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Uvod

Uspé&snost a prosperitu podniku ovliviiuje mnoho faktorti. Vedle managementu, zaméstnanct
nebo konkurence maji na podnik velmi zasadni vliv jeho finance a hospodafeni s nimi.
Nezbytnosti k dlouhodobému udrzovani a zvySovani hodnoty podniku je posuzovani finan¢ni
pozice a vykonnosti, coz umoziuji techniky finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza posuzuje
nejen aktudlni financni situaci podniku, ale mize také identifikovat ptic¢iny vzniku urcitych
problémii ve spolecnosti a ptredvidat jeji budouci vyvoj. Na zdkladé vystupi z provedené
finan¢ni analyzy je dale mozno navrhovat opatfeni ke zlepSeni financ¢ni situace a posileni

pozice na trhu nebo odhalovat slabé a silné stranky podniku.

Cilem prace je posoudit finan¢ni situaci podniku SCH — Ekonom, s. r. 0. v obdobi let 2009-
2016 na bazi vybranych metod a ukazateli financéni analyzy a na zdklad€ zjisténych
skute¢nosti navrhnout urcitd doporuceni vedouci ke zlepSeni stavajici finan¢ni situace

spole¢nosti.

Bakalaiska prace bude rozdélena do ¢tyf hlavnich c¢asti. V prvni ¢asti s ndzvem
Charakterizujte pojem ekonomickéd analyza podniku a metody finan¢ni analyzy, budou na
zaklad¢ rozboru odbornych literarnich zdroji objasnény zakladni vychodiska financni
analyzy, tedy jeji pfedmét, cil, uzivatelé a zdroje. Nésledné¢ budou strucné definovany

elementarni metody finan¢ni analyzy.

Prezentovat zvoleny podnik bude druhym ukolem bakaldiské prace. Zvolena spolecnost
SCH — Ekonom, s. r. 0., je G¢etni a dafiovou kancelafi vedena pani Ing. Petrou Poupovou.

Spole¢nost ma sidlo ve mésté Cheb, pobocky ma v Plzni a Sokolové.

Nasledn¢é bude na zaklad¢ ziskanych poznatkl jak z teorie, tak hlavné z vyrocnich zprav
spolec¢nosti a z konzultace s majitelkou spolecnosti Ing. Petrou Poupovou provedena finanéni
analyza, na jejimz zéklad¢ bude vyhodnocena finanéni situace podniku. K tomuto ucelu byly

vybrany absolutni ukazatele a vybrané rozdilové a pomérové ukazatele finanéni analyzy.

Posledni ¢ast prace bude vénovana zhodnoceni vysledkli provedené finan¢ni analyzy a takeé
odhaleni neptiznivych trendii ve spolecnosti véetné navrhu vhodnych opatieni, jez povedou k

naprave zjisténého stavu. Tato opatieni budou navrhnuta a doporucena vedeni zvolené firmy.



Teoreticka cast
V prvni, teoretické, Casti této prace je tieba definovat metody a téz poznatky, jez byly

zvoleny ke splnéni pozadovaného cile, tedy analyzovat a posoudit financ¢ni situaci
podniku. Metody a nastroje finan¢ni analyzy se sestavaji jak z ukazatelti pomérovych, tak
1 absolutnich. Na pomérové ukazatele je v ramci této prace bran vyssi zfetel, a to hlavné
diky jejich jasné vypovidajicim vysledkim. V ramci analyzy bude pouzit i bonitni
a bankovni model Altmantv test diuvéryhodnosti. V neposledni fadé budou popsany

kvantitativni ukazatelé, konkrétn¢ Porteriiv model 5 konkurencnich sil a SWOT analyza.



1.0. Charakterizujte pojem ekonomicka analyza podniku a metody
financni analyzy

1.1. Ekonomicka analyza
V prvé tadé je tieba charakterizovat ¢i definovat vyznam pojmu ekonomicka analyza. Lze jej

definovat jako pozorovani konkrétniho celku (ekonomického), jehoZ rozkladem na jednotlivé
slozky a nasledném detailnim probadani téchto slozek dostavame podklady k vyhodnoceni,
které Cinime za Ucelem nalezeni moznosti vylepSeni daného ekonomického celku. Cilem

ekonomické analyzy je tedy zlepsit fungovani, zvysit vykonnost (Synek, 2003, s. 7).

Pojem je to tedy velice Siroky a disponuje nadfazenosti finan¢ni analyze a analyze
kvantitativni. Poskytuje celistvy pfehled o vysledcich spole¢nosti, protoze porovnava veskera

data s daty ostatnich subjektii na trhu, na kterém podnik realizuje svou ekonomickou ¢innost.

1.2. Financ¢ni analyza
Uz$im pojmem analyzy ekonomické je analyza financni. Financni analyza se d& definovat

jako hodnoceni finanéni situace dané spolec¢nosti pomoci finan¢nich stavii a finan¢nich tokd.
Zakladnim prvkem finan¢ni analyzy jsou obvykle finanéni vykazy, ale vhodné je vzit v potaz
i Sirsi okruh dostupnych informaci (Sekerka, 1996, s. 5). ,,Financni analyza predstavuje
systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny predevsim v uicetnich vykazech, jejich
polozek, agregovanych dat a rozbor vztahii a vyvojovych tendenci. Financni analyzy v sobé
zahrnuji tFi casové urovné vyhodnocovani - hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a
predpovidani budoucich financénich podminek (Riackova, Roubikova, 2012, s. 77). Cilem
tohoto typu analyzy podniku je posuzovani jeho finan¢ni zptsobilosti (Hrdy, Krechovska,
2013, s. 5). Z dat ziskanych finan¢ni analyzou lze pfesné urcit podnikova slaba, ale i silna

mista a diky nim u¢init rozhodnuti o dalsich krocich (Sekerka, 1996, s. 5).

Existuji dva hlavni pfistupy k finan¢ni analyze podniku. Jedna se o fundamentalni analyzu a
analyzu technickou. Fundamentdlni analyza je z velké casti zavisla na znalostech a
zkuSenostech analytického pracovnika. ZkuSenosti a odbornost zde hraji naprosto zasadni roli.
Technickd analyza naopak pouziva statistické a matematické postupy s cilem o co
nejobjektivnéjsi vysledky analyzy. NejcCastéji se pouziva a jako nejlepsi moznost se zda

pouzivani kombinace obou téchto ptistupt (Blaha, Jindfiskova, 2006, s. 12).
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Finan¢ni analyza podniku muze byt urCena Sirokému spektru uzivatelti. Toto spektrum
muzeme rozd€lit na interni uzivatele a uzivatele externi. Predstaviteli internich uzivatelii
finan¢ni analyzy podniku jsou zejména manaZzeti, ddle zde muzeme uvést napiiklad
zaméstnance nebo odbory. Mezi externimi uzivateli pak mizeme jmenovat napiiklad banky a
obecné jiné véfitele podniku, akciondfe, obchodni partnery (dodavatele 1 odbératele), stat a
organy spadajici do statni spravy a v neposledni fad¢ také konkurenci. Tito uzivatelé se
nazyvaji stakeholdefi (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 206).

V dnesni dob¢ tento typ analyzy nabyva na dilezitosti napii¢ podnikatelskymi subjekty, je
dalezitym podkladem pro financ¢ni a strategické fizeni. Diky snaze o stale vétsi sjednocovani
trhu Ize predpokladat stale vétsi egalizaci G€etnich vystupl, coz znacné zefektivni vyuziti
finan¢ni analyzy (Rickova, Roubickova, 2012, s. 77).

Uketni zavérka

Utetni zavérka, zdroj, ktery je k tvorbé finanéni analyzy nezbytny. Upravuje ji Zakon
o ucetnictvi a musi podle znéni tohoto zédkona nutné obsahovat vykaz zisku a ztraty, ptilohu
a rozvahu. Pfiloha se sestavd z doplilujicich informaci o UcCetni jednotce, které slouZzi
k lepsimu pochopeni ucetnich vykazt. Mysli se tim naptiklad zpisob odepisovani majetku,

zpusob vyskladnéni zasob, varianta i¢tovani zasob a jiné (Stuvova, 1999, s. 30).

Rozvaha

V rozvaze ziské analytik informace o jednotlivych polozkach aktiv a pasiv, a to k ur€itému
datu, nejcastéji pak k poslednimu dni ucetniho obdobi. Z téchto dat analytik dokdze vycist
rozdéleni majetku podniku, o jaky typ dlouhodobého ¢i kratkodobého majetku se jedna, zda
byl majetek financovan vlastnim ¢i cizim kapitdlem, kapitdlem dlouhodobym nebo
kratkodobym a mnoho dalsich informaci (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 18). Rozvaha se d¢li
na dvé velké ¢asti — Aktiva a Pasiva. Aktiva se sestavaji ze dvou zakladnich slozek a to
dlouhodoby majetek a obéZna aktiva. Do dlouhodobého majetku patii dlouhodoby hmotny,
dlouhodoby nehmotny a dlouhodoby finan¢ni majetek. Ob&zny majetek obsahuje zasoby,
pohledavky a finan¢ni majetek. Je tieba uvést, ze v rdmci aktiv se eviduje ¢asové rozliSeni
naklady pfiStich obdobi, komplexni néklady pfistich obdobi a piijmy pfistich obdobi a také
dohadné ucty aktivni. Pasiva se také déli na dvé velké kategorie, vlastni a cizi zdroje.
V ramci pasiv se eviduji také vydaje pfistich obdobi, vynosy pfiStich obdobi a dohadné ucty

pasivni (Kislingerova et al., 2007, s. 38-50).
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Vykaz zisku a ztraty

rozvaha a to z divodu, jelikoz obvykle je vysledek hospodateni jednim z naprosto klicovych
ukazateld. Z vykazu zisku a ztraty lze zjistit, které konkrétni vynosy a naklady zpusobily
aktualni situaci (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 19). Divodem realizace vykazu zisku a ztraty
je poskytnout informace o hospodaieni spolec¢nosti, o hospodafeni, kterého dosahl svou hlavni
ekonomickou ¢innosti. Zobrazuje vztah mezi Uty ttidy 6, tedy vynosy a ucty tiidy 5, tedy
naklady. Za vynosy povazujeme prostiedky, které spolecnost vyuzila na ziskani vynosu.
Vynos v tomto ptipadé nemusi byt uhrazen. Za naklady jsou pocitany prostiedky vydané

podnikem z divodu ziskani potencialniho vynosu (Kislingerova et al., 2007, s. 51).

Metody finanéni analyzy

., Metody financni analyzy se cleni dle toho, zda analyzuji primo polozky ucetnich vykazii, pak
se jedna o metodu absolutni s vyuzitim absolutnich ukazatelii, ¢i vychdzi ze vztahu dvou
riznych polozek a jejich ciselnych hodnot, pak se jednd o metodu relativni s vyuzitim
relativnich ukazateli. Absolutni ukazatele vyjadiuji urcity jev bez vztahu K jinému jevu.
Relativni ukazatele vyjadruji vztah dvou riznych jevii zjisténych z ucetnich vykazu (Hrdy,
Horov4, 2009, s. 120).

Sedlacek (2001) déli metody financni analyzy do 5 skupin. Jedna se o analyzu absolutnich
ukazatelti — vertikalni a horizontalni analyzu, analyzu rozdilovych ukazatell, analyzu cash

flow, analyzu pomérovych ukazateli a analyzu soustav ukazatelt (Sedlacek, 2001, s. 8).

Analyza absolutnich ukazateli
Analyza absolutnich ukazateld je typem analyzy vyuzivajici data pfimo z rozvahy a vykazu

zisku a ztraty. Rozvahové udaje vykazuji stav ke konkrétnimu dni, vySe mize byt
nakumulovand za n¢kolik ucetnich obdobi. Vykaz zisku a ztrat a cash flow se sestavuji

V rdmci omezeného Casového intervalu (Hrdy, Krechovska, 2013, s. 208).

Horizontalni analyza
Jednéa se o analyzu, kterd posuzuje vyvoj zkoumanych dat v daném obdobi a to vzhledem k

n¢jakému obdobi v minulosti. Tento vyvoj mizeme zkoumat nékolika rliznymi zpisoby.
Nejcastéji se pouziva forma rozdila a indexi. U rozdili mezi sebou odecita stav aktualni
hodnoty a né¢jaké hodnoty v minulosti, tim zjistime rozdil v absolutnich ¢islech (Synek, 2003,
s. 39). ,,Horizontalni analyza firmy hleda odpoved’ na otazky: o kolik se zmenily jednotlive
polozky financnich vykazit v case anebo o kolik procent se zmenily jednotlivé polozky v case

(Ruckova, Roubickova, 2012, s. 101).
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Vypocet se provadi nasledovné (Knapkova et al., 2013, s. 68):
Vzorec €. 1: Vypocet horizontilni analyzy
Absolutni zména = Ukazatel;— Ukazatel.1

% zména = (Absolutni zména x 100)/Ukazatelt.1

Vertikélni analyza
Vertikalni analyza na rozdil od horizontalni nesleduje vyvoj veli¢in v Case, ale je pouzivana

pro popsani struktury vykazu, kdy je urcitd hodnota pomérové vztazena k né¢jakému zakladu
(celkova vyse aktiv nebo pasiv). Timto zdkladem mutize byt naptiklad celkova bilan¢ni suma,
trzby atd. Obvykle pfi vertikdlni analyze pouzivame procentudlni vyjadieni vysledki.
Vertikalni analyza nabyva na dulezitosti diky jeji uzite¢nosti mezipodnikového porovnani
(Synek, 2003, s. 39). ,,U vertikalni analyzy pri vypoctu postupujeme tak, zZe jednotlivé polozky
daného ucetniho obdobi rozvahy vztahujeme k celkové bilancni sumé. Vertikalni analyza
vypovida o strukture majetku a financnich zdrojit a na zakladé ni lze usuzovat o schopnosti

sladeni majetku a zdrojii jeho kryti* (Rickova, Roubickova, 2012, s. 104).

Analyza pomérovych ukazatelt
Pomeérova analyza porovna jednotlivé polozky mezi sebou délenim (davé je do poméru). Tim

se analytikiim otvird dal$i pohled na hodnoceni stavu spole¢nosti. Ukazateli je velké
mnozstvi a z toho divodu se z nich utvaieji jednotlivé skupiny. Existence velkého poctu
ukazateli je zptisobena tim, ze provoz podniku je velmi komplikovany a k ekonomickému
uspéchu podniku je nezbytné sledovat velké mnoZzstvi informaci, jeZ je nemozné vlozit do
jediného nebo nékolika mélo ukazateld (Kubickova, Jindtfichovska, 2015, s. 117).

Zakladnimi informacemi, které musi byt podnikem sledovany, jsou ty o rentabilité a likvidité
podniku. Rentabilita zobrazuje uspé$nost Cinnosti podniku za dané obdobi a likvidita pak
ukazuje, jak jsou kratkodobé zavazky pokryty likvidnimi aktivy, tedy schopnost podniku
splacet své zavazky. Na prvni pohled je tedy zfejmé, Ze dostatena rentabilita a likvidita jsou

pro uspéch podniku nezbytnou podminkou (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 50).

Ukazatelé rentability
V praxi jsou pravé ukazatele rentability témi asi viibec nejsledovanéj$imi. Jejich cilem je

informovat o tom, jakého vysledku bylo dosazeno vlozenym kapitdlem. Obecné tedy mizeme
ukazatel rentability definovat jako pomér vynosu k vloZzenému kapitalu. Ukazatelé rentability
jsou nejcastéji vychazejici z ucetni zavérky (Ruckova, 2008, s. 51). Ukazatelé rentability také
syntetizuji vyvoj ostatnich ukazatell (Zalai, 1995, s. 28). Hodnota Citatelé¢ pfejima hodnotu

EAT, EBIT nebo EBITDA.
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Zakladnim ukazatelem rentability je ukazatel rentability celkovych aktiv (ROA), jde o pomér
zisku a aktiv. Ukazatel vyjadiuje navratnost investic bez ohledu na zdroj, ze kterého investice

vznikla (Sedlacek et al., 1998, s. 70).

Vzorec ¢. 2: Rentabilita celkovych aktiv
EBIT/Celkové aktiva

Dalsim popularnim ukazatelem je napiiklad ukazatel rentability vlastniho jméni (ROE), ktery
je definovan jako pomér zisku k vlastnimu kapitéalu, ktery je vlozen majiteli podniku. Pomoci
tohoto ukazatele maji vlastnici moznost urcit, zda mira navratnosti odpovida rizikovosti

investice (Ruckova, 2008, s. 54).

Vzorec ¢. 3: Rentabilita vlastniho jméni

Cisty zisk/Vlastni kapital

Ukazatel rentability trzeb (ROS) je, jak uz nazev napovida, pomérem zisku a trzeb. Je
doporuceno pouziti EBITU, aby nenastalo ovlivnéni kapitdlové slozky (Knapkova et al.,
2013, s. 98). Pii zjisténi, ze vySe této rentability je niZsi neZ trzni pramér, to znamena $patnou

cenovou politiku ¢i vysoké vyrobni naklady (Rtuckova, 2008, s. 56).

Vzorec €. 4: Rentabilita trzeb

Trzby/Zisk

U kazdého z téchto ukazatelll je nezbytné se pied vypoctem zamyslet, jaky druh zisku vlastné

pouzit, aby to bylo dopracovano k co nejvice vypovidajicim vysledkim.

Ukazatele celkové zadluZenosti
Pro spolecnosti je béZzné, Ze pouzivaji cizi kapital na financovani svych aktiv nebo ¢innosti.

Ukazatele zadluZenosti maji tedy za cil sledovat pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji.
Nejcastéji pouzivanym ukazatelem je pomér ciziho kapitdlu k celkovym aktiviim, ktery se
n¢kdy nazyva ukazatelem véfitelského rizika. ,,Celkové zavazky neboli dluh spolecnosti
zahrnuji krdatkodobé i dlouhodobé zavazky. Cim vétsi je podil viastniho majetku, tim vétsi je
bezpecnostni polstar proti ztratam veritelu v pripadé likvidace. Proto veritelé preferuji nizky

ukazatel zadluzenosti*“ (Jindiichova, Blaha, 2006, s. 60). Dluhy spole¢nosti vSak nemusi byt
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pouze negativni zalezitosti. Urcity stupen zadluzeni mtze byt pro spole¢nost naopak vyhodou.
Je to z divodu, Ze v malé mife jsou cizi zdroje levnéjsi nez vlastni. Dle Knapkové (2013) jde
o efekt danového Stitu (Knapkova et al., 2013, s. 85).

Vzorec ¢. 5: Ukazatel celkové zadluzenosti
Pasiva/Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani
Koeficient, jehoz hodnota by méla dosahovat ptiblizné¢ 1. Jedna se o ukazatel vyjadiujici

finan¢ni sobéstacnost podniku (Rtckova, 2008, s. 58).
Vzorec ¢. 6: Koeficient samofinancovani
Vlastni kapital/Celkova aktiva

ZadluZenost vlastniho kapitalu
Neboli dluh na vlastni jméni. ,,Jedna se o ukazatel pomérovy, vyjadiujici pomer ciziho jmeni

K viastnimu jméni. Dluh na viastni jméni ma stejnou vypovidaci schopnost jako ukazatel
celkové zadluZenosti. Oba ukazatele rostou s tim, jak roste proporce dluhii ve financni

strukture podniku* (Jindfichova, Blaha, 2006, s. 60).

Ukazatel arokového kryti
Urokové kryti nam vypovidd, o kolik se mohl potencialng zmensit provozni vysledek

hospodafteni, aby byla spole¢nost ve stavu, kdy jiz neni schopna hradit své urokové zavazky.
V ptipadé nesplnéni trokovych zavazkl je pred spole¢nosti hrozba insolvence. Do Citatele
zaneseme vysledek hospodareni pfed odectenim urokd a dani, jako jmenovatele pouzijeme
vysi celkovych urokl spolecnosti. Jelikoz urok je klasicka odcitatelna danova polozka,
schopnost zaplaceni trokt neni ovlivnéna dafovym zatiZzenim (Jindfichova, Blaha, 2006, s.
61).

Ukazatelé aktivity
Ukazatelé aktivity vypovidaji o tom, jak efektivné se ve spolecnosti vyuZzivaji aktiva. Tyto

ukazatele sleduji zejména rychlost a dobu obratu. Rychlost obratu tik4, kolikrat doslo k obratu
aktiv za obdobi, za které bylo dosazeno urcitych trzeb. Doba obratu pak fika, kolik ¢asovych
jednotek (dni/mésicti/let) trva jedna obratka aktiv (Sedlacek, 2001, s. 66).
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Obrat celkovych aktiv
Metoda vykazujici extenzitu vyuziti celkovych aktiv. Minimalni hodnota, které by méla tato

metoda dosahovat, je 1. Je tieba také brat v potaz oblast trhu pfislusici sledovanému podniku.
Pokud je hodnota obratu pfili§ nizka, podnik ne piili§ efektivné vyuziva svij majetek.
Resenim je bud’ navyseni trzeb, nebo prodej ¢asti aktiv (Knapkova et al., 2013, s. 104). ,,U
ukazatele obratu se projevuji problémy jako u obratu fixnich aktiv (historick& cena).
Z hlediska zpusobu oceneni jsou aktiva heterogenni skupinou, coz md dopad i na kvalitu a

vypovidaci schopnost tohoto ukazatele “ (Blaha, Jindiichova, 2006, s. 59).
Vzorec €. 7: Obrat celkovych aktiv
Trzby/Celkova aktiva

Doba obratu pohledavek
Doba, za kterou dochazi v priméru ke splaceni pohledavek. Vypocet probiha zpusobem, kdy

do citatele zaneseme hodnotu celkovych pohledavek, do jmenovatele celkovou hodnotu trzeb
vydélenou poctem dnti, tedy 360. Vypoctem dostaneme hodnotu primérné doby, kdy firma
obdrzi finan¢ni prostfedky, vyjadienou ve dnech. Je-li primérmé doba obratu pohledavek
niz8i, nez je pramérna doba obratu zavazkt, podniku hrozi finan¢ni nestabilita. V takovém

ptipad¢ je nutné dobu inkasa pohledavek zkratit (Landa, 2008, s. 88).

Vzorec €. 8: Doba obratu pohledavek
Celkové pohledavky/(Trzby/360)

Doba obratu zavazki
Doba obratu zavazkl naopak poukazuje na platebni schopnost sledovaného podniku, ¢ili se

jedna o primérnou dobu, za jakou podnik uhradi sviij zavazek. Jak je jiz v bakalaiské praci
zminéno, neni doporuc¢eno, aby tato doba ptevySovala dobu obratu pohledavek, natoZ pokud
by ji pfevySovala pomérné vyrazné. DalS$im diivodem, pro¢ by tato doba neméla byt pfilis
vysokd, je vétitelsky pohled. Banky se mohou zdrahat s poskytnutim finan¢nich prostredka,

potenciélni dodavatelé nam zase dodat zbozi ¢i sluzbu (Rickova, 2008, s. 61).

Ukazatelé likvidity
Ke zdravé existenci podniku neni tfeba pouze dosahovat ¢im dal vyssich vynost, ale také je

tieba byt schopen hradit své zavazky. Pro dlouhodobé fungovani podniku je likvidita
nepostradatelnost. Zde vSak nastava stiet s ukazateli rentability, likvidita s rentabilitou jsou

v uréitém stietu. VySe ukazatele likvidity je spjata svysi obé&znych aktiv, tedy s vysi
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finan¢nich prostfedkl, zasob a pohledavek. V ramci potieb bakalaiské prace je tieba

definovat 3 dulezité terminy a to (Kislingerova et al., 2007, s. 88):

Solventnost: ,je vyjadrenim schopnosti podniku hradit vcas, v pozadované vysi a na

pozadovaném misté vSechny své zavazky “ (Kislingerova et al., 2007, s. 88).

Likvidita: ,,je vyjadrenim schopnosti podniku premenit sva aktiva na penézni prostredky a
temi kryt vcas, v pozadované dobé a na pozZadovaném misté vSechny splatné zavazky*“

(Kislingerova et al., 2007, s. 88).

Likvidnost: ,, vyjadiuje miru obtiznosti transformace majetku do hotovostni formy. Je obecnou
charakteristikou majetku, jednotlivé majetkové casti se lisi podle schopnosti rychlosti
premeny. Likvidnost se vaze predevsim k majetkovym slozkam, které nazyvame obézna aktiva,
na strané pasiv maji protipolozku v kratkodobych zavazcich* (Kislingerova et al., 2007, s.
88).

Nejlikvidn€j$im obéZznym majetkem jsou kratkodobé financéni prostiedky, nasleduji

kratkodobé pohledavky a zasoby (Blaha, Jindfichovska, 2006, s. 55).

Jak jiz bylo v praci zminéno, aktivni sledovani hodnot ukazateld likvidity je stéZejni pro
strategické planovani podniku. Existuje pouze malo podniki, které si mohou dovolit agresivni
strategii pfi praci s témito ukazateli. Likvidita pfimo souvisi s vy$i ob&éznych aktiv. Problém
obéznych aktiv vSak je, Zze sama o sob& nevytvaii zadné¢ hodnoty. Tudiz cilem podniku by
neméla byt ¢im dal vyssi hodnota ukazatell likvidity, nybrz takova hodnota, pti které
spolecnost realizuje zisk tak, aniZ je ohroZena jeho existence (Rickova, Roubickova, 2012, s.
116).

Likviditu mizeme rozdé¢lit do tii zakladnich stupi:

BéZna likvidita

Bézna likvidita poukazuje, kolikrat podniku celkova obéZna aktiva podniku splati kratkodobé
zavazky. Jednoduse feceno tento ukazatel fika, kdyby spolecnost prodala veskery ob&zny
majetek a ziskala z n¢j finanéni prostiedky, zda by byla schopna uspokojit vSechny své
vétitele. Tento ukazatel je prave ze strany veéfitel Casto sledovan, nez nastane obchodni vztah
mezi podnikem a véfitelem. Dle Rickové (2008) je idedlni rozmezi hodnot tohoto ukazatele
1,5 az 2,5 stim, ze 1,5 predstavuje agresivngj$i strategii a 2,5 spiSe strategii konzervativni

(Rackova, 2008, s. 50).
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Vzorec €. 9: Bézna likvidita
Obézna aktiva/Kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita
Pohotova likvidita jiz neobsahuje nejméné likvidni obézné aktivum, a to zasoby (suroviny,

material, polotovary, nedokon¢enou vyrobu a hotové vyrobky). Z pohotovostni likvidity je
tteba vyloucit napiiklad pohledavky, které jsou jiz oznaceny jako nedobytné. Tyto
pohledavky se jiz likvidni nestanou. Vysoka hodnota tohoto ukazatele predstavuje Spatnou
podnikovou politiku s obéznymi aktivy, pohotové prostiedky nevytvaii zadné hodnoty, a tim
padem je jejich vyuziti znacné neproduktivni. Dle Rickové (2008) je idealni rozmezi hodnot
tohoto ukazatele 1,0 az 1,5 s tim, ze 1,0 pfedstavuje agresivngj$i strategii a 1,5 spiSe strategii

konzervativni (Rickova, 2008, s. 50).
Vzorec ¢. 10: Pohotova likvidita
(Pohledavky + Finan¢ni majetek)/ (Kratkodobé zavazky + kratkodobé tivéry)

Hotovostni likvidita
Dle Kaloudy (2017) je hotovostni likvidita nejvySe uvazovanou. Optimdlni rozmezi se

nachazi mezi hodnotami 0,2 aZz 0,4. Tento pomérovy ukazatel bere v Uvahu jen kratkodobé
finan¢ni prostiedky, a to z dtivodu jejich moznosti okamzitého vyuziti. Z pohledu hotovostni
likvidity jsou kratkodobé finan¢ni prostfedky penize na béznych uctech a obchodovatelné

cenné papiry (Kalouda, 2017, s. 75).
Vzorec ¢. 11: Hotovostni likvidita
Kratkodoby finan¢ni majetek/(Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni Gvéry)

Ukazatelé zaméstnanci
Ukazatelé vyjadfujici intenzitu a vysledky pracovnikiti zapojenych do pracovniho procesu. Pro

spravny vypocet téchto ukazateli je tfeba zndt nejen vySi osobnich nédkladl, které jsou
obsazeny ve vykazu zisku a ztraty, ale také pramérny pocet zaméstnancl

(Synek et al., 2009, s. 216).
Vzorec €. 12: Primérna odména na zaméstnance

Celkové mzdové naklady/Priimérny pocet zaméstnancu
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Vzorec €. 13: Trzby na zaméstnance
Trzby/Primérny pocet zaméstnancu

Financ¢ni paka

Finanéni paka vyjadiuje, z kolika procent jsou celkova aktiva kryta vlastnimi zdroji. Cim nizsi
je procentualni vyjadreni, tim je vys$si pomér vlastnich aktiv. V opaéném piipadé vice ptisobi
efekt financni paky, a to znaci vyssi miru zadluzeni spole¢nosti. Kubickova s Jindfichovskou
(2015) uvadéji, Zze optimalni vyjadieni vlastniho zdroja je 25 % ku 75 % cizich zdroji. Opét
se potvrzuje levnéjsi drzba cizich zdroji financovani podniku (Kubickova, Jindfichovska,

2015, s. 143-144).
Vzorec ¢. 14: Finanéni paka
Celkova aktiva/Vlastni kapital

Bankrotni modely
Dle Kaloudy (2017) jsou bankrotni modely mozna nejvice sofistikované modely. ,,Tato

analyza spociva ve vicefaktorové analyze vzajemnych zavislosti mezi vstupnimi a vystupnimi
ukazateli. S ohledem na jejich vypovidaci schopnost jsou oznacovany jako modely véasné

vystrahy, modely identifikace symptomii budouci nesolventnosti, predikcni modely ¢i jinym

obdobnym zpusobem *“ (Kalouda, 2017, s. 79).

Tyto modely vykazuji aktualni stav, ale primarné budouci vyvoj spolecnosti a to v nejlepsim
ptipadé jednim komplexnim zptisobem. Bankrotni modely informuji podnik, zda pfijde do

insolvence, ¢i neptijde (Kalouda, 2017, s. 79).

Altmanova analyza
Altmanova analyza umoziuje vyhodnoceni zdravého fungovani podniku diky jedinému

Ciselnému Udaji. Tato analyza zahrnuje modely, které jiz byly v této praci zminény, a to
rentabilitu, likviditu ¢i ukazatele zadluzenosti. Kazdému modelu je stanovena C¢iselné
vyjadiena dilezitost v daném odvétvi. Kislingerova (2007) uvadi, Ze analyza dokaze
piredpovédét bankrot vcelku vérohodné s dvouletym piedstihem. S mensi spolehlivosti i

dalnou budoucnost. Nevyhodou je, Ze jednoduchost modelu miize vést k nepfesnym zavértim.
Vzorec €. 15: Altmanova analyza

Z= EBIT/Aktiva x 3,3 + 1,0 x Trzby/Aktiva + Trzni hodnota vlastniho kapitalu/Ucetni
hodnota dluhu x 0,6 + Zadrzené vydélky/Aktiva x 1,4 + Cisty pracovni kapital/Aktiva x 1,2
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1.3. Kvantitativni analyza
Pro zpracovani kvantitativni analyzy byly vybrany metody, které nejlépe shrnuji kvalitativni,

finan¢ni poznatky a zaroven dojde k analyze mikroprostiedi.

Mikroprostiedi nejlépe zanalyzuje Portertiv model péti konkurenc¢nich sil, ktery zkouma

situaci na trhu v daném odvétvi a posuzuje vliv na sledovany podnik.

Zaveér prace bude patiit SWOT analyze, diky ni budou zjistény silné a slabé stranky,

prilezitosti a hrozby podniku.

Porteriv model péti konkurencnich sil
Porter (1998) zastava nazor, Ze spoleCnost musi znat oblast trhu, ve které ptisobi a to hlavné

kvili realizaci dlouhodobych rozhodnuti. Diky tomuto modelu mize objektivné zhodnotit své

postaveni na trhu. Model obsahuje pét sil, které jsou (Porter, 1998, s. 32):
Konkurencni rivalita

Prvni popisovanou silou je konkurenéni rivalita. Konkurenc¢ni rivalita mezi podniky se miize
projevovat riznymi zpusoby. Kazdy podnikatelsky subjekt vytvaii vlastni konkurenéni
strategie pro dosazeni trzniho Gspéchu. Konkuren¢ni nastroje obsahuji cenu, kvalitu, sluzby,
zaruky, reklamni kampané, distribu¢ni kanaly, nové vyrobky apod. Pti analyze téchto nastroja
je tieba zodpovédét otdzky: Je mezi stavajicimi konkurenty silny konkuren¢ni boj? Je na trhu
jeden dominantni konkurent (Porter, 1998, s. 47-49)?

Dodavatelé

Silni dodavatelé mohou snizit zisky podniku zvySovanim cen nebo snizovanim kvality. Jejich
vliv je tim vétsi, ¢im veétsi je jejich dodavatelska sila. Pro analyzu smluvni sily dodavatelt
muze firma pouzit tyto otazky: Jak silnd je pozice dodavateli? Jedna se o monopolni

dodavatele, je jich malo nebo naopak hodné (Porter, 1998, s. 56-57)?
Odbgératelé

Silni zdkaznici mohou vyvinout na podnik tlak a zptisobit velikou ztratu na zisku. Odbératelé
si mohou ziskat dal$i vyhody, jako lepsi kvalitu, vyhodnéjsi ivérové nebo garancni podminky
apod. Podnik tedy musi peclivé analyzovat smluvni silu odbérateli. K tomu mu mohou

dopomoci odpovédi na tyto otazky: Jak silna je pozice odbératelti (Porter, 1998, s. 53)?
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Substituty a komplementy

Této sile vénuji velkou pozornost predevsim podniky v odvétvi piiznivém pro substituty. To
je naptiklad potravinafsky pramysl. Tyto firmy se pak soustiedi hlavné na propagaci znacky.
Hrozba substitutu je tim vyznamnéjSi, ¢im je niz§i cena, vy$s$i kvalita a niz§i ndklady
piechodu zdkaznikli. Analyzovat tuto hrozbu Ize pomoci otazek: Jak snadno mohou byt naSe

produkty a sluzby nahrazeny jinymi (Porter, 1998, s. 52).
Hrozba vstupu novych konkurentti

To, jak dilezita a zdvazna je hrozba vstupu nového konkurenta, zavisi prevazné na tom, jak

silné jsou bariéry vstupu na trh a jaka bude reakce ostatnich konkurentt (Porter, 1998, s. 36).

Obr. 1: Porteriv model péti konkurenénich sil

Hrozba vstupu novych
konkurent

v

Dodavatelé S Konkurencni rivalita €<— Odbératelé

/I\

Substituty a komplementy

Zdroj: ManagementMania.com, 2018

SWOT analyza
Analyza zahrnujici ¢tyfi ¢asti — silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. SWOT

analyza pfedpoklada snahu podniku eliminovat slabé stranky, stale vice podporovat stranky
silné, snazit se najit a realizovat pfilezitosti a v€as zjistit pfipadné hrozby a eliminovat je.
Kazdé z poli ma pro sledovany podnik jinou dilezitost, proto je stézejni urcit silu jednotlivych

poli. SWOT analyza nabizi 4 rizné kombinace:

SO — Tato kombinace je nejoptimalnéjsi variantou k vyuziti silnych stranek a pfilezitosti

prosazeni se na trhu. Podnik by mél v ptipadé této kombinace zvolit ofenzivni strategii.
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WO - Stav, ve kterém by podnik mél zvolit defenzivni strategii. Podnik sice ma znacné

prilezitosti k prosazeni na trhu, ovS§em nelze z néjakého diivodu toto prosazeni uskutecnit.

ST — Piedstavuje kombinaci, kdy prevazuji silné stranky a hrozby. Hrozba v tomto piipade
muze byt nekvalifikovany personal ¢i nedostatecné vyrobni metody. Doporucuje se v tomto

piipadé vyuzit silnych stranek a postupné eliminovat hrozby podniku.

WT — Pro podnik velmi kriticka varianta. Spole¢nost se dostava do krize, na kterou vSak neni
piipravena. Je neredlné, ze by hrozby byly odstranény a proto je tfeba zvazit, zda je moudré

na trhu setrvavat (Svoboda, Bittner, Svoboda, 2006, s. 220).

Obr. 2: SWOT analyza

i
n
t Silné stranky Slabé stranky
e Strenghts Weaknesses
"
n
i
-
X
t PrileZitosti Hrozby
e Opportunities Threats
;
n
i
pozitivni negativni

Zdroj: Cevelova.cz, 2018
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Prakticka cast
Prakticka cast zapo¢ne predstavenim spolecnosti, v rdmci niz bude piedstavena historie firmy,

nabizené sluzby a vize spole¢nosti. StéZejni bodem praktické ¢asti bude finanéni analyza. U
této analyzy budou pouzity informace, podrobn¢ popsané v teoretické ¢asti, které aplikujeme
na skute¢na cCisla vybrané spole¢nosti. VSechna data byla ziskana z originalnich vykazu
zvefejnénych v obchodnim rejstiiku. Nasledné probéhne analyza mikroprostfedi pomoci
Porterova modelu péti konkurenénich sil, na kterou navéze analyza SWOT. V zavéru autor

vyvede zavéry z vysledkl analyzy a navrhne doporuceni pro vedeni podniku.
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2.0. Prezentace sledovaného podniku
Nez probéhne samotné predstaveni zkoumané spolec¢nosti, je nutno uvést data vyplyvajici

z obchodniho rejstiiku, a tim padem jsou vefejné dostupna (Ministerstvo spravedlnosti Ceské

republiky, 2018):

Obchodni firma: SCH — Ekonom, s . 0.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Spole¢nik: Marie Schneiderova — 50% podil, Petra Poupova — 50% podil
Sidlo: Pisecna 2520/2A, 350 02 Cheb

IC: 64832694

Datum vzniku: 14. Gnora 1996

Predmét podnikani:
- Cinnost ucetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni danové evidence
- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona

- Danové poradenstvi

Z&kladni kapital: 100 000 K¢

vvvvvv

kraji a nabizi §iroké spektrum ¢innosti, které muze klientovi zrealizovat. SCH — Ekonom mé
dalsi partnerské spoleCnosti a to SCH - Partners a Agenia, které dale rozSifuji portfolio
nabizenych sluzeb. Kromé& ¢eského trhu plisobi i na trhu némeckém.

SCH — Ekonom, s. r. 0., se mize pySnit hlavné praci s absolventy. Ve firm¢ je naprosto
bézné, Ze si vychovavaji mladé a perspektivni pracovniky jesté¢ béhem studii a po absolvovani
nastupuji na hlavni pracovni pomér. Mimo to firma sponzoruje spoleCenské, kulturni a
sportovni déni na Chebsku. Spolec¢nost byla také ocenéna Krajskou hospodaiskou komorou

Karlovarského kraje jako nejvstiicnéjs$i zaméstnavatel Chebska.
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2.1.  Historie spolecnosti
Historie spolec¢nosti saha uz do porevoluc¢nich let, kdy pani Marie Schneiderova zacala

podnikat jako fyzick& osoba pod ndzvem SCH — Ekos. SCH — Ekos byla revoluéni spole¢nost
a jako prvni zacala poskytovat komplexni bali¢ek sluzeb na jednom misté. Historicky prvnim
klientem se stala spedi¢ni spolecnost Lagarde, s. r. 0. V roce 1996 uz byla klientti cela fada,
konkrétné 25. A tak pani Schneiderové dosla k zavéru, ze optimalnim feSenim je zalozit
pravnickou osobu snazvem SCH - Ekonom. Spole¢nost rostla exponencialni rychlosti a

Vv roce 2000 méla jiz 100 klientt.

Revoluéni posun spolecnost zaznamenala s pfichodem jednatelky Ing. Poupové. Pani Ing.
Poupova diky svym jazykovym dovednostem rozSitfila portfolio sluzeb a zacala se
specializovat 1 na némecky trh. Diky tomu nastala moZznost jesté rozsifit klientskou zakladnu a
jejich Cislo mohlo vzrist az na 175 stalych klientli. Nemalym poc¢inem se stalo v roce 2017
zatazeni spolecnosti jako dafiové kancelare do némecké danové komory. Jesté vice se tak
oteviel potencial firmy do budoucna, a to diky na némecké poméry nizkym cendm. Firma

zameéstnava pres 24 stalych zaméstnanct a 6 zaméstnancli na dohodu o provedeni prace

2.2 Poskytované sluzby
Ucetnictvi - Zakladni sluzba, kterou SCH — Ekonom, s. r. 0., poskytuje. Vedeni uéetnictvi je

provadéno v programu MRP, ktery poskytuje moznost propojeni finanéniho a mzdového
ucetnictvi. Klienti maji moznost zvolit tarifni vyuctovani ¢i vyuactovani dle skute¢nych
ucetnich polozek. Standardni cena je 17 K¢ za jednu Ucetni operaci. Spolecnost nabizi
moznost Cisté externiho vedeni Ucetnictvi, ¢i 1ze dojednat pravidelné dochazeni ucetni pfimo

do spolecnosti.

Danlové poradenstvi — Danové poradenstvi navazuje na predchazejici sluzbu, na kterou
navazuje. Klientim, ktefi si u spolecnosti nechavaji vést ti€etnictvi, je mimo jiné pravidelné
podavano DPH a KH, jsou-li platci. Pravidelnym i nepravidelnym zakaznikim je nabizeno
zpracovani a podani dan¢ z ptijmu fyzickych osob, dané z ptijml pravnickych osob, silni¢ni

dané a majetkovych dani a to jak dani ¢eskych, tak 1 némeckych.

Payroll — Vedeni mzdového ucetnictvi zahrani¢nim subjektim. Jedna se primarné o
némeckou klientelu, konkrétné mensim a stiedné velkym firmém do 50 zaméstnanci. Toto
omezeni je zpisobeno zvolenym ucetnim programem EdLohn, ktery vice neZ 50 zaméstnancti
neni schopen uctovat. Tato sluzba, i pfes sva omezeni, m& veliky potencial a to jednak diky

velikosti némeckého trhu a také diky cené obvyklé, za kterou lze tuto sluzbu fakturovat.
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Ostatni sluzby - Krom¢ jiz zminénych sluzeb firma poskytuje moznost asistence pti zakladani
spolecnosti, pfihlaseni ke zdravotnimu pojisténi pro cizince, poskytnuti sidla spole¢nosti,
asistence pii jednani s ufady ¢i asistence s registrovanim firemnich vozidel. VSechny tyto

sluzby jsou primarn¢ pro némeckou klientelu.
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3.0. Financni analyza podniku
Po ptedstaveni spolecnosti bude nasledovana stézejni €ast této prace a to analyzovani vybrané

spole€nosti. Dojde k prezentovani vysledkli analyzy rozvahy, vykazu zisku a ztraty a
pomérovych ukazateld. V této ¢asti bude také vytvoren Porteriiv model 5 sil a SWOT analyza.

Vypocty budou provadény za obdobi 2009-2016.
Struktura rozvahy sledovaného podniku

Graf ¢. 1 vyobrazuje fakt, ze sledovany podnik ma mnohem vice stalych aktiv nez obéznych.
Velkou mirou se na tom podili vlastnictvi kancelafskych prostor, které jsou vyznaceny pod
oznacenim stavby. Hmotné movité véci se sestavaji z vozového parku spolecnosti. Obé tyto
hodnoty jsou vykazany jiz po odecteni odpisii. Z obéZnych aktiv jsou nejvice obsaZeny
z kratkodobych pohledavek, na poméry velikosti spole¢nosti firma disponovala v roce 2016 i

velkym finan¢nim obnosem. Nejmensim ¢lankem struktury aktiv je Casové rozliSeni.

Graf ¢. 1: Struktura aktiv v roce 2016 (v tis. K¢)

22

W Stavby

B Hmotné movité véci a jejich
soubory

m Kratkodobé pohledavky
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m Casové rozlisténi

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Sledovany podnik z velké ¢asti vyuziva ke svému financovani cizi zdroje. Z teoretické ¢asti
vyplyva, Ze idedlnim pomérem je 75 %:25 % ve prospéch cizich zdroji a tento pomér
sledovany podnik spliuje. NejvétSim cizim zdrojem jsou zavazky k aveérovym institucim.
Z téchto tvéru byly financovany nakupy kancelarskych prostor. Dal$im cizim zdrojem jsou

kratkodobé zavazky, kde jsou nejvice obsazeny zdvazky k zaméstnanciim a danové zavazky.
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Vlastni zdroje sestavaji z nerozdéleného zisku z minulych let a aktualniho vysledku

hospodaieni. Konstantni slozkou pasiv sledované firmy je hodnota zakladniho kapitalu.

Graf ¢. 2: Struktura pasiv v roce 2016 (v tis. K¢)
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m Kratkodobé zavazky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Firma SCH — Ekonom je pravnickou osobou nabizejici vyhradné ucetni a danové sluzby. Neni
prekvapenim, Ze jsou to pravé trzby z prodeje sluzeb, které maji dominantni postaveni v grafu

¢. 3. D4 se predpokladat pokra¢ovani této dominance v budoucich tc¢etnich obdobich.

Graf ¢. 3: Struktura trZeb v roce 2016 (v tis. K¢)

11

B Trzby z prodeje vyrobkdl a sluzeb
M Trzby z prodeje zbozi

1 Ostatni provozni vynosy

Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2018
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Nejvétsi nakladovou polozkou jsou osobni naklady. Z toho je ziejmé, ze firma je zavisla
hlavné na ¢innosti svych zaméstnancli. Vykonova spotieba se skldda minoritn€ ze spotieby
energie a vody, majoritné z piijatych sluzeb. Dalsi slozky nakladii dosahuji malych hodnot.
Mysleny byly odpisy dlouhodobého majetku, ostatni provozni naklady a nakladoveé droky.
Graf ¢. 4: Struktura nakladi v roce 2016 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2018

Sledovana firma si prosla ve sledovanych letech zasadnim vyvojem, ktery se podepsal i na
vyvoji vysledku hospodareni. Po ziskovych letech 2009 a 2010 pfisly roky investicni. Tyto
investice firma podnikala z divodu ziskani vydobytki v budoucim obdobi. Prvnim naznakem

vydafenosti investic je rok 2016, ktery se mimotadné¢ povedl.

Graf ¢. 5. Vyvoj vysledkii hospodaieni za sledované obdobi (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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3.1. Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se bude zabyvat aktivy, pasivy i vykazem zisku a ztraty. Je tfeba zminit
fakt, ze nebudou zkoumdany vsechny ¢asti jednotlivych vykazii, ale pouze ty, které autor
povazuje za dilezité¢ s piihlédnutim na pfedmét podnikdni vybrané spolecnosti. Zmeény

zkoumanych polozek budou podrobné vysvétlovany, aby bylo mozné zménu zdtvodnit.

Horizontalni analyza aktiv

Mezi lety 2009 a 2010 doslo ke snizeni celkovych aktiv o 328 tisic K& Tento stav byl
zpusoben poklesem kratkodobych pohledavek (o 452 tisic K¢) a poklesem kratkodobych
finan¢nich prostifedkd (o 121 tisic K¢). Pokles pohledavek byl zptisoben mensimi trzbami a
lepsi platebni moralkou klientt. Naopak doslo k navyseni dlouhodobého hmotného majetku

(0 255 tisic K¢) diky ndkupu vozu Renault Clio.

V nésledujicim obdobi je nejvice patrné navySeni dlouhodobého hmotného majetku. Diky
tomu se navysila hodnota celkovych aktiv. Firma SCH — Ekonom koupila kancelaiské
prostory v Pise¢né ulici v Chebu. Obézna aktiva opét mirné poklesla. Divodem se stalo mirné
snizeni kratkodobych pohledavek a finan¢nich prostiedkd. Nejvétsi podil na poklesu

obéznych aktiv mé odepsani dlouhodobych pohledavek.

Obdobi 2011 az 2012 se vyznacuje mirnym celkovym poklesem. OvSem tento pokles byl
zpusoben primdrné odpisy dlouhodobého hmotného majetku, a tim padem tato zkoumana
polozka klesla. ObéZzna aktiva vzrostla diky uchovani vétsiho mnozstvi finan¢nich prostiedki.
Mirné snizeni lze zaznamenat u kratkodobych pohleddvek. To je zplsobeno pouze lepsi

platebni moralkou klientd, jelikoz trzby v tomto mezidobi rostly.
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Tab. ¢. 1: Horizontalni analyza aktiv za obdobi 2009 — 2012 (v tis. K¢)

2009 - 2010 2010 - 2011 2011 - 2012

Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
Celkova aktiva -328| -12,21% 2067 | 87,66% -120| -2,71%
Dlouhodoby majetek 255 | 33,64% 2329 229,91% -191| -5,72%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 255| 36,02% 2329 229,91% -191| -5,72%
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0,00% 0 0,00% 0| 0,00%
ObéZna aktiva -567 | -29,91% -246| -18,51% 71| 6,56%
Zasoby 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
Dlouhodobé pohledavky 6| 3,59% -173 |-100,00% 0| 0,00%
Kratkodobé pohledavky -452 | -30,77% -44|  -4,33% -54| -5,55%
Kratkodoby finanéni majetek -121| -46,54% -29| -20,86% 125| 113,64%
Casové rozliseni -16| -50,00% -16 | -100,00% 0| 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

V roce 2013 firma prodala viiz Suzuki. Viiz neoplyval spolehlivosti a spolecnost staly opravy

nemalé finan¢ni prostfedky. Diky této operaci a odpistim byl pfi vypocCtu zaznamenan vetsi

pokles dlouhodobého hmotného majetku (o 388 tis. K&). V navaznosti na mezirocni rist trzeb

rostly pohledavky.

V roce 2014 byl opét o odpisy poniZzen dlouhodoby hmotny majetek. Celkova aktiva vSak

zaznamenala rust. Ob&zna aktiva vzrostla diky rastu pohledavek a rastu financ¢nich prostiedkt

na bankovnim ucétu.

Tab. €. 2: Horizontalni analyza aktiv za obdobi 2012 — 2014 (v tis. K¢)

2012 - 2013 2013 - 2014
Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
Celkové aktiva -186 -4,32% 62 1,51%
Dlouhodoby majetek -388 -14,04% -213 -7,71%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek -388 -12,51% -163 -6,01%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,00% -50| -100,00%
Obézna aktiva 202 17,50% 275 20,28%
Zasoby 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky 203 22,09% 243 21,66%
Kratkodoby finan¢ni majetek -1 -0,43% 32 13,68%
Casové rozlieni 0 0,00% 0 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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V roce 2015 lze zaznamenat celkovy bilanéni pokles o vice nez 18 %. Z tabulky &. 3
vypovida, ze z roku 2014 na rok 2015 doslo k vyraznému ristu dlouhodobého majetku (témét
0 36%). Bylo to zptsobeno nakupem nového vozu VW Touran. Naopak poklesl ob&zny
majetek o zhruba 16 %. Tento pokles byl zptusoben meziro¢nim poklesem pohledavek, a to
opét diky lepsi platebni moralce odbérateld. V neposledni fadé je tfeba zminit narust

finan¢nich prostredkl v pokladné a na bankovnim uctu.

Rust celkovych aktiv vyplyva z analyzy vroce 2016, ovSem nikterak dramaticky. Pokud
nebude pocitdno ¢asové rozliSeni, jehoz vliv na analyzu podniku je minimalni, kleslo jen
meziroéni srovnani dlouhodobého majetku. Doslo k prodeji starého modelu vozu VW Touran
(99 tis. K¢&). Ostatni polozky bud’ ztistaly konstantni anebo rostly. Pozitivné vypad4 meziro¢ni
zvySeni pohledavek (267 tis. K¢). Toto zvySeni nebylo zptisobeno horsi platebni moralkou
odbérateld, nybrz vyraznym rastem odbératelti jako takovych. V roce 2016 sledovana firma
vykazala rekordni trzby. Meziro¢n¢ také doslo ke zvySeni finan¢nich prostiedkd, a to dokonce

045 %.

Tab. ¢&. 3: Horizontalni analyza aktiv za obdobi 2014 — 2016 (v tis. K<)

2014 - 2015 2015 - 2016

Absolutni Relativni Absolutni Relativni
Celkova aktiva 769 18,39% 234 4,73%
Dlouhodoby majetek 910 35,69% -99 -2,86%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 910 35,69% -99 -2,86%
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0,00% 0 0,00%
Obézna aktiva -259 -15,88% 429 31,27%
Zasoby 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00% 0 0,00%
Kratkodobé pohledavky -352 -25,79% 267 26,36%
Kratkodoby finan¢ni majetek 93 34,96% 162 45,13%
Casové rozligeni 118 100,00% -96 -81,36%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018
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Horizontalni analyza pasiv

Zakladni pravidlo ucetnictvi fika, ze aktiva se musi rovnat pasivim. Z toho vyplyva, ze
hodnota celkovych pasiv bude kopirovat hodnotu celkovych aktiv. V roce 2010 eviduje
spole¢nost narist vlastniho kapitdlu a to hlavné diky navyseni uctu 428 — nerozdéleny zisk
Z minulych let, kam byl pfeveden vysledek ucetniho obdobi 2009. Cizi zdroje naopak
poklesly, firma umoftila dlouhodobé zavazky a vyrazné (o 671 tisic) poklesly kratkodobé
zavazky. Mirny vzrist 1ze vidét u bankovnich uvérd, které vzrostly za Gcelem nakupu vozu

Renault.

Rok 2011 se nese ve znameni velkého rustu celkovych pasiv. Vlastni kapital sice mirné
poklesl vinou ucetni ztraty, ovSem o vice nez 2 miliony K¢ se navysila cizi aktiva. Spole¢nost
koupila nové kancelaiské prostory a pro tento nakup si vzala bankovni uvér. V ostatnich

kritériich Ize vidét pokles, coz zna¢i umoteni dlouhodobych i kratkodobych zavazk.

V nésledujicim roce 1ze nalézt mirny pokles vlastniho kapitalu. Divodem bylo poniZeni Gctu
428 — nerozdéleny zisk minulych let, ze kterého byla uhrazena Gcetni ztrata z roku 2011. Rok
2012 skoncil ucetnim ziskem, ktery zmensil pokles vlastniho kapitdlu pouze na 1 tisic K¢.
ZmenSeni se dockala i pasiva, u kterych firma snizila dlouhodobé zavazky, ale také zacala

splacet Gvér z predchazejiciho tcetniho obdobi. Vzrostly akorat kratkodobé zavazky.

Tab. ¢. 4: Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2009 — 2012 (v tis. K¢)

2009 - 2010 2010 - 2011 2011 - 2012

Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni

Celkova pasiva -328 | -12,21% 2067 | 87,66% -120| -2,71%
Vlastni kapital 169| 17,70% -67| -5,96% -1|  0,09%
Zakladni kapital 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
Kapitalové fondy 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
Fondy ze zisku 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
Vysledek hospo. minulych let 277 | 49,20% 161| 19,17% -117| -13,24%
Cizi zdroje -497 | -28,71% 2134 172,93% -121| -3,73%
Rezervy 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%
Dlouhodobé zavazky 27| -6,28% -175| -43,42% -100| -43,86%
Kratkodobé zavazky -671| -58,65% -172| -57,14% 86| 28,57%
Bankovni uvéry a vypomoci 201 128,03% 2481 | 693,02% -107 | -3,77%
Casové rozliseni 0| 0,00% 0| 0,00% 0| 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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Vysledky tcetniho roku 2013 znaci pokles obou hlavnich ¢asti pasiv. U vlastniho kapitéalu je
na vin€ zaporny vysledek hospodateni. U cizich zdroji doslo k umotfovéani bankovniho Gvéru
a ponizeni dlouhodobych zavazkl. Kratkodobé zavazky vzrostly. Za timto navySenim se
skryva zévazek vaci zaméstnancim a zavazek za odvody, které je povinen kazdy

zaméstnavatel odvadét prislusSnym ufadiim. Tento zavazek byl splacen v nasledujicim tcetnim

obdobi.

Rok 2014 firma zakoncila ziskem, a to m¢lo za nasledek rust vlastnich aktiv. K tomuto rustu
prispély i kapitalové fondy. Naopak cizi zdroje klesly, a to opét diky poniZzeni bankovniho
uveéru. Pies celkové snizeni cizich zdroju vzrostly kratkodobé zavazky. Hlavnim divodem

tohoto rastu bylo navyseni danovych zavazka.

Tab. €. 5: Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2012 — 2014 (v tis. K¢)

2012 - 2013 2013 -2014
Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
Celkova pasiva -186 -4,32% 62 1,51%
Vlastni kapital 27 -2,55% 157 15,23%
Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00%
Kapitalové fondy 0 0,00% 10 200,00%
Fondy ze zisku 0 0,00% 0 0,00%
Vysledek hospo. minulych let 53 6,00% -28 -2,99%
Cizi zdroje -159 -4,90% -95 -3,08%
Rezervy 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodobé zavazky -110 -85,94% 0 0,00%
Kratkodobé zavazky 284 73,39% 258 38,45%
Bankovni ivéry a vypomoci -333 -12,19% -353 -14,71%
Casové rozlieni 0 0,00% 0 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2018

Mezi lety 2014 a 2015 vzrostla celkova pasiva o 769 tis. K¢. Navzdory tomuto ristu, vlastni
kapital se snizil, a to diky ztrat¢ vykazané za Gcetni rok 2015. Vyrazny narlist zaznamenaly
cizi zdroje. SCH — Ekonom z kapacitnich diivodu si musela potidit dalsi kancelarské prostory.

Kancelatské prostory jsou pouze nijemni, ovSem nartist bankovnich uvéri a dlouhodobych

MV

Rok 2016 1ze oznacit za povedeny, coz dokazuje i horizontalni analyza pasiv za tento rok. Pro
spolec¢nost skoncil, na jeji poméry, vyraznym ziskem, a diky tomu tento ucetni rok vykazuje
narust vlastnich aktiv. Naopak cizi zdroje poklesly, a to diky umoteni zavazki, které byly
zapotiebi pii vybavovani novych kancelaiskych prostor.
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Tab. €. 6: Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2014 — 2016 (v tis. K¢)

2014 - 2015 2015 - 2016

Absolutni Relativni Absolutni Relativni
Celkova pasiva 769 18,39% 234 4,73%
Vlastni kapital -256 -21,55% 640 68,67%
Zakladni kapital 0 0,00% 0 0,00%
Kapitalové fondy -15 -100,00% 0 0,00%
Fondy ze zisku 0 0,00% 0 0,00%
Vysledek hospo. minulych let -132 -14,52% -209 -25,14%
Cizi zdroje 1025 34,25% -406 -10,10%
Rezervy 0 0,00% 0 0,00%
Dlouhodobé zavazky 373 2072,22% -391 -10,49%
Kratkodobé zavazky 447 48,12% 199 14,46%
Bankovni Uvéry a vypomoci 205 10,02% -214 -9,51%
Casové rozliseni 0 0,00% 0 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty vyplyva, ze v roce 2010 oproti roku 2009 Kklesly
trzby o 344 tis. K¢. OvSem o to vice byla firma efektivngjs$i, a tak ptidana hodnota meziro¢né
vzrostla. Rostly také osobni ndklady, coz vyustilo v pokles provozniho vysledku hospodaieni.
Mirné snizeni 1ze vypozorovat u finan¢nich nakladu, zlepsil se finan¢ni vysledek hospodareni.
To vsak nestacilo vyrovnat pokles provozniho vysledku, a tak meziro¢n¢ kleslo hospodateni

pfed zdanénim i za béZnou ¢innost (po zdanéni).

Rok 2011, jak uz to v praci bylo n€kolikrat zminéno, se nesl ve znameni investic do novych
kancelatfskych prostor. To byl hlavni divod ristu vykonové spotieby, kterd navzdory ristu
trzeb se pfimo podili na propadu pfidané hodnoty. Osobni néklady se zmenSily z divodu
dovolenych v dobé zafizovani kancelaiskych prostor, spoleé¢nost tudiz nemusela vyplacet
stravenky, které pln¢ hradi. Prodej starého kancelafského vybaveni zapficinil vyjimecné
vykazani hodnoty v kolonce trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu. Tento uéetni
rok SCH — Ekonom obé&tovala svému rozvoji a zakoncila ucetni ztratou, klesly tedy vSechny

ukazatelé vysledku hospodafieni.

Naopak nasledujici ucetni obdobi bylo vyrazné povedenéjsi. Trzby se zvysily, stejné tak
piidand hodnota. Nové prostory umoznily narGst po¢tu zaméstnanctli, tim 1 rast osobnich
nakladl. Finanéni hospodafeni se zhorSilo diky splaceni finan¢nich uroki, ostatni typy

hodnoty, zaznamenavajici hospodateni, vzrostly. Firma zakonc¢ila rok ucetnim ziskem.
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Tab. ¢. 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2009 — 2012 (v tis. K&)

2009 - 2010 2010- 2011 2011 - 2012

Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
Obchodni marze 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Vykony -344| -7,31% 183 4,19% 912 | 20,06%
Trzby za prodej sluzeb -344 1 -7,31% 183 4,19% 912 | 20,06%
Vykonova spotieba -544 | -23,78% 406 23,28% 160| 7,44%
Pfidana hodnota 200 8,27% -223 -8,51% 752 | 34,98%
Osobni néklady 367 | 21,58% -105 -5,08% 357| 18,19%
Trzby z dlou. majetku a mat. 0 0,00% 80| 100,00% -80|-100,00%
Provozni vysledek hospodateni -181| -47,51% -104| -52,00% 164 | 170,83%
Finanéni vysledek hospodareni 18| 64,29% -145 | -1450,00% -23| -14,84%
Hospodateni za béznou ¢innost -108 | -38,99% -228| -134,91% 118 | 200,00%
Hospodateni pied zdanénim -163 | -46,18% -249 | -131,05% 141| 238,98%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Vykony firmy rostou kazdym rokem exponencidlni rychlosti. Uetni obdobi 2013 neni
vyjimkou. Pfes mirny rist vykonové spotieby vzrostla ptidana hodnota o téméef milion K¢.
vyrazny (o 1 203 tis. K¢). Pfesto, Ze firma prodala dlouhodoby majetek a vylepSila své
finan¢ni hospodateni, zakoncila rok 2013 ucetni ztratou, coz ma za nasledek vyrazny pokles

provozniho vysledku hospodaieni i vysledku hospodaieni za béznou €innost.

Ucetni rok 2014 opét pfinesl rist trzeb, dokonce vyrazn&j§i nez v predchazejicim Gidetnim
obdobi. Tentokrat vySe piidané hodnoty piekonala vysi osobnich nakladl, a tak SCH -
Ekonom zakoncila rok ucetnim ziskem. VylepSeni se dockaly hlavné provozni vysledek
hospodateni, ale také kone¢ny vysledek hospodateni. Tradi¢né kolisajici je finan¢ni vysledek.
Ten v Gcetnim roce 2014 zaznamenava horsi vysledek, nez rok ptedchéazejici. Jiz zminény

ucetni rok lze dle finan¢nich vysledkli povazovat za Gspésny.
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Tab. ¢. 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2012 — 2014 (v tis. K&)

2012 - 2013 2013 - 2014

Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
Obchodni marze 0 0,00% 0 0,00%
Vykony 1012 | 18,54% 1614 | 24,95%
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 1012 | 18,54% 1614 | 24,95%
Vykonova spotieba 28 1,21% 361| 15,44%
Pfidana hodnota 984 31,26% 1253 30,32%
Osobni ndklady 1203| 51,85% 922| 26,17%
Trzby z dlou. majetku a mat. 38| 100,00% -29| -322,22%
Provozni vysledek hospodateni -115| -44,23% 242 | 166,90%
Finan¢ni vysledek hospodareni 12 6,74% -22| -13,25%
Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost -80| -135,59% 185| 880,95%
Vysledek hospodateni pted zdanénim -103 | -125,61% 220| 1047,62%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Jak znazoriuje tabulka ¢. 8, vysledek hospodatfeni po zdanéni meziroéné mirné kolisa.
Nejvétsi podil na vysledku hospodaieni za Ucetni obdobi zaujimd provozni vysledek
hospodarteni, zatimco finan¢ni vysledek hospodateni tvofi jen jeho malou cast. V roce 2015
provozni vysledek hospodatfeni vykazuje zapornou hodnotu. V nasledujicim ucetnim obdobi
sledovanych let je naopak vysledek provozniho hospodatfeni vyrazné kladny, a to se kladné

projevilo na kone¢ném vysledku hospodateni.

Vyvoj trzeb od roku 2014 do roku 2016 je velmi zajimavy. Narust ¢ini n€kolik miliont
a poukazuje to na fakt, ze firma jde tou spravnou cestou. DalSimi trzbami, které podnik
vykézal za nami sledovana obdobi, jsou trzby z prodeje dlouhodobého majetku, ty jsou vsak
pomérné zanedbatelné. Vykonova spotieba vrozmezi let 2014-2015 rostla o 23 %.
Spole¢nost nakupovala materiadl na vybaveni kancelafskych prostor, cela fada nového
dlouhodobého drobného hmotného majetku byla G¢tovana na ucet 501. Samoziejmé svou roli
hrala také spotteba elektrické energie na celkovou vysi vykonové spotieby, avSak jeji hodnota
zUstala konstantni. V nésledujicim obdobi uz nartst byl nevyrazny, nedosahl ani jednoho
procenta. VySe vykonové spotfeby ovlivnila hodnotu pfidané hodnoty, ktera byla
pochopitelné v prvnim sledovaném obdobi vyrazné nizs§i nez v obdobi nasledujicim. Kdyz se
k tomu ptida i rast trzeb, vykazuje spole¢nost rist pridané hodnoty o vice jak 2 miliony K¢
oproti roku 2015. Osobni naklady a jejich rist potvrzuje snahu spole¢nosti o udrzeni si svych
zaméstnanct a dodani jim pocitu participace na vysledcich spole¢nosti. Provozni vysledek,

jak jiz bylo zminéno a poukazano, je stale velmi kolisavy. V nami zkoumanych obdobich se
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pochopitelné projevil ztratovy rok 2015. A pravé proto se v prvnim sledovaném obdobi
provozni vysledek dostal do minusovych hodnot, a tim i kone¢ny vysledek. Ve druhém

sledovaném obdobi to bylo opa¢né a opét Ize konstatovat, ze rok 2016 byl rokem tspéSnym.

Tab. €. 9: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2014 — 2016 (v tis. K&)

2014 - 2015 2015 - 2016
Absolutni | Relativni | Absolutni | Relativni
Obchodni marze 0 0,00% 0 0,00%
Vykony 1064 13,16% 2138 23,37%
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 1064 13,16% 2138 23,37%
Vykonova spotieba 623 23,08% 23 0,69%
Pfidana hodnota 441 8,19% 2115 36,30%
Osobni naklady 1503 33,81% 657 11,05%
Trzby z prodeje dlouhodob. majetku a materialu 90 | 1000,00% 48| 48,48%
Provozni vysledek hospodareni -467 | -120,67% 992 | 1240,00%
Financni vysledek hospodareni 59 31,38% -19| -14,73%
Vysledek hospodareni za béznou c¢innost -373| -227,44% 849 | 406,22%
Vysledek hospodareni pred zdanénim -408 | -205,03% 973 | 465,55%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

3.2.  Vertikélni analyza

Cilem vertikalni analyzy je zjistit, jak se jednotlivé casti podilely na celkové bilan¢ni sumé,
pro zajisténi optimalniho nastaveni majetkového a finan¢niho portfolia. Je tfeba postupovat
od zdroju financovani (pasiva) k majetku ze zdrojii pofizenému (aktiva). Tento postup
vyplyva z logické podstaty, nebot’ prvotné je potieba vyhodnotit zdroje financovani, které
jsou k dispozici, a ty jsou dale investovany do riznych slozek aktiv. U vykazu zisku a ztraty
poslouzi jako celkova bilan¢ni suma hodnota trzeb za poskytnuti sluzeb, ktera je pro tento typ

podniku nejvhodnéjsi (Synek, 2003, s. 39).
Vertikalni analyza pasiv

Dle Kubickové a Jindtfichovské (2015) je dilezité, aby byl ve firme nastolen vhodny pomér
cizich a vlastnich zdrojt, tedy 25 % ku 75 %. Tento pomér je ve vétSiné sledovanych let

dodrzen (Kubic¢kova, Jindfichovska, 2015, s. 143-144).

Roky 2009 a 2010 tvoii vyjimku. Tyto roky méla spole¢nost jesté staré vedeni v Cele s pani
Schneiderovou a snaZila se vice Cerpat z vlastnich zdroji. Dikazem pro toto tvrzeni je rok
2010, ve kterém je podil zdroji téméet 50:50. Pfi¢emz v obou zminénych letech vlastni kapital

zastupuji nejvice ucty 428 — nerozdéleny zisk z minulych let a 431 — vysledek hospodateni
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bézného obdobi. Cizi zdroje jsou tvofeny znejvetsi c¢asti kratkodobymi zévazky.
Kratkodobymi zavazky jsou mySleny nezaplacené mzdy za posledni mésic daného
kalendainiho roku, které jsou vzdy vyplaceny v nasledujicim obdobi. V letech 2009 a 2010
firma také jesté doplaci své dlouhodobé zavazky, které si vyjednala jako obchodni uvér. Jsou
tedy postupné splaceny. Bankovni uvér, jak jiz bylo v praci zminéno, vzrostl kvili nakupu

VOZU.

V nésledujicich tcetnich obdobich pomér vlastnich a cizich zdroji odpovida teoretickému
optimu. Hlavné diky bankovnimu uvéru, ktery firma ziskala na ndkup kancelafskych prostor.
V tabulce c¢islo 9 Ize vypozorovat kolisani vysledku hospodateni minulych let. Tim, jak firma
cyklicky opakuje ucetni zisk a ucetni ztratu, dochadzi k jeho zvySeni a snizeni. Dobrym
znamenim je postupny pokles dlouhodobych zavazkl. Naopak kratkodobé zavazky diky

prabéznému navysovani mzdovych nakladi rostou.

Tab. €. 10: Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013
Celkova pasiva 100,00% | 100,00% | 100,00%| 100,00%| 100,00%
Vlastni kapital 35,55% | 47,67%| 23,89%| 24,58%| 25,03%
Zakladni kapital 3,72% 4,24% 2,26% 2,32% 2,43%
Kapitalové fondy 0,19% 0,21% 0,11% 0,12% 0,12%
Fondy ze zisku 0,37% 0,42% 0,23% 0,23% 0,24%
Vysledek hospodateni minulych let 20,96% | 35,62%| 22,62%| 20,53%| 22,75%
Cizi zdroje 64,45%| 52,33%| 76,11%| 7542%| 74,97%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 16,01%| 17,09% 5,15% 2,97% 0,44%
Kratkodobé zavazky 42,59%| 20,06% 6,80% 8,99%| 16,29%
Bankovni uvéry a vypomoci 5,85%| 15,18%| 64,16%| 63,46%| 58,24%
Casové rozliseni 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2018

Jak zobrazuje tabulka ¢. 10, zakladni kapitél spolu s vysledkem hospodafeni minulych let
tvoti v roce 2014 ptiblizn€ 28 % pasiv. Nejvétsi podil pasiv ovSem zaujimaji bankovni véry
(necelych 49 %) a poté kratkodobé zavazky (necelych 23 %), které zahrnuji predevsSim

zavazky z obchodnich vztaht a zavazky viéi zaméstnancim.
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V nasledujicim obdobi doslo k poklesu vlastniho kapitalu o témét 10 %. OvSem toto ¢islo je
velice zavadéjici. Realné hodnota vlastniho kapitalu zistala konstantni. U cizich zdroju doslo
k vyraznému rustu. Divody navyseni byly zminény jiz v pfedchozich ¢astech této prace.
Procentudlni pomér ucetniho roku 2015 neni pfili§ lichotivy a spole¢nosti mize hrozit

piedluzeni.

V ramci této prace bylo jiz nékolikrat pfedeslano, Ze ticetni rok 2016 byl tim viibec nejlepSim
V historii spole¢nosti a zna¢né napravil dojem z Gcetniho roku 2015. Pomér vlastnich a cizich
zdrojl se opét ptiblizil teoretickému optimu, navic byla umotena velka ¢ast cizich zdrojt, coz

pomohlo k finan¢ni stabilizaci firmy.

Tab. ¢&. 11: Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2014 - 2016

2014 2015 2016
Celkova pasiva 100,00% 100,00% 100,00%
Vlastni kapital 28,41% 18,83% 30,32%
Zakladni kapital 2,39% 2,02% 1,93%
Kapitalové fondy 0,36% 0,00% 0,00%
Fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00%
Vysledek hospodareni minulych let 21,74% 21,03% 28,40%
Cizi zdroje 71,59% 81,17% 69,68%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodobé zavazky 0,43% 7,90% 0,00%
Kratkodobé zavazky 22,22% 27,80% 30,38%
Bankovni Uvéry a vypomoci 48,94% 45,47% 39,29%
Casové rozliseni 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Vertikalni analyza aktiv

Roky 2009 a 2010 jsou v rdmci vertikalni analyzy aktiv stejné vymykajici jako ve vertikalni
analyze pasiv. V téchto jedinych Gcetnich obdobich ptevazuji ob&ézna aktiva nad aktivy
dlouhodobymi. V dalsich letech je situace odlisna diky velkym investicim, které SCH -
Ekonom realizovala. Investice zahrnovaly nakup vozu a novych kancelaiskych prostor.

Hodnota dlouhodobého financniho majetku si drzi konstantni velikost.

U obéZnych aktiv maji hlavni podil kratkodobé pohledavky. Dobrym signalem pro sledovany
podnik je fakt, Ze pfes neustdle rostouci trzby ma jejich hodnota spiSe klesajici trend.

Spole¢nost SCH — Ekonom se také snaZzi nemit piili§ velké mnoZstvi volnych finan¢nich
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prostfedk, a proto jej drzi kolem 5 %. Dlouhodobé pohledavky postupné diky jejich odepsani

vymizely

Tab. €. 12: Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013
Celkové aktiva 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 28,22% | 42,96%| 75,53%| 73,19%| 67,08%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 26,36% | 40,84%| 74,40%| 72,03%| 65,87%
Dlouhodoby finanéni majetek 1,86% | 2,12%| 1,13%| 1,16%| 1,21%
ObéZna aktiva 70,59% | 56,36%| 24,47%| 26,81%| 32,92%
Zé&soby 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Dlouhodobé pohledavky 6,22%| 7,34%| 0,00%| 0,00%| 0,00%
Kratkodobé pohledavky 54,69% | 43,13%| 21,99%| 21,35%| 27,24%
Kratkodoby finan¢ni majetek 9,68%| 5,89%| 2,49%| 5,46%| 5,68%
Casové rozligeni 1,19% 0,68% 0,00% 0,00% 0,00%

Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2018

Dlouhodoby majetek, jak znazorfiuje tabulka ¢. 4 za rok 2014, tvoii 61 % vsech aktiv. Jedna
se 0 dlouhodoby hmotny majetek, ktery sestava z automobild, serveri a kancelafskych
prostor. Je to typické u typil podnikd, které jsou zamétené vyhradné na poskytovani sluzeb.
Tomu odpovida i slozeni obéZnych aktiv. Nejvétsi procento tvoii pohledavky (32,65 %), par

procent pripada na finanéni prostiedky (6,36 %). Zasoby nejsou zadné.

V nésledujicim obdobi je situace témét totozna. Pouze se zvysilo mnoZstvi dlouhodobého
hmotného majetku. V obézném majetku evidujeme meziroéni pokles pohledavek a mirné

navyseni hotovostnich aktiv.

V roce 2016 doslo k prodeji jednoho vozu, a to se projevilo na poklesu dlouhodobého
majetku. Mimo to se zvySily pohledavky a finanéni prostiedky, coZ pfineslo
nékolikaprocentni zvySeni obéZznych aktiv, a i to mélo za nasledek pokles poméru
dlouhodobého majetku ve vztahu k ob&znym aktiviim. Mnozstvi aktiv odpovida ve vSech

sledovanych letech pfedmétu podnikani a jeho vyse je dostacujici.
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Tab. ¢&. 13: Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2014 - 2016

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty byla zpracovana tak, aby vykazovala podil
jednotlivych nékladovych poloZek na ziskani trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb.

Sledovany podnik vykazuje pouze trzby, vlastni vyroba se na trzbach nepodili.

Z tabulky ¢. 13 lze vypozorovat, Ze marginalni podil na ziskani trzeb maji zaméstnanci.
Témeét ve vSech ucetnich obdobich je nejvyznamnéjsi nakladovou polozkou, coz je pro Gcetni
a danové kancelare typické. Pozitivni trend vykazuje vykonova spotifeba, kterd ma spise
klesajici tendenci. Oproti tomu pfidand hodnota ma trend naprosto opacny. Tabulka také

Mrve

postupny rist, coz dokumentuje tabulka ¢. 14 —ucetni rok 2016.

Z Kkolisajicich hodnot se sestava provozni vysledek hospodafeni, ktery z ptivodni hodnoty
ucetniho roku 2009 (8,09 %) cyklicky klesa a mirn¢ roste prakticky celé sledované obdobi, za
které je tato analyza zpracovavana. Az v Gspésném roce 2016 se SCH — Ekonom vrétila
k hodnotam z roku 2009.
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Tab. ¢. 14: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2009 - 2013

2009 2010 2011 2012 2013
Vykony 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vykonova spotreba 48,61% | 39,97%| 47,29%| 42,32%| 36,14%
Pfidana hodnota 51,39%| 60,03%| 52,71%| 57,68% | 63,86%
Osobni naklady 36,14% | 47,40% | 43,18% | 42,51% | 54,45%
Trzby z prodeje dlouhodob. majetku a materialu 0,00%| 0,00%| 1,76%| 0,00%| 0,00%
Provozni vysledek hospodareni 8,09%| 4,58%| 2,11%| 4,76%| 2,24%
Financni vysledek hospodareni -0,59% | -0,23%| -3,41%| -3,26%| -2,57%
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 5,88%| 3,87%| -1,30% 1,08% | -0,32%
Vysledek hospodareni za Ucetni obdobi (+/-) 5,88%| 3,87%| -1,30%| 1,08%| -0,32%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 7,50%| 4,35%| -1,30% 1,50%| -0,32%

Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2018

Jak je patrné z tabulky ¢. 14, Ize vypozorovat ve vykazu zisku a ztrat spole¢nosti nékolik
pozitivnich trendi. Vykonova spotieba v porovnani s trzbami z prodeje vlastnich vyrobka a
sluzeb ma trend klesajici, a naopak pfidana hodnota trend rostouci. Dalsi polozkou, ktera
rostla, jsou osobni néklady. Z tabulky ¢. 14 jasné vyplyva, Ze jsou to pravé mzdové naklady,
které dosahuji z kategorie nakladi nejvy$si hodnoty, jak jiz bylo zminéno v komentaii
k tabulce ¢. 13. Podily ostatnich polozek na trzbach, kuptikladu odpisy dlouhodobého majetku
€1 trzby z prodeje materidlu, nezaznamenaly vyrazngj$i zmény. Vysledek hospodateni ve
vztahu K trzbam z prodeje vyrobki a sluzeb ma kolisavou hodnotu, za nasledek to ma rok
2015. Jak znamo, rentabilita trzeb je v podstaté procentudlni podil zisku po zdanéni (EAT) na
trzbach. Na zaklad¢é tohoto vztahu lze konstatovat, ze az na rok 2015 ma EAT stoupajici

hodnotu.

Celkové je mozné sledovany podnik hodnotit kladné€. Dobie bylo vypotadano s lety, které
vyzadovaly nutné investice, a nyni je podnik pfipraven vyt&zit z nich maximum. Ugetni rok

2016 a zvySujici se objem trZeb jsou dobré signaly v cesté k optimalnimu stavu spole¢nosti.

43




Tab. €. 15: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2014 - 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
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3.3.  Analyza rozdilovych ukazateli
V teoretické Casti byl osvétlen vyznam rozdilovych ukazatelt. Pro tcely této prace bude

pracovano s ukazatelem ¢istého pracovniho kapitalu.

Ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu

Pracovni kapitdl vyjadfuje relativné volné penézni prostiedky k zajisténi hospodaiské
ginnosti. Cim vyssi je jeho hodnota, tim se zvySuje platebni schopnost firmy. Problémem viak
je, pokud jsou penézni prostfedky vazany v zasobach, coz se ale spole¢nosti SCH — Ekonom,

S. 1. 0., netyka.

Tab. ¢. 16: Ukazatel Cistého pracovniho kapitalu (v tis. K¢)

2009 2010 2011 |2012 |2013 |2014 2015 |2016

Cisty pracovni kapital | 692 856 782 767 685 702 -4 226

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Hodnoty ukazatele jsou ve sledovaném obdobi, vyjma roku 2015, kladné, coz je pro firmu
pozitivni. Jak mizeme vycist z tabulky ¢. 7, hodnoty mezi roky 2009 a 2014 jsou veskrze
konstantni. Prudky pokles pfiSel vroce 2015. Tento pokles byl zplsoben nartistem
kratkodobych zavazki vici dodavatelim (o 314 tisic K¢&). Ke konci roku 2015 doslo k ndkupu
vozu VW Touran a velkou ¢ast narlstu kratkodobych zavazkl dé¢lala faktura na splaceni
akontace, ktera byla uhrazena az v roce 2016. Také v roce 2015 doslo k vyraznému nartstu
mezd (o 105 tisic K¢ za mésic prosinec ve srovnani s rokem ptedchozim). V roce 2016 se
spolecnost vratila opét do kladnych cisel, ptesto rlst byl velice pozvolny a zdaleka firma
nedosahla hodnot, které vykazovala v letech 2009 az 2014. Je tedy jasné, ze mél byt kladen
vétsi diraz na vykazovani vys$ich hodnot ukazatele Cistého pracovniho kapitalu. Hrozi, Ze by
spolecnost v ptipadé ndhlé udalosti méla problém s vynaloZenim vétSiho mnozstvi finan¢nich
prostiedkll. Zaroven by neméla firma v souvislosti s dosahovanim pozitivnich hodnot
ukazatele Cistého pracovniho kapitdlu v obéZném majetku vézat piili§ mnoho finan¢nich

prostfedkti a mé¢la by se snazit omezit vysi nezaplacenych kratkodobych zavazkd.
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3.4. Analyza pomérovych ukazateli
Analyze pomérovych ukazatelli jsme se vé€novali pomérné detailné a v dalSich ¢astech této

prace jich bude prezentovéana cela fada.

Ukazatelé likvidity
Tab. ¢&. 17: Ukazatelé likvidity

Optimum|2009 |2010 |2011 |2012 [2013 |2014 |2015 |2016

Bé&zna likvidita 15-25(160 (281 (360 (298 (202 (1,76 |[1,00 (1,14

Pohotov4 likvidita [1,0-1,5 |1,60 |2,81 |3,60 [298 (2,02 (1,76 |1,00 |1,14

Hotovostni likvidita|0,2-09 |0,23 (0,29 |0,37 (0,61 (0,35 (0,29 |0,26 |0,33

Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2018

Bézna likvidita, jak je jiz uvedeno Vv teoretické ¢asti, se vypocte pomérem obéznych aktiv
a kratkodobych zavazkia. Pokud by bylo brano v potaz pouze rozmezi let 2009 az 2014, Ize
tvrdit, Ze si firma vede skvéle a nachazi se vzdy v optimalni vysi, ¢i dokonce v optimalni vysi
s ptehledem pickrac¢uje. OvSem ¢isla z poslednich let, tedy 2015 a 2016, jsou jiz mimo
optimalni rozmezi. Pti¢inou je vétsi ochota investovat do modernizace kancelaii a také
zkraceni doby splatnosti pohledavek. Dochazelo k reinvestovani trzeb, coz i vyplyva z nartstu

dlouhodobého hmotného majetku v jiz zminénych letech.

Pohotova likvidita, tedy pomér ob&znych aktiv (bez zasob) a kratkodobych zavazkl kopiruje
Cisla, kterd byly rozebréna v likvidit€ bézné. Z toho jasné vyplyva, ze firma nema zadné
zasoby, ktereé v ramci svého pfedmétu podnikani ani nepotiebuje. Je tfeba konstatovat, ze
kancelaisky material je uctovan variantou B, tudiz je uctovan rovnou do nékladi. Bylo
predeslano, ze z pohledu bézné likvidity byly roky 2015 a 2016 nepfiili§ tspésné. Hodnoty
optima pohotové likvidity jsou vSak znacné benevolentnéj$i a tato kritéria jsou splnéna i ve

vySe zminénych letech.

Hotovostni likvidita, jak jiz z ndzvu vyplyvd, je pomér finan¢nich prostiedkt a kratkodobych
zévazkl. Vysledek lze opét oznalit za pozitivni, jelikoz ve vSech sledovanych letech ho

spole¢nost SCH - Ekonom dosahla.
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Graf ¢. 6: Vyvoj ukazateli likvidity za obdobi 2009 - 2016

4

3,5

3

2,5
W Bézna likvidita
2 M Pohotova likvidita
1,5 - ' Hotovostni likvidita
1 .
0'5 I
O = T T T T T T T

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Ukazatele rentability
Tab. ¢. 18: Ukazatelé rentability

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ROA 1422% |9,71% |2,19% |5,64% |3,06% |7,89% |-1,98% |17,13%

ROE 29,01% |15,04% |-5558% |558% |-2,04% |13,80% |-22,42% |40,71%

ROS 8,12% |525% |2,13% |4,45% |195% [4,08% |-1,07% |7,86%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) se vypocte jako podil zisku pied troky a zdanénim a
celkovych aktiv a odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych zdroju byly
podnikatelské ¢innosti financovany. Doporuc¢ena hodnota by mela byt vyssi nez primérna
urokova mira z piijatych dluhi, coz se vesmés datilo. Vyjimku tvoii rok 2015, kdy spole¢nost

zakon¢ila rok ve ztraté.

Rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE) Ize zjistit pomoci podilu zisku po zdanéni a vlastniho
kapitalu. Ukazuje, zda je kapital investori reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajici
riziku investice. Ruast ukazatele znamena zlepSeni vysledku hospodatfeni, doprovazené
snizenim podilu vlastniho kapitalu. Neplati to vSak vzdy. Dilkkazem je rok 2016, kdy doslo
k velkému navySeni vlastniho kapitalu, avSak zisk v tomto roce byl tak veliky, Ze ukazatel
ROE v meziro¢nim srovnani vyrazné vzrostl. Vysledné hodnoty tohoto ukazatele jsou zna¢né
kolisavé. Nekteré roky spolecnost vyrazné prevysSuje primérné hodnoty odvétvi, jiné roky

zase znacn¢ propada.
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Rentabilita trzeb (ROS) vychéazi z podilu zisku po zdanéni a trzeb. Udava tak cistou

ziskovou marzi. Tento ukazatel vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pti dané tirovni

trzeb, tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. Vysledné hodnoty

odpovidaji hodnotam, které jsou v odvétvi bézné. Vyjimku opét tvoii rok 2015, ve kterém

firma vykézala ztratu.

Graf ¢. 7: Vyvoj ukazateli rentability za obdobi 2009-2016 (v %0)

e -

50,00%

40,00%

30,00%

20,00% = ROA

10,00% - i ‘ H ROE
0,00% - T ROS

I-2!1

2009 2010 2012 2013 2014 5 2016
-10,00%
-20,00%
-30,00%
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Tab. ¢. 19: Ukazatelé zadluZenosti
2009 (2010 (2011 (2012 [2013 (2014 (2015 |2016
Koeficient 3555 |47,67 (23,89 (2458 (2503 (28,41 (18,83 (30,32
samofinancovani % % % % % % % %
Celkové zadluzenost 64,45 |52,33 |76,11 |7542 (7497 |7159 |81,17 |69,68
% % % % % % % %
Zadluzenost VK 181,26 | 109,79 | 318,64 | 306,90 | 299,52 | 251,94 | 431,12 | 229,77
% % % % % % % %

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Pojmem zadluzenost vyjadiuje skutecnost, kdy podnik pouziva k financovani své ¢innosti cizi

zdroje. Celkova zadluZenost se vyznacuje jako podil ciziho kapitalu a celkovych aktiv. Byva

oznaCovana téz ukazatelem véfitelského rizika. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim vyssi je

riziko véfitell. Podnik je financovéan z vétsi ¢asti cizim kapitalem, coz je pro ného vyhodné;jsi,

neudrzuje téméf zadné volné zdroje, vSe se snazi investovat do vyhodnéjsich forem aktiv.

Koeficient samofinancovani udava, do jaké miry je firma schopna pokryt své potieby

z vlastnich zdroji. Doporucuje se neklesnout pod 30 %, coz spole¢nost SCH — Ekonom

48




v poslednich letech s mirnou toleranci spliuje. Je zde ovSem patrna vysoka mira ciziho

kapitalu, coz bylo zjisténo jiz z vertikalni analyzy rozvahy i pomoci pfedchoziho ukazatele.

ZadluZenost vlastniho Kkapitalu, tedy ukazatel dilezity pro banku z hlediska poskytnuti
uvéru. Ukazatel znaci, jakym zplisobem je podnik financovan. Cizi kapital by nemél prekrocit
jedenapiilnasobek hodnoty vlastniho kapitdlu. Jak je patrné ztabulky ¢. 10, ve vSech
sledovanych obdobich je hodnota nékolikanidsobné vyssi. Obecné se da o spole¢nosti Fici, Ze

pro svou ¢innost vyuziva vice cizi kapital.

Graf ¢. 8: Vyvoj ukazateli zadluZenosti za obdobi 2009-2016 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2018

Tab. €. 20: Ukazatel Grokového kryti (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

EBIT 381 200 96 260 145 387 -80 912

Ndakladové uroky 29 39 156 161 148 131 111 124

Ukazatel drokového kryti | 13,14 5,13 0,62 1,61 0,98 2,95 -0,72 7,35

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Z poznatki uvedenych v teoretické casti vyplyva, Ze ukazatel Urokového kryti vyjadiuje
moznost zmenSeni provozniho vysledku hospodafeni do té doby, dokud spolecnost neni
schopna hradit své urokové zavazky. Dle Jindfichové a Blahy (2006) by minimalni hodnota
méla byt vys$i nez 1 (Jindfichova, Blaha, s. 61). Tuto hodnotu firma nékolikandsobné
prevysuje v letech 2009, 2010, 2014 a 2016. Obstéla by také v roce 2012. Zbylé roky nebyly
dobré. Jednak samotny provozni vysledek hospodafeni nebyl dobry, vroce 2015 byla
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zaznamenana provozni ztrdta a zadruhé doSlo od roku 2011 k ziskdni uvéru na ndkup

kancelafskych prostor, diky némuz vzrostly ndkladové uroky pomérné vyrazné.

Obrat celkovych aktiv
Hodnotu vyssi nez jedna by mél vykazovat dalsi ukazatel a to obrat celkovych aktiv. Kromé

let 2011 a 2012, ve kterych rezerva neni piili§ velika a hodnota se blizi jedné, se vysledek
blizi dvéma, v roce 2016 hodnotu dva dokonce ptevySuje. Z pohledu tohoto ukazatele je
z dlouhodobého pohledu v dobré situaci. Podniku se nabizi moznost navySovani celkovych

aktiv.

Tab. €. 21: Obrat celkovych aktiv (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby 4707 4363 4546 5458 6470 8084 9148 | 11286
Celkova aktiva 2686 2358 4425 4305 4119 4181 4950 5184
Obrat celkovych aktiv 1,75 1,85 1,03 1,27 1,57 1,93 1,85 2,18

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Graf ¢. 9: Vyvoj ukazatele celkovych aktiv za obdobi 2009-2016
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Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2018

Doba obratu pohledavek
Tento ukazatel prezentuje Spatnou platebni moralku odbérateld. V roce 2009 je vysledek

extrémni. V dalsich letech se pocet dnit do splaceni pohledavky postupné snizuje, optimalni
hodnoty (30 dnl1) nedosahuje. Firma SCH — Ekonom by se méla zaméfit na postupnou

optimalizaci doby splatnosti, piipadné vyloucit firmy, které fddn¢é neplati. Problém takeé je, ze
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kromé¢ poslednich dvou sledovanych let je doba obratu pohledavek hors$i nez doba obratu
zavazkl. To muze vést k financni nestabilite.

Tab. &. 22: Doba obratu pohledavek (vysledek ve dnech)

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazku tika, jaka je platebni moralka sledovaného podniku. Ta ma ve vétSing
analyzovanych let rezervy. Optiméalnich hodnot firma dosahuje pouze v letech 2011 a 2012.
Tento ukazatel je sledovan potencidlnimi véfiteli, a pokud by firma chtéla ziskat Gvér na
pfipadné investovani, mohla by narazit. V pfedchozim ukazateli bylo zminéno riziko, které
firm¢ hrozi. Doba obratu zavazkl je nizs$i nez doba obratu pohledavek, coz je velmi

nebezpecné.

Tab. ¢. 23: Doba obratu zavazku (vysledek ve dnech)

473
13,08 12,12 12,63 15,16 17,97 22,46 | 25,41 31,35
87,50| 39,03 23,84| 25,53 37,34 41,37 54,15 50,24
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Graf ¢. 10: Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazki za obdobi 2009-2016 (ve dnech)
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Zdroj: Vlastni zpracovéni, 2018
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Primérna odména na zameéstnance

Ukazatel, u kterého se t€zko vyjadiuje optimalni hodnota, mize vSak jeho vySe stimulovat
produktivitu zaméstnanci. Nutno fict, Ze zregiondlniho pohledu se jednd o mirné
nadprimérnou hodnotu a je pozitivni mirné rostouci trend. SCH — Ekonom se snazi, aby
kazdy zaméstnanec firmé vygeneroval trojndsobek toho, co firmu stoji. Nutno fici, ze tato

snaha firm¢ vychazi.

Tab. ¢. 24: Prumérna odmeéna na zaméstnance (v tis. K¢)

2009 | 2010| 2011| 2012| 2013| 2014| 2015| 2016

Mzdové néklady 1255| 1431| 1405| 1792| 2586| 3129| 4303| 5067

Primérny pocet zaméstnancti 7 7 7 10 10 17 19 18

Primérna odména na zaméstnance | 179,3 | 204,4| 200,7 | 179,2| 258,6| 184,1| 226,5| 281,5

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018
Trzby na zaméstnance

Spole¢nost SCH - Ekonom se snazi udrzovat hodnotu trzeb na zaméstnance tfikrat vyssi nez
prumérnou odménu na zameéstnance. To se ve sledovaném obdobi celkem dafi. Dobrou
zpravou je, ze kromé let 2012, 2014 a 2015. Posledni dva roky ovlivnil vyssi rust
zaméstnancl, na poméry spolecnosti rist vyznamny, a je$t¢ se nepodafilo plné naplnit

kapacitu novych zaméstnancii. V roce 2016 se situace méni a lze vidét jak nartst trzeb, tak

1 nariist trzeb na jednoho zaméstnance. Piedchdzejici roky je vysledek konstantni a Ize

konstatovat, Ze splilujici o¢ekavani spolecnosti.

Tab. €. 25: Trzby na zaméstnance (v tis. K¢)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby 4707 4363 4546 5458 6470| 8084| 9148 11286
Primérny pocet zaméstnancu 7 7 7 10 10 17 19 18
Trzby na zaméstnance 672,43 | 623,29 | 649,43 | 545,80 | 647,00 | 475,53 | 481,47 | 627,00

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Finan¢ni paka

Z poznatkd napsanych v teoretické ¢asti je jasne, ze cizi zdroje do urcité vyse jsou pro podnik
levngjsim zdrojem financovani nez vlastni zdroje. Finanéni paka poukazuje, do jaké miry jsou
celkové aktiva financovana vlastnimi zdroji a do jaké miry zdroji cizimi. Ideélni pomér je 25
% ku 75 %. Tento pomér se ne vzdy dafi dodrzet. Spole¢nost ve vétsing sledovanych letech je

vice financovana zdroji cizimi. Je to zpusobené velikosti podniku, pii které uvér na
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kancelaiské prostory ¢i na automobil zptsobi prudky nartst. Piesto by méla spole¢nost dbat

na pomér svého financovani a dosahovat hodnot jako napiiklad v letech 2009 a 2016,

Tab. ¢ 26: Finanéni paka (CA a VK v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2018
Altmaniiv index

Jeden z nejznaméjsich bonitnich modelt zabyvajicich se finanéni stabilitou spole¢nosti na
Ceském trhu. Nejlepsiho vysledku dosahla firma v roce 2010, kdy dosahla celkové hodnoty
3,65. Nejhorsi vysledek naopak piinesl rok néasledujici, vysledek 1,82. V roce 2011 byla
spole¢nost v potencialnim ohroZeni, protoze se ocitla na samé hrané¢ sedé zony. V ostatnich
letech se SCH — Ekonom ocita v lepsi ¢asti Sedé zony ¢i dokonce v letech 2009, 2010 a 2016
V bezpetné zoné. Vysledky Altmanova indexu poukazuji na dobrou bonitni situaci, firmé
nehrozi bezprostiedni nebezpeéi a z dlouhodobého pohledu se spole¢nosti dafi dobfe.

Tab. €. 27:; Altmanuv index

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Zdroj: Kislingerova et al., 2007, s. 102



3.5.  Porteriv model péti sil
Tato analyza zkouma podnik z pohledu hrozby substituce, konkurenéni rivality, smluvni sily

dodavatelli, smluvni sily kupujicich a potencidlnich novych klientli a bude zde navézano na

teoretické poznatky jiz zminénych v této préaci.

Hrozba substitu¢ni sluzby

Utetni a datiové trzni prostfedi je vysoce konkuren¢ni. A& je pro zalozeni Gidetni firmy
potieba odborné vzde€lani, lidi vystudovanych ekonomicky smér je celd fada. To piinasi velky
pocet soukromych ucetnich, kteii si kancelar vytvoii ve vlastnim domé, byté a nabizi své
sluzby, obvykle levnéji nez sledovana firma. Problémem je také pfirozena neochota firem
platit za tento druh sluzeb. Tento jev je mozné sledovat u mensich firem, ktefi Casto povazuji
ucetnictvi za nutné zlo, nikoli sluzbu, ktera jim poskytuje ¢iselny piehled o hospodateni. Ti se
pak se stdvaji zdkaznici ,,Home Office* Ucetnich. Z pohledu kapitdlovych spolec¢nosti ma
SCH — Ekonom jednu lokalni konkuren¢ni firmu a to Chebskou Ucetni a poradenskou, s. r. o.
Tato spolecnost md podobny pocet zaméstnancli i cenovou politiku. Jejich nevyhodou je
jazykova vybavenost a angazovanost pouze na ¢eském trhu. Konkurence ze zahrani¢i v ramci
poskytovani sluzeb na Ceském trhu je méné pravdépodobna. Na trhu némeckém, kde SCH-
Ekonom také pisobi, je situace odlisna. Mistni firmy maji vyhodu v sidle na némeckém

Uzemi a vztahy s mistnimi Gfady. SCH - Ekonom je zase porazi cenou.

Konkurenéni rivalita

Konkurenc¢ni rivalita je v této oblasti podnikani velice proménliva a odviji se od aktualni
ekonomické situace na trhu. Ve sledovanych letech 2011 az 2015 byla rivalita na trhu velice
patrna. Mnoho firem se snazilo poskytovat sluzby za ndkladové ceny, které byly cCasto
1 nékolikanasobné niZsi, neZ nabizela SCH - Ekonom. Ti naopak svou cenovou politiku drzi
nékolik let a cenu se snazi vykompenzovat sluzbami pro klienty navic. V poslednim
sledovaném roce, tedy 2016, se situace otocCila. Trh se zacal stabilizovat, zacalo na Chebsku
pribyvat drobnych, ale i stredné¢ velkych podnikd poptavajicich ucetni a hlavné danové
sluzby. Ptibylych firem bylo takové mnozstvi, Ze si je z kapacitnich diivodt ucetni kancelare
ptedavaly za provizi. Lze konstatovat, ze v dobach ekonomické recese je toto odvétvi vysoce
konkuren¢ni. Naopak v dobach ekonomické expanze jsou firmy nuceny spolupracovat, aby

mohly zvySovat své vynosy.
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Smluvni sila dodavatelu

SCH - Ekonom, i1 diky svym pfedmétim podnikani, nema pfiiliS velkou zavislost na
dodavatelich. Vétsinu svych potieb si dokaze vyprodukovat sama. Urcitou vyjednédvaci silu
maji dodavatelé Gcetniho softwaru a poskytovatel internetovych sluzeb. Udetni software
1 internetové pfipojeni se snadno nahradi. V pfipadé internetu by hrozil n¢kolikahodinovy
vypadek, ktery by potencidlné mohl ptipravit spole¢nost o celou fadu finan¢nich prostiedki.
Ucetni software lze také nahradit, oviem i zde by se jednalo i n&kolikahodinovy vypadek.
Navic by bylo tfeba zaplatit si IT odborniky, jelikoz by se jednalo o pfenos velkého objemu
dat. Je vSak pravdou, ze firma fadné plati a tak ani jeden z vySe uvedenych subjektli nema

davod jakkoliv firmé skodit.
Smluvni sila kupujicich

Ve vétSing sledovanych let se ocitame v dobé ekonomické recese, ve které celd fada firem
zkrachovala ¢i omezila svilj provoz. Velkému poctu ucetnich firem vyrazné ubyl pocet
potenciélnich zakaznikt. Klienti to védéli a byli si védomi své vyjednavaci sily ve snaze
usetiit. SCH — Ekonom, s. 1. 0., je typem spole¢nosti, ktera se snazi méfit v§em stejné a drzi si
svou cenovou politiku. Byl tedy v letech 2011 az 2015 zaznamenan mirny pokles klientl
pravé z diivodu v jejich ocich vysoké ceny. V roce 2016 se situace zacala vyrazné ménit.
Pocet klientl rostl exponencialng, dokonce se klienti museli odmitat, jelikoz kapacitné jiz byli
nedosazitelni. Firma si tak mohla vybirat, které firmy si ve svém portfoliu ponecha a které
pieda konkurenci. V takovém okamziku vyjednévaci sila kupujicich byla eliminovéna. Bud’

pfijali podminky, nebo jim byla doporucena jiné alternativa.
Potencialni novi konkurenti

Jak jiz bylo v této praci naznaceno, potencial nové konkurence je znac¢ny. Tim, jak pfibyva
absolventt ekonomickych vysokych Skol a obchodnich akademii, pfibyva i pocet Uicetnich
firem. Tyto firmy mnohdy nemohou soupefit mnozstvim a kvalitou sluZzeb, proto konkuruji
pfevazné cenou, na kterou podnikatelé slysi. Potencialni konkurenci tvofi 1 velei hraci Ernst &
Young, Moore Stephens, PWC ¢i Deloitte. Tyto firmy neustale expanduji, skupuji také mensi
lok&lni firmy s cilem ovladnuti ¢eského trhu. Pokud by jedna z téchto firem koupila firmu na
Chebsku, bylo by to pro SCH - Ekonom velkym rizikem. Tyto firmy mohou nabidnout sluzby

nejen ucetni a danové, ale také pravni ¢i controllingové.
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3.6. SWOT Analyza
SWOT analyza vyznacuje silné stranky, slabé stranky, ptileZitosti a hrozby podniku.

Silné stranky

SCH — Ekonom, s. 1. 0., je na poméry zapadoceskych ucetnich firem velmi usp&$na. Hlavnim
divodem tohoto vysledku je samotna kvalita sluzeb. Firma si drzi dlouhodobé vysoky
standard, ktery pfildkava ¢im dal vice klientd (patrné i z rGstu trzeb). Dokonce jiz firma
musela zacit klienty odmitat. O kvalité sluzeb vypovidaji také vysledky kontrol od vetejnych
instituci, ale také od auditorskych firem. Za celou historii se nestalo, aby firma dostala
pokutu, dométeni ¢i doporuceni, aby svou ¢innost délala jinym zplGsobem. Dalsi silnou
strankou je bezesporu moderni pracovisté, kde kazdy zaméstnanec disponuje modernimi
pocitaci, dvéma monitory, novym kancelatskym vybavenim ¢i vlastnim skenerem tak, aby
mohli doklady okamZit¢ archivovat nejen v papirové, ale 1 elektronické podobé. Nelze
nezminit novy archivacni prostor, ktery byl v poslednim sledovaném roce dokoncen.
Regionalni vazby, jako dalsi silny aspekt, je tfeba vypichnout. Neni to mysleno jako upinani
se, nybrz jako podpora regionu jako takového. Od vedeni spole¢nosti az po posledniho
zamé&stnance je znat urcity patriotismus. Velikou vyhodou firmy je aktivita na némeckém

trhu, kde mtize zdarn¢ konkurovat mistnim firmam a to hlavné cenou sluzeb.

Tab. ¢. 28: SWOT Analyza

Kvalita sluzeb Jazykové dovednosti zaméstnanci
Moderni pracovisté Pomér cizich a vlastnich zdrojt
Vazby k regionu

Aktivita na némeckém trhu

Expanze na némecky trh Ekonomicka krize
Rozsiteni do dalsich ¢asti CR Vstup nové, silnéjsi konkurence
Neptehlednost daniové soustavy Delsi doba splatnosti pohledavek

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018



Slabé stranky

V silnych strankach bylo uvedeno, Ze firma se angazuje také na némeckém trhu. Aby na
zamé&stnancl. Nektefi zaméstnanci neumi ani zdklady némciny, natoz komunikovat s Gfady ¢i

s klientem samotnym.

Dalsi slabou strankou je v mnoha letech sledovaného obdobi vyssi financovani pomoci cizich
zdroji. Tato skuteCnost vychazi z celé fady ukazateli, které byly v radmci této prace pocitany.
Je tfeba, aby se firma snaZila drzet pomér 25 % ku 75 % financovani. Pokud by SCH -
Ekonom v dlouhém obdobi toto pravidlo porusovala, velmi snadno by se mohla dostat do

dluhové pasti.

PrilezZitosti

Velikou piilezitosti podniku mtize byt dal§i dobyvani némeckého trhu, kde maé silnou
konkuren¢ni vyhodu. Navic diky své lokalité neni problém vykonavat veSkeré c¢innosti
Z Chebu, aniz by némecti klienti ztraceli moznost jednat na chebské pobocce. Dalsi vyhodou

je ¢im dal vyssi zaméstnanost Ceskych pracovnikid na némeckém trhu, ktefi poté potiebuji

vyplnit rizné formulare, odevzdavat pravidelné danova pfiznani aj.

Firmé se také nabizi moznost expandovat do dal§ich &asti Ceské republiky. Sice neni problém
zpracovavat prazské firmy ze 190 km vzdaleného mista, ovSem fada klientli preferuje osobni
kontakt, ktery se v tomto ptipadé stava problémem piipadné spoluprace. Situace na trhu by
prala dal§imu rozsifeni, jelikoz nabrat dalsi klienty je pfi soucasné sile Ceské ekonomiky
mnohem jednodusi, nez tomu bylo v dobach ekonomické recese. Navic by se firmé¢ oteviela
moznost nabirdni novych zaméstnancii, ktefi jsou jazykoveé vybavenéjs$i. Techto lidi je

v zapadnich Cechach nedostatek.

Cim dél vétsi nepiehlednost dafiové soustavy lze také zatadit za piileZitost. Cim je byrokracie

vvvvvv

danového poradce, ktery je sice stoji nemalé penize, ovSem je tam urcita garance spravnosti

podani.
Hrozby

Nejveétsi hrozbou pro kazdy podobné zaméteny podnik je ekonomicka krize. V. momenté, kdy

by opét dochazelo ve vétsim mnozstvi k ispordm vétSich a stiednich firem a ke konci malych
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firem, mohlo by to mit pro SCH - Ekonom fatalni nasledky. Firma se sice snazi vybirat si
klienty smensim piedpokladem ukonceni spoluprace, ovSem pokud by byla krize

24

zpravidla mezi poslednimi v takovém piipade¢.

Expandujici firmy z tzv. ,,velké 5 jsou hrozbou pro vSechny lokalni ucetni kancelafre. Nelze
jim konkurovat po strance financni, ani znalostni, jelikoz vzdy budou diky své sile nabizet

veétsi portfolio sluzeb.

Z testu ukazatelti aktivity vysSlo najevo, ze ve vétsSing sledovanych let je primérnd doba
splatnosti pohledavek vyssi nez primérna doba splatnosti zavazki. Firma se tak miize dostat
do finan¢ni pasti, kterd by mohla vyrazné poskodit jeji fungovani. Bude navrhnuto zkraceni
doby splatnosti a naopak mirné prodlouzeni doby splatnosti zavazkd. Tim by se mohla firma

finan¢né€ vice stabilizovat.
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4.0. Zhodnoceni a doporuceni
Z provedené horizontalni i vertikdlni analyzy rozvahy je zifejmé, Ze celkova bilan¢ni suma

mezirocné¢ kolisa. Dlouhodoba aktiva, hlavné polozka samostatné movité véci a soubory
hmotnych movitych véci, vykazuji rostouci tendenci. Nartuist hodnot samostatnych movitych

véci byl zptisoben ndkupem nového vozu, kancelaiskych prostor a kancelarského vybaveni.

Kolisajici trend vykazuji i celkova obézna aktiva, na které ma nejvétsi vliv vyvoj pohledavek.
Pohledavky cyklicky rostou a klesaji dle aktualni platebni moralky odbératelt sluzeb.
Spole¢nost SCH — Ekonom, s. r. 0., neni majitelem zadnych kratkodobych cennych papiri
a podila. V kratkodobém finanénim majetku jsou vykazovany pouze penize v pokladné a na

bankovnim uétu.

Z analyz pasiv lze vypozorovat, ze vlastni kapital se odviji od UspéSnosti dané¢ho ucetniho
obdobi. Pokud zakon¢i firma ucetni obdobi ziskem, vlastni kapital roste. Pokud ztratou,
vlastni kapital klesa. Kromé let 2009 a 2010, kdy byla hodnota nizka, odpovidaji cizi aktiva
teoretickému optimu. Tedy piedstavuji 75 % financovani firmy. Malou vyjimku tvofi rok

2015, kdy hodnota mirné pfevysila 80 %. OvSem toto navySeni bylo pouze kratkodobé.

Pro sledovanou firmu je pozitivnim faktem, ze ji neustdle rostou trzby, a to pomérné
vyraznym tempem. Tento fakt Ize vypozorovat z horizontalni analyzy zisku a ztraty. Pokud by
se povedlo udrzet ¢isla z roku 2016, ¢i je dokonce zlepsit, mize mit firma pozitivni vyhlidky.
Z obou analyz zisku a ztraty vyplyva, Ze nejvétsi mirou se na ziskadni trzeb podileji samotni

pracovnici, a proto praveé pracovnici predstavuji nejvétsi nakladovou polozku.

Likvidita vyjadfuje schopnost podniku hradit své kratkodobé dluhy. Pfi hodnoceni béZné
likvidity bylo zjisténo, ze spolecnost se v letech 2009-2014 nachazi v optimalnim rozmezi,
v letech 2010-2012 dokonce nad doporucenou hranici. Posledni roky vsak z pohledu bézné
likvidity nemtzeme oznacit jako likvidni. Pohotova likvidita ma jiz mirn&jsi kritéria optima.
Doporuceného intervalu hodnot pohotové likvidity spole¢nost dosahla ve vSech sledovanych
obdobich, tedy v letech 2009-2016. Procentualni vyjadfeni odpovidd procentudlnimu
vyjadieni likvidity béZzné, a to proto, ze podnik nemél Zadné zasoby. Co se tyce likvidity
hotovostni, opét se ve vSech sledovanych letech pohybujeme v optimu ¢i doporucenych
hodnotach. Ackoliv je tieba dodat, ze v nékterych letech se hodnoty az nebezpecné piiblizuji

cv v

konstatovat, Ze spole¢nost neméla problém hradit své zavazky ve sledovanych letech.
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Firma SCH — Ekonom, s. r. 0., nesestavuje vykaz CF, autor jej tedy sestavil sam za Gcelem
doporuceni fizeni likvidity podniku. Vykaz cash flow napovida, Ze po strance penéznich tokt
si firma vede velmi dobfe. Piesto bude firmé doporuceno do dalSich let, aby své zavazky
hradili dfive, nez budou v prodleni, opatrnéji vyuzivat limity na kontokorentnim uctu, ktery
firma vyuziva, aby vykryla mezidobi placeni mezd a piejeti financnich prostiedki
Z odberatelskych faktur. Dale jiz vice nezvySovat pomér cizich zdroju, které jsou na hranici
svého teoretického optima. Dal$i navySovani by mohlo velmi neblaze ovlivnit likvidnost
podniku. V neposledni fadé by autor doporucil zavedeni systému sledujici cash flow. Firma
zadny takovy software nevyuziva a fizeni likvidity probihd pouze intuitivné. Byt’ Ize podnik

oznacit za likvidni, bez dodrzeni doporuceni by se mohla ocitnout v opa¢né situaci.

Tab ¢. 29: Cash flow za rok 2016 (v tis. K¢)

Polozka | Text 2016
Stav penéznich prostfedkd (PP) a ekvivalent( na zacatku ucetniho
P. obdobi 359
Z Ucetni zisk nebo ztrata pfed zdané&nim 764
Al Uprava o nepené?ni operace 415
A.l1.1. Odpisy stalych aktiv 438
A1.2. Zisk z prodeje stalych aktiv, do vynost -, do nakladd + -147
A.1.3. Vyuctované nakladové uroky (+) 124
A Cisty penéZni tok z provozni &innosti pfed zdané&nim a zmé&nami pr. kap. 1179
A2. Zména stavu nepenéznich sloZzek pracovniho kapitalu -68
A.2.1. Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -267
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazk( z provozni ¢innosti 199
A.. Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 1111
A3. Vyplacené uroky -124
A.. Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti 987
B.1 PFijmy z prodeje stdlych aktiv 147
B... Cisty penéini tok vztahujici se k investi¢ni ¢innosti 147
C. Cisty penézni tok vztahuijici se k finan¢ni €innosti 0
F. Cisté zvydeni, resp. Snizeni penéznich prostfedk( 1134
R Stav penéznich prostfedki a ekvivalentd na konci obdobi 1493

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Ukazatel rentability informuje o vynosnosti vlozeného kapitalu, a vyhodnocuje tak schopnost
podniku generovat zisk, patii k nejsledovanéjSim ukazatelim. Z vypoctenych hodnost
ukazatele rentability vyplyva, Ze spole¢nost dosahuje u rentability celkového kapitalu,
rentability vlastniho kapitalu i rentability trzeb pfiznivych hodnot. Vyjimkou je rok 2015,

ktery byl nejméné povedeny ze vSech sledovanych obdobi, a ve ztraté skoncilo provozni
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hospodateni podniku. Minusovych hodnot dosahuje rentabilita vlastniho kapitalu v letech,
kdy firma skoncila ve ztraté. Aby firma nekoncila ve ztraté, je tfeba hlavné lepsi fizeni
nakladt. Firma disponuje v roce 2016 nédklady v hodnoté 10 533 tisic K¢, z toho pouze 426
tisici K¢ naklady fixnimi. Jediné fixni néklady, které firma méla, byly nakladové uroky,
telefonni sluzby, internet, prondjem softwarti, prondjem uklidové firmy. Diky nékupu
kancelafskych prostor neplati ndjem. Ostatni naklady pfimo souvisi S vykondvanim pfedmétu
podnikéni. Dle vypoctu bodu zvratu musi firma zpracovat alesponn 44 482 ucetnich polozek

a to za predpokladu, ze udrzi své soucasné ceny a vysi variabilnich nédkladl na jednotku.
Vypocet Bodu zvratu = FN/(P-VC) -> 426 000/(17-7,5) = 44 482 ucetnich jednotek

Fixni naklady lze snizit tim, Ze si firma vyjednd mnozstevni slevu pfi prondjmu licenci za
ucetni software, levnéjsi internetové pripojeni ¢i v€asnym splacenim bankovniho Uvéru, diky
némuz se budou nakladové Uroky stale vice snizovat. Zbyte¢nym nakladem je pronajem
uklidové sluzby, ktera za 5 tisic mésicné chodi 2x tydné uklizet. Pokud by si kazdy
zamé&stnanec uklizel své pracovni misto sam a uklid spolecnych prostor by si zaméstnanci

rozdelili mezi sebe, firma by uSetiila 60 tisic K¢ za rok. Novy bod zvratu byl:
Pripadny Bod zvratu = 366 000/(17-7,5) = 38 526 ucetnich jednotek

Rezervy ma firma hlavné pfi praci s variabilnimi naklady. Hlavni problém lze vidét
v nevyuziti kapacity zaméstnancii. Ti by mohli pracovat mnohem vice, a tim pfinaSet firmé
vétsi trzby. Firma casto misto 100% vyuZiti svych zaméstnanct piijima dalsi pracovni silu.
Tim ovSem stale vice rostou osobni naklady. USettit by se dalo také prechodem na usporné;jsi
LED Zéarovky, které jsou sice drazsi, ovSem maji mnohem niz$i spotiebu a delsi trvanlivost.
Dle www.eon.cz (2018) 1ze ne jedné Zarovce usetiit az 2 tisice K&, coZ je uspora témét o 80 %
oproti tzv. tradi¢ni Zarovce (Wwww.eon.cz, 2018). Dalsi uspofeni nakladi autor vidi ve
vypinani pocitac¢ii a monitort, které zaméstnanci nechavaji pusténé i pres noc. SCH — Ekonom
jakozto ucetni firma musi Casto tisknout z diivodu evidence dokladd. Zde se nabizi dvoji
moznost Uspory. Prvni je pravidelny nékup levngjs$iho papiru, kterého firma spotiebuje za
témet 80 tisic ron€. Druhou variantu, ke které se autor pfiklani a doporuci firmég, je nadkup
serveru, na ktery by se veSkeré doklady evidovaly v elektronické podobé. Dle Alza.cz (2018)
by se server DELL PowerEdge R330, ktery by firm¢ dostacoval, dal potidit za 68 490 K¢&. Jiz
béhem prvniho roku by se server firmé zaplatil a odpadlo by jednak pracné archivovani

dokladd, ale také by firma nemusela nakupovat velké mnozstvi Sanont (www.alza.cz, 2018).

61


http://www.eon.cz/
http://www.eon.cz/
http://www.alza.cz/

Graf ¢. 11: Bod zvratu (v tis. K¢, dolni agenda = pocet ucetnich jednotek)
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018

Dalsi ukazatelé, které byly hodnoceny, jsou ukazatelé zadluZenosti. Zde se projevuje vysoka
vySe ciziho kapitdlu, kterd byla zplUsobena bankovnimi uvéry, fakturami s del$i dobou
splatnosti a leasingem, ktery mé firma na jeden ze svych vozi. Hlavné zadluzeni vlastniho
kapitalu dosahuje obrovskych procent. A¢koliv z analyzy pasiv vysel pozitivni pomér zdroju
financovani, ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu ukazuje rizika a jeji hodnoty neptsobi
piili§ pozitivng. Jak jiz bylo zminéno u zhodnoceni likvidity podniku, je tfeba dbat na lepsi
vyuzivéani cizich zdroji. Je sice znamy fakt, Ze dlouhodobé vyuzivani cizich zdroja je pro
firmu vyhodnéjsi. OvSem SCH - Ekonom, s. r. 0., jako stfedn€ velky podnik neni natolik
silny, aby si mohl dovolit vypadek penézniho piijmu. Ekonomicky rist mize firmé pomoci
vysi cizich zdroji umotovat. Autor pifi komunikaci s vedenim firmy zaznamenal signaly, ze
by sledovana spolecnost chtéla dale rozSifovat kancelafské prostory za pomoci ciziho
kapitalu. Autor ptedlozil firmé vysledky a tento krok velice nedoporucil. Naopak upozornil na

dulezitost sniZeni vyse cizich zdroji a podnik po strance jeho financovani vice stabilizovat.

Obrat celkovych aktiv poukazuje na fakt, ze diky pravidelnému rustu trzeb si firma miize
dovolit dale zvySovat velikost svych stalych aktiv. Hodnota celkovych aktiv je v roce 2016
dokonce 2krat mensi nez hodnota trzeb. Negativné 1ze hodnotit doby obratu pohledavek a
zavazkil. Nejen, Ze jsou hodnoty vyrazné vyssi, nez je teoretické optimum. Dokonce, kromé
dvou poslednich let, se firma dockala splatnosti své pohledavky pozdé&ji, nez zaplatila své

zavazky. Je tfeba konstatovat, ze vypocty se vzdy provadély z hodnot ke konci ucetnich
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obdobi, a tak mize byt vysledek i mirn¢ zavadéjici. Presto by autor doporucil zavedeni
softwaru na fizeni pohledavek, aby firma mohla provadét jejich detailn€j$i monitoring.
Dalsim doporucenim bude zavedeni pendle za pozdni zaplaceni pohledavky, které firma
V soucasné dob¢ vitbec nepraktikuje a zavedeni skont, tedy slevy za splaceni pohledavky do 7

dnti od jejiho vystaveni. Autor se domniva, ze by tato opatieni velmi zasadné pomohla

vvvvvv

vvvvvv

zéavazka, které probiha za delsi Cas, nez je doporucenych 30 dni. Firma by se tim vyhnula
vysSim nakladiim diky obchodnim uvériim. Tento proces musi nastat az poté, co dojde k lepsi

platebni schopnosti odbératelt.

SCH - Ekonom se naopak dafi drzet stav, kdy zaméstnanec vyprodukuje firm¢ trojnasobek
své ceny. Tedy hodnoty trzeb na zaméstnance jsou tfikrat vyssi, nez je primérna odmeéna na
zaméstnance. Pfesto autor zaznamenal pfi pozorovani rezervy v produktivité zaméstnancu.
Zaméstnanci si Casto béhem pracovni doby prohliZeji internetové stranky, délaji si cigaretové
prestavky a délaji diskuzni krouzky ve firemni kuchyrce. Firmé bude doporuceno nepiibirat
dalsi zaméstnance, ale naopak efektivnéji vyuzivat ty stavajici. Firma muze se stavajicimi
zdroji vyprodukovat jesté vice trzeb nez ve sledovanych letech. To je pro firmu dobrym
signdlem. Dal§im doporucenim je vybudovat u zaméstnanct pocit soundlezitosti. Zamé&stnanci
potfebuji mit vyss$i odpoveédnost za vysledky podniku. Lze toho dosahnout naptiklad jejich

podilem na zisku spolecnosti ¢i vét§im odmeénovanim produktivnéjSich zaméstnanci.

Altmaniv index je nejpouzivanéjSim ukazatelem bonity podniku. Vysledky tohoto ukazatele
jsou velice pozitivni, firma je bonitni. Snadno by tedy ziskala dalsi cizi zdroj. Jak jiz bylo
zminéno v této praci, SCH — Ekonom by neméla v sou¢asném stavu o financovani cizimi

zdroji uvazovat, aby to neohrozilo jeji perspektivu do budoucich let.

Portertiv model péti konkurenc¢nich sil odhalil substitu¢ni hrozby, konkuren¢ni hrozbu, silu
dodavatell a odbératelli a potencidlni nové konkurenty. Analyza Porterova modelu odhalila
nékolik skutecnosti. Sila dodavateld na firmu prakticky neptsobi, jelikoz prakticky zadné
nemd, na kterych by byla zavisla jeji podnikatelska ¢innost. V dobé ekonomické krize byla
vice znat smluvni sila odbérateld. Na kazdého klienta ¢ekala cela fada tcetnich firem. V dobé
ekonomického rustu se i tato sila eliminovala, jelikoz firmy si samy ptredavaji klienty kvuli
své kapacité¢, mohou si klienty vybirat, a tim paddem vypoveédét nespolehlivé klienty.

Konkuren¢ni hrozba, substituéni hrozba a potencidlni nové konkurenty spojuje jedna
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proménna — velké nadnarodni firmy. Tyto firmy ¢im dal Castéji zacinaji ptisobit na lokalnich
trzich a svou silou oslabuji, likviduji mensi spole¢nosti, které pak ¢asto koupi i s jejich
klientskym portfoliem. Doporuceni podniku v tomto pfipadé je jednoduché, spojit se s firmou
z tzv. ,,Velké pétky* — tedy Moore Stephens, Ernst & Young, KPMG, PWC ¢i Deloitte.
Sledovana firma SCH — Ekonom by méla byt i pro tyto velké hrace velmi zajimava diky své
lokalni suverenité a mezinarodnimu ptesahu. Toto spojeni by i pies ztratu autonomniho fizeni

ptineslo velké vydobytky v oblasti kapitalu, ale také i know-how.

SWOT analyza odhalila silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Doporuceni na zékladé
tohoto ukazatele jsou jednoznacna. UdrZet nadéle kvalitu sluzeb, kterou klienti ocenuji, vazby
Kk regionu, neustidle modernizovat firemni vybaveni ¢i aktivné vstupovat na némecky trh.
Autor také doporucuje vyuzit ptilezitosti, které se firm¢ nabizi, tj. jest¢ vice se angazovat na
némeckém trhu, expandovat i do dal§ich &asti Ceské republiky, aby mohla ziskat i dalsi
klientelu. Firmé také nahravaji neustalé zmény v daiovém fadu. Cim vice je slozity, tim méné
lidi se v ném vyzna a jsou de facto nuceni vyhledat pomoc danového poradce. VEtsi expanzi
na némecky trh brani jazykova vybavenost zaméstnanct. Tento problém by dle autora méla
vyiesit spoluprace s Krajskou hospodaiskou komorou Karlovarského kraje, kterd poskytuje
dotace na jazykové vzdélavani zaméstnanct. V idedlnim piipadé by se mélo dostat kazdému
zaméstnanci individualni vyuky na pracovisti a to minimalné dvakrat tydné. Slabou strankou
sledovaného podniku je jiz nckolikrdt zminény pomér cizich a vlastnich zdrojl, kterd je
podrobné popsana v piedchozich hodnocenich. S pomérem cizich a vlastnich zdroji souvisi
prvni hrozba, kterou je ekonomicka krize. Firma by se méla ekonomicky pfipravit na situaci
na trhu, kdy ekonomika bude ve své recesi. Ostatni hrozby jako, jsou vstup silnéjsi
konkurence na lokalni trhy ¢i del$i doba splatnosti pohledavek jsou jiz v rdmci této prace
popsany véetné navrhnutych feseni. Celkovy vysledek je SO. Tedy silné stranky a piilezitosti

jsou pirevazujici.
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Zavér
Cilem této bakalaiské prace bylo posoudit finan¢ni situaci podniku SCH — Ekonom, s. r. 0., za
obdobi 2009-2016 na bézi vybranych metod a ukazatelti finan¢ni analyzy a na zakladé¢

zjisténych skutecnosti navrhnout doporuceni vedeni podniku ke zlepSeni stavajici situace.

Autor v ramci této prace odhalil n€kolik silnych, ale také né€kolik slabych stranek podniku.
Firmé se dafi neustale navySovat trzby, coz je jednozna¢né dobrym signalem do budoucich
let. Navic ¢im dal vétsi plisobnost na némeckém trhu je ptislibem pokracovani tohoto trendu.
Kladné Ize hodnotit, ze podnik jiz provedl vétsi investice do kancelafskych prostor a jejich

vybaveni a je tedy ted pfipraven z téchto investic tézit.

S investicemi do kancelafskych prostor souvisi bohuzel i slaba stranka podniku a to je mira
cizich zdrojii pouzivanych pfi jeho financovani. Vertikélni analyza sice napovid4, Ze pomér
vlastnich a cizich zdroji odpovidd teoretickému optimu, ovSem vysledky ukazatele
zadluzenosti vlastniho kapitalu a ukazatele finan¢ni paky dokazuji opak. Ur¢itym handicapem
sledované spolec¢nosti je také jazykova vybavenost zaméstnanci, ktera je pfi snaze dobyvani

trhu brzdici element.

Realné hrozby pro spolecnost jsou ekonomicka krize a snaha nadnarodnich spole¢nosti

vstupovat skrze nakup mensich spole¢nosti na lokalni trhy.

Autor miZe hodnotit firmu jako celek pozitivné a vidi v ni veliky pfislib do budoucna. Piesto
doporuci firmé obezietnéjsi nakladani se zdroji financovani a radéji se v nasledujicich letech
snazit vysi cizich zdroji umotit. Déle doporuci spolupraci s Krajskou hospodaiskou komorou
Karlovarského kraje, ktery poskytuje dotace na jazykoveé vzdélavani zaméstnanct lokalnich

firem.

Mezi doporucenimi nesmi chybét vytvafeni financnich rezerv pro pifipad ekonomické krize.
Ta by mohla mit pro firmu neblahé nasledky. Autor by také nepovazoval za Spatné navazat
ur¢ity druh spoluprace s vétsi firmou na daflovém a ucetnim trhu. Firmé by to mohlo pfinést
finan¢ni prostfedky dulezité pro dalsi rist a také moznost poskytnout dalsi sluzby, které

nemuze poskytovat ze svych zdrojl, naptiklad pravni poradenstvi.

Autor je velice potéSen, ze mohl zpracovat bakalarskou praci na zvolené téma, a pozorovat

tak realnou podnikovou praxi s poznatky ziskanymi studiem.

65



Seznam pouzitych zdroju

Literarni zdroje

BLAHA, Zdenek Sid a Irena INDRICHOVSKA. Jak posoudit financni zdravi firmy. 3., rozs.
vyd. Praha: Management Press, 2006. ISBN 80-7261-145-3.

HRDY, Milan a Michaela KRECHOVSKA. Podnikové finance v teorii a praxi. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2013. ISBN 978-80-7478-011-0.

HRDY, Milan a Michaela HOROVA. Finance podniku. Praha: Wolters Kluwer Ceska
republika, 2009. ISBN 978-80-7357-492-5.

KALOUDA, FrantiSek. Financni analyza a rizeni podniku. 3. rozsifené vydani. Plzen:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cen&k, 2017. ISBN 978-80-7380-646-0.

KISLINGEROVA, Eva. Manazerské finance. 2., pteprac. a rozs. vyd. Praha: C.H. Beck,
2007. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7179-903-0.

KNAPKOVA, Adriana, Drahomira PAVELKOVA a Karel STEKER. Financni analyza:
komplexni priivodce s priklady. 2., roz§. vyd. Praha: Grada, 2013. Prosperita firmy. ISBN
978-80-247-4456-8.

KUBICKOVA, Dana a Irena JINDRICHOVSKA. Financni analyza a hodnoceni vykonnosti
firmy. V Praze: C.H. Beck, 2015. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-538-1.

LANDA, Martin. Jak cist financni vykazy: [analyza ucetnich vykazii, hodnoceni financni
vykonnosti, méreni efektivnosti investic . pripadové studie, priklady, koncepce podnikového
ucetniho systemu]. Brno: Computer Press, 2008. ISBN 978-80-251-1994-5.

PORTER, Michael E.Competitive strategy: techniques for analyzing industries and
competitors : with a new introduction. New York: Free Press, 1998. ISBN 0-684-84148-7.

SEDLACEK, Jaroslav. Ucetni data v rukou manazera - financni analyza v Fizeni firmy. 2.
dopl. vyd. Praha: Computer Press, 2001. Praxe manazera (Computer Press). ISBN 80-7226-
562-8.

SEDLACEK, Jaroslav, Eva HAMPLOVA a Vladimir URADNICEK. Financni analyza.
Brno: Masarykova univerzita, 1998. ISBN 80-210-1775-9.

SEKERKA, Bohuslav. Financni analyza spolecnosti na bdzi ucetnich vykazu. Praha: Profess,
1996. ISBN 80-85235-40-4.

SUVOVA, Helena. Financni analyza v #izeni podniku, v bance a na pocitaci. Praha:
Bankovni institut, 1999. Bankovnictvi. ISBN 80-7265-027-0.

66



SVOBODA, Emil, Libor BITTNER a Patrik SVOBODA. Moderni pristupy v rizeni podnikii v
novém podnikatelském prostredi. Praha: Professional Publishing, 2006. ISBN 80-86946-12-6.

SYNEK, Miloslav. Manazerskd ekonomika. 5., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011.
Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3494-1.

SYNEK, Miloslav, Hefman KOPKANE a Markéta KUBALKOVA. Manazerské vypocty a
ekonomicka analyza. V Praze: C.H. Beck, 2009. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-
7400-154-3.

SYNEK, Miloslav. Ekonomicka analyza. Praha: Oeconomica, 2003. ISBN 80-245-0603-3.

RUCKOVA, Petra a Michaela ROUBICKOVA. Financni management. Praha: Grada, 2012,
Finance (Grada). ISBN 978-80-247-4047-8.

RUCKOVA, Petra. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2., aktualiz. vyd.
Praha: Grada, 2008. Financ¢ni fizeni. ISBN 978-80-247-2481-2.

ZALAI, Karol. Financno-ekonomicka analyza podniku. Bratislava: Ekonom, 1995. ISBN 80-
225-0643-5.

Internetové zdroje

ManagementMania.com: Analyza péti sil 5F [online]. [cit. 2018-08-19]. Dostupné z:
https://managementmania.com/cs/analyza-5f

Cevelova.cz: SWOT analyza: jak a hlavné proc ji sestavit [online]. [cit. 2018-08-19].
Dostupné z: https://www.cevelova.cz/proc-swot-analyza/

67


https://managementmania.com/cs/analyza-5f

Seznam vzorcu

Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec C.
Vzorec C.
Vzorec C.
Vzorec C.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec €.
Vzorec C.
Vzorec C.
Vzorec C.

1: Vypocet horizontalni analyzy .........ccccevviiiiiiiiiiiiie e 6
2: Rentabilita CelKOVYCh aKLiV.........c.cciiiiiiei e 7
3: Rentabilita vIastniho JmMENT ......ccvviiiiiiiiiiiii e 7
4: Rentabilita trZeD .....cooiviiiiiii i 7
5: Ukazatel celkovE zadluZENOSti .....cveiveeiieiiiieiieiesie e 8
6: Koeficient SamofinanCOVANT ..........cooeiiiiiiiiii e 8
7: Obrat CERIKOVYCN @KLV ........ciiiiiiiiiiieee e 9
8: Doba obratu PONIEAAVEK ...........cccciiiiiii e 9
L S 1c74 1 F: I 114 U LU R PP P PRSPPI 11
10: PONOLOVA TTKVIAITA .....c.vcveiieeiiciiiicessee s 11
11: Hotovostni HKVIAILa ....ccuvviiiiieiiiic i 11
12: Primérnd odmeéna na ZameEStNAnCe .........eevvereiieeniieesiieessieessireessieessnieessseee s 11
13: TrZby Na ZAMESINANCE ......eveervieieesieeieeie sttt 12
14: FINANCNT PAKA .....cvviiiiiiciciic e 12
15: AItMANnova analyZa...........cocueiiiiiiieiieiseee s 12

Seznam obrazku

Obrazek €. 1: Porterdm model péti konkurencnich Sil..........ccooiiiiiiiiiiiiiiee 14
Obrazek €. 2: SWOT analyzZa........cccooiiiiiiiiiieiicieiee e 15

Seznam grafi

Graf €. 1:  Struktura aktiv vV roC 2016 .......cccoiiiieiiiiiiieiice s 20
Graf €. 2:  Struktura pasiv V roCe 2016 ..........ccoceiirimiieiieie s 21
Graf €. 3:  Struktura trZeb v r0Ce 2016.......cceiiiiiiiiiieie e 21
Graf ¢. 4:  Struktura naklad v 10Ce 2016 ........ceooiiiiiiiiieiieeiee e 22
Graf ¢.5:  Vyvoj vysledkli hospodateni za sledované obdobi ..........ccccceeveeiiiiiiniiiininninens 22
Graf ¢. 6:  Vyvoj ukazatell likvidity za obdobi 2009-2016............cccovviiiiiiiiciiiiiece, 40
Graf ¢. 7:  Vyvoj ukazatelll rentability za obdobi 2009-2016 ..........ccccceviiiiiiiiniiiiiiennen, 41
Graf ¢. 8:  Vyvoj ukazatelli zadluZenosti za obdobi 2009-2016 ...........ccccvvvvviiieiiiiiiiiennnn, 42
Graf ¢.9:  Vyvoj ukazatele celkovych aktiv za obdobi 2009-2016 ...........ccccevevvviviininneen, 43
Graf ¢. 10:  Vyvoj doby obratu pohledavek a zavazkl za obdobi 2009-2016....................... 44
(€ e I N = oo A - (1 SRS 55

68



Seznam tabulek

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab. €.
Tab. ¢.
Tab. €.
Tab. ¢.
Tab. ¢.
Tab. ¢.
Tab. ¢.
Tab.
Tab. ¢.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab. ¢.
Tab.
Tab. €.
Tab. ¢.
Tab. ¢.
Tab. ¢.
Tab. ¢.

Q< O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O

A B AR A Sl >

e e e e e e e T
PRI EYDN T2

N R N NN
M

ORI
o * A

[N
=

)
RERSAR

Horizontalni analyza aktiv za obdobi 2009-2012 ...........cccccvevevieviee e 24
Horizontalni analyza aktiv za obdobi 2012-2014 ..........cccccoveveiieeeee e 24
Horizontalni analyza aktiv za obdobi 2014-2016 .........cccccceevevieieeie e 25
Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2009-2012...........cccccvevevievveie e 26
Horizontalni analyza pasiv za obdobi 2012-2014............ccccooeiiiiniininee 27
Horizontalni analyza pasiv za 0bdobi 2014-2016 .........cccccceveieneneinincieeee 28
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2009-2012 ................... 29
Horizontéalni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2012-2014 .................... 30
Horizontélni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2014-2016 .................... 31
Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2009-2013 .........c.ccceeveiievieie e 32
Vertikalni analyza pasiv za obdobi 2014-2016 .........cccccvevviieiveie e 33
Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2009-2013 .........cccccveiiiieiicre e 34
Vertikalni analyza aktiv za obdobi 2014-2016 .........cccceoiirirniineieiseneeees 35
Vertikélni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2009-2013 ............ccocueeee. 36
Vertikélni analyza vykazu zisku a ztraty za obdobi 2014-2016 ..........c..cocuo..... 37
Ukazatel Cistého pracovniho Kapitalu.........cccoceiiiiiiiiiiiiiiic e 38
Ukazatelé HKVIdity. ... ..o e 39
UKazatelé rentability ..........ccoooiiiiiieie e 40
Ukazatelé zadluUZenoSti..........coiiiiieiiiiiiie et 41
Ukazatel UroKOVENO KIYLi..........ccooieeiiiie e 42
Obrat CelKOVYCH aKLIV ........ccviivieiecc e 43
Dobra obratu PONIEAAVEK ............cceiiiiiiiieiee e 44
Doba 0bratu ZAVAZKI.........ceiveeeiieeeiiee e s s 44
Primérnd odmeéna na zameEStNanCe ..........ccccuvreiiiieeiiieeesieeesiee e e e e sree e e e e snee e 45
TrZby na ZAMESINANCE .........eoiiiiiiieiieiiee e 45
FINancni PAKA .......cooviiiiiiiiii e 46
AIMANTY INACXK 1.eiiiiiiiiie et e e e e e e e e e e s e e e s aareeeeeennes 46
SWOT ANAIYZA ....cviiieiiiece ettt re e teenre e 49
Cash fIOW 28 TOK 2016 .......ccveiviiiiiiiieciieieie e 53

69



Seznam pouzitych zkratek

CF — Cash Flow

CK — Cizi kapital

EAT — Cisty zisk

EBIT — Zisk pfed zdanénim a uroky

EBITDA — Zisk pted zdanénim, troky a odpisy
ROS — Rentabilita trzeb

ROE — Rentabilita vlastniho kapitalu

ROA — Rentabilita aktiv

VK — Vlastni kapital

70



Seznam priloh

Piiloha 1: Aktiva spole¢nosti v pIném rozsahu za obdobi 2009-2010 (v tis. K<)
Ptiloha 2: Aktiva spole¢nosti v plném rozsahu za obdobi 2011-2012 (v tis. K¢)
Piiloha 3: Aktiva spole¢nosti v pIném rozsahu za obdobi 2013-2014 (v tis. K<)
Ptiloha 4: Aktiva spole¢nosti v plném rozsahu za obdobi 2015-2016 (v tis. K¢)

Piiloha 5: Pasiva spole¢nosti v plném rozsahu za obdobi 2009-2010 (v tis. K<)
Ptiloha 6: Pasiva spole¢nosti v pIném rozsahu za obdobi 2011-2012 (v tis. K¢)
Piiloha 7: Pasiva spole¢nosti v plném rozsahu za obdobi 2013-2014 (v tis. K<)
Piiloha 8: Pasiva spole¢nosti v pIném rozsahu za obdobi 2013-2014 (v tis. K¢)

Ptiloha 9: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti za obdobi 2009-2010 (v tis. K¢)
Ptiloha 10: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti za obdobi 2011-2012 (v tis. K¢)
Ptiloha 12: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti za obdobi 2013-2014 (v tis. K¢)
Ptiloha 13: Vykaz zisku a ztraty spolec¢nosti za obdobi 2015-2016 (v tis. K¢)

71

72
74
76
78

80
82
84
86

88
90
92
94



Piiloha 1: Aktiva spole¢nosti v pIném rozsahu za obdobi 2009-2010 (v tis. K<)

Gslo 5000|2010
Oznateni | AKTIVA Fadku
2686 2358
AKTIVA CELKEM (A+B+C+D) | 001
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0
B. Dlouhodoby majetek (soucet B.I+B.1I+B.IIl) | 003 758 1013
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek (soucet B.I 1 azB.l.5.2) | 004 0 0
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0
2. Ocenitelna prava 006 0 0
2.1. Software 007 0 0
2.2. Ostatni ocenitelny prava 008 0 0
3. Goodwill 009 0 0
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5. nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0
5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0
BII. Dlouhodoby hmotny majetek  (soucet B.1l.1. az B.1.5.2) | 014 708 963
1. Pozemky a stavby 015 541 504
1.1. Pozemky 016 0 0
1.2. Stavby 017 541 504
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 167 459
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0
4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0
4.1. Péstitelské celky trvalych porostl 021 0 0
4.2. Dospéla zvifata a jejich skupiny 022 0 0
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek a nedokoncéeny
5. dlouhodoby hmotny majetek 024 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0
5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0
B.IIL. Dlouhodoby financni majetek (soucet B.lIl.1. aZ B.11.7.2) | 027 50 50
1. Podily - ovladana osoba nebo ovladajici osoba 028 0 0
2. ZapUjcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029 0 0
3. Podily - podstatny vliv 030 50 50
4, ZapUjcky a avéry - podstatny vliv 031 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0
6. ZapUjcky a avéry - ostatni 033 0 0
7. Ostatni dlouhodoby financ¢ni majetek 034 0 0
7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 035 0 0
7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0
C. Obézna aktiva (C.I. + C.l. + C.IIL. + C.IV.) | 037 1896 1329
C.l Zasoby (soucet C.I.1az C.1.5) | 038 0 0
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1. Material 039 0 0

2. Nedokonéeny vyroba a polotovary 040 0 0

3. Vyrobky a zbozi 041 0 0
3.1. Vyrobky 042 0 0
3.2. Zbozi 043 0 0

4, Mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0

5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0
C.Il. Pohledavky (C..1+C.1.2) | 046 1636 1190
1. Dlouhodobé pohledavky 047 167 173
1.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 048 0 0
1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 167 173
1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050 0 0
1.4. OdloZena dariova pohledavka 051 0 0
1.5. Pohledavky - ostatni 052 0 0
5.1. | Pohledavky za spolecniky 053 0 0

5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0

5.3. | Dohadné ucty aktivni 055 0 0

5.4. |lJiné pohledavky 056 0 0

2. Kratkodobé pohledavky 057 1469 1017
2.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 058 1324 947

2.2. Pohleddvka - ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0

2.3. Pohleddvka - podstatny vliv 060 0 0

2.4, Pohledavky - ostatni 061 145 70

4.1. | Pohledavky za spole¢niky 062 0 0

4.2. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0

4.3. | Stat - danové pohledavky 064 0 34

4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 58 36

4.5. | Dohadné ucty aktivni 066 0 0

4.6. |Jiné pohledavky 067 87 0

C.lI. Kratkodoby finanéni majetek (C.IIlL1 + C.lIL.2.) | 068 0 0
1. Podily - ovladana osoba nebo ovladajici osoba 069 0 0

2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070 0 0
C.IV. Penéini prostiedky (C.v.1.+C.IV.2) | 071 260 139
1. Penézni prostfedky v pohladné 072 42 22

2. Penézni prostiedky na uctech 073 218 117

D. Casové rozlieni aktiv (D.1.+D.2.+D.3.) | 074 32 16
1. Naklady pristich obdobi 075 32 16

2. Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0

3. PFijmy pfFiStich obdobi 077 0 0
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Pfiloha 2: Aktiva spoleénosti v pIném rozsahu za obdobi 2011-2012 (v tis. K¢&)

Cislo 2011| 2012
Oznaceni | AKTIVA radku
AKTIVA CELKEM (A+B+C+D) 001 4425 4305
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0
B. Dlouhodoby majetek (soucet B.1+B.II+B.III) 003 3342 3151
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek (soucet B.I 1 az B.1.5.2) 004 0 0
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0
2. Ocenitelnd prava 006 0 0
2.1 Software 007 0 0
2.2, Ostatni ocenitelny prava 008 0 0
3. Goodwill 009 0 0
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5. nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0
5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0
BII. Dlouhodoby hmotny majetek  (soucet B.Il.1. az B.11.5.2) 014 3292 3101
1. Pozemky a stavby 015 2985 2779
1.1. Pozemky 016 0 0
1.2 Stavby 017 2985 2779
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 307 322
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0
4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 021 0 0
4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 0 0
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek a nedokonceny
5. dlouhodoby hmotny majetek 024 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0
5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0
B.III. Dlouhodoby financni majetek (soucet B.lIl.1. az B.111.7.2) 027 50 50
1. Podily - ovlddana osoba nebo ovladajici osoba 028 0 0
2. Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029 0 0
3. Podily - podstatny vliv 030 50 50
4, Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 031 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0
6. Zapujcky a Uvéry - ostatni 033 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 034 0 0
7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 035 0 0
7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0
C. Obézna aktiva (C.. + C.IL. + C.HII. + C.IV.) 037 1083 1154
C.l. Zasoby (soucet C.1.1 aZ C.1.5) 038 0 0
1. Material 039 0 0
2. Nedokonceny vyroba a polotovary 040 0 0
3. Vyrobky a zbozi 041 0 0
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3.1 Vyrobky 042 0 0
3.2. Zbozi 043 0 0

4, Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0

5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0
C.II. Pohledavky (C.Il.1 + C.11.2) 046 973 919
1. Dlouhodobé pohledavky 047 0 0
1.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 048 0 0
1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0 0
1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050 0 0
14. OdloZena danova pohledavka 051 0 0
1.5. Pohledavky - ostatni 052 0 0
5.1. | Pohledavky za spolecniky 053 0 0

5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0

5.3. | Dohadné ucty aktivni 055 0 0

5.4. | Jiné pohledavky 056 0 0

2. Kratkodobé pohledavky 057 973 919
2.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 058 854 690

2.2. Pohledavka - ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0

2.3. Pohledavka - podstatny vliv 060 0 0

2.4, Pohledavky - ostatni 061 119 229

4.1. Pohledavky za spolecniky 062 0 176
4.2. Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0
4.3. Stat - daflové pohledavky 064 63 8
4.4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 15 11
4.5, Dohadné ucty aktivni 066 0 0
4.6. Jiné pohledavky 067 41 34
C.III. Kratkodoby financni majetek (C.I.1 + C.l1LL2)) 068 0 0
1. Podily - ovldadana osoba nebo ovladajici osoba 069 0 0

2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070 0 0
C.IV. Penézni prostiedky (C.IV.1. + C.IV.2)) 071 110 235
1. Penézni prostfedky v pohladné 072 13 26

2 Penéini prostfedky na uctech 073 97 209

D. Casové rozliseni aktiv (D.1. +D.2.+D.3.) 074 0 0
1. Naklady pristich obdobi 075 0 0

2. Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0

3. PFijmy pfriStich obdobi 077 0 0
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Pfiloha 3: Aktiva spoleénosti v pIném rozsahu za obdobi 2013-2014 (v tis. K¢&)

Cislo 2013| 2014
Oznaceni | AKTIVA radku
AKTIVA CELKEM (A+B+C+D) 001 4199 4181
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0
B. Dlouhodoby majetek (soucet B.I+B.II+B.llI) 003 2763 2550
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek (soucet B.l 1 az B.1.5.2) 004 0 0
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0
2. Ocenitelnd prava 006 0 0
2.1 Software 007 0 0
2.2, Ostatni ocenitelny prava 008 0 0
3. Goodwill 009 0 0
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5. nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0
5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0
BII. Dlouhodoby hmotny majetek  (soucet B.Il.1. aZ B.l1.5.2) 014 2713 2550
1. Pozemky a stavby 015 2584 2396
1.1. Pozemky 016 0 0
1.2. Stavby 017 2584 2396
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 129 154
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0
4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 021 0 0
4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 0 0
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek a nedokonceny
5. dlouhodoby hmotny majetek 024 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0
5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0
B.III. Dlouhodoby financni majetek (soucet B.lIl.1. az B.111.7.2) 027 50 0
1. Podily - ovlddana osoba nebo ovladajici osoba 028 0 0
2. Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029 0 0
3. Podily - podstatny vliv 030 50 0
4, Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 031 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0
6. Zapujcky a Uvéry - ostatni 033 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 034 0 0
7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 035 0 0
7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0
C. Obézna aktiva (C.I. + C.IL. + C.IIL. + C.IV.) 037 1356 1631
C.l. Zasoby (soucet C.1.1 aZ C.1.5) 038 0 0
1. Material 039 0 0
2. Nedokonéeny vyroba a polotovary 040 0 0
3. Vyrobky a zbozi 041 0 0
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3.1 Vyrobky 042 0 0
3.2. Zbozi 043 0 0

4, Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0

5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0
C.II. Pohledavky (C.I.1 + C.11.2) 046 1122 1365
1. Dlouhodobé pohledavky 047 0 0
1.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 048 0 0
1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0 0
1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050 0 0
14. OdloZena danova pohledavka 051 0 0
1.5. Pohledavky - ostatni 052 0 0
5.1. | Pohledavky za spolecniky 053 0 0

5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0

5.3. | Dohadné ucty aktivni 055 0 0

5.4. | Jiné pohledavky 056 0 0

2. Kratkodobé pohledavky 057 1122 1365
2.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 058 907 1259

2.2. Pohledavka - ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0

2.3. Pohledavka - podstatny vliv 060 0 0

2.4, Pohledavky - ostatni 061 215 106

4.1. Pohledavky za spolecniky 062 52 0
4.2. Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0
4.3. Stat - daflové pohledavky 064 13 0
4.4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 10 60
4.5, Dohadné ucty aktivni 066 0 0
4.6. Jiné pohledavky 067 140 46
C.II. Kratkodoby financni majetek (C.I.1 + C.l1LL2)) 068 0 0
1. Podily - ovlddana osoba nebo ovladajici osoba 069 0 0

2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070 0 0
C.IV. Penézni prostiedky (C.IV.1. + C.IV.2)) 071 234 266
1. Penézni prostfedky v pohladné 072 38 4

2 Penéini prostfedky na uctech 073 196 262

D. Casové rozliseni aktiv (D.1. +D.2.+D.3.) 074 0 0
1. Naklady pristich obdobi 075 0 0

2. Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0

3. PFijmy pfriStich obdobi 077 0 0
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Ptiloha 4: Aktiva spoleénosti v pIlném rozsahu za obdobi 2015-2016 (v tis. K¢&)

Cislo 2015 2016
Oznaceni | AKTIVA radku
AKTIVA CELKEM (A+B+C+D) 001 4950 5184
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0
B. Dlouhodoby majetek (soucet B.1+B.II+B.III) 003 3460 3361
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek (soucet B.l 1 az B.1.5.2) 004 0 0
1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 005 0 0
2. Ocenitelnd prava 006 0 0
2.1 Software 007 0 0
2.2, Ostatni ocenitelny prava 008 0 0
3. Goodwill 009 0 0
4, Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny majetek a
5. nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0
5.2. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 013 0 0
BII. Dlouhodoby hmotny majetek  (soucet B.Il.1. az B.11.5.2) 014 3460 3361
1. Pozemky a stavby 015 2790 2596
1.1. Pozemky 016 0 0
1.2. Stavby 017 2790 2596
2. Hmotné movité véci a jejich soubory 018 670 764
3. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 019 0 0
4, Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0
4.1. Péstitelské celky trvalych porosti 021 0 0
4.2. Dospéla zvirata a jejich skupiny 022 0 0
4.3. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 023 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby majetek a nedokonceny
5. dlouhodoby hmotny majetek 024 0 0
5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 025 0 0
5.2. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 026 0 0
B.III. Dlouhodoby financni majetek (soucet B.lIl.1. az B.111.7.2) 027 0 0
1. Podily - ovlddana osoba nebo ovladajici osoba 028 0 0
2. Zapujcky a uvéry - ovladana nebo ovladajici osoba 029 0 0
3. Podily - podstatny vliv 030 0 0
4, Zapujcky a uvéry - podstatny vliv 031 0 0
5. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 032 0 0
6. Zapujcky a Uvéry - ostatni 033 0 0
7. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 034 0 0
7.1. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 035 0 0
7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 036 0 0
C. Obézna aktiva (C.I. + C.IL. + C.IIL. + C.IV.) 037 1372 1801
C.l. Zasoby (soucet C.1.1 aZ C.1.5) 038 0 0
1. Material 039 0 0
2. Nedokonceny vyroba a polotovary 040 0 0
3. Vyrobky a zbozi 041 0 0
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3.1 Vyrobky 042 0 0
3.2. Zbozi 043 0 0

4, Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 044 0 0

5. Poskytnuté zalohy na zasoby 045 0 0
C.II. Pohledavky (C.Il.1 + C.11.2) 046 1013 1280
1. Dlouhodobé pohledavky 047 0 0
1.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 048 0 0
1.2. Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 049 0 0
1.3. Pohledavky - podstatny vliv 050 0 0
14. OdloZena danova pohledavka 051 0 0
1.5. Pohledavky - ostatni 052 0 0
5.1. | Pohledavky za spolecniky 053 0 0

5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 054 0 0

5.3. | Dohadné ucty aktivni 055 0 0

5.4. | Jiné pohledavky 056 0 0

2. Kratkodobé pohledavky 057 1013 1280
2.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 058 957 1247

2.2. Pohledavka - ovladana nebo ovladajici osoba 059 0 0

2.3. Pohledavka - podstatny vliv 060 0 0

2.4, Pohledavky - ostatni 061 56 33

4.1. Pohledavky za spolecniky 062 0 0
4.2. Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 063 0 0
4.3. Stat - danové pohledavky 064 21 0
4.4, Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 31 27
4.5, Dohadné ucty aktivni 066 0 0
4.6. Jiné pohledavky 067 4 6
C.III. Kratkodoby financni majetek (C.I.1 + C.l1LL2)) 068 0 0
1. Podily - ovldadana osoba nebo ovladajici osoba 069 0 0

2. Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek 070 0 0
C.Iv. Penéini prostfredky (C.IV.1. + C.IV.2.) 071 359 521
1. Penézni prostfedky v pohladné 072 49 78

2 Penéini prostfedky na uctech 073 310 443

D. Casové rozliseni aktiv (D.1. +D.2.+D.3.) 074 118 22
1. Naklady pristich obdobi 075 9 22

2. Komplexni naklady pfistich obdobi 076 0 0

3. PFijmy pfriStich obdobi 077 109 0
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Priloha 5: Pasiva spole¢nosti v pIném rozsahu za obdobi 2009-2010 (v tis. K<)

Cislo 2009| 2010

Oznaceni | PASIVA fadku
PASIVA CELKEM (A+B+C+D) 078 2686 2358
A. Vlastni kapital (AL + AL+ AL +A. IV.+A. V. +AV.L) 079 955 1124
A.l Zaladni kapital (A.l.1. +A.l.2. + A.L.3.) 080 100 100
1. Zakladni kapital 081 100 100
2. Vlastni podily (-) 082 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0
Al AZio a kapitalové fondy (souget A.Il.1. + A.11.2.) 084 5 5
1. AZio 085 0 0
2. Kapitalové fondy 086 5 5
2.1. | Ostatni kapitalové fondy 087 0 0
2.2. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 088 0 0
2.3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti zménach obchodnich korporaci (+/-) 089 0 0
2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0
2.5. | Rozdily z ocenéni pti prfeménach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
ALlll. Fondy ze zisku (A.NL1 + ALlIL2.) 092 10 10
1. Ostatni rezervni fondy 093 0 0
2. Statutdrni a ostatni fondy 094 10 10
A.lV. Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) (A.IV.1. + ALIV.2. + A.IV.3.) 095 563 840
1. Nerozdéleny zisk minulych let 096 563 840
2. Neuhrazenad ztrata minulych let (-) 097 0 0
3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 098 0 0
A.V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) 099 277 169
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B.+C. Cizi zdroje (soucetB. + C.) 101 1731 1234
B. Rezervy (soucet B.1. aZ B. 4.) 102 0 0
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 0 0
2. Rezerva na dan z pfijm0 104 0 0
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpis( 105 0 0
4. Ostatni rezervy 106 0 0
C. Zavazky (C.I. + C.IL.) 107 1731 1234
C.. Dlouhodobé zavazky (soucet C.I.1. az C.1.9) 108 587 761
1. Vydané dluhopisy 109 0 0
1.1. | Vymeénitelné dluhopisy 110 0 0
1.2. | Ostatni dluhopisy 111 0 0
2. Zavazky k uvérovym institucim 112 157 358
3. Dlouhodobé prijaté zalohy 113 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztah( 114 0 0
5. Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0
6. Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 116 430 403
7. Zavazky - podstatny vliv 117 0 0
8. OdloZeny daniovy zavazek 118 0 0
9. Zavazky - ostatni 119 0 0
9.1 Zavazky ke spolec¢nikiim 120 0 0
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9.2. | Dohadné ucty pasivni 121 0 0
9.3. |lJiné zavazky 122 0 0
C.IL. Kratkodobé zavazky (soucet C.II.1. aZ C.I1.8) 123 1144 473
1. Vydané dluhopisy 124 0 0
1.1. | Vyménitelné dluhopisy 125 0 0
1.2. | Ostatni dluhopisy 126 0 0
2. Zavazky k uvérovym institucim 127 0 0
3. Kratkodobé pfijaté zadlohy 128 16 17
4. Zavazky z obchodnich vztah( 129 70 58
5. Kratkodobé sménky k dhradé 130 0 0
6. Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 131 0 0
7. Zavazky - podstatny vliv 132 0 0
8. Zavazky ostatni 133 1058 398
8.1. | Zavazky ke spolecnikiim 134 0 5
8.2. |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 135 0 0
8.3. | Zavazky k zaméstnanclim 136 82 90
8.4. |Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 137 48 58
8.5. | Stat - darflové zdvazky a dotace 138 269 65
8.6. | Dohadné ucty pasivni 139 659 180
8.7. |liné zavazky 140 0 0
D. Casové rozliseni pasiv (D.1.+D.2.) 141 0 0
1. Vydaje pfistich obdobi 142 0 0
2 Vynosy ptistich obdobi 143 0 0
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Pfiloha 6: Pasiva spole¢nosti v pIném rozsahu za obdobi 2011-2012 (v tis. K<)

Cislo 2011| 2012

Oznaceni | PASIVA fadku
PASIVA CELKEM (A+B+C+D) 078 4425 4305
A. Vlastni kapital (AL + AL+ AL +A. IV.+A. V. + AV.L) 079 1057 1058
A.l Zaladni kapital (A.L1.+A.l.2. + A.l.3)) 080 100 100
1. Zakladni kapital 081 100 100
2. Vlastni podily (-) 082 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0
Al AZio a kapitalové fondy (souget A.Il.1. + A.11.2.) 084 5 5
1. AZio 085 0 0
2. Kapitalové fondy 086 5 5
2.1. | Ostatni kapitalové fondy 087 0 0
2.2. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk( (+/-) 088 0 0
2.3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti zménach obchodnich korporaci (+/-) 089 0 0
2.4. | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0
2.5. | Rozdily z ocenéni pti preménach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
ALlll. Fondy ze zisku (A.NL1 + ALlIL2.) 092 10 10
1. Ostatni rezervni fondy 093 0 0
2. Statutdrni a ostatni fondy 094 10 10
A.lV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (A.IV.1. + AlIV.2. + A.IV.3.) 095 1001 884
1. Nerozdéleny zisk minulych let 096 1001 942
2. Neuhrazenad ztrata minulych let (-) 097 0 0
3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 098 0 -58
A.V. Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi (+/-) 099 -59 59
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B.+C. Cizi zdroje (soucetB. + C.) 101 3368 3247
B. Rezervy (soucet B.1. aZ B. 4.) 102 0 0
1. Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 0 0
2. Rezerva na dan z pfijm0 104 0 0
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisl 105 0 0
4. Ostatni rezervy 106 0 0
C. Zavazky (C.I. + C.IL.) 107 3368 3247
C.l. Dlouhodobé zavazky (soucet C.1.1. aZ C.1.9) 108 3067 2860
1. Vydané dluhopisy 109 0 0
1.1. | Vymeénitelné dluhopisy 110 0 0
1.2. | Ostatni dluhopisy 111 0 0
2. Zavazky k uvérovym institucim 112 2839 2732
3. Dlouhodobé prijaté zalohy 113 0 0
4. Zavazky z obchodnich vztah( 114 0 0
5. Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0
6. Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 116 228 128
7. Zavazky - podstatny vliv 117 0 0
8. OdloZeny daniovy zavazek 118 0 0
9. Zavazky - ostatni 119 0 0
9.1 Zavazky ke spolec¢nikiim 120 0 0
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9.2. | Dohadné ucty pasivni 121 0 0
9.3. |lJiné zavazky 122 0 0
C.IL. Kratkodobé zavazky (soucet C.II.1. aZ C.I1.8) 123 301 387
1. Vydané dluhopisy 124 0 0
1.1. | Vyménitelné dluhopisy 125 0 0
1.2. | Ostatni dluhopisy 126 0 0
2. Zavazky k uvérovym institucim 127 0 0
3. Kratkodobé prijaté zalohy 128 32 16
4. Zavazky z obchodnich vztah( 129 51 33
5. Kratkodobé sménky k dhradé 130 0 0
6. Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba 131 0 0
7. Zavazky - podstatny vliv 132 0 0
8. Zavazky ostatni 133 218 338
8.1. | Zavazky ke spolecnikiim 134 3 4
8.2. |Kratkodobé finan¢ni vypomoci 135 0 0
8.3. |Zavazky k zaméstnanciim 136 90 141
8.4. |Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 137 47 58
8.5. | Stat - darflové zdvazky a dotace 138 78 104
8.6. | Dohadné ucty pasivni 139 0 31
8.7. |liné zavazky 140 0 0
D. Casové rozliseni pasiv (D.1.+D.2.) 141 0 0
1. Vydaje pfistich obdobi 142 0 0
2 Vynosy ptistich obdobi 143 0 0
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Ptiloha 7: Pasiva spole¢nosti v plném rozsahu za obdobi 2013-2014 (v tis. K¢&)

. Cislo 2013| 2014
Oznaceni | PASIVA radku
PASIVA CELKEM (A+B+C+D) 078 4119 4181
A. Vlastni kapital (A.L+AIL+AlL+A. IV.+A. V.+AV.1) 079 1031 1188
A.l Zaladni kapital (A.l.1. +A.1.2. + A.l.3.) 080 100 100
1. Zakladni kapital 081 100 100
2. Vlastni podily (-) 082 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0
Alll Azio a kapitalové fondy (soucet A.Il.1. + A.ll.2.) 084 5 15
1. AZio 085 0 0
2. Kapitalové fondy 086 5 15
2.1. | Ostatni kapitalové fondy 087 0 0
2.2. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 088 0 0
2.3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi zménach obchodnich korporaci (+/-) 089 0 0
2.4. |Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0
2.5. | Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
ALlll. Fondy ze zisku (A.IL1 + ALlIL2.) 092 10 0
1. Ostatni rezervni fondy 093 0 0
2. Statutarni a ostatni fondy 094 10 0
A.lV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (A.IV.1. + AlIV.2. + A.IV.3.) 095 937 909
1. Nerozdéleny zisk minulych let 096 1002 981
2. Neuhrazenad ztrata minulych let (-) 097 0 0
3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 098 -65 -72
A.V. Vysledek hospodafeni bézného téetniho obdobi (+/-) 099 -21 164
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B.+C. Cizi zdroje (soucet B. + C.) 101 3088 2993
B. Rezervy (soucet B.1. az B. 4.) 102 0 0
1. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 103 0 0
2. Rezerva na dan z pfijm{ 104 0 0
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105 0 0
4. Ostatni rezervy 106 0 0
C. Zavazky (C.I. + C.IL.) 107 3088 2993
C.l Dlouhodobé zavazky (soucet C.1.1. az C.1.9) 108 2417 2064
1. Vydané dluhopisy 109 0 0
1.1. | Vyménitelné dluhopisy 110 0 0
1.2. | Ostatni dluhopisy 111 0 0
2. Zavazky k uvérovym institucim 112 2399 2046
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0
4, Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0
5. Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 18 18
7. Zavazky - podstatny vliv 117 0 0
8. OdloZeny darovy zavazek 118 0 0
9. Zavazky - ostatni 119 0 0
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9.1. |Zavazky ke spole¢nikiim 120 0 0
9.2. | Dohadné ucty pasivni 121 0 0
9.3. |lJiné zavazky 122 0 0
C.IlL. Kratkodobé zavazky (soucet C.II.1. az C.11.8) 123 671 929
1. Vydané dluhopisy 124 0 0
1.1. | Vyménitelné dluhopisy 125 0 0
1.2. | Ostatni dluhopisy 126 0 0
2. Zavazky k uvérovym institucim 127 0 0
3. Kratkodobé prijaté zalohy 128 88 88
4. Zavazky z obchodnich vztah( 129 113 147
5. Kratkodobé sménky k dhradé 130 0 0
6. Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 131 0 37
7. Zavazky - podstatny vliv 132 0 0
8. Zavazky ostatni 133 470 657
8.1. | Zavazky ke spolecnikiim 134 17 18
8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
8.3. | Zavazky k zaméstnanclm 136 202 222
8.4. | Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 137 102 110
8.5. | Stat - danové zavazky a dotace 138 86 270
8.6. | Dohadné ucty pasivni 139 25 0
8.7. |liné zavazky 140 38 37
D. Casové rozliseni pasiv (D.1.+D.2.) 141 0 0
1. Vydaje pfistich obdobi 142 0 0
2 Vynosy pfistich obdobi 143 0 0
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Ptiloha 8: Pasiva spole¢nosti v plném rozsahu za obdobi 2015-2016 (v tis. K¢&)

. Cislo 2015| 2016
Oznaceni | PASIVA radku
PASIVA CELKEM (A+B+C+D) 078 4950 5184
A. Vlastni kapital (A.L+AIL+AlL+A. IV.+A.V.+AV.1) 079 932 1572
A.l Zaladni kapital (A.l.1. +A.1.2. + A.l.3.) 080 100 10
1. Zakladni kapital 081 100 100
2. Vlastni podily (-) 082 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu 083 0 0
Alll Azio a kapitalové fondy (soucet A.Il.1. + A.ll.2.) 084 0 0
1. AZio 085 0 0
2. Kapitalové fondy 086 0 0
2.1. | Ostatni kapitalové fondy 087 0 0
2.2. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkl (+/-) 088 0 0
2.3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi zménach obchodnich korporaci (+/-) 089 0 0
2.4. |Rozdily z premén obchodnich korporaci (+/-) 090 0 0
2.5. | Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich korporaci (+/-) 091 0 0
ALlll. Fondy ze zisku (A.IL1 + ALlIL2.) 092 0 0
1. Ostatni rezervni fondy 093 0 0
2. Statutarni a ostatni fondy 094 0 0
A.lV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) (A.IV.1. + A.IV.2. + A.IV.3)) 095 1041 832
1. Nerozdéleny zisk minulych let 096 1041 832
2. Neuhrazenad ztrata minulych let (-) 097 0 0
3. Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 098 0 0
A.V. Vysledek hospodafeni bézného tGéetniho obdobi (+/-) 099 -209 640
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100 0 0
B.+C. Cizi zdroje (soucetB. +C.) 101 4018 3612
B. Rezervy (soucet B.1. az B. 4.) 102 0 0
1. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 103 0 0
2. Rezerva na dan z pfijm{ 104 0 0
3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105 0 0
4. Ostatni rezervy 106 0 0
C. Zavazky (C.l.+C.IL) 107 4018 3612
C.l Dlouhodobé zavazky (soucet C.1.1. az C.1.9) 108 2642 2037
1. Vydané dluhopisy 109 0 0
1.1. | Vyménitelné dluhopisy 110 0 0
1.2. | Ostatni dluhopisy 111 0 0
2. Zavazky k uvérovym institucim 112 2251 2037
3. Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0
4, Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0
5. Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0
6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 391 0
7. Zavazky - podstatny vliv 117 0 0
8. OdloZeny darovy zavazek 118 0 0
9. Zavazky - ostatni 119 0 0
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9.1. |Zavazky ke spole¢nikiim 120 0 0
9.2. | Dohadné ucty pasivni 121 0 0
9.3. |lJiné zavazky 122 0 0
C.IlL. Kratkodobé zavazky (soucet C.II.1. az C.11.8) 123 1376 1575
1. Vydané dluhopisy 124 0 0
1.1. | Vyménitelné dluhopisy 125 0 0
1.2. | Ostatni dluhopisy 126 0 0
2. Zavazky k uvérovym institucim 127 0 0
3. Kratkodobé prijaté zalohy 128 169 90
4. Zavazky z obchodnich vztah( 129 461 315
5. Kratkodobé sménky k dhradé 130 0 0
6. Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 131 0 0
7. Zavazky - podstatny vliv 132 0 0
8. Zavazky ostatni 133 746 1170
8.1. | Zavazky ke spolecnikiim 134 18 83
8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0
8.3. | Zavazky k zaméstnancim 136 327 381
8.4. | Zavazky ze socidlniho a zdravotniho pojisténi 137 161 157
8.5. | Stat - danové zavazky a dotace 138 99 354
8.6. | Dohadné ucty pasivni 139 100 192
8.7. |liné zavazky 140 41 3
D. Casové rozliseni pasiv (D.1.+D.2.) 141 0 0
1. Vydaje pfistich obdobi 142 0 0
2 Vynosy pfistich obdobi 143 0 0
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Ptiloha 10: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti za obdobi 2009-2010 (v tis. K¢)

_ Cislo 2009| 2010
Oznaceni | Vykaz zisku a ztraty radku
l. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 01 4707 4363
Il Trzby za prodej zbozi 02 0 0
Vykonova spotieba (soucet A.1. aZ
A. A.3) 03 2288 1744
Al Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 04 0 0
2. Spotfeba materidlu a energie 05 363 464
3. Sluzby 06 1925 1280
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 0 0
C. Aktivace (-) 08 0 0
Osobni naklady (soucet D.1. az
D. D.2.) 09 1701 2068
D. 1. Mzdové naklady 10 1275 1501
2. Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 426 567
2.1. | Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 384 472
2.2. | Ostatni naklady 13 42 95
Upravy hodnot v provozni oblastni (soucet E.1. aZ
. E.3.) 14 216 221
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 216 221
1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 216 221
1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné 17 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
Ostatni provozni vynosy (soucet lll.1 az
1l. 111.3) 20 44 12
1. TrZzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 44 0
2. Trzby z prodaného materidlu 22 0 0
3. Jiné provozni vynosy 23 0 12
Ostatni provozni naklady (soucet F.1. az
F. F.5.) 24 165 175
F. 1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 93 195
2. Zustatkova cena prodaného materalu 26 0 0
3. Dané a poplatky 27 6 13
4, Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pFistich obdobi 28 66 -33
5. Jiné provozni naklady 29 0 0
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 381 200
Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily (soucet IV. 1. + V.
v 2.) 31 0 0
1. Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
2 Ostatni vynosy z podill 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (souc. V.1 +
V. V.2.) 35 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladajici nebo
1. ovladand osoba 36 0 0
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2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finaniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy (soucet VI. 1 + VI.

VI. 2.) 39 0 29
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0

2 Ostatni vynosové uroky a podobni vynosy 41 0 29

l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0

Ndkladové troky a podobné naklady (soucet J.1 +

J. J.2)) 43 29 39
J. 1. Ndakladové uroky a podobné naklady - ovladand nebo obladajici osoba 44 0 0
2 Ostatni ndkladové Uroky podobné naklady 45 29 39
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 1 0
K. Ostatni finanéni naklady 47 0
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -28 -10

** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 353 199

L. Dan z prijmu (soucetL.1.+L.2.) | 50 76 21
L. 1. Dani z pfijmu splatna 51 76 21
2. Dari z pfijmu odlozeni (+/-) 52 0 0
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 277 169

M Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-) 54 0 0
ok k Vysledek hospodareni za ucéetni obdobi (+/-) 55 277 169
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Ptiloha 11: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti za obdobi 2011-2012 (v tis. K¢)

_ Cislo 2011| 2012
Oznaceni | Vykaz zisku a ztraty radku
l. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 01 4546 5458
Il Trzby za prodej zbozi 02 0 0
Vykonova spotieba (soucet A.1. aZ
A. A.3) 03 2150 2310
A 1l Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 04 0 0
. Spotieba materiadlu a energie 05 458 414
3. Sluzby 06 1692 1896
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 0 0
C. Aktivace (-) 08 0 0
Osobni naklady (soucet D.1. az
D. D.2.) 09 1963 2320
D. 1. Mzdové naklady 10 1456 1851
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 507 469
2.1. | Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 436 393
2.2. | Ostatni naklady 13 71 76
Upravy hodnot v provozni oblastni (soucet E.1. aZ
E.3.) 14 271 431
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 271 431
1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 271 431
1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné 17 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
Ostatni provozni vynosy (soucet lll.1 az
1l. 11.3) 20 80 0
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 80 0
2. Trzby z prodaného materialu 22 0 0
3. Jiné provozni vynosy 23 71 0
Ostatni provozni naklady (soucet F.1. az
F. F.5.) 24 209 137
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 62 0
2 Zlstatkova cena prodaného materalu 26 0 0
3. Dané a poplatky 27 8 11
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 -9
5 Jiné provozni ndklady 29 139 135
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 96 260
Vynosy z dlouhodobého financniho majetku - podily (soucet IV. 1. + V.
v 2.) 31 0 0
1. Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
Ostatni vynosy z podill 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (souc. V.1 +
V. V.2.) 35 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladajici nebo
1. ovladand osoba 36 0 0
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2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finaniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy (soucet VI. 1 + VI.

VI. 2.) 39 7 9
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0

2 Ostatni vynosové uroky a podobni vynosy 41 7 9

l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0

Ndkladové troky a podobné naklady (soucet J.1 +

J. J.2)) 43 156 161
J. 1. Ndakladové uroky a podobné naklady - ovladand nebo obladajici osoba 44 0 0
2 Ostatni ndkladové Uroky podobné naklady 45 156 161
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 0 0
K. Ostatni finanéni naklady 47 6 26
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -155 -178

** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 -59 82

L. Dan z prijmu (soucetL.1.+L.2.) | 50 0 23
L. 1. Dani z pfijmu splatna 51 0 23
2. Dari z pfijmu odlozeni (+/-) 52 0 0
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 -59 59

M Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-) 54 0 0
ok k Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 55 -59 59
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Ptiloha 12: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti za obdobi 2013-2014 (v tis. K¢)

_ Cislo 2013| 2014
Oznaceni | Vykaz zisku a ztraty radku
l. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 01 6472 8084
Il Trzby za prodej zbozi 02 0 0
Vykonova spotieba (soucet A.1. aZ
A. A.3) 03 2338 2699
A 1l Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 04 0 0
. Spotieba materiadlu a energie 05 433 455
3. Sluzby 06 1905 2244
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 0 0
C. Aktivace (-) 08 0 0
Osobni naklady (soucet D.1. az
D. D.2.) 09 3523 4445
D. 1. Mzdové naklady 10 2723 3399
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 800 1046
2.1. | Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 681 913
2.2. | Ostatni naklady 13 119 133
Upravy hodnot v provozni oblastni (soucet E.1. aZ
E.3.) 14 387 298
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 387 298
1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 387 298
1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné 17 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0
Ostatni provozni vynosy (soucet lll.1 az
1. 11.3) 20 38 188
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 0 0
2. Trzby z prodaného materialu 22 38 9
3. Jiné provozni vynosy 23 0 179
Ostatni provozni naklady (soucet F.1. az
F. F.5.) 24 110 443
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
2 Zlstatkova cena prodaného materalu 26 0 7
3. Dané a poplatky 27 5 12
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 255
5 Jiné provozni naklady 29 105 169
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 145 387
Vynosy z dlouhodobého financniho majetku - podily (soucet IV. 1. + V.
v 2.) 31 0 0
1. Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
Ostatni vynosy z podill 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (souc. V.1 +
V. V.2.) 35 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladajici nebo
1. ovladand osoba 36 0 0
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2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finaniho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy (soucet VI. 1 + VI.

VI. 2.) 39 0 4
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0

2 Ostatni vynosové uroky a podobni vynosy 41 0 4

l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0

Ndkladové troky a podobné naklady (soucet J.1 +

J. J.2)) 43 148 131
J. 1. Ndakladové uroky a podobné naklady - ovladand nebo obladajici osoba 44 0 0
2 Ostatni ndkladové Uroky podobné naklady 45 148 131
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 0 4
K. Ostatni finanéni naklady 47 18 65
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -166 -188

** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 -21 199

L. Dan z prijmu (soucet L.1.+L.2.) | 50 0 35
L. 1. Dani z pfijmu splatna 51 0 35
2. Dari z pfijmu odlozeni (+/-) 52 0 0
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 -21 164

M Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-) 54 0 0
ok k Vysledek hospodareni za ucéetni obdobi (+/-) 55 -21 164
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Ptiloha 13: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti za obdobi 2015-2016 (v tis. K¢)

_ Cislo 2015| 2016
Oznaceni | Vykaz zisku a ztraty radku
l. Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 01 9148 11286
Il Trzby za prodej zbozi 02 0 11
Vykonova spotieba (soucet A.1. aZ
A. A.3) 03 3322 3345
A 1l Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 04 0 11
. Spotieba materiadlu a energie 05 869 577
3. Sluzby 06 2453 2757
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 07 0 0
C. Aktivace (-) 08 0 0
Osobni naklady (soucet D.1. az
D. D.2.) 09 5948 6605
D. 1. Mzdové naklady 10 4573 5068
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 1375 1537
2.1. | Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 1176 1263
2.2. | Ostatni naklady 13 199 274
Upravy hodnot v provozni oblastni (soucet E.1. az
E.3.) 14 318 438
E. 1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 318 461
1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 318 461
1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - do¢asné 17 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 -23
Ostatni provozni vynosy (soucet lll.1 az
1l. 11.3) 20 495 204
1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 99 147
2. Trzby z prodaného materialu 22 0 0
3. Jiné provozni vynosy 23 396 57
Ostatni provozni naklady (soucet F.1. az
F. F.5.) 24 135 201
F.1 Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 0
2 Zlstatkova cena prodaného materalu 26 0 0
3. Dané a poplatky 27 14 16
4 Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 -264 0
5 Jiné provozni ndklady 29 385 185
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 -80 912
Vynosy z dlouhodobého financniho majetku - podily (soucet IV. 1. + V.
v 2.) 31 0 0
1. Vynosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba 32 0 0
Ostatni vynosy z podill 33 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (souc. V.1 +
V. V.2.) 35 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - ovladajici nebo
1. ovladand osoba 36 0 0
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2. Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého fina¢niho majetku 37 0 0
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 38 0 0
Vynosové uroky a podobné vynosy (soucet VI. 1 + VI.

VI. 2.) 39 0 0
1. Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0

2 Ostatni vynosové uroky a podobni vynosy 41 0 0

l. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0

Ndkladové troky a podobné naklady (soucet J.1 +

J. J.2)) 43 111 124
J. 1. Ndakladové uroky a podobné naklady - ovladand nebo obladajici osoba 44 0 0
2 Ostatni ndkladové Uroky podobné naklady 45 111 124
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 1 0
K. Ostatni finanéni naklady 47 19 24
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 -129 -148

** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 49 -209 764

L. Dan z prijmu (soucet L.1.+L.2.) | 50 0 124
L. 1. Dani z pfijmu splatna 51 0 124
2. Dar z pfijmu odlozeni (+/-) 52 0 0
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 -209 640

M Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim (+/-) 54 0 0
ok k Vysledek hospodareni za ucéetni obdobi (+/-) 55 -209 640
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Abstrakt

BEHINA, Ondtej. Ekonomické analyza podniku. Plzen, 2018. 95 s. Bakalaiska prace.
Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova:
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Cilem bakalatské prace na téma Ekonomicka analyza podniku je analyzovat vybrany podnik
za pomoci absolutnich a pomérovych ukazatel a provést doporuceni vedeni podniku. Prace je
rozdélena do Ctyf Casti. V prvni Casti autor shrne veSkeré teoretické poznatky, které byly
pouzity k analyzovéani podniku. Ve druhé Césti je pfedstavena vybrana spolecnost. Ve tieti
Casti autor aplikuje teoretické poznatky na vybrany podnik SCH-Ekonom s. r. 0., a to za
obdobi 2009-2016. Hodnoty autor ptebira vyhradné z vefejné dostupnych tcetnich vykazi
spole¢nosti, které lze dohledat také na obchodnim rejstiiku. Ve Ctvrté ¢asti jsou uvedena
doporuceni podniku na zaklad¢ provedené analyzy.

Zaver je sestavajici ze shrnuti celé prace a odpovédi na jeji cile.
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Abstract

BEHINA, Ondfej. Economic analysis of the enterprise. Pilsen, 2018. 95 s. Bachelor Thesis.
Univerzity of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words:
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The main goal of this bachelor thesis called Economic analysis of company is to analyze
chosen company using absolute and propotional indicators and offer some recommendations.
The thesis is divided into four parts. First one sums up all technical findings, which had been
used for the analysis. Second part introduces the company. After that all the technical findings
are apllied on the chosen company SCH-Ekonom. The data is adepted from public documents.
The last part consists of authors recommendations based on his analysis.

Conclusion parts contains summary of the thesis
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