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Uvod

Ceska republika je diky postupujici globalizaci a vysoké mife otevienosti &eské
ekonomiky zavisla na schopnosti prosadit své hospodarské zajmy ve svéte. Dulezitou ¢i

dokonce kli¢ovou roli v tomto procesu by méla sehravat ekonomicka diplomacie.

Ekonomicka diplomacie je na prvni pohled novy fenomén, ale ve skute¢nosti jde jenom
o zdiraznéni role této diléi sféry diplomacie. Pro Ceskou republiku a dalsi staty
vychodni Evropy se ekonomicka diplomacie stala vyznamnou od skonceni studené

valky a zejména po zahéjeni procesu ekonomické transformace pocatkem 90. let.

Obchodni vztahy mohou byt zarukou mirovych vztahu, ale také formou konfliktu. Podle
Stouracové (2008) je obchod bezesporu formou mocenské dominance a s timto faktem
také prichazi potifeba tento fenomén regulovat a ovliviiovat nejlépe ku prospéchu
vlastniho statu. Ceska republika v tomto procesu netvoii vyjimku. Snaha formulovat
jasné cile zahraniéni hospodaiské politiky vede V poslednich letech k akceptaci

ekonomické diplomacie, kterd vSak v ¢eském pojeti neni jednozna¢né definovana.

Cilem této prace je zmapovat fenomén soucasné ekonomické diplomacie Ceské
republiky, vymezit ¢innosti jednotlivych instituci, které jsou do ekonomické diplomacie

zapojené a zhodnotit jejich piinos pro ¢eskou ekonomiku.

Prvni kapitola se vénuje definovani pojmu ekonomické diplomacie a jsou zde zobrazeny
definice od c¢eskych i zahrani¢nich autord. V nasledujici kapitole lze vidét stru¢né
znazornéni vyvoje ekonomické diplomacie pfedevsim od konce 2. svétové valky, a to
jak ve svété, tak i v Ceské republice. Tteti a &tvrta kapitola je vénovéana institucim
zapojenym do ekonomické diplomacie v Ceské republice. Nasleduje kapitola obsahujici
popis jednotlivych ¢innosti, které zminéné instituce provadéji na podporu ekonomické

diplomacie.

Posledni kapitola se vénuje zhodnoceni jednotlivych ¢innosti z hlediska vyznamu pro

ekonomickou diplomacii a z hlediska finan¢niho hospodareni.

Pro vypracovani bakalafské prace byly pouzity odborné publikace ceskych
| zahrani¢nich autord, oficidlni webové stranky instituci zapojenych do ekonomické

diplomacie a jejich vyro¢ni zpravy ¢i zpravy o ¢innosti.



1 Ekonomicka diplomacie

1.1 Definovani pojmu

Ekonomickd dimenze zahrani¢ni politiky, tj. ekonomickd diplomacie ma néckolik
raznych definic, napiiklad dle Stouradové (2008, s. 23) je ekonomicka diplomacie
»Specifickou oblasti, resp. soucasti diplomacie a diplomatickych sluzeb, zamérenou na
vytvareni podminek pro naplitovani ekonomickych zajmii statu v zahranici, tedy
naplnujici ekonomicky rozmer jeho zahranicni politiky ve vazbé na zapojovani narodni
ekonomiky do ekonomiky svétové, do procesii internacionalizace, integrace

a ekonomické globalizace.

Dale se dle uvedené autorky ekonomicka diplomacie zamétuje na ,,podporu obchodnich
a investicnich aktivit narodnich podnikatelskych subjektii pri jejich vstupu na
zahranicni trhy, na lobovani za jejich zajmy, na podporovani aktivit a zajmii zejména

zahranicnich investorii o podnikdni na ceském trhu apod. (Stouradova, 2008, s. 24)

Na nasledujicim obrazku (obr.1) lze vidét grafické znazornéni mezinarodnich vztahd

a jejich provazanosti s trendy ekonomizace.

Obr. 1 Znazornéni vazeb a trendi ekonomizace mezinarodnich vztahu
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Dle Gullové (2013) je ekonomicka diplomacie zaméfena na aktivity rtiznych vladnich
i nevladnich subjektl a instituci, sméfujicich k vytvafeni podminek pro uplatiiovani

ekonomickych a obchodnich zajmu statu v zahranici.

Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky povazuje ekonomickou diplomacii za
nastroj, ktery slouzi k prosazovani politik vlady v oblasti vyroby, pohybu nebo vymény
zbozi, sluzeb, prace a investic, a to jak smérem z Ceské republiky, tak do ni a piispiva
také k pozitivnimu obrazu zem¢ ve svété. Ekonomicka diplomacie napomahd ristu
ekonomiky, vytvafi napiiklad nova pracovni mista, podporuje podnikatelské aktivity
Vv zahrani¢i, otevird pfistup na zahrani¢ni trhy, odstranuje bariéry mezinarodniho

obchodu a snazi se piivést do CR potencialni zahrani¢ni investory. (mzv.cz, 2016)

Dle experta Raymonda Sanera z nizozemského Institut mezinarodnich vztahti se
ekonomicka diplomacie zabyva otazkami hospodaiské politiky, napt. delegaci praci
Vv organizacich, jako jsou naptiklad Svétova obchodni organizace (WTO) a Banka pro
mezinarodni vypotadani (BIS). Ekonomicti diplomaté rovnéz sleduji a podavaji zpravy
o hospodéatskych politikach v zahranici a poskytuji domacim vladnim orgdntiim rady, jak
je nejlépe ovliviiovat. Ekonomicka diplomacie pouziva ekonomické zdroje, at’ uz ve
form¢ odmén nebo sankci, pfi sledovani konkrétniho cile zahrani¢ni politiky. (Saner

a Yiu, 2006, vlastni pieklad)

Ekonomickou diplomacii definuje také indicky profesor Kishan Rana, dle kterého je
ekonomickd diplomacie proces, pomoci n¢hoZ jednotlivé zemé jednaji s okolnim
svétem a maximalizuji tak sviij narodni zisk ve vSech jejich ¢innostech, jako je
naptiklad obchod, investice a dal§i formy ekonomicky prospé€Snych aktivit, kde zemée
vyuzivaji svych komparativnich vyhod. Mé bilateralni, regiondlni a multilateralni

dimenzi, z nichz kazda je dilezita. (Rana, 2007, vlastni pieklad)

K. Rana stavi ekonomickou diplomacii na ctyfech pilifich:

— podpora obchodu se zamé&fenim na export,

— podpora investic se zaméfenim piedevsim na zahrani¢ni investice,
— podpora ptilivu vhodnych technologii,

— poskytovani ekonomické pomoci. (Rana, 2011)



Dle Stouradové (2008) je nutné odlisit komer&ni, hospodaiskou a obchodni diplomacii
od diplomacie ekonomické, a to z divodu nespravného oznacovani téchto oblasti
diplomacie za synonyma k ekonomické diplomacii. Zminéné podoby diplomacie maji

sice s ekonomickou diplomacii izkou souvislost, ale vymezuji pouze jeji uzsi oblast.

Zatimco obchodni diplomacie se nejvice zaméfuje na podporovani tuzemskych
exportérii (resp. dovozcl) a déale na jednani o obchodné-politickych podminkéach
obchodnich vztaht apod., tak diplomacie komer¢ni se zaméiuje vyhradné na ramcovou
spolupraci s domacimi exportéry (resp. dovozci) a nezapojuje se pii tom do obchodnich
operaci jednotlivych podnikatelti. Rozdil mezi ekonomickou diplomacii je mozné vidét
na obrazku 2. Hospodarskd diplomacie je zaméfena na podporu obchodnich,

investiénich a podobnych aktivit tuzemskych podnikatelti v zahraniéi. (Stouradova,

2008)

Obr. 2 Rozdil mezi ekonomickou a obchodni diplomacii dle R. Sanera a L. Yiu

Economic Diplomat vs Commercial Diplomat
National Company 1

Coumtry 2 Cmmh} 1

Foreign THC 1
CD
\ { M / National Cormpany 2
WTO — .
@ = National Embassies and Consulates Foreign TNC 2

TNC = Transnational Compames

Sanerd Fro, 20020

Zdroj: Saner a Yiu, 2006, s. 14
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Zahraniéni politika Ceské republiky propojuje prostiedi domaci s prostiedim
mezinarodnim. Umoziiuje jak stadtnim, tak i nestatnim subjektim plsobit v zahranici
tak, aby piispély k prosazovani zajmi Ceské republiky i mezinarodnich spoleGenstvi
predstavovaného zejména Organizaci spojenych néarodii (OSN), a soucasné se snazi

zmiriovat aktivity, které by tyto z4jmy mohly poskozovat.

Ceska republika je v globalnim kontextu malou a v evropském méfitku stiedné velkou
zemi. Omezenost lidskych a finan¢nich zdroji motivuje k aktivnimu plsobeni

vV Evropské unii, NATO, OSN, OBSE a dalSich multilateralnich strukturach.

V dalSich ¢astech bakalaiské prace je ekonomicka diplomacie chapana je smyslu vyse
uvedené definice Ministerstva zahraniénich véci Ceské republiky, ktera nejlépe

vystihuje hlavni cile ekonomické diplomacie.

1.2 Funkce a ukoly ekonomické diplomacie

Z vychozi definice Ize vymezit tii zakladni skupiny funkci z hlediska trovné jejich
pusobeni. Jedna se o funkce ekonomické diplomacie na makrotirovni, mikrotirovni a na

oblast prafezovych aktivit a sluzeb.
1.2.1 Funkce ekonomické diplomacie na makrourovni

Na makroekonomické trovni se funkce a tloha ekonomické diplomacie a jejich nositeld
zam&fuje zejména na vytvareni podminek pro napliiovani ekonomickych cil
jednotlivych statti a vlad v zahrani¢i. Tato Cinnost probiha jak v ramci multilateralni

diplomacie, tak i v ramci diplomacie bilateralni.

V ramci multilaterdlni diplomacie je funkce a Uloha ekonomické diplomacie spojena
také s pfispivanim ke zkvalitiovani fungovani svétovych trhl, a to zejména
prosazovanim optimalnich obchodné-politickych podminek a pravidel. Dale je spojena
S vyuzivanim Ucasti pfi jedndnich v organech mezinarodnich ekonomickych instituci
¢imz ovliviiuje takové procesy, jako je naptiklad zlepSovani podminek fungovani
zahrani¢nich trhli nebo snizovani nékladi a rizik mezinarodnich obchodnich transakci.

(Stouracova, 2008)
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Koncepce zahraniéni politiky CR v oblasti multilateralni diplomacie uvadi za cil
upeviiovani postaveni Ceské republiky v mezindrodnich ekonomickych organizacich
typu Svétova banka, OECD, Svétova obchodni organizace ¢i Mezinarodni ménovy fond

a také aktivni podileni se na jejich ¢innosti. (Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, 2018a)

Podobné¢ aktivity mohou probihat i na urovni bilateralni diplomacie. Jedna se naptiklad

0:

— obchodné-politické agendy,

— smluvni jednani,

— meziministerské aktivity,

— prezentaci vlastniho statu, jeho ekonomicky, jeho podnikatelského prostiedi,

— vytvafeni pfiznivé image zemé jako atraktivni turistické destinace. (Stouradova,

2008)
1.2.2 Funkce ekonomické diplomacie na mikrotrovni

Ekonomickd diplomacie na mikrourovni se zaméiuje piedev§im do bilateralni
diplomacie. Do mikrourovné spada piedev§im podpora domacich exportéri ¢i podpora
ptilivu zahrani¢nich investic. Ekonomické diplomacie a s ni spojena asistence statu je
tak jednim ze zptisobt, jak pfekonat ¢i zmirnit prekazky, které existuji v mezinarodnim
obchodé. Ve vztahu k domacim podnikateliim se vlada zamétuje predev§im na finan¢ni
jisténi, poskytované napt. Exportni garanéni a pojistovaci spolecnosti. (Castek, Némec,
2005)

1.2.3 Oblast priirezovych aktivit a sluzeb

V této oblasti je Ulohou a funkci ekonomické diplomacie zajiStovat predevSim
analytické a informaéni sluzby. Jedna se o informace 0 obchodnich pfilezitostech pro
podnikatele a s nimi souvisejicich rizicich, exportéry a investory hlavné pied jejich

vstupem na zahraniéni trhy. (Castek, Némec, 2005)

Déle jde o zprostfedkovani organizacné-technickych sluzeb, které jsou poskytovany
tuzemskym podnikateliim pfimo v zahrani¢i. Patii sem pfedevS§im podnikatelské mise,
ucast na vystavach a veletrzich, prezentace podniki ¢i ekonomickéd fora podnikateld.
Tuzemsti podnikatelé mohou Vv zahrani¢i rovnéZz pozadat o expertni sluzby, které jsou
vyuzivany pii konkrétnich specifickych situacich vyzadujicich odbornika. (Stouradova,

2008)
12



2 Historie ekonomické diplomacie

Ekonomické diplomacie nevznikd ur¢itym dnem ani rokem ¢i obdobim. Za pocatek
jejiho vzniku lze povazovat jiz obdobi starovékych déjin diplomacie. Staroveky Egypt,
starovéké Recko, stiedovéka Italie — az tam sahaji prokazatelné pocatky obchodnich
aktivit, presahujicich rdmec jednotlivych statnich utvart a rozvijejicich obchodni styky
za ucCelem zvySovani narodniho bohatstvi. V tomto kontextu Ize jiz hovofit
0 pocatecnich forméach ekonomické dimenze zahrani¢ni politiky, o pocatcich

ekonomické diplomacie. (Stouradova, 2008), (Zidek, 2004)

2.1 Hlavni mezniky ve vyvoji svétové ekonomické diplomacie

Ekonomickou diplomacii a mezindrodné politické vztahy od nepaméti ovliviiovala
obchodni c¢innost. Obchod a obchodni spojeni byly jednou z hlavnich cest $ifeni
ekonomického, politického a kulturniho vlivu jednotlivych subjektt v jakékoliv dobé

a v jakémkoliv misté svéta.

Vznik moderni ekonomické diplomacie lze sledovat pifi formovani regionalnich
organizaci po skonceni druhé svétové valky, tzn. po roce 1945. Vyvoj ekonomické
diplomacie byl podpofen také zaloZenim NATO v roce 1949 a nasledné podpisem
Varsavské smlouvy v roce 1955, coz mélo zajistit bezpecnost angazovanym statim.

(Jha, 2017, vlastni pteklad)

Aktivni roli v rozvoji ekonomické diplomacie v Evropé hrél stfet dvou ideologii. Na
jedné strané€ stal generalni tajemnik Spojenych stath George Marshall, ktery vytvofil
plan na poskytovani ekonomické pomoci evropskym zemim. Tento plan byl znam jako
Marshalliv plan ¢i oficialné€ jako Plan evropské obnovy. Na stran¢ druh¢é byl zahrani¢ni
ministr SSSR Vjaceslav Molotov, ktery na popud J. V. Stalina vytvofil plan na
poskytnuti ekonomické pomoci pouze clenskym socialistickym statim na vychodé
Evropy. Nejdtive byl tento plan znam jako Molotoviv plan, pozdéji z néj ale vznikla

Rada vzajemné hospodaiské pomoci. (Jha, 2017, vlastni pieklad)

Ekonomické diplomacie zna¢né pfispéla i k rozvoji globaliza¢nich procesti po roce
1945. Cilem bylo prosazovat liberalni hodnoty, které umoziiovaly volny pohyb zbozi
asluzeb pies hranice statd. V nasledujicich 25 letech zazivala svétova ekonomika

nepietrzity rist, coz puasobilo kladné i na samotnou ekonomickou diplomacii
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jednotlivych statt. V 60. letech se ale mezinarodni konkurence zacala zvySovat, coz
vyraznou exportni orientaci. V 70. letech v dasledku ropné krize nasledovalo oslabeni
mezinarodniho obchodu a s tim spojena stagnace mezinarodnich ekonomickych vztaha

I ekonomické diplomacie. (Jha, 2017, vlastni pieklad), (Zidek, 2004)

Velky vyvoj ekonomické diplomacie pak zaznamenavame v poslednich dvou dekadach
dvacatého stoleti, kdy na mezinarodni trhy vstupuji 1 zemé tzv. tietiho svéta, zejména
Cina. Po konci studené valky v poloving 80. let a zménach politického systému ve
sttedni a vychodni Evrop¢ na pocatku 90. let vznikala skutecné globalni ekonomika bez

hranic. (Stouracova, 2012)

2.2 Historie ekonomické diplomacie v Ceské republice

Pred rokem 1989, v obdobi centrdln¢ planované ekonomiky, se pojem ekonomicka
diplomacie v Ceské republice prakticky nevyskytoval. Vyrobci byli oddéleni od

zahrani¢nich trht, a to jak hranici geografickou, tak i hranici ekonomickou.

Vyrobei nemohli na zahrani¢nich trzich vystupovat, neméli pfistup k devizovym
prostiedkim, dokonce ani k informacim o podminkach a cenach, za které se jejich

vyrobky na zahrani¢nich trzich prodavaji.

Zahranicn€é obchodni aktivity a transakce byly realizovany v ramci tzv. statniho
monopolu  zahrani¢niho obchodu pouze statnimi obchodnimi organizacemi,
tzv. podniky, resp. organizacemi zahrani¢niho obchodu, které jako jediné mély ptistup

na zahrani¢ni trhy v mezich své pfesné¢ vymezené ptisobnosti.

Na sklonku 80. let se diky vzdélanym a progresivnim ekonomiim objevuje
v ekonomické literatufe pojem ,,proexportni politika®“. Je ale vétSinou spojovan pouze
S upozornovanim, ze by hospodarska politika platného systému centralniho pldnovani
méla byt doplilovana téz sektorovymi politikami. O ekonomické diplomacii se ani

v t&chto souvislostech v podstaté nehovotilo. (Stouraova, 2008)
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Po revolu¢nich zménach v politicko-spolecenské oblasti v roce 1989 dochazi k zahajeni
transformacniho procesu a jeho zasadnich ekonomickych reforem. V oblasti zahrani¢né
ekonomickych vztaht tehdejsiho Ceskoslovenska byla vyznamnym krokem liberalizace
zahrani¢niho obchodu. V disledku liberalizace se zcela zménilo vnitini ekonomické

prostiedi a stalo se otevienym pro zahrani¢ni konkurenci nasich vyrobct.

Konec 90. let minulého stoleti je jiz obdobim docenéni vyznamu ekonomickych aspektti
zahrani¢nich vztahl. Programové prohlaseni vlady po volbach v roce 1998 deklaruje
jako jednu z vyraznych priorit v ekonomické oblasti zamér posilit pozice a postaveni
Ceskych vyrobct a jejich produkce na zahraniénich trzich. Za jeden z nejdulezitéjSich
prostiedkii napliiovani tohoto zdméru byla zvolena ekonomickd dimenze zahrani¢ni
politiky — ekonomicka diplomacie — s fadou navazujicich aktivit ve vnitini ekonomice,

a predevsim v zahranici.

V tomto deklarativnim vstupu vladniho prohldseni jsou obsaZzena minimalné Ctyfi

zasadni opatieni:

— vyhlaSeni programu utvéfeni a pfijeti uceleného systému proexportni politiky,

— provazani realiza¢nich krokid tohoto programu s rozvojem proexportnich instituci
(CzechTrade, EGAP, CEB),

— zvyraznéni vyznamu obchodnich usekd velvyslanectvi,

— rozvijeni zahranié¢ni sité CzechTrade. (Stouradova, 2012)

Obdobi prvni dekady nového tisicileti lze charakterizovat jako obdobi v podstaté
konsensualniho pozitivniho hodnoceni posilujictho exportniho vykonu, pfilivu
zahrani¢nich investic, posilujicich exportnich aktivit malych a stfednich podnikatelt. Je
to zaroven obdobi jednoznaéného zvyraznéni vyznamu aktivni ekonomické diplomacie
jako faktoru rozvoje ¢eské ekonomiky v soucasnych podminkach svétového 1 narodniho
vyvoje.

Vlada Ceské republiky schvalila 13.5.2015 novou Koncepci zahraniéni politiky Ceské
republiky. Ta definuje tfi globalni cile, jimiZ jsou bezpecnost, prosperita a udrzitelny
rozvoj a lidska distojnost véetné lidskych prav a dale stanovila dva narodni cile —
sluzbu obéantim a dobré jméno Ceské republiky v zahrani¢i (Ministerstvo zahrani¢nich

véci CR, 20184a).
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Koncepce zahranicni politiky navazuje na predchozi koncepci z roku 2011 a vymezuje
jak cile, tak teritoridlni zaméfeni Ceské zahrani¢ni politiky, které je zde rozdéleno do
dvou skupin na Euroatlanticky prostor a ostatni teritoria. V Euroatlantickém prostoru se
uskute¢iiuje nejvyznamnéjsi zahraniénépolitické vztahy CR, coz je dano piedev§im
&lenstvim v Evropské unii a v NATO. (Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, 2018a)

V koncepci je popsana spoluprace s konkrétnimi zemémi, mezi nejdilezitéjsi fadi
naptiklad Spojené staty americké, Spolkovou republiku Némecko ¢i Slovensko.

Zminéné jsou ale i dalsi staty jako Francie, Velka Britanie a staty jihovychodni Evropy,

predevsim Srbsko. (Ministerstvo zahraniénich véci CR, 2018a)
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3 Vladni instituce angaZované v ekonomické diplomacii

Ceské republiky

Rozhodujici a prioritni misto pifi napliovani ekonomické diplomacie zaujimaji dvé
vladni instituce, kterymi jsou Ministerstvo zahrani¢nich véci Ceské republiky

a Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky.

Jejich ¢innost a kompetence pii plnéni tkolt v dané oblasti jsou dany zakonem
&.2/1969 Sh., o ziizeni ministerstev a jinych ustfednich organt statni spravy CR, ve
znéni pozdgjsich piedpisi (Casto byva oznacovan jako tzv. Kompetenéni zakon). Jistym
smluvnim ramcem jejich vzajemné spoluprace a soucinnosti v oblasti ekonomické

diplomacie jsou dvé dohody:

— Rémcova dohoda o zésadach spoluprace pii zajistovani podpory exportu
a ekonomické diplomacie Ceské republiky.

— Dohoda Ministerstva zahrani¢nich véci a Ministerstva pramyslu a obchodu
0 koordinaci c¢innosti podiizenych piispévkovych organizaci, jejichz aktivity se
dotykaji zahrani¢né ekonomické &innosti. (Ministerstvo pramyslu a obchodu CR,

2014b)

V ekonomické diplomacii se také v uzS§im rozsahu angazuji svou Cinnosti a svymi
programy i dal$i ministerstva, jde pfedevi§im o Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské
republiky, které zabezpec€uje napiiklad vazby s regionalnimi a strukturalnimi politikami

Evropské unie.

Dale jde o Ministerstvo zemé&délstvi Ceské republiky, coz je rozhodujici nositel agrarni
diplomacie. V neposledni fad¢ je do ekonomické diplomacie zapojené i Ministerstvo
zivotniho prostiedi Ceské republiky, a to prostfednictvim programii zahraniéni
rozvojoveé spoluprace, které vyuzivaji moznosti komunikovat v cilovych zemich ceské

produkty a technologie.

Nasledujici ¢ast prace je blize zamétena pouze na prvni dvé zZ uvedenych ministerstev.
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3.1 Ministerstvo zahrani¢nich véci CR

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR vzniklo v roce 1993 z ptivodniho &eskoslovenského
Ministerstva mezinarodnich vztahi a je odpovédnym organem vlady za oblast

zahrani¢ni politiky statu.

Ministerstvo zahrani¢nich véci vzniklo zakonem ¢. 21/1993 Sb. (jedna se o novelu tzv.
kompetencniho zakona). Svoji piisobnost mé stanovenou v § 6 zakona ¢. 2/1969 Sb.,
0 ziizeni ministerstev a jinych ustfednich organi statni spravy CR, ve znéni pozdéjsich

ptredpist. (Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2018b)

Jelikoz je ekonomicka diplomacie pomérné nova disciplina rozvijejici se po celém
svété, snazi se Ministerstvo zahrani¢nich véci neustile sledovat nové vznikajici
ptilezitosti a pfedava své poznatky podnikatelské vetejnosti. Vici potfebam podnikl se
snazi byt oteviené a dynamicky reagovat na jejich potfeby poskytovanim co nejvyssi

urovni sluzeb. (Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2016)

Dulezitost Ministerstva zahrani¢nich véci tkvi také vtom, 7e ma rozsahlou sit’
zastupitelskych ufadi po celém svété pracujicich na podpoie a ochrané ceskych
ekonomickych zajmi ve svété. Ministerstvo organizuje podnikatelské mise, které
doprovazi ministra zahrani¢nich véci, ndméstky ministra ad. pfi zahrani¢nich cestach.

(Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2016)

V oblasti ekonomické diplomacie chce byt ministerstvo v dlouhodobém hledisku
divéryhodnou servisni organizaci poskytujici kvalitni sluzby a napomahajici tak

Ceskym Gspéchtim na zahrani¢nich trzich. (Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2016)

Dne 29. ledna 2014 byl do funkce ministra zahrani¢nich véci jmenovan Lubomir
Zaoralek, ktery do ufadu nastoupil s dlouholetymi zkuSenostmi z prace stinového
ministra zahraniénich véci Ceské strany socialné demokratické a vrcholného

predstavitele v Poslanecké snémovné Parlamentu CR.

Po ném se 13. prosince 2017 funkce ujal Martin Stropnicky, ktery pusobil na
Ministerstvu zahrani¢nich véci jiz v letech 1990-2002 jako velvyslanec Ceské republiky
v Portugalsku, Italii a u Svatého stolce. Aktualné zastava pozici ministra v demisi.

(Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2018b)
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3.2 Ministerstvo priamyslu a obchodu CR

Ministerstvo prumyslu a obchodu je ustfednim organem statni spravy pro obchodni

politiku v kontextu jednotného trhu EU a proexportni politiku.

Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky bylo ziizeno s w&innosti
od 1. listopadu 1992 zakonem ¢. 474/1992 Sb., kterym byl zménén zékon ¢. 2/1969 Sb.,

0 ziizeni ministerstev a jinych ustiednich organi statni spravy Ceské republiky.
Dle vyse uvedeného zakona Ministerstvo prumyslu a obchodu:

— , koordinuje zahranicné obchodni politiku Ceské republiky ve vztahu k jednotlivym
Statum,

— zabezpecuje  sjednavani  dvoustrannych a  mnohostrannych  obchodnich
a ekonomickych dohod vcetné komoditnich dohod,

— realizuje obchodni spolupraci s ES, ESVO, GATT a jinymi mezinarodnimi
organizacemi a integracnimi seskupenimi.

— 7Fidi a vykondva cdinnosti spojené s uplatnovanim licencniho rezimu v oblasti
hospodarskych stykit se zahranicim,

— posuzuje dovoz dumpingovych vyrobkii a prijima opatreni na ochranu proti dovozu

téchto vyrobki. (Zakon & 474/1992 Sb., §13, odst. 3)

Z hlediska ekonomické diplomacie, jejiho uplatiovdni a rozvijeni, je postaveni
Ministerstva primyslu a obchodu CR vyznamné. Dlouhodobé a systematicky Fadi toto
ministerstvo ekonomickou diplomacii do souvislosti s komplexem opatfeni proexportni

politiky vlady.

Na Koncepci zahrani¢ni politiky CR navazuje Vladou CR schvalena Exportni strategie
pro obdobi 2012-2020, kterou vydivd Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské
republiky a jejimz hlavnim cilem je ,,zvySeni poctu exportérii a zvySovdani objemu
exportu a znéj plynoucich prinosii pro dlouhodoby udrzZitelny riist, zaméstnanost

a prijmy do verejnych rozpoctit““. (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2012, s. 12)

Specifickymi cili jsou pak ,.diverzifikace exportu do zemi mimo EU", ,posun ceskych
exportérii v hodnotovych retézcich do segmentii a odvétvi s vyssi pridanou hodnotou*
a ,,maximalni vyuziti pozitivnich synergii jednotlivych cinnosti statu pro export a uspor
plynoucich z komplementarity aktivit, efektivni koordinace a spoluprdace vsech

zainteresovanych subjektii. (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2012, s. 13)
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Exportni projekty obsazené v Exportni strategie se ¢leni do tfech pilifd. Prvnim z nich je
zpravodajstvi pro export, ktery je zaméfeny na budovani informacnich zdroji a databazi
pro rozvoj exportu a internacionalizace a jehoz cilem je snizit bariéry plynouci

Z nedostatku informaci ¢eskych exportérli o zahrani¢nich trzich.

Druhym pilifem je rozvoj exportu zaméfujici se na rozvoj exportovani jako takového
a také na sluzby jako naptiklad vzdé€lavani a exportni poradenstvi. Cilem druhého pilite
je vytvafet pro ceské podniky co nejlep$i podminky pro export a vytvorit tak

tzv. exportni ekosystém (obr. 3).

Tretim a poslednim pilifem je rozvoj obchodnich pfilezitosti, jenz se zaméfuje na

5 oblasti:

rozsifovani poptavky po ¢eském exportu,

— investice pro export,

— marketing, branding a lobbying,

— obchodni politika,

— teSeni problémd.

Cilem tfetiho pilife je prostfednictvim aktivniho networkingu a budovani dobré
obchodni znagky CR oteviit dvefe pro eské exportéry na mimoevropské trhy.

Obr. 3 Exportni ekosystém CR
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Zdroj: ICC CR, MPO CR Exportni strategie 2012-2020, str. 30
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Za vlady Bohuslava Sobotky byl 29. ledna 2014 do cela Ministerstva primyslu
a obchodu Ceské republiky jmenovan Jan Mladek, ktery zastaval v letech 1994-1998
funkci feditele Ceského Institutu Aplikované Ekonomie s.r.0. a své politické zkuSenosti
zacal ziskéavat od roku 1998, kdy vykonaval funkci ndméstka mistopiedsedy vlady pro
hospodarskou politiku a vroce 1999 se stal 1.naméstkem ministra financi.

(Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2014a)

Po Janu Mladkovi byl 13. prosince 2017 do funkce jmenovan Ing. Tomas Hiiner, ktery
je aktualné na pozici ministra v demisi. Na ministerstvu pusobil jiz v letech 2006-2011,
kdy zde vykonaval funkci naméstka ministra pramyslu a obchodu. (Ministerstvo
primyslu a obchodu, 2017b).
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4 Vladni agentury na podporu zahrani¢nich ekonomickych

aktivit

Vyznamnou roli v procesu realizace ekonomické diplomacie sehravaji vladni agentury,
a to nejen prostfednictvim svych zahrani¢nich kancelafi, ale také diky bohaté nabidce

sluzeb v CR.

4.1 CzechTrade

CzechTrade je proexportni agenturou Ministerstva primyslu a obchodu Ceské
republiky. Jejim hlavnim tkolem je napoméhat firmdm pii rozhodovani o vybéru
vhodnych teritorii a podpofit aktivity sméfujici k dalsimu rozvoji firmy v zahraniéi.
CzechTrade ma také za cil rozvijet mezinarodni obchod a vzajemnou spolupraci mezi

Ceskymi a zahrani¢nimi subjekty. (CzechTrade, 2018b)

Agentura byla zalozena vroce 1997, v jejimcele stidla generdlni feditelka
doc. Ing. Judita Stouradova, CSc. V soucasné dobé zastava pozici generalniho feditele
Ing. Radomil Dolezal, MBA a dale se na managementu agentury podili Ing. Milan R4z,
Ing. Lenka Sokoltova, MBA, Ing. Zuzana Synkova a Mgr. Petr Kraselovsky.
(CzechTrade, 2017)

CzechTrade nabizi exportérim mnozZstvi sluzeb, mezi které patii naptiklad informacni
aasistenéni sluzby, které zajistuji profesionalové v Ceské republice, zejména
v zahrani¢nich kancelafich. Vysledkem je rychla a snadnd exportni podpora, dostupna
predevsim pro ¢eské firmy.

v

Nejvyznamnéjsi jsou ale odborné znalosti a dlouhodobé zkusenosti zahrani¢nich
zastupcu agentury, které lze pii spolupraci s CzechTrade vyuzit. Vysledkem je jak
prokazana uspora casu, tak i nakladd a minimalizace rizik, které plynou

Z mezinarodniho obchodu.

V soucasné dobé ma agentura rozsahlou sit’ kancelafi v péti desitkach zemi na péti
kontinentech. Svou pusobnosti tak pokryva Evropu od Skandinavie po Balkan,
Vychodni Evropu a staity SNS, vyznamna africkd a asijska teritoria, Kanadu, USA,

Latinskou Ameriku, Australii a Novy Z¢land. (CzechTrade, 2018b)
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4.2 Czechlnvest

Czechlnvest je statni prispévkova organizace pro podporu podnikani a investic
podiizend Ministerstvu primyslu a obchodu Ceské republiky. Jeji hlavni &innost
spoc¢iva V podporovani investi¢nich projektd. Jedna se o podporu domacich firem
a &eskych investort, ale také o ziskavani zahrani¢nich investic do Ceské republiky. Jsou
to investice piedevs§im z oblasti vyroby, strategickych sluzeb a technologickych center.
Dalsi tlohou Czechlnvestu je podpora malych, stiednich a zacinajicich inovativnich

podnikatelti.

Na rozdil od agentury CzechTrade je agentura Czechlnvest zifizena pfimo zakonem,
konkrétné jde o zdkon €. 1/2004 Sb., kterym se méni zakon ¢. 47/2002 Sb., o podpote
malého a stfedniho podnikéni a 0 zmén¢ zdkona €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev

wewvr

a jinych ustfednich organt statni spravy Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich piedpist.

V cCele agentury stoji v soucasné dob¢ generalni feditelka Ing. Silvana Jirotkova, ktera
funkci plni od bfezna 2018 a nahradila tak Bc. Jana Urbana, ktery byl povéfen
docasnym vedenim agentury po odvolani byvalého generalniho feditele Mgr. Ing. Karla
Kucery. Na obrazku 4 Ize vidét uplnou organizaéni strukturu agentury. (Czechlnvest,
2018a)

Obr. 4 Organiza¢ni struktura CzechInvestu
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Zdroj: Vyrocni zprava Czechlnvestu 2016, 2018
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Agentura CzechInvest se také snaZi o to, aby byla Ceska republika v zahrani¢i vniméana
jako vhodna lokalita pro umistovani investic. Vyuzitim svych mnoha sluzeb a programti
CzechInvest napomaha k rozvoji tuzemskych firem, ¢eskych a zahrani¢nich investora

i celkového podnikatelského prostiedi. (Czechlnvest, 2018a)
Agentura Czechlnvest poskytuje fadu sluzeb, mezi které patii naptiklad:

— pomoc pii realizaci investi¢nich projektd,

— poskytovani poradenstvi zahrani¢nim investorim pii vstupu na ¢esky trh,

— poskytovani sluzeb AfterCare zahrani¢nim investorim, ktefi na ¢eském trhu jiz
pusobi,

— spravovani databaze podnikatelskych nemovitosti,

— podpora subdodavatelil — spravovani databaze ¢eskych dodavatelskych firem,

— zprostiedkovani statni investi¢ni podpory,

— zprostiedkovani kontaktu s organy statni spravy i mistni samospravy,

— propojeni S partnery z vyzkumné-vyvojové a akademické sféry,

— pomoc V rozvoji za¢inajicim inovativnim podnikateltim, start-upim. (Czechlnvest,
2018a)

4.3 Ceska centra
Ceska centra, resp. Sprava &eskych center je piispévkovou organizaci Ministerstva
zahrani¢nich véci Ceské republiky. Cinnosti Ceskych center se koncentruji do &ty

hlavnich oblasti:

— vefejna diplomacie — kultura,
— vzdélavani, véda, vyzkum a inovace,
— podpora vnéjsich ekonomickych vztahi a turismu,

— ochrana lidskych prav, prechod k demokracii. (Ceska centra, 2018a)

Diky své rozsahlé siti zahraninich zastoupeni jsou Ceska centra aktivnim ndstrojem
zahraniéni politiky Ceské republiky v oblasti vefejné diplomacie. V dne$ni dobé ji tvoii

celkem 22 poboéek napii¢ tiemi kontinenty, Cesky diim Moskva a prazské Ustiedi

¢eskych center.

Cesky diim Moskva byl pieveden do spravy Ceskych center v roce 2002 a od té doby se

podili na financovani sité¢ organizace. V Ruské federaci tvofi nejvétsi zdzemi pro Ceské
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exportni aktivity, kde poskytuje naptiklad kancelaiské zazemi s byty pro zastupce, a to

véetné doplitkovych sluzeb. (Ceska centra, 2018a)

Ustiedi Ceskych center fidi a zaroveii kontroluje &innosti zahraniénich pobodek
a informuje Ministerstvo zahraniénich véci CR i Sirokou vefejnost o praci Ceskych
center. V &ele ustfedi stoji generalni feditel, kterym je PhDr. Ondiej Cerny. (Ceské
centra, 2018a)

4.4 Exportni garanéni a poji§tovaci spoletnost a Ceska exportni
banka

4.4.1 Exportni garanéni a pojiSt'ovaci spole¢nost EGAP

Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost (dale jen EGAP) je uvérova pojistovna
zaméfena na trzné nepojistitelnd politickd a komerc¢ni rizika spojend s financovanim
vyvozu zbozi, sluzeb a investic z Ceské republiky. Zaméfuje se zejména na bankovni
uvéry se splatnosti delSi nez 2 roky na financovani vyvozu velkych energetickych,
strojnich a technologickych zafizeni, investi¢nich celkd, dopravnich staveb a investic,
a to predevsim do zemi, kde politické, ekonomické a pravni prostiedi pfinasi vétsi miru
nejistoty a vySSi riziko nezaplaceni na strané kupujicich. (Exportni garanéni

a pojistovaci spole¢nost, 2018)

Pojistovna byla zalozena v roce 1992 jako akciova spole¢nost plné ve vlastnictvi statu.
Sva akcionaiskd prava vykonava stat prostiednictvim Ministerstva financi CR,
Ministerstva primyslu a obchodu CR, Ministerstva zahrani¢nich véci CR a Ministerstva
zemédélstvi CR. V &ele Exportni garanéni a pojistovaci spolegnosti stoji generalni
teditel a predseda predstavenstva Ing. Jan Prochédzka. Piedsedou dozor¢i rady je

Ing. Jaroslav Sulc, CSc. (Exportni garanéni a poji§tovaci spoleénost, 2018)

EGAP se stal vyznamnou soudasti finanéniho systému v CR a soudasné se aktivng
zapojil do cinnosti Bernské unie (Mezinarodni unie Uvé€rovych a investi¢nich
pojistiteli). Po dvouletém obdobi na pozici pozorovatele, tj. v dubnu 1998, se EGAP
stal jako prvni instituce tohoto typu ze zemi stfedni a vychodni Evropy jejim fadnym

¢lenem. (Exportni garan¢ni a pojist'ovaci spolecnost, 2018)
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4.4.2 Ceska exportni banka CEB

Vroce 1995 byla zalozena Ceska exportni banka (dale jen CEB), jako dcefina
spole¢nost Exportni garanéni a poji§tovaci spole¢nosti. Poslanim CEB je poskytovat
finan¢ni sluzby souvisejici s vyvozem, podporovat ¢esky export bez ohledu na velikost
kontraktu, budovat povédomi o Ceské republice ve svété, a tim posilovat
konkurenceschopnost Ceské republiky. CEB se zaméfuje zejména na podporu exportu
do rizikovéjsich teritorii, kam komeréni banky nabizi jen omezené moznosti

financovani. (Ceska exportni banka, 2018a)

V &ele Ceské exportni banky stoji generélni feditel Ing. Jaroslav Vyborny, MBA, ktery
v bieznu 2018 nahradil Ing. Karla BureSe. Na vykon plisobnosti pfedstavenstva a na
podnikatelskou ¢innost dohlizi dozor¢i rada v ¢ele s mistopfedsedou Ing. Vladimirem

Birtlem. (Ceska exportni banka, 2018a)

Ceska exportni banka spoleéné s Exportni pojistovnou plni v eském kontextu roli tzv.
Export Credit Agency (ECA), coz je agentura poskytujici statem podpofené vyvozni
financovani. Podobné agentury existuji v dneSni dobé v podstaté ve vSech vyspélych
zemich. VétSinou se jednd o vefejné instituce nebo o soukromé spolecnosti s vefejnym
mandatem, které poskytuji staitem podpoifené uvery, zaruky a pojiSténi ve prospéch

svych ,,narodnich“ exportéri. (Ceskéa exportni banka, 2018a)

Bez této podpory by Casto nebylo mozné export ¢eského vyvozce realizovat, at uz
z divodu vysoké rizikovosti trhu zahrani¢niho odbératele, nebo z diivodu vysokého

politického rizika zemé odbératele. (Ceska exportni banka, 2018a)

Zakladnim cilem tohoto systému je zajistit, aby si firmy na mezinarodnich trzich
konkurovaly kvalitou své produkce a cenou, nikoliv vyhodné&j$imi podminkami
financovani, které nabizi jejich ,,ndrodni* ECA. Z toho diivodu existuje od roku 1978
tzv. Konsensus OECD, dohoda mezi vybranymi staity OECD, ktera stanovuje pravidla
pro statem podporované vyvozni uvéry, a vytvaii tak rovné konkuren¢ni prostiedi pro
viechny ti¢astniky dohody. (Ceské exportni banka, 2018a)

Ceska exportni banka vydala na obdobi 2014-2018 dokument ,,Vize strategického
smérovani CEB“, ve kterém popisuje jeji poslani, vizi a strategické cile. Poslanim je dle
dokumentu ,, Efektivnim  financovanim exportu podporovat rust mezindarodni

konkurenceschopnosti Ceské republiky* (Ceska exportni banka, 2018b, s. 1). To ostatné
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vyplyva zjejiho charakteru, tj. statni instituce. Vize Ceské exportni banky je byt
,,Spolehlivy partner s unikdatnim servisem pro financovani exportnich prileZitosti na

zahranicnich trzich*. (Ceska exportni banka, 2018b, s. 2)

Strategickych cilti Ceské exportni banky je celkem devét a vétsina z nich je vazana na
ukoly, jeZz jsou vymezeny schvalenymi koncepénimi dokumenty zaméfenymi na
podporu exportu. Cile jsou zobrazeny na obrazku nize (obr. 5). (Ceska exportni banka,
2018b)

Obr. 5 Strategické cile Ceské exportni banky

Podpora vyvozcl Zvyseni poctu Podpora
v roli finalnich podpofenych investi¢nich
dodavatell vyvozcl aktivit v zahranici

Teritorialni Koncentrace na Optimalizace ke

diverzifikace podporu vyvozu statnimu
v narodnim zajmu rozpoctu

Nové formy Zajisténi financni Rozsifeni
podpory vyvozu a stability banky a investorské

flexibilita minimalizace rizik zakladny

Zdroj: Ceska exportni banka, 2018b
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5 Cinnosti vladnich instituci a agentur

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR a Ministerstvo primyslu a obchodu CR spolupracuji
nejen spolu, ale také naptiklad s agenturami CzechTrade a Czechlnvest. Dale pak
i s Ministerstvem pro mistni rozvoj CR a agenturou CzechTourism. DtlleZitou souéasti
pii prosazovani ekonomickych zajma Ceské republiky jsou Ceska rozvojova agentura
a Ceské centra. Dohromady tvofi zmin&né instituce, podpoiené Ceskou exportni bankou
a Exportni a garan¢ni pojistovaci spoleCnosti, jeden tym, ktery spolupracuje na

prosazeni Ceské republiky a jejich zajmi v zahrani¢i. Jejich propojeni lze vidét na

obrazku 6. (Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2016)

Obr. 6 Institucionalni usporadani ekonomické diplomacie CR

‘ [. VLADNI INSTITUCE ‘

1. MINISTERSTVA
A. Ministerstvo

zahraniénich véci CR

B. Ministerstvo
priimysh a obchodu CR.

C. Ministerstvo
mistniho rozvaje CR

D. Ministerstvo
zemédélstvi CR

h 4

h 4

‘ ZU CR v zahraniéi H OEU ZU CR v zahraniéi

(finanéni podpora obchodu a investic)

2. INSTITUCE PRO FINANCNI A POJISTOVACT AGENDU

| E.EGAPas | | F.CEB.as.
‘ 3. PODRIZENE ORGANIZACE MINISTERSTVUM ‘
| G.CzectiTrade MPOCR) | | H. Czechlnvest MPO CR) | | CH. Spréva ceskjch center | | L CzechTourism MMR CR) |
| (MZV CR)
| Zahrani¢ni kancelare | | Zahrani¢ni kancelafe | | Zahranicni kancelafe |
I
| Regionalni kancelite v CR. | | Regionilni kancelare v CR | | Ceski centra v zahranici |

‘ 1L NEVLADNI ORGANIZACE ‘

| 4. PODNIKATELSKE SVAZY

Zdroj: Stouracovd a kol., 2008, s. 99

Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky pofada mnoZstvi aktivit na podporu

exportu. Velmi Gspésné jsou napiiklad akce zamétené na perspektivni teritoria a sektory

v ramci nichz se firmy setkavaji s diplomaty ptisobicimi v zahranici.
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Ministerstvo zahrani¢nich véci dale realizuje projekty ekonomické diplomacie, které
jsou financované ze spole¢ného fondy, do kterého jsou zapojeny i dal$i ministerstva
jako napiiklad Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo obrany, Ministerstvo
pramyslu a obchodu, Ministerstvo zemé&délstvi a také Utad vlady CR. (Ministerstvo

zahrani¢nich véci, 2017b)

Pocet schvalenych projekti pro rok 2018 muzete vidét v nésledujici tabulce rozdélené
dle sektoru projektu. Zastupitelské Grady piedlozily celkem 294 navrhu, ale k realizaci
jich bylo doporuéeno jen 230, které jsou zobrazeny v tabulce 1. (Ministerstvo

zahrani¢nich véci, 2017b)

Tabulka 1 Pocet schvalenych projekti ekonomické diplomacie pro rok 2018

Sektor Pocet projekti
Automobilova doprava 1
Cestovni ruch 23
Dopravni pramysl 5
Diilni, téZebni a ropny primysl 6
Energeticky prumysl 16
ICT 18
Kovozpracovatelsky primysl 1
Letecka doprava 6
Nabytkarsky priamysl 1
Obranny primysl 33
Sluzby 3
Stavebni priumysl 7
Strojirensky primysl 17
Textilni a obuvnicky priamysl 5
Véda, vyzkum a inovace 13
Vodohospodaistvi, odpadni primysl 8
Vzdélavani 2
Zemédélsky a potravinarsky primysl 48
Zdravotnicky a farmaceuticky primysl 16
Zpracovatelsky primysl 1

Zdroj: Ministerstvo zahranicnich veci, 2017b, viastni zpracovani
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5.1 Klientské centrum pro export

Klientské centrum pro export (KCE) je vysledkem dalSi spoluprace Ministerstva
zahrani¢nich véci, Ministerstva prumyslu a obchodu a agentury CzechTrade z roku
2014. Cilem Klientského centra pro export je poskytovat ¢eskym podnikatelim pomoc

S jejich expanzi na zahrani¢ni trhy. (Ministerstvo prumyslu a obchodu, 2015b)

Centrum nabizi podnikatelim sluzby z vice nez 90 zemi svéta, poskytuje informace
0 exportnich novinkach a pfilezitostech a také konzultace exportnich a investi¢nich
zamért v zahrani¢i. Své sluzby poskytuje prostfednictvim Jednotné zahranicni sité
tvofené zastupitelskymi tfady CR a zahrani¢nimi kancelafemi CzechTrade. SluZby jsou
poskytovany zcela zdarma dle Katalogu sluzeb jednotné zahrani¢ni sité, ktery je

rozdé€len do Ctyt kategorii:

— zakladni sluzby a poradenstvi,
— sluzby jednotné zahranicni sité,
— obchodni politika a vnitini trh,

— rozvojova spolupréce.

Mezi zékladni sluzby a poradenstvi patfi uvodni konzultace se specialistou, ktery
poskytuje informace 0 systému statni podpory exportu a ktery také hodnoti pfipravenost
klienta pro exportni aktivity. Specialista dadle pomaha s ptipravou na obchodni jednani
V konkrétnim teritoriu a doporucuje, jak jedndni vést s ohledem na specifika mistni

kultury a zptisobu podnikani na daném trhu.

Sluzby jednotné zahrani¢ni sit€ obsahuji naptiklad asistenci a podporu pii jednani se
zahrani¢nimi oficidlnimi institucemi a statnimi podniky, tzn. poskytovani podpory pfi
zajisténi schiizek, poskytnuti logistické podpory ¢i konzultace s ekonomickymi
diplomaty, pfipadné velvyslanci v ptislusnych teritoriich. Dal§imi sluzbami jsou mimo
jiné pruzkum trhu, zjiSténi informaci o klientovi a doporuceni vhodné formy vstupu na

trh, organizace obchodniho jednani a dlouhodoba exportni asistence.

Kategorie obchodni politiky a vnitini trhu zahrnuje podporu realizace projekti
a odstranovani piekdzek na trhu, a to prostfednictvim jednani smiSenych mezivladnich,
mezirezortnich komisi a v rdmci spolecné obchodni politiky EU. Dalsi sluzbou je feSeni

problému na vnitinim trhu EU.
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Sluzbou rozvojové spoluprace je podpora pii zapojeni do projektti ¢eské a mezinarodni
rozvojové spolupréce. Jedné se o podporu formou poskytovani informaci o moznostech
zapojeni firem do projekti zahrani¢ni rozvojové spoluprace a formou konzultaci
0 moznostech vyuziti programu B2B pro vstup na zahrani¢ni trhy. (Ministerstvo

primyslu a obchodu, 2015a)

5.2 Mapa globalnich oborovych prileZitosti

Ministerstvo zahrani¢nich véci CR ve spolupraci s Ministerstvem primyslu a obchodu
CR a také agenturou CzechTrade ve snaze zkvalitiiovat sluzby pro &eské firmy a jejich
podporu Vv zahrani¢i vydava Mapu globalnich oborovych piilezitosti, ktera piinasi
Ceskym exportérim piehledné uspoiadani exportnich pfilezitosti v jednotlivych
teritoriich a oborech. Od roku 2016 je mapa také rozsifena o pfileZitosti zahrani¢ni

rozvojové spolupréce. (Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2017a)

Mimo seznamu pftilezitosti obsahuje mapa také informace o ekonomické situaci daného
teritoria vCetné dat o dosavadnim a predikovaném vyvoji vyznamnych
makroekonomickych ukazatelt. V tabulce 2 jsou jako piiklad uvedeny ekonomické

ukazatele Velké Britanie. (Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2017a)

Tabulka 2 Ekonomické ukazatele Velké Britanie

2,2 1,8 11 1,7 1,8

Rust HDP (%) 3,1

HDP/obyv. [USD) 46 479 43 902 40 412 39 528 40748 42 049
Mira inflace (%) 15 01 07 2,5 2,6 2
Nezamastnanost (%) 6.2 54 5 5,2 54 55
ﬁ:?ﬁsﬁmém et 1400 -153,3 -1573 -112,3 -105,3 1038
Populace [mil) 64,6 65,1 65,6 66,0 66,5 66,9
Konkurenceschopnost 9/144 104140 T/138 - - -
Exportni riziko OECD - . - . i i,

Odhad Mezindrodniho ménového fondo Zdroj: MMEF, DECD, WEF

Zdroj: Businessinfo.cz, 2017a
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Po predstaveni ekonomické situace teritoria se v mapé nachdzi dvé tabulky o vyvozu
a dovozu Ceské republiky do nebo z daného teritoria a poté nasleduje seznam odvétvi

s informacemi o vyvoji V jednotlivych sektorech. (Ministerstvo zahrani¢nich véci,

2017a)

Mapa globalnich oborovych pfilezitosti je dostupna jak v ti§téné verzi, tak i v online
verzi, a to formou pdf souboru nebo v interaktivni verzi na strankach Businessinfo.cz.

(Ministerstvo zahrani¢nich véci, 2017a)

5.3 Businessinfo.cz

Portal BusinessIinfo.cz vznikl vroce 2001 jako projekt Ministerstva pramyslu
a obchodu jehoZ realizatorem je agentura CzechTrade. Smyslem portalu je vytvoreni
jednoduchého a ucelené¢ho systému, ktery by poskytoval na jednom misté informace
z riznych webovych stranek statni spravy a dalSich instituci. Mimo ministerstva jsou to
naptiklad agentura CzechTrade, Ceské exportni banka, Exportni garanéni a pojistovaci
spole¢nost, Mezinarodni obchodni komora CR, CzechTourism ¢&i Cesky statisticky aiad.

(BusinessiInfo.cz, 2018)

Hlavnimi oblastmi, kterymi se portal BusinessInfo.cz zabyva, jsou zahrani¢ni obchod,
finance a dan¢, dotace a financovani a legislativa a pravo. Oblast zahrani¢niho obchodu
zahrnuje sekci teritoridlnich informaci, kde se podnikatelé mohou dozvédét vse
o exportnich pfilezitostech a maji zde kdispozici i Mapu globalnich oborovych
piileZitosti.

Déle je zde mozné nalézt mimo jiné i sekci sluzeb pro exporty, sekci akci, vystav
a veletrhit a v neposledni fadé také sekci podpory exportu. Podpora exportu obsahuje
informace jak o statni podpofe exportu, tak i o nestatni podpotfe exportu, o exportni

strategii ¢i o dotacich pro exportéry. (Businessinfo.cz, 2018)

5.4 Zelena linka pro export

Z¥izovatelem Zelené linky pro export je Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské
republiky a jejim hlavnim ukolem je zprostfedkovani informaci pro podnikatele. Zelena
linka pro export stejné jako portal Businessinfo.cz a Klientské centrum pro export
ptredstavuje informacni zdroj, ktery zjednodusuje ptipravu exportu, jelikoZ poskytuje na

jednom misté¢ vSechny dostupné informace od Ministerstva primyslu a obchodu,
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zastupitelskych Gfadi, Ceské exportni banky, agentury CzechTrade a Exportni garanéni
a pojistovaci spolecnosti. Krome informaci o exportu zprostiedkovava Zelena linka pro
export i informace tykajici se importu do Ceské republiky. (Ministerstvo pramyslu
a obchodu, 2016b)

Zelena linka pro export pii své ¢innosti spolupracuje s fadou instituci statni spravy,
ekonomickymi diplomaty zastupitelskych tfadii a generdlnich konzulatdi CR
Vv zahrani¢i. Mezi nejdulezitéjsi instituce, se kterymi Zelena linka pro export

spolupracuje, patii napiiklad:

— Generalni feditelstvi cel,

— Hospodaiska komora CR,

— Statni veterinarni sprava,

— Statni zemédé€lsky intervencni fond,
— SOLVIT,

—  Svaz pramyslu a dopravy CR,

— Agentura Czechlnvest. (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2017a)

5.5 Exportni vzdélavani CzechTrade

Exportni vzdélavani je jednou ze sluzeb agentury CzechTrade, které ptipravuje pro
podnikatele rizné odborné a teritoridlni seminéfe, exportni konference nebo firemni

Skoleni na zakazku.

33



Exportni vzdélavani se primarn¢ zaméfuje na mezinarodni obchod, témata seminai se

proto tykaji:

exportnich a oborovych pfilezitosti,

financovani exportu,

— marketingu a logistiky,

— prava,

— interkulturniho managementu,
— obchodniho vyjednévani,

— prezentace. (CzechTrade, 2018a)

5.6 Czechlnvest

5.6.1 Sluzby pro investory

Agentura Czechlnvest poskytuje investorim podporu formou investi¢nich pobidek,
0 které si investofi mohou u agentury zazadat. Investi¢ni pobidky jsou ptehledné
Zobrazeny na obrazku nize (obr. 7). Podporovanymi oblastmi jsou zpracovatelsky

pramysl, technologicka centra a centra strategickych sluzeb. (CzechlInvest, 2018b)

Obr. 7 Formy investi¢nich pobidek
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Zdroj: CzechlInvest, 2018b

34



5.6.2 Sluzby pro startupy

CzechInvest nabizi podporu start-upti ve form¢ samostatnych aktivit CzechAccelerator,
CzechMatch a CzechDemo, které podnikatelim umoznuji vyuzit zvyhodnénych sluzeb
mentord a poradcti. Podpora je spolufinancovédna z prostiedki Evropského fondu pro
regiondlni rozvoj vramci Operacniho programu Podnikdni a inovace pro

konkurenceschopnost 2014-2020. (Czechlnvest, 2018)
5.6.2.1 CzechAccelerator

CzechAccelerator je zaméfen na pomoc s prosazovanim ¢eskych podnikd v zahranici.
Projekt mohou vyuzit podniky se stafim od 1 roku do 7 let. CzechAccelerator
zabezpeCuje pronajem kancelaiskych prostor a program mentoringu V destinacich

Silicon Valley, New York, Londyn a Singapur. (CzechInvest, 2018c)
Uvedeny projekt nabizi fadu sluzeb (obr. 8):

— kancelafské prostory — podnikéni v zahrani¢énim inkubatoru,

— mentoring a poradenstvi — pomoc od zahrani¢nich expertt,

— ochrana dusevniho vlastnictvi — ochrana produktu,

— marketingové materidly a pteklady — pomoc s jejich ptipravou. (Czechlnvest,
2018c)

Obr. 8 Poskytované sluzby projektem CzechAccelerator

("'\ =\
my T
o AN
= V) =
Podnikini v zahraniénim Pomoc od 1ahraniénich Ochrana produktu Marketingové materisly
inkubatoru expertl a pleklady
Kancelarské prostory Mentoring Ochrana dusevniho Marketingoveé materialy
a poradenstvi vlastnictvi

Zdroj: Czechlnvest, 2018c

35



5.6.2.2 CzechMatch

Projekt CzechMatch je zaméfen na pfipravu start-upl na jejich prezentaci a jednani
Sinvestory a obchodnimi partnery. S projektem mohou podnikatelé vycestovat
napiiklad do Londyna, Singapuru ¢i New Yorku a zacastnit se tydenniho seminaie

mentoringu zavrSeného matchmakingovou akci. (Czechlnvest, 2018d)

Béhem projektu se uskutecnuji workshopy zaméfené na zlepSeni prezentacnich
dovednosti, vytvafeni podnikatelského planu, dale workshopy se zaméfenim na rizikovy
kapital ¢i na specifika cilového trhu. Podnikatelé zde mohou ziskat mnoho cennych rad
od mentorti formou individudlni konzultace, kde se mohou dozvédét napiiklad jak
nejlépe vyjednavat s investory ¢i obchodnimi partnery. Vrcholem seminafe je jiz
zminovand matchmakingova akce, coZz je predstaveni projektu pfed zahrani¢nimi
investory, kde mohou podnikatelé¢ ziskat zpétnou vazbu. Soucasti projektu jsou
I zpate¢ni letenky pro dvé osoby, které se seminafe tcastni. Na obrazku nize je mozny

vidét seznam poskytovanych sluzeb (obr. 9). (CzechlInvest, 2018d)

Obr. 9 Poskytované sluzby projektem CzechMatch

prezenta¢ni dovednosti individudIni konzultace predstaveni projektu
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specifika cilového trhu nebo vyjednavani zpétné vazba od investoru
s investorem nebo networking
obchodnim partnerem

zpatedni letenky

pro dvé osoby
Ucastnici se seminafe

Workshopy Mentoring Matchmakingova Letenky
akce

Zdroj: Czechinvest, 2018d
5.6.2.3 CzechDemo

Projekt CzechDemo mé za cil pfedevSim zlepSeni prezentace a zviditelnéni podnikl
a jejich inovativnich produktd. S projektem mohou podnikatelé prezentovat na velkych
mezindrodnich akcich a veletrzich jako jsou naptiklad CES, Slush, TechCrunch ¢i

WebSummit. (Czechlnvest, 2018e)
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Tento projekt mohou vyuzit podniky se stafim do 5 let a je pro n¢ ptipravené mnozstvi
sluzeb, znazornénych na obrazku 10, a to od zajisténého vstupu na akci véetné poplatku
za ucast v soutéZi, pfes mentoring a poradenstvi od zkuSenych mentorii, ktefi jsou
pfipraveni klientlm pomoci napfiklad s prezentatnimi dovednostmi ¢i marketingem.
Projekt dale zahrnuje pfipravu na propagaci ve formé pomoci s marketingovymi

materialy a pieklady. (CzechlInvest, 2018e)

Obr. 10 Poskytované sluzby projektem CzechDemo
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a marketingem,
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Zdroj: Czechinvest, 2018e

5.7 Ceska centra

Ceské centra se snazi prostfednictvim svych 22 zahrani¢nich center, Ceského domu
Praha a Ceského domu Moskva o budovéani image Ceské republiky a zlepsovani jejiho
dobrého jména. Ceska centra jsou zamé&fena na pofadani Eetnych akci, vystav, promitani
filmé apod. Vyznamné aktivity jsou planované na rok 2018, kdy Ceskou republiku

¢ekaji oslavy stého vyroc¢i zalozeni Ceskoslovenska.

V soucasné dob¢ je pro rok 2018 naplanovano 234 rtiznych akci, z kategorii vytvarného
uméni, literatury, divadla, obchodu a prezentace, tance, hudby, sportu, filmu ¢i

vzdélavani. (Ceska centra, 2018¢)

Ceska centra také iniciuji a realizuji projekty Handmade Dreams, Noc literatury, Cena
Susanny Roth, Rok ¢eské kultury v Japonsku, Otto Wichterle, Antonin Holy, Bedfich
Hrozny, Jiti Trnka, Shared Cities: Creative momentum. (Ceska centra, 2018b)
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5.8 Exportni garanéni a pojiStovaci spole¢nost

Vyznamnou klientelu Exportni garan¢ni a pojiStovaci spole¢nosti (EGAP) piedstavuji

malé a stfedni podniky, které spole¢nost podporuje formou pojistovani piredexportniho

financovani a bankovnich zaruk. Spole¢nost nabizi pojisténi ve spolupraci s témito

bankami:

— (CSOB,

— Ceska exportni banka,

— Ceska spotitelna,

— Komer¢ni banka,

— LBBW Bank CZ,

— Commerzbank,
— UniCredit Bank,

— Citibank. (Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost, 2018)

Nasledujici tabulka 3 zobrazuje seznam vSech typl pojisténi poskytovanych Exportni

garanc¢ni a pojistovaci spolecnosti.

Tabulka 3 Seznam pojisténi poskytovanych EGAP

Oznaceni | Typ pojisténi

B Pojisténi kratkodobého vyvozniho dodavatelského uvéru

Bf Pojisténi bankou financovaného kratkodobého vyvozniho dodavatelského tivéru

C Pojisténi sttednédobého a dlouhodobého vyvozniho dodavatelského uvéru

Cf Pojisténi bankou financovaného stfednédobého a dlouhodobého vyvozniho
dodavatelského uvéru

D Pojisténi vyvozniho odbératelského tiveru

E Pojisténi potvrzeného akreditivu

F Pojisténi Gvéru na predexportni financovani

| Pojisténi investic v zahranici

If Pojisténi Givéru na investici v zahranici

\Y Pojisténi proti riziku nemoznosti plnéni smlouvy o vyvozu

z Pojisténi bankovni zaruky vystavené v souvislosti se ziskdnim nebo plnénim

smlouvy o vyvozu

Zdroj: Exportni garancni a pojistovaci spolecnost, 2018
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5.9 Ceska exportni banka

Produkty nabizené Ceskou exportni bankou jsou rozdéleny do dvou skupin na uvéry
a produkty Trade Finance a na Treasury produkty. Prvni zminovana skupina zahrnuje
predexportni Gver, odbératelsky uvéer, dodavatelsky aver, uvér na investice v zahranici
a dale dokumentarni akreditiv, bankovni zaruky a odkup pohledavek z kontraktu ¢i
odkup pohledavek z dokumentarniho akreditivu. Do skupiny Treasury produkt patii
terminované vklady, komeréni b&zny ucet a ménova konverze. (Ceska exportni banka,

2018a)

Mezi zakladni podminky pro poskytnuti financovani patii uzaviend smlouva o vyvozu,
miniméaln¢ 50% podil ceskych producenti na celkové hodnoté vyvazeného
zbozi/sluzeb, déle ptijatelné zajisténi (napiiklad od Exportni garancni a pojistovaci
spole¢nosti), vyrovnané zavazky vuci statu a posledni podminkou je, Ze proti zadateli

nesmi byt vedeno konkurzni fizeni. (Ceska exportni banka, 2018a)
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6 Zhodnoceni ¢innosti vladnich instituci a agentur

6.1 CzechTrade

6.1.1 Zahrani¢ni zastoupeni

V roce 2016 méla agentura CzechTrade jiz 50 zahrani¢nich kancelafi po celém svéte,
konkrétni rozpis dle kontinentt je uveden v tabulce 4. Od roku 2011 je to 0 17 novych
kancelari vice, z cehoz je patrné rozsifeni a rozvoj podpory poskytované agenturou

CzechTrade.

Tabulka 4 Zahrani¢ni kancelare CzechTrade v roce 2016

Kontinent Pocet kancelari
Evropa 23

Afrika 3

Severni Amerika 3

Jizni Amerika 5

Asie 15

Australie 1

Zdroj: Zprava o c¢innosti CzechTrade 2016 in: czechtrade.cz, 2017 viastni zpracovani
6.1.2 Hospodareni

Agentura CzechTrade ma od roku 2006 vzdy ziskovy hospodarsky vysledek, ktery
kazdym rokem velmi kolisa. Naptiklad v roce 2008 ¢inil 15,8 mil. K¢ a v roce 2010 uz
to byl pouze 1 tis. K¢, coz je znazornéné v tabulce 5. Dalsimi vykyvy byly roky 2013
a 2015, kde hospodaisky vysledek také piekroc¢il hranici 10 mil. K¢&. Za rok 2016 je pak
sluzby, ale také snizovanim statniho pfispévku na provoz agentury, coz je nejvice patrné
vroce 2010, kdy dosSlo k vyraznému sniZzovani statniho rozpoctu a tim i rozpoctu

agentury.
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Tabulka 5 Hospodaieni agentury CzechTrade 2006-2011 (v tis. K¢)

2006 2007 2008 2009 2010 2011
Vynosy celkem 275501 260473 267674 258016 455768 461598
Treby za sluzby 13583 20 201 24170 26923 26 289 26 046
Jiné ostatnl trzby a vynosy
v&. zGctovan( fondd EU 13 853 3 065 6423 5 988 16 450 119 140%
Prispévek na provoz 248065 237207 237 081 25105 413029% 3164124
Naklady celkem 273858 252883 251849 256594 455767 458 395
Spotrebované nakupy 9010 10 642 19979 9420 9908 10 003
Sluzby 203267 178755 173968 177222 142 452 137 758
Osobnl naklady 43765 49 246 53043 54 651 50 025 49 447
Odpisy 11677 10 822 10583 11 691 11142 10 835
Ostatni naklady
vE. zOctovan( fondd EU 6139 3418 3276 3610 242 240 250 352
Hospodarsky vysledek 1643 7 590 15 825 1422 1 3203

Zdroj: Vyrocni zprava CzechTrade 2011, 2012

Celkové naklady stejné jako vynosy se od roku 2010 pohybuji okolo 450 mil. K¢.
Vyjimkou jsou pouze roky 2013 a 2016, kde se ¢astky pohybovaly kolem 320 mil. K¢&.

oy e

2016 ¢inily 61,3 mil. K&, coz je o 10 mil. K¢ vice nez v roce 2015. Nejvétsi meziroéni

narGst byl vSak z roku 2014 na rok 2015, kdy narist ¢inil vice nez 20 mil. K¢.

6.1.3 Zakazky

Agentura CzechTrade v roce 2016 zaznamenala pokles realizovanych zakazek oproti
roku 2015 o celkem 259. V dlouhodobéjsim hledisku, ve srovnani naptiklad s rokem

2012, ma pocet realizovanych zakéazek stoupajici tendenci s obasnymi vykyvy, coz je

vidét na obrazku 11 u roku 2011 a 2015.
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Obr. 11 Pocet klientii a realizovanych zakazek
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Zdroj: Zprava o c¢innosti CzechTrade 2016 in: czechtrade.cz, 2017 viastni zpracovani
6.1.4 Exportni prilezitosti

Ve spolupréci s portdlem BusinessInfo.cz pfindsi agentura CzechTrade jiz fadu let
prehled poptavek od zahrani¢nich partnert, které jsou ziskavany specialisty agentury

pfimo ze zahrani¢nich teritorii.

V roce 2016 proslo agenturou pies 2 700 exportnich piileZitosti, coz je o 500 méné nez
Vv ptedchozim roce, ale 0 1400 vice nez vroce 2011. Na obrazcich 12 a 13 jsou
zobrazeny zemé, ze kterych vroce 2015 a 2016 pochazelo nejvice poptavek.
V obrézcich je dobie vidét, ze prvni misto si stale drzi Némecko, které je pro Ceskou
republiku dalezitym partnerem. Bylo tomu tak naptiklad i v roce 2011, kdy agentura

zpracovala celkem 164 poptavek z Némecka.
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Obr. 12 Pocet poptavek od TOP zemi za rok 2015

Zdroj: Zprava o ¢innosti CzechTrade 2015 in: czechtrade.cz, 2016

Obr. 13 Pocet poptavek od TOP zemi za rok 2016
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Zdroj: Zprava o c¢innosti CzechTrade 2016 in: czechtrade.cz, 2017 viastni zpracovani
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6.2 Czechlnvest

6.2.1 Zahrani¢ni zastoupeni

V roce 2016 méla agentura CzechInvest po celém svéteé 7 kancelari. Oproti roku 2011 je
to o jednu kancelat vice, konkrétn¢ se jedna o zahranicni zastoupeni ve Spojenych
statech americkych, kde byla zfizena jiz druha kancelaf. Dale jde o zastoupeni v Cing,

Némecku, Japonsku, Jizni Koreji, Velké Britanii a Severnim Irsku a ve Skandinavii.
6.2.2 Hospodareni

Celkové naklady agentury Czechlnvest se jiz od roku 2006 stabilné¢ pohybovaly okolo
350 mil. K¢, a to az do roku 2014. V nasledujicim roce, tj. v roce 2015, zaznamenala
agentura navySeni na 417 mil. K¢, coz je nejvyssi hodnota za poslednich deset let,

jelikoz v roce 2016 ¢inily naklady uz pouze 258 mil. K¢.

Samotné vysoké naklady ale nebyly impulzem pro jejich sniZovani, jelikoZ 1 vynosy se
Vv t¢ dobé pohybovaly na hranici 430 mil. K¢, tzn. ze hospodaisky vysledek byl i nadale
odd¢lila Divize strukturalnich fondd do samostatné Agentury pro podnikani a inovace.
Tim doslo ke snizeni ostatnich nakladi z ¢innosti celkem o 78 mil. K¢ a ke sniZeni
poctu zaméstnanct. Z puvodnich 263 zaméstnanct jich vroce 2016 zlstalo pouze

147 a tim se agentuie snizily naklady o dal$ich necelych 50 mil. K¢.
6.2.3 Investice

Vroce 2016 agentura Czechlnvest zprostiedkovala investicni projekty z celkem
23 zemi, z toho nejvyssi investice byly poskytnuty z Nizozemska, konkrétné to bylo
7 investic v celkové vysi 16 mld. K¢. Seznam 10 nejvétsich investic za rok 2016 dle
zem¢ pavodu je zobrazen vtabulce 6. Vroce 2016 bylo zprostiedkovano celkem
100 investi¢nich projektl, coz je o 28 vice nez v roce 2011. Nejvice projekti agentura
zprostiedkovala ale v roce 2014, kdy jich bylo celkem 147 v hodnoté 86,9 mld. K¢.
V nasledujicich letech, tj. vroce 2015 a 2016, lze pozorovat mirny pokles poctu
zprostiedkovanych projektt, ale jejich hodnota vroce 2016 naopak roste, coz je

znazornéno na obrazku 14.
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Obr. 14 Vyse zprostiedkovanych investi¢nich projekti (v mil. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zprava Czechlnvest 2016, 2017

Sektorem, do které¢ho se vroce 2016 nejvice investovalo, byla vyroba motorovych
vozidel, kde se podpofilo celkem 22 projektt za 19 mld. K¢ a vzniklo tak 4 772 novych
pracovnich mist. Oproti roku 2015 je to o 7 mld. K¢ vice a vytvofeno bylo i vice

pracovnich mist, celkem o 1 700.

Druhym sektorem byl v roce 2016 dievozpracujici a papirensky sektor, do kterého se

investovalo necelych 19 mld. K¢. Naopak v roce 2015 to bylo pouhych 226 mil. K¢.

Tabulka 6 10 nejvétsich investic za rok 2016 dle zemé puvodu

nazev sektor zemé plvodu vie investice poéet pracovnich | kraj

(mil. CZK) mist
Karsit Autormotive, s.ro. wyroba metorovych vozidel Caska republika 2 669,00 230 Kralovéhradecky
Benteler International wyroba motorovych vozidal Némecko 248883 576 Ustecky
Aktiangesellschaft
Kiwi.com centrum strategickych sluzeb Ceskd republika 1500,00 700 Praha
Wrigley Confections CR, potravinaisky Nizozemskao 1 455,59 28 Stredoéasky
kom. spal.
Robert Bosch spal. s ro. wyroba metorovych vozidel Némecko 1293,89 505 lihodasky
Engel strojirenska spol. strojire nsky Rakous ko 1171,24 260 lihodasky
SFO.
Robert Bosch spol. s.r.o. wyroba motorovych vozideal Némecko 903,91 120 lihodasky
Foxconn Global Servicas elektronicky a elektrotachnicky Tehaj-wan 21819 677 Pardubicky
Division s.r.o.
A123 Systems, Inc. elektricka zafizeni Spojené staty americké 815,00 150 Moravskoslazsky
Huhtamaki Caské repub- | dievozpracujici a papirensky Finske 805,00 45 Vysodina
lika, a.s.

Zdroj: Vyrocni zprava Czechlnvest 2016, 2017
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6.3 Ceska centra

6.3.1 Zahrani¢ni zastoupeni

Ceska centra maji od roku 2011 celkem 22 center, z nichz nejvice jich je v Evropg, ale
také maji zastoupeni i v New Yorku ¢i Tokiu. Do roku 2010 jich bylo 24, ze sité
Ceskych center bylo vyfazeno zastoupeni v Kogicich a také v Buenos Aires, coz bylo

Mrwe v

zapii¢inéno snizovanim statniho rozpodtu a tim i rozpoétu Ceskych center.
6.3.2 Hospodareni

Ceska centra museji od roku 2014 sahat do rezervniho fondu, jelikoZ jejich samotné
vynosy nepokryvaji naklady. Naptiklad v roce 2016 ¢inily ndklady 238 603 575 K¢
a vynosy 220 652 347 K&, coz by znamenalo ztratu 17,9 mld. K¢. Diky jejich velkému
rezervnimu fondu ke ztraté ale nedochazi, v roce 2016 tento fond tvorfilo 30 810 165 K¢.

Rozpis nakladt za roky 2011 a 2016 dle jednotlivych ¢innosti je vidét v tabulce 7.

Tabulka 7 Pfehled nakladi za rok 2011 a 2016 (v K¢)

2011 2016
Provozni naklady 58 307 973 49 861 842
z toho néjem 12 134 350 12 331 939
z toho mzdy 35 259 609 24 552 500
Cinnost 88 967 453 90 055 654
Ostatni 25 036 342 23 866 986
z toho odpisy 3915 848 1597 773
z toho dan 16 962 352 11 085 240
Cesky ditm Moskva 104 633 310 74 819 093
Celkem 276 945 079 238 603 575

Zdroj: Viastni zpracovani z vyrocnich zprav CC z roku 2011 a 2016

6.4 Exportni garancni a pojiStovaci spoleCnost

Od svého zaloZeni v roce 1992 pojistila Exportni garan¢ni a pojiStovaci spolecnost se
statni podporou exportni 1 pfedexportni Gveéry, investice a bankovni zaruky Ceskych
exportéri v celkové hodnoté 790 mld. K¢. Z toho od roku 2011 do roku 2016 to bylo
celkem 260 mld. K¢ Na obrazku 15 Ize od roku 2012 sledovat pokles v nové

uzavienych pojistnych smlouvéch, zatimco v roce 2012 bylo pojisténo v objemu pies
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72 mld. K¢, v roce 2015 uz to bylo jen 40,5 mld. K¢ a v dal§im roce jest€¢ o necelych

9 mld. K¢ mén¢.
Obr. 15 Nové uzaviené pojistné smlouvy v letech 2010-2016 (v mil. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zprava EGAP 2016, 2017

Na obrazku 16 lze pozorovat, ze nejvétsi podil na pojistné angazovanosti! za rok 2016
ma Rusko. To si své prvenstvi drzi jiz fadu let, ale z idaji za posledni roky je patrné, ze
jeho podil stale klesa. Napiiklad v roce 2011 byl podil Ruska 32,5 %, v roce 2015 pak

uz jen 22 % a na této hranici se drzi i v roce 2016.

! Pojistna angazovanost je definovana zakonem &. 58/1995 Sb., o pojistovani a financovani vyvozu se
statni podporou, ve znéni pozdéjsich predpist jako ,, souhrn hodnot pojisténych vyvoznich uvérovych rizik
Z uzavrenych pojistnych smluv v nomindlni vysi, véetné urokii a smluvnich poplatki, a ze zajistovact
cinnosti, snizeny o hodnotu rizik, ktera jiz zanikla, a hodnot smluv o prislibu pojisténi ve vysi 50 % jejich
nominalni hodnoty. “ (Zakon ¢. 58/1995 Sb., §2, pism. s))
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Obr. 16 Struktura pojistné angazovanosti za rok 2016 (v %)
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Zdroj: Vyrocni zprava EGAP 2016, 2017

Ze sledovanych udaji, tedy z dat od roku 2011 do roku 2016 je také patrny vyvoj z4jmu
o jednotlivé typy pojisténi spolecnosti. Zatimco v letech 2011 az 2015 ptedstavovalo
hlavni ¢ast ¢innosti pojisténi exportnich odbératelskych uvért (vice nez 50% podil na
celkovém objemu pojisténi), v roce 2016 predstavovalo jiz pres 80 % objemu pojisténi
investic ¢eskych pravnickych osob v zahranici proti politickym rizikim. PredevSim se
jednalo o investice do Ciny, Indie, Gruzie, Ruska, Egypta a Turecka v celkové hodnoté
25,9 mld. K¢.

6.4.1 Hospodareni

Od roku 2011 se hospodarsky vysledek spolecnosti pohybuje ve ztraté, kterd Cinila
okolo 1 mld. K¢&. V roce 2014 se ale ztrata dostala do jesté nizSich hodnot, konkrétné na
hodnotu -5,922 mld. K¢ a pficinou tohoto propadu byla tvorba rezerv na pojistna plnéni.

V roce 2016 se ztrata pohybuje opét okolo 1 mld. K¢&.

6.5 Ceska exportni banka

Za poslednich pét sledovanych let, tj. od roku 2011 do roku 2016 vykazovala poptavka
po produktech Ceské exportni banky pokles. Zatimco vroce 2010 byla poptavka
nejvyssi za celou dobu cCinnosti banky, v roce 2016 byla hodnota poptavek naopak

nejnizsi, coz je také vidét na obrazku 17.
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Obr. 17 Objem podepsanych smluv 1996-2016 (v mil. K¢)
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Zdroj: Vyrocni zprava CEB 2016, 2017
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Nejvice banka poskytuje uvéry dlouhodobé, tzn. delsi nez pét let. Stav poskytnutych
uvért a odkoupenych pohledéavek cinil v roce 2016 71 mld. K¢, oproti roku 2011 je to
nartst o 5 mld. K¢. Z hlediska ménové struktury se na jistiné nejvice podilely uvéry
poskytované v EUR, které predstavovaly 91,6 % celkového objemu. Zbylou cast tvori
uvéry poskytované v USD (6,3 %) a CZK (2,1 %). V roce 2011 byl podil avéra v EUR
78,1 %, CEB zaznamenala tedy nartist poskytovanych uvéri o piepoétenych 13,4 mld.
K¢.

6.5.1 Hospodareni

Hospodaiské vysledky banky ovliviiuje vyvoz zbozi, ktery ma v poslednich letech
stoupajici tendenci, coZ je vidét na obrazku 18. V roce 2016 méla Ceska exportni banka
zisk ve vysi 418 mil. K¢ a zaznamenala tak nartst proti predchozimu roku, kdy byla ve

ztrat€, o 559 mil. K¢.
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Obr. 18 Vyvoj v§vozu zboZi a HDP 2006-2016 (v mld. K&)
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Z7.avér

Cilem této prace bylo zmapovat fenomén ekonomické diplomacie Ceské republiky,
vymezit c¢innosti jednotlivych instituci zapojenych do ekonomické diplomacie

a nasledn¢ zhodnotit tyto ¢innosti z hlediska piinosu pro ¢eskou ekonomiku.

Ekonomicka diplomacie se v Ceské republice objevuje na konci 90. let 20. stoleti, kdyz
se prioritou v ekonomické oblasti stal zamér posilit pozice a postaveni ¢eskych vyrobct
a jejich produkce na zahrani¢nich trzich. Prostfedkem pro naplnéni tohoto zaméru je

praveé ekonomicka diplomacie.

Ekonomicka diplomacie se v Ceské republice realizuje zejména prostfednictvim
Ministerstva zahraniénich véci CR a Ministerstva primyslu a obchodu CR. Vyznamnou
roli ale hraji i vladni agentury CzechTrade, CzechInvest, EGAP, CEB nebo také Ceska
centra. Z toho divodu se tato prace zamétuje na jejich charakterizovani a zejména na
jejich zhodnocenti, jelikoZ pro zhodnoceni ekonomické diplomacie Ceské republiky je

nutné analyzovat jednotlivé instituce a agentury zapojené do ekonomické diplomacie.

Cinnosti zminénych instituci se zamétuji predevsim na podporu ¢eskych vyvozci, a to
od financovani prostiednictvim uvérd, pfes pojisténi vyvozu az k podpoife pfimo na

zahrani¢nich trzich.

Z hodnoceni instituci CEB a EGAP je patrny pokles v poétu nové uzavienych smluv,

ktery az na par vyjimek klesa od roku 2010 a hodnota uzavienych smluv Ceské exportni

Sv v

Naopak agentury CzechTrade a Czechlnvest se stdle rozristaji a zaznamenévaji narast
poctu klientl i zprostfedkovanych investic. Agentura CzechTrade se od roku 2011
rozSifila o 17 novych zahrani¢nich kanceléfi, které jsou rozmistény po celém svété

a zajist'uji tak podporu stale vice klientim.

Nejvétsi ptinos CEB a EGAP je jisté v oblasti exportu a jeho podpote, jelikoz se
zabyvaji financovanim a pojiStovanim vyvozu. Pfinos agentury Czechlnvest se
projevuje nejvice v oblasti pfimych zahrani¢nich investic, predevsim téch, které smétuji
do Ceské republiky. Agentura CzechTrade a Ceské4 centra se pak zabyvaji podporou
ptimo v zahrani¢i a diky mnoZstvi zahraniénich kancelafi i propaguji Ceskou republiku

nejen jako misto vhodné pro investice, ale také jako misto pro Zivot.
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Z pozorovanych vysledkl ¢innosti je patrny prostor pro zlepseni pfedevsim u instituci
CEB a EGAP. Pro zlepSeni stavajici situace jiz také vlada v bfeznu 2018 schvalila
prevod podilt ministerstev pramyslu a obchodu, zem&délstvi a zahrani¢nich véci v CEB
a EGAP, tzn. Ze tyto instituce budou dale spadat pouze pod Ministerstvo financi CR

a lze tedy ocekévat jisté zmény v nésledujicich letech.
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Seznam pouzitych zkratek

BIS Bank for International Settlements — Banka pro mezinarodni vypotadani
CES Consumer Electronics Show
CEB Ceska exportni banka
ECA Export Credit Agency
EGAP Exportni garan¢ni a pojistovaci spolecnost
ES Evropské spolecenstvi
ESVO Evropské sdruzeni volného obchodu
GATT General Agreement on Tariffs and Trade — v§eobecna dohoda o clech
a obchodu
KCE Klientské centrum pro export
NATO North Atlantic Treaty Organisation — Severoatlanticka aliance
OBSE Organizace pro bezpecnost a spolupraci v Evropé
OECD Organisation for Economic Co-operation and Development — Organizace

pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj

OSN Organizace spojenych narodi
SNS Spolecenstvi nezavislych stat?
WTO The World Trade Organisation — Svétova obchodni organizace

2 Spolecenstvi nezavislych statil je organizace zahrnujici 9 z 15 byvalych svazovych republik Sovétského
svazu.
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Abstrakt

HARTMANOVA, Lucie. Ekonomickd diplomacie Ceské republiky. Plzei, 2018. 63 s.

Bakalaftska prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: ekonomicka diplomacie, zahrani¢ni politika, Ministerstvo zahrani¢nich
véci CR, Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, poji§téni, investice, podpora,
Czechlnvest, CzechTrade, Ceska exportni banka, Exportni garan¢ni a pojistovaci

spole¢nost, Ceska centra

Bakalafskéa prace je zaméfena na charakterizovani ekonomické diplomacie, jeji vyvoj
v Ceské republice i v zahrani¢i a zhodnoceni pfinosu instituci a agentur zapojenych do
ekonomické diplomacie v CR. Vprvni &asti prace je definovana ekonomicka
diplomacie a jsou uvedeny funkce, které ekonomicka diplomacie plni v ramci
zahraniéni politiky Ceské republiky. Druha &ast prace zahrnuje historické mezniky,
které ovlivnily vyvoj ekonomické diplomacie ve svété i v Ceské republice. V dali asti
jsou charakterizovany instituce a agentury, které jsou zapojené do ekonomické
diplomacie Ceské republiky a v navaznosti na to jsou ve &tvrté Casti popsany jejich
¢innosti. ZavéreCna Cast prace se veénuje zhodnoceni Cinnosti uvedenych instituci

a agentur z hlediska jejich vyznamu pro ekonomickou diplomacii v CR.
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The bachelor thesis is focused on characterizing the economic diplomacy, its
development in the Czech Republic and abroad and it is also aimed at assessing the
added value of the institutions and agencies involved in the economic diplomacy. The
first part of the thesis defines the economic diplomacy and its functions, which
economic diplomacy performs within the framework of the foreign policy of the Czech
Republic. The second part defines historical milestones that have influenced the
development of the economic diplomacy in the world and in the Czech Republic. In the
next part there are characterized institutions and agencies that are involved in the
economic diplomacy of the Czech Republic and following part describes activities of
mentioned institutions and agencies. The last part evaluates individual institutions and
agencies in terms of importance for the economic diplomacy and in terms of its

financial management.



