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Anotace

Disertasam2zabB8ec® konceptem ,jeadkiodgn®l m2ozo ofe
konceptu, kterlT je ch8p8n jako n8str o] p
pl 8novg&n2 a spol upV 8tceeo Ireetgii okr@aldrt§2sathd napgurt] SRarce
tradi | nm?8hlon2rheogipod §novg&§n2 Kk r egi onk8ricap? mu ma
region8l n2 hot emareagarkentduef i noyBor.2 | B§1 éikjo$ ¢
adal g2 charakteristiky, kt er ® ocentd koncdpu j 2 | €
zrodi | yv hnolvmoeSc2kc 2 ch zem?2 c,ievi § @O émpiecihc RE
pr8ce zkoum8na jeho aplikace v Nejprdene2 nk 8ch
uveden pSehled o stavu aplikace tbfecthb ko
pS2padov(pB2ktadT2dobr® praxe), dplikeee ® pr e
konceptu regi on8l n2 ho jsona h allygthmey ntawors® N8 s | e

zkugesnoskegion8l n?2m managament em. Dal g2 k a
apli kaci mygl enek konceptu region8l n2ho me
Ty lze v | esklch podm2nk8ch vyug2vat zejm

bodem pSedtl algren®prd§cserje vizkum autora pr
get Sen?2 kter® bylo provedeno jak v Lesk®
Na z8&kladn visl edkijeprdvedaaz ns?rkoovwn@&@hveoa c§ e taSean 21
abavor skTl ch zikkuagce?n oksarrcesptaplr egi on8&8l n2 ho n
provedeno kritick® shrnut 2 visledkT a |
region8ln2ho management u, s e kter T mi s e
region8l n2ho managementV n8vBuzemégmpiernsik® ®
uvedeny n8vrhy Segen? identifikovanTch

zbavorskich zkugenost2 s reali ZTayd20 kdEwa epy!
mohou z8roveR slougit jako dopegubeg8?ndpho
managementu v podm2nk8ch Lesk® republi ky.

Kl 2] ovE&r esgioovme§ | n 2, koneept,p & rkd ratd y dBavonsk® pr a x
Lesk8 republika



Annotation

The dissertation thesis deals with the concept of regional management as a development
concet, which is seen as an instrument for streamlining the strategic regional planning
and cooperation of regional actors. The theoretical part of the thesis outlines the
development from traditional regional planning to regional management and afterwards
the concept of regional management is theoretically defined. The objectives, tasks and
other characteristics that affect its successful realization are also mentioned. Because
this concept was born in the Gerrmgpeaking countries in the 1990s, the applicatio

of this concept in the conditions of the Free State of Bavaria is examined within the
empirical part of the thesis. The first empirical part describes the actual state of
application of this concept, which is complemented by three case studies (examples
of best practice). These case studies show the successful application of the concept of
regional management. Subsequently, there is a summary of Bavarian experience with
regional management. Another chapter of the empirical part deals with application of
ideas of the concept of regional management in the conditions of the Czech Republic.
These ideas can be used in the Czech Republic especially at the microregional level.
The main part of the dissertation thesis is the author's research through a questionna
survey, which was done in the Czech Republic and in the Free State of Bavaria. Based
on the results of the questionnaire survey, a comparative analysis of the Czech and
Bavarian experience with the application of the concept of regional management is
carried out. Subsequently, trough the critical summary of the results are identified the
key problems of regional management in the Czech republic, which were faced by the
Czech organizations of regional management. The conclusion of the empirical part
shows some proposals for solving the identified key problems, which are based on the
Bavarian experience with the application of the concept of regional management. These
proposals could be seen as recommendations for improving the application of ideas of

theconcept of regional management in the conditions of the Czech Republic.

Keywords: regional management, concept, best practice, Bavaria, Czech Republic



Zusammenfassung

Die Dissertation befasst sich mit dem Konzept des Regionalmanagements als
Ent wicklungskonzept, wel ches al s l nstrun
Regionalplanung und Zusammenarbeit der regionalen Akteure verstanden wird. Im
theoretischen Teil der Adix wird die Entwicklung von der traditionellen
Regional pl anung hin zum Regional managemer
theoretischer Perspektive das Konzept des Regionalmanagements definiert. Ferner
werden seine Ziele, Aufgaben und weitere Eigerfseha die seine erfolgreiche
Umsetzung beeinfl ussen, angef ¢hrt. Da sic
L2ndern in den 90er Jahren des 20. Jahr hu
der Arbeit seine Anwendung im Freistaat Bayern untersuc¢hi.n @ ¢ h st wi rd

! bersicht ¢ber den Stand der Anwendung di e
Fallstudien (BesPracticeBei s pi el e) , di e Beispiele fg¢r
des Konzepts des Regionalmanagements darstellen. Danach werdasyetischen
Erfahrungen mit dem Regional management kur
des empirischen Teils besch?2ftigt sich mi
Regionalmanagements in der Tschechischen Republik, welche dort insbesoridere au

mi kroregional er Ebene umgeset zt wer den k?©°
Dissertation steht die Untersuchung des Autors mittels einer Umfrage, die sowohl in der
Tschechischen Republik als auch im Freist
Ergebnisse dieser Umfrage wurde eine Vergleichsanalyse der tschechischen und
bayerischen Erfahrungen mit der Anwendung des Konzepts des Regionalmanagements
erstellt. Anschli eCend werden die Ergebni
Regionalmanagementdestgestellt, mit welchen sich die Organisationen des

Regi onal managements in der Tschechischen
Schlussteil des empirischen Tei |l s wer dei
Hauptprobl eme angef ¢ hrayerischdd aEofahiungew imit dler v o n
Umsetzung des Konzepts des Regional manage
k°nnen gleichzeitig als Empfehlungen zur

Regionalmanagements in der Tschechischen Republik dienen.

S c hsls¢e | w Ragibnalmanagement, Konzept, BBsactice, Bayern, Tschechien
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1 bVOD

ZmDNnNDNn® r8mcov® podm2nky, j ako naps. ne
rozpoltT a p&nbévajeg? ok edlybejeh )v srt amoiv i lges
republ i ky, al e i rgmci z em? Evropsk® uni
pos2len2 regiongln2 Yregn®dp¥smdzddhp ddds
tento proces zmBDnu tradiln2ho redii@m&I8m2yh
j i 80.lvet ech 20. stol et 2, NejrTznhDj g2 model"
jednu z mognost? oproti tra8lihhBRom koncepe:
2000. Tat o zmBDna se projevuje mj. ¥ ealvinz anl§m?2

“wwrovnhD a v rozg2Sen? tmad®| stcht ea@istck®] N
samostatn® S2zen? rtegmtoan 8 pbnzhd? r paev oojde . p c
mi nul ®ho stol et ? v odbtw klonft e pktr u 7 2e@h o ndg
management u, jakogto novl diskursivn? n 8§ s
pl §novgn2 prostSednictv2m komplexn2ho prT

novim pogadavkTm.

TradilnhD nejdTledliBjgkmmr agit ®n 8Ims Nuygin § s t

mi ni sterstva. V. souvislosti s decentraliz
pS2stupT do oblasti sprg&vy vhRDc2 veSejnlct
mi nul ®ho stolet?2 v Lesk® republic&l k2t omlt

politiky a region8ln2ho pl&novsgn2 pSevzal

Regiony se pol 8tkem 9?0m slleTtv kzeOm, sjtacd evt 2p osl

vDdeck® di skusi . Byly nadhRj2, jak lelit v
rozvoje, demokratizace ep el nost i a udr gitel n®ho roz:
viznameosundie vDdeckl z8jem od hledg§n2 krit
kprocesTm institucionalizace a politick®h

idi skuse o region8l Régi onmaynage me®t doby nej s
za form8ln2 vyj8&8§dSen2 prostorov® klasifil
aekonomick® strukturace (nap$S. diskuse o n

Regionyj akogto-apmi ni stkati vn2 EHWvpowaagdgwOruy
adekvsgtn? rovinu, na n2z2g by mil y bTt Se

konkurenceschopnost a udr gi tel nost rozvo

13



decentralizace, pSeng§gen? kompetenc? apo.

inst t uci onali zovang8, ned nap$S. %W oveR n8§roc
aplikovat rTzn® participativn2 a inovatiwvr
Pol 8tkem 90. | et s e posil uje tak® regioc
pl §novg&n2. Zalp otSesbely nhionvgogsietn §6n2 spol upr
prob|jaRomTap S. ekonomickl rozvoj, odpadov®

ruchuakulturyatdt ot i § nen? epowdntai WbR cHe g iVir ®lvm§ .

Regiony jig nejsou ch§méren®oézemnakoelVH
politickIm mazha@&kbtdmM, podgadavkT |l egi sl
(admini-spr@&vm¥njdednotky, pl8novac? regiony
st8tu apod. ), al eegn@m®y | akbeyi Gejn $z080kil kagdhida 2p

souns8l egitosti regijienpglcm2dmtaigr ®t 8, | pSizlad
identi tn, ocho,it Npakni®k gt g InTa,p Sn spanipsmdéaty T ¢ h ¢
atd. Z8) mow®i ony | asto vzni kaj &adnmmienzi8svtirsatei v

st uktur8ch (v L RvazkgopbS{DSO)imelr ® v m? & ®n 2 akl nz
(MAS)pSekraluj?2 hobwodErepgEZ8eroch pTsobnost
hranicélegaekT) 1998) .

KromhD tvdh@azsidm zpTsoakm®rzTigebi po§len2 pol
tvoS2 cell kompl ex ndelsiTezonkidy gre&shl d dnusjt 2i ct 2ucch?

AMNOh® regi ony ®®skarkag kec 2 ,d orb?r sotvro2l nak| n2 sk
chopily vliastn?2 iniciattivyamdSzaloal y av yno
vnitSn2ch zdrojT. fel je o endogenn?2i
regi on§l n?2 cidiciativ g angbog orvd zcvho j i zdolai ci ovan®m

AKromhD toho ve vgecphoszd & pdandnc2hec hd ezseemm2idhe tv ¢
rozlig ov 8 n 2 me z i stg8§tn2zm (veSejnlm) a sou
urlit@Sen¢zayli rTzn?2 polost§tn2 nebo sou

zvyguje pogadavkyrmastlbhaecrdkmadkiur@ncedaene

HI avnhD zast§8ncupend#ogemgnom@&| pSmst rozvoj.i
(2013) a Troegewe i C (1 1998) zdTr aabRo vraetg i oneS | né mk
zveSej n®hess,ouklr@e mPho sektoru (v r §mci part
kapacity, prostd®e&driadtiv2imdemitdf§ kbyat, a
vyug2vat m2stn?2 zdroje.
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V souvislosti shl ed8n2m zpTsobT, ] ak decentraliz
pol iti ku, ] ak zefektivnit tradil n? regio
admi ni strhtawvinék®& )bypoj et?2 veSejn® sprsgvy
veSejnich %kolT, jak | ®pe zapojit veSejno
zvl §g0Mewvky hzoevmo2Sc2hctzvakhmordddpt regi on8&l n2ho
Smyslem tohoto konceptu godnNDcovat =zapojen? relevantn

pl §novra@2lkdhd@avac2ch procesT pSi rozvoji ob

Aut or t®to pr&8§ce je pSesvihdlen o tom, ge

a zkugenosti S ] e hwvoe  pSrvaokbtshi gctk®iu B aavpd ri skkaaoc 2
vpodm2nk8ch Lesk® republiky nejenom vyugi't
v kont ext u soul asnich dis&aséng§on2vhegpol
avyprofidlawm&smstjiej Samoz Swjamid o] § ekonneph @ v z 2
kterT memi&h & odlignTmi r8&mcovimi podm2nl}
pSewdn2tl esklch pedm&§nek tedy sp2ge o hled:!

koncepr egi on8l n2ho managementu mdge pomoci s
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2 CéLA METODI KA PRCCE

C2l e prs8ce

V r §mciis ¢t abygytype B8 s | eldtuyj Sicc2hll @v n 2

AVymezit a vysvDiDtlidt teoretickadijehtoncenp:!
charakteristiky;
A Analyzovat stavaplikacek onceptu regi omt8uW n¥bBo Smabade

st 8thN Bavor sko;

ARealizovat pS2padov® md ullv @b d prS®tkd agty§ td
pro hl ubg?2 mponogunliapikace Kgn®ept u region

manageme v praxi;

AAnalyzovazkuleshkh®t i Sr e gy goh Brdnagameiot
identifikovat kl 2] ov® probl ®bwvarskvechn

zkugemaps$ ikkoansc2e pt u regi on8l n2ho managemen
Met odi ka pr 8ce

Diset al n2 pr 8cel Betr bedbhkidkauak ore§8 nec i p it & otriet i c
je vyug2v8naewmetaodd, dksler 8 vych§gz?2 zej mE
odbornTch zdroj T, neboS koncept regions8lr
20st ol et?2 v nhNmecky hovoS2yxy2zhSaeéy2mhnodPoa
publi kac2, vRdecklch |1 8nkT, akademickTch

zablTvaj2 t2mto t®mat em.

Na teor etnacakupl §s/lt8§semptieri &k §yug2vsg jak k v

kvantiformsa vinkumua zn. stmémemnl vpE%samu. (Punc
Kvalitativn? vizkum je zalogen na hl ubg?
managementu a obsahuje anallzu a synt®zu

~

(pS2klady .doKv@ntprtaxte)vn2 vizkuml gst ngrhov
empirick®ho ¢getSen2?2 autora, kterT byl re
Svobodn®m st 8§tND Bavorsko.

V. r 8mci tempiet|liScskt® ij sou vyug2v8ny nDhDkter
reali zovan®hd2O0vl 6l ehyercehaT 2@b5vi€n Segerngmcpr o]
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| TD020323 "Strategi ckr®@ gplosrlav §ni2z voyh ¢ 2p,r orb
Seged28gtpiotou Technologick® agentury Lesk®e

Disertaln2 pr8ce se zabl gkiuhydvmManaj ejl iavm§ mz
byly stanovenyn § s | eduj 2c2 vizkumn® ot §zky:

Vizkumnl ©D&oméit ilck® vymezen2 konceptu regi

ACo ] e koncept regions8l n2ho manaegement
vyznal uje?
Vi zkumnl olkersukhr i dce aaplikicoekkoocemp®u regi on§

managementuvypod m2 nk8ch Svobodn@®hloe sk &@&true Buabvloir ks

AJak® znaky vykazuje praktick8 aplikace
Svobodn®m st 8thND Bavorsko?

JaklT je vhodnl organizaln?2 model regio
Jak® j sou obl asti pTsobnost. organi zac?
Jak® jsou faktory YasspBhDgnosti organizac

Jak jsou organizace region8ln2ho manag

Jak jsou organizace regiohByR2ho manag

AJak® jsou k1l 2] ozva® 2 prroebgli®myS | o2 h@s knga nag
republice?
AJak® n8&vrhy SegéuspNDippdu khanokioncepbu r

managementu v podm2nk8ch Lesk® republ ik

Hl avn2zm é@alreltdnBilsf®r SgeevymezkodAceptu region
managementin a z § k| ajdddk st esdk Tac h , tak oddjom@na h z
zdr djeft N p Sedde fsimmtodt2eno r e tkoncept®jevo t ®t o | §st i
nast2niDn vIvo,j od tradk]| m2lgo o raBageménm8 | M2 h ¢
NDkter® pas8ge textu byly v roce 2015 pub
teori2 a prax2 (Jegek, KaRka, 2015).

Empirick8 | 88ychp&z82cezl §fd 2m &tekoTr e taipd ki &,ac$ e
konceptu regions8l n2ho managementu na Spe

Bavor sko. Nej p rstaaplicaeek a mon®Bwij er @e@i on8&8l n2 ho
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ker T je pops8&n na z8kladmRganaBlny Hokumen
viral revdt prag wny Vieeada20152017byl o rovnhRg provede
expertn2ch rozhovor T szacz2§srteugicdn §d a2 chros knf
adal g2 ch relevantnzch organi zac? (naj
Regionalnanagement im Landkreis Cobuigegionalmanagement im Landkreis Roth,
Metropolregion) Hyskhade®glpyalzydatlikygy® | §8st el nh
apubl iykojva8kno st aS véMeghoBmndkm2 makil Ekvium
vhdg§ch (KaRka, 2016).

V. r&§mci empirich®atp8Epsstideko®@brd&nlech bavor
organi zac? region8l n2ho management u, kter
aplikadk onceptu regi on §praxtThyd omagria pemdeonvt®u st ud i
z8kladn informac?2 (jnaakp Sz preigm®mred mk Xbdmajep

zZpr 8vy, i nternetov® str8nky organizac? ap
t®t o empirick® | 8sti byly jig | 8stmdisnD pul
Lesk® a evropsk®2 pSBstupy mkei Bbadolk,§esMall a
KopeckT, KamR%2ap addbwi185)st udi e by mRDla spl R
amNDl a by bipSikoum@®am kontextu. Na zkoumar
na jevy speci fick®, oppovead@ay 2 cHewalnh ®n2 (
pS2padovou studii jako zachycen? slogitos

Zpracovsgn2m n8sl edtu®t2oc 2 mrh§ cset uldupdoep $ ssmabduitty p
pS2padov® studie (tzve)aleztSeosediisnlag i de ok mMiS|

resp. potvrdidt teori igemeduny e pk u. r e ghioodnl 8l n
aKofronhD (2012) se ivntteornptroe tpaS2i pranc®N tjyepd nps§S 2c
potvrzuj2c2z | VyVr &adej 2ac2v)y,svkitdrig§ sue |snd
teorie.

StNgejn2m bodem empirick® | 8§sti j € srovi

dot azn2kovipmamgeelteXetnr2oomi ck ®ho f or nkutl e8rS& bGyol
provedeno jak vivtes8®obe@gu®mhBarsorts&l v | e
Do dotaznefenwn®hosegeapojil bavioxs kl e &k Tocrhg a
region8l n2 hoVrnBammcaig ednetnd zin2 ku byl y obsagen
iot evSen®Podtr ®blnydj ¢ 2 d a tnaf zorr 2nkaccve® miki uvedeayt S e n 2
vpS2slugn® | §sti t®to pr8ce.

18



pS2s
exper
vIizkum

N

pr8ce

n2
pr8ce

sertal

di

obr 8zrk8iz dstrokiemasapostupd i septr &lce?

ti
O O >0 o © O
o ©® TOoOOLwmwa o c
%) - © Cw O o ©_.
c _DOx c® SR =,
@) -] X O cC > . nlmmJ
¥ + o Ea DO« ~x E_
o W £ oo n ©
— © ON T Xa 0 Vo>
4 (&) —C O N—-O —< o
13) c . Co xc ~
_ .0o00E&E ® o Ec _
WX XX ._ 5> X O S5 >
O .— n TN »n © > — o £
cm L= O 53030 « >DX T C 5
ol ONW OO . OON S50
o . Q- B> NWOC >x —— N
i - = X @© oL ©.—C n Oy—
o S . © S O.—_ME® &£ o+« o0 0>
ec © B > O —— © —
°lEgo | P _x aC oo ®ex ®
“lovoll |l gD co S
©ls” ||l wossc@o. D ©
Sle OO0 > O ©XTO o
Cloaoa |l ]|sccsoacEvn_>||~|ovoE
£ EgsllSlrne - W o || Y|ooo
> all = l> vw&Eacocoo_ .o WIloco
O~|Se © > O @ - C =] — ] - 0O ®
~1x _ || - o B e Bl e e (S X ¢
NTlo S, “lgcovco® caoccol||P] ©
—c@ || © —>0>0_>00a ||¥]| c«
Ploeg || P, occoxwmoE_||°]|-c .
°lo _ 4, —l_2NnNonNunceNOX || -|wo >
a0 |l Pl ~nE >> -0 >0 ||~ ]| - ~Nx
Sl o o o= —N_o__aN||?|lovoc
== _ PlEomd ©>ocCc ~ |- Ewm
“leas]ll  |>=—covovcsocaa || °|->-
Vlun=< S ISsgsemo<Ec || o]as—
0 |< Ol <~ = oL - | =<

Obr §Z:Stkukturadi sert al n?2

Struktur a

N a

(sm2genl

studi e,

P p—et— e

vi kumu
pS2padov® ;
dotazn?2kov®P get S
na definovan®
Tch
201

kIl 2] ovl

VI sl ed kpH—te—t—g—te—t—fth

f or ma
for ma:
odpovDiDd?2
zpracovsgn?2,
19

| §st
shrnut 2

ri cksg
AKvantitativn?2
vliastir?

AKvalitativnz2:
l denti fi kace

AKombi novan§
Kritick®

Empi
ANal ezen?z

Zdroj :




3 REGI ONCLNGE

MA NAJEBEKOWBONCEPT

V posledn?2ch desetilet?2?ch z2sk8vaj? ¥koly
na akl|ln2m a projektov®m c Iprapodplur eergu .0 NT8A nz2 e
rozvoje se |ji@g neomezuj? pouze na popi s
rozvoj e, ale tato opat Sen? j sou reali zov
Zt ohoto %hlu pohledu se jednac? rdwizna p|
“ur oveR, tk®teo sseouwi sl ost i hovoS:2 o decent
oregionali zaci ( pSenesznna2 rreogzi hoond§ol vna2c 23arho vke
roste snaha obc?2, mNDst (autreminmdmZfenoni ej o
Zvygwj s e pogadavky na ekgnomaktaecaci ebob

pl 8nov8n?2

n8stroj T, | 2 mg

podl e ujégkzamDmhL99mMBl)E§npiv@ad v afci?lcoh:

doch8z2 k zavsg§dhRDn2z novich

rozvoje a pPspec$S®dP®VB®hoDTs| ethkamt it ®pod § rzonn
institucionali zace projekln2ch kancel §S2
eur oregiony, metropolitn?2 regiony, tzv. r e
ve Spol kov® repdb)iaesN&®Omeockompl ement aci :
regiong8l n2ho managementu jako nov®ho pS2st
V. tomto smyslu vgak S2zen2? (management) r
pohl ed na hi eroau(ogdioswn® , S%az2z enzn amegik se ups$
souhra region8ln2ch akt®rT. Jej?m %kol em |
novich projektovich myglenek a budov§gn?
bottomup (rozvojov® &dkbi zi tjyednweh§xdjch pegio
pSitom hraje koordinace nez8visllch regi
i ntermedi 8rn2 organizace a dal g?2).

Podle Krbov® (2017) se problematika strat:e
Obj evuojt?g z&k e, zda a jak ©pl8novastpool 8dmloadsr
vygaduj 2?2 vizi a smhDr, jedg jhdeuwiwlkat sgemte
managementu regionT jsou zapot Seb? i nfor

pozn8vac?3Stlrianegs tik ®

intui ci a
strategielk oncepc e

z pohledu managemet u

myglen2 pSedstavuje s

kreativitu a Je hybnou sil ou si
nepostradatelnou soul 8st str
povagovat zcela jisthD za n8st
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kterTch jsou pl &8nove§&n® bryozmibljy vwesatkik hi ¢ §
c21 T, prostSednictv2m jejich realizace.

Z8kl adn2zm prvkem strategi ck ®atoe gnacnka® e ane a It
kter® jsou vistupem strategick®ho pl &nov
199st ol et?2 zmBDnami |, a to od spolelensk®ho
integrovan® pl §norviSenr*t mwya rk® pu og B&nt ow8n 2  (J

Podle Sk&8ly (2016) je strategickIl managem
jako plnnNn2 strategicklch potSeb pSi refl
t Dchto potSeb je znalnhD kompl i Rocvwe§ nnoe gt 2gne, s
tis2c samospr8&vnich jednotek, jejichg choc

3.1 Regionar ostouc?2 viznam region8l n2 Yr

Jako regionalismus | ze oznal it Yas i | 2 pro
regionalizace z n8rgdohTw%ravePR®domusmendict
nejprve form8lnn vytvoSeny. Regionalizace
(naps§. obce nebo okresy) se spoj?2 a budou
V60.l etech 20. stol etd2 by PpPDg kawv §'2rne gp @z e
a¥%z emn 2 mi pl 8novali. Naps§S. ve Spol kov® re
hojnhD vyug2vat jig v 70. |l etech bDhem spr
hovoSit tak® na ©politickm®eg¥hroonv8nin.2 ol e sk
dost §vat do popSed2 ag na pol &t ku, resp.
pl 8novan®ho hospod§Sstv? k trgn2 né&lsonomi
podrobnh analyzuj?2 ve svich 208l ech nap$sS. I

Zcela obecnD | ze poj e'ms o"urveigsieojnm"c 2 d edf2ilnlo?v a

veli kosti,cevkme®Rdon® (Hir g2 ho) prostoru,

vlastnostmi'( Si nz , 1995) . K velikosti regieonT ex
Maiera a T°dtlinga (1996) mohou blt regi
supranaciong8ln2 (nap$. Jign2 Amerika), tr
Leskou republ i kou a Svobodnim st8tem B

( n aNdeSt. r o p o ion tNoritnberk).e\n §r odn2 m kont ext u j e n

mi kroregiony a mezoregiony, kter® vznikaj

mikroregiory,j ej i ch S2zen2? a Yzemn2 a institucio

Val el y t®t o prY@Soe.niPrj&vihona gt ®tmpl ement ov 8&n
21



ObecnhD | ze podle rozligovat mezi dvhDma c¢he¢t

ADeskriptivinkomoggginmr regiony mo hou bTt
stejnorodlich krit®ri?2, na zjadjeil 2hcth mm&kvlza
podobn®. Funk] n?2 krit®ria oprot.i t omu
napS. na z8kladhR napS. pSevaguj2c?2 doj
vysviDtluj?2c?2 dTvod jejich existence)

Nor mat i v ni2v rteognitoon pS2 ppdthn ¢l vywimelz emégi o

>

prost Sednictv2zm politickTch rozhodnut 2
snovIim normativn2m chg§8p8&8n2m regionT spo
vdinegn2 dobRD pSedstavuj?2 regiony vizna

aktivit.

V podm2nk8ch Lesk® republi ky deddinawn &l rz28Hka
rozvoje region jakd' e mn 2 celek vymezenl pomoc? adm
okresT, spr&vn2ch obvodT obc2 s povRSenim
srozg2Senou pTsobnost 2 obc?2j enepomd psodrowenn 2|

tohoto z8kona.

32 Od tradiln2ho k nov®mu pojet? reg

Region8ln2 politika zahrnuje pli®aodnacac?2 a
Yaz e mn 2 hjoe rdoazmnw®h o regionu (Schlangen, 2010)
kodstranhn? prostorovich disparit me z i el
Yaz € m2 mi a k vytvgSend? rovnocennich ¢givot
napl nhDn?2 c2liTt irkeggieoxni8sltnwj 2pokll asi ck® f or m§
ng§stroj-eagstddeodunntbdob®ho charakteru (naps§.
Lesk® r epilh0l2i0ky, 2k&le4 ® jsou vgak od pol §t|
kKriti zno8vs8lneyduzpd@2ch dTv

Alldnotlivg t ®mmaz&yvijsloau rSa zjeamjai ch akt u§l n
AD ouhodobT horizont ipllBMorve&ango wzatmerzal j &k tf
AVpl 8nech nejsvedistaho®ea®l| @r o

>

Exi stuje nedostat eki plem > ozandsrdonRTc;ma n Imn 2 c h

>

Chyb2 mognosti, jak zapTsobit na relevar
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Nov® pojet? politiky %Yzemn2ho rozvoje roz
pSkiteb®m mNl o doch§zet Kk utvgdem? kegisprm§ IL
veSejasbokramich akt®r T. N§sleduj2c2mi znal

region8ln2 rozvojov® politiky (Danielzyk,
AHorizont 8l n2 koopeobpaBhh2shrakt ®r §; a szt

AP 8novs&n2 jako aktivn2 pm2oofkps o3 s€n 2v,e dle

formou dialogu;

AKoncentracleDspacridgick®8 st Dgej n2 obl asti ;
AStrategi ckm®e glamiNDBiend proveditelnTmi c2li
A Nefor m8l n2, flexibiankteratevaktpostupik
AKrg§tkost SednBAtiobSfEeal pzosp8®tHoni at p¥xmce
managementu;

A Bz e mn 2 pl 8noval.i vVystupuj 2 st8le v2ce
amanageSi kagd®ho rozvojov®ho procesu.

Existenlnzm znakem nov®ho pojet?2 emeeost or c
veSejnich a regiongln2ch akt®rT tak, aby
Z8) my. Z8sadn?2 | e v t ozoddiaoahoouhbbtterdup), pjr € hc g p
nutnim pSedpokladem je intenzivn?2 Tzmipoj en:

c2li by mRDly blt motivace, komunikace a nz:

33 Strategie nov® region8ln2 rozvojo

V. pr TbhDhu | asu byl o dzky s2] 2c?z kritice
vytvoSeno mnoho koncepudSma gsiboejh rezydgi.2 pr o
NejvIiznamnhDj g2 mi koncepty nebo strategi e
povagovs8ny zZa dTl egi t § teoreticks§ vicho

managementu jsou:

AEndogenn? region8ln2 politika;
A Regi on 8 kapddpgryo?lc?t ikreativn2 milieu;
AKoncept wudrgiteln®ho region8l n2ho rozvoj
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Endogenn2 region8ln2 politika

Tento druh region8l n?2 politiky se snag?
azdroj T a neshled8vs§ roli st8t@ce¢makoaliss Sie
pS2stup). C21 endogenn?2 region8ln2 politi
regionu nejen v obl asti ekonomi ck®, al e r
ekol ogick® | i soci 8l n?2 (BruggeogernlmB43tr &
region8ln2ho rozvoje | ze nal ®zt v 80. | ete
Region8l n2 politika podporuj2c?2 kreat:i\

Mnoho faktorT vige uveden® endogenn2 regi
zamNSen§ Inm2 rmeigliioenl (rovnhNg tak® region§
politika vgak zdTrazRuje potSebu inovac?2

odbour §vat pS2|iny rozd21l nTch i noval n2c
PSedpokl adem pr8d neermtod itykyr ¢ @i ®nxi stence
kter® se vyznaluje t2m, ¢ge doch8z2 k inter
Podle Maiera #° sc he j(slo9u9 8pr o vyt voSen? kreativ
ng§sl eduj 2 c? fakt ®8y: (pedhnok8te?t®,a politi
zamDstnanci apod. ), mat eri 81 n?2 prost Sed?

pot® vytvg§Seegimez§!| raekite®Rr iyozowvwaln2z s2t 0N, j
synergickich efaka T laz pfedhosh® n% ok mhypt po B e
To vzmricksst Sednictv2m Jastlch (pravidelnTec
pomoc?2 0Ss 0b (iatedofackzoanit mtkerTesovanlch akt ®r T n
nNjak®ho sE&mecgenntleirmedi 8rn2 organi zace (|
atd.).

Koncept udrgiteln®ho rozvoje

Koncept udr gi tel n®ho rozvoj e se pomal u z
akz8§ sadn? mu z|l omu doch8z2 v 1992, kdy byl a
Janeiru schvglena Dekl arace 0 givotn2m
27princi pT trvale wudrgiteln®ho rozvoj e, a
vobl astho gproAdnSredld 21 ( Ministerstvo pro m
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Tento koncept se op2r§ o tSi pilz2Se:

AEkol ogi ckT ( erniwiarpdn mevnytuggl2nv28n2 obnovit el

ochrana ¢givotn2ho prostSed?2 atd.

>

Ekonomiimkip S. zvygov §msSidag®Rom®ldnot y, Z\
produktT, inovacmezipoehpomamisphl miprgeckj el

ASoci §hads§. podnRDcovs8§n2 Yl ast. ob| ansk®

amD s tincigbpttomu p, odstraRov8&n2 soci8ln2ch ba

34 Odst r at egplc&km@hw&®&mgi okn 8l n2 mu managem

Nej en % socialistick®m Leskosl ovensku, a
vpovs8l el n®m obdob2 povagov8&§no region8ln2z p
rozvoje, pomoc?2 nhNholyl ®me. SkiggtkomrgeémnBOn
obdob?2 pl 88novac?2 euforie, vgak dospnhDIi z8
probl ®mT regiong§ln2ho rozvoje nebyla vy$
Region8l n2 (klo§py i kypolgiciglg R a | ddri 8tp oru&z ev Ndon

VytTkali jim, ¢ge jsou (slegeikt ® 1®98BHt 2gnN r e
Od pol 8tku 90. l et 20. stolet?2 zal2n8 rec
st8le v2ce na akln2zm a pnbBke&tbe®mbDemachk
VNDmecku, Rakousku a Gvizalr2srk&® )h swo Si tt @t or
managementu J e ho Yak 01 em, kromhD tradiln?2ho r e
reali zace i dal g2ch manager s kildech (fruengkicon §jl

akt ®r T) (MaiekQbermaien 2008 Reimer, 2012).

Di skuse o pojmov®m vymezen? region8ln2ho
O obsahu a efektivithD region8ln2ch pl 8nT
jako vesnah8ch a potSeb8ch efektivn2zho Segen
management v tomto kontextu pSedstavuje c:¢
regi on 8| n(BundeskanoleramB0P7 a Gugisch, 1998)

V. podm2nk8&8ch dynarhiagkic@l hz mmark, uwmdt2S, t :
regions8l n?2 rozvoj stg§le v2ce z8vislT na .
schopnosti ul it s e a il novovat . Z dTvod:
makroprost Sed? a mi kr opr oosvt 8ne2d 2 r esaek t Inw :12 ¢
proaktivn2ch "dBtatup®bSHe sarlaldipénl2a utiBe@r §v |
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viDci Permanent n? zmDna, ul en? s e a I hova
KI'2] ovim momentem se st8v§ paachiakp®cg, ¢
Zznamens§ systematicky podporovans§ a vyug?:
kol ektivn2ho Segen? probl ®&mT. Snahou j e,
spolupracovali, a to nejen ve chvz2li, kdy
jak®hokoliv snagen2i saehosptnSovsatji2 Skémitepte t pma kel
region8l n2ho man®g&menpted ejnseu deéemPgean yi zmo
zodpovnRDdn® tT1 my tvTrcT hodnot . Vi znamnoc
podporovat eli®o s(oporya mokto&ri ® svim akln2zm pS
zodpovihDdnost 2 a kto-imao e k ktoint rmkgsty?d , ( fj soa S
procesykoleki vn2 ho ulen2. Vznikaj2c2 nov§ podni

vyznaluje tSemi orndaa¥®Ral n2 mi novi nkami
AVerti k8l n?2 hierarchick® struktury rozhoc
ATradiln2 resortn?2 myglgém2 jté moabuanogamd

AStatick® formy organizace s izolovanTi mi

vyst S2dg&ny dynamickou tTmovou spoluprac
St 8§vaj2c? regions8l n?2 pl Enygi f®ouoh st®hnMo®,p Se
inereal i zovd?lel nn®.zi RomaxjkeRth?2om rkelgasonsg8l n2 ho

aregion8l n2ho managemertu je zn8zornhDn na

Obr 8§22&k zyWmMelzi region8l nzm pl 8novs8&n2m a region8ln2m
Regi omiEEmév §n Regi on8l n2 man
A Statickl koncep A Dynamickl princ
(c2lem je pl &n) (pl 8novsgn? jakqg
A Orientovan® na A ProcesnhD orient
A Mal 8 efektivita A Orientace na re
(projektovl man
A For mg§l n2ps®viByn A Neform@hmfer s k@
A Hi erarchick® Se A Diskusn?2 Segen?
(probl ®mT)
A Administrativn?2 A Probl @nyonveGz e n ® |
regionu
KONCEPCE KOORDINACE KOOPERACE
Zdroj: vlastdéegebr L IWOBIcHangdr2@10) 2017
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Na z8kladhD uveden®ho p®m2ovsai8§meégiremgdlom&Brh nmd
lze jejich wvztah popsat o meo c i n tdevgorua | dhizme nAzd
region8l n2ho managementu znameng8, adgoe dopl
pSedevg2m z hl edi skl s dhedppnoakcesrchaogpmwastt
viegion§8§ln2zm makroprost Sed? a mi Kkroprost
pl §novanich opatSen2imagiromgltn2nNkalma qaSis)t,
management, prmi p pr osazen? a realizaci rozvoj o\
integr al lner edjii mem4in2 management povagovat
se vgemi dosavadn?2 mi [ nov Il mi YVwkoly regio
je mogn® pnbepakopakpt (filozofii) utvsg§Sen
procs n2 char akt er( Jee, §a0da2e0k TroegefWe n 2093s e

35 Teoretickl koncept region§8ln2ho m

Poj et 2 region8§l n2ho managtwmgden? jakvedhow
vychg8z2 z"nek publc enparagemeritu upl at Rovan®ho ve v
Koncept e g i ohofanagementp Sedst avuj e met odaf eak tpiovsnt2u

regiong8l n? kooperace, komuni kacegia l ategi
pSedpokl adT rozvoje regionu. Cest a, j ak
jednoduch 8 ani zcela jasnsg. New public

admini strativn2hol/ byrokratick®ho pojet?

nov® tatryukny gl en?2 | nov® vzorce chovs8n2 a |
postupy a or gHalnaivzna?l nmMy gmoedneklay .t ®t o koncepce
k orientaci na z8kazn2ka a jeho potSeby

VpS2padmcigepSedstavitel ® veSejn® spr§vy 1
j e pr apkkacekcdknrc e pt u r egi on 81 n 2(Adamaschek?2608, e me nt u
'hler, 202W@&. a Heintl

V souvislosti se zav§dhDh? ms masmgBeshPzh p
vdTsl edku pSedevg2m BinangaAichal néedbastae
kvyl |l eRovg&§n2 nhRkterTch veSejnich slugeb z
pSeb2raj2veSejnmi® podbbo soukrom® subjekty,

pskytovan® veSejn® slugby budou v2ce odpo
se zvygovat jejich kvalita a snigovat n8k
j i mig mohou bTt [ rTzn® formy region8ln?

27



kompetenochk?l ast i region8l n2ho rozvoje. Mn o
souvi sl cestSv orbaoopdh.®nmv sebd¥RBk BaskushpS&evzaly Kk
v oblasti tvorby, schval ovg8n? a (rleedleikz ac
2006, Samhaber a TgmrSamhaber, 2008 a Schlang210)

Region8l n2 m3gragomaesadrrefe nccky delkeivymeat8n, t ¢
pouze r8mcovDi. Neznanmeun§ rveesdpe.n 2] el hibo Bagkzt e@r2’
(hierarchicky), pr o-mansgemenritct.v2 ™M hBFREO®he|
pojem region8ln2 management ag na vijimky
jakjepoj 2vm8r o di s epatetvablercrn ®wmr $diova smysl u. L a
synonymum pro krajskou samé@spr8vu a jej?2 g

Virazgmoms8l n2 Izepodlge mdadkap4t1908¢Yyi ong§l n2 |
jako proces spolupr8ce a partnerstv?2 regi
nablTvat rTznlTch forem institucionalizace)
st ategi 2, generuje nov® projektov® mygl er
"podni kaj2tdahpemhegpoondukt T v meziregion8lr
pSitom sehr 8§v§ koordinace j i nak nezs8vis
oblansklT owh inrizdis&toivi ch or g&npimoadzh pdadni
m2stn2ch ak|n2ch skupin apod.)

Re gi o m&nhgerheytmo hou Vv pr axi nablvat rTznou m:
rTzm®gani zal n?2 formy: on&l nhel §vsaztn2l,c h k urle
aregin 8l n2ch konferenca mbDstsvasdpu®ont chkiyah
osob, ncerzgasrkiozvaBc e, m2stn?2 ak|ln?2 skupiny, s

Koncept region8l n2ho managementu kIl ade v
schopnosti, angpovanost, vhDcn® kompetence, Seg
pSesvhNd]ovac?2 schopnosti a pSirozenou aut

instituceépodpakapt adok Spald8waefektivnhD poug

dovednosti . Stfaawkt mrae alp,z vjogloos Tjcshou | i dskl
propoj en? (koncept s2tz?2), konsensus a koc
projektovhlD a realizalnhD zamRSenT pS2stup
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3.6 Definice a charakteristika

Koncept regions8l n2ho managementu pSedst a\
politiky a region8ln2ho ple8mowseddi miakvtgenr T
jig bylo VyzeRldedem k rozmanitost.i a kompl e
nebyla dopos d nal ezena obecnhD platnsg definice

managementu seSazen® chronologicky jsou u\

A "Region8l n?2 management jJje (...) veden?z,
vyug2vsg principy regiracea 8Kk omrhinro8 |pnr2ocpho j @ v i
(TroegerWeiss, 1998).

b~

"Region8l n2 management je na realizaci
real i zace prTSezovich regionsg8ln2ch v i
persong8lem na z8kladh rozvb|%il che pBelkdts
vnhNj g2 ch r §mc@®adr, Obermaier,2000)n e k "

b~

"Region8l n2 management je strategicky z
pSesahuj2c2ch pracovn?2ch postupT s Vyu
persong8lu a konternol pozviltkiovnnT) sroz %2 et
(Sedlacek, 2003).

"Region§l n2 management pSedstavuj e i

p>)

region8ln2ch akt®r T, kter§ umogRuje pr
Nnov® projektov® myglenkyi&kayyce o2 rggpb
produktT v meziredgegoaeB)] n20@6nkurenci”

V n8vaznost. na spoleln® prvky rTznlTch de
Schl angen (2010) odvodi't n8sl eduj 2c? c

managementu:
AJedsne8 o n8stroj region8ln2 politiky a re
AJedn§8 se o n8stroj mRkkT, neform8§ln2 a

region8l n? rozvojov® procesy (infor mal

apod.);

A Do praxe je |IimngPememgt onh ngaem i nstituc?
f or my institucionalizace), kter® jsou
aorgani zal n2 mi kompetencemi ;
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ASl oug? k nastartovsgn?2, motivaci, pr of

regi on8l n2 cphotzednrcoij8TI,T rreeslpe.vant n2ch regio

AJedn8 se o proaktivnz, projektovhD orie
rozd?2| od pSedch§8zej2c2ch konceptT nez
prosarzealki maci zamlglenlch opat Sen?2;

APSisp2vgekn®duorgergoizovno§lin2a konkurenceschor

37 C2l e aewkwln8l n2 ho management u

Region8l n2 management pTsob2 z region8ln2}

regionu. V. regionu se snag? podpor.ovat v
Usilueozapg n? obyvatel do2mozvygpgej eegivonpnu akc
o tvorbu region8ln?2 identity, o kreativn?
Vi 8§ mc i regi onu. Ve vztahu k vnhDj dg2am?z okol

nNDhog se snag?2 dos8hnout YspRgn® pozice |

konkurenci.

Podle nRkterTch autorT, jako naps§. Adama s
(2003) , Hei nt | (2005) nebo Jegek (1998)
m2 st o," kaltek Swaj 2 vgechna vl 8kna ,inebo mgr ovar
"m2sto prvn2Roek®njaktcehtr 8l n2m m2stem pr

K hlavn2m c21 Tm a %kol Tm region8l n2ho mans:

AZpracovsgn2 viz2, sc®n8§8ST a rozvojovich s
Alniciovsgn2 a S2zen?2 rozvojovich impulsT
AVWtvgSen2 region§ln2hposdheehsu,egivenlul
apozice Vv r8mci konkurence mezi regiony;
APropojovg8n2 (ometdwomrakciengl)egd oln81 n2 zdroj T
a organizaln?2ho hlediska, pSisp2vgnz k
AAktivizace |lidgk®ho &api n8immnspojpn®boSk
jeho posilovg8§n?2 a zhgtmébovgEozvwjproces
A Napomg&h§gn?2 pSenosu i pepimac?2yNtgsi stprrard
adostupnosti;
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APoradenstv2 a pomoc pSi rozhodovs8n2 (fo
odbornifch expert2z, variantn2ch Segen? a
ARealizace sonar®yn2chopl &nT), opat Sen?

projektov®ho management u;

ANeust 8IT monitoring a wevaluace jako |
zodpovRdnosti a sebeS2zenz;

AWtvg§Sen2 mechani smT, kter® vedou k uro
v regionu (management konfl i ktT);

AVyhl ed8v&n2f i maghaoasdt podpory projektT,

pod8vs8n?2 projektT, podpora region8ln2c

|l i nnosti;

>

Organizo\8 na2moderog ns2e t ke§gn2onr§ | nidc h akt ®r T a

38 Funk|l n2 pohl ed nement egi on8l n2 mana

Funkcemi oznalujeme v managementu vgechno
azpTsobu jedn8n2 organizace. V t®t 0 SsSouvi ¢
funkc2: pl8&8nov8n2, oraakoitradeo Méagemejta&oghn d,
proces zahr nuj e i niciaci a S2zen? i nf ormaln
i mpl emental n2ch a reali zal n2ch procesT v

managementu je zajigtnDn? j e h otak sv¢ eztahul n 2 p
kext erpm2om@ B e @od%ka TroegewWe i, 1098)

Z hlediska praktick® i mplementace koncept
jeho diferenciace na z8kladhD rovin jedn§8n
rovinu Y4l aesp2kTegion8l n2ch akt®rT, ds§gl e

pSedstavuje region§ln?2 manager a jeho spi

rovinu (tu pSedstavuje nap$. sprg&vn? rada
akt ®r T, kich pmpSeddstcavitel T). Na YWrovni

kf or mul aci rozvojov® strategi e, kterou scl
arealizuje vikonng jednotka (jig zm2nDnl r
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Obr 8§2dkdnac? roviny region8ln2ho managementu

e o
(‘D:
Cw m
Rozhodova o™
} - ®
3¢—|‘
wn —_
— C
o
> o
Operaln?2 ro 5
z
-
z
bl astnick8 rovi\n o
(vliznamn2z akt ®Si r e\g

Zdroj;vl asta# §npgr al e , 2DE'gka (2005)

Podle TroegekVeiC (1998) j e mao@®rE®i govat rovi nu oper al
(projektovld management ), strategi ck®ho ms
strategie rozvoje regiemtud (adl marhmatoibvn 2vhi
az8kl adn? pSedstava o modelov®mvSagen2edné:
region8l n2ho managemehtu jdou uvedeny Vv te&

Tabulkal: Rovi ny jedn8n2 region8§ln2ho managementu

Manager sk8 |Linnost.i

Nor mati vn?2 A St anoven? rg&§mcovich podm2mamademehtu
(z8kl adn? filozofi e, gZIe a 5
struktura, zapojen2? veSejnosti,
A SmDrem doizegioshSedkovgn? rozyv
~konsensu z% astnBDnlch akt®r T;
A Mimoregioni zp r 0o ktoye&8ch2 spol el eodR®v.DeE

Strategicky AM& i blt region schopen efweltaky
a'strat epiekk@lpemkurent T, j e nut
_ strategicky 6 Sedn D ag dlouhodobih) pl 81
A WtvgSen? pSeldpd&nadTt rpa toekgmplekity
~probl ®&mT;
A Pozn8n2 pS2legitost?2 a ohrogen?

Operaln2z r¢ ANejridgpperalnz, vikonn§) rovina
A Prosazov8n2 a realizace konkr ®t
A Podni k8n2 (kombinace virobn2z fa
A Managersk® aktpotbBgbvygptluahp2hd

Zdroj: vcba8hdRezpezpkra (2005)
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39 I nstitucion8l n?2 kontext regions8ln

Region8l n2 management by mDI zahrnovat po
akt ®ry, kt eS2 pSedgemawndj 2v rregji pinr§gcehrd  sram
regi ong§l n2, jakog hiastecimkenz ahr nouy ake@ky,n2kt e
nNkt enmmaonua gze r skT ch funkc2?2 a nebo pSisp2vaj?
ve firmhD je okruh akt®r T jasnD d§n, t ak
komplikuje grdoKlosobkr ah oalgta@iazad c? )o,d| Kk tge ®2
c2l pSeadstaneyi oonr§d mearj i . S ohl edem na Yas p
managementu hraje vIznamnou$S§8&rdo§iniz otveez kam
organi halmarcahi ck® porzegiedns8d nalyone aznem?2ager

exi smiugftci’tuc?2m v regionu.

Z institucion8l n2ho pohledu je mogn® regi
organi zaci, j ej 2 mg Yok 0ol em | e pl nNDn? j a
sregion8ln2m rozelbgmmby ZamDlty mbbdt YWha orgar
managementu pSeneseny odpov2daj2c?2 kompet

by se mhDla vyprofilovat vTli ostatn2zm in
nepSekrTvala s |innostd,jcol¢k opongdSebn&®c?
t2m nezablTv§g), rad @i ozn8&|omnvzesRnstingatgrePrieint or gan i
efektivnhD spolupracovat, resp. d o ktg®&taa | e
souvisl osti by mnDI| a bTkta pkSoentpeevtge?nnt 2 v yrj eags
management jichvyyme Bgn ) y Bl i ostegann Namoo d g & ni :

od tradil] n? veSejrne®yi omB8Ewny Impnasge melt A
organizaln?2 strukturow a oer ¥ oH btiuapcy?. kioOn pS§ozskk
kompet enc? by mRIimegbThi ed Rlrediitcl&j§g2pozice.
kpr opoj ov8n?2 (networkingu) region8ln2ch a
"S2"di ¢ gi on§1l n? rozvo,j pod!| e (Scheokhosf,e2083u §1 n N
S ¢ hérZirlik, 2002 a TroegeiVe i 1998).

Region8l n2 management jako koncept "ref(

Pojem "region,8led?y gaewe rond anert 2vm8&d njuatk2o n o
anef orm8l n2 struktura pro koor chekemajeide a S$S2 z
koordinace kooperace for mou s2Sovgn?2 zai

soukrsdm®y a spolelnost.i na regions8l n2 Yrc
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vzni kaj? paraleln? koordinaln?2 me®hgni amy,
pSekonaly spoleln® probl®my a vizvy. Jeji

vyjednanlch pravidlech a norm8ch a budov§r
Region8l nz management jako intermedi 8l

Regi on8§l n2 |maenagreineatt nak ol |rSenbdeok® miedgd § b1 t
j edn o zmad ardtiedreohoz n § s | e duug Rtcd rch: trh, st gt
JedntS8e dye 0 inrtt eorrrgeehii taeri ® poplastvbe? S eajknt @ Ssi p rz§
hospo d(8Xsotnve?mi ce& §o mlbd rassk @ vseps®ljerk he St i spol u
spolupracuj 2. Region8l n2 management zde p.
mezi a v r8mci st 84azrceweR itnlsum2t uwz28j(evmmeze

tDmito sekt or¥mysjleyj i sceh gmazh§orumlhrgaavezt 8 j e m

Obr 82®kgi ong8l n2 managemehtojgaoni zater medi §

I el n¢ |egenda :
1. PS2stu)

2. Princip interakce !
3. N8&str o
1

Obl ansk§8 sp
1. Demokracie
2. Solidarita
3. Uzngrnz2

Re gi o ma&hagenient
1. Jedn§gn
2. Odsouhl j

Kol ekt Ipakiy2

Hospod§Ssty2/ trh St &8t/ sprBva
1. S2] a 1. Hierarchie
2. Konkurence 2. Kotrola
3. Penz2z 3. NS8§tl a
Zdroj: vliastn? zpracovsg8§n? dle Schlangen (2010), 20
Obl anskg§8 spolelnost, trh a st8§t vytvgSej?
kter® spolelenskou samosprs§8§vu a vytvgSen?:
podporuj 2, na kKruhceaamstuahdu Regivgma8l n2 ma
st8tn2 podpory nemohl ani vzni knout, ani f
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Region8l n2 management Jjako organizace

Regi ons§8l n?2 management j e organi zace pSed

syst ®m, kterl sc2beanpeuferm8tn®OnsStmauktur
upraveno pravidly. V tomto ohledu je podl
t Semi typy organizac?2, kter® v sobhD zahrnt

A QOrganizace jako instituce

V tomto pS2pmadly gmbéasatcavusjpoj en2 akt ®r T
svich specificklich z8jmT prostSednictv?

mTge sdrugovat sv® |l eny po wurlitou do
stanoven®ho ¥kolu) |itrtvray&lce chna®B$.mTh§
akt®r T T). Zpravidla je zS2zena KS&méic2 i
organizace a rozdRluje pracovn? Vak 01y
kvalifikace. V t®to organi zatcur yegxilstteair
koordinuj2, resp. umogRuj2 jedng&n2 |1l en
A Organi zace jako n8stroj veden?

Pro dosagen? spol el n®ho c21l e si organi

upl at Rov8na jako n8stroje veden2.e Tento

sv® podstathD organizaln?2 strukturu, res
vztah |l l enT organi zace.

AOrganizace jako funkce S2zen?

Organi zace jJako | innost definuje rozvo
| l eny organizace. Q@rkgadni$2azxen?z2pSekltsdarad/ u)
vedle dal g2ch funkc? jako jsou naps§s. p
organi zal nz2 uspoSg§dsgn: umogRuj e integr

organi zaln?2 perspektivy.

Synt ®zou pouwead &l cwhig @f@mo rzeam é @irlome8 | n2  man ac

oznal it j ako Il nstitucion8l n?2 organi zaci,
pravidel, aby mohlyl edds®8hréut] vp plSeldrei wiy
Region8l n2 management l zel chk8pad) paBooprct
dl ouhodobT kolektiv wurlitlch osob (akt ®
akontroln2 pravomoc, kter§8 S2d2 potSebnou
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310 bsphNgnost region8l n2ch management
| i nhAost

Pst aven? a akceptace region8l n2ch manager

profilaci jejich lJlinnosti ve |tySech n2ge
1.Transfer informac?2 z okol?2 do regionu, t:
Alnovativn2ch projzaltieoood ch p&e¢Bthpech (
regionT);

Mognostech finanln2 podpodkrryaj 6kdbotechst &

b=

aevropsklch) ;

O vgech ostatn2ch sektorovich st&tn2ch
zemNDdNI sk§&, ¢givotn2ho prostSed?2 atd.):;

>

Speci 8l n2ch poradensklich mognostech (zp

b~

slugeb, kontakty na instiilzkouaennt®e @ahndIlvag

organizace).
2.Zprost Sedkovg&n2 region§8ln2ch potSeb a po

AU poskytovatel T podpTrnich programT (na

AVyhl ed8v_8n?2 i nvestor T ochotnTch us2dl i
zprostBedtkujinstitucemi typu Czechlnve
oinvestiln2ch/ podnikatelsklch pS2legit
3.Zprost Sedkov §n? i nformac?2 v r 8mci regi on

amediace s c2lem nalezen?2 spgol:el n® strate

AP®l e o kontakty na kl2] ov® akt®ry v reg

region8ln2mi akt®ry,;

APSesviRDd| ovg§n2 regiong§8§ln2ch akt®r T 0o nov
AZprost Sedkovatel sk§ funkce pSi Segen?
konsemsuSlemzen? ;

APomoc s tvorbou pracovn2ch skupin a rea

36



4.Zpracovsgn2 projektT a kl2]lovich projekto
na:

AObsahovou potSebnost a vhodnost pro reg
A Organizaln?2 pogadavky;
AMognost. financovgn?2;
ASpolemy®regjonsg8ln2ch akt®r T sdrugenlch

V. pS2padhN slugeb poskytovanlch region§ln
oposkytovgn2 gpilkovich vikonT v %zce spe
region8ln2 akt ®Siowarn®ofuitr mya)p,S. alsepespageé z
spektra rTznorodlch, propoj enT cbs p Bg nzodsrto j
region8l n2ch management T, jejich identitu

vige uveden® |innostkpl abeatakPej ephcmieec
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4 APLIKACE KONCEPTUREGI ONCLNEHO
MANAGMENTU V BAVORSKU

41 Zal 8n&kyi on8l n2ho managementu v NDJ

Ve Spol kov® republ i ce NDmecko s e zal al
managementu rozv2jet aRakpuekn@naoGaicansak

pozdDj i . Zkugenost.i obou tNDchto zem2 byly
pol i ti ku region8l n2ho rozvoje. Dal g2z m f a
oregion8l n2m managementu, bwBan3hkat embhnagte]

je zakotvena v cel® Sadh progr amiod)Evrops

Vneposl edn? SadhRD k rozvoji manager sk®ho
YaspRDgnost nNkterTch iniciativ v oldd ast i
organizalnhD promRnily a pSevzaly c2le a Yl

Pro nDmeck® modely region8l n2ho manageme.
mygl enku region8l n2ho managementu s kIl asi
zefekti vnri tplr8engoivo8nn&l,n aby byl o v2ce akl| nD
charakter a projektovou orientaci). Tato
st8t Bavorsko (d8le tak® jen Bavorsko) an:
NNDmecka v epadadtoathavpS sk model regi ons8l n?z
bTt pS2kladem zemh, kter8 =zalala systema
i niciativy. PoSgdaj 2 se rTzn® workshopy &

vyhodnocovat %s?p IYgengoisotn 8ol rngzahnoi znaanage ment u.

Ke vzni ku a rozg?2 Sen? rTznlch forem reg
aplikovan® studi e, kter® monitorovaly sit
teoretick® studie, zablTvaj2rcégisen Slonv2ihd ric
Ze zphRNtn®ho pohledu je dnes tak® zSej m®,
management T byla podpora jak ze spol kov®,

management T byl o ch8ps8no j ako iemam ¥ datoi v n:
(prostorov®ho, region8l n2ho) rozvoj e.
lzkratka LEADER znamen§ "Propojovsn2 akc?2 hospod§Ssk®h

vyzkouget nov® pS2stupy a metody a na z§8kladn z2skanilc
region8ln2z politiky.
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NODmecko je spolkovou zem?, V. r 8mci n2g |
(zemsk®ho) rozvoje a region8ln2ho pl 88novS§
zemhD zajigSuj?2 tak® adnpirmoigsrtarnolv 8Env2r owplIdtkg® nu
se proto divit, ge pojet?2 region8ln2zho me
odl i guje.

Na Yar ovni spol kov® vl 8§dy a jej2ch minist
rozvoje NDmecka. Vsp®l aos8uwi slisser shihat 1
regiony (zpol 8tku jako pilotn2 projekty)
soutNg2 se mohou %l ast ntivo $eoruwwe rreezgv ojnoyy, o
avybudovanou odpov?2dger2sckko uo)r gsatnri uzkatl unrzu . ( mlayr
kter® jsou vybrs8ny, pak z2sk8vaj?2 nhRDkol ik,
projekty, kter® jsou obsagenkownce@ryoj @z
jak se WNDmecku vRtgi nPm $MNDMEo. mMAt&xé Sukazuj e,
objem poskytovanTch finanl|l n2ch prost Sedk
nat ol i k, aby =zal ali spolupracovat. Jsou
prost 8edRyplesapol uasr §ce r@rgT omp®lkmZad o v alka .
takovlich soutRhRg2, kter ® $Regiondndktia(Regiony ak o Y
VaspRgnkB) er ou vypsalo S pood tkroavrBu s pnai ts§ eelristt e
az emiDd NI s t"Reyionem rder bZokunfi Land gestaltet Zukuft® (Regiony
budoucnostii zz mRND vyt v§gs? hedo@gcnionsitc)i 8t orem byl
vistavbu a prostorov® uspoS8§dgn?2 na obj e
vistavby a bydlen2. ObN3GouyBganipodpmpde
regi odBjich nejvTl znawmhtpPpgrad gsimoanheocuh bpyad dop 0vSe

region8l n2ch managementT a zintenzivnit r e

ObecnhD je mogn® uv ®s agemedtyevznily inigidivowedela i on 8§ 1 r
Pot ®, co mygl emmkhagemgnoo8hbryilmointegrovs8na
(zemsk®ho) rozvoje (zalalo se o region§gl
region8l n2hlak pstgolok @wni§ edin®»dd,i vRalspol kov®

Bavorslo , SeverWweéstB®grl BdSaskda Hesensko z al al vy podo
iniciativy systematicky podporovat t2m, g
resp. southRge. T2mto zpTsobem bylo v cel ®r

(jak z prostSedkT EU, t ak) iv eslpo® kbrva®r g & §id

region8l n2ch management T.
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V inicialn2z f§8zi toti g byla vDtgina regi
pol oviny spolufinancovans z vnilDj g2ch zdr
prost Sedky EU, zems&dy.h WI S@meac ksup otl ktoivg® p
shoda, ge i nicialn? fg8ze (nastartovgn2)
podpoSena (spolufinancovgna) =z veSejnich
gokovl efekt, t ak nNDkter® zemsSto@ily vI §dy
kdegresivn2mu financovi8h? Odepckwy&Einm2sah man
zHesenska v t®t o souvdi smasbigement yi byiy I
kt o mu, ablyl ezdaaltal yov® z dpSgdeevigizmanzovBasdtr
(poradenstv?2 za Wplatu apod. ).

D2ky relativn? gt NDdr os§tdiy Bvropaslkko vuincihe , z €
VNDmecku nepSebern® mnogstv2 region§ln2ch
“ul el em | erpg&§n2 finanln2chy.prWwssSeldadn®@r oo
jsou veSejn® rozpolty napjat® a vDtgina n
ze strany EU, tak se v obl asti regions8lr
oddDNDI"oanoaot plev. NRDkter ® regiong8l n2o0jma n|laigremoesn

anebo funguj?2 pouze form8IlnDn.

Kagd8 iniciativa region8ln2ho management u
budoucnosti ponRkud odlignnN. V nhRkterTch
prosazuje i pSesto, ggemenfunkeeéuk ejgi on8DI
akt ®Si pSizngvaj?2, ¢ge vytvoSili region8§lnl

| erpat relativnhD dostupn® finan| n?2 prost .
podpTrnlich programT, malg®@ztpodkaldg?2s ef ijri am |nne?

regions8l n?2 management nebudou d8l e financ

dotovanich iniciativ st8§vaj2 organizace, |
vede k tomu, ge ji g meuwviollujrezegaminut alal e
vidnlelnou |innost, aby nezanikly.

Z dTvodu zajigtnRDn2 flexibilivtyy vE&Sagkéhshao?

managementyw Dt ghapouTznDj g?2 paral el n?2 organi zal

mognostfii Nemlpm?2 prost Sedky z v2ce zdrojT.

programT jsou totig | asterB8Vatdeppwygadpv Fyn

regionT se proto vel mi | asto setk8vs8&me s

organi zzatlanlkymi 2Zv pohl edu regiongbnhh®Vezhkt ®r
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vRDt ginN pS2padT totig spolupracuj? st§gle
uskupen?.

42 Regions8l n2 wvBavorakg e me nt

N8sl| e@dulj 8t sepr 8lhpliksicieck oncept u regions8ln2ho
v Bavorshu. Tat o spol k oausrovare§mle hwed nond IpeS2 k| aden
pro Mm@, bgbhat ® azpkluikkeancc’e pt usr egi on8l n2ho mar
proto, ¢ge pS2mo s ouBedidka sh ilsetsokdpidigo ctleoptzidd o k

kvzg8j emon®muvRov §n? region8ln2hebavorzsbPm,
p $2 hrBaanviolr2s.k o nm&jenpo8obrivirozighn (30 549kd) a steejni p
obyvatel (cca 12,5 mili-nT) jako LR, ale i

Bavorskos e vyznaluje tS2stupRovIi mLasdyisokri@&me m V c
(Landkreig i obec Gemeinde . Bavorskpreyst@®mkjerT m spol
dopl nDn | 8gitk) & KlIr fediérufdsbezidk.e ®Hz em?2 (viBavor sk
obr.5)seve visledku | kemj Tngengdhf§dekghjsou v
akraje identick®), 71 okresT (z toho 25 mn
Tkrei sfrlebtakregt 2adt2e 056 obc 2.

Obr 8%ekdh8 kraje v Bavorsku

Thuringen Sachsen
Hessen

Unterfranken Oberfranken
TSCHECHISCHE

% REPUBLIK

Baden- Mittelfranken Oberpfalz

Wiirttemberg
Vol
Sﬁ Niederbayern
B
g

Schwaben & \
% Oberbayern

Sy

{

~

- o~
Boden-
see {2

SCHWEIZ } OSTERREICH

Zdroj: Bayern 2017

41



Region§l n2 vBamsonskug 8emeéat avuj e dTlegitl pS2noc
konkurenceschopnost: prostSednictv2m budo
s2t2 v zemshkiNsh estdusemmpkreshh Par o st Sedni ct v2m t
mNDI blTt optim8lnN viyednotlisit8ivah2d2| podcenc
j ej i ch syl abby®l ys tcro8 nrkej vsfincRe setlri8miknyo ve8nhbybia i z
posilov8§ny. Regkomr§linyym&Bage memzaeopajensl n2

realizovg&n region§8ln2zmi manaytvy §Ser2em ts/20tS
obr&8ek ProstSednictv2m 2 NDcagioors&ltrr2 cah dakkt
kr Tstu m2stn?2 eokvo8nne®miskeyb eav Ikdeo nz2v yjgednot | i v T

Obr §6:4akt ®Si zapojen2 do vytvg§Sen2 s2t?2

Regi on8l n2 ma
region8lnhD za
mezioborovl
pSesahuj 2c?,
projekty a v

S21t 10

Potenci 8l n2z | Osoby vydS8vaj
vytvgSen: schval ovat
m2stn2 inici: politilt?z rep
svazy a sdr ug ¢ skupina
vida

Zdroj: Regionalmanagement Bayern: Im Netzwerk zum Erfolg, 2010

Region§8§ln2vmpondmemkBuohSBdunossRaj e meziobor
pSesahuj2c2 pS2stup, pSilemgg sysztaenmBbSujceky
se na interakci me z i h ased edSSlgtn@®enyn a v dglio
Zej m®na maj 2 bTt zapojeni pp32ns,IkwpvaRk i tziad kn
aveSejn® sf®ry.

Me z i Vak 0ol y region8ln2ho ma n a g e merisches v B
Staatsministerium der Finanzen, fe¢r Landes
A PS2 parealzacedéfnovani ch region8§8ln2ch projekt

>

Podpor a akt iuknowhhoov,t rzanmad foesrt 2 a my gl enek;

42



AEvidence aktu8lnh realip6e@semcbdsadkutilvd ¢
sregion8l n2 dotaln?2 politikou;

A Budov§8n?z, p®l e a veden? kontaktmei s2tD
podni ky, vysokT mi gkol ami , k o mwestoaymi S V
apod.;

PSedkl §8d&n2 region&lrchc hpr mryogesehkd®, T ad e \odda

akrajsk® Yrovni ;

b=

ARealizace a pake¢istiPaejenhrm B®RWATCTEmM v 1 eg
A Zapogn2 do v I mRDnybaivnofrosrknianti2 kmeazsit r y .

Regi on8l n?2 management j e zal ogen na pri.
iniciatit va mus?2 vzej2t vgdybottomwm™n)®hoT?2rmtgd oqiu t(
region url uj e psTvs® bsntos@enjam 2, obkeastier T mi | e
zabTvat (naps§. i novace, zamhDstnanost, dem

energiead al g2 ) .

Ze st8vaj2c2ch zkugenost? | ze wusoudit, ge
realizovg§n pSedevg2m tehdy, pokud je up¢
zemskim radou (Landrat) nebo jinTm politioc

Region8l n2 manager

Regi ong8l n?2 manager pSedstavuj e koordinal
propoj ovat region8ln2 akt®ry a zapojovat
rozvojov®ho procesu rengi @ n lyn 2dme zmarmd g egne
akompetencejednt | i vIi ch akt ®r T.

Regi on §l njézpravalla asgbmesv g e o b epcSreThlh edem napS2 | v
Zvige uvedeareigionBk P ha manadg&kmeardtlu expertn

s bavor skl mi experty |l ze konstatovat, g
managementu | e nut n®, aby byl regi ons8l n?2
moti vovanl a mus?2 bilt st&8le dobSe inforr

moder §tora pSi dopr ov 8 zye né d sroeughi loans8d vna2lc ht yr
sregion8l n2 mi panloistiitcekl Ti mir ozzshsotduopvcs§in 2 .
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Mi mo vyt vgSen?2 s2t 2, koordinace regi on§gl
pS2pravn® f8ze projektu, pSedlogen? proje
rol 2 m rheog i noann8al3yre2§ a o p gndoderagga E2nlach pracovnz2c
Vel kT dfFdem jevkhkNg n#w dhooboprg&aj2s2vaSej |
a sthDgejn2 t®mata region8l nz2ho management
na specifick®ap®hS&ebggroamhDnRode region§lr
zejm®na v tom, aby dok8&zal tyl elkapbnoSeby i
region8l n2ch akt ®r T. Jreedgniootnl 8 lvn®  VYiahaonhayg e r k

vsouladu s regiongksem, rpgoeajomBmopniNny na

Obr 8Z®kohy region8ln2ho managera v region8ln2m roz

Doprov¥g
nz pro
management
projektu

@D N
~ @

Anallz4q,
iniciace

Doprovyg

Vytvsg
nz pro u, stz

Realizace,
koopracg, s2tDh

Participace,
organizace

moderace knowhow

Pr§ce s veSq

acov 8n?2- updo BRdgienalefwiakleng hTtiesdpr§

r gr
,r ein Regional management i m

ppe
n d

Zdr oj : vIi astn?z zZp u
f ¢ La

Handl ungskonzept

43 Z8kl adn?2 o nfegimarc®l n2 m management

V. Yanoru 2015 fungovalo ve Svobodn®m st §if
management T. Z toho 34 regiohBdnzchr mange
Bavor sk®ho st8tn2ho mi ni st er dasty aelkemi nanc?
17regiorBl n2 m mangag@memePpatrr any mi f.iVéabuee2st va v
j sou uvedeny polty region8ln2ch management

’Pro s el'y disertaln?2 pr8ce byly pSedmhNtem zkoum&n2 reg
vypr gel a podpoprod kzo B®rosetn8le d k T
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Tabulka2:Pol ty region8l n2 managementT (RM) v Bavorsku
RM RM RM
(realizall (podpor a celkem
Horn?2 Fran 2 7 9
Dol n2 Fran 4 2 6
St Sedn?2 Fr ¢ 6 2 8
Horn?2 Falc 5 1 6
Gvgbsko 3 0 3
D o | Bavorsko 8 2 10
Horn2? Bavo 6 3 9
Celkem 34 17 51
Zdroj: vliastn2?2 zpracovg&n2 na z§8kladnhn anallzy dat b

Nejv2zce

(Niederbayern), kde e gi on 81 n 2
organi zac?

managementy

Vaz e mn 2
Svobodn®m

Bavorsko(Oberbayerny e

nen2 zS2z

Landshuif Regensbur g,
g8@modate|l n@®kSadycz

iz emn2ho

vstruktur §I

region8l n2ch

pTsobnuwsatti,

management T funguj e

management realizuje
(celkem 3) je linnTch ve Gv§ghb.
real i zuj?2 sv® aktivity v sedn

lgze pKisrodbteamt?o regi on8l n?2

ko8t Bl BavenhD vywgy8§gvVve®viigdmz2mmbk8:
nach8z2 nejvDtg?2 pod?2| Yizemn?

en region8ln2 management. 1V t omt
kter§8 d2ky sv® vihodn® ek

ptohl edu region8l n2ho

rozvoj e
nin

sl abgzch

nebykgi on&hMre mmanRigzonea

regi onech.
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Obr 88 kgi on8l n2 mBavashugstae kl2y2015)

Regionalmanagement
v Bayern

0O NN W -

— -
WN- O

Zdroj: Bayerisches Staatsministerium?2@Bbr Finanzen,
Z vige wuveden®ho obr8zku je patrn®, ge
management T nezohledRuje vgdy administrat

Celkem 16regon 81 n2 ch managementT pTsob? mi mo F
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kterTch maj?2 sv® .s2R$iobl(ivginzd ojberdSnzae kp Nt i n &
manageseeasdzuje o podporu region8l n2ho r oz
okresy a b5 regieohn Il nrzecahl i manpagesv® aktivi
zems k ®h eamId « tseesgmtutem okresu

Obr §2®kemn2 pTsobnost region8l n2ch management T

205 2% BPTsobnost v r
okresu

Partnerstv?
statut8rnz n

EPTsobnost ve
okresech

BPTsobnost na
kraje

mPSeshranil

Zdroj: vliastn2 zpracovg8n2 na z8kladhhtfanaNTzy5tpt B

PTsobnost pSev§gn® vhDtginy tRchto organi z

|  enNDn2m Svobodn®ho st8tu Bavorsko, v ton
(NUTS 3) . Obecnflbrjma tpapoksstodrnovs® i region8l n2h
povagovs8na za vel mi vihodnou, neboS v toc

zpravidla zamDsze mak®h o paZh&dartlaut gsfa®ito) a j sou
kpol itickIm z8stupcTm, kt eS®w& r aj 2s miliSzorvasr

dan®ho pegipomovanich n8stroj2ch regiongln:

Tabulka3:PTsobnost chemana§vezmelnetdlem k poltu obyvatel

Pol et ob)y R R Rl
’ - (reali zal (podpor a celkem
01 100 000 15 4 19
100 000250 000 15 10 25
250 000 a \ 4 3 7
Celkem 34 17 51
Zdroj: vliastn2 zpracovsg8n2 na z8kladn anallzy dat b

Podle n8zorT region8ln2ch manager T nen?

z8) mov®ho Yzem?2 | i pol et zAsagenbecd Dprys

*Zems k ® okrepy velL Bwvbkbroadin®m st §tND Bavorskostatoius tpiocdklTem
jednotek povagovs8ny za regiony NUTS 3.
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definovg&§n2 probl ®mu/ vizvy/ potenciBlu a

pSi jeho Segenz?.

PSi pohledu na vivoj pol tu wizeobgri ®®nl&l n2 ch
vwpozorovat, ge po zkugenostech s pilotn2zm
byly realdtevs§mrYy.odtolet2, doglo k virazn
managemet T ji g Vv prvn2m pi200§ (meanlety 2062 ac2@08 o b 2

byl o zalogeno 12 region8ln2ch management T)

Obr §20ekl voj poltu regiong8ln2ch managementT od roku

60
49 51
" 46
50 42 a4
40
30 55
20
10
10
0
2002 2008 2010 2011 2012 2014 2015
BPol et region§l
Zdroj: vliastn2 zpracovBhdr mac?z8kd ade Rejsrt Mrpindtc hdc
st8tn2ch ministerstev, 2015

Vv roce 2015 fungovalo ve j iISy olbdld n ®eng i 0NE
management T, cog pSedstavuje pSiblignn pn
2010 |l ze hovm3ih®m mPmMPSMW poltu region§!
mTge bilt zap &@ahizacelengi otr8M,n 2gceh marn a7@eoment T
rozlohy Bavorse a 85 % ot BahpgalkrcRPvg svI mi aktivit.

prostor.

44 Region8l n2 koncepce rozvoj e

Z8kémdpro zS2zen? region8l n2ho management
rozvoje pS2slugnim regionenm. V tzv. konc
rozvoj e pro danT pr ost orup" (AelanaBony fgduu pri
prost Sedniade 2anblpan T, ciPstupcT hospod§Sst
organi zac? vyv2jeny a di skutovs8ny mygl en
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oblastechvivej@@a®!| ire®i on8l n2ho management
obr 8lz ku

Obr 8§12leFk§ze region8l n2ho managementu a role region§8l

Fg§ze | F&8ze ||
Region8l n2 kondep z ] Realizace
4 ™) ( i Y .
A egiong8l n2 manlager d l\reglpn.§ln2 marager se
proces Vypracov§n2 regil zamDSuj e na stlanoven®
koncepce rozvoje
Aegion definujle c2le a
realizaln2 f 8§z
\ y, \ J
Zdroj: vliastn?2 zpracovs8n2, 2015

Jednotlivim regionTm Ingtbdka vipem8 omEnas| o8

ngvod, na jehog z8kladnh si samod nRomegp O
rozvoje. PSedpoklad pro zS2zen?2 region§ln
jej2g W el spol2vsg§ v anallze vichoch2 sit.!
obl ast?2 spolupr8ce. Pro vRDtginukoncepgeg ong8l n
z8roveR centr8ln2 pracovn2 podklad. Z8kl ac

AStruln8§vaohbkzasituace (anallza SWOT) ;

AStanoven? tt8maose®Mge¢h2ch oblast?2 rozvoj

AJnenov §n?2 vhodnT ch or gantruldw Irreigdlon &l np h
managementu;

ADetailn2 n8vmiMy rprzepjod ktuT a( flientan| n2 ho pl
AJnenov §n?2 partnerrTespr.o pproo pvwytowshen 2 s 2
podni k8§n2, Semesla, sprg&vn2 org8ny, VY.«
m2stn2 mhastnatakhnrl®)jmowmw® swazy | i komor

Region8l n2 koncepce rozvoje |je z8HKloawchdm
real i zal n?2 f8ze regi on§8jdome @@l inzaonva8gneyme ¢ ¢ fu i
projekty a opatk3eenr2®@ nhjpr objletktreal i zovEgny,
i ndi k8tory pro hodnocen? YssphDgnostjako jejic

argumentaln?2 podklad u potenci 8l n2ch nosi't
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45 Oblastip Tsobnost. region8l n2ho manage

PSi pohl|l edd2jnea zoSverjSmr®, k ge regi on§l n? ma n &
zamNDSuj2 zejm®na na kyYymhdam®hd krag gicéd n s e( tezk
zabl7wWwg8 % zkoumanlch organiwadcRBl)§v §nr2acavnat

(62,7 %.

Obr §22ekb!| asti pEY0 mm®E&d thiz ¢ hvBaeorsluge ment T

Ost a
Budovgn:
Vytvsgs

Energie a ochrana klimat
Demografie

Kultura

Gi votn?
EPo| et reg

i 2
Mezi obecn managemen

Infrastruktura a mobilita
Soci 8l n2 o
ZemiDdI
Cestovi

VzdnDl 8vgnz a
Ekonomika

0,0% 20,00 40,0 60,0%  80,0%

Zdroj: vliastn2dRpamalovidn2data 2gdkdmskl ch regiongl n?

K dabp? mstem IlpZlsobabSadi:t cestovn? ruch, €
soci 8l nz2 obl ast a zdrmpdw2ob@wobkkeuilntlur pr v nT2yct I
jmenovanlTchhkein @0 o%i Vgeclk region8ln2ch m:
Segen? jednotlivich oblast?2 je region8§lnr
management S i stanovuje prioritn? tl@&@met a,
doch8z2 Kk pr ombi |RSii pllami®n 2r edgd faikd o1 am Tpecl h§ na
regions8l n?2 r cezwJogeov@®gakkondepb g§zet k odc hy
skutelnlfch projektTdgdgpodui pe8me,j saut & da
prost Sedky na real iamac idorbdlbovhmaeXi spaurjtene
projektu.

V posl edn? dobnND se mnoho region8l n2ch ma

i mage, s2Sovg&n2 (kter® by mhRDlo blt prim§r.
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SadnN eliminaci nepS2vzonjiev.®h\w mempgpraxd e k Ph

Segena t®mata meziobecn2? spoluprgce, ¢ivot

Anal Tl za region8l n2ch koncepc? rozvoje a
mini sterstva hospod§Sstv? a m®daZyj eenegeai
prostSednictv2m zalpowgpand§ Sek® aa paocdin®lrm2 s
gk8la zpracovg8vanlich oblast2 rozvoje. V
mnoho rTznTch konkr®tn2ch projektvawmlich n§:
obl ast 2 reali zovs8ny. U nhDkterTch koncept
nezohledRuj2 finanln2 mognosti a dobu rea
z8§sobn2kem projektovTl ch ownr@alizaénpTr od @ kb T d ®u cnr
prior i t ou nam2sto proj ekt pakuzmPpgpkalchdThag
doch8zet axt rodtaly §imej i ch nadgen2 pro vz§8jemn

46 Organizace region8l n2ho managemen

Region8l n?2 management je organi zowadmS.j edr
um2sthNDn2 na zemsk®m %Sadu (Landratsamt),

naps§. spol ek nebo spol ®m] n®Retgi en &lul2e nfann ¢
viednotlivich regionech pokryt prostSednic
AKomun8l n2ch alianc??;

A Or ganriazmaaeé nsik Tzcehm okr es T;

>

VDt g2ch d21l]12ch cel kT na %rovni vl 88dn2zctl

Za Yl el em rozhodov8§n2 o0 strategick®m zamCr

etabl ov8na pracovn? gr ®mia, kter8 se zasa:z:

| pSes to, ¢g@iosny jedmou |l zv®l irte jakoukol
region8ln2ho managementu,v| hepdBasd3ardgani zal
struktury pS$2s| ughaBdiatsaniz.e mBPk ®hou “Bapgu? e
formou organizace (24t %epSmpaodie)zepkbmspo6i
apSi bvi2gmm® region§l n2 management organi zo)
Dal ¢?2 formy jako je naps§. spol el nost obl|
(AG) tvoS2 sp2geldvijimku (viz obrgzek
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Obr §23&r gani zaln2 (pr8&vn2) formy region8ln2ch mana:

Pracovn?
Spol el nost ot
Spol el nost s r EPo| et reg

. managemen
Zapsanl

Soul| 8st Yizel

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zdroj : vl asntan 2z §zkplraadcio vagnna2l T zy dat bavN¥5)kDiEh regi ot

47 Fi nanl| n?2 zbpaovdoprosrka®Bh o st 8t n2ho rozpc

V. koncepln2 f &niy jpsowt pbdpygtowSen® koncer
50 n8kladT (v proj2eklv.®@mV orbaedalbizz a2|0n123 f § 2z
dotov8&ny person8ln2 vidaje na region8ln?2
region8l n2ho manaagemegretme.nt Rggei omedd m&r om § n
spol kov® zemeb oBaproosstkedky Evropsk® uni e.

Prost SepdK k o v®e z\eimdi 5 rmihl§yzeea Tsewkr ol c h t
VOperalnzm programu Evrops k ®hEFRRf omduc2pi o
"Regnhdn&klonkurenceschopnost a zamhDstnanost
20012013 poskytnuty dot al nmdi IpiroonsTt Seeudrk.y r ovn

K tomu se konaly odpov?2daj2c? dohody mezi
“Wwzemn2ho rozvojemaspolalsovi m miaviogtskr st vem
al esnictv? na pracovn? Yar ovoni , jejichg \
managementu$2 zen2 m m2stn2ch akln2ch skupin (M
j akog i S projekty i ntegogyam®iW®mr obdoijbe
2007201 3 byl o v r§gmci Progr amu na podpor
prost Sednictv2m Evr ops kn®h 05 8z em?Dsdtirl 2ssckh® hak |f1
vdotaln2m Y%zem2 pro opatSen2 LEADER. Kagd

SV j i regions8l n? koncepci rozvoje,ktyd?ky
zprost SedkT urlenTchmpobaop&8t feadéchERDERI
management ¥ ednot | i vTicnm? srtengi oankelkte® reakizijeu grojekt

zr e g i &kon&epce Fozvoje.
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Projektov®i2@8dob? 2015

V soulasn® dobD prob2h8 od 01.01.2015 do
gestorem | e Bavor sk® st 8§tn? mi nvlastit er st v

(Bayerisches Staat smi ni entweklungwnd Hdimat). Fi nan z e

Podl e SmRrnice na podpor BayemBeght,o20381 h? hé m
maxi m§I| n2 djoebcan ophood proegyi on € Bk ymamag ¢ menmt w
dotace nesm?2 |000eurrto|vrelT,e tnzeny. 1¢el obPB h emo hto %12
region8l n?2 managementy vyl er p08QGeurnPadtei m81| n?2
sou|l adba®bosk®ho st §t nBayevischmiStaatssedieruag, 2024y e r a
bude v r 8mci tohoto obdob? poskytnuto z
financo\8 n 2 region8l n2ch mdanaeguermemd |Tn M g( z7a npi e
vgecorgayizacezcel a vyl erpajSedkoy9 kytThoutto® rparpoisdt
zpTvodn?2ch 1,5 milionT eur na podporu roe
jednoznal nn red ooknaS8rlampgement Jyie nagly zcela jis
voblastir egi on8l n2ho rozvoje. Pro srovng8n? | z
zal al a soustavns p odp otu,abylor mogkytrauto Scelkem h o m.
18,5mili-n T eur .

Dotaln?2 sazbywegprongledhomana®ementi9p0% e poh
kdy dotace ve vigi 50 % je z8kladn? S az

ng8§sleduj2c2ch krit®ri?2:

~

AO10 % je zvligena z8kladn? dotaln? sazb:
region8l n2 hoaamaihra?2gevme nmainkovsk®m prost or

~

Odal §2ch 20 % se zvlg?2 dot al n2 sazba,

>

region8l n2ho managementu nach§g8z? podl e
Bavorska 2013(Landesentwicklungsprogrammm Bayern 2013) v prostoru se
zvl §g8ePowpopro jedns§n?2

Odal g2ch 10 % se zvi g? dot al n? sazba

>

management u vr2ecael inzeogv §nedvneom zemsk®m okr e

PSi splnhRn2 vgech vige uvedenTch krit®ri?2
cel kovichs§hm@&kbagddporu region§ln2ho manageé
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Finanl n2 epobdapoy aSvobodn®ho st8tu Bavorsko
desetilet2 a od roku 2007 bylsypol &g@ivd m§|
prost Sedky ve v ¢cad8l déj 6. mK |ohleduend odporp z n .

region8l n2chv nmamsag dmeinz €[t Xxlmnst at ovat, ge

finanln2mu pos?len? podpory z 1,5 mil. na

Tabulka4:Fi nan| nar egdpogl n2 chvmilaenrage ment T

2012 2013 2014 2015 2016

Svolbod nT st § t( rBoazv| 46.306,95| 53.711,24 | 50.474,12| 51.142,51| 52.452,34

Bavorsk® st &tnf?

R | 1.873,70| 2.000,88| 2.133,57| 2.273,41| 2.374,87
mi ni ster trwa pfoi

Prost Sedky na |

: 1,50 1,50 1,50 7,00 7,00
regi ol m&nage mi

Zdroj: vliastn? zpracovgnz2, 2015

I kdy gv dmpad ldetetink2 crhnDk ol i kan8sobn®mu zvigen:
Bavor sk®ho mi ni sterstva financ?2, Yaz e mn 2
Staatsministeriumandees eFmitnwainczkelnungf ¢urn d He
finanln2 ppomNBedky roénetmu rozpoltu cel ®h
setin procent. Na druhou stranu itk e | a't main®" vIige podpory m
reali zaci vel kPBrhao rnéngoilgosat:8vaé v ipir.oj ekt

48 M2stn?2 akln2 skupiny v Bavorsku

Z pSechc hépt mac? o realizaci region§8ln2ho
je linnost region8ln2ch managememskupinyl asto
vdan®m regionu. Lze e set khpSmu pESa Kj§ eardnyG

ods ouhllaisnondoasot?? ormrami g@el el nl, jindyd 3voaj Yaked iyc

(linnosti) region8l n2ho managementu a m?2stt
organizace (tzn. v n88 nscpioljeel dn®® viendsetni?t)u.c e,

Pro %%l ely dalg2ho empirick®ho vIizkumu buc

z8kl adn2 informace o°(nd28dten 2tcalk ® klem2 ovA Ss) k wy

‘M2 st n: ak|l n2z skupiny

b y na bavorsk® stranhD osloveny
jsou uvedeny v dal g2z | 8§ i

di sertaln?2 pré8ce.



M2 st n? akl n?2 skupiny jsou v Bavorsku pod
LEADER, cog je finan]n?2 N8§str oj EU pro i
dotaln2zm obied®dRk0 EW Z0BAvorsku evidov8&§no 6
(viz obr.14).

Obr 8§84 kM2 stn?2 akln?2 skupiny v Bavorsku (2015)

Wznal en®: hranic
Zemskl okres /
VI 8dn?2 Kkr aj
MAS

Zdroj: Bayerisches Staatsministeridmg r Er n2 hr ung, Landwirtschaft und F

Vymezee®?2 bavorsklich MAS zauj2@aje 86 nWwch

obyvatela pr o jejich podporu v tomto dotalnzm

MAS | sou v Bavor sku ch8pany j ako partne
asoci 8§l nND angagovanl mi KpGd§ nMA8 musiZan®mt v a
rozvojovou strategii prss v T j region a n8slednlD samost a
projekty budou podpoSeny prostSednictv2m
podpory z programu LEADER je jednZzm z %kol
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K dal g2m %kol Tm m2stn2 akln2 skupiny patS?

A

A

>

Realizacen? st n?2 (|l ok8Il n2) rozvojov® strategi

Provg§dhNn2 vibNRNrT projektT v r8mci progr
strategi 2;

Kontrola a B2gtem?2 neaviojzac® strategie (
evaluace atd.);

Soulinnost k®incekpbdbTdi m&kdi®r T a procesT

rozvoje dan®ho regionu;

APodpora m2stn2ch akt®r T pSi pS2pravh a
APl 8novg8§n2 a realizace evalualn2ch aktiwv

V r 8mci kagd®ho dotaln2ho obdob?2 jsou sta

pocel ou dobu spl Rovat:

AMAS mus?2 Dblt pr8&8vnickou osobou;
ASpoluprg8ce a |lenstv2z v MAS je otevSeno(
af yzick® osoby, kter® se cht Dfprincippodz21 e
bottomup);

ADo MAS mus?2 bit @a§l evelS@p njRemnsipr&8yyt upkol
PbSadu pro rozvoj venkova (nap$S. v r &mci
A'Pracovn? postupy, Vak 0ol y, struktury a
stanovs§ch a jednac2m S§8du;

Af2d2c?2 gr®mium je volen® a opSigej eand uosht
"veSejnich w%wSadT", ani jinTch z8jmovTich
pr8v;

AF8dn® plnhkDn? Yal 0 h MAS | e zajigtBhDno pI
( manager MAS a dal g2 spolupracovn2ci).
Na z8kladnhn uvedenich ¥IMAS d zgpo kaohasvkT oprad
vBavorsku funguj2 na pSiblignnD stejn®m 2z §k
t 2 m, ge jsou podporov8§ny z evropsk®ho pr.

podobn8 krit®ria.
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Ni cm®&n0nD na druhou st rdantuz m,e jnaukt NMRA S ev zBaany
vV e smysl u prosazovsgn? mygl enek konceptu
organi zovan®, jak® jsou jejich oblasti pT
na tyto ot8zky (pozn. jedn@®setggkygveaRfin
v¥v odn? | 8§8sti di sertaln? pr8ce) byly z2sli
get Sen2, jehog visladd&kPtlozerwajpe2t v dal g2 c
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5 REGI ONCLNéEé MANBGEBAVEREKU:
PFGKLADY DOBRE PRAXE

Prohl up gé& hopen?22kohceptug @ \g § roon rBanagémentibyla zvolena

met oda pS2padovich studi 2, kt era® opsé&®bot
prostNSesd&duj2c?2 pS2padov® studie tak® | §s
ot 8zky stanoven® v ¥Wwodn?2 | 8sti pr3ak® Ko
znaky vykazuje praktick8 aplikace koncept

st 8&8tN Bavor skeg®2'ch podot §zek tTkaj2c2ch se
pTsobnosti, person8ln2ho a finanln2ho zaj.i

PS2padov§ studie by mhDla nspllaRolvyat biptod mk
vpSirozen®m kontextu. Na zkpnpamar®ypShHrady
odpov2daj?2c? dan®mpmuad @aw&n2am prr8ssliteodwj.2 c2 ch
pr§ce bundeej esnnaojigopi snl typ pSxdepaskacv®tsvmn

studie)lz §r oveR snagit ovDSipuregromssd .n2hot wrachiatg e

vpr axi . Podl e Genky a Kofronmhtdr@rlet) atsiev i
pS2padov® studie (teorie potvrzuj2c2 |i v
urlitlT proces za vyugit?2osteezor§neen 2V sn afguemy

konceptur egi on§8l n2ho mandgedmemS$akli mal epDSken? c kv
uveden®ho je for mul ov8Praakn§ sclkeSd uaj p?lci2k ahcyep or
managementu vykazuj e charakteristick®

regon8l n2ho managementu. "

Celkem byly pro %l ely t®to pr8cestenpur acov 8§
strukturu zpracovs8§n?2. Jednotliv® pS2pado

podkapitol:

AZ8kl adn?2 charakteristika region8ln2ho m
A Ogani zace region8l n2ho management u;

A Obl asti pTsobnosti region8l n2ho managem
APerson8ln2 zajigtRDn?2 region8ln2ho manag
AFinancov8n2 region8ln2ho management u;
APS2klady realizovanich projektT
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Na z8kl adhD doporul en? expertT pohybuj2c?2c
byly vybr8ny n8sl eduj 2 c? regions8l n?2 man a (
management u Coburger Land, Regi on8l n?2 |
managementu Hesselberero p S2 padov® st udi eormaceljgk vyug
zpri m8r n2ch (region8l n?2 koncepce rozvoj e
sekund8rn2ch zdroj T (zej m®na evalualn?2 zp

vybranTch region8ln2ch management T) .

BNDhem owv@gméc pS2padovich stug@gb? odbtyd wh tpurroovve
rozhosegperff pohybuj2c2 mi se Vv obl asti regio
Regierung von Oberfranken, Regionalmanagementu im Landkreis Roth,

Metropolregion Ng¢r nibcetr gp S2ap guteel c$e ) Im W1 Wi mf okrt
z2sk8ny-nmmad rmkoave® € pondence se z8stupci regio

51 Regi on8l n?2 QColburger gamdne nt
Z8kl adn?2 cheaegkoprpBi st hkamanagementu

Ak|l n2 Reeimdn 8l n2 ho ma nea d.and évia tobr. 1o blue @2
vseveroz8padn? | §8sti vli 8dn2ho kraje Horn?2
Coburg a smlesjtnoojsmee nsntRGa T ot em¥%pEPIW St 2 r 8§ na
640km?’, kde se nach8&8z2? dalg2ch 17 1260086t a o
obyvatel.

Al kol i v s e tento regi on Sad? k bavor skl
charakteru, pat S2 z8roveR k ekonomicky ni
druh® nejvygag? koncentraci prTmysl ovich

vivodnou | okalitou pro automobilovl pr Tmys|l
pr Tmysl a d8le pro nab2dku finan|ln2ch, res
Region8l n2 management Coburger Land byl Z

fungovsg§n? Isre2 nstaakdt @reenmt rr8egi on8l n2ho rozvoj
partner jak ze strany nositelT projektT (

idal g2ch instituc?2 region8ln2ho rozvoj e.

*Jmenni seznam ex perselzrjaem upceuwdint Tve hk azpd rt wjl Te" ."
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Region8l n2ho management Cobruger Land pTsc
AKoncepltm2ataegi cklT inici8tor rozvojovlich
ANositel vlIiastn2ch projektT,;

ASpolehlivl partner zapojenl do s2t2 dal
Obr §i5etkz e R&gi on8l n2ho managementu Coburger Land

Hildburghausen

e venngen | 1891,
. \ : \ Sonneberg
Landkreis \ :
- b v
Bad Rodach 4 Neustadt ,*”

y Q Lautertal b. Coburg ~ 4
- feeder ,.
~~~~~~~~~~~~~~ e ® i

\ i Dovﬂ s- | === 6

_COBURGL @\~ o7~/
] 7
3 L]

V\df

{ | \
\
- , .
g 303 . 4 . st ) Ebersdorf .
mn - _\\__ b. Cobu ru,
- / ol " .S)r nefeld f
7
A

Untersiemauf ( . B

B
i =
o \
o™ Setlach @) X
g - 289n
GroBheirath/' @)

i o
Y ———_— A
‘RS~

2 Lichtenfels
2 ICE Halt

Zdroj: Region Coburg, 2015

Regi on8l n2entma nCaogbeum g e r Land j e pomBDrnD
managementppmgdekptoesruld t Se mi f 8zebmmvopaeskm®hroy
st §tmi2rhiost er st va20(113., f28i2082k1402 B1-3018)8ze 20
Vr 8mci vymezen®ho regi onéd ®Wwkte2speuppnaau

Stadt und Land aktiv e.V. a iniciativou Rodachtal.
Organizace region8l n2ho managementu

Po prozkoumg&n2 cel® Sady mognich prg8vnz2ch
sdrugen?z, Y%l el ov1 s v a zizot akitivgity SQp?0)j, e nv® rs§ nmrcai z v
dan®ho regionu, byla ve spolupr 8ci s Bavo

dopravy, infrastruktury a technol ogi e, re
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vybr 8na

ng§zev
A
s k|
vgdy

el

e
§d§

f or nrau |sepno?l ne | cnnoes z8ez B M

spol el nosti
dvmOstspoaekamkE®ho
sn asQaasrg. a

Z e

"Coburg

(Tvaitzo osbprol e | n

Stadt und Land aktiv GmbH".

St adt
ok$edse dow ujr

Coburg unde Land

Dozor| 2 rada provRSuje |innost spolelnosti
dal g2 Ywkoly dozorl|2 rady patS$S2 pSinggen?
spol el nosti a pTsobit jako mul tli2plri&da om§
19 |l enBdigpoanejheg hlasovac2m prafhamimt). a pS
KromhD dal g2ch z8stupcT mhDsta a okresu Co
Vysok® gkoly Coburg (Hochschule Coburg),

Oberfranken),
PrTmyslaovSemes| n®

en$adu fpmrschr beAd ) ,

komory

spol el nc

Coburg (IHK zu C

(Bazerischer Gemeindetag, Kreisverband Coburg) a Iniciativy RodaclstgInitiative
Rodachtal e. V.).

Obr § 26eQrganizaceRe gi on8l n2 ho

manabaednent u Coburger

Coburg Stadt und
Land aktiv GmbH

For m§l
kooperace

LEADER
MAS

CobuRger
Land

Iniciativa
Rodachtal z. s.

Prec o v n 3
spol el ¢
dl e Z8§
omeziob
spol up

Partne
Demokracie

ROZHODOVACE ROVI NA Nefor m§ |
kooperace
Val n§8 hr Dozor | 2 r 3 Poradn?
MRDst o a Politika a Extern? Komory
okres Vhda a veSe
Podniky
OPERALNE (PRACOVNE) ROVI N/ Iniciativy
Kancel §$ Ob| an g
vinda
Regi on Regi on LEADER Management
management: management: management ochrany Obce
Projekty Strategie, klimatu L.
synergie, VeSejns§
struktura

Zdroj:v |l ast n?z

Pro

sbor u,

| eho

specifick®

g

, 2005 acov 8n?2

Yal o hzyv alti epxrtoejrenkt yo djbhed nrAchRry®

spol el nost vyug?2ves zej m®na
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prost Sedky, neboS tyto tgkpy psrtoestnIde djkalk op
republice, pomRrnhN n8&rolnim kontrol §m.

Na pracovn? Yar ov N i v e d e LasdaktiveSmbHojednatelCo b u r
(Seditketleyr T je jmenovg&n valnou hromadou a
kterou jsou réahnpev&nyeygi ol Htlhezhhoo proadnSa gzee
jsour egi on§8l mdamghagenj ektov?2 omahajgeSPiegi VOB

management vy kon8vaj 2 svojobl psgei d&6 orbhSmecaini ct
viregion8l n2 koncepci rozvoj e.

Obl asti P Egomm@&d hiz ho management u

Pro projekto2®1l®bddbduRlOAl8i | i nejdTl egith

n8sleduj pdxobpdsagicidnot | i vich obl ast 2 j so

konkr®tn2ch pracovn2ch aktivit):
A Komunikace a strategie

Kontinu8l n? a ket ragiohui Qolarg EPerspektim £2026" gvie

spojen2 s evaluac?2 realizovanich proje
VWpracovsg§n?2 spoleln® marketingov® str al

Spoluprgce pSi pS2pravh ¢§g&8dosti do pr
skupjuCobur ger Land a dal g2.

A Prostorpr o givot a bydl en?
Lep g2 propagace gi vot n? kvality % o]
mar keti ngovou strategii mRDsta a okresu
ZamSen?2 se na | akkeSkl n p o sd?olpelnRk ov ®@gi on §
asoudr gnosti a dal gz.

Cestovn? ruch

>

Management projektiFahrRAD & Fitness" s iniciativou Rodachtal pro rozvoj

aktivn2zho turismu
Vivoj turisticklch produktT z povRSend?
Dal ¢?2 vzdDl §8v§8n?2 a zvygovsgn? kvality

cestovn2ho ruchu.
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AHospod§Sstv?2
Finan| n? podpor a regpon§tBedoichwosgmod
(napSi.bl 2gen2 nab2dky Semeslinicklich sl
Dopl Rkov&popazde¢gngtnNn2 a pSil&§kgn2 od
pS2m®ho odsouhl asov§n?2 tsacko mo rraengii oan up o
AVzdDI §v8n?2
Vybudov §n?2 r€gaong8hgo¥®bo ekompeten| n2h
mi mogkol n2 odborn® pS2pravy
Wbudovg&8§n2 a spr8vagthbgi oz8NDh8B3henPocCDP
adal g2 .
Vige pSedst akdm®SmktigdhiugdRBlenou a kontin

me z i mNDstem a okresem Codkiaglgn2vh oo bV zacks i § vps
ivobl ast. kl asick® podpory hospod§Sstvz2,

ruchu. V. r8mci t Dchto aktziamNiSujse mnea&gidonr
nezpr aicnoevbaon ® en vel mi ma | ®oblastip T s a h n ks exr ®r a
byly identifikov8ny jako prioritn? obl ast
management zabTv§ dalg2m vzdDlaou¥ng&mcia mi
ekonomi ck®ho rozvoje se snag? pSilgkat a
SadnN patS?2 mezi stNRgejn2 aktivity vivoj

kvalifikace poskytovatel T slugeb.

Person&j nge inn8l n2ho management u

V. r §mci identi pTkobaonbehi obl aptrzacovsEnz b
pr TmhDrn§ tT denn? persBngliédmumiok Seda an§
(3,25] | o v Nktol dneen/) , prostor pro @itMajte a by
cestovn?2 ruch ¢¢(3dea), | boBhodgphkttviader B, 5

avzdDl §v8n2 (2tT7&en)l.ovOD&bkem/ je tedy na
managementu pot SdbladnB, 760 |l odPWavdaad pSi bl

sil §mnaamP@eht na plnl Wvazek:

A Region8l n2 madpgwhkRdplakeé (cca 0,85 Wivazl
toho nav?2c vykon8vsg f obuk Stadt yne lchmdaaktie | e s |
GmbH,;
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AVDdel t?2 pracovrsik® vEzudWdE&hédgk cca 1,5 Yuva
A Asistentka(cc@ , 5 Yavazku) .

Regi on8l n?2 manager j B(popkav®vikotrakazen2 p
zamNDstnance ve v8pSaed)n @ os ppl§atlo v(® ask Upi ny
cog pSedstavuje hr28mBbeur mzespmadivdtgeu BT g
3343,36eur’.

Pozice vhRdecklch praktevwil? juseden@S&pneé ek
doplatw ® skupiny 11 /(plat oowdhspuShqodesRt mvdiy e v e
3298,69 eur30537,14eur, respl i st ou mz B4d,89ewr?2 3V 3geur 2

Pozice asistentky je pak zaSazeii® Tado pl a
odpowntd®® mzd8le7eurivi5§d4edr resg.® Imzdn ve
1633,87euri 1835,99%ur.

PSi vipoltu roln2ch persongl n2Relyi onrg&kll nazd -
management Cobruger Land pot $S40390duprespa s v ®
nej v 2 £86,82duBra jeden rok.

Financoeg@nén8l n2ho managementu

Hl avn? zdrnoRegii iom&8hoédWW® managementu Cobur ¢
zveSejnich prostSedkT mNRsta a zemsk®ho ok
dot al n2 prost Sedky Bavor sk®ho st 8tn2ho n
dopravy a technologie (pro rok 20149yl pos kyt nuty prO8GeurSaedky v
z8klSmthD nnaé¢ e nan| nAr emddpm@ | N2 ho management u)
viroln2 zpr&8vy spolelnosti Coburgl iStialdyt u
cel kov® n8klatdgl naspr oV gl 22€fBelmy cwd znamen
ge mNsto a zemskIl okres Cobrugysel ma fi
prost Sedky920,08eurv T Gyt d 8®r ost Sedky byly vyug
projektu podpoSen®ho mini s®temXzdcivemr oijtealkt Ti

spolelnost s mrealizovalld sm smegenVIl astn2 zodpovtf

6Ddaje platn® v roce 2015.
'V rsmci vipoltu byly zohlednhDny hrub® mzdy a stanoven®
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PS2klady realizovanich projektT

Vroce 2015s e spol el nost Coburg St leldrnarealipadi L and
v2ce jak 14 byyrvojseokutlTa d uk tseer ®s t mThsooke@d stii ob
sv®ho zalogen?2 realizovala spolelnost dal ¢
popul §rn2 projekty |l ze zaSadvi tr &nacpiS. k tperro@t
komp§ om2t §n2 finlemhEmpod®r ¢gi e&iku tyveedcey@0lp nav ®

t Sech m2stech regionu Coburger Land (R°de
obl any t aksezes|padgnpostguepnhD r owni?itSSorveatj i(v me
m2 st exthd! ase kagdsestrd] nD2 REgd is@m8 luprBaxc i manag

Coburger Land s obcemi, r§&§diem EI NS a m2s
aby n8vgthDvn2ci nemuseli hradit §g8dn® vst.
V obl asti cestovn2ho ruchu je pakowm&un2n®

koncepce "FahrRAD & Fitness i nseRaazdamhStugle |
vytvoSen2? nab2dky a poskytovg&n2 slugeb nej

v oblasti hotelnictv2z, pohostinstv2 |i | 8§z
52 Regi omdhagenient Roth

Z8kl adn?2 chanegkoerBi Bt hkamanagement u

Zemskl okres Roth, j eeheggnohmauwn? mBPsew, n
vii hovichodn?2 | §sti vl 8dn2ho kraje StSedn
895,18 kn. V roce 2014 zdeeclva66 omiBsdtcadclibydd emBs
124000 obyvatelZ 8§ ] mazw@R%e¥gi on 8|l n2 ho zmanws&kResmEuReth t u v

l ze vidDtlZ.na obr 8zku
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Obr §127ekkz e R@gi on8l n2ho managementu Roth

i \é ®
= €\
tein, \
/ (=) Vv \e
/ Biichenbach @°§
/ Roth
L ® 29,
| Abenberg / VS
//

/
/ L
& /Georgahsgmﬁnd
]

Zdroj: Landkreis Roth, 2015

Zemskl Rokhese vyznaluje zejm®na viznamnlr
mezi severn2 a jign?2 | 8st2 okresu. Zat 2 mc
agl omer acii Fggit mBbkeaggen, jignz2 | 8§st pak s
potenci 8§l prsk Trcdiz vodjl awse 7 k entat2omadvilsnp aurki at zya
hustota zalidnhDn2, k t er @00 ¢bgvatellanh opretiioent u r e g
nNDkter® jign2 | 8sti zemsk®ho okresu? maj ?2

PSi dotazm2k pw@mi kgt g oveden®m Pr ITmysl ovo
Nori mberk (I HK N¢grnberg) v roce 2014 vygqg
zemsk®m okryssopspohkdjenfrastrukturou (] ak
tak iregi on8l n2skmbiqu@ji e\ pak Vv regionu nejyv
kvalifikovanwWveprdauacvyrt®h pFlaxovn2kT, cog so

zmDnami spol el nosti

PrgvhD pSekong§vg&§n2 (eliminace) n8§sledkT s
hl avn2nmReg?t o ®msimainhagementu v zemsk®m okres
Regi on81l n?2 management RotiBP 1 8.r o Obdeoctrall mm 2 ¢

region8ln2ho managementu j e zvygovsgn? k
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c2lenfchrgmopiul 3dr abdwasv anPtIewmn omytdl enkou
je podpora vliastn?2 iniciativy region8ln2ct

Organizace region8l n2ho management u

Region8l n?2 management Roth wvznikl V roce
amezi obop8e®myvu |innost? byl k tzuarbyu dzoe/r8ank ®df
wSadu (Landr atosawmt )r,8mci g t58 Raxrvojh okresdst v ar u

(Kreisentwicklung), kterT spad8§ kdgnpeten]r

Ob r § 28(rganizaceRe gi on81 n2ho managementu Roth

- - Veden?2 ¥ - - -
Gt §bn Gt &bn Gt §bn Gt §bn Gt §bn
Yat var Yat v anr Yat van Yat var Yat varmn
Zems kT r
Kancel Kontroly bt var
zemsk G a ochrany Kont ak bt var rozvoj
rady dat NE mhRNst el m2 st o rovng okresu
zems k ®h o angago pS21legqg Kultura
obl| an a cest
ruch
Odbor Odbor Odbor. Odbor Odbor Odbor Odbor Odbor
1 2 3 4 5 6 7 8
Veterk
Cent Komu- Gkol { VeSe]j Gi vo Pl &n Zdravo ngrn
n?2 ngl n a ml § bezpe pros -n 2 tnic ochrana
z8l-e soci | | nos d? v st a
tosti z8l-e poSs§ ba ochrana
tosti spot
bitele
Zdroj: vliastn? zpracov8§n? podle Landkreis Rot h, 20

VelkouvT hodbuem®gpiton§l n2ho mamapemamtizap 82 ms
zembh bk ®Y%%dydan e j \hgsgagrio s hoY8Svand®&u zems k®ho okr es

regions8l n?2 manageSi j sou Y centru dNnz"
i nformace a odsouhl as gu &tb ng ina cslbPav addayl Dy 2ymis
(dotaln2mi) programy. T2takfop§empeprepgojoas)

poskytovs8n kont i nulglgn2nut ak niincfhorsmea cko zav 2

neg ostatn?z (pozn. ostatn? mi ] S anizacev t omt
region8l n2ho management u, kter® jsou orga
rozhovor T wrBaworskd ¢ asaf® vyplynul o, ge uma?2 .
managementu na zems[k@mhu¥%SednN oseeNd] i |l o | &

varianta. Realiza e aktivit region8ln2ho managemen:

z2sk8&8vsg&n2 partnerT a vytvg§Sen2 s2t2, prot

skupin a dgrn@nmwianilkdhorzemski[me “padct@mjtvlahmi?
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akt®ry z reginyngu,enl@tye &y p @i MBI n2ho mana
d21 1 2ch regionT. Vv t Dchto gr ®mi 2 ch zase
hospodg§Sskich a Semeslnich komor, podni k

cestovn2ho ruchu a dal gz.

Kontr ol n? Regia® Ign82nhean management u Rot h j e | tr
kter§ stanovuje prioritu a poSad?2 realizo
zn8sl eduj 2zee?neshkk T lreandTave ko ecu ®Rob arewms g®bor o
okresu Rothjednatel spolen o st i Krei shandweSk erSseadhsaefdta M
pSedstavenstva -Behabdcte eG d emankSeRGttlavenst ve
MittelfrankenS ¢ d ,ed nat el spol el nost. Unternehmerf
pSeds e-GemunRéth( Gr ®@mi um pr Tmys| ov Gedatelde me s | |
m2stn2 m@m@knynw2LARUErLebenswel't Rot h e. V. a
Yaz e(@¥cB¢ chenbach, MNDBH gylsméAd diemg ba r péwmt a RO
aSpalt).

Tato S2dz2c? skagdanéalkpPnstnr ol @gieon8l n2ho m
viseznamu pl 88novanlchzapkbgegbhdngl nthoi mana
se obecnhD depowvulzaj &t cigdekysk ealt gZzodabgu r e
abysedostavily viwlTedggk coe nreg mhepfagovaload y s e
projektechd | ouhodob®ho <charakteru. Rychl ® dosa
pSedpokl adem dgchop r 3 £k §w¥ i pho t eanrcthr8smB e h T
projektT do budoucna. Pdogptiou j e pv ampe htch
sveSejnost?2 a dostate|lnh propagovat dosage
| ze uv®st naps§. pozvgn2 vgech z¥w astnhDnlc
viroln2 konferenci, na k't eurp® ylhwd a®h op rr eoZkeun
bude pSedstaven pracovn? program na r ok
doch8zet k motivaci pdrionzossgicd)rer$lPrPnplactmamdg

Obl asti P Egomm@&d nhiz ho management u

Pro pr oj ebk?t oR2M0198 b o/ | © pSi vytvgSen?:2 regi
i dentifikov8noohBabkedupIsdbhosedm

A Demografie a soci 8l n2 oblast;

AZdrav?2 a kvalita ¢givot a;
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AVzdDI|I 8v 8n?2 a vihDda;:

AHospd§Sstv2 a prostorov§ struktur a;

>

Energie;

>

Regi on8l n2s %ktold;per ace a
A Region8l n2 identita, informovsg8§n2 a komu

Do procesu ¢dgfsiomhyarapojei leays ton §1 n2 akt ®Si , |

v teorii defineawanlktperriinciiep zbSoktltaodnm2 m p Se«
konkr®tn2chlakhovimanaggmengu. V. tomto pS$S2
(z8stupci zemsk®ho %Sadu, starostov® obc?
(prTmyslovg8 a hospod§Ssk§ komora, Semes]|
Franky (Mittelfranken) m2 s t nktipinya UWAG A ebenswelt Roth, ENA Roth,

Rai ffeisenbank, Spar kaStse kea |duall t2@mup Ss tzo

38%| astn?2 kT, Yalpassdk rnlPhk@ ) 30 na Kkter ®m spol el nc
str8nky, kter® byl y i derkoncepcedzwmg 8§ nNya zzp8rka caod\
t®t o diskuze byly mpIslobahniBdsk a®@towvZenyr @jbé lat
kter® maj? dmlttalowddbh®meal i zovs§ny prost Se
management u. T ¢ mébryp ryo jjeekdtnoovt® i v pSedstave
doglo k ovhRSen2, zda se nejedn8 o projekt
realizovanimi nebo pl &novanTimi projekty.
akt ®ry vypracovsg§nokt23v T &bnknr§&trnh2Tc h( spr o ¢ ei
projektu, popisem projektu, har monogr ame
projektu). BNDhem realizace region8l n?z roz
identifikovan® projekty neA? zmedhednal® v a g mc
se naps§s. O projekty, kter® seopvejektyg?z ke
svim charakterem bylo vhodnRj g2 realizovat

je urlen zejm®na pro m2stn2 akln2z skupiny.
Person&j Age dinon8l n2 ho management u

Aktivity Re gi on81 n2 ho managedvamr aic d®omshk &hyok oaFavdal
kteSp souz ezmaiSav r §mci (ptb8 lvra¥ bzepjrokreswak it e SERj s ou
zamhDstn8ni na plnl pracovn2viuvaa$azenlitp

Spol kov® kol ektivn?2 smlouvy prozspgadDstdman
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pl atov® skupiny 12 (platovl stupeR 1),
2714,05eur;, resp. | i st o886,85ea’dRodlevzg kK vd gi 2 1vypl T ve
zkol ektivn2z smlouvy (zvygovsg§n2 platu podl e
2015 hrub8& mzda region®l,7déuhotmanadget & mSic
2557,97 eut Cel kov® n8klady na pracovn?2ky reg
20092012 jsou zazn&dmen8ny v tabulce

Financoeg@nén8l n2ho managementu

Regi ong8l n?2 ma n a gpeondepnot,r o R &atkh | ayklo vidDtgina
management T, do roku 2015 z 50 % z dot a
mi ni ster st van®ddirgerogk§eSsa veeahnol ogi e v r § m

management &/orsko (Regionalmanagement Bayern)

Tabulka5:Roz pd&Régt on8l n2 ho ma wleterk20H 2012y eurRroht h

Pol ogka n8kl aPopis pol ogky 2010 2011 2012
Person8l n2 n§2 pracovnz?2ci 78163 86774 86 774

Kancel §Ssk® avybaven2 kancg

administrativ(n8bytek, PC, 7500
cca 15000 km / rok

Cestovn?2z n8kl (1 km = 0,30euj) 4 500 4 500 4 500
Telefonk op2r ovg8n?2

VNDcn® n§k|adyl/4!etnictv2 ap 1 000 1 000 1000

Ng§kl ady na %||10 jednac?2ch ¢

jedng8n2ch (1 den = cca 106un 1000 1000 1000
WivoSen2 inter

Prsce s veSej|(3000eu) prezentace 10 500 7500 7500

visledkT, maptr @
tiskov® konf ef

5 konzultac?
N§kl ady na ex(lkonzultace:ccaQOOeUI) 5000 5000 5000

Celkem 107663 105774 105 774
Celkem za roky 20102012 319211
Dotace 50 % 159605

Zdroj:zwpdasdawngn?2 podle Region8l n2 koncepce rozvoje

Pro dotaln?2®bdobyl 2948t aven rozpol et, V
pg song§ln2 n8gkladmi,nkancat §8s% ®1 &kl ady (byl
pSi vAa%izzokancel §Se), vhcn® ngklady, cest

8Ddaje platn® v roce 2009.
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jedrm8&n2nc§kl ady naprekdiersa2velejend yu vae d /i @h a
rozpoltu vyplTvsg, ¢ge Region8ln2 managemen
vi gi2lBelctp Si l emg 50 % n&kladT bylo hrazeno
ministerstvan®uUogpokhRstgi%2e @a technologie.

spolufinancovgna z veSejnich prostSedkT ze
PS2klady realizovanich projektT

Projekty, kt er ® rRegli ionBjl en 2 managemendtdsRathh as
sregi on8l n2 mi akt ®rvy. K %spBDgnD zrealizova
vzdnDl §v §n2Praacovin? pskBaHees|peords§tSvs2t v2 ( Arbeit ¢
Wirtschaf), Dialogov ® f - rum (Dalegoaum S\tschaf,2Re gi on § 1 n 2
tr®ni nk v pS?2RegienaldBewesbungstradnipgeloBur za pr acovn
m2 st pr o (Aaubsshoillvdeunntgys plkatez I®° rbosyd y real i zov 8§
sl HK Gremi um?2Rot poa nmikgtn

V oblastiener gi e byl a vyhotovena Komun8l n2 konc
cellT zemskl okres Roth, do jej2¢g pS2pravy
okresu. C2lem t®to koncepce je TamhDBbhass.
obnovitelnlch Zejdm®nal denkeyr gl es n2 mu bohat si

propagace dSeva, jakogto paliva pro zemskl

V souh&aenh® n2 n2016d>WDobd2j sou prosazovsg§ny a r

vi 8§mci n8sl eduj2c2ch obl ast

Demografick® zmRny (zejm®na pSi zvp§nstoben:

>

veSejnlich slugeb);

Alnovace a konkurenceschopnost (zej m®na
pracovn2ch sil , mam?,enkz didldg wmgn2a a aknilaslti

>

Regi oh@8éntita (zejm®na yegiphghbanSend| ?
partnerstv?2 mezi mNDstem a venkovem).

53 Re gi omdhadgenient Hesselberg

Z8kl adn? chanegkboprpBisBthe@&amanagementu

Region Hesselberg (viz oht9) ser ozprwsjtike g8a MEemk 26 obc?
zemsk®ho okresu AnSb8§etn ¥Mitklirank®® a2sgernier aj i
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| § sntai Y%z e m2 zdevrosuk ®dloc 20 kRrieessu vDeo nvalG& dBrb2srk ok r &
(Schwabeh

Obr 8§ $%tkz mRe g i o0 n §nhnademmemtu Hesselberg

Zdroj: Region Hesselberg, 2015

Region Hesselbergsea c mM&z 2p | o g’¢ za®9 2k 36 % plochy z
Ansbach) a ¢gijeobyvmlmlcdpS6dl28§H N 35 % v
okresu Ansbach). Regn Hesselbgr nese on8§ zevstej noj menn® |
s689M.n.m. j e nejvygg?2 ShtoSeodun 2v | Bedine? khbz ekm2a j keS i
d&l nice, tSi spopbksiwo®®scbeni keern®dpbgl v sc
ve vistavbn.

Z pohl edu hospod§Ssk® struktury di sponuj
mal Tch a stSedn2ch podni kT v oblasti Seme
Jako pSaki@msdnkyvl zoeb| asti zpracov§gn?2 skl a, e
zpraéopgmst T, dSevaSsk®ho prTmyslu, ng&bytl
zejm®na oblast obnovitelnlTch zdrojT energi

Zemskl okres Anslhacta lz52 ddRlepgrz eonsSaganient

Bavorsko Regionalmanagement Bayg¢m e g i omagageme? n t prot o, aby
v2ce pos21l en vea@imm8l n§j ntoovzZ®wD j Y4z e m2 | Pro
region8l n2ho marbgpmBotzu 8§rbay | aegi on8l n?2 k

® Stav k 31.12.2013.
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spol el no-surrd ARe@a@ironal ent wi ckl ung Triesdor
srategick® rozvp]oou®n osBiie pandmd asNichto ¢

management zamRSuj e na pzoobploa sotvi§ ntto srpeogdi Sons
adal gbthst ?

Organizac e regi on8l n2ho managementu

Regiong8ln2 roev®¢l werrgegiieonaualHogen na t Sec
organizaceRozvoj ovs8 spol el nost EmRvedglungsgesetisenafs el b e r
Region Hesselberg mhpHM?2 s t n 2 akl n?z Skupina Léegi on H
Aktionsgruppe Region Hesselberg &S dr ugen?2 podni katel T Regi
(Unternehmernetzwerk Region Hesselberg AG e.V. (vizafr.

Obr §20ekSi pil2Se rozvoje v regionu Hesselberg

TFl PILEFE
REGI ONCLNEHO RO

Politika Ob|] an® Regi on§gl
& & ekonomika
Regi osifgt 8¢ M2 st n2 ak
Rozvojovs§g M2 stn2 ak| Sdrugen? p
Region Hesselberg Region Hesselberg Region Hesselberg
REGION HESSELBERG

Zdroj:vl ast n?2 z RegmcHessdberg018 | e

RozvopoV & Regmrs Hesselbergs.r.b.yl a zwarbce 499hrak o pr v n?2
ze tSech pil2ST. Jej?2 pTvodn? f statkgee spo

v regionech Ansbach a&esselberg. @ o k pozdDj i (2000) byl a
reg on8l n2ho management u, kter 8 byl a vil e
spd el nosti. Od €m®o ot z m#dmlg%k®\walsdazwwitrdgionu

vi 8mzliepgovsgn? dopravn? infrastruktury, r

cestovn2ppodpoS8bups8i vytvg§Sen? ivimthgza brlfevga lo
podporouzy gov 8n2 kwadhDIf§ k&mrce. a
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V. r 8mci rozvoje vige uveden® spolelnost.i
skupina-WAl hang’h | j eje2rmgs ec 2post upn X axthalvysnp S

ar ozvoj pS2rody a krajiny, z|l epgov8n?2 soci
posil ovgn? regiong8l n? identity, ekol ogi c
givotn2ho prostSed?2. Kkel ngt Nsgkey miznmy  Ypkeotl S[2m

azpracovs8§n?2 strategie udrgiteln®ho rozvoje
akt®ry a iniciativami, posil ovg§n2 spolupr

kvalifikace obyvatel.

TSet 2 pil2S gegieoh8l nrehpi omanaH8dsalfbert? m

p odni RegibreHesselberg AG. s, kter§ vzniToltao wtddva§é&enz20
tzv.pr acovn? $§poleen, e nppsotdwm?i k at e khla k t @®ir v[n o skttne?
chtnj?2 pod21l et s:melrboervg.] | Tarteogi opmail eHen o st

zapojenich akt®r T pSi vytvs§Sen2 budouc? i
technol ogi 2, zvygovs8n? konkurenceschopnos
spol upr 8ci podni katel sk® sf ®ry.

D2ky @ SRarmel §Si jsou vige uveden® pil?2Se
vzg&jemn8§8 ¥l ast na zased§8n2ch poS&danich
viegionu doch§8z2 k efektivn2mu pSenosu i
pracovn2mi stkdcpitroy.vIiQ@lnenj e, aby se "spr §
sprg&vnim | idem".

V. n§8§sleduj2c?2m textu bude pSibRéZemjao vos g

spol el nost Regi gn nkesosSe | pbre§rvgd st.atro. sop.ol el |
aktivityhoegaoagkement u.

Rozvojov8 spolelnost Region Hesselberg

Vikonnou sl ogkou Rozvojov® sjpel kanoskt §SRek
vedejednatel vedouc? kancel §Se) , resp. regions8ln
sedm pr avclov njtek®bn atpeSepo|l hu ¥aazpkywclore kons

vkancel §8Si pracuj e 5,25 zamDstomardDPDucNed

“Dne6. 10. 2014 byla m2stn2nakVMangt sk ugpk Inm?2 psSlejspioiede vBaq@i on F
Aktionsgruppe Region Hesselberg e.V.)
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kancel §Se, pDhti MASRedior Hesstlbel.,s.ap § &S @Sldsreydye n 2

p odni RegibneHesEberg AGz. s.

Na rozhodov§gn? 0 derl g¢ imhonsBanByBroent§ m Fegiond v 0O j
Hessdber g s®@dpod2WVi bobbora. poatagd$ieédBt gv @ me a m?2 s

je mogn® odsouhl asovat a propojovat z8j] my

Obr §2letkr gani zace Region8l n2ho managementu Hessel bel

Kancel §9|, N Vedoaontek § Veden?2 spoleln
- A"l (Region§gl nie >

Vedouc? kancel
A 5 spolelnz2kT

PSedseda MAS
PSedseda Sdrugen

A 4

Ffz2d2c2 vibor ¢
Vedokuaxrtcel §Se Regiongl n?
Projektovl manag

Kontaktn2? osobaypro Vedouc?2 kan

PSedseda MAS

~ 2 t k
Z§stupce odbornlch z8stupecl 9

A A

Val ng8 hromada

Starosta

A

26 | lensklch obc?

Zdroj:v |l aspnacadt® n 2

Nejvygg?m org8nem spolelnosti pgdenbkgl ns§
26l l enskiTch obc2 a mhRst a wskadbBwz , | ej tkg | das

|l innost n8slednhD kontroluje. Sch®m&L organi
Obl asti pTsobnost. region8l n2ho manage:!t

Od roku 2001 je v regionu Hesselberg kagd]

rozvoj e, ve kter ® T ssolum rosstt adnaonv® noyb doobbl?a sa i z
identifikov8ny pdrojreekatlyi,z okvt§ery@projeRikhae b ® r e
sebe navmlZkutjér ® j sou mezi sjesboouu dp8rloep o1 @ & \8

Vybrkaln?® ov® psojpeptk p Sdeovtzaddmyd mdo? ,d av & 2 khtoe r
vgak realizovg8ny uak, dabiyndwdryl nvi sceuliadd:z
pS2kl ad |l ze v regi onu HEssetb®&rgnogv ®s §
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(Franki sche , Moksttesrtir algyel real idzootva8larb2dwo b o c e
20142020 je pl8nov8&n inovativn2 rozvoj t®to

V dotd n2onbdobz2021030 7byly na =z8kladhR analTlzy
koncepce rozdajpe? ap $Ss«up (zgoldnlakhootrtuom i dent i f

Nn8sl| edujp?Tcs?o bonbol satsit i
AHospod§Sstv?2;

A Cestovn? ruch;

AZemRdNI|l stv2z a |l esnictv?;

A Nov ® t eie, bBnergid; o g

A Krajina, pS2roda a ¢givotn2 prostSed?;
A Kultura, image, identita;

AVzdD8n2, kvalifikace, pracovn?2 tr h;

A Soci 81 n?2 obl ast ;
A S2del n?2 struktura a infrastruktur a.

Vdot abbdmbi20220014se na sestavov8&§n?2 region§8l
zanter esovan2 regions§Mhdtmakt ®Ein2 | skenpkmdaoB
z.s,Sdrugen?2 podiméeskeldareg] Ts Regsabj ekty ,z obl a
hospod§Sst v? a soci8ln2ch slugeb. Pro aki

Hese | berg byly pro uveden® opTodblBAnsgtainoveny

>

Demografick® zmDny,;

>

Inovace a konkurenceschopnost;
A Rbzvoj o0s2dl enz.
Person&j ingt Dn2 region8l n2ho management u

KancBbg®ogmwl® | nosti R® g 0.je nbsakeas ceden|sdédmir g
pracovn2Kky. PSi pSepoltu na pracovn? Yva
5,25 zamRDstnancT, pSilemg aktivipop8mer ¢ &i o

zamhDstnanci (z toho dva zamBDstnanci na plr

76



Financov8 nr2egi on8l n2 ho managementu

PSi pohl edu na organizaln2 strukturu regi
je nutn® se na zpTsob financov8§n2 pod?2vat
rozvoj Vv regionu Hessel beanizacgvty&ionEpdyg Be S
hl avn2 zodpovRDdnou organizac? za aktivity

Rozvojov8 spolelnost Region Hesselberg s.

Aktivity kanrcedl|§iSspicdmeEjlen?r® os management u |j
z |1l enpsX2TscphDvk T zapoj enlpsSk s mébrodbyvaie) mnN s t

aprost Sednictv2m dotaln2ch prostSedkT Ba\
zems k®ho wloasvtoij,e va r Bengi o np8rlong?rt sBmarska g e me n
(Regionalmanagment Bayerip Podporaz  p r o sstpSoel dkkoTv®T §zee miDi ni t i
100000eurr ol nND (v projek20Y®mM. oVdpbdgrO&MGBY ®m

20072013 | i nyidloy adqnectpmr oseé Sepdayh OpBEDEMGnNN <
rozpol tu, vpmedioSe bles€lbergna realiza i aktivit regi
managementu.

Kancel 8S se vgak pod21l 2 | na aktivitgch n

vykon&8§vsny pracovn?2ky j&anceplaskSel §sTtyetlon Dak
z programu LEADER.

Pro progr amoVv®13dyydvo b8 ncOlO07r egi onu Hesselk
n8kl ady v308000elrgi Stlruktur a n8kl adT na r e
managementu prostRBedwopov@me kamiceREGE OIS

s.ro.j e zn8zorn@na v tabul ce

Tabulka 6: St r ukt ur éReg B kb h 8 d i £nheotu Hesselerg

Popis pologky Ob d o b 212023
Region8l n2 management 760000eur
Management m2stn?2 akln?2 skupiny 500000eur
Profesionalizace kompetenl|l n2z s2t/ 48000eur
Celkem 1 308000eur

Zdro:Regi on8l n2 k20072elp, tHHesselbergg v o j e
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PS2klady realizovanich projektT

Finanl| n?2 podpora konkr®tn2ch projelotT e
progr amu Evropsk® Pupoij ek tLyE AredgoRue IHeBselbprg o u v
real i zov§8ny, vychgz? zie rsea@in@mwv&Indixchk enmd ef
Zast Seguj2c?2 organizac?2 proMyetand zakin?®pr ok
Region Hesselberg. s NRkt er ® proj ekeézenbsgklTycr pstd ek
St Sedn2ch Frank (Mittelfrankedno)t.abmridanbpSe d

20072013 byl v jednpfddwneaat iamlivEant echs | edu
projektT: hospod§Sstv2 (11 projéktT), oot
technologie a energié¢ 3 ) , krajina, pS2roda a givotn2 p
(5), vzdDIl §n2, kvalifikace a pracovn? tr

infrastrukura (8)

Z nNhDNkolika des?2tek pPojnaktnlo jpesSedat awinmt o
FrRinsche MoFrtesmorga8deveiz ka), | ehod adltdard 2by |
200712013 vytvoSit z tohoto projektu centr §
az8§roveR pos2lit redisomBlcanATi dEeant denp vojod R
v roce 2004, v roce 2005 by al og&jnmoov® sdrugdMost FrraRe
avdnegn? tdwmrbdlgtjsev 8z ka mar keti ngovou a pro
regionu. Na tomto projektubese® ped?tbhumbgs §
kter® spol el nRD®sttveonSi2c et z(vnapBogtowocn® sad
obl erstvovac2 stanice, obl asti se vz§gcnl mi
a dalg?2) .22Neae wvpolBz&kueno z 8jjmokvt®u ,Yazvean?2 k tt eorhd
m2 st n2mi vpyotdvng &eprityen 81 n2 produkty.

V roce 200cmmfoemalprd? aleSej nost zY%| astnilo
an8sl ednhD byly zalogeny pracovn?2 skupiny,

dat a progt ovich n8§8padT u =zapojenich olic2. VT
Sl avnopt m? o omglm2v ®m st aniice Kamagaesltbllogbej n2 h o

projektu bylo zah8jeno prostSednictv2m tet
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Obr 822248 ] moaz®& m2 pKkFmj rikit sic h e viMgiosu Hesselberg e

Richtung
® Warzburg

Zdroj: internetov® str8nky projektu Fr&nkische Mos

L et sla®@ostimo gt u, kter® se v prTbNRDhu n8sl edu,
n8vgtNvnost d8svamyvanegksbyogsee identifikoy
ovoce a tato i dentifikacevisjesebotuwrn§si e
Vrel ativnDasaz8jf k®mM®mu sdrugen? Franki sche
reali zac?2 nhRNkolika projektT dok8zat, g¢ge v

zvigen2 vi1korekooosmiki regi ongl n?2

VI aj kovT proj ekt Franhklaphe | Mbe gterenmr a €& m
akooperativn2mi pS2stupy. DTlegitim fakto
m2 st n?2 obyvatelstvo do§8zlkmak ro®tonc2nclhc ha ksttirvo
onejlepg?2 receptdy ®hvaceoatpiod. ) . Tato skut
region8l n2ho management u, kterl j e zal o¢

aveSejpBostuir | ovgn2 dal g2ho vivoje dan®ho r e
Souhrn

Na z8kladhn proveden®ho kvalitatiepot#rdto v T z}

stanovenouH: "ot ®BuUu apli kace region8ln2ho
charakteristick® znaky teoreticlkdthhPk ko nce
potvr zen? formulovan® hypot®zy | ze uv®st

region8ln2ho managemehnhnoosztaipoj apg? ondSl ngv e
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upl at Rov §n -nghoru (battorp p ¥ d ot an . naps. do tvorb
rozvoj e, reali zace konkr®tn2ch projektT a
g8§dng§ pSedepsan§ f orKmeag dir goarng azmi| zn@c es tsriu k 2
organi zal n2 struktur u, kter$§ j 2 nej v?2
zpohledui nstituci onByhyha k&kmwtuevatmd ch organi za
roviny r egi on§8l n2hor mahadewmaat u:(nap&pervaalnme§
(kancel 8S) a W astnick8§8 (akt®Si). Z vige
aplikace regiongbavdros kracha greengind e ovh vy k a:

znaky teoretick®ho konceptu region8ln2ho
54 Strul n®basonsk hatkzi genost?2 aplprkakt?i ck
konceptu region8l n2ho management u

Na z8kl adhD dosasadnzadkh i zkoge lopdanagementu r e g i
vpodm2nk8ch Svobodn®honst &t av aBta,voges kaeé¢xie

platnl, |ede®itonds§Imp2ded managementu, kterl
c?2l e, Yak ol y, Yaz € mn ? vymezen?, zpTsob fir
Naopak, pSedstavitel ® regiong§ln2ch manage.
S i mnB | VytvoSitregiTgn8JIn& siton 2mamadyelment u,
specifickTlch podm2nek a potSeb. To samoz
nemohou vyug?2vat poznatky a zkugenost.i 0
Vr §mci Z em? EU existuje Sadlal Tneijedizamg I
management u, kter® se |ig¢g?2, jak jig bylo
vymezenzm, zpTsobem financovgn?2, organi z

podpory. Jejich spolekdh® pmémovRedolh em jvg
(bottomup). AS jig nablTvg jak®koliv podoby, p
Yal el e m, pr ol by se regiony mRDly snagi't

region8l n2ho management u, by mRl a Wyt funl
bT tnepcohn§no na rozhodmutj2a kroeug i prn&v m22 ctho rarku

strukturu region8l n2ho managementu si zvol

V Bavorsku je v reémci nreggvywmweg§ingma tmand
organi zace, kter8 je vl en@ndz edmon?orkyarng @
(zpravidla zemsk®ho (krajsk®ho) wSadu) .
managementu m& tu vIhoSliu, majje? rbeegz pornoss tnSe
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kd Tl egitTm informac2m ( z2psSk8&niaj Ik mositelifkotr ma |
rozhodovgn2 (nap$S. politickIimi z8stupci).
struktury veSejnopr8§vn?2 korporace mTge p¢
(napS. dodrgovgn2 vnitSn2ch smBRDrnic %%Sad:i
cestyy mu3 bTt schvalovg&ny pS2mim nadS$S2zenl m.
vhodnnDj g2 pr8vn2 forma organizace buN spol

spolek.

M& i Dblt regiong8ln2 management YwWspRhRgnl a
pokud ngoegmio avkt ®r vy, je nutn® jig od pol 8§t
region8l n2ho managementu zapoj it co mognS§
| i nnost region8l n2ho managementu mu s 2 b1

ajednotl iv® ppopepebvgnmus2 pbht edu jejich pS

StNgejn2 je samozSejmnN i ot 8zka financové&
praxi se pSi zakl 8d8&8n2 regiong8ln2ch mana
spol kov® zemRD, ktepro jeSaedamvstddmowime® e @t
obdobeédnot!l i v® r egiyamosloru?, nmpaonagempmeadov 8n?
region8l n?2 koncepce rozvoje (s detiskavanl
vsoul asn® 00éur odgnNLnGa rbahnpat?. sOVUgkm ta

spol kov® zemBD sl oug? pouze pr o | 8stel|l n®
management u. Jednzm z Vak 0ol T region8l n2h.
finanln2ch prostSedk T na real i zpaicozvoj@mr oj ek t
V inicialn2 f§8zi region8l n2ho managementu

projekty, aby byly brzy dosageny viditeln
schvsg8§len2? region8ln2 koncepce r owtwacg e r ea
achuS region8ln2ch akt ®rdalsgkadiovbirtovmodé gilo nz
management u. Pokud nejsou v dohledn® dobr
zal 2naj?2 regiong8ln2 akt®Si ztr Saoeh Dy2regev

pod2l et na dal g2ch rozvojovich procesech \
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Na z8kIlT&@®en uvedenlch bavprokiedlenz&k gexps

rozhovorecls pSedstaviteli vybranZeshrmegi ong§én?2
AKI 2] ovortuehupnhkh&l mtema umgmreageoor di nace, neb
pTsob?2 ve vel mi odlignlTch oblastech sp
kraje, podni katel skT sektor, Z8] movsg s
organi zace, c2rkve atd.)z& myaj2 pladsy
oregion8l nZm rozvoji;

AParticipaci a spolupr8ci region8ln2ch a
vynutit; naopak je nutnl aktivn2 pS2st.

>

b~

>

p>)

p>)

>

p

>

shaha (motivace) spolupracovat;

Regi on8l n2 jneanageme®t podst atppotomemT &k ov o

motivovat region8l n2tolalBd ®® yv vs @u khnnam® i sf

Regi on81l n?2 management j e vel mi z8vi sl
asoci 8l n2ch procesech, gionb;i VRuj2c2ch prc
Aby mohly r egi on8Il n?2 mamlal @ mamn t yh dosahava cz2l

hori zont8l n2ho a vertik8ln2ho networ kin
samy rozhodovaly o sav ®mnbyponshd|8mt2eé V(Eenl beu, |

organizaln? kul tur u;

Regi on8l n?2 managementy by mhDly blt par
subjekty, podnikateli a jejich sdrugen?
ni koliv soutRgit s ostatn?mi organi zace
Nejsou v konkuren|lngmowgltrmahhmi si nossttiattunc?e
vhodnTm dopl Rkem (zablTvaj2 se vDtginou
nezablvg§g);

Linnost region8l nz2ch managementT by mDI
regionu;

Nej sou poradenskImi nebo projektovimi or
Nemagjdnou pS2mou politickou funkci
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6 APLIKACER E Gl ON CHONMANAGEMENT U
VLESKE REPUBLI CE

Jak jig byl opv Supveddecnhoo z 2k olnSsetpit r egi ongl n?
doposud jednoznalnhD definov§g8n. Na z8kl adhDb
zSej m®, ge region8ln?2 management je zpra
amezoregioi, kt er ® vzni k@dju?2 ameozbic e¥rmikBeifiongstg pr
jejich S2zen? a Yzemn2 adg§hetist owigon §Iprr2o
aplikacemy g | eegk on8l n2 ho mpanang e @Epuliiky L ePsrk8 v D n a
t ®t o Yar oavplii ey mn §lIgn3. managemen

Na z8kladhD srovn8§n2 situace s bavorskou a
|l ze konstatovat, ¢ge se Lesk8 republika na
management u, kdy se st8le hledaj? slosej vhod.]
jevliesklTch poneadmth&&chmi RovE&no region§ln2 p

koordinaci z8) mT akt®r T region8ln2zho rozvc
PPrincip part pSrespokspy@hd8Bestrategie regio
dos&8hnowtS2pamNvco nejginreggdgihon &lanp?dante n o zavka
princip odpov2d8 kolektivn2mu c,hajreajk2tgra? lr

j e, aby se do tvorby a realizace region§l
t ®t o kp,0l ittzin. regiony, mnDst a, obce, podr
SamozSejmND je nutn® zdTraznit, ge m2r a

admi ni strativn2ch a Yzemn2ch podm2nk8ch | e

Z praktick®ho hlediska | zetumygl popm2nkgchb
republ i ky uplat Rovat n,2006a8skbue,20a5) 2 c 2 c h Y%r o\

A Regiony soudrgnosti (NUTS 2);
A Kraje(NUTS3)izde exi stuj ? region8ln2 rozvojo
ASprg&vn2 obvody obc?2 s rozgaypwnou pTsobn

A Dobrovol n® svazky obva2ocet 2W.1 5miekri srt eogriac

republice 762mi kr or egi onT;

“stav vych8zej 2 d®Pstzavikean z&Ezm 2vheodem& voj e v Brnh.
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A M2stn? akl| n?z Sskupiny pracuj?c? f or mou
(metoda LEADER), v LR se jedn§8 o rel e
partnerstv?2, kter8 je realizovg8§na od ro

180m2 stn2ch a'kln2zch skupin
ADal gtocadvytvoSen® regiony.

Vzhl edem k tomu, ge se |je&dm& néd, ypammBr iz ev
my gkyeregi on8l n2ho management u, vizkum se |
zablpartt ner gstevs?pm region§ha2 mi Moornggimen§lem
Zt oho d Pudaudru§ sl ednhnN pSgkisadcrnvenychar akter.i
dobrovold ¢ BvazkT o b c m2rs#h ak Icm8kupin nebb &r ate®seo pr §
domn2v 8§, ge pr8vn tyytwo vhwan®y py oorsganink
abavorsklich zkugegosh&lgsenmemltiukaakit er ® bude
vhn8sl eduj?2c? kapitole.

6.1 Partnerstv?2 &lan?2mi*%mrovreigi on

Jak uvg8§d?2 )Jegpkrth20G66 v? na mi kroregion§8l
rozmanit§ uskupen2 v rTzn®seijnednahocc nap§l

spolelenstv2z, m2stn2 aklnz skupiny. nebo dc
Dobrovol n® (tgwnakrokegiony) b c 2

Dobrovol n® (sdv8d zek yt akbRc Rjt emr ®DSm@)hou bt zal o

z8kona | . 128/ 2000 Sb(.p,r Svondljcad chtvgSen2 ne
na obecn?2 YWrovni . ®Savmalkyv Orbye gt @G ymijldvdmls t
mikroregion]| es kT pr §vn2 S8&8d nezn§. Dl e P8pol a &

poug2vat ve t&eowmn¥thnamovich
A Geografi ckur |hilte® i%szZkeom2 nebo obl ast ;

ANeform8lIln? 1T spekupe®éw2deouoba? Z a Yal el e

konkr®t n2ho Y“%kolu (stal?2 pouze nap$. so
A Formali zovahn@@skppeéeopr addé&ol i ka obc?, Kt e
osoby, tzn. jedn8n?2 jJj m®nem obc?2 na vl as

Y stav k 173.2017
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Mikroregiony, resp. svak'y o0 b c 2 funguj ? na vymezen®m
typickimi char akp®aricsdn2,kitmdclemiakky®, hi sto

V LR existovalo v roce 2015 celkem 762 dol
prg&vn2 formu dobroVvel uB&kbnavada2B8726Db62 Spod
nej poug2vanbj g2 organizaln2 (pr8vn2) f or mc
obr.23).

Obr §23%Fkr §vn2 formy dotrcevol IR svazkT

Pravni forma mikroregionu

svazek obei (zakon 1 28/2000 Sb.)

Zdroj: BDstav Yzemn2ho rozvoj e, 2017

Z8kon 128/ 2000 Sb., To &bher®n mondd2 svhalz&ty
svich samospr8&8&vnich |innost2 wvykon§vat, a
pS2klad | ze uv®st | i nnost.i v obl asti gkol
zabezp| ov8§n?2 | istvoblyaebrcepchkahy ovzdug?2 atd
zkudgenost i s konceptem region8l n2ho manag
vDnoval tdm obl astem pTsobnost.i (Y%kol Tm),
shodne@ r egi on§l n2 akt ®Si pSi p(Sr2 pzr vaovjllo v ®p o
dokumentu.

Spolelnl strategickl dokument je jedn2zm z
reali zace konceptu region8l n2hdj mamage®e n
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vidhDtgi g@ DHO® m§ zpracovanl strategickI ro
z8§r opoz@Bvat ge vNDtgina DSOnsprraadcwejgd ck T me allotk w

cog @gehlzdu realizace region8l n2ho manage
realizac2. viashk epploy vmawjeho vizkumu, se s
(strategi emi, strategiclklpm agpdwaty)a bmhDIise |

kj ejich evaluac?2m.

Obr 822e kExi stence strategick®ho rozvojov®ho dokumen

Zdroj : bBstav Yazemn2ho rozvoj e, 2017

Z pohledu orgamn$izaljn2 BSOukbleypy® orgsgny,
strategick®m pl 8nov 8n#tk omkkrr®trne2gciho nruo zav orj a
Pl 8pol a kol . (2006) mji. mukB8d? egigenwprije el
vytvoSit prugnou, ale plnhD,sdemanldr ataikc kj oauk o
ak|l n?2 ylhtpiE®a4 organizaln?2 a S2d2c2 strukt
organizace a realia c i vI ast n\8czhv y plrjicejdendditT or g8§nT se
uj ednotbB@lvilgciht , ale jejich podstata a |inn

Nejvygg2?2m org8nem svazku je valng8 hromada,
Stnz2 a |innosti svazku (nap$S. schvalov§gn?

LIl eny valn® hromady jsou z8stupci vgech |
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