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Disertacni prace se zabyva velmi aktudlnim tématem vztahujicim se k moznostem vyuZziti on-
line nastroji v oblasti Fizeni lidskych zdroji. Vzhledem k soucasnému vyvoji na trhu prace je
zpracovani takového tématu prinosné a bude jisté vitanym obohacenim i pro firemni praxi.

Formdlni aspekty disertacni prdace

Po formalni strance predlozend disertacni prace nevykazuje nedostatky. Prace ma jasnou a
logickou strukturu, je ¢lenéna do Sesti hlavnich kapitol (autor chybné v Gvodu na s. 17 hovori
o péti kapitolach), z toho jsou prvni tfi kapitoly vé€novany teoretickym vychodiskim, konkrétné
talent managementu, persondlnimu marketingu a souvisejicim on-line nastrojim. Obsahové
jsou kapitoly vhodné provazany s tématem prace. kazda hlavni kapitola je opét prehledné a
logicky strukturovana do dil¢ich podkapitol. Drobnou vyhradu bych mél jen k nazvu kapitoly
3.4, ktery by m¢l znit spiSe ,.Vybrané on-line ndstroje personalntho marketingu*., jelikoz
obsahové tato ¢ast jisté nepojednava o plném rozsahu dostupnych nastroji jak personalniho
marketingu obecné, tak ani on-line marketingu. Tam vSak autor zaméfil pozornost alespori na
prace stézejni, autor mohl zvazit jeji rozsifeni s cilem poskymout co nejlépe obraz o
dosavadnim stavu poznani{ problematiky vyuZziti on-line ndstroju v recruitmentu talentovanych
pracovnikil, Na fadu podstatnych zdrojti je v tomto ohledu odkdzano. reSerSe mohla pokracovat
i do oblasti efektivity vyuziti nastrojG, jako jsou kariérni stranky, viz napt. Howieson, C., &
Semple, S. (2013). The impact of career websites: What's the evidence? British Journal of
Guidance & Counselling, 41(3), 287-301 ajiné. Vyzkumna ¢ast je rovnéz strukturovana logicky
a piehledné, zavérec¢na kapitola vhodné shrnuje vysledky celé prace véetné limitace vyzkumai.
Prace je psana kultivovanym jazykem, systematicky a prehledné, po formdlni strance prace
zcela napliiuje pozadavky kladené na tento typ praci. V prici se jen misty objevuji zbytecné
anglicismy typu ,,postovani prispévki®, které lze snadno nahradit ceskym ekvivalentem (napf.
..publikovani piispévka).

Obsah disertacni prace, metody

Téma disertaéni prace je zajimavé a aktualni, k jeho volbé nelze mit vyhrady. Teoreticka
vychodiska prace vychazeji z poctivé reSerSe zahrani¢nich védeckych publikaci, na néz je
v priib&hu prace spravné odkazovéno. Nejen teoretickd Cdst, ale rovnéZ metodologie
jednotlivych studii, se odvolava na souvisejici literaturu, kterou autor podklada sva rozhodnuti
ohledné designu vyzkumu. Metodika jednotlivych studii je vzdy detailné popsana v piislusné
kapitole. Autor stanovil vyzkumné otazky a hypotézy, které dale testoval. V prvni studii vhodné
aplikoval vicerozmérnou statistickou metodu. Zde Ize ocenit snahu o komplexni zachyceni



souvislosti, shlukové analyza byla provedena v nékolika krocich jak za cely soubor
proménnych, tak samostatn€ za kariérni stranky a socialni média. Autor rovnéz testoval vybrané
vztahy mezi proménnymi. Druhou studii lze ozna&it spiSe za vyzkumnou sondu, ktera ma
s ohledem na charakter kvantitativniho vyzkumu zna¢né limity zejména v metodé vybéru a s ni
souvisejici nizkou reprezentativnosti vybérového souboru. Rovnéz obsahové mohl byt tento
vyzkum podrobnéjsi, chybi napt. informace o vyznamu kariérnich stranek firmy a socialnich
médii ve srovnani s jinym zdroji informaci, jako jsou pracovni portély aj. Velmi inspirujici ¢asti
Je pak zavérecna studie, kterd md charakter kvalitativniho vyzkumu. Autor zde rovnéz vyuzil
o¢ni kameru, coz je velmi vitané obohaceni metodického aparatu této disertaéni prace. Celkove
doktorand pfistupuje velmi korektné k volb& a pouZiti vyzkumnych metod, véetné zhodnoceni
a interpretace vysledki. Ocenit Ize také priibézné odkazovani na jiné studie a uelné provéazani
teoretické a vyzkumné Casti.

Formulace cilit a jejich naplnéni

V disertaéni praci je formulovan hlavni cil a souvisejici tfi dilgi cile, které jsou dale rozvedeny
na dil¢i specifické cile. Cile jsou odpovidajici tomuto typu praci a maji jasnou vazbu na obsah
disertatn{ prace a provedeny vyzkum. Ve vztahu k formulaci cild by bylo mozné vytknout dva
nedostatky. Hlavni cil prce slibuje mj. ,,analyzovat a zhodnotit soucasny stav vyuziti online
nastroji persondlniho marketingu®. Autor mohl upfesnit, ze zamér se tyka pouze &eského trhu.
Navic analyza probé&hla pouze za vybrané firmy z Zebficku TOP Zaméstnavatelé, coZ ale autor
v textu korektné zdiivodiiuje. Uplnou odpovéd’ na otazku stavu soudasného vyuziti online
nastroji personalniho marketingu by viak poskytl spise rozséhlejsi kvantitativni vyzkum na
reprezentativnim vybéru firem. Mohlo by se jednat napf. o vybér nejvétsich firem za kazdé
odvétvi, zebricek TOP Zaméstnavatelé je jiz v uréitém ohledu specifickym souborem, vysledky
nelze spolehlivé zobecnit. Druhym mensim nedostatkem je chybgjici vazba mezi dil¢imi cili a
druhou studii mezi absolventy. Vysledky v3ak jisté prispély alespon k naplnéni specifického
cile 1.4. Autor ddle v jednotlivych studiich stanovil vyzkumné otazky a hypotézy. Ty jsou
relevantni ve vztahu k hlavnim cilim prace. Student k testovani hypotéz volil adekvatni
metodicky aparat, volbu konkrétnich statistickych testi vzdy zdiivodnil, respektoval dany typ
proménnych a dalsi nutné podminky vyuziti testu. Vyzkumnou ¢ast prace povazuji za zdafilou,
uroven zpracovani odpovida pozadavkim na disertacni prace, autor vhodng kombinuje rizné
metody sbéru dat a voli adekvatni statisticky aparat pro analyzu dat. Limity vyzkumu jsou
patrné zejména ve vyb&rovych souborech, coz je vSak u podobnych praci, vzhledem
k moznostem studentli doktorského studia, pochopitelné. V disertaéni praci jsou limity
vyzkumu korektné uvedeny, nesnizuji vyznamné celkovou aroven préce.

Vysledky disertacni prdace

Diserta¢ni prace je pfinosnd jiz v provedené resersi literatury, kdy pfindsi uceleny pohled na
témata souvisejici se zkoumanou problematikou. Jednd se pritom o témata vysoce aktudlni,
v piipad¢ persondlniho marketingu zatim nedostateéné zpracovand. Proto je tato disertadni
prace jednoznatné vitanym obohacenim odbornych zdroji. Stejné tak vysledky vyzkumu
poskytuji inspirujici zjisténi ke stavu vyuzivani on-line nastroji pii ziskdvani zaméstnanct
nejlepSimi zaméstnavateli na Ceském trhu. Autor nabizi praktickd doporugeni k vyuziti
vybranych on-line nastroji pro zvySovani atraktivity zamé&stnavatele v o¢ich generace Y. Jedna



se 0 velmi problematickou otdzku fady firem, Ize tak o¢ekdvat zdjem o vysledky této prace mezi
zastupel firemni praxe. Prednosti této disertaéni prace je schopnost propojit akademicky
vyzkum adekvatni odborné Grovné s praktickou potiebou trhu, vysledky prace jsou tak
vyuzitelné nejen v teoretické, ale také praktické roving. Téma mé potencidl k dal§imu
zkoumani, jak jiz sdm autor naznagil, vysledky deskriptivniho vyzkumu tykajiciho se
hodnoceni soucasného stavu vyuZiti on-line nastroji v talent managmentu by bylo zadouci
obohatit o fazi explanace zjisténych vysledki, identifikovat bariéry Uspésné implementace
téchto nastroji v praxi. Nabizi se rovné€z otazka mezinarodniho srovnani.

Publikacni aktivity doktoranda

Publikacni aktivity doktoranda souviseji s vyzkumnym zaméfenim diserta¢ni prace, zejména je
patrny zdjem o témata souvisejici s digitdlnim prostiedim. Podet a charakter publikaci je
adekvatni pro studenta doktorského studia, oceniuji publika¢ni vystup v ¢asopise indexovaném
v databazi Scopus.

Otdzky do diskuse

I) V prvni studii autor zkoumal atraktivitu zaméstnavatelii dle kvantifikované trovné
kariérnich stranek a socidlnich médii. V ramci obhajoby by mohl diskutovat srovnani
vysledka této studie se skuteCnym pofadim téchto firem v Zebficku TOP
Zamegstnavatelé roku 2016. '\

2) Nakolik se ve vyzkumu projevila souvislost odvétvi zkoumanych firem a trovné jejich
komunikace na socidlnich sitich? Nenf mj. vyznamné zastoupeni finanénich instituci
mezi nejmén¢ atraktivnimi zaméstnavateli pro generaci Y disledkem obtiznéjsi pozice
v neformalnich tématech oproti soupefiim z technologického (Google, Microsoft) &i
automobilového odvétvi (Skoda Auto)?

Zaveér

Protoze. obsah prace spliuje pozadavky kladené na doktorskou diserta¢ni praci, samotné prace
Je kvalitni a autor zde prokézal potfebné znalosti v daném oboru a schopnost védecky pracovat,
coz dokazuje mj. i prezentovana publikacni ¢innost, hodnotim tuto doktorskou préaci kladné a
doporucuji tuto doktorskou prici k obhajobé.

V pripadé€ usp&Sné obhajoby navrhuji, aby byl ing. Michalu Mi¢ikovi udélen titul doktor (Ph.D.)
v oboru Podnikova ekonomika a management.
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