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Uvod

Verejny sektor je dilezitou soucasti narodniho hospodarstvi. Existuje proto, zZe trzni
ekonomicky systém neni schopen nékteré oblasti lidské ¢innosti zajistit sam. Vznikaji
tzv. trzni selhdni. Pravé zde nastupuje stat prostfednictvim vefejného sektoru, aby
zajistil distribuci vefejnych statki obyvatelstvu. Mezi zdkladni oblasti jeho fungovani
patii naptiklad zdravotnictvi, bezpecnost, justice, socidlni sluzby, kultura, skolstvi a
mnoho dalsich. Kazda z téchto ¢asti vefejného sektoru ma sva specifika. V diplomové
to je Skolstvi. Pravé financovani a hospodateni statnich Skol je Casto diskutovanym
tématem napfiC celé vetejnosti. Otazka, kterd mnohdy zlstava nezodpovézena, zni:
,Kde vzit financni prostfedky na provoz §kol?* A prave na tuto otazku je zamétena Cast

diplomové prace.

Je teba si uvédomit, Ze prave tyto oblasti vefejného sektoru, jako je napiiklad Skolstvi,
nelze fidit stejné jako podnikatelské¢ subjekty. Nelze zde uplatnovat podnikatelské
principy typu: ,,Nelibi se ti mzda, tak mbze§ jit.“ Reditel $koly si nemtze dovolit
propustit pedagogy, protoze je vazan povinnosti zajistit vyuku. Toto a fada dalSich
,malickosti stavi oblast vefejného sektoru do nepiijemné pozice. Reditelé kol musi
fungovat jako manazefi, personalisté, ekonomové, tcetni a zejména jako pedagogové.
Vsechny funkce jsou shromazdéné v jedné osobé€, coz vytvaii na Clovéka obrovsky
natlak. Nejvétsi problém nastava v situaci, kdy feditel rozhoduje o vylouceni
problémovych zakt. Voli mezi penézi a kvalitou vyuky. Na jedné stran¢€ by bylo vhodné
zaka ze studia vyloucit, protoze ma nepfiznivy vliv na ostatni studenty a jeho chovani je
nepiijatelné. Na druhou stranu s kazdym vyloucenym zdkem piichéazi skola o finanéni
prostiedky. V této chvili se nabizi dalSi otadzka: ,Jak zvySit kvalitu vzdélani, kdyz
finanéni prostiedky Skol jsou vazany na pocet zaku?* Dochazi tak k situaci, kdy skola,
ktera ma desitky, ¢i dokonce stovky let starou tradici, byvala nejlepsi v celém okrese a
vychovala desitky inteligentnich a vzdélanych odbornikl, nyni piijima zaky bez
pfijimacich zkouSek. Je naprosto jasné, Ze v takovém piipadé dochdzi nikoliv ke
zvySovani, ale ke sniZzovani kvality vzdélani, protoze kvalita se odviji nejen od

odbornosti profesori, ale také od schopnosti studentii.



Cilem diplomové prace bude analyzovat hospodateni a zplisob financovani ptispévkové
organizace za ucelem zhodnoceni efektivity financovani daného subjektu vcetné
stanoveni opatfeni k jeho zlepSeni. Nepodnikatelskym subjektem bude stfedni Skola

Obchodni akademie Zatec, ptispévkova organizace.

V prvni casti diplomové prace bude uvedena charakteristika nepodnikatelskych
subjekti, Clenéni neziskového sektoru a definice ptispévkoveé organizace. V dalsi ¢asti
diplomové prace bude vysvétlena pravni Gprava Skolské pravnické osoby a moznosti
jejiho financovani. Ziskané poznatky budou pouzity k rozboru hospodatreni a
financovani Obchodni akademie Zatec. V diplomové praci bude charakterizovan rovnéz
ucetni systém zvolené¢ho subjektu. Poté bude provedena analyza vyvoje hospodatského
vysledku, dotaci a celkového hospodareni organizace. Pozornost bude zamétena také na
specifika finan¢ni analyzy v ptispévkové organizaci, ktera bude podlozena konkrétnim

rozborem.

V zévéru diplomové prace bude uvedeno celkové zhodnoceni financniho hospodateni
zvoleného  nepodnikatelského subjektu s uvedenim piedpokladaného  vyvoje

V nésledujicim obdobi.

Dilci cile prace

e (Charakterizovat nepodnikatelské subjekty.

e Zhodnotit moznosti financovani nepodnikatelskych subjektt.

e (Charakterizovat konkrétni nepodnikatelsky subjekt.

e Analyzovat financovani a hospodaieni v daném subjektu s vyuzitim teoretickych
poznatki finanéni analyzy.

e Zhodnotit efektivitu financovani nepodnikatelského subjektu a navrhnout mozna

opatteni k jeho zlepSeni.



1 Obecna charakteristika nepodnikatelskych subjekti

Nepodnikatelské subjekty, resp. neziskové organizace spadaji do oblasti vefejného
sektoru. Verejny sektor je ta cast narodniho hospodafstvi, ktera je financovana
z vefejnych financi, je fizena vefejnou spravou, rozhoduje se zde vefejnou volbou a
uplatiiuje se vefejna kontrola. [8] Vefejné finance jsou prostfedky ziskavané do statniho
rozpoctu, nejéastéji ve formé dani, priCemz zde funguje princip prerozdélovani. Vetejna
sprava jsou organy vykonavajici vefejnou moc (statni sprdva a vefejnd samosprava).
Vyraz veiejné moci byl vymezen jiz Ustavnim soudem CSFR. Podle n&j se veiejnou
moci rozumi takova moc, ktera ,,autoritativné rozhoduje o pravech a povinnostech
subjekt, at jiz pfimo nebo zprostiedkované. Subjekt, o jehoz pravech nebo
povinnostech rozhoduje orgdn vetfejné moci, neni s nim v rovnopravném postaveni a
obsah rozhodnuti tohoto organu nezavisi na vili subjektu. Vefejnou moc vykonava stat
piedevsim prosttednictvim organi moci zakonodarné, vykonné a soudni a za urcitych
podminek ji mize vykonavat i prostiednictvim dalSich subjekti.” [23, s. 10] Vefejna
volba pak predstavuje takovy druh rozhodovani, ktery je zalozen na kolektivnim

principu a jehoz pfedmétem je vetejny zamer.

Nepodnikatelské subjekty, jak z nazvu vyplyva, jsou zpravidla pravnické osoby, jejichz
hlavnim poslanim vSak neni podnikani. Obchodni zakonik totiz uvadi definici podnikani
jako ,soustavnou cinnost provozovanou podnikatelem samostatné, pod vlastnim
jménem, na vlastni odpovédnost, za uc¢elem dosazeni zisku®. [17, §2] Organizace, které
nesplnuji vSechny casti této definice, nemohou byt povazovany za podnikatelsky
subjekt. Lze je tedy oznacit pojmem ,,neziskové organizace*, nebot’ nejsou zaloZeny za
ucelem podnikéni a tedy ani dosahovani zisku. V nasledujicich kapitoladch je kratce
nastinéna problematika neziskového sektoru, do jehoz ptlisobnosti nepodnikatelské

subjekty spadaji.



1.1 Clenéni neziskového sektoru

Nérodni hospodaftstvi I1ze Clenit z riiznych pohledi — naptiklad podle sektort, odvétvi,
typu financovani ¢i vlastnictvi. Z hlediska financovani lze definovat tzv. ziskovy a
neziskovy sektor. Zatimco ziskové organizace jsou zalozené za ucelem dosahovani
zisku a financované z vlastnich pfijmut, neziskové organizace jsou zalozené za jinym
ucelem — zajistovani spole¢ensky zadoucich ¢innosti a jsou financované z verejnych ¢i

soukromych zdroji.

Vyznamné je i vlastnické ¢lenéni narodniho hospodafstvi, v ramci kterého Ize vymezit

tzv. soukromy a vefejny sektor. V soukromém sektoru vystupuje fyzicka ¢i pravnicka

osoba jako soukromy vlastnik. Ve vefejném sektoru je vlastnikem bud stat, nebo
uzemni samospravné celky (obce, kraje, apod.). Na zdkladé¢ uvedenych poznatkl
rozliSujeme nasledujici sektory.

1) Ziskovy sektor.

2) Neziskovy verejny sektor je financovan z vefejnych financi, podléha vetejné
kontrole, probiha zde vefejna volba, je fizen vefejnou spravou a jeho cilem je
zajistovani veiejné sluzby.

3) Neziskovy soukromy sektor je financovan ze soukromych financi fyzickych ¢i

pravnickych osob, které nepiedpokladaji tvorbu zisku. [8]

Nepodnikatelské subjekty, resp. neziskové organizace se vyskytuji v nékolika
zakladnich formach. Opét je nutné rozliSovat mezi statni a nestatni neziskovou
zpusobem. Pro potieby diplomové prace postaci stru¢ny piehled struktury statnich a
nestatnich neziskovych organizaci od autori Kopek a Synek, ktery je doplnén o znéni

zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu § 18, odst. 3 a 8.

1) Statni neziskové organizace [1]
= prispévkové organizace
» Gzemni samospravné celky (kraje, obce)
= organizaéni slozky statu (ministerstva)

= statni fondy
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2) Nestatni neziskové organizace [9]
= obc¢anska sdruzeni
= z4jmova sdruzeni pravnickych osob
= nadace a nada¢ni fondy
= Obecné prospésné spolecnosti
= {Ucelova zafizeni cirkvi a nabozenskych spole¢nosti
= politické strany a politicka hnuti
= Vveiejné vysoké Skoly
= vefejné vyzkumné instituce

= subjekty, o nichz tak stanovi zvlastni zakon

Ve své knize Organizace neziskového sektoru zachycuje Rektofik ¢lenéni neziskovych
organizaci dle nasledujicich kritérii: [7]
1) Kritérium zakladatele
= Organizace zalozené vefejnou spravou
= organizace zalozené soukromou fyzickou nebo pravnickou osobou
= Vefejnopravni instituce
2) Kritérium poslani

r

= Organizace vefejné prospesné
= Organizace vzajemn¢ prospesné

3) Kritérium pravné organiza¢ni normy
= oOrganizace zalozené podle zakona o rozpoctovych pravidlech
= organizace zalozené podle zakonu pro neziskové organizace
= organizace zalozené podle obchodniho zakoniku

4) Kritérium financovani
= organizace financované z vetejnych rozpoctl zcela
= organizace financované z vetejnych rozpoctl z¢asti

= organizace financované z riznych zdroji

= organizace financované z vysledki realizace svého poslani
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Na zaklad¢ téchto kritérii pak autor vymezil pét skupin neziskovych organizaci, jejichz
poslanim je prospésna ¢innost. [7]
1) Neziskové soukromopravni organizace vzajemné prospé$né
= obcanska sdruzeni
= z4jmova sdruzeni pravnickych osob
= sdruzeni bez pravni subjektivity
2) Neziskové soukromopravni organizace vefejné prospésné
= Obecné prospesné spole€nosti
= nadace a nadacni fondy
= politické strany a politicka hnuti
= cirkve a ndbozenské spolecnosti
3) Neziskové vefejnopravni organizace — organizacni slozky a ptispévkové organizace
statu a uzemnich samospravnych celkl
= obce, kraje, Ustavni soud CR
4) Neziskové ostatni vefejnopravni organizace
= Cesky rozhlas, Ceska televize, statni podnik, vefejna vysoka skola, CNB
5) Neziskové soukromopravni organizace typu obchodnich spole¢nosti a jim

podobnych

1.2 Vymezeni neziskové organizace

Neziskové organizace hraji ve spole¢nosti vyznamnou roli a pisobi v mnoha oblastech,
napiiklad v oblasti vzdé€lavani, zdravotnictvi, ekologie, kultury, védy a vyzkumu,
socidlni péce, v humanitarni oblasti, apod. Jejich hlavnim tkolem je zajistovat obecné
prospésné sluzby, a to vSem lidem za stejnych podminek. Neziskové organizace maji
pravni subjektivitu a zapisuji se do obchodniho rejstiiku. Jejich hlavnim poslanim je
uspokojovani potieb ob¢anti a svych &lentl. Clenstvi v neziskovych organizacich je
dobrovolné. Autor Weisbrod ve své knize ,,The nonprofit economy* uvadi tii zakladni
definice neziskovych organizaci.

1) ,.Nikdo nevlastni pravo na podil na zisku nebo na piebytek neziskovych organizaci.
2) Neziskové organizace jsou osvobozeny od dani z pfijma pravnickych osob.

3) Nekteré neziskové organizace dostavaji nejrizngjsi dotace.* [11, s. 14]
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Dle c¢eské pravni Upravy vSak nékteré neziskové organizace podléhaji dani z piijmu

pravnickych osob, a to Vv piipadé jejich doplikové Cinnosti. Existence neziskovych

organizaci je zaloZena na Ctyfech zakladnich teoriich. [8]

1)

2)

3)

4)

Teorie vladnich a trznich selhani

Tato teorie je spojena s existenci vetejnych statkd, v jejichz distribuci selhava trh a
poté i stat, protoze se zaméfuje na potieby jen urcité skupiny obyvatelstva, zpravidla
majority. Potfeby jednotlivych mensin, které jsou statem opomijeny, jsou pak
uspokojovany prave prostfednictvim neziskovych organizaci.

Teorie informacni asymetrie

Na trhu existuje tzv. informacni asymetrie, kdy spottebitelé nemusi mit dostatek
informaci pro posouzeni daného vyrobku. Proto se snazi nalézt takového
nabizejiciho, ktery jim poskytne relevantni a pravdivé informace, na jejichz zakladé
se muZe spotiebitel racionaln€ rozhodnout. Pravé toto jedndni se ocekava
u neziskovych organizaci, nebot” jejich cilem neni dosahovani, resp. maximalizace
zisku, ale poskytovani vefejné prospésné ¢innosti.

Teorie statu blahobytu

Tato teorie povazuje neziskovy sektor za zbytkovy sektor, ktery se vytrati v pripadé,
ze dojde k posileni odpovédnosti a vlivu trhu 1 statu.

Teorie vzajemné zavislosti

Vzéajemna zavislost mezi statem a neziskovymi organizacemi mize mit dvé zékladni
priciny. Neziskové organizace mohou reagovat na potteby lidi rychleji nez stat, a ten
pak vyuziva ziskanych vysledkt ke své vlastni ¢innosti. Druhym, nicméné opacnym
davodem vzajemné spoluprace je tzv. ,selhani neziskovych organizaci®, které se
projevuje V nedostatku zdroju pro ¢innost neziskovych organizaci, opomijenim
nékterych potteb obyvatelstva, nekvalifikovanym persondlem ¢i neschopnosti

neziskové organizace pokryt vSechny potieby obyvatelstva.
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1.2.1 Prispévkova organizace

Ztizeni ptispévkové organizace upravuje zdkon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych
pravidlech tizemnich rozpocti (pokud zfizovatelem je tzemni samospravny celek) a
zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech (pokud zfizovatelem je organizacni

slozka statu).

Ptispévkova organizace se zapisuje do obchodniho rejstiiku, a to na zéklad¢ ndvrhu,

ktery podava zfizovatel. Ztizovatelem muize byt Uzemni samospravny celek nebo

organizacni slozka statu. Podle zdkona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpoc¢tl musi zfizovatel vydat tzv. zfizovaci listinu, kterd musi obsahovat:

a) ,,0plny nazev ztizovatele, je-1i jim obec, uvede se také jeji zafazeni do okresu,

b) nazev, sidlo piispévkové organizace a jeji identifikacni Cislo; nazev musi vylu¢ovat
moznost zamény s nazvy jinych piispévkovych organizaci,

€) vymezeni hlavniho ucelu a tomu odpovidajiciho pfedmétu ¢innosti,

d) oznaceni statutarnich organt a zptisob, jakym vystupuji jménem organizace,

e) vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery se piispévkové organizaci
piedava k hospodareni (dale jen "svéfeny majetek"),

f) vymezeni prav, kterd organizaci umozni, aby se svéfenym majetkem mohla plnit
hlavni ucel, k némuz byla zfizena; zejména se uvedou prava a povinnosti spojené
S jeho plnym efektivnim a ekonomicky ucelnym vyuzitim, s péci o jeho ochranu,
rozvoj a zvelebeni, podminky pro jeho piipadnou dalsi investicni vystavbu, dale
pravidla pro vyrobu a prodej zbozi, pokud jsou pfedmétem cinnosti organizace,
prava a povinnosti spojené s piipadnym pronajimanim svéfeného majetku jinym
subjektiim a podobné,

g) okruhy dopliikové ¢innosti navazujici na hlavni ucel piispévkové organizace, kterou
ji zfizovatel povoli k tomu, aby mohla 1épe vyuzivat vSechny své hospodaiské
moznosti a odbornost svych zaméstnanctl; tato ¢innost nesmi naruSovat plnéni
hlavniho Gcelu organizace a sleduje se oddélené,

h) vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena.“ [15, §27]
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Ptispévkové organizace ziskdvaji pro svou Cinnost ptispévek od ztizovatele a hospodaii
s majetkem, ktery jim zfizovatel svéfil, a to Vrozsahu daném zfizovaci listinou.
V zakoné je rovnéz stanoveno, Ze prispévkové organizace nabyvaji majetek pro svého
ziizovatele, ktery mize stanovit, Zze v ur€itych piipadech je k nabyti takového majetku
nutny jeho piedchozi pisemny souhlas. Pfispévkova organizace muze do svého
vlastnictvi ziskat jen majetek, ktery vyuziva pro svou hlavni ¢innost, a to predevsim
bezuplatnym prevodem od ztfizovatele, darem, dédénim ¢i jinym zptisobem, pokud s tim

souhlasi zfizovatel.

O jakychkoliv zménach tykajicich se piispévkoveé organizace rozhoduje vzdy zfizovatel

prostiednictvim tzv. rozhodnuti.

Ukolem ziizovatele je kontrola hospodateni ptispévkové organizace. Ta se provadi na
zéklad¢ zakona ¢. 320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole ve vefejné spraveé. Systém
finan¢niho fizeni a kontroly ve vetfejné spravé tvofi tfi druhy kontrol:

¢ Financni kontrola vykonavana kontrolnimi organy — tzv. vefejnospravni kontrola.

¢ Financni kontrola vykonavand mezinarodnimi organizacemi.

e Vnitini kontrolni systém.

Ziizovatel je povinen vytvofit takovy systém finan¢ni kontroly, ktery zajisti v€asné a
spolehlivé informace o hospodafeni ptispévkovych organizaci. Zaroven je povinen
zajistit pravidelné, alesponl jednorocni provéfovani piiméfenosti a ucinnosti systému

vcetn¢ jeho hodnoceni.
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1.2.2 Skolska pravnicka osoba

Skoly a $kolska zafizeni byvaji zfizovany jako $kolska pravnicka osoba v podobd
ptispévkové organizace, jejimiz zfizovateli mize byt ministerstvo, kraj, obec nebo
svazek obci, pravnickd nebo fyzickd osoba, registrované cirkve a naboZenské
spole¢nosti. Skolskd pravnickd osoba vznikd dnem zapisu do rejstitku $kolskych
pravnickych osob. Hlavni Cinnosti Skolské pravnické osoby je poskytovat vzdélavani.
Zakladni pravni normou, ktera upravuje hospodafeni Skol je zdkon ¢. 561/2004 Sb.,
0 predSkolnim, zékladnim, stfednim, vyS$S§im odborném a jiném vzdélavani (Skolsky

zékon).

Statni spravu v regionalnim skolstvi vykonavaji tyto subjekty: [6]
o feditel Skoly a Skolského zatizeni,

e obce s rozsitenou plisobnosti,

e krajské trady,

e Ceska skolni inspekce,

e Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy,

e jiné Ustifedni organy statni spravy.
Konkrétni samospravu v oblasti Skolstvi zajiStuji obce, kraje a Skolské rady.

Zxizovatel

Vyznamnou ulohu v ramci Skolské pravnické osoby sehrava jeji ztizovatel. Mezi jeho

hlavni tikoly patfi tyto ¢innosti:

e Rozhoduje o zfizeni, slouceni, splynuti, rozdéleni a zruSeni Skolské pravnické
osoby.

e Vydava zfizovaci listinu (popf. zfizovaci smlouvu, je-li vice zfizovateli).

e Jmenuje a odvolava feditele skolské pravnické osoby a stanovuje jeho plat.

e Schvaluje rozpocet, vysledek hospodateni a tvorbu dal§ich penéznich fondu skolské

pravnické osoby. [18]
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Mezi zékladni organy Skolské pravnické osoby patii feditel vcetné jeho poradniho
organu a rada, ktera se ziizuje pouze v piipad¢, ze Skolskéd pravnicka osoba je zaloZena
jinou fyzickou ¢i pravnickou osobou. Oba orgdny ustanovuje ztfizovatel ve ziizovaci

listing.

Reditel

Reditel je statutdrnim organem a rozhoduje ve vsech zileZitostech, které se tykaji
poskytovani vzdélavani a Skolskych sluzeb. Rovnéz odpovidd za odbornou a
pedagogickou troven vzdélavani a zajisténi dohledu nad détmi a nezletilymi zaky, za
pouziti finan¢nich prostiedkd statnitho rozpoctu a je zodpovédny za stanoveni
organizace a podminek provozu $koly a Skolského zafizeni. Reditel také zfizuje
pedagogickou radu, kterd se sklada ze vSech pedagogickych pracovnikii dané Skoly a

ktera funguje jako poradni organ feditele. [18]

Rada

Dal§im organem jmenovanym ziizovatelem je rada, ktera plni funkci vykonného

organu. Jeji funk¢ni obdobi je 5 let, pocet Cleni je minimdlné¢ 3 a maximalné 15.

Clenové rady voli ze svych fad piedsedu, ktery svolava a fidi jednani rady. Jeji hlavni

ukoly jsou vymezeny v § 132 zadkona ¢. 561/2004 Sb., Skolsky zékon. Jedna se

naptiklad o tyto Cinnosti:

e Dba na hospodareni skolské pravnické osoby.

e Schvaluje rozpocet, rocni tcetni zavérku, vnitini mzdovy predpis, organizacni fad
Skolské pravnické osoby.

e Podava navrhy na slouceni, splynuti nebo rozdéleni Skolské pravnické osoby.

e Podava ndvrhy na zménu zfizovaci listiny.

e Rozhoduje o pfedmétu, podminkach a rozsahu doplitkové ¢innosti. [18]

Skolsks rada

Ztizovatel rovnéz ustanovi tzv. Skolskou radu, kterd se zfizuje ve vSech zdkladnich,
sttednich a vy$Sich odbornych Skolach. Jedna se o orgén, ktery umoZiuje zdkonnym
zastupcim nezletilych zaku, zletilym Zakim a studentim, pedagogickym pracovnikiim,
ziizovateli a dal§im osobam podilet se na spravé skoly. Clenem $kolské rady nemtize

byt feditel. Clenové $kolské rady jsou voleni na funkéni obdobi tii let. Hlavnimi ukoly
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Skolské rady je naptiklad schvalovani vyroéni zpravy o ¢innosti $koly, Skolniho fadu,

pravidel pro hodnoceni vysledkd vzdélavani apod. [18]

Zakon €. 561/2004 Sb. a dale také zakon €. 250/2000 Sb. stanovi, ze Skolska pravnicka
osoba mesmi zajistovat zavazky, piijimat ¢i vystavovat sménky a byt sméneCnym
rucitelem, zakladat jiné pravnické osoby ¢i mit majetkovou ucast v obchodnich
spole¢nostech. Rovnéz nesmi poskytovat dary jinym subjektim. Toto se vSak
nevztahuje na dary poskytované svym zaméstnanciim z fondu kulturnich a socialnich

potieb.

Skolska pravnickd osoba miiZe pouze s piedchozim souhlasem svého ziizovatele
nakupovat na splatky ¢i na smlouvu o najmu s pravem koupé. Déale miiZze se souhlasem
ziizovatele piijimat a poskytovat ptjcky. Vyjimku tvoii ptijéky zaméstnancim z fondu

kulturnich a socialnich potieb, k jejichZ poskytnuti neni vyzadovan souhlas zfizovatele.

Skolska pravnicka osoba nesmi nakupovat jakékoliv cenné papiry. P¥ijmout cenny papir

jako protihodnotu za své pohledavky mize pouze se souhlasem ziizovatele.
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2 Moznosti financovani nepodnikatelskych subjektt

Financovani nepodnikatelskych subjekti ma sva specifika, kterymi se odliSuje od
podnikatelskych subjektid. V dalsi Casti diplomové prace se zaméfim jiz jen na

problematiku skolské ptispévkové organizace izemnich samospravnych celkd.

2.1 Financovani pfispévkové organizace

Financovani ptispévkové organizace je dle zdkona ¢. 250/2000 Sb. o rozpoctovych
pravidlech izemnich rozpo¢ti zajisténo:

e 7 penéZnich prostredkll ziskanych hlavni ¢innosti,

e 7 penéZnich prostiedkil ziskanych doplinkovou ¢innosti,

e 7 prostredkil ptijatych z rozpoctu ziizovatele,

e 7 prostredki vlastnich fondi,

e 7 prostredkil v podob¢ darti od fyzickych a pravnickych osob,

e Z dotaci, grantti a prostiedkit od Evropské unie €1 zahranici.

Dle zakona ¢. 561/2004 muze ptrispévkova organizace, jakozto Skolskd pravnicka osoba
hospodafit navic s témito prostiedky:

e finanéni prosttedky ze statniho rozpoctu,

e finanéni prostfedky z rozpoéti tzemnich samospravnych celkd,

e Uplata za vzdélavani a Skolské sluzby,

e piijmy z majetku ve vlastnictvi $kolské pravnické osoby. [18]

Ptispévkova organizace vyuzivd pro své hospodafeni né&kolik fondil, jejichz

charakteristika je uvedena v nasledujicich kapitolach. [15]

Fond odmén

Fond odmén se vytvaii ze zlepSené¢ho vysledku hospodateni piispévkové organizace
maximalné do vyse jeho 80 %, nejvyse vsak do vyse 80 % limitu prostiedkl na platy.
Fond odmén slouzi k thradé¢ odmén zaméstnanciim, pti¢emz se prednostné vyuziva ke

kryti ptipadného piekroceni prostfedkii na platy.
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Rezervni fond

Ptispévkova organizace tvoii rezervni fond ze zlepSeného vysledku hospodareni,
piipadné z nevyCerpanych dotaci na provozni vydaje. Rezervni fond je pouzit zejména
k dalsimu rozvoji Cinnosti ptispévkové organizace, k docasnému preklenuti rozdild
mezi vynosy a naklady, k uhradé sankci za poruseni rozpocétové kazn¢, kK thradé ztraty
za predchozi roky a se souhlasem zfizovatele také K ptipadnému navyseni investi¢éniho

fondu.

Investi¢ni fond

Investicni fond slouzi ke kryti investicnich potteb, mezi které¢ se tadi naptiklad
financovani investicnich vydaji, uhrada investi¢nich Gvéri a puajéek, financovani
udrzby a oprav nemovitého majetku apod. Zdrojem investi¢niho fondu jsou odpisy,
dotace z rozpoctu ziizovatele, vynosy z prodeje investiéniho majetku, dary od jinych

subjektu apod.

Fond kulturnich a socialnich potieb

Prosttedky z fondu kulturnich a socialnich potieb jsou uréeny pro kulturni, socialni a
dalSi potreby zaméstnancti, zakt stiednich odbornych ucilist, internich védeckych
aspirantl, dachodcti pii odchodu do starobniho nebo pIného invalidniho diichodu, ktefi
pracovali pro piispévkovou organizaci, poptipadé rodinnych piislusnikli zaméstnanct a
jinych fyzickych a pravnickych osob. Tvorba fondu kulturnich a socialnich potteb jde
na vrub nédklada piispévkové organizace, a to z ro¢niho objemu zuctovanych prostredki

na platy.

Mezi dalsi finan¢ni zdroje piispévkovych organizaci patéi uvéry a pujcky, jejichz
poskytnuti musi odsouhlasit zfizovatel. Provozni potieby pfispévkové organizace
mohou byt pokryty také formou navratné finan¢ni vypomoci od zfizovatele, a to pouze
Vv pfipad€, ze jejich vraceni je zabezpeceno rozpoctovanymi vynosy bézného roku,

nejpozdéji vSak do 31. bfezna nasledujiciho roku.

Mezi dalsi pravni pfedpisy, které upravuji finanéni hospodateni $kol, patii naptiklad
vyhlaska €. 531/2002, kterd upravuje zasady a terminy pro finan¢ni vyporadani vztahi

se statnim rozpoctem.
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2.2 Financovani regionalniho skolstvi

Prispévkovou organizaci byvaji kromé¢ jinych instituci také Skoly a Skolskd zatizeni
vetejného sektoru, kterému by mél kazdy stat vénovat pozornost, nebot” vzdélani lidé
jsou predpokladem uspésného hospodaiského rozvoje daného statu. [5] Ekonomickym
problémem sektoru Skolstvi je vSak jeho finan¢ni zajisténi. Praxe ukazuje, Ze penézni
prostredky jsou Skolam ptidélovany podle poctu studentli nebo podle druhu vzd€lavani.

Otazkou zistava, zda je tento zptisob ptidélovani zdroji vyhovujici.

Celkoveé vydaje na vzdélani se odviji od ekonomické situace dané zemé, souvisi
S historickym 1 kulturnim vyvojem. Ptehled vefejnych vydaji na oblast vzdélani
zachycuje graf, ktery je uveden v piiloze A. Z grafu vyplyva, ze nejvétsi podil vydaja
na vzdélavani vzhledem k HDP vynakladd Dansko a nejméné pak Lichtenstejnsko.

Ceska republika se drzi v primérnych hodnotach. [24]

Kvalita vzdélavaciho procesu se odviji od mnozZstvi penéznich prostredkii, které ma
provozovatel Skolského zatizeni béhem Skolniho roku k dispozici. Tyto prostfedky jsou
vSak prvotné odvozené od penéz, které ziska Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy (resort 333) ze statniho rozpoctu. Nasledujici tabulka zachycuje prehled

vydajt statniho rozpoé&tu na ¢innost MSMT v poslednich péti letech.

Tab. &. 1: Vydaje statniho rozpoctu na MSMT v letech 2007-2011(v K¢)

Rok MSMT Celkem v %

2011 127 086 415 1179 000 908 10,78
2010 125 207 635 1184 919 350 10,57
2009 134 661 633 1152 101 697 11,69
2008 119211935 1107 310 540 10,77
2007 121 652 407 1040 777 420 11,69

Zdroj: Ministerstvo financi CR
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Financovani regionalniho $kolstvi je zalozeno na tzv. vicezdrojovém financovani. [6]
Prvnim zdrojem financovani je stat, konkrétn¢ Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy, které hradi tzv. pfimé vydaje na vzdélavani. Dal§Sim zdrojem je ziizovatel
(kraj, obec), ktery hradi investi¢ni a provozni vydaje. Prehled jednotlivych vydaji a

jejich struktura je nastinéna v nasledujicich kapitolach.

2.2.1 Neinvesti¢ni vydaje
Neinvesticni vydaje se dotykaji zejména piimého vzdélavani a provozu Skoly. Lze je
proto rozdeélit do nasledujicich skupin:
1) Piimé naklady na vzdélavani, mezi které se fadi
= prostiedky na platy a nahrady plati, mzdy a nahrady mezd, odmény za pracovni
pohotovost,
= odmény za praci vykondvanou na zékladé¢ dohod o pracich konanych mimo
pracovni pom¢r,
= odstupné,
= vydaje na vSeobecné zdravotni pojisténi, pojistné na socialni zabezpeceni a
prispévek na statni politiku zaméstnanosti,
= ptid€ly do fondu kulturnich a socidlnich potieb,
= vydaje na nezbytné zvysSeni nakladl spojenych s vyukou déti, zakh a studentt
zdravotné€ postizenych,
= ostatni naklady vyplyvajici z pracovnépravnich vztaht — tj. cestovné, ochranné
pracovni prostfedky, stravovani apod., vydaje na dalsi vzdé¢lavani
pedagogickych pracovnikd,
= vydaje na ucebni pomicky, Skolni potieby, u¢ebnice (pokud jsou poskytovany
bezplatné), na ¢innosti souvisejici s rozvojem Skoly a kvalitou vzdélavani.
2) Provozni vydaje — naklady na energie, udrzbu, opravy a modernizaci $koly, nakup

kancelatrského, Skolniho a hygienického materialu, najjemné, pojistné, odpisy apod.

2.2.2 Investiéni vydaje

Prikladem investicniho vydaje je pofizeni dlouhodobého hmotného majetku, jehoz
pofizovaci cena je vy$si nez 40.000 K¢ a potizeni dlouhodobého nehmotného majetku

S potizovaci cenou nad 60.000 K¢.
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2.3 Zdroje financovani

Nasledujici kapitoly uvadeji konkrétni piehled moznosti pro financovani sSkolské

pravnické osoby, jakozto prispévkové organizace ziizované krajem.

2.3.1 Dotace ministerstva

Ministerstvo $kolstvi, mlddeze a télovychovy poskytuje krajskym tfadim finan¢ni
prosttedky urcené na ptimé vydaje Skol a Skolskych zatizeni formou dotaci ze statniho
rozpoctu na zvlastni Ucet. Princip rozd€lovani finan¢nich prostiedkli je zaloZen na
tzv. normativech. MSMT stanovuje tzv. republikové normativy jako vysi vydaji
pfipadajicich na vzdélavani pro jedno dité, Zaka nebo studenta ptislusné veékoveé
kategorie. Normativy se stanovuji pro neinvesti¢ni naklady, mzdové naklady v ¢lenéni
na pedagogické a nepedagogické pracovniky, odvody a ostatni neinvesticni naklady.

Soustavu republikovych normativli zvetejni na zacatku kazdého roku ve svém Veéstniku.

Tab. ¢. 2: Republikové normativy skol a skolskych zarizeni na rok 2011

. v, Mzdové Mzdové Ostatni .
N , Neinvesticni N N . v Pocet
Vékovd , prostfedky prostfedky neinvesticni Y .
kategorie naklady edagogové nepedagogové naklad zamestnancu
g pedagos pedagos y na 1 000 4k
Ké/zaka Ké/zaka Ké&/zéka Ké&/zaka
3-5let 36 136 26 567 9270 299 129
6—14 let 46 110 37 356 8114 640 131
15— 18 let 53538 42 059 10 747 732 146
19-21let 45919 33084 12 354 481 129
3-18let
v KZUV* 221 809 146 510 73 643 1656 701

Zdroj: Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy [25]

* Krajska zafizeni stavni vychovy
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Krajské Gfady pak stanovi tzv. krajské normativy, jejichz soucésti jsou i pfiplatky na

specialni vzdélavaci potfeby déti, zakt a studentl. Pfi jejich stanoveni jsou zohlednény

zejména:

e dlouhodobé zaméry vzdélavani a jeho rozvoje v kraji,

e ramcové Ci akreditované vzdélavaci programy pro vyssi odborné vzdélavani,

e rozsah vyucCovaci, vychovné, specidln¢ pedagogické nebo pedagogicko-
psychologické ¢innosti,

e naplnénost tfid, studijnich skupin a oddéleni v jednotlivych Skolskych zatizenich.

Vychodiskem pro ur€eni krajskych normativii je také vyhlaska ¢. 492/2005 Sb.,
0 krajskych normativech, kterou vyddvda MSMT. Vzorce vypoétu zakladni &astky
krajského normativu jsou upraveny tak, aby byla oddé€lené pocitana mzdova cast pro

pedagogické a zvlast’ pro nepedagogické pracovniky.

Tab. & 3: Krajské normativy Usteckého kraje pro rok 2011

Studijni obory Np No PFimé ONIV
63-41-M/02 Obchodni akademie 11,36 41,77 438
78-42-M/02 Ekonomické lyceum 11,36 55,00 430
79-41-K/41 Gymnazium vieobecné (Ctyfleté) 10,80 55,00 442

Zdroj: Portal Usteckého kraje [26]
Pozn.: Np — pocet jednotek vykonu na 1 pedagogického pracovnika

No — pocet jednotek vykonu na 1 nepedagogického pracovnika
ONIV - ostatni neinvesti¢ni vydaje ze statniho rozpoctu pripadajici na jednotku vykonu

Krajsky ufad pak na zakladé smérnice vydané MSMT, ktera stanovuje zivazné zasady
pro rozpis financnich prostiedkli ze statniho rozpoctu, ptidéluje finanéni prostfedky

jednotlivym skolskym zatizenim. [18]
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2.3.2 Prispévek na provoz od zfizovatele

Ztizovatel poskytuje skolské prispévkové organizaci prispévek na provoz v navaznosti
na vykony nebo jina kritéria. Tyto prostfedky ziskava obec ¢i kraj jako ucelovou dotaci
ze statniho rozpoctu. Kraj, poptipadé obec muze skolam a skolskym zatizenim ptispivat
také na dal$i neinvesticni vydaje, zejména na ptimé vzdélavaci naklady, které jsou jinak

hrazené ze statniho rozpoc¢tu. [18]

2.3.3 Vynosy z doplnkové ¢innosti

Hospodareni prispévkové organizace probiha dle rozpoctu, ktery obsahuje pouze piijmy
a vydaje souvisejici s hlavni ¢innosti. Skolska piispévkova organizace mize totiz vedle
své hlavni Cinnosti vykonavat také dopliikovou Ccinnost. Plati zde vSak princip
oddéleného sledovani financi hlavni a doplikové Cinnosti. Z toho vyplyva, Ze zisky

Z hlavni ¢innosti mohou byt pouzity pouze na hlavni ¢innost. [18]

V ramci doplikové Cinnosti mize vykonavat pouze takové Cinnosti, které na hlavni
¢innost navazuji a které neohrozuji kvalitu, rozsah a dostupnost této cinnosti.
Dopliikova ¢innost nesmi byt financovana z prostfedkl statniho rozpoctu. Vyjimkou je
situace, kdy nelze pfedem odd¢lit vydaje hlavni a doplitkové ¢innosti. V tomto ptipadé
je skolska prispévkova organizace povinna vratit tyto prostiedky do svého rozpoctu
Vv prislusném ctvrtleti, nejpozdé€ji do konce rozpoctového roku. Zakon rovnéz stanovi, ze
piipadna ztrata z dopliikové ¢innosti musi byt do konce nasledujiciho kalendainiho roku

vyrovnana, popiipadé musi Skolska ptispévkova organizace tuto ¢innost ukoncit. [18]

2.3.4 Investi¢éni dotace

Investicni dotace poskytuje nejCastéji ztizovatel, popiipadé¢ kraj na financovani
investi¢nich akci. Jedna se o nejrizné;jsi rekonstrukce budov a majetku, které jsou ve

sprave Skolské ptispévkové organizace.
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2.3.5 Skolné

’

Uplata za vzdélavani a Skolské sluzby se vztahuje pouze na Skoly a Skolska zafizeni,
které nezfizuje stat, kraj, obec nebo svazek obci. Vzdélavani v ostatnich, tzv. vefejnych
zakladnich a stfednich Skolach se poskytuje bezuplatné. [27] Pfesto v praxi funguji
tzv. dobrovolné povinné darovaci ptispévky, jejichz vysi si feditelé Skol stanovuji sami.

Darovaci ptispévky jsou vybirany od rodict zakt a studentt. [18]

2.3.6 Dary

Prispévkové organizace, stejné jako ostatni neziskové organizace, mohou vyuzit ke
svému hospodateni riizné formy sponzorskych dard. Zpravidla se jedna o dary v podob¢

movitého majetku (vypocetni technika, nabytek) a finanéni prostfedky.

2.3.7 Programy Evropské unie a MSMT

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy poskytuje Skolam a Skolskym zatizenim
také finanéni prosttedky ze statniho rozpoétu na rozvojové programy v oblasti
vzdélavani. Dotacni programy se tykaji oblasti vzdélavani, vyzkumu a vyvoje, sportu a
télovychovy, prevence socialné¢ patologickych jevii a zahrani¢ni rozvojové

spoluprace. [28]

2.3.8 Penézni fondy

Skolska pravnicka osoba, stejné jako prispévkova organizace, tvoii povinné rezervni a
investicni fond, dale také fond kulturnich a socialnich potfeb. Rezervni fond slouzi
K hrad¢ ztraty minulych let a Krozvoji hlavni Cinnosti. Investi¢ni fond slouzi
K financovani investi¢nich potfeb a je tvofen i odpisy z majetku. Fond kulturnich a
socialnich potieb je uren na platy a podobné odmény a tvoii se zalohové z ro¢ni

planované vyse fondu v souladu s rozpoétem. [18]

26



3 Obchodni akademie Zatec, prispévkova organizace

Budova sou¢asné Obchodni akademie v Zatci byla postavena v roce 1926 jako Statni
ucitelsky ustav. Vroce 1945 vsak slouzila i jako vojenskd nemocnice. Vyuka
ekonomickych predmétt zacala az v roce 1948. V letech 1960 az 1990 nesla skola
nazev Stifedni ekonomicka skola, ktera nabizela dva zakladni obory — vSeobecna
ekonomika (Ctyrleté studium) a hospodarska administrativa (dvouleté studium). Teprve
v roce 1990 ziskala $kola nazev Obchodni akademie Zatec. V soucasné dobé nabizi dva
Ctyfleté maturitni obory:

e 63-41-M/02 Obchodni akademie

e 78-42-M/02 Ekonomické lyceum

Obchodni akademie Zatec byla ziizena Ministerstvem $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy

na zaklad¢ ztizovaci listiny dne 1. 1. 1992. Samostatnou pravni subjektivitu ziskala az

dnem 1. 1. 1995 a s u¢innosti od 1. 4. 2001 presla do pasobnosti Usteckého kraje.

3.1 Zakladni udaje

Nazev Obchodni akademie Zatec, piispévkova organizace
Adresa Studentské 1354, 438 01 Zatec
1CO 61 35 72 94
Ziizovatel Ustecky kraj
Velka Hradebni 3118/48
400 02 Usti nad Labem
Hlavni ¢innost Poskytovani stfedniho vzdélavani dle zakona ¢. 561/2004 Sb.

Zajistovani skolniho stravovani

Dopliikova ¢innost Provozovani télovychovnych a sportovnich zatizeni a
organizovani sportovni ¢innosti — provoz bazénu

Skolici a lektorska innost
Kapacita Skoly 420 zakh
Kapacita jidelny 320 stravnika
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Zazemi Skoly

Obchodni akademie Zatec ma pro svou &innost k dispozici 3 budovy. Hlavni téipatrovou
budovu, kterd slouzi k vyuce a ve které se nachdzi 22 uceben, 7 kabinetd,
5 administrativnich mistnosti, sborovna, Skolni jidelna, télocvi¢na, Satny a bufet.
Vedlejsi budova poskytuje prostory pro fiktivni firmu, ale nachazi se zde také archiv a
Skolni knihovna. Ve tfeti dvoupatrové budove, ktera je propojena s hlavni budovou, je
plavecky bazén, télocvicna a posilovna. V arealu Skoly se nachazi také asfaltové hristé a

krasna prijezdova cesta.

Pedagogicky sbor

V soucasné dobé piisobi na Skole 28 pedagogickych pracovniki, jejichZz struktura se
V uplynulych péti letech vyrazné nezménila. K uréitym persondlnim zménadm doSlo
pouze z divodu odchodu zen na mateiskou dovolenou a v dasledku odchodu pedagogt
do diichodu. Skola dale zamé&stnava 4 provozni pracovniky a 2 technickohospodai'ské

pracovniky. V rdmci provozu bazénu zaméstnava 1 strojnika, 3 pokladni a 2 uklizecky.

Vybaveni Skoly

Skola v uplynulych péti letech prosla postupnou obnovou vyukového materialu. Témgt
vSechny pocitacové ucebny byly vybaveny novou vypocetni technikou. Ve vSech
klasickych ucebnach byly instalovany dataprojektory a profesorské pocitace. Rovnéz
doslo k obnové starych a nevyhovujicich lavic a zidli pro studenty. Ve Skolnim roce
2009/2010 byla provedena vyména oken za moderni plastova. Skola disponuje vlastnim

plynovym kotlem.

3.2 Hlavni éinnost

Hlavni ¢innosti Obchodni akademie Zatec je poskytovani stfedniho vzdélavani a
zajistovani Skolniho stravovani. Do hlavni c¢innosti se rovnéz ftadi financovani

1/5 provozu bazénu pro vyuku plavani.
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3.3 Doplnkova ¢innost

Obchodni akademie Zatec ma ve své zfizovaci listind povoleny dva okruhy doplitkové

¢innosti.

e Provozovani télovychovnych a sportovnich =zafizeni, organizovani sportovni
¢innosti.

e Skolici a lektorska ¢innost.

Doplitkkova ¢innost je zfizovatelem povolena k tomu, aby organizace mohla Iépe
vyuzivat vSechny své hospodafské moZnosti a odbornost svych zaméstnanct.
Podminkou provozovani dopliikové ¢innosti je dosahovani zisku. Organizace také musi
evidovat ndklady a vynosy hlavni ¢innosti oddélen¢ od doplikové cinnosti. Pro
doplitkovou &innost sestavuje Obchodni akademie Zatec finanéni plan. Finan¢ni plan na
provoz krytého bazénu je dle smlouvy s Méstskym ufadem Zatec sestavovan jako
vyrovnany, tj. s nulovym hospodaiskym vysledkem. Divodem je rozdéleni financovani
skute¢né vynaloZenych nakladi na provoz bazénu v poméru 1/5 $kola a 4/5 mésto Zatec
dle vyuzivani bazénu. Lektorskd ¢innost jakozto doplikova Cinnost je na Obchodni
akademii Zatec uskute¢iiovana nepravidelng, dle zajmu vefejnosti. Vyukové kurzy se

zpravidla konaji na zakladé iniciativy Utadu prace v Lounech.

3.4 Vyvoj poctu zaki

Obchodni akademie Zatec je $kola s 60letou tradici, ktera nabizi dva maturitni obory, tj.

~~~~~~

Chomutov, Most a mimofadné jednotlivci z jinych okresu ¢i krajia. Od 1. zaii 2008 byl

otevfen jiz zminény studijni obor ekonomické lyceum, ktery je zatim vytizen na 100 %.

Tab. €. 4: Vyvoj poctu zdkii

. : Celkovy pocet zakl Pocet nastupujicich zaka
Skolni rok
OA lyceum celkem OA lyceum celkem
2007/2008 342 X 342 70 X 70
2008/2009 341 34 375 79 34 113
2009/2010 303 66 369 58 32 90
2010/2011 238 94 332 31 30 61

Zdroj: Vnitini dokumenty Obchodni akademie Zatec [22]
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Jak vyplyva z ptedchozi tabulky, pocet nastupujicich zadkd kazdym rokem vyrazné
klesa, coz je zpusobeno populacnim vyvojem uvedenych ro¢nikii. Ve skolnim roce
2008/2009 otevirala skola 3 tfidy pro OA a 1 tfidu pro lyceum. Ve Skolnim roce
2010/2011 to byla pouze 1 tfida pro OA a 1 tiida pro lyceum. Demograficky vyvoj
obyvatelstva v Usteckém kraji, jak uvadi Cesky statisticky ufad, zaznamenava klesajici
vyvoj jiz od roku 1974. Obchodni akademie Zatec se viak ve své historii nepotykala
s tak nizkou obsazenosti jako V poslednich c¢tyfech letech. Od roku 1993 dochazi
v Usteckém kraji opét k vyraznému poklesu narozenych déti, coz se projevuje pravé od
roku 2008, kdy maji stfedni Skoly v menSich méstech problém s naplnénim prvnich
ro¢nikii. V nadchazejicich Sesti letech nebude situace jina. Teprve od roku 2018 mize
Obchodni akademie pocitat s naristem poctu zaki pro prvni roéniky, nebot’ od roku

2003 je vyvoj narozenych déti opét priznivy.

Obr. & 1: Vyvoj poctu narozenych déti v Usteckém kraji

Pocet narozenych déti v Usteckém kraji

18 000 m

14 400 cf

10 800

7 200

3600

O T T T T T T T T T T T T T
1971 1974 1977 1980 1983 1986 1989 1992 1995 1998 2001 2004 2007 2010

Zdroj: Cesky statisticky uiad [29]

30



4 Ugetni systém Obchodni akademie Zatec

Jestlize jsou skola a Skolské zarizeni ztizeny ministerstvem, krajem, obci nebo svazkem

obci jako prispévkova organizace, podléhaji témto pravnim predpisim:

e Zakon €. 563/1991 Sb., o uletnictvi.

e Vyhlaska ¢. 410/2009 Sb., kterou se provadéji néktera ustanoveni zakona
€. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozd¢jsich predpist, pro nékteré vybrané
ucetni jednotky (Ucetni jednotky, které jsou Uzemnimi samospravnymi celky,
ptispévkovymi organizacemi, statnimi fondy a organiza¢nimi slozkami statu), ve
znéni pozdéjSich predpist.

e Ceské igetni standardy &. 701 — 704.
= 701 — Utty a zasady G&tovani na uétech
= 702 — Otevirani a uzavirani ucetnich knih
= 703 — Transfery
= 704 — Fondy ucetni jednotky

Dle § 9 odst. 3 pism. c¢) zdkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, je umoznéno
prispévkovym organizacim, kterym to povoli zfizovatel, vést ucetnictvi ve

zjednoduSeném rozsahu.

Skolské prispévkové organizace vedou podvojné ucetnictvi v plném rozsahu a sestavuji

ucetni zavérku rovnéz v plném rozsahu.

Obchodni akademie Zatec podléhé stejnym uéetnim piedpisim jako ziskové organizace.
Pfesto je ucetnictvi piispévkové organizace v urcitych oblastech odlisné a podléha
zvlastnim pravnim pfedpisim. Zakon o danich z pfijml naptiklad stanovi, ze piijmy
organizace, kterd nebyla zfizena za t€elem podnikani, nejsou pfedmétem dané, pokud

se jedna o pifjmy v souvislosti sjejim poslanim. To znamena, Ze piispévkova

-----
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Obchodni akademie Zatec hospodaii s penéznimi prostiedky ziskanymi vlastni ¢innosti,
S penéznimi prostiedky ziskanymi z rozpoctu zfizovatele na provoz Skoly a prostfedky
na mzdy a ONIV. Uéetnictvi je vedeno v programu VEMA. Obchodni akademie Zatec
vydava pro kazdy rok Vnitropodnikovou smérnici o ucetnictvi, ktera upravuje tcetni
postupy a vnitini organizaci Ucetnictvi Skoly. Obsahem smérnice je naptiklad seznam
zkratek pouzivanych v ucetnictvi, vycet ucetnich knih a zplisob zachycovani tcetnich
pripadd, odpisovy plan, uctovy rozvrh i zpiisob provadéni inventarizace. Vzhledem
k rozsahlosti dané smérnice jsou zde uvedeny pouze nejdilezitéjsi aspekty tykajici se
Ggetnictvi $kolské prispévkové organizace. Radnou Gcetni uzavérku provadi Obchodni
akademie Zatec za i¢etni obdobi — kalendaini rok — vzdy k 31.12. Uetni zavérku tvoii
rozvaha, vykaz zisku a ztraty s pfilohou a vyro¢ni zprava. Od 1. 1. 2005 se tyto vykazy
zpracovavaji &tvrtletng. Uetni vykazy se poté predkladaji ziizovateli v terminu, ktery si

sam urci. Tento termin je kaZdym rokem jiny.

4.1 Dlouhodoby majetek

Obchodni akademie Zatec eviduje dlouhodoby majetek v ¢lenéni na hmotny, nehmotny

a finan¢ni, pficemz stanovuje finan¢ni hranice pro jeho zauctovani.

Do dlouhodobého nehmotného majetku fadi majetkové polozky s dobou pouzitelnosti

delsi nez 1 rok a prevysujici castku 60.000 K¢.

Do dlouhodobého hmotného majetku tadi polozky s dobou pouzitelnosti delSi nez
1 rok a pievysujici ¢astku 40.000 K¢&. Samostatné movité véci a soubory movitych véci
jsou dale analyticky ¢lenény nasledujicim zptiisobem:

022 100 — SMV a soubory movitych véci skola

022 200 — SMV a soubory movitych véci Skolni jidelna

022 213 — SMV a soubory movitych véci chemie

022 214 — SMV a soubory movitych véci audio

022 216 — SMV a soubory movitych véci filologie

022 217 — SMV a soubory movitych véci hospodatské nauky

022 218 — SMV a soubory movitych véci technické administrativy

022 219 — SMV a soubory movitych véci télesna vychova
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022 220 — SMV a soubory movitych véci zemépis

022 222 — SMV a soubory movitych véci matematika

022 226 — SMV a soubory movitych véci vypocetni technologie
022 300 — SMV a soubory movitych véci bazén

Obchodni akademie Zatec dale eviduje drobny dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek. Drobnym dlouhodobym hmotnym majetkem jsou polozky pievysujici ¢astku
3.000 K& a neptesahujici castku 40.000 K¢ Drobnym dlouhodobym nehmotnym
majetkem jsou polozky prevySujici ¢astku 7.000 K¢ a neptesahujici castku 60.000 K¢.

Hmotny majetek, jehoZ pofizovaci cena je nizsi nez 3.000 K¢, neyméné vsak 100 K¢, je
veden v operativni evidenci. Pfi pofizeni je tento majetek étovan ptimo do spotieby na
ucet 501 — Spotieba materialu. Nehmotny majetek S pofizovaci cenou niz§i nez
7.000 K¢, nejméné vsak 100 K¢, je veden také v operativni evidenci. Pofizeni tohoto
majetku je zachyceno prostiednictvim Gétu 518 — Ostatni sluzby. Operativni majetek je
financovan z provoznich prostiedktli, pokud se jednd o majetek zakoupeny na provoz

Skoly, nebo z prostredkit Krajského uradu, pokud se jedna o ucebni pomtcky.

Evidence vesSkerého majetku je vedena v samostatném programu na pocitaci dle hmotné

odpovédnych mist a osob.

4.2 Odpisy

Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se odepisuje ucetnimi odpisy, a to linearni
metodou s rovnomérnym mésiénim odpisem. Pro vypocet se pouzivaji odpisové sazby,
které vyjadfuji primérnou miru opotiebeni majetku za rok. Majetek se pro ucely
ucetnich odpisi zatiid'uje do odpisovych skupin 1 az 6, pficemz se pro zatiidéni pouziva

ptiloha ¢. 1 zakona ¢. 586/1992 Sb. o dani z ptijmu.
Odpisovy plan na nasledujici i¢etni obdobi se sestavuje ve formé& navrhu a predklada se

ke schvéleni zfizovateli. Navrhy odpisovych plani schvaluje rada kraje v ramci

projednavani navrhi finan¢nich plant.
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Tab. €. 5: Odpisové sazby

Odpisova Rocni odpisova sazba v % ,
. Pozndmky
skupina minimalni maximalni

1 5,00 25,00 kancelarska technika
5,00 17,00 a ostatni movité véci

2 4,00 12,50

3 3,00 5,00

4 1,00 3,50

5 - 3,33

6 - 2,00

Zdroj: Vnitini dokumenty Obchodni akademie Zatec [22]

4.3 Zasoby

Obchodni akademie Zatec Giétuje o zasobach zptisobem A. Skladova evidence je vedena
elektronicky pro kazdy druh skladovanych zasob na samostatnych kartach. Zasoby se
analyticky Cleni na nasledujici Gcty:

112 110 — chemie pro bazén

112 120 — ¢istici prostiedky

112 140 — ochranné pomucky

112 180 — potraviny

Za sklad potravin odpovida vedouci Skolni jidelny, pfiCemz evidenci vede na
samostatném pocitaci ve Skolni jidelné. Ostatni zasoby jsou evidovany ekonomkou

Skoly.

Nakup potravin je sledovan v pribéhu mésice na pfisluSném analytickém uctu
112 180 — Material na skladé-potraviny. Na konci mésice se provadi uzavérka, pii které
se spotfeba potravin prouctuje na dva analytické Gcty 501 520 — Potraviny-studenti a
501 521 — Potraviny-zaméstnanci. Pro ocefiovani zasob se pii ndkupu pouziva
pofizovaci cena a pii vydeji vazeny aritmeticky primér, ktery je zjisStovan automaticky
prostfednictvim softwaru vzdy po kazdém pohybu u dané skladové polozky. Stav
veskerych zasob je ovéfovan inventarizaci k 31. 12. pfislusSného roku, eventualné pti

predavani funkci.
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4.4 Kratkodoby finanéni majetek

Obchodni akademie Zatec ma pro bezhotovostni platebni styk ziizen u Komeréni banky
bézny cet, na ktery smetuji finanéni prosttedky na provoz skoly i prosttedky na mzdy,
ucebnice, ucebni pomticky a ostatni neinvesti¢ni vydaje. Pro potfeby organizace je vSak
vedena analytika, a to nasledujicim zptisobem:

241 100 — bézny ucet

241 110 — bézny ucet Rezervni fond

241 120 — bézny ucet Fond odmén

241 130 — bézny ucet Investi¢ni fond

Pro Fond kulturnich a socialnich potfeb (tcet 243 100) je zfizen samostatny bankovni
ucet rovnéz u Komeréni banky. Obchodni akademie vyuZiva elektronické bankovnictvi.
Platebni operace i stahovani bankovnich vypisu je tedy provadéno pouze elektronicky
prosttednictvim sluzby Moje banka. Podpisové pravo k bankovnim operacim ma teditel

Skoly, zastupce teditele, icetni a ekonomka.

V ramci kratkodobého finanéniho majetku eviduje Obchodni akademie Zatec také

postovni znamky. Veskerou evidenci tykajici se téchto cenin vede sekretaika skoly.

4.5 Pohledavky

Obchodni akademie Zatec eviduje pohledavky za odbérateli na uétu 311 — Odbératelé.
Déle sleduje poskytnuté provozni zalohy, které analyticky ¢leni dle ucelu:

314 101 — poskytnuté provozni zalohy na plyn

314 102 — poskytnuté provozni zalohy na elektriku

314 103 — poskytnuté provozni zalohy na vodu

314 104 — poskytnuté provozni zalohy pokladna bazén

314 310 — poskytnuté zalohy na ptedplatné novin, Casopisti, sbirek zdkonl apod.
Co se tyce uctu 335 — Pohledavky za zaméstnanci, Uctuji se zde napiiklad poskytnuté

zalohy na cestovni vydaje, zalohy k vylc¢tovani, uplatnéni nahrady za zaméstnanci,

uhrada soukromych telefonnich hovord, zalohy na drobny nakup apod.
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4.6 Zavazky

Obchodni akademie Zatec rozliduje tti skupiny zavazkii:
e zavazky z obchodniho styku,
e zavazky vi¢i zaméstnanciim,

e zavazky s institucemi.

Evidence zavazkli v podobé knihy doSlych faktur je vedena na pocitaci. V ni jsou
sledovany doslé faktury dle dodavatelt, predmétu fakturace, data vystaveni faktury,

terminu splatnosti, terminu thrady a fakturované ¢astky.

Faktury nad 1.000 K¢ jsou opatfovany zadosti o povoleni finan¢niho vydaje, ke kterému
se musi vyjadrit feditel skoly, ekonomka a tucetni. Mezi dalsi zavazky jsou fazeny také

piijaté zalohy, zejména na turistické kurzy a zajezdy studentt.

4.7 Naklady a vynosy
Pfi UcCetni uzdvérce se zustatky ucth v uctové tridé 5 — Naklady a tfidé 6 — Vynosy

pievadéji na ucet 493 — Hospodaisky vysledek.

Mezi zakladni hospodaiské operace, o kterych Obchodni akademie Zatec Gétuje, patii:
spotfeba materialu a energie, sluzby (cestovné, postovné), mzdové naklady, zdkonné
pojisténi, pridély do fondi, pokuty a pendle, troky, manka a Skody, odpisy, prodany

material a ostatni naklady (poplatky za vedeni Gctu, pojisténi zaku apod.).

Mezi vynosy lze zatfadit zejména trzby za vlastni vykony a zboZi. Jedna se pfedevsim
0 skutecné vydané obédy ve Skolni jidelné. Dale jsou to trzby za vstupné do bazénu,
které se viak pretdtovavaji méstu Zatec. Mezi vynosy Obchodni akademie Zatec patii
rovnéz uroky, trzby zprodeje dlouhodobého majetku, smluvni pokuty a pendle,
zuctovani fondil, ostatni vynosy (ndjemné télocvicny, kantyny apod.), provozni dotace a

trzby z prodeje materialu.
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4.8 Majetkové fondy

Majetkové fondy Obchodni akademie Zatec, tj. uéet 901 — Fond dlouhodobého majetku
a ucet 902 — Fond obéznych aktiv, jsou dle nové pravni Upravy pro piispévkové
organizace evidovany na novém Gétu 401 — Jméni Gdetni jednotky. Uétova t¥ida 9 je
vyuzivana pro podrozvahovou evidenci. Majetek Skoly je tak evidovan nejen

V ucetnictvi, ale zaroven na podrozvahové evidenci.

4.9 Penézni fondy

Obchodni akademie Zatec disponuje s nasledujicimi druhy penéznich fondd, které tvoti

finan¢ni zdroje pro hospodareni.

Rezervni fond — 413, 414

Obchodni akademie Zatec eviduje dva uéty pro rezervni fond.

e 413 — Rezervni fond tvotfeny ze zlepSeného vysledku hospodareni

e 414 — Rezervni fond z ostatnich titulii

Rezervni fond je tvofen ze zlepSené¢ho vysledku hospodaieni ve vysi, kterou urci
ziizovatel. Dale je navySovan o finan¢ni dary. Z rezervniho fondu jsou kazdorocné
hrazeny naklady na provoz fiktivnich firem: rocni poplatek Centru fiktivnich firem za
¢innosti fiktivnich firem, ucastnické poplatky na veletrzich, doprava, cestovné a ostatni
naklady spojené s ucasti na veletrzich, materidlové néklady na provoz a posStovné.
Z fondu je dale hrazen ndjem divadla za konani vanoc¢ni akademie studentl a
slavnostniho pfedavani maturitniho vysvédceni absolventtim. Prostfedky z rezervniho
fondu jsou rovnéz urceny na vécné a financni odmény studentim za prospéch a na
uhradu poplatkl a dopravy studentdl na Skolni soutéze. V posledni fad€ se z rezervniho

fondu hradi nakup ucebnich pomticek a obnova drobného inventare.

Fond odmén - 411

Fond odmén je vytvafen ze zlepSeného vysledku hospodafeni ve vysi, kterou urci
ziizovatel. Obchodni akademie Zatec vyuzivd fond odmén pouze na odmény
zaméstnanciim. V piipadé krize, kdy nestaci ptfidélena dotace kraje na mzdy, se fond

odmén pouziva také na piekroceni Cerpani limitu mzdovych prostredka.
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Investi¢ni fond — 416

Zdroje investi¢niho fondu Obchodni akademie Zatec jsou odpisy, vynosy z prodeje a
likvidace dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, dale také investi¢ni dotace a
dary. Investi¢ni fond slouzi zpravidla na opravy majetku, ktery Obchodni akademie

Zatec obhospodatuje. Jedna se o prostory bazénu a $kolni budovy.

Fond kulturnich a socialnich potieb — 412
Fond kulturnich a socialnich potteb je tvofen z ro¢niho objemu zuc¢tovanych prostredkt
na platy, a to ve vysi 1 %. Z fondu jsou hrazeny tyto zalezitosti:
e pfispévek na stravovani,
e dary zaméstnanctim k zivotnimu ¢i pracovnimu vyroci,
e rekreacni pobyty véetné rehabilitace,
e Kkulturni, t€lovychovné a sportovni akce potadané zaméstnavatelem,
= gpolecna posezeni zaméstnanci u ptilezitosti hodnoceni Skolniho a kalendainiho
roku a také u ptileZitosti Dne uciteld,
= naklady na dopravu, pofizeni darii a obCerstveni u prilezitosti turnaje v odbijené,
= piispévek zaméstnanciim na vstupné do bazénu nebo masaze,
e poftizeni hmotného majetku ke kulturnimu rozvoji a socidlnimu zazemi zaméstnancii
na pracovisti,
e prispévek na socidlni rozvoj zaméstnancii,
= prispevek na ockovani proti chiipce, kliStové encefalitidé a hepatitis A,
= prispévek zaméstnancl na nakup vitaminovych prostiedkii,
= prispevek uciteltim télesné vychovy na nakup sportovniho obleceni a obuvi,
e socialni vypomoci a ptijcky,
e prispévek odborové organizaci,

e penzijni pfipojisténi.

Jak jiz bylo zminéno v kapitole 4.4 Kratkodoby financni majetek, finanéni prostredky
rezervniho a investicniho fondu jsou vedeny oddélené analyticky na béZném uctu.
Predpokladana tvorba a cerpani fondd jsou soucasti finan¢niho planu, ktery se
predklada ztizovateli rok pfedem. ,Zustatky penéznich fondl se po skonceni roku

prevadéji do nasledujiciho roku.“ [15, §29]
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Nasledujici graf zachycuje tvorbu fondu kulturnich a socidlnich potieb, fondu

rezervniho a investi¢niho.

Obr. ¢&. 2: Vyvoj tvorby penéznich fondii v letech 2007-2010
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak z grafu vyplyva, tvorba fondi se v minulych letech vyrazné nezmeénila. Pouze
vroce 2010 je vidét narist rezervniho a investicniho fondu ptiblizné o 700.000 K¢&,
zatimco v minulych letech to bylo fadové 100.000 K¢. Duvodem tohoto nezvykle
vysokého narlstu je u rezervniho fondu zména ve zplsobu jeho vykazovani. Do roku
2009 byl veden pouze jeden UuCet pro rezervni fond, ktery byl navySovan
Z hospodatského vysledku a ostatnich zdroji bez €lenéni. V roce 2010 byla Obchodni
akademie Zatec nucena provést zménu a vytvofit pro rezervni fond dva uéty, na kterych
bude sledovana zvlast’ tvorba ze zlepSené¢ho vysledku hospodateni a zvIast’ z ostatnich
zdrojii. V roce 2010 tak doSlo pouze k pfetctovani, coZ bylo zachyceno jako tvorba

rezervniho fondu.
NavySeni investicniho fondu bylo zplisobeno naristem odpisi, ze kterych je tento fond

tvofen, nebot’” Obchodni akademie Zatec dostala od ziizovatele zpatky do svého

vlastnictvi nemovity majetek.
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5 Finanéni analyza Obchodni akademie Zatec

,Hlavni zasady finan¢niho fizeni a hospodaieni v nevydélecné sféfe jsou zalozeny na
principu tzv. 3E, tj. Economy, Efficiency, Effectiveness, které jsou téz nékdy souhrnné
definovany jako vykonnost organizace.“ [4, s. 8] Pojem Economy lze pielozit jako
kvality. Effectiveness neboli Géelnost ¢i efektivnost, predstavuje schopnost dosahnout
potiebnych vystuplti pii minimalnich vstupech. Poslednim pojmem je efficiency,

tj. efektivita, kterou lze charakterizovat jako optimalni miru dosahovanych vysledk.

Nepodnikatelské subjekty maji sva specifika 1 v ramci finan¢ni analyzy, kterou je proto
nutné upravit tak, aby poskytovala pouze relevantni informace pro potieby
prispévkovych organizaci. [2] Uprava se tyka zejména ukazateldl rentability, likvidity,
aktivity a zadluzenosti. Finan¢ni analyza zahrnuje kromé pomérovych ukazatela také
horizontdlni a vertikdlni analyzu ucetnich vykaza, tj. rozvahy a vysledovky.
Horizontalni analyza sleduje vyvoj veli¢iny v Case, pfiCemz se uvadi absolutni
i relativni zména. Vertikalni analyza sleduje strukturu Gcetnich vykazu, tedy relativni

podil polozky rozvahy ¢i vysledovky k urcité zakladné.
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5.1 Horizontalni a vertikalni analyza

Pro horizontalni a vertikdlni analyzu byla pouzita rozvaha a vysledovka v letech

2009 a 2010.

Tab. €. 6: Horizontdlni analyza rozvahy

Nazev polozky 2(.)09 . 2910‘, Zména
v tis. K¢ v tis. K¢ rozdil v%

AKTIVA CELKEM 45 616 44 773 -843 -1,85
Stala aktiva 41 995 41 264 -731 -1,74
DNM 0 0 0 X
DHM 41 995 41 264 -731 -1,74
DFM 0 0 0 X
Obézna aktiva 3621 3509 -112 -3,09
Zasoby 159 155 -4 -2,52
Pohledavky 138 272 134 97,10
Financni majetek 3324 3082 -242 -7,28

PASIVA CELKEM 45 616 44 773 -843 -1,85
Vlastni kapital 43 452 42 381 -1071 -2,46
Jméni ucetni jednotky 42 280 41 549 -731 -1,73
Fondy ucetni jednotky 1171 814 -357 -30,49
Vysledek hospodateni 1 18 17 1 700,00
Cizi zdroje 2165 2392 227 10,48
Rezervy 0 0 0 X
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 X
Kratkodobé zavazky 2165 2392 227 10,48

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z horizontalni analyzy rozvahy vyplyva, ze objem celkovych aktiv (resp. pasiv) se
Vv roce 2010 oproti roku 2009 snizil o 843 tis. K¢, tj. o 1,85 %. Nejvétsi podil na tomto
snizeni m¢l na strané aktiv dlouhodoby hmotny majetek, ktery klesl o 731 tis. K¢ a
kratkodoby finan¢ni majetek, ktery klesl o 242 tis. K& U pohledavek vSak doslo
K nartistu o 134 tis. K&, coz Cinilo oproti minulému roku 2009 navySeni o 97,10 %.
Diivodem nariistu byla zaloha na opravu osobniho vytahu. Penézni prostiedky, které
Skola ziskala od zfizovatele na tuto opravu, musely byt do konce roku vycerpany.
Najaté firma vSak nedokdzala opravu provést tak rychle. Proto byla zaictovana zaloha,

ktera navysila pohledavky o vyraznych 97,10 %.
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Na strané pasiv doslo k vyraznéjSimu snizeni u fonda ucetni jednotky, které se snizily
0 357 tis. K¢, tj. 0 30,49 %. Diivodem tohoto snizeni je odvod prostiedki z investi¢niho
fondu ztizovatelem. Vysledek hospodareni v§ak zaznamenal obrovsky narust, kdy doslo
ke zvyseni z 1.000 K¢ na ¢astku 18.000 K¢&. Diivodem bylo potadani rekvalifikaénich
kurzti v roce 2010.

Tab. €. 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Nazev polozky 2(.)09 v 2(.)10v Zmena
v tis. K¢ v tis. K¢ rozdil v%

NAKLADY CELKEM 24 528 24 622 94 0,38
Spotfeba materialu 1882 2178 296 15,73
Spotreba energie 3180 2780 -400 -12,58
Opravy a udrzovani 483 643 160 33,13
Cestovné 46 28 -18 -39,13
Ostatni sluzby 849 932 83 9,78
Mzdové naklady 13126 12 519 -607 -4,62
Zakonné socialni pojisténi 4348 4205 -143 -3,29
Jiné socialni pojisténi 55 51 -4 -7,27
Zakonné socialni naklady 261 247 -14 -5,36
Jiné ostatni ndklady 20 11 -9 -45,00
Odpisy dlouhodobého majetku 131 727 596 454,96
Ostatni ndklady z ¢innosti 146 282 136 93,15
Financni ndklady 0 17 17 X

VYNOSY CELKEM 24 530 24 640 110 0,45
Trzby z prodeje sluzeb 1932 1939 7 0,36
Vynosy z pronajmu 0 544 544 X
Zuactovani fonda 100 340 240 240,00
Ostatni vynosy z ¢innosti 3594 2 487 -1107 -30,80
Uroky 2 1 -1 -50,00
Ptispévky a dotace na provoz 18 902 19 329 427 2,26
Vysledek hospodareni pred zdanénim 3 18 15 500,00
Vysledek hospodareni po zdanéni 3 18 15 500,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty vyplyva, Ze v roce 2010 doslo pouze
K mirnému nardstu naklada a vynost oproti minulému roku 2009. V roce 2010 doslo ke
zvySeni spotfeby materialu o 296 tis. K¢, tj. o 15,73 %, ale zaroven doSlo ke sniZeni
Spotteby energie o 400 tis. K¢, tj. o 12,58 %. Vyrazné byly omezeny naklady na
cestovné, kde doslo ke snizeni o 39,13 %. Také mzdové naklady zaznamenaly sniZeni
0 607 tis. K¢, coz ¢ini pokles o 4,62 %. Na druhou stranu doslo k vyraznému nartistu
odpisti dlouhodobého majetku z ¢astky 131 tis. K& v roce 2009 na hodnotu 727 tis. K¢
(nartist o 454,96 %).
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Tab. €. 8: Vertikalni analyza rozvahy

Nazev polozky 2909 . podil v % 2910 . podil v %
v tis. K¢ v tis. K¢

AKTIVA CELKEM 45 616 100,00 44 773 100,00
Stala aktiva 41 995 92,06 41 264 92,16
DNM 0 0,00 0 0,00
DHM 41 995 92,06 41 264 92,16
DFM 0 0,00 0 0,00
Obézna aktiva 3621 7,94 3 509 7,84
Zasoby 159 0,35 155 0,35
Pohledavky 138 0,30 272 0,61
Financni majetek 3324 7,29 3082 6,88

PASIVA CELKEM 45 616 100,00 44 773 100,00
Vlastni kapital 43 452 95,26 42 381 94,66
Jméni ucetni jednotky 42 280 92,69 41 549 92,80
Fondy ucetni jednotky 1171 2,57 814 1,82
Vysledek hospodateni 1 0,00 18 0,04
Cizi zdroje 2165 4,75 2392 5,34
Rezervy 0 0,00 0 0,00
Dlouhodobé zavazky 0 0,00 0 0,00
Kratkodobé zavazky 2165 4,75 2392 5,34

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vertikalni analyza aktiv a pasiv v roce 2009

Stala aktiva, resp. dlouhodoby hmotny majetek se v roce 2009 podilel na bilan¢ni sumé
92,06 %. Obé&zna aktiva pak piedstavovala podil ve vysi 7,94 %. Nejvétsi podil na
celkovych pasivech zaujimalo jméni ucetni jednotky ve vysi 92,69 %. Oproti tomu cizi

zdroje ptedstavovaly podil pouze 4,75 %.

Vertikalni analyza aktiv a pasiv v roce 2010

V roce 2010 nedoSlo k vyrazné zméné ve struktue aktiv a pasiv. Nejvétsi podil na
bilanéni sumé méa opét dlouhodoby hmotny majetek (92,16 %) a financni majetek

(6,88 %). U cizich zdroji se podil na bilanéni sumé zvysil z pivodnich 4,75 % na

hodnotu 5,34 %.
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Tab. €. 9: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Nazev polozky vzttl)sof(é podil v % vzt(i)s]..?(é podil v %

NAKLADY CELKEM 24 528 100,00 24 622 100,00
Spotfeba materialu 1882 7,67 2178 8,85
Spotreba energie 3180 12,96 2780 11,29
Opravy a udrzovani 483 1,97 643 2,61
Cestovné 46 0,19 28 0,11
Ostatni sluzby 849 3,46 932 3,79
Mzdové naklady 13126 53,51 12 519 50,84
Zakonné socidlni pojisténi 4 348 17,73 4 205 17,08
Jiné socialni pojisténi 55 0,22 51 0,21
Zakonné socialni naklady 261 1,06 247 1,00
Jiné ostatni naklady 20 0,08 11 0,04
Odpisy dlouhodobého majetku 131 0,53 727 2,95
Ostatni naklady z ¢innosti 146 0,60 282 1,15
Financni ndklady 0 0,00 17 0,07

VYNOSY CELKEM 24 530 100,00 24 640 100,00
Trzby z prodeje sluzeb 1932 7,88 1939 7,87
Vynosy z prondjmu 0 0,00 544 2,21
Zuctovani fonda 100 0,41 340 1,38
Ostatni vynosy z ¢innosti 3594 14,65 2487 10,09
Uroky 2 0,01 1 0,00
Ptispévky a dotace na provoz 18 902 77,06 19 329 78,45
Vysledek hospodareni pred zdanénim 3 0,01 18 0,07
Vysledek hospodaieni po zdanéni 3 0,01 18 0,07

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty byla sestavena tak, Ze podil jednotlivych
polozek nékladi byl vztazen k celkové sumé nakladi a podil jednotlivych polozek

vynost byl vztazen k celkové sumé vynost.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v roce 2009

Nejvétsi polozkou Vv nakladech jsou mzdové naklady, které piedstavuji podil ve vysi
53,51 %. Nasleduje zakonné socialni pojisténi (17,73 %), spotieba energie (12,96 %) a
poté spotfeba materidlu (7,67 %). Vyznamnou polozkou v oblasti vykonl jsou
samoziejmé piispévky a dotace na provoz, jejichz podil na vynosech ¢ini 77,06 %.
Dalsi vyznamnou poloZkou jsou vSak ostatni vynosy z ¢innosti, které predstavuji podil
ve vysi 14,65 %. Jedna se zejména o vynosy z prondjmu prostor budov Obchodni
akademie Zatec a pfijmy z provozu $kolni jidelny. Trzby z prodeje sluzeb predstavuji

podil ve vysi 7,88 %.
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v roce 2010

Jak z tabulky vyplyva, struktura nakladti a vynost v roce 2010 neprosla oproti roku
2009 vyraznou zménou. Nejvétsi polozkou v nakladech zlstdvaji mzdové ndklady
(50,84 %) a zakonné socialni pojisténi (17,08 %). Ve vynosech jsou to prispévky a
dotace na provoz (78,45 %) a ostatni vynosy z ¢innosti (10,09 %). Trzby z prodeje
sluzeb v roce 2010 ptedstavuji podil ve vysi 7,87 %, ktery je témét stejny jako v roce
2009. Ve vykazu zisku a ztraty se vSak vroce 2010 objevily vynosy z pronajmu
s podilem 2,21 %. Jedna se o pronajem télocvicny a ostatnich prostor budovy skoly.
Dtivodem oddé€leného sledovani vynost z prondjmu v roce 2010 je zména zvetejiiovani

této polozky ve vykazu.

5.2 Pomeérova analyza

V nasledujicich kapitoldch budou stru¢né vysvétleny pomérové ukazatele financni
analyzy nepodnikatelskych subjektt, které budou doplnény o konkrétni udaje Obchodni

akademie Zatec. Pomérova analyza bude provedena za obdobi 2007 az 2010.

5.2.1 Ukazatele autarkie

Autarkie odrazi miru sobéstacnosti neziskové organizace. Miru autarkie Ize sledovat ze

dvou pohledli — vynosoveé nakladovy nebo piijmove vydajovy pohled.

Autarkie na bazi vynosu a nakladi

Tento ukazatel obsahuje ucetni principy a lze ho vypocitat podle nasledujiciho vzorce.

V <
Ayy_pe = 72+ 100 (1)
Nye
kde: AnvHE. ... autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi,
VHE. v, vynosy z hlavni ¢innosti,
Nuc.oonn.... naklady z hlavni ¢innosti.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi nékladii a vynosti odrdzi miru, ve které je ptispévkova
organizace sobéstacna pokryt své naklady z dosaZenych vynost. Vysledek je uveden
v procentech. Ukazatel se tyka pouze hlavni ¢innosti. Pokud je ukazatel roven 100 %,

jedna se o pozitivni vyvoj. V ptipad¢ nizSich hodnot je organizace neschopna pokryt své
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naklady prostfednictvim dosahovanych vynost. Pii hodnotach vySSich nez 100 % je

nutné zvazit vyuziti prostredki i pro jiné ucely.

Autarkie na bazi prijma a vydaja
Tento ukazatel je vazan na tok penéznich prostfedkd, pficemz muze byt konstruovan pti
zahrnuti pouze provoznich (neinvesti¢nich) tokd, investicnich tokd nebo celkovych

(investiCnich i neinvesti¢nich) tok.

Agp = i—y* 100, resp. Agp = ’;’Iiy 100 )
kde:  Acr...... autarkie na bazi ptijma a vydaji celkem,
Py.ooovtns piijmy,
Veoorrnn. vydaje,
NIPy ...... neinvesticni (provozni) ptijmy,
NIV ...... neinvesticni (provozni) vydaje.

Interpretace vysledki je opét na stejném principu jako u piedchoziho ukazatele.
Je-li vysledek vétsi nez 100 %, je organizace schopna dostatecné pokryt vydaje

prostiednictvim svych piijmi a opaéné. [2]

Tab. €. 10: Ukazatelé autarkie

Polozka 2007 2008 2009 2010
Vynosy hlavni ¢innosti (v tis. K¢) 18 493 18 524 20150 20745
Naklady hlavni ¢innosti (v tis. K¢)| 18 478 18 454 20148 20737

Autarkie (v %) 100,08 100,38 100,01 100,04
Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnota ukazatele autarkie se v letech 2007 az 2010 pohybuje okolo 100 %, coz
poukazuje na to, ze Obchodni akademie Zatec je v ramci své hlavni &innosti sob&stagna.

Znamena to, ze je schopna pokryt veskeré své vydaje.
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5.2.2 Ukazatelé likvidity

Likvidita je definovana jako schopnost podniku plnit své zavazky. RozliSujeme tii
druhy likvidity:
e Dbézna likvidita (current ratio) — optimalni vyse 1,5 — 2,0

CR = obézna aktiva (3)

" kratkodobé zavazky

e pohotova likvidita (quick ratio) — optimalni vyse 1 — 1,5

obé7ina aktiva—zisoby

QR = 4)

kratkodobé zavazky

e okamzita (penézni) likvidita (cash-position ratio) — optimalni vyse 0,9 — 1

penézini prosttedky
cp =2 b (5)
kriatkodobé zivazky

Vybér ukazatele zalezi také na tom, v jaké mife se v dané pfispévkové organizaci
vyskytuji zasoby a pohledavky. [2] Nasledujici tabulka zachycuje vyvoj likvidit
Obchodni akademie Zatec.

Tab. ¢. 11: Ukazatelé likvidity (v tis. Kc)

Polozka 2007 2008 2009 2010
Obézna aktiva 3602 3619 3621 3 509
Zasoby 129 135 159 155
Penézni prostredky 2 897 3057 3324 3082
Kratkodobé zavazky 1978 1967 2165 2392
Bézna likvidita 1,821 1,840 1,673 1,467
Pohotova likvidita 1,756 1,771 1,599 1,402
Penéini likvidita 1,465 1,554 1,535 1,288

Zdroj: Vlastni zpracovani

Bézna likvidita se v letech 2007 az 2010 udrzuje v doporucenych hodnotéach pro ziskové
organizace. Ptesto dochazi k jejimu poklesu. Bézna likvidita v roce 2007 ¢inila 1,821,
zatimco vroce 2010 je to uz 1,467. Pohotova a penézni likvidita vSak doporucené
hranice prekraduji. Znamena to, 7e¢ Obchodni akademie Zatec ma piili§ mnoho
finan¢nich prostfedki, které jsou vazané v pohledavkach, resp. na bézném uctu. Tato
situace je vSak vyvolana charakterem organizace, nebot’ Skolské ptispévkové organizace
musi mit své jméni (penézni fondy) uloZeny na béZnych uctech. Nelze tedy tyto
prostiedky vyrazné snizit nebo je pouzit pro investovani, jak je tomu u podnikatelskych

subjektt.
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Z hlediska likvidity je zajimavy také ukazatel pracovniho kapitdlu, ktery je absolutnim
ukazatelem likvidity, resp. stavovou veli¢inou. Pracovni kapital lze definovat jako Cast

obéznych aktiv, ktera je financovana z dlouhodobych zdroja. [10]

Tab. €. 12: Pracovni kapital (v tis. Kc)

Polozka 2007 2008 2009 2010
Obézna aktiva 3602 3619 3621 3509
Kratkodobé zavazky 1978 1967 2165 2392
Pracovni kapital 1624 1652 1456 1117

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vyse pracovniho kapitdlu je v letech 2007 az 2010 pfiznivd, nebot se nachazi
v kladnych hodnotach. Ptesto dochazi v uvedeném obdobi k poklesu pracovniho
kapitalu. V roce 2007 dosahoval ¢astky 1.624 tis. K¢, v roce 2010 poklesl na hodnotu
1.117 tis. K¢. Je to zpusobeno naristem kratkodobych zavazki, nebot’ vySe obéznych

aktiv se udrzuje na ptiblizn€ stejné irovni.
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5.2.3 Ukazatelé aktivity

Cilem ukazatell aktivity je zjistit, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva. Ukazatele
lze sestavit ve dvou podobach jako rychlost obratu nebo dobu obratu. Obecné se
povazuje za ptiznivé, pokud dochazi k rustu ukazatele obratu a k poklesu ukazatele

doby obratu. Pro potteby prispévkové organizace 1ze definovat tyto ukazatele aktivity.

Obrat kapitalu

., __ vynosy
Obrat kapitalu = rapitil (6)
Tento ukazatel hodnoti vynosnost celkového kapitalu pouzitého pii Cinnosti organizace,

pficemz cilem je maximalizace tohoto ukazatele.

Doba obratu zasob (DOZ)

rimérné zasob,
DOz = EEmETne 2500y (7)
vynosy /365

Ukazatel udava, jak dlouho jsou finan¢ni prostiedky vazany ve formé zasob. U tohoto

ukazatele je pozadovan pokles.

Doba obratu pohledavek (DOP)

rimérné pohledavk
pop =% L4 4 (8)

vynosy/365
Pouziti tohoto ukazatele je vhodné u ptispévkovych organizaci, které maji vysokou

hodnotu pohledavek. Zadouci je pokles ukazatele.

Doba obratu zavazkia (DOZ4)

p rimérné zavazk,
Doza="=% 4 (9)

vynosy/365

Ukazatel doby obratu zavazkli udava primérny pocet dni, béhem nichZz zlstava

organizace dluZzna svym dodavatelim. PoZadovéan je rust tohoto ukazatele.
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Pomér dob obratu kratkodobych pohledavek a zavazki

® Po

Pomér dob obratu = £ (10)
PN

kde: DPo...... primérna hodnota kratkodobych pohledavek,

DIV ...... primerna hodnota kratkodobych zavazki,
PV ......... provozni vynosy celkem,
PN......... provozni naklady celkem.

,Ukazatel zjist'ujici miru souladu mezi dobou splatnosti pohledavek a dobou splatnosti
zavazkul, a to ve vazb€ na provozni vynosy a provozni naklady.” [2, s. 124] V ptipadé

vyrovnaného stavu by mél ukazatel dosahovat hodnoty jedna.

Tab. €. 13: Ukazatelé aktivity (v tis. K¢)

Polozka 2007 2008 2009 2010
Vynosy celkem 22 168 22721 24 530 24 640
Provozni vynosy 4 850 5289 5626 5310
Provozni ndklady 22124 22 651 24 527 24 603
Kapital 6 153 6324 45 616 44 773
Zasoby 129 135 159 155
Kratkodobé pohledavky 576 427 138 272
Kratkodobé zavazky 1978 1967 2165 2392
Obrat kapitalu 3,603 3,593 0,538 0,550
Doba obratu zasob 2,124 2,169 2,366 2,296
Doba obratu pohledavek 9,484 6,860 2,053 4,029
Doba obratu zavazkt 32,568 31,599 32,215 35,433
Pomér dob obratt 1,328 0,930 0,278 0,527

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrat kapitalu dosahoval v roce 2007 a 2008 pfiblizné hodnoty 3,6. V nasledujicich
dvou letech 2009 a 2010 vSak jeho hodnota poklesla na 0,5. Divodem neni pokles
vynost, ale narist kapitalu zptsobeny navySenim jméni ucetni jednotky. Doba obratu
pohledavek je relativné nizka. V uvedenych letech 2007 az 2010 se pohybovala
Vrozmezi 2,124 az 2,296. Naproti tomu doba obratu zavazkii vykazuje rostouci
tendenci. V roce 2010 byla primérna doba uhrady zavazku ptiblizné 35 dni. Znamena
to, e Obchodni akademie Zatec postupné prodluzuje dobu, béhem které &erpa
dodavatelsky tivér. Pomér doby obratu pohledavek a zavazki vykazuje v letech 2008 az
2010 hodnoty nizsi nez 1, coZ znamena, Ze organizace mize zvySovat dobu splatnosti

svych pohledavek bez ohroZeni platebni schopnosti.
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5.2.4 Ukazatelé rentability

Ukazatel¢ rentability vyjadiuji schopnost podniku zhodnotit vloZené prostiedky. Lze je
vypocitat jako pomér zisku ke zdrojim, které byly vynalozeny na jeho dosazeni.
K vypocétu je mozné pouzit rizné ziskové kategoric — EAT, EBT, EBIT, EBDIT.
U podnikatelskych subjektd se nejcastéji pouzivaji tyto ukazatele:

e rentabilita thrnnych vloZenych prostiedka — rentabilita aktiv (ROA),

e rentabilita vlastniho kapitalu (ROE),

e rentabilita trzeb (ROS).

Ptispévkové organizace vSak nejsou zalozené za ucelem dosahovéani zisku, proto je

pouziti t€chto ukazatelii diskutabilni a nejevi se jako pfili§ vhodné. Jedinym ptipadem

jejich opravnéného pouziti je situace, kdy prispévkové organizace provozuji navic

doplikovou ¢innost, jejimz cilem je pravé dosahovani zisku. V takovém piipadé je

mozné pouzit pro analyzu rentability naptiklad tyto ukazatele: [2]

e rentabilita nakladt doplikové ¢innosti,

e mira pokryti ztraty z hlavni ¢innosti ziskem z doplikové ¢innosti,

e CF —rentabilita provoznich ptijmua z doplitkové Cinnosti,

e haléfovy ukazatel nakladovosti vynost dopliikové ¢innosti ve vztahu ke zlomovému
faktoru (v),

e variator celkovych naklada.

Pro analyzu rentability v Obchodni akademii Zatec byly pouZity pouze niZe uvedené

ukazatele.

Rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti (Rp¢)

HV
. _ HVpg
RDC_

(11)

Np¢
kde: HVpe ...... hospodaisky vysledek doplitkové ¢innosti,
Npe oooentt. naklady doplitkové ¢innosti.

Jednd se o nejrychleji sestavitelny ukazatel hospodateni piispévkové organizace

Z doplnkové ¢innosti. Hodnota ukazatele by se neméla dostat do zdporné oblasti.
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Halérovy ukazatel nakladovosti vynosi dopliikové ¢innosti ve vztahu k y

HUN = Npc
Vpe
HUN — — min. (12)
kde: HUN......... haléfovy ukazatel,
Npe .oo.... .. naklady dopliitkové ¢innosti,
VDE ceeennnns vynosy doplitkové ¢innosti,
117 A zlomovy faktor = 0,6180339.

Halétovy ukazatel ma smysl pouze u dopliikkové Cinnosti, nebot pravé ona je
realizovdna za tudelem tvorby zisku. Cim je hodnota haléfového ukazatele blize
zlomovému faktoru, tim je hospodaieni doplitkové ¢innosti efektivnéjsi. U neziskovych
organizaci nebyva zvykem, aby hodnotu zlomového faktoru piekrocily, avSak neni to

vyloucené. [2]

Tab. ¢. 14: Ukazatelé rentability (v tis. K¢,

Polozka 2007 2008 2009 2010
Vynosy doplrikové ¢innosti 3674 4197 4380 3895
Naklady doplrikové ¢innosti 3646 4197 4380 3 885
HV doplrikové ¢innosti 29 0 0 10
Rentabilita nakladt 0,008 0,000 0,000 0,003
HUN 0,992 1,000 1,000 0,997
Rozdil 0,374 0,382 0,382 0,379

Zdroj: Vlastni zpracovani

Jak vyplyvéa z predchozi tabulky, rentabilita nakladi je v letech 2007 az 2010 témét
nulova. V roce 2008 a 2009 dosihla Obchodni akademie Zatec dokonce nulového
vysledku hospodateni z doplitkové cCinnosti. Haléfovy ukazatel se pohybuje kolem
hodnoty jedna. Rozdil oproti zlomovému faktoru je stile markantni. V této situaci by

méla organizace zvazit rozvoj své doplikové ¢innosti.
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Variator celkovych nakladi

Nt41—-N¢
N
vary = Tt—‘/t (13)
Ve
kde: Nts1 oeoes celkové naklady v obdobi t+1,
Ni.oooonnnnn celkové naklady v obdobi t,

AV celkové vynosy v obdobi t+1,
AV celkové vynosy v obdobi t.

Varidtor celkovych nakladli porovnava naklady a vynosy. Je-li hodnota variatoru vétsi

vvvvvv

dotace ¢i prijmy plynouci organizaci. Je-li hodnota men$i nez jedna, tempo ristu
vynosit je vysSi a lze tedy bud snizit pfisun financnich prostfedkli, nebo rozsifit

produkci. [2]

Tab. ¢. 15: Variator celkovych nakladi (v tis. Kc)

Polozka 2007/2008 | 2008/2009 | 2009/2010
Neog 22 651 24528 24 622
N, 22 124 22 651 24528
Vi 22721 24530 24 640
V 22 168 22721 24 530
vary 0,955 1,041 0,855

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnota varidtoru celkovych nakladt byla v prvnim obdobi pod hodnotou jedna,
v dal$im obdobi dosahoval ukazatel hodnoty 1,041. V poslednim obdobi se jeho vyse
op¢t snizila pod urovein jedné. V rozboru vyvoje nakladli a vynosu je vidét, ze dochazi

nejen K rustu nakladu, ale i vynosu.
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5.2.5 Ukazatelé financovani (zadluzenosti)

Ukazatel¢ zadluZenosti mefi rozsah, ve kterém je financovani organizace zajisténo
z cizich zdroju. Jejich ukolem je tedy poskytnout informaci o mife zadluzeni, resp.
o struktufe vlastniho a ciziho kapitalu. U ptispévkovych organizaci je vsSak odlisna
struktura cizich zdroji, které jsou tvofené zvlasté zavazky wvici dodavatelim,
zamestnanciim, zavazky z titulu placeni zdravotniho a socidlniho pojisténi a zadvazky
vici finanénimu ufadu. Dale se do cizich zdroji tadi také kratkodobé piijaté zalohy a
ostatni kratkodobé zavazky vcetné €asového rozliSeni. Pro hodnoceni miry financovani
1ze pouZit nasledujici ukazatele.

e koeficient samofinancovani (Equity Ratio) — mira finan¢ni nezavislosti

vlastni kapital

ER = P—— (14)
celkovy kapitil
e celkova zadluZenost (Debt Ratio) — mira véfitelského rizika
__ cizi kapitél
DR = celkovy kapital (15)
e koeficient zadluzenosti (Debt-Equity Ratio)
DER = cizi kapital (16)

vlastni kapital

Tab. ¢. 16: Ukazatelé zadluzenosti (v tis. K¢)

Polozka 2007 2008 2009 2010
Pasiva 6 153 6324 45 616 44773
Vlastni kapitdl 4175 4 357 43 452 42 381
Celkovy cizi kapital 1978 1967 2 165 2392
Dlouhodoby cizi kapital 0 0 0 0
Koeficient samofinancovani 0,679 0,689 0,953 0,947
Celkova zadluZzenost 0,321 0,311 0,047 0,053
Koeficient zadluZenosti 0,474 0,451 0,050 0,056

Zdroj: Vlastni zpracovani

Doporucena hodnota pro celkovou zadluzenost je 0,5. Skola udrzuje celkovou
zadluZenost v letech 2007 az 2010 pod touto hranici. Také koeficient zadluzenosti, ktery
vyjadfuje podil ciziho kapitdlu na vlastnim kapitalu, v uvedenych letech klesa. Je to
zpusobeno vyraznym ndristem vlastniho kapitalu v podobé nemovitosti. Obchodni
akademie Zatec nevyuziva pro své financovani zadné dlouhodobé cizi zdroje. Diivodem

nizkého zadluZeni je nejenom charakter organizace, ale 1 struktura zavazki.
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6 Analyza financovani a hospodareni Obchodni
akademie Zatec

Finanéni hospodafeni Obchodni akademie Zatec bude analyzovdno za obdobi
2007 az 2010, pticemz rok 2010 bude nasledné podrobnéji rozpracovan. Jako podklady
poslouzi vnitini dokumenty organizace, ucetni vykazy a vyro¢ni zpravy. Rozvaha a

vysledovka Obchodni akademie Zatec pro rok 2010 jsou uvedeny v piiloze B a C.

6.1 Analyza hospodarského vysledku v letech 2004-2010

V nasledujici tabulce je zachycen vyvoj hospodarského vysledku v letech 2004 az 2010.
Jak vyplyva zrozboru, hospodaisky vysledek vykazuje klesajici tendenci. Jednim
z davodl tohoto trendu je pokles poctu zakii a stim spojeny pokles finan¢nich
prostiedkit poskytovanych ztizovatelem. Od roku 2005 zajiStuje Skola také provoz

krytého bazénu, jehoz hospodateni je pro Skolu ndkladné.

Tab. ¢. 17: Hospodaisky vysledek v letech 2004-2010

Rok Hospodarsky vysledek
2004 318 362,17
2005 140 723,66
2006 98 810,01
2007 43 734,90
2008 70 824,04
2009 2843,24
2010 18 252,53

Zdroj: Vlastni zpracovani
Vyvoj hospodatského vysledku zachycuje také nasledujici graf.

Obr. & 3: Vyvoj HV v letech 2004-2010

Vyvoj HV v letech 2004-2010

400 000,00
300 000,00 Al\
200 000,00
== HV - celkem
100 000,00
O’OO T T T T T

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani

55



6.2 Analyza dotaci v letech 2007-2010

Obchodni akademie Zatec ziskava tii typy dotaci — dotace na piimé naklady, provozni

dotace a ucelové dotace. Jejich vyvoj je zachycen v nasledujici tabulce.

Tab. ¢. 18: Vyvoj dotaci v letech 2007-2010

Polozka 2007 2008 2009 2010
Dotace na pfimé ndklady | 15 136 440 15 247 680 16 110990 15 868 740
Provozni dotace 2 157 000 2 092 000 1973 000 3179892
Ucelové dotace 19 000 86 670 818 000 280 078
CELKEM 17 312 440 17 426 350 18 901 990 19 328 710

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvetsi podil na celkovych dotacich tvoti dotace na ptimé naklady. Z téchto prostiedkt
financuje Skola naptiklad ucebni pomuicky a platy zaméstnanctim. ZvySujici se dotace
Vv obdobi 2007 az 2010 jsou vyvolany rostoucimi naklady, zejména mzdovymi ndklady
a spotiebou energie. Oproti roku 2008 jsou naklady na energie Vv roce 2009 vyss§i o
235.000 K¢&. Nartst nakladl je zplisobeny nejen vyssi spotfebou s ohledem na pocasi,

ale zeyjména zvySenim ceny plynu.

Obr. ¢&. 4: Vyvoj dotaci v letech 2007-2010

Vyvoj dotaci v letech 2007-2010

18 000 000
16 000 000

14 000 000

12000000 —

10 000 000 — Dotace na primé naklady
8 000 000 — B Provozni dotace

6 000 000 +— B Ucelové dotace

4000 000 |

2 000000 — l I l I
O T

2007 2008 2009 2010

Zdroj: Vlastni zpracovani
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6.3 Analyza hospodaieni OA Zatec v roce 2010

V roce 2010 hospodatila Obchodni akademie Zatec s finan¢nimi prostiedky v celkové
vysi 19.328.710 K¢&. Na ptimé naklady ziskala skola prostfedky ve vysi 15.868.740 K¢
(viz tabulka &. 19). Od Krajského tfadu Usti nad Labem obdrzela dodatedné tuéelovou
dotaci ,,Financovani odmén pro hodnotitele pisemnych praci statni maturitni zkousky*
v celkové vysi 14.178 K¢&. Skola dale obdrzela uéelovou dotaci ,,Pfispévek na dojizdéni
zakid* ve vysi 265.900 K¢ a provozni dotaci v konecné Castce 3.179.892 K¢&. Tato
dotace byla totiz v zafi roku 2010 navySena o ¢astku 497 tis. K¢, ktera byla poté pouzita
na provoz osobniho vytahu a na vybaveni pocitacové ucebny pro vyuku grafickych

predméta.

Tab. €. 19: Prime naklady na vzdeélavani

Vynosy Naklady
Polozka Rozdil
poskytnuto skutecné pouzito

Platy 11 452 880 11 452 880 0
OPPP 80 000 80 000 0
Odvody 3921180 3920 224 -956
FKSP 229070 229 058 - 12
ONIV primé 185610 186578 968
CELKEM 15 868 740 15 868 740 0

Zdroj: Vnitini dokumenty Obchodni akademie Zatec [22]

V roce 2010 doslo k nasledujicim zménam na uctech penéznich fondi Obchodni

akademie Zatec.

Tab. ¢ 20: Penezni fondy

Penézni fondy S s Stav k Tvorba = . . Stav k Zména
X Cislo uctu Cerpani

organizace 1.1.2010 2010 31.12.2010 stavu
FKSP 412 156 361 247 487 236 628 167 220 10 859
Fond odmén 411 138 970 0 0 138 970 0
Rezervni fond | 413 733 083 843 733926 0 -733 083
Rezervni fond |1 414 0 767 104 259 892 507 212 507 212
Investi¢ni fond 416 142 449 726 396 868 279 566 -141 883

Zdroj: Vnitini dokumenty Obchodni akademie Zatec [22]

Obchodni akademie Zatec obdrzela v pribéhu roku 2010 také dary v celkové vysi

107.422 K¢&. Jednalo se zejména o finan¢ni dary maturitnich tfid a vécné dary od

profesord.
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Jak jiz bylo vySe zminéno, Obchodni akademie Zatec v ramci své doplitkové &innosti
provozuje plavecky kryty bazén. Provoz bazénu je vSak rozdélen v poméru 1/5 hlavni
¢innost a 4/5 doplnkova ¢innost. Naklady na vyuku plavani, které ¢ini 1/5 z celkovych
nakladid na provoz bazénu, jsou financovany z prosttedkt na provoz skoly. Vynosy jsou
nulové. V této oblasti tak vykazuje Skola kazdoro¢né ztratu. V roce 2010 byla ztrata ve
vysi 563.679,79 KE. Zbylé 4/5 provoznich nédkladi, které se tadi jiz do dopliikové
&innosti, financuje mésto Zatec. Mzdové néklady jsou hrazeny z trzeb ze vstupného.
Hospodaisky vysledek lze tedy ziskat pouze zrozdilu mezi trzbami ze vstupného a
mzdovymi naklady. Pokud by vSak Skola dosdhla kladného hospodarského vysledku,
ponizi se o tyto prostfedky &ast ze 4/5 nakladii, které hradi mésto Zatec. Z tohoto
divodu vykazuje Obchodni akademie Zatec nulovy hospodaisky vysledek i za tuto
¢innost. V roce 2007 byl navic zahajen tzv. letni provoz bazénu, ktery je vSak plné
hrazen z rozpo&tu mésta Zatec. Obchodni akademie Zatec se na tomto provozu nepodili,
tudiz kazdoro¢né vykazuje nulovy hospodaisky vysledek. Posledni ¢innosti, vV ramci
doplinkového hospodateni Skoly, je pofddani nejriiznéjSich kurzt. Jednad se zpravidla

o rekvalifikaéni kurzy, které porada Utad prace v Lounech.

Nasledujici tabulka zachycuje ptehled nakladt, vynost a hospodaiskych vysledkt za
jednotlivé &innosti Obchodni akademie Zatec. Jak z tabulky vyplyva, $kola dosahuje
kladného hospodarského vysledku pouze za provoz Skoly, kde vynosem je zejména
prondjem télocvicen, nebytovych prostor (kantyna, plocha pro ndpojovy a kombinovany

automat, plocha k reklamé) a bytovych prostor ve vile.

Tab. ¢. 21: Hospodarsky vysledek

Cinnost Naklady Vynosy HV

HLAVNI CINNOST 20 736 756,93 | 20 744 869,46 8112,53
HC - pfimé naklady 15 868 740,00 | 15 868 740,00 0,00
HC - Géelové dotace 14 178,00 14 178,00 0,00
HC - provozni prostredky 4 853 838,93| 4861951,46 8112,53
ztoho: $kola 3446 142,50| 4269209,46| 823066,96
¢kolnijidelna 844 016,64 592 742,00 | -251274,64

bazén 1/5 563 679,79 0,00| -563679,79
DOPLNKOVA CINNOST 3884 647,09 3894 787,09 10 140,00
DC - bazén - béiny provoz | 3287 364,42 | 3287 364,42 0,00
DC - bazén - letni provoz 507 933,67 507 933,67 0,00
DC - kurzy 89 349,00 99 489,00 10 140,00
CELKEM 24 621 404,02 | 24 639 656,55 18 252,53

Zdroj: Vnitini dokumenty Obchodni akademie Zatec [22]
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Obchodni akademie Zatec, jakoZto piispévkova organizace eviduje oddélené naklady a

vynosy hlavni a doplikové ¢innosti.

Tab. & 22: Néklady OA Zatec v roce 2010

NAKLADY Hlavni ¢innost Vedlejsi ¢innost Celkem
501 - Spotfeba materialu 1872 980,15 305 322,19 2178 302,34
502 - Spotfeba energie 1264 348,90 1515773,47 2780122,37
511 - Opravy a udrzovani 360 343,97 282 771,92 643 115,89
512 - Cestovné 27 956,00 0,00 27 956,00
518 - Sluzby 680 974,86 251 030,11 932 004,97
521 - Mzdy 11 543 305,00 976 341,00 12 519 646,00
524 - Zakonné soc. pojisténi 3923 768,50 280 978,00 4204 746,50
525 -Jiné soc. pojisténi 48 470,00 3 488,00 51 958,00
527 - Zadkonné soc. ndklady 229 266,50 18 220,00 247 486,50
528 - Jiné soc. ndklady 10 666,00 0,00 10 666,00
549 - Ostatni naklady 281 678,00 0,00 281 678,00
551 - Odpisy 475 673,60 250722,40 726 396,00
569 - Ostatni financéni naklady 17 325,45 0,00 17 325,45
CELKEM 20 736 756,93 3 884 647,09 24 621 404,02

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejveétsi podil na nakladech zaujimaji mzdové naklady, zakonné socialni pojisténi,

spotfeba energie a materialu:

e mzdové naklady — 50,85 %

e zakonné socialni pojisténi — 17,08 %
e spotieba energie — 11,29 %

e spotfeba materialu — 8,85 %

e Zbylé naklady — 11,93 %

Nejvétsi polozkou ve spotiebé materialu piedstavuje spotfeba jednordzovych
papirovych ruénikii a toaletni papir. Z kancelarskych potieb se jednd o tonery do
tiskaren a kopirek a spotieba kancelatského papiru. Néklady na pofizeni potravin pro
studenty jsou pln¢ hrazeny strdvniky. U zaméstnanct tato ¢astka pfedstavuje polovinu
nakladii na potraviny, kterou organizace hradi svym zaméstnanciim formou ptispévku
z fondu kulturnich a socidlnich potieb. Do spotfeby materialu je zahrnuto také potizeni
drobného dlouhodobého majetku v podobé studentskych lavic a Zidli v celkové castce

254.625 K¢&. Potizeni ucebnich pomicek predstavuje castku 493.476,92 K¢&.
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Vyznamnou polozkou je také spotieba Cisticich prostfedkd, jejiz hodnota Cini
68.215,9 K¢. Spotreba energie se udrzuje na ustalené vysi, nebot’ se fidi cenou energii.
Z ¢astky opravy stroju a zarizeni byla nejvétsi polozkou oprava osobniho vytahu.
Drobné upravy byly provadény svépomoci, kterou zajistuje Skolnik. Do skupiny
naklad v podobé sluzeb lze zafadit napt. nadklady na propagaci skoly, poplatky za
ptipojeni k internetu, vyuziti pravni sluzby ¢i nejriznéjsi revize. K ostatnim nakladim
Z &innosti Ize zatadit také pojistné za pojisténi movitych véci — Zivel a kradez u Ceské

pojistovny, a. S.

Vynosy Obchodni akademie Zatec za rok 2010 v &lenéni na hlavni a vedlejsi ¢innost

jsou zachyceny v nasledujici tabulce.

Tab. &. 23:Vynosy OA Zatec v roce 2010

VYNOSY Hlavni ¢innost Vedlejsi ¢innost Celkem
602 - Trzby z prodeje sluzeb 555 350,00 1383 974,00 1939 324,00
603 - VVynosy z prondjmu 467 500,00 77 006,00 544 506,00
648 - Zuctovani fondl 339 967,80 0,00 339 967,80
649 - Prefakturace MU Zatec 0,00 2430477,09 2430477,09
649 - Ostatni vynosy z ¢innosti 52 628,09 3 330,00 55 958,09
662 - Uroky 713,57 0,00 713,57
672 - Dotace 19 328 710,00 0,00 19 328 710,00
CELKEM 20 744 869,46 3894 787,09 24 639 656,55

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi podil na vynosech zaujimaji dotace a ptispévky na provoz V celkové vysi
19.328.710 K¢&. Trzby zprodeje sluzeb ptedstavuji 7,87 % z celkovych naklada
Obchodni akademie Zatec. V hlavni ¢innosti organizace jsou vyznamnou polozkou také
vynosy z prondjmu. Jednd se o prondjem télocvicen, bytovych a nebytovych prostor

nachézejicich se v budovach Obchodni akademie Zatec.
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7 Plan investic

Obchodni akademie Zatec kazdoro¢né sestavuje plan investic, ktery predkliadd na
stanovenych formulafich svodnému odboru (Skolstvi, mladeze a télovychovy). V planu
je uveden piehled na jaké akce, v jaké vysi a v jakém ¢asovém horizontu pozaduje skola
investi¢ni prostfedky po ziizovateli. Svodny odbor na zakladé svého tisudku predklada
tyto pozadavky investicnimu odboru ke zpracovani. Investiéni zadméry se poté
projednavaji v Radé Usteckého kraje a nasleduje rozhodnuti o zatazeni do rozpoétu na
stanovena obdobi. Z praxe vyplyva, Zze pozadavky je nutno predkladat opakované po

nékolik let.

Pro realizaci pozadovanych investic ma Skola k dispozici dva zdroje financovani, a to
vlastni prostfedky z investicniho fondu a prostiedky od ziizovatele. Z vlastnich zdroji
pofizuje Skola zpravidla dlouhodoby hmotny majetek, ktery je potiebny k provozu
Skoly. Z investicniho fondu jsou také hrazeny nezbytné nutné opravy, na které nestaci

provozni dotace.

V roce 2007 byly ptedlozeny nasledujici investicni zaméry:

e rekonstrukce elektroinstalace v télocvi¢né Skoly,

e vymeéna krytiny na budové Skoly,

e Odstranéni vlhkosti v suterénu vily, naslednd rekonstrukce sklepti,
e fasada budovy Skoly v¢etné zatepleni,

e Vvybudovani bezbariérového piistupu,

e vybudovani hygienickych kabin a zajisténi tiklidovych komor,

e Vvymeéna oken a dvefi za plastové.

Doposud (tj. do roku 2011) byly schvaleny ¢i realizovany pouze nize uvedené investi¢ni

zamery.

Vyména oken a dveri

Projekt, o ktery Skola Zadala jiz n€kolik desitek let, byla vyména oken a dvefi hlavni
budovy Skoly a vily, kterd se uskutecnila na podzim roku 2009. Jednalo se o vyménu
oken za plastova, zejména z ditvodu vyrazné uspory tepla a energii. Celkova castka

rekonstrukce ¢inila 5.152 tis. K¢&.
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Zrizeni 3 hygienickych kabin a zajiSténi uklidovych komor

Jednalo se o vybudovani tfi hygienickych kabinek pro divky nad 12 let, coz jsou
viechny studentky Obchodni akademie Zatec a mistnosti pro uklidové prostiedky, které
musi byt oddé¢lené od toalet. Projekt byl prioritni vzhledem k dodrzeni pozadavki
vyhlasky Ministerstva zdravotnictvi ¢. 108/2001, kterou se stanovi hygienické
pozadavky na prostory a provoz $kol, pfedSkolnich zatizeni a nékterych Skolskych
zafizeni. Projektova dokumentace byla zpracovana v listopadu roku 2010. Vybérové
fizeni zajistoval investiéni odbor Krajského ttadu Usteckého kraje v lednu roku 2011.
Realizace pak probchla v prubéhu letnich prazdnin v Cervenci a srpnu roku 2011.
Celkova c¢astka rekonstrukce dosahla vyse 800.000 K¢ a byla financovana z prosttedkt

ziizovatele.

Zatepleni hlavni budovy $koly a vily, vyména stire$ni krytiny
Zadost o schvaleni projektu a pfidéleni finanénich prostfedkii byla predkladana
kazdorocné od roku 2003. Predpokladané naklady byly odhadnuty na castku
5.600 tis. K&. Teprve v roce 2010 udélil Krajsky ufad Usteckého kraje povoleni pro
zpracovani projektové dokumentace. Na zéklad¢ projektové dokumentace vSak bylo
zjisténo, ze je nutné provést fadu dalSich oprav a rekonstrukci. Soucasti zatepleni se tak
stalo 1 odstranéni vlhkosti v suterénu budov a vyména vzduchotechniky ve Skolni
kuchyni. Bez téchto oprav by nebylo mozné zatepleni budov provést. V listopadu 2010
bylo vydano stavebni povoleni. Stavba bude tedy spocivat v provedeni dodate¢ného
odizolovani a zatepleni budov, dale ve vyméné stieSni krytiny na vSech budovach
véetn¢ zabudovani nového hromosvodu. Ve skolni jideln¢ bude realizovana vyména
vzduchotechniky na odvétrani. Béhem rekonstrukci bude také provedena vystavba
nového hospodarského objektu — sklad zahradnického naradi. Celd stavba ma byt
dokoncena do 31. 12. 2012. Rozpocet této akce byl sestaven v ndsledujici podobg.
Celkova castka ¢ini 43.346.964 K¢ v ¢lenéni:

e hlavni budova — 29.740.319 K¢

e vila—8.450.741K¢

e mala télocvicéna — 4.716.557 K¢

e hospodarsky objekt — 439.348 K¢
Rekonstrukce zptisobi zhodnoceni nemovitosti Obchodni akademie Zatec o &astku

782.400 K¢.
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V prubéhu roku 2011 bude v osmi mistnostech provedena vyména kobercti za linoleum
Vv celkové castce 170.000 K¢. Penézni prostiedky budou pouzity z investi¢niho fondu.
Dtivodem jsou 17 let staré koberce, které jiz nevyhovuji hygienickym pozadavkim.
Koberce navic vyzaduji kazdoro¢ni udrzbu, ktera si vyzada nemalé finan¢ni prostiedky.

Z tohoto diivodu se Obchodni akademie Zatec rozhodla pro jejich odstranéni.

V srpnu 2011 podala Obchodni akademie Zatec zadost na novy investiéni zamér pro rok
2012 ,,Oprava oploceni arealu Skoly*“. Oploceni je v havarijnim stavu a je nutné ho

zrekonstruovat. Pfedpokladané naklady ¢ini 1.700 tis. K¢&.

Doposud ziistava nevytizena zadost na vybudovani bezbariérového ptistupu u hlavniho

v v

se puvodné jevilo. Bezbariérovy piistup by musel byt vybudovan i v prostorach skoly.
Predpokladané néklady by tak €inily nejméné 2 mil. K¢&. Uvedeny investiéni zamér vSak

zUstava prioritni vzhledem k dodrZeni poZadavk jiz zminéné vyhlasky ¢. 108/2001.

63



8 Financéni plan

Obchodni akademie Zatec sestavuje kazdoroéné vsrpnu finanéni plan svého
hospodaieni na nadchazejici rozpoc¢tové obdobi, tzn. na rok doptedu. Navrh finan¢niho
planu poté predklada ztfizovateli. V lednu aktudlniho roku se pozadavky uptesiuji a
predkladaji zfizovateli ke schvaleni. ,,Organizace je povinna hospodafit tak, aby plnila
zavazné ukazatele stanovené ji zfizovatelem.* [22, ¢lanek XIII.] Finanéni plan musi byt
proto sestaven s vyrovnanymi naklady a vynosy se zohlednénim pldnovanych dotaci a

prispévki ztizovatele véetné predpokladaného pouziti penéznich fondu.

Krajsky ufad Usteckého kraje vydava také dokument ,Metodika finanénich pland pro
piispévkové organizace Usteckého kraje®, ktery definuje pravidla pro sestavovani nejen
finan¢nich, ale 1 odpisovych plant. Finanéni plan se sestavuje oddélené za Cinnost
hlavni i doplitkovou, pfi¢emz je nutné ho vytvofit Vv nasledujici struktufe (pro finan¢ni
plan roku 2011): [31]

e skutecnost k 31. 12. za dva piedchazejici roky 2008 a 2009,

e schvéleny finan¢ni plan na rok 2010,

e upraveny finan¢ni plan roku 2010 s rozdélenim na hlavni a doplitkovou ¢innost,

e skutecnost k 30. 6. 2010 za hlavni a doplitkovou ¢innost,

e predpokladana skutecnost k 31. 12. 2010 za hlavni a doplitkovou ¢innost,

e financni pladn na rok 2011 s rozdélenim na hlavni a doplitkovou ¢innost.
V prabehu roku miize dochazet k ipravam finan¢niho planu, a to na zakladé piesunu

prostiedkil, vzniku novych nakladt ¢i vynost, havarii ¢i neplanovanych zmén v Cerpani

pené¢znich fondd.
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9 Zhodnoceni efektivity financovani Obchodni
akademie Zatec a mozna opatieni k jeho zlepseni

Obchodni akademie Zatec vyuziva ke svému hospodateni prostiedky piidélované
ziizovatelem, tj. Usteckym krajem. V roce 2010 ziskala $kola dotace v celkové vysi
19.328.710 K&, které se podilely na financovani provozu 78,5 %. Prostfedky byly
pouzity na mzdy zaméstnancd, ale také na bézny provoz skoly, skolni jidelny a bazénu.

Celkovy hospodaisky vysledek Obchodni akademie Zatec byl v roce 2010 kladny a
dosahoval vyse 18.252,53 K¢. Tento vysledek v§ak neni uspokojivy, nebot’ pfi hlubsim
rozboru bylo zjiSténo, ze hospodareni Skolni jidelny je ztratové ve vysi 251.274,64 K¢.
Za provoz 1/5 bazénu byla vykazana rovnéz ztrata ve vysi 563.679,79 K¢. ZlepSeny
vysledek hospodateni byl tedy zpisoben pouze kladnym hospodatskym vysledkem za
provoz $koly a doplitkové ¢innosti v podob& kurzi. Obchodni akademie Zatec
nevyuzivala v analyzovaném obdobi 2007 az 2010 dostate¢né svou doplitkovou ¢innost,
a proto byly vynosy z této Cinnosti jen minimalni. Problémem, se kterym se Skola
potyka jiz nékolik let, je financovani pravé 1/5 provozu bazénu slouziciho K vyuce
plavani. Néklady na zajisténi chodu bazénu jsou hrazené z provoznich dotaci, které ale
Skola ziskava na financovani bézného chodu Skoly a Skolni jidelny. Zfizovatel ve
spolupraci s méstem Zatec, které je také spolumajitelem krytého bazénu, tuto skuteénost

nezohlednuyji.

Na podzim roku 2009 byla provedena vyména oken za plastova, coz piispélo ke snizeni
spotteby energii o 400 tis. K¢ a predstavovalo pokles o 12,58 %. Nejvetsi podil na
nakladech skoly zaujimaji mzdové néklady spolu se zdkonnym socidlnim pojiSténim,
dale nasleduje spotieba energii a materidlu. DalSi moznosti jak snizit naklady na energie

je zatepleni Skoly véetné vymény sttesni krytiny, kde dochazi k nejveétsim Gnikim tepla.

Dle ukazatele autarkie, ktery ve vSech zkoumanych letech mirné ptesahuje 100 %, je
Obchodni akademie Zatec ve svém hospodafeni pomérné sobéstaéna. To znamend, Ze je
schopna efektivné vyuzit prostiedky, které ji zfizovatel kazdoro¢né ptidéli. Pokud by
vSak ziskala vy$8i provozni dotace, mohla by je investovat do rozvoje skoly, a zvysit tak

svou vybavenost a kvalitu nabizenych sluZeb.
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V oblasti likvidity je Obchodni akademie Zatec ve srovnani se ziskovou organizaci
schopnad hradit své zavazky, na coz poukazuji i vysoké hodnoty ukazateli likvidity.
Zaroven vSak dochazi k vazani finan¢nich prostiedkt v jednotlivych formach obéznych
aktiv. Zde je nutné poznamenat, ze finan¢ni prostiedky ptispévkovych organizaci nelze
pouzit k investovani naptiklad do cennych papirt, ale musi byt ulozeny na béznych

uctech, nebot se jedna o prostfedky penéznich fonda.

V ramci ukazateld aktivity je vhodné zminit obrat kapitalu, ktery v letech 2009 a 2010
klesl na hodnotu 0,5 z pivodnich 3,6. Bylo to zpisobeno navySenim majetkovych
fondt, kdy Obchodni akademii Zatec byly navraceny nemovitosti, které do té doby
spravoval zfizovatel. Zajimavym ukazatelem je také pomér dob obratu kratkodobych
pohledavek a zavazki, ktery by se mél pohybovat okolo hodnoty jedna. Jeho vyvoj vSak
poukazuje na klesajici tendenci. ZlepSeni ukazatele 1ze dosahnout skrze vyssi provozni

vynosy a na to navazujici vyssi pohledavky, poptipad€ sniZzenim kratkodobych zavazki.

Rentabilita doplitkové ¢innosti Obchodni akademie Zatec je nulova. Skola by proto
méla vyrazné zvysit vynosy z doplikové ¢innosti. V oblasti financovani je Skola
nezavisld. Veskeré financovani probihd prostfednictvim dotaci, vynost ¢i Cerpanim
z penéznich fondi. Skola nevyuziva cizi zdroje v podob& uvérd, coZ se projevuje i na

ukazatelich zadluzenosti.

Konkrétni doporuceni, ktera vyplyvaji z prechoziho shrnuti hospodafeni Obchodni
akademie Zatec, jsou nastinéna v nasledujicich kapitolach a dotykaji se zejména tispory

nakladu, ziskani dalSich finan¢nich prostifedkl a rozvoje doplikové ¢innosti.

9.1 Povinné dary

Jak bylo jiz n&kolikrat uvedeno, Obchodni akademie Zatec dostava vécné i finanéni
dary od maturitnich rocnikd, firem, zaméstnancl, Siroké vefejnosti a také rodici.
V ptipadé rodict se jednd o tzv. dobrovolné povinny piispévek, ktery ¢ini minimalné
200 K&. V soudasné dobé je dana Gastka vice nez ismévna. Obchodni akademie Zatec

by proto méla zvazit jeji navySeni, alespoii na minimalni hodnotu 500 K¢.
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9.2 Projekty MSMT a Evropské unie

Jednou z moznosti, jak ziskat finanéni prostfedky pro rozvoj Skoly, jsou projekty
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy podporované Evropskou unii. V soucasné
dobé¢ nabizi ministerstvo v ramci strukturalnich fond dva druhy operacnich programu:

e OP Vzdelavani pro konkurenceschopnost (2007 az 2013)

e OP Vyzkum a vyvoj pro inovace (2007 az 2013)

Stiedni Skoly mohou wvyuZit pouze prvni operaéni program — Vzdélavani pro

konkurenceschopnost.

V ramci opera¢niho programu ,,Vzdélavani pro konkurenceschopnost* mize Skola
ziskat prostfedky na rozvoj znalosti, schopnosti a dovednosti zakd v oblastech, které se
jevi jako problematické. Prostfedky lze ziskat naptiklad na rozvoj ctenaiské a
informacni gramotnosti z4kl, rozSitenou vyuku cizich jazykl, vyuku odborného
pfedmétu v cizim jazyce, vyuziti digitalni technologie ve vyuce, dale také na
zdokonaleni matematické a finan¢ni gramotnosti zakl. Z projektu lze financovat také

podporu pedagogickych pracovnikii a zavadéni novych vyukovych metod.

Celkova ¢astka, ktera byla vy¢lenéna na tento program, &ini 1.500.000.000 K&. Skola
muze minimalné ziskat na jeden projekt ¢astku ve vysi 300.000 K¢. Maximalni vyse
finan¢ni podpory se vypocte dle vzorce: 300.000 + (pocet zakt) * 2.432. Obchodni

akademie Zatec tak miZe ziskat ¢astku az 1.104.992 K¢&.

Projekt je uréen pro vechny stiedni $koly na uzemi Ceské republiky kromé $kol na
uzemi hlavniho mésta Prahy. Pro ziskdni finan¢nich prostredkii musi Skola zpracovat

projekt, ktery predlozi nejpozdéji do 30. cervna 2012.
Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy poskytuje také dotacni, rozvojové a

operacni programy, ze kterych lze vyuzit napiiklad ,,Dotaéni program na podporu

realizace aktivit v oblasti prevence rizikového chovani.
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9.3 Usporny rezim hospodareni

Obchodni akademie Zatec, jakozto nevydéleéna organizace, ziskava na svilj provoz
omezené financni prostfedky, které vzhledem ke snizujicimu se poctu zakli mirné
klesaji. Naklady na provoz vSak kazdoro¢né¢ rostou, coz je zplisobeno stoupajicimi
cenami za energie a spotiebni materidly. Z toho vyplyva, ze je nutné prijmout urcita
uspornd opatfeni, kterda umozni efektivnéj$i hospodaieni, v lep§im piipad¢é ptispéji

k dobrym hospodaiskym vysledktm.

Usporna opatieni, ktera by méla Obchodni akademie zavést, se tykaji zejména oblasti
spotfeby energii a materidlu. SniZit spotfebu energii lze naptiklad tim, Ze se pofidi
usporné zarovky, nainstaluje se osvétleni na pohybovy senzor na chodbéch a toaletach.

Jako vhodné se jevi 1 vypinani pocitaci v jednotlivych pocitatovych u¢ebnach béhem

volnych hodin v prib&hu dne, kdy zde neprobiha vyuka.

Nejvetsi tiniky tepla nastavaji v zimnim obdobi, nebot’ Skola nemé dostatecnou tepelnou
izolaci. Proto je dulezité realizovat projekt zatepleni, ¢imz dojde k uspoie nakladi na
topeni. Urcitym opatfenim v této oblasti se stala jiz uskutecnéna vyména oken za
plastova, kdy nasledny energeticky audit prokazal, ze doSlo k vyraznému snizeni
nakladl na teplo. Béhem zimniho obdobi by bylo vhodné kontrolovat stav topeni, aby
nedochazelo ke zbytecnému vyhiivani mistnosti, které se jiz nevyuzivaji. Tim je
mySlena napiiklad situace, kdy je v nékteré ucebné ukoncena vyuka jiz v poledne a
nikdo topeni nevypne. Teprve az v pozdnim odpoledni topeni vypne Skolnik pfi
prohlidce Skoly. Vzhledem k tomu, ze Skola ma plynovy kotel, bylo by zna¢nou

usporou, kdyby se topeni vV dané mistnosti vypinalo posledni vyucovaci hodinu.

Mezi spotiebni materidly se fadi zejména Cistici a utklidové prostiedky, kancelarskeé
potteby, ucebni pomiicky, popt. drobny majetek uctovany do nakladfi. Omezit mnoZstvi
Cisticich a uklidovych prostiedki je v podstaté velmi rizikové, nebot’ Skola musi zajistit
ur¢itou miru hygienické urovné, coz pravidelné kontroluje Krajskéd hygienicka stanice.
Obchodni akademie Zatec tuto situaci fedi kazdym rokem. Dfive se napiiklad na
toaletach pouzivaly bavlnéné ru¢niky. Na zaklad€ nafizeni Krajské hygienické stanice
musely byt nahrazeny papirovymi utérkami. Otdzkou zlstava, zda je ndkladoveé

uspornéjsi prani ru¢nikd ¢i kazdodenni dopliiovani papirovych utérek. V této oblasti

68



vSak k podstatné tspofe nakladii nedojde. Za zminku ale stoji spotfeba toaletniho
papiru, se kterym zéci vyrazné plytvaji, a to nejen pro své hygienické potieby. Papir
namaceji a hazi po sob¢, ucpavaji toalety apod. Je tieba pfijmout opatifeni, napiiklad
V podob¢ jednoduchého kamerového systému, které by zamezilo témto ztratam a

umoznilo by tspornéjsi spotiebu hygienickych prostiredkd.

Pti hledani moznosti, jak snizit ndklady na spotfebu materidlu, je vhodné se zaméfit také
na kopirovani 1 tisk, a s tim spojenou spotiebu kancelaiského papiru. Mnozstvi papiru,
které se v prib&éhu roku spotiebuje, je az neuvétitelné. Tisknou se rozvrhy, tematické
plany, seznamy zakii, informa¢ni materialy, pisemné prace, dopisy, ucebni materialy
apod. Tisk a kopirovani vétSinou probihd neekonomicky, tj. jedna strana na jeden list.
Soucasné multifunkéni tiskadrny dokazi tisknout oboustranng, maji zabudované specialni
funkce, které dokazi Settit barvu ¢i toner. Velkou tsporou je i tisk dvou stranek na jeden

list. Je tedy pouze na zaméstnancich, aby si osvojili rezim usporného tisku.

9.4 Doplnkova ¢innost

vvvvv

provoz bazénu vlastni zdroje, ¢imz neustdle snizuje jejich objem a nemiize tak plné
rozvijet svou hlavni Cinnost. Hospodafeni za bazén (1/5 tohoto provozu) konci
kazdorocné ztratou ve vysi ptiblizné 600.000 K¢. Timto Skola ztraci moznost nakoupit
potiebné ucebni pomuicky. Zbylé 4/5 provozu bazénu vykazuji kazdorocné¢ nulovy
hospodaisky vysledek, ¢imz doplikova c¢innost pozbyva smysluplnosti. Na tuto
skutecnost Skola kazdoro¢né upozoriuje ziizovatele a zada, aby ji poskytl provozni
prostiedky zvlast’ na hlavni ¢innost vzdélavani a zvlast na provoz bazénu. Jedinym
zdrojem v oblasti doplitkové ¢innosti tak zdstavaji nejriznéjsi kurzy. Bohuzel $kola
neprovadi tuto ¢innost pravidelng, a proto nema zarucenou urcitou vysi hospodaiského
vysledku. Ur¢itym feSenim by mohlo byt pravidelné potadani rekvalifika¢nich kurzl na
zédkladé dlouhodobé smlouvy s Utadem prace v Lounech &i pofadani vzdélavacich
kurzl v oblasti informac¢ni technologie a vyuky cizich jazykd pro Sirokou vetejnost.
Zajimava se jevi také vyuka pedagogického minima v podobé ro¢niho kurzu, o kterou je

Vv dané oblasti znacny zajem.
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9.5 Hlavni ¢innost

V ramci hlavni &innosti by se méla Obchodni akademie Zatec zaméfit na oblast $kolni
jidelny, kde kazdoro¢né vykazuje ztratu zptisobenou nedostatecné vyuzitou kapacitou.
K odstranéni tohoto nedostatku by meéla Skola zvazit revitalizaci nabidky jidel.
Moznosti je naptiklad zavedeni vybéru ze dvou pokrmi, zpoc¢atku i jen po nékteré dny
V tydnu. Stravnici by jisté pfivitali modernizaci jidelnicku, ktery je jiz n€kolik let
neménny. Zajimavym feSenim se jevi tematicky zaméfené dny v tydnu. Z hlediska
vynost Skolni jidelny by mohla byt zvySena cena jidel, kterd je v souCasné dobé pro

studenty ve vysi 24 K¢ za porci a pro zaméstnance 11 K¢ za porci.

Obchodni akademie Zatec jiz nékolik let pronajima prostory télocviény. Moznosti pro
zvySeni vynosi Z této oblasti by mohlo byt otevieni posilovny pro Sirokou vefejnost.
Posilovna byla vybudovana v uplynulych letech a zatim je vyuzivana pouze pro vyuku

télesné vychovy.
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Zaveér

Cilem diplomové prace bylo analyzovat hospodafeni a zplisob financovani
nepodnikatelského subjektu, kterym se stala prispévkova organizace, konkrétné stiedni
$kola Obchodni akademie Zatec. V prvni &asti diplomové prace tak byla nastinéna
pravni uprava neziskovych organizaci, mezi které se fadi jiz zminéna ptispévkova
organizace. Jelikoz se vSak jednd o vzdélavaci zatizeni, bylo nutné uvést rovnéz pravni
Gpravu tzv. $kolské pravnické osoby. Cast diplomové prace byla vénovana také
moznostem financovani neziskovych organizaci. Pozornost z hlediska finan¢nich zdroji
byla zaméfena zv1asté na Skolska zatizeni, ktera jsou vyrazné zéavisla na prostfedcich

od svého zfizovatele.

Hospodateni Obchodni akademie Zatec v&etn& i¢etniho systému se Fidi téméF stejnymi
pravnimi predpisy jako ziskové organizace. Vyjimkou je vSak jejich tcel zalozeni,
nebot’ ptispévkové organizace prvotné slouzi k uspokojovani vetejnych potteb. V tomto
piipadé se jednd o vzdélavaci ¢innost. Kromé této hlavni ¢innosti mohou ptispévkové
organizace vykonavat také doplitkovou ¢innost, kde je jejich prvotnim cilem dosahnout
zisku. Hospodafeni Obchodni akademie Zatec bylo analyzovano za obdobi
2007 az 2010, piicemz byla pouzita metodika financni analyzy upravena pro potieby
neziskovych organizaci. Vysledky byly porovnavany s parametry pro ziskové subjekty.
Zrozboru vyplyva, ze vyraznym problémem Skoly je nedostatetné vyuzivana
doplikova c¢innost, za kterou byl dokonce v letech 2008 a 2009 vykazan nulovy
hospodaisky vysledek. Prestoze se Skola potyka se ztratovym provozem krytého
bazénu, je schopna efektivné vyuzit dotace od zfizovatele a kazdoroc¢né vykazat
zlepseny hospodatsky vysledek, i kdyz jeho vyse nedosahuje zddouci tirovné. Skola by
proto méla pfistoupit k opatfenim, kterd by =zlepSila jeji hospodafeni zejména
V doplitkové Cinnosti. Pfipadny zisk miize byt poté pouZit na rozvoj hlavni ¢innosti a

zkvalitnéni procesu vzdélavani.
Posledni ¢ast diplomové prace je v€novana zhodnoceni efektivity financovani a

vysledkl finanéni analyzy. Zaroven jsou zde uvedeny nejen navrhy pro rozvoj hlavni i

doplitkové ¢innosti, ale také moZnosti pro ziskani dalSich finan¢nich prostredk.
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Vyvoj hospodafeni Obchodni akademie Zatec v nasledujicim obdobi je pro 8kolu
velkym otaznikem, nebot’ dojde ke slouceni se Stfedni Skolou zemédélskou a
ekologickou v Zatci. Cely proces zahrnuje mnoho administrativnich tkond, mezi které
se fadi propojeni ucetniho i pedagogického systému, zména nazvu skoly vcetné loga,
zména systému Cerpani prostiedkl z penéznich fondl,, vyhotoveni novych vnitfnich
smérnic organizace, sjednoceni zpisobu odménovani a celkového hospodaieni
organizace, ale také propousténi zaméstnanct. Nastupujici reorganizace obou $kol
vyvolava v zaméstnancich 1 zacich mnoho negativnich emoci. Presto by tato zména

mohla ptinést mnoho pozitivniho.
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Priloha A: Graf - Vefejné vydaje na vzdélavani (% z HDP)
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filoha B: Rozvaha Obchodni akademie Zatec (¢ast I)

ke dni ...

2 ] 4
OBDOBI
Cislo Mizev polozky 93"'"::"? BEZNE —
polozky BRUTTO KOREKCE NETTO
AKTIVA 71414 26 641 44773 45616
CELKEM
A, Stala aktiva 67 905 26 641 41 264 41 995
13 Diouhodoby nehmotny majetek 272 272
1. Mehmatng wisledky wwzkumu a vivoje 012
2. Software 013 52 52
3. Ocenitelna prava 014
4, Povelenky na emise a preferenéni limity 015
5. Drobny dlouhodoby nehmotny majetek 018 219 2149
6. Ostatnl dlouhedoby nehmotny majetek 019
7. Medokonfeny dlouhodoby nehmotny majetek 041
8. Uspofadacl Géet technického zhodnacen| 044
diouhodobého nehmotného majetku
9. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny 051
majetek
. Diouhodoby hmotny majetek 67 634 26 370 41 264 41 995
1. Pozemiy 031 948 948 948
2. Kulturni pedméty 032
3. Stavby 021 54074 15319 38 758 39 354
4. Samostatné movité véc a soubory mavitych wicl o2z 4712 3152 1560 1692
5. Péstitelské calky trvalych porostl 025
6. Drobny dlouhodoby hmotny majetek 028 7 899 T 899
7. Ostatnl dlouhedoby hmotny majetek 029
8. Nedokondeny dlouhodoby hmotny majetek 042
9. Uspofadacl (&et technického zhodnocen| 045
dlouhodobého hmotného majetku
10. Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetak 052
111, Dlouhodoby finanéni majetek
1. Majetkove 0fasti v csobdch s rozhodujicim viivem 061
2. Majetkove 0&ast v osobdch s podstatnym viivem 062
3. DluZné cenné papiry drZené do splatnosti 063
G, Terminované vklady diouhodobé 066
7. Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 069
V. Dlouhodobé pohledavky
1. Poskytnuté navratné finanéni vipomoc 462
diouhodabé
2. Dlouhodobé pohledéavky z postoupenych Ovénd 464
3 Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 465
5. Dlouhodobé pohledévky z nastroji 458
spolufinancovanych ze zahrani&i
. Ostatnl dlouhodobé pohleddviky 463
'B. | na al 3509 3509 3621
T. Zasaby 155 155 159 |
1. Pofizeni materialu 1M
2. Material na skladd 112 155 155 159
3. Material na cesté 118
4. Nedokonfend vyroba 121




Piiloha B: Rozvaha Obchodni akademie Zatec (&ast IT)

1 | 2 4
- . OBDOBI
Cislo . Synteticky
Nazev poloZzky . BEZNE <
poloZky GEet ERUTTO HORERCE MINULE
5. Polotovary vlastni vyroby 122
6. Wyroblky 123
7 Pofizeni zboZi 131
8. ZboZi na skladé 132
9. ZboZi na cesté 138
10 Ostatnl zasoby 139
1. Kritkodobé pohledaviy 272 272 138
1. Odbératele 311 40 40 61
4, Kratkodobe poskytnute zalohy 314 180 180 35
5. Jiné pohledévky z hlavni Sinnosti 315
G, Poskyinuté navratné finanéni wypomoci kratkodobe 316
10 Pohledavky za zaméstnanci 335 11 1 1
11, Ziétovani s institucemi socialniho zabezpedeni a 336
zdravetniho pojisténi
12, Dafi z pfijmo 341
13 Jiné pfimé dané 342
14, Dafi z piidané hodnoty 343
15 Jiné dané a poplatky 345
16. Pohledavky za stainim rezpoétem 346
17, Paohledavky za rozpodtem Gzemnich 348
samespravnych celki
18. Paohledavky za (€astniky sdruden! 351
23. Kratkodobé pohledavky z nastrojl 371
spolufinancovanych ze zahranici
24, Poskytnuté zalohy na dotace 373
25 Maklady pfistich obdobi 381 25
26. Pfijmy pfistich obdobi 385 1 1 6
27, Dohadné O&ty aktivnl 388
28. Ostatni kratkodobé pohledavky 3T 40 40
IV. Kritkodoby finanéni majetek 3 082 3082 3324
4, Terminované vklady kratkodobe 244
5. Jiné béZné ity 245
o B&zny uet 241 2915 2915 31586
10 Bé&Zny et FKSP 243 163 163 160
15, Ceniny 263 4 4 a9
186. Penize na cesté 262
17. Pokladna 261 1 1 3




Piiloha B: Rozvaha Obchodni akademie Zatec (¢ast I1I)

1 2
% - Synteticky OBDOBI
Ciste polozky Nazev polozky Y et W BEZNE MINULE
PASIVA 44773 45 616
CELKEM
C. Vlastni kapital 42 381 43 452
I Jméni uéetni jednotky a upravujici polozky 41 549 42 280
1. Jméni Géeini jednotky 401 41549 42 280
3 Dotace na pofizeni dlouhodobého majetku 403
5. Kurzowe rozdily 405
6. Oeefiovact rozdily pfi zméné metody 406
7. Jiné ocenovaci rozdily 407
&, Opravy chyb minulych obdobi 408
Il Fondy (éetni jednotky 814 1171
1. Fond edmén 411 139 138
2. Fond kulturnich a socidinich potfeb 412 167 156
3. Rezervni fond tvofeny ze zlepdengho vysledku hospodafeni 413 T33
4. Rezervni fond z ostatnich tituld 414 507
5. Fond reprodukce majetku. investiéni fond 416 1 142
6. Ostatni fondy 419
Il Vysledek hodpodafeni 18 1
1. Wysledek hospodafeni béZného ufetniho obdobi 493 18
2. ‘Wysledek hespodafeni ve schvalovacim fizeni 431 3
3. Nerozdéleny zisk, neuhrazena zirata minulych let 432 -2
D. Cizi zdroje 2392 2165
Il Rezervy
1. Rezervy 441
1. Dlouhodobé zavazky
1. Dicuhodabé dvéry 451
2. Piijaté navratné finanéni vypomoci diouhadobé 452
4, Zavazky z pronajmu 454
5. Dicuhodobé phijaté zalohy 455
8. Dlouhodobé zavazky z nastroju spolufinancovanych ze zahraniéi 458
9. Ostatni diouhodobé zédvazky 459
V. Kratkodobé zavazky 2 392 2165
1. Kratkedobe dvéry 281
4. Jiné kratkodobé pljéky 289
5. Dodavatelé 321 387 9
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 324 a7 161
10. Phjaté navratné finanéni vypomoei kratkodobé 326
14, Zaméstnanci 33
15. Jiné zavazky vii zaméstnancim 333 952 1089
16. Zittovani s institucemi 52 a ZP 336 951 629
17. Darfl z pfijmd 341
18. Jiné pfimé dané 342 146 193
149. Dafi z pfidané hodnoty 343
20. Jiné dané a poplatky 345
21. Zavazky ke statnimu rozpedtu 347
22, Zavazky k rozpoitim Uzemnich samospravnych celkl 3449 2
23. Zavazky k G astnikim sdruZeni 352
29. Kratkodobé zavazky z ndstrojl spolufinancovanych ze zahranidi 372
30. Phijaté zalohy na dotace 374
3. Wydaje pfigtich obdobi 383 g
32. Wynosy pliftich obdobi 384
33. Dohadné déty pasivnl 389 189 krj
34. Ostatni krathodobé zdvazky 378 &0 G5
Sastaveno dne: Podpisovy zéznam
15.08.2011

Prawni forma déetni jednotky

PFispévkova organizace
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filoha C: Vykaz zisku a ztraty Obchodni akademie Zatec

1 2 3 4
Gislo I Synteticky OBDOB - MINULE OBDOB! -
polozky Get Hiavni éinnost Einnost Hiavni éinnost Zinnost
A, NAKLADY CELKEM 20737 3885
1. Naklady z éinnosti 20719 3 885
1 Spotfeba matenalu 201 1873 305
2. Spotfeba energie 502 1264 1516
5. Opravy a udrovani 511 360 283
6 Cestowng 512 28
8. Ostatni sluZby 518 681 251
9. Mzdové naklady 521 11543 a76
11 Zakonné socidlnl pojisténi 524 3924 281
12, Jiné socidlni pojisténi 525 45 3
13. Zakonné socialnl naklady 527 229 18
14, Jiné socilni naklady 528 11
25. Odpisy diouhodobého majetku 551 475 251
32, Ostatni naklady z &innosti 549 282
. Finanéni naklady 17
5. Ostatnl finanéni naklady 569 17
B. VYNOSY CELKEM 20 745 3 895
[ Vynosy z &l i 1415 3895
2. Vynosy z prodeje sludeb 602 555 1384
3 V¥nosy z pronajmu 803 467 7
24, Carpani fondd 648 340
25, Ostatnl vynosy z Einnost 649 53 2434
. Finanéni vynosy 1
2. Droky 662 1
v, Vynosy z nezpochybnitelngeh narokl na 19 329
prostfedky stitniho rozpoétu, rozpoéth Gzemnich
samospravnych celki a stitnich fonda
2, Vynosy z nezpochybnitelnych narokd na prostfedky 672 19 329
rozpodtd dzemnich samaospravnych celkd
1. Vysledek hespodafen| pfed zdané&nim 8 10
4 Visledek | po zdanéni 8 10
Sestaveno dne: Podpisowy ziaznam
15.08.2011

Pravni forma GEetni jednotky
Piispévkova organizace




Abstrakt

BENOVA, R. Analyza financovini nepodnikatelského subjektu. Diplomova préce.
Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 78 s., 2011

Kli¢ova slova: nepodnikatelsky subjekt, pfispévkova organizace, neziskova organizace,

financovani Skolskych zatizeni, finan¢ni analyza neziskové organizace

Predlozena prace je zamétena na financovani nepodnikatelskych subjektti. Konkrétné se
jedna o stiedni $kolu Obchodni akademie Zatec, ktera je piispévkovou organizaci.
V Uvodu prace je charakterizovan vefejny sektor, do kterého se fadi neziskové
organizace a Skolska pravnicka osoba. Prace také pojednava o moznostech financovani
Skoly, jakozto ptispévkové organizace. DalSi €ast je zaméfena na popis Ucetniho
systtmu a finanéni analyzu zminéného Skolského =zatizeni. Na zakladé detailné
zpracovaného rozboru hospodateni za rok 2010 byly piedlozeny navrhy, jak zlepSit

hospodaieni Obchodni akademie Zatec.
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The submitted work is focused on the financing non-business entity. Specifically, it is
the high school Business Academy in Zatec, which is contributory organization. At the
beginning of this work there is characterized the public sector, which includes nonprofit
organizations and educational entity. The work also discusses the possibilities of
financing of schools, as contributory organizations. Another section focuses on the
description of the accounting system and financial analysis of the mentioned school
facility. On the basis of processing the analysis in details for the year 2010 were given

some suggestions, how to improve the management of the Business Academy in Zatec.



