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0 UvVOoD

Byt ¢i nebyt zaméstnavatelem — to je, o€ tu béZi. Parafrazi slavné otazky hlavniho hrdiny
Hamleta ,,Byt ¢i nebyt, to je o€ tu bézi“ z tragédie Williama Shakespeara Hamlet, je mozné
popsat dilema kazdého absolventa ¢i nespokojeného pracovnika. Soucasna situace zptisobena
hospodaiskou krizi sice prvni volbé, tj. byt zaméstnavatelem pfili§ nepieje, ale nastésti i pies
momentalni podminky kazdym rokem zakladaji zivnosti a spolecnosti stovky podnikatelii. Na
celkovém poctu nove vzniklych podniku je vliv Krize sice patrny, ale piesto se neda hovofit o
ztrat€ chuti a vile zaméstnavat. O vyvazeném pomeéru chuti, vile, odvahy a $tésti je mozné
vést rozsahlou polemiku, ale na vy¢tu nezbytnych vlastnosti potiebnych pro podnikani je snad

mozné se shodnout.

Role zaméstnavatele s sebou neoddiskutovatelné piinasi nejistotu a zodpovédnost za své
zaméstnance a mozna i proto lidé radéji voli zdanlivou miru jistoty, kterd se jim nabizi v
pozici zaméstnance. Mnohdy pravé diky oné potiebé jistoty nedojdou dobré podnikatelské

napady a inovace do své realizace a uvedeni do praxe.

Statistika vSak hovofti zcela jasné. Pies vSechny piekazky stojici na cesté pii zaloZeni podniku,
ptes nejistotu a veSkeré minusy bylo v roce 2010 evidovano 1.019.595 malych a stfednich
podnikti, coz ptedstavovalo 99,84% z celkového poctu aktivnich podnikatelskych subjekti.
Nové vzniklé malé a stfedni podniky spolu s jiz existujicimi tvoii patef ekonomiky a
predstavuji silu umoznujici konkurenceschopnost na mezinarodnim poli. Pravé malé a stfedni
podniky zajist'uji 56,1% dovozu do zem¢ a se svymi 51,3% se podili na celkovém vyvozu

zbozi a sluzeb ze zemé.

Predkladand diplomova prace pojednava o vzniku malého podniku sezénni povahy,
predstavuje postup mozného zalozeni podniku a poukazuje na administrativni problematiku
samotného vzniku. Uvadi podnikatelsky cil majitele podniku a jeho zvolenou strategii pro
planovany rozvoj na trhu. Seznamuje s marketingovou strategii pro osloveni potencidlniho
zékaznika a s personalnim zabezpecenim chodu podniku. Soucasti prace je kvantifikacni
feSeni alokacni ulohy, kterd je vyuzita pii vybéru nejvhodnéjsi lokality pro realizaci

podnikatelského zadméru.
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1 CiL PRACE

Hlavnim cilem préace je zhodnoceni moznosti realizace podnikatelského zaméru a detailni
analyza vybéru nejvhodnéjsiho mista podnikani, které bude splnovat Siroké spektrum

pozadavkul a bude podpoieno kvantifikaénimi metodami a postupy.

Dil¢im cilem prace je pfiblizeni problematiky souvisejici se vznikem podniku zalozenym
osobou podnikatelky na Zivnostensky list. Prace je strukturovana do né€kolika kapitol, které
problematiku zalozeni malého podniku piehledné organizuji dle tematického obsahu. Dil¢imi
kapitolami jsou naptiklad problémy spjaté s administrativnim zaloZzenim podniku,
podnikatelsky cil majitelky podniku a navrhy marketingového, personalniho a financ¢niho

planu.

Popis planovaného osloveni cilovych skupin zakaznikl prostfednictvim moderni podnikové

image a navrh marketingové komunikace, kterou podnik zvoli, jsou dal$imi dil¢imi cili prace.
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2 CHARAKTERISTIKA PODNIKATELSKEHO PROSTREDI

»Malé a stfedni podniky (dale jen MSP) jsou vyznamnym sektorem trzni ekonomiky. Trvala
pozornost vénovana tomuto sektoru ma své racionalni divody. Ty spocivaji ve specifickych
prednostech MSP, ale i v jejich nevyhodach resp. zranitelnosti. Pfednosti je relativni pruznost,
rychlost odezvy (v€. vzniku a zaniku firmy) na zmény podminek, relativné vysoka schopnost
absorpce pracovni sily diky pruznosti, schopnost vyplnit mezeru ve struktufe obchodnich
nakladnéj$im piistupem ke kapitdlu, informaci a znalostem, mens$i schopnosti eliminovat
disledky vykyvi vngjSich vlivii v pocateCnim stadiu svého vyvoje (startu), mensimi

zabranami pfi uvoliiovani nadbyte¢né pracovni sily.” [17]

I ptes uvedené nevyhody dosahoval podil MSP na celkovém poctu aktivnich podnikatelskych
subjekttl v Ceské republice hodnotu 99,84 %. Z obrazku 2.1 je patrné, Ze ve srovnani s rokem

2009 doslo k poklesu 0 56 400 podniku, coz predstavuje 5,24%.

Obrazek 2.1: Graf vyvoje poétu subjekti MSP v CR

Vyvoj poctu aktivnich subjektd MSP v CR v letech 2000-2010
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Pokles je zplisoben zasahem globalni ekonomické krize. Kromé poklesu poctu aktivnich

subjektti MSP vsak doslo i k poklesu ekonomickych ukazatelt, jak dokazuje tabulka 2.1.

Tabulka 2.1: Podil MSP na vybranych makroekonomickych ukazatelich (v %)

Ukazatel 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Potet podnikii | 99,8 | 99,71 | 99,81 | 99,85 | 99,81 | 99,84 | 99,85 | 99,84 | 99,84 | 99,84 | 99,83
Pocet

8 . 58,84 | 59,42 | 59,73 | 61,34 | 61,63 | 61,48 | 61,63 | 61,76 | 61,62 | 61,52 | 62,33
zamestnancu
Vykony 53,63 | 51,53 | 51,44 | 52,46 | 52,79 | 52,29 | 52,42 | 52,94 | 51,9 | 51,53 | 53,21
Ucetnipfidand | 3 15| 5193 (5133 | 52,98 | 5446 | 53,02 | 53,68 | 55,12 | 54,01 | 54,57 | 55,87
hodnota
Mzdové naklady | o) o) | ) 15 | 5572 | 5582 | 559 | 5561 | 55,88 | 56,03 | 56,06 | 559 | 5628
/bez OON/
Investice 41,06 | 40,48 | 37,81 | 4452 | 49,88 | 51,43 | 52,57 | 55,33 | 55,78 | 56 | 60,79
Vyvoz 36,54 | 36,15 | 35,74 | 34,16 | 34 | 34,3 | 40,7 | 45,2 | 45,41 | 46,04 | 50,7
Dovoz 50,74 | 49,43 | 47,12 | 50,33 | 49,8 | 52,5 | 54,7 | 56,3 | 54,45 | 56,01 | 57,4
HDP 31,54 | 31,17 | 30,63 | 31,59 | 34,86 | 34,27 | 34,44 | 36,86 | 35,76 | 37,73 | 36,22

Udaje za obdobi 1999-2008 makroekonomickych ukazatelii jsou propocty MPO ze zpresnénych idajii CSU na
zakladé predbézného zpracovani P 3 -04. Udaje za rok 2009 makroekonomickych ukazatelii jsou propocty MPO z
prredbézného odhadu tidajit CSU. Pozn.: OON = ostatni osobni ndklady. Zdroj: [19]

Tabulka ilustruje, jak se MSP v sektoru nefinan¢ni sféry a domacnosti v roce 2009 podilely na

zaméstnanosti 62,33% a na ucetni pridané hodnoté 55,87%. Na ukazateli HDP se podniky

podilely 36,22%. V poslednim sledovaném roce, tj. v roce 2009, dosahla vyse podilu MSP na

vyvozu hodnotu 50,7%, coz vypovida o dilezité roli MSP jako exportniho Cinitele.
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3 DEFINICE ZAKLADNICH POJMU

Popsat zalozeni podniku neni mozné bez vymezeni zakladnich pojmii, jakymi jsou podnikani,

podnikatel a maly a stfedni podnik.

Podnikani je vymezeno v obchodnim zakoniku, tj. zdkonem ¢.513/1991 Sb. Rozumi se jim
,soustavna cCinnost provadénd samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni

odpovédnost za ucelem dosazeni zisku.*

Podnikatel je ze zakona osobou zapsanou v obchodnim rejstiiku, dale ,,0soba, ktera podnika
na zdkladé zivnostenského opravnéni, osoba, kterd podnikd na zdklad¢ jiného nez
zivnostenského opravnéni podle zvlaStnich predpisi nebo osoba, ktera provozuje

zemédéElskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastniho ptredpisu.*

Podnik je v zakon¢ definovany jako ,,soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych
slozek podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii
podnikateli a slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu

slouzit.” [20]

Malé a stiedni podniky nejsou ve svété definovany tak, aby s jejich definici vSichni bez
vyhrad souhlasili. Situaci v Ceské republice je mozné popsat jako Jaroslava Zichova [1]
pomoci definic pouZivanych ¢tyfmi riznymi Ufady a institucemi a definici uvedenou

zakonem.

Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky pouZiva pro ¢lenéni podniki jejich velikost. Jako
maly podnik definuje podnik s méné nez 100 zaméstnanci a roénim obratem nepfevysujicim
30 miliont K¢&. Stfednim podnikem je podnik s méné nez 500 zaméstnanci a ro€nim obratem,
ktery neptekroc¢i hranici 100 milioni K¢&. VSechny ostatni podniky jsou klasifikovany jako

velké.

Banky s puisobnosti na nasem uzemi berou jako rozhodujici kritérium hodnoceni MSP ro¢ni

obrat, ktery nesmi piekroc¢it 300 miliona K¢.

Ministerstvo prace a socidlnich véci pro ucely vyplaceni nemocenskych davek rozeznava
organizace a malé organizace. Organizaci je pravnickd nebo fyzickd osoba zaméstnavajici
vice nez 25 osob a malou organizaci je pravnickd nebo fyzicka osoba, ktera zaméstnava

minimalné jednoho pracovnika a zaroveil nemize byt zaclenéna mezi organizace.

Cesky statisticky tstav definuje pro potfeby statistickych zjistovani podniky s vice nez 100

zamestnanci, s 20 az 99 zaméstnanci a 0 az 19 zaméstnanci.
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Navzdory vySe uvedenym definicim, které pro vymezeni vyuzivaji rozdilna kritéria, existuje
jednotny zakon definujici MSP. Jednd se o zakon ¢. 47/2002 Sb., o podpofe malého a
stfedniho podnikani. Zakon vychazi z pojeti MSP, které je uvedeno v doporuceni Komise
2003/361/ES ze dne 6. 5. 2003 o definici mikropodniki, malych a stfednich podnika, Utedni
vestnik L 124, 20. 5. 2003. Vyznamnym dokumentem je také Pfiloha ¢. 1 Nafizeni Komise
(ES) ¢€.800/2008 ze dne 6. srpna 2008, ve které je uvedena nasledujici definice kategorie

podnikti. Pro vymezeni pouziva jako kritérium pocet zaméstnanct a financni prahy.

,Kategorie mikropodnikii, malych a stiednich podnikli je sloZzena z podnikt, které
zaméstnavaji méné nez 250 osob a jejichZ ro¢ni obrat nepfesahuje 50 milioni EUR, nebo

jejichz bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy nepiesahuje 43 miliond EUR.

V ramci kategorie malych a stfednich podnikli jsou malé podniky vymezeny jako podniky,
které zaméstndvaji méné nez 50 osob a jejichZ ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy

nepiesahuje 10 miliontt EUR.

V ramci kategorie malych a stfednich podnika jsou mikropodniky vymezeny jako podniky,
které zaméstnavaji méné nez 10 osob a jejichZ ro¢ni obrat nebo bilan¢ni suma ro¢ni rozvahy

neptesahuje 2 miliony EUR.* [21]
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Obrazek 3.1: Kritéria pro zafazeni podniku mezi MSP

F N[ N a
Pocet
Kategorie zaméstnanct Ro&ni obrat Ro¢ni bilanéni
podniku Ro¢ni pracovni suma
jednotka m
\, J o J \\
a2 N 4 N 4 N
stredni <250 <50 mil. € <43 mil. €
nebo
maly <50 <10 mil. € <10 mil. €
nebo
\ J J \\
4 N/ N\ 1
mikropodnik <10 <2 mil. € <2 mil. €
nebo
\ J \\ J \\
Zdroj: [22]

V obrazku neni zahrnuto kritérium nezavislosti, které ,,definuje nezavisly podnik jako podnik,

ktery nemd Zadna majetkova ani hlasovaci prava v jinych podnicich, nebo vlastni méné nez

25 % zékladniho kapitalu ¢i hlasovacich prav (podle toho, kterd z hodnot je vétsi) v jednom

nebo nékolika jinych podnicich, nebo jiné podniky vlastni méné nez 25 % zakladniho kapitalu

popiipad¢ hlasovacich prav v podniku.* [22]


http://cs.wikipedia.org/wiki/Z%C3%A1kladn%C3%AD_kapit%C3%A1l
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4 ZALOZENI PODNIKU

ZaloZeni podniku zacina rozhodnutim podnikat a pokracuje volbou pravni formy podnikani.

Nasledn¢ je mozné zacit FeSit jednotlivé administrativni kroky vedouci k vlastnimu zaloZeni.
4.1 Rozhodnuti podnikat

Rozhodnuti zalozit podnik je v zivoté kazdého ¢lovéka zlomovym okamzikem. Bez ohledu na
to, zda se rozhoduje byvaly zaméstnanec nebo absolvujici student, vzdy musi jit o pfedem

promysleny krok a ne o impulsivni jednani.

Zalozeni musi byt promysleno v n¢kolika riznych rovinach. Jednou z prvnich rovin, ktera
rozhodovani o zaloZeni podniku ovliviiuje je osobni oblast tvofend rodinou a blizkymi ptateli.
Jejich zdrZenlivost a skepse mohou zhatit sebelepsi podnikatelsky zamér. Dal§imi oblastmi,
jez je potieba zohlednit jsou osobni schopnosti a dovednosti podnikatele. Prave tato oblast by
m¢éla poskytnout zakladateli odpoveéd’ na otdzku ,,mohu nabizet zdkaznikim nové produkty
inovativniho ¢i kvalitativné odliSeného charakteru nebo je moje podnikatelskd cesta
smétfovana ke sniZzeni nakladu jiz existujicich trznich produkti*“? Zakladatel nesmi opomenout
ani finan¢ni otazky opirajici se o moznosti financovani podniku z vlastnich ¢i cizich zdroja a

moznosti umisténi podniku v tuzemskych ¢i zahrani¢nich lokalitach.

Podnikatelem muze byt skoro kdokoliv, ale Usp&Snym podnikatelem se stane jen silna
osobnost se zdravym sebevédomym a dostateCnou cilevédomosti. Ani Uplnost zminénych
vlastnosti vSak nezaruci uspéSné podnikani. K uvedenym charakterovym rystim je jesté nutné
piidat schopnost realizovat své napady v praxi a uméni vést lidi. I pro podnikatele, jez ma
vSechny zminéné kvality, ma velikou ulohu rodinné zédzemi a celkovd podpora okoli. a to
nejen pfi samotném zaklddani podniku, ale i v rdmci dlouhodobého uspésného setrvani

podniku na trhu.

Podle Miloslava Synka [2] je prvnim zakladatelovym krokem na cesté pii vybudovani
vlastniho podniku, kromé& vymysleni dobrého podnikatelského napadu, volba vhodné pravni

formy podnikani.
4.2  Volba pravni formy podniku

Volba pravni formy podniku je stézejnim rozhodnutim a jeho néasledna zmeéna je sice mozna,
ale nese s sebou naklady nejenom finanéni povahy. Pravé proto je potieba vybéru vénovat

dostate¢nou pozornost a rozhodnuti zvazit.
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Pravni forma podnikani vymezuje druh podnikatelského subjektu, ktery podnika. Je urcena
pravnimi piedpisy piislusnymi pro dany stat. Volbu pravni formy podnikani je mozné zacit
rozhodnutim, zda podnikat jako fyzicka ¢i pravnicka osoba. Ob¢ formy se od sebe vyrazné
lisi. Fyzické osoby maji funkci podnikatele, ¢imz vkladaji kapital do podnikani a plni funkci
pracovnika, nejCastéji manazera a nositele odbornych znalosti nutnych pro podnikani. Fyzické
0soby jsou piimo objektem veskerych pravnich vztahti. Naopak pravnické osoby vystupuji
Vv pravnich zélezitostech pouze pod hlavickou spolec¢nosti a spolecnici pouze tvofi spolecnost.

Spolecnici do spoleCnosti ptinaseji kapitalovy vklad, ale nemusi v ni fyzicky pracovat.
Zakladnimi pravnimi formami podnikani jsou [2]:

1. samostatny podnikatel (fyzickd osoba = Zivnostnik)

2. obchodni spole¢nosti:

e osobni: vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spolecnost,

e kapitalové: spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost,
druzstva,

statni podniky,

evropské hospodarské zajmové sdruzeni,

evropska spole¢nost,

evropska druzZstevni spole€nost,

© N o g &~ w

ostatni

Pti volbé nejvhodnéjsi pravni formy podnikani je nutné zohlednit nékolik hlavnich kritérii,

kterymi jsou predevsim [2]:
1. zplsob a rozsah ruceni (podnikatelské riziko),

2. opravnéni kfizeni, tj. zastupovani podniku navenek, vedeni podniku, moznost
spolurozhodovani apod.,

3. pocet zakladateld,

4. naroky na pocatecni kapital,

5. administrativni naro¢nost zalozeni podniku a rozsah vydaji spojenych se zalozenim a

provozovanim podniku,

ucast na zisku (ztrat¢),

finan¢ni moznosti, zv1asté ptistup k cizim zdrojim,

danové zatiZeni,

© o N o

zvetejiiovaci povinnost.
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4.3  Obchodni spole¢nosti, druzZstva a statni podniky

Obchodni spolecnosti je mozné rozdélit do dvou zékladnich skupin na spolecnosti osobni a
kapitalové. Osobni spolecnosti jsou zalozeny dvéma nebo vice osobami, jez jsou zaroven
jejimi vlastniky, déli se o zisky, spolecné zodpovidaji za ztraty spolecnosti a osobn¢ se podili
na podnikani. Kapitdlové spolecnosti jsou typické kapitdlovou ucasti svych spolecnikd.
Spolecnici se osobn¢ neucastni ani podnikani ani fizeni spoleCnosti a ru¢i za zéavazky

spolec¢nosti jenom do vysSe svych vklada.

Vertejnd obchodni spole¢nost je sdruzenim minimalné dvou podnikatelli, kteti podnikaji pod
spoleénym jménem s oznacenim vef. obch. spol. nebo v. o. s. Spolecnost je pravnickou
osobou a je zapsana v obchodnim rejstiiku. Spolecnici do spolecnosti vkladaji penézité i
nepenézité vklady, ze kterych je tvofen majetek vetejné obchodni spolecnosti. Za zavazky,
které za spolecnosti vzniknou, ru¢i celym svym majetkem. Vedeni spolecnosti tvoii vSichni

spole¢nici, pokud si ve smlouve neustanovili zménu.

Komanditni spole¢nost je zalozena dvéma a vice spolecniky, z nichz nejméné jeden spolecnik
ruci za zavazky spolecnosti do vySe svého vkladu - komanditista a miniméln¢ jeden ruci
celym svym majetkem - komplementdf. Obchodni fizeni zajiStuji komplementafi a

komanditisté nad nimi maji kontrolni moc.

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym muize zalozit fyzicka ¢i pravnicka osoba, ktera za zavazky
spole¢nosti zodpovida do vyse svého vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku. Spole¢nost je
zodpovédna za svoje zavazky celym svym majetkem. NejvyS§im organem spolecnosti je
valna hromada, na kter¢ muze byt volena i1 dozor¢i rada, je-li to uréeno ve spoleCenské

smlouvé. Statutdrnim organem spolecnosti s ru¢enim omezenym je jednatel nebo jednatelé.

Akciova spole¢nost méa zakladni jméni rozdéleno na akcie s urcitou nomindlni hodnotou a
mize byt zaloZena jednou pravnickou osobou nebo vice ,,nepravnickymi® (tj. fyzickymi)
0sobami. Spole¢nost odpovida za svoje zavazky celym jménim, jednotlivi akcionafi za
zavazky spolecnosti neru¢i. Akciova spolecnost ma valnou hromadu, ktera vétSinou voli
predstavenstvo plnici funkci statutarniho organu a dozor¢i radu, ktera je nejvyssim kontrolnim
organem spolec¢nosti. Pokud je ustaven generalni feditel, je volen pfedstavenstvem stejné jako
vrcholovi feditelé. Valnd hromada mize volit dozor¢i radu jmenujici nasledné jednotlivé

Cleny ptedstavenstva, vymezuji-li to stanovy spole¢nosti.

Druzstvo je spolecenstvim neuzavieného poctu osob, které je zalozeno se zamérem podnikani

nebo zajistovani hospodaiskych, socidlnich ¢i jinych potieb svych clenti. Na zaloZeni je
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potifeba nejméné pét Clenl, coz neplati, pokud jsou ¢leny minimalné¢ dvé pravnické osoby.
Druzstvo za své zavazky odpovida celym svym majetkem. Clenové za zavazky neruéi, neuréi-
li si ve stanovach néco odlisného. Zakladni jméni ve vysi zdkonem stanovené vyse je tvoreno
vklady Clent. Organy druzstva jsou Clenskd schilize, predstavenstvo nesouci roli statutarniho

organu a kontrolni komise.

Statnimi podniky jsou organizace zajiStujici nékteré specidlni sluzby, napt. Zelezni¢ni
dopravu, postu a televizi. Statni podniky jsou zcela vlastnény statem ¢i jeho uzemné

spravnimi celky nebo jsou tzv. smiSené vlastnéné staitem a soukromymi vlastniky. [20]
4.4 Zivnost

Vzhledem k povaze zakladaného podniku a po zvazeni vSech hodnoticich kritérii byla jako
nejvhodnéjsi forma podnikdni zvolena Zivnost, podnikani jako fyzickd osoba s trvalym
pobytem na tizemi Ceské republiky. Proto je Zivnosti vénovéana nejvétsi pozornost ze viech
pravnich forem podnikéni. Zalozeni podniku je provedeno ohlaSenim zivnostenskému tradu

na zakladé ohlaSeni zivnosti volné a vazané.

Podnik jednotlivce, tj. podnik fyzické osoby, je vlastnictvim jediné ¢lovéka. Jeho vyhodou je
potieba mensiho kapitalu a minimalni regulovanost staitem. Nevyhodou je obtizny pfistup ke
kapitalu, neomezené ruceni za dluhy spolecnosti a jasn¢ ohrani¢ena doba existence firmy, jez
je definovana délkou zivota majitele. Podnik jednotlivce je obvykle zaloZzen ve formé
zivnosti. Definice zivnosti je vymezena zdkonem ¢.455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
a je vymezena jako: ,,soustavnd ¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zdkonem.* Zivnost jsou
opravnéné provozovat fyzické nebo pravnické osoby, které splni podminky stanovené timto
zdakonem. Fyzickd osoba se miiZze stat Zivnostnikem, splni-li vSeobecné podminky
provozovani Zivnosti, jako jsou v€k nad 18 let, zplsobilost k pravnim Ukonlim nebo
beztthonnost. Kromé vS§eobecnych podminek provozovani Zivnosti jsou zdkonem stanoveny
jesté zvlastni podminky provozovani Zivnosti, kterymi jsou odborna ¢i jina zpusobilost pro
specifické typy Zivnosti.

Zivnosti je mozné rozdélit na ohlasovaci, které po splnéni zakonem stanovenych podminek

mohou byt vykondvany na zdkladé ohlaSeni a Zivnosti koncesované, které sméji byt

realizovany pouze na zakladé koncese.
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Obrazek 4.1: Druhy Zivnosti

Zivnost I—

cinnost:

L—  Zivnost ohlasovaci

& soustavna
» moznost zacit

& samostaina provozowat Zivnost
bezprostredné
®  pod viastnim jmenem po ohlaseni
& na viasini
odpovednost

% Gielem je zisk i o )
remesiné Zivnosti i vieobecna
& splneni podminek podminky

stanovenych zakonem

+

vazaneé Zivnost | Prokézani odborné
zpusobilost
volné Zivnosti I —
podminky
— Zivnost koncesovana B udileni koncese

*  zZivnost lze provozovat
az ode dne nabyti
pravni moci rezhod-
nuti o udéleni koncese

Zdroj: [24]

Zivnosti ohlasovaci rozliujeme dale na Zivnosti femeslné, vazané a volné. Remeslnou
zivnosti je Zivnost s podminkou provozovani zivnosti na zéklad¢é vyuceni v oboru a vykonani
praxe. Vazanou Zivnosti je zivnost, kterou je mozné provozovat na zakladé specifickych
odbornych znalosti definovanych specidlné pro kazdou jednotlivou Zivnost. Pro provozovani
zivnosti je vyzadovan prikaz zpusobilosti. Tfetim typem Zivnosti je volna Zivnost a je pro ni

typické, ze neni nutné dokazovat odbornou zptisobilost pro jeji provozovani.

Zivnosti koncesované jsou provozovany pouze na zakladé udéleni koncese piislusnym
zivnostenskym ufadem. Udéleni koncese je mozné pouze pfi splnéni specidlnich podminek,
které jsou v zivnostenském zakoné¢, resp. v jeho ptiloze specifikovany. Jedna se o pozadované
vzdélani, absolvovani specidlnich kurzi ve form¢ rekvalifikace apod. Jak uvadi Synek [3]
zivnosti je dale mozné délit dle pfedmétu podnikéni a to na obchodni, vyrobni a poskytujici

sluzby. [25]

Podnikatel dokazuje zisk Zivnostenského opravnéni vypisem ze zivnostenského rejstiiku,

které neni mozné prenést na dalsi osobu.
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Nespliiuje-li sdm podnikatel zvlastni podminky provozovani Zzivnosti, pak je mozné
provozovat zivnost prosttednictvim odpovédného zastupce. Také na néj se vztahuji vSeobecné
podminky pro provozovani zivnosti. Odpovédnym zastupcem se muize stat fyzickd osoba
ustanovend podnikatelem, kterd je zodpovédna za ,,fadny provoz zivnosti a za dodrzovani
zivnostenskopravnich piedpisi a je k podnikateli ve smluvnim vztahu.“ Odpovédného
zastupce musi ustanovit podnikatel, ktery je fyzickou osobou nesplitujici zvlastni podminky
pro provozovani zivnosti a dale podnikatel, ktery je pravnickou osobou a zakladd zivnost
vyzadujici pro provozovani splnéni zvlastnich podminek. Odpovédnym zastupcem miize byt
pro pravnickou osobu ¢lovek, ktery je jejim statutarnim organem ¢i jeho ¢lenem a ktery dle
stanov zakona funkci odpovédného zastupce muze vykonavat. Zakonem o Zzivnostenském
podnikéni je urcena povinnost podnikatele zajistit Ucast odpovédného zastupce pfi

provozovani Zivnosti v potfebném rozsahu.

Fyzickéd nebo pravnickd osoba hodlajici provozovat ohlaSovaci zivnost provede ohlaSeni na
zivnostenském trad¢ a ve formulafi k tomu slouzicimu uvede potiebné udaje, jako jsou kromé
jména a piijmeni podnikatele, piip. odpovédného zastupce, misto a predmét podnikani atd.,
viz pfiloha A — ,Jednotny registratni formulai*“ (dale jen JRF). Formulafem je moZna
registrace u zivnostenského a finan¢niho ufadu, vic¢i spravé socidlniho zabezpeceni a
zdravotni pojistovné, popt. ufadu prace v ptipadé¢ nabidky volného mista pro uchazece o
praci. Kromé popisované moZznosti je mozné vyplnit ve formuldfi JRF pouze informace

tykajici se zivnostenského ufadu a ostatni ifady informovat o zaloZeni zivnosti osobné.

Zakladatel musi pfesné specifikovat pfedmét podnikani. U ohlaSeni Zivnosti volné se uvedou
obory podnikani z pfilohy Zivnostenského zdkona, které budou v podniku vykonavany
(ptiloha B). U véazané Zivnosti je nazev oboru uveden v dal§i samostatné ptiloze

zivnostenského zakona.

Po splnéni vSech zédkonem stanovenych podminek je proveden do péti dnti ode dne doruceni
ohlaseni zapis do Zivnostenského rejstiiku a nasledné je podnikateli vydan vypis. Pravo
provozovat zivnost ma podnikatel v ptipadé ohlaSovaci zivnosti ode dne ohlaSeni Zivnosti
zivnostenskému ufadu a v pfipadé¢ koncesované zivnosti ode dne nabyti pravni moci
rozhodnuti o udéleni koncese. Zivnostenské opravnéni zanika napiiklad imrtim podnikatele,
pokud Vv provozovani zivnosti nepokracuji dédicové, spravce dédictvi nebo insolvencni
spravce a dale uplynutim doby v pfipad¢€ zalozeni zivnosti na dobu urcitou ¢i rozhodnutim

zivnostenského uradu o zruSeni opravnéni. [25]
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4.4.1 Vyhody a nevyhody Zivnosti

Jako kazdé pravni forma podnikani ma i zivnost své vyhody a nevyhody. Je jen na zakladateli,

aby je pe€livé uvazil a zhodnotil, zda vSechna pozitiva prevazi nad negativy.
Mezi hlavni vyhody Zivnosti patii:

e rychlost zaloZeni podniku,
e nizké pocatecni naklady,
e samostatnost podnikatele ve vécech rozhodovani,

e nedélitelnost zisku, ktery je zcela ponechan ve vlastnictvi podnikatele.
Nevyhodami jsou:

¢ ruceni podnikatele celym svym majetkem,
e obtizné ziskavani ciziho kapitalu,
e osobni Gcast v pravnich vztazich S dopadem nejen na podnikatelskou ¢innost.

4.5 Postup zaloZeni Zivnosti

Z uvedené charakteristiky Zivnosti jiz nékteré kroky vlastniho procesu zaloZeni podnikéni
vyplynuly, ale pfesto je pro pichlednost uvedena chronologicka posloupnost jednotlivych

krokt ptedchazejicich vzniku podniku.

1. Ohlaseni Zivnosti ohlaSovaci prostfednictvim Jednotného registraéniho formuléfe (JRF) pti
splnéni podminek trvalého pobytu na uzemi Ceské republiky, dosazeni véku nad 18 let,

zpusobilosti K pravnim tkonim a bezthonnosti.

2. JRF je mozné podat u obecniho Zivnostenského ufadu, tzv. centralniho registracniho mista
nebo ho zaslat na ufad pisemnou ¢i elektronickou formou. V piipad¢ elektronického podéani
musi byt zarucen elektronicky podpis nebo mize byt dokument zaslan do datové schranky
Zivnostenského Gifadu. Zadost je mozné podat i osobné na kontaktni misto vefejné spravy, tzv.
Czech POINT nachazejici se napiiklad na vybranych obecnich a krajskych tfadech a

provozovnach Ceské posty. [26]

3. Zakladatel musi dolozit pravni diivod uZzivani prostor pouZivanych k vykonu podnikani
liSicich se od mista trvalého bydlist¢ zakladatele. Dokladem muZze byt napiiklad najemni

smlouva nebo souhlas vlastnika nemovitosti.

4. Potvrzeni o zaplaceni spravniho poplatku. Spravni poplatek €ini pfi ohlaSeni Zivnosti, diky

niz vstupuje podnikatel do zivnostenského podnikani 1.000,- K¢, pfi kazdém dalsim ohlaseni
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zivnosti ¢ini vyse poplatku 500,- K¢ a to jak pfi ohlaSeni jedné nebo pifi soucasném ohlaseni
vice zivnosti. Pii podani JRF a dalSich dokument na misté¢ Czech POINT se hradi poplatek

50,- K¢ bez ohledu na poplatky souvisejici se samotnym podanim.

5. V ptipad¢ Zivnosti vazané je nutné prokazat odbornou zpusobilost, tj. doklady o vzdélani a
praxi, osvédCeni ¢i opravnéni, popf. autorizaci dle druhu konkrétni Zivnosti. Prokazani
oSetfuji tzv. zvlastni podminky provozovani zivnosti, které jsou upraveny zvlastnimi predpisy

uvedenymi v ptiloze zivnostenského zakona.

6. Zakladatel podniku dolozi ,,Prohlaseni odpovédného zastupce® (pfiloha C), pokud je
ustanoven, tj. v ptipad¢, kdy neni schopen sam prokazat svoji odbornou zpusobilost nebo
Vv ptipadé, Ze odpovédného zastupce chce ustanovit. Zastupce prohldSenim potvrzuje, ze
souhlasi se svou funkci. Podepsat se mize pfimo na ufade¢, kam se spolu se zakladatelem

dostavi nebo musi sviij podpis na formulafi nechat ufedné ovétit napiiklad u notafe. [26],

[27], [28], [29]

Po splnéni zdkonem danych povinnosti, resp. dolozeni vSech potfebnych dokumenti a
informaci je podnikateli zaslan nebo piedan vypis ze zivnostenského rejstiiku. Zde je uvedeno
identifikaéni ¢&islo — IC, které je za¢inajicimu podnikateli vstupujicimu do podnikani
pfidéleno. Identifikacni cislo je pfidélovano pouze jednou, a pokud podnikatel bude
provozovat dalSi podnikatelskou Cinnost je povinen se prokazovat jiz jednou obdrzenym
identifika¢nim cislem 1 v ramci dalSiho ohlaSeni ¢i1 zadosti o koncesi. Z uvedeného vyplyva,

7e IC se vztahuje k osobé& podnikatele a ne k Zivnosti jako takové. [1]

Zakon ¢. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkll stanovi, Ze je poplatnik, ktery ziska
opravnéni k podnikatelské ¢innosti nebo za¢ne provozovat jinou samostatnou vydélecnou
¢innost do 30 dnu povinen ptedlozit piihlasku k registraci u piislusného spravce dang, tj.
finan¢niho Ufadu pod ktery podnikatel spadd. Po zaloZeni Centralnich registratnich mist
Vv roce 2006 na vybranych Zivnostenskych Ufadech a zavedeni JRF je zdkonem stanoveno, Ze
zivnostnik vyplnénim JRF ¢i ohlaSenim na Zivnostenském ufad€ povinnost splni. Na zakladé
sdélenych informaci zivnostenskym ufadem nebo pfimo podnikatelem na finan¢nim ufad¢ je
mu piidéleno dafiové identifikaéni &islo, tzv. DIC, které obsahuje kéd "CZ" a kmenovou &st
tvofenou obecnym identifikatorem. DIC je podnikatel povinen uvadét pii styku se spravcem
dané a slouzi i pro identifikaci platce dané z p¥idané hodnoty (DPH). Platce DPH uvadi DIC
na vSech svych dokladech, ale neplatci ho uvadét nesméji z divodu mozné zameény s platci.
[30], [31]
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5 PROBLEMY SPOJENE SE ZALOZENIM PODNIKU

Pti zalozeni podniku je nutné pocitat s mnoha rtiznorodymi problémy. Rozhodnuti stat se
zaméstnavatelem znamend pro podnikatele veliké rozhodovani a zvazovani. Kdyz se k tomu
pfidaji jesté uvahy o administrativni ndrocnosti samotného zalozeni a vzniku podniku je

mozna az s podivem, Ze K rozhodnuti zalozit podnik dospéji kazdym rokem stovky osob.
5.1 Problémy specifické pro MSP

Existuji problémy spojené vyhradné se zalozenim a naslednou existenci malych a stfednich
podnikt. Jako ptiklad je mozné uvést nesystematické zpracovani a vyhodnocovani informact,
k jejichz zisku dochazi ptedevsim z okoli podniku, v némz se realizuje vétsina ekonomickych
a socidlnich vazeb. Popsany fakt zpisobuje lokalni nebo regionalni zakotveni podniku a jeho
,hemobilnost“. Velky dopad na existenci podniku mizou mit i problémy spojené s
nedostate¢nou finan¢ni zdkladnou pro technické vybaveni podniku, v jehoz diisledku dochazi
ke snizovani konkurenceschopnosti s velkymi podniky. Problémem, se kterym se potyka
velké mnozstvi malych a stfednich podnikatel a samostatné podnikajicich fyzickych osob je
rovnéz nedostate¢nd kapitalova vybavenost. Dal$i problémy plynou z nedostate¢né podpory

lidskych zdroji ve smyslu dalsiho podnikového vzdélavani.
5.2 Administrativa

»~Administrativni zaté€zi rozumime néklady, které fyzické ¢i pravnické osoby musi vynakladat
na splnéni informacnich povinnosti, které¢ na n€ uvaluje stat prostfednictvim pravnich norem a
dalsi regulace. Soucésti jsou i informace povinné poskytované tretim strandm (napt. odborim,

spotiebitelim, apod.).” [32]

Podnikéni v Ceské republice reguluje velké mnozstvi pravnich predpisti riizné pravni sily.
Podnikatelé maji ¢asto pocit, Ze jednotliva ustanoveni zadkond, vladnich nafizeni a resortnich
vyhlasek nemaji zadny jiny vyznam nez regulovat a tim administrativng i finan¢né zatéZovat
jejich podnikatelsky zivot. Pravni tad Ceské republiky obsahuje fadu duplicitnich

a nadbyte¢nych tprav potvrzujici mnohé podnikatelské domnénky. [33]

Snizeni administrativni zatéZe bylo stanoveno jako jedna =z priorit v ramci Narodniho
programu reforem Ceské republiky a Strategie hospodaiského ristu. Jiz v roce 2005 byl
schvalen Akc¢ni plan snizovani administrativni zatéze podnikatelt a v roce 2007 bylo
schvaleno natfizeni vlady sniZit administrativni zatéz podnikatelt az o 20% do roku 2010.

Spolu se snizenim administrativni zatéze podnikateltt by mélo dojit i k uspote nakladu, které



PROBLEMY SPOJENE SE ZALOZENIM PODNIKU 25

jsou s administrativou spojené (informa¢ni povinnosti viaci stitu a dal$im osobam). Dle

zahrani¢ni praxe pfinese dvacetiprocentni snizeni administrativni zatéze rast HDP ve vysi

zhruba 1-1,5%. [34]

,,Celkové dosud realizované zmény k 31. prosinci 2010 odpovidaji aspoie podnikatelt ve vysi
11,506 mld. K¢ ro¢ng, tj. 15,6% z celkové zatéze naméiené v roce 2005.“ [18], [35]

5.3 Legislativa

DalSim problémem, ktery se tzce poji se zalozenim podniku je problém nepiehledné
legislativy, ve které se téZko orientuji i1 jeji samotni tviirci, natoz jednotlivi podnikatelé.
Zmény v jednotlivych zakonech, které se vice ¢i méné dotykaji kazdodenniho Zivota podniku

neni pro malé a stfedni podniky mozné disledn¢ sledovat a plné se v nich orientovat.
5.4 Korupce

V souvislosti s problémy vznikajicimi pti vzniku podniku je potfeba zminit i “parazita“
dnesniho podnikatelského prosttedi v podobé& korupce. S korupci v rizné formé se setkava
mnoho podnikl a nemusi jit jen o ty, které maji zajem o vefejné zakazky. Dlouhé ¢ekaci lhtty
na povoleni ¢i registraci na ufadech, prokazani odborné zpusobilosti apod., to je jen

namatkovy vycet situaci, ve kterych mize podnikatel s korupci ptijit do styku.

Podle tiskové zpravy mezinarodni nevladni organizace Transparency International ma vyvoj
indexu vnimani korupce CPI (dale jen CPI) v Ceské republice zhorSujici se tendenci a
Vv celkovém hodnoceni 183 zemi ji hodnoty CPI, fadi na 57. - 59. misto na svété. ZhorSujici se
trend je zaznamenavan jiZ tfetim rokem po sobé&. Je ziejmé, ze korupce naruSuje nezavislé

fungovani instituci a féroveé podnikatelské prostiedi.
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Obrazek 5.1: Vyvoj indexu CPI

Vyvoj indexu CPI 1997 - 2011
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Zdroj: [36]

Mnohé protikorupéni navrhy jsou jiz pfedlozené ke schvaleni, ale i ptesto je jejich uvedeni do
praxe pfili$ zdlouhavé. V praxi je nasledné dokazovani korup¢niho jednani t€zko proveditelné
a sankce za poskytnuti uplatku ¢i za jeho pfijeti nejsou natolik vysoké, aby je spolecnost

vnimala jako zastrasujici.

Situaci nepomahd ani Spatnd vymahatelnost prava souvisejici s délkou soudnich sport a trvani
naslednych tresti. Neni vyjimkou deset let trvajici soudni spor konéici promlcenim

spachaného ¢inu. | to piispiva k tvorbé vhodného prostiedi pro vznik a rist korupce.
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6 PODNIKATELSKY CIL

Podnikatelka Bc. Eva Lisa se po zvazeni riznych pravnich forem podnikani rozhodla pro
zalozeni podniku formou Zivnosti jako fyzicka osoba. Na vSech oficidlnich dokumentech, jako
jsou formulaie, razitko a vizitky vystupuje jméno této fyzické osoby. Podnikatelka vSak
pouziva pro svou firmu nazev Lyzaiska $kola LYZKA. Nazev je odvozen ze slov lyZaiska
Skola a bere v tvahu mozné firemni logo a maskota, ktery bude pro klienty ze zédkaznické

skupiny déti dobie zapamatovatelny.

Obrazek 6.1: Navrh podnikového loga

[LyZarska Skola

L

Formou zivnosti hodld zalozit lyZzaiskou Skolu, ktera bude nabizet vyuku lyzovéani a

Zdroj: viastni ndvrh

snowboardingu. Vyuka bude probihat na svazich Sumavy a lekce budou realizovany vzdy
Vv ramci jednoho vikendového dne, tj. v sobotu nebo v nedé€li. Pfedem sjednani klienti budou
na misto vyuky dovezeni soukromym autobusem z nastupnich mist v Plzni a okoli, na ktera
budou po skonceni vyuky opét dopraveni zpét.

Nejedné se o skolu se sidlem a provozovnou v konkrétni horské oblasti, kterd své sluzby
nabizi cizinctim, ale o Skolu postavenou na systému uspokojeni potfeb ¢eského zakaznika.
Provozovani lyzatské Skoly je pro podnikatelku vedlejsi vydéle¢nou ¢innosti, jelikoz je vyuka
lyZzovani a snowboardingu sezonni ¢innosti a podnikatelka ji bude realizovat zaroven se svym

zamgestnanim.
6.1 ZaloZeni lyzarské Skoly

Zalozeni lyzaiské skoly je provedeno formou zivnosti volné a zivnosti vdzané ohldSenim na
obecnim zivnostenském ufadé (Centralnim registratnim misté) prostiednictvim Jednotného

registraéniho formulare (JRF).

Pro potieby JRF je nutné vybrat pfedmét podnikani. U Zivnosti volné se pouze vyznaci Cisla

oborl ¢innosti na seznamu oborl ¢innosti nalezejicich do Zivnosti volné ,,vyroba, obchod a



PODNIKATELSKY CiL 28

sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona* (ptfiloha B). Vycet oboru je
soucasti pfilohy €. 4 zdkona o zivnostenském podnikéni. Zminované pfilohy 1 az 3 se tykaji
femeslné, vazané a koncesované zivnosti. Pii peclivém uvazeni predmétu podnikani, v rdmci
néhoz je zohlednéna budoucnost lyzaiské Skoly pro nadchazejici sezéony doslo k vybéru
predmétu podnikani ¢. 71, 72, 73 a 74. V ramci nafizeni vlady ¢.278/2008 Sb. je stanovena

obsahova népli zivnosti femeslnych, vazanych, volnych i koncesovanych.

V ramci predmétu podnikani €. 71 se jednéd o provozovani cestovni agentury a pruvodcovskou
¢innost v oblasti cestovniho ruchu, kde je obsahové definovana i nabidka a prodej sportovnich
aktivit za ucelem relaxace a rekondice, zprostiedkovani ¢i piimo zajiSténi ucasti na
sportovnich a spolecenskych akcich a ptipadné zprostiedkovani prodeje dalSich sluzeb

spojenych s rekreaci a odpocinkem.

V ptedmétu podnikani ¢. 72 ,,Mimoskolni vychova a vzdélavani, potfaddani kurzl, Skoleni,
véetné lektorské ¢innosti je mimo jiné definovana jina mimoskolni vychova a vzdélavani,
zejména vedeni akci a zajiStovani vychovnych, relaxa¢nich a vzdélavacich programii pro

ucastniky akce.

Kvili obsahovému zatazeni provozovani akci slouZzicich zabavé a akcei spocivajicich v jejich
organiza¢nim a technickém zajisténi byla jako pfedmét podnikani zvolen pfedmét podnikéni
¢. 73 nesouci nazev ,,Provozovani kulturnich, kulturné-vzdélavacich a zabavnich zafizeni,
potradani kulturnich produkei, zabav, vystav, veletrhli, ptehlidek, prodejnich a obdobnych

ree
1.

akc

Hlavnim oborem podnikéni je pro podnik pfedmét oboru €. 74 ,,Provozovani télovychovnych
a sportovnich zafizeni a organizovani sportovni c¢innosti“ ve kterém jsou mimo jiné
specifikovany ¢innosti spojené s poradenstvim a metodikou nabizené sluzby pti provozovani
t€lovychovnych zafizeni a zafizeni pro regeneraci a rekondici. Jsou zde vymezeny ¢innosti

slouzici podpofe a propagaci sportu, pod které ¢innost lyzaiskych skol spada. [37]

V ramci ptilohy €. 2 ke stejnému nafizeni vlady je vymezena obsahova naplii vdzané zivnosti
,Poskytovani t€lovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti“ nasledujicim zptusobem:
»Vyuka dovednosti piisluSného sportovniho odvétvi a s tim spojené organizovani sportovni
¢innosti pro jednotlivee a skupiny, véetné piijcovani sportovniho natadi, nacini a technickych

sportovnich prostiedkll. Vedeni vetejnych télovychovnych a sportovnich skol.*

V zivnostenském zakoné je dale definovana podminka, kterou je nutné pro povoleni

poskytovani t€lovychovnych a sportovnich sluzeb splnit. Podnikatelka vSak vyuZije moznosti
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ustanovit odpovédného zastupce, ktery bude podminky pro povoleni provozovani Zivnosti

spliovat.

Obrazek 6.2: Vytah z ptilohy €. 2 k Zivnostenskému zakonu ¢.455/1991 Sb

Poskytovani
télovychovnych a
sportovnich sluzeb v
oblasti*)

a) vysokoskolské vzdélani ve studijnim
programu a studijnim oboru zaméteném
na télesnou kulturu, télovychovu a
sport, nebo

b) vyssi odborné vzdélani v oboru
vzdélani zaméteném na télesnou
kulturu, télovychovu a sport, nebo

*) ohlaSovatel vymezi
predmét podnikani

podle § 45 odst. 4 véty
prvni zakona ¢.

455/1991 Sb., ve znéni
zakona ¢.130/2008 Sb., v
souladu s predlozenymi

doklady o odborné

¢) osveédceni o rekvalifikaci nebo jiny zpiisobilosti

doklad o odborné kvalifikaci pro
pfislusnou pracovni ¢innost vydany
zatizenim akreditovanym podle
zvlastnich pravnich predpist, nebo
zafizenim akreditovanym
Ministerstvem Skolstvi, mladeze a
télovychovy, nebo ministerstvem, do
jehoz puisobnosti patii odvétvi, v némz
je Zivnost provozovana

Zdroj: [25]

Vztah podnikatelky s odpovédnym zastupcem je nutné dle stanov zivnostenského zakona
smluvné oSetfit a na pozadani zivnostenského ufadu prokazat. Zakonem vsSak neni smluvni
vztah blize specifikovan. V piipadé zalozeni Lyzaiské $koly LYZKA bude tlohu
odpovédného zastupce plnit manzel podnikatelky Ing. Roman Lisy. Vzhledem k tomu, ze
mezi manzeli nemtize vzniknout pracovnépravni vztah (dohoda o provedeni prace, dohoda o
pracovni ¢innosti, pracovni pomér) je nutné situaci vyfesit jinym zplsobem. Po konzultaci
S pravnim zastupcem byla zvolena jako nejvhodngjsi tzv. inominatni, tj. nepojmenovana

smlouva, ktera vytvati mezi manzeli ob¢anskopravni vztah.

Kromé vyplnéni Jednotného registracniho formulafe, kde jsou zakladni informace o
odpovédném zastupci uvedeny musi jeSté sam odpovédny zastupce vyplnit, resp. podepsat
,,Prohlaseni odpovédného zastupce® (ptiloha C). Pro zjednoduseni situace bude podpis na
formulafi realizovan pfimo na Zivnostenském ufadé, aby nebylo nutné nechat podpis notaisky
oveérovat. Odpovédny zastupce predlozi doklad o odborné zpiisobilosti v podobé Osvédceni
,.Cvititel lyzovani“ Ceského svazu lyzaiskych $kol a Osvédéeni ,,Cviditel lyzovani Svazu
lyzaiti Ceské republiky. Ob& osvéd&eni vydaly instituce akreditované Ministerstvem kolstvi,

mladeze a télovychovy. Na zéklad¢ predlozenych dokumentti je mozné specifikovat predmeét
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podnikani na zivnostenském opravnéni, resp. na vypisu ze zivnostenského rejstiiku jako

,,Poskytovani télovychovnych a sportovnich sluzeb v oblasti lyzovani®.

V JRF se jest¢ doplni informace o danové registraci. Prostiednictvim podani JRF na
zivnostenském tradé se podnikatelka hlasi k dani z piijmu fyzickych osob. Vzhledem k tomu,
ze podnikatelka neptedpoklada, Zze by rocni obrat lyzaiské skoly presahl 1 mil. K¢, nebude
povinna byt platcem DPH.

Mimo dafiovou registraci vypliiuje podnikatelka jeSt€¢ ozndmeni spravé socidlniho
zabezpeceni a oznameni zdravotni pojisStovné. V ramci téchto ¢asti JRF je ozndmeno na
prislusné urady zahajeni samostatné vydélecné ¢innosti. Vzhledem k charakteru podnikani se

nevypliuje ¢ast ,,oznameni pracovniho mista“.

Po vyplnéni JRF a prohlaseni odpovédného zastupce je zivnost ohldSena a jsou splnény

vSechny podminky souvisejici se zvolenym pfedmétem podnikani.
6.2 Vybér mista podnikani

Mistem podnikani je ,,misto, odkud podnikatel svou cinnost tidi, organizuje a planuje.
Podnikate] ma jedno misto podnikéni, které je zapsané v obchodnim ¢i zivnostenském
rejstiiku. Zivnostensky zakon (§ 31) definuje jednu z povinnosti podnikatele tykajici se mista
podnikani. Podnikatel je povinen viditelné oznacit obchodni firmou (pravnické osoby),
nazvem nebo jménem, piijmenim a identifikatnim cislem objekt, ve kterém ma misto
podnikani, 1isi-li se od mista bydlisté. V piipadé, Ze je misto podnikani odlisné od trvalého
pobytu, pak je podnikatel na Zadost Zivnostenského ufadu povinen prokéazat vlastnicke,
uzivaci nebo jiné podobné pravo k objektu ¢i prostoram, ve kterych misto podnikani pro

potieby Zivnosti stanovil.

Pro potieby lyzatské skoly bude mistem podnikani misto trvalého bydlisté podnikatelky.

wevr

podnikatelsky zamér realizovan. Pravé na spravné volbé vhodného lyzaiského aredlu je
postavena velikd cast uspésné a dlouhodobé existence lyzaiské Skoly. Proto je vybér
nejvhodné;jsi lokality proveden na zaklad¢ vicekriterialniho hodnoceni variant realizovaném v

kapitole ¢. 8 diplomové prace.
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6.3 Poslani podniku

Emil Vacik a Milan Sulédk [4] vymezuji poslani jako dasové neomezené ohraniteni diivodi
existence podniku. Poslani shrnuje, ¢eho chce podnik dosdhnout, jaky je divod jeho existence
a ¢im je pro potenciadlniho zdkaznika jedinecny. Uvadi, jaké produkty, popt. sluzby maji
naplnit ¢innost firmy. Jako hlavni oblast zajmu musi byt trh a specificnost podnikatelské
strategie, na kterou se bude podnik orientovat. Krom¢ uvedené primarni oblasti zajmu musi

byt pii tvorbe poslani vzaty v uvahu mozné vlivy prosttedi podniku.

James Donnelly, James Gibson a John Ivancevich definuji smysl poslani jako snahu
»poskytnout vSem zaméstnancim firmy jasnou predstavu o zaméfeni a vyznamu
podnikatelskych ¢innosti organizace. Je tfeba, aby vSichni zaméstnanci bez ohledu na jejich

postaveni u firmy méli pocit, Ze jejich prace je s poslanim v souladu.” [12]

Poslanim lyzaiské $koly LYZKA je snaha o poskytovani kvalitnich sluzeb klientim

v prostiedi Sumavského svahu v lyzaiském aredlu Spicak.

Zakladni myslenkou podniku je maximalizace spokojenosti klientdi. Podnik bude poskytovat
rozmanité sluzby bez ohledu na vék, ptedchozi zkusSenosti ¢i vybaveni klienti. K jejich

pozadavkim bude pfistupovat individualnim zptisobem.

Podnik chce poskytnout klientim rozmanitou nabidku sluzeb, které je oslovi svym
inovativnim pfistupem a vyuzitim novych technologickych moznosti pfi vyuce. Dale chce
uspokojit poZzadavky zakaznikli poskytnutim kvalitnich lektorskych znalosti instruktori
zabavnou formou a zpisobem minimalizujicim strohou teorii a maximalizujicim praktickou
¢ast vyuky.

6.4 Vize podniku

,,Obsahem vize jsou ¢innosti, které se zaméetuji na ur€ovani cilii podniku a zptsobi, postupti,
a prostfedkd, jak téchto cili dosdhnout.” Vize je jiz Casové konkrétni a obsahuje detailni

planovani budoucnosti. [4]

Vizi podniku pro ¢asovy horizont nasledujicich tii let je dosahnout finan¢ni stability podniku
a rustu trzeb a ziskat si postaveni vyznamného vzdélavaciho centra v oblasti lyzovani a

snowboardingu.

Vizi je mozné rozpracovat na nésledujici komponenty:
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Ziakaznici strategického zaméru

Podnik bude usilovat o maximalni uspokojeni potfeb svych klientli a pfistupovat k jejich
pozadavkim individualnim zpisobem s ohledem na jejich schopnosti a vybaveni. Podnik
bude usilovat o poskytovani tradi¢nich sluzeb novym pojetim a pfistupem a nabizet tak
atraktivni vycvik i1 pro klienty, ktefi by v konkuren¢nich Skolach nenalezli uspokojivy
produkt. Zakazniky podniku budou nelyzafi i lyzafi vSech vékovych kategorii, zacinajici

snowboardisté i zkuSeni snowbord’aci hledajici na svahu adrenalin a zabavu.
Produkt a jeho vyjimecnost

Vyjimecnost nabizené¢ho produktu bude zaloZzena na modernim a atypickém pfistupu k vyuce
klasického i moderniho lyzatského stylu a snowboardingu. Jednotlivé lekce budou
zodpovédné vedeny profesionalnimi instruktory, kteti budou mit jako prioritu pIné uspokojeni

vSech zdkaznikovych pfani.
Popis trhu a jeho segmentii

Podnik chce vyuku realizovat na Sumavskych svazich v lyzafském aredlu poskytujicim

rozmanité sluzby pro potieby klientd lyzatské Skoly vSech vékovych skupin.
Technické, technologické a uzitné prednosti produktu

Spole¢nost chce nabizet svym klientim lektorsky velmi kvalitné propracované lekce, které
budou klienty ucit lyZafskému a snowboardovému uméni zabavnym a srozumitelnym
zptisobem. Vysokou kvalitu jednotlivych lekci chce nejen udrzet, ale i nadale zvySovat a
dusledné kontrolovat. Podnik, resp. zakladatelka podniku si je védoma, ze kvalita lekci je

zajiSténa hlavné osobou instruktora, popf. jeho pomocnym instruktorem.
Strategie zaméru

Strategii zaméru je zajisténi financni stability spolecnosti a vylepSovani celkové finan¢ni

situace a spoleCenského postaveni v povédomi Siroké vetejnosti.
Filozofie zaméru

Filozofii zdméru je prostfednictvim spoluprace s kvalitnimi moderné smyslejicimi instruktory

lyzovani a snowboardingu dosahnout vySe zminiovanych cili a naplnit poslani podniku.
Verfejna image
Lyzatfskd Skola bude dodrZovat veSkerou platnou legislativu a etické standardy. Zvlasté

k Zivotnimu prostedi.
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Socialni koncepce

Socialni koncepce podniku je zalozena na spolehlivosti a respektu ze strany klientd,

dodavatelti, zaméstnanct i Siroké vetejnosti.
6.5 Strategické cile podniku

Strategické cile podniku jsou koncové body, ke kterym sméfuje napliiovani poslani a vize
spolecnosti a které jsou zabezpeCovany nepietrzitym vykonavanim riiznych ¢innosti podniku.
Cile je tfeba urCovat ve vSech oblastech, které maji vliv na vykonnost a dlouhodobou
prosperitu podniku. Stanoveni dlouhodobych cili je jednim ze zakladnich krokd, ktery je
ticba provést pred samotnou formulaci strategie. Cile vychazeji z vize podniku a mély by
navazovat na vychozi stavy, ve kterych se organizace naléza. Mély by respektovat moznosti
podniku a samoziejmeé byt v souladu s jeho poslanim. Pokud je cilt vice, je tfeba je vzajemné

sladit, aby nedoslo k jejich stretu.

Cile musi byt jasn¢ formulované, méfitelné, narocné, ale dosazitelné a Casové vymezené.
Uvedené vlastnosti jsou dulezité pro naslednou kontrolu plnéni danych strategickych cilt.

Dobte definovany cil musi byt SMART [4], tj.:

e specific (specificky)

e measurable (méfitelny)

e achievable (dosazitelny)

e result oriented (realisticky, orientovany na vysledek)

e time framed (Casoveé vymezeny)
S ohledem na vizi podniku si Lyzatska $kola LYZKA stanovila nasledujici strategické cile:
TrZni cile
e rozsifeni nabidky kurzti pro dospélou klientelu i do lyzaiského arealu v Bavorském
lese ve formé dopoledni vyuky lyzovédni ¢i snowboardingu a odpoledni vyuky
S vyuzitim snowbladil ¢i volnymi jizdami
e rozSifeni nabidky kurzii pro seniory ve formé dopoledni vyuky lyZovani C¢i
snowboardingu a odpoledniho vyletu do okoli Zelezné Rudy (pasivni ¢&i aktivni

relaxace), piip. do Bavorského lesa

Zakaznické cile: navySeni poctu zdkaznikli na sobotni den kurzu o 100% a zajistit tak

naplnéni druhého autobusu
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Provozni cile: udrzeni kvality poskytovanych sluzeb na zakladé spoluprace s profesionalnimi
dodavateli (autobusova doprava, obédy, sluzby lyzaiského arealu) a zkuSenymi instruktory,

aby si zakaznici pro dalii zimni sezonu opét vybrali nabidku Lyzaiské §koly LYZKA
Marketingové cile:

e zvysit povédomi o podniku diky marketingovym krokiim (internetové prezentaci) a
diky pozitivnim referencim spokojenych klientti, pfip. jejich rodi¢h a tim zéaroven
prispét k naplnéni zakaznickych cilt

e vnimani podniku svym okolim jako konkurenceschopny, stabilni a uUspésny
prostiednictvim poskytovani kvalitnich sluzeb na trovni, individudlni péci o

zakazniky a ekologicky zodpovédnym chovanim
Finan¢ni cile:
e investice do vybaveni pro vyuku klientti kazdy rok ve vysi 10% ze zisku

e dosazeni zisku do tif let od vzniku podniku
Personalni cile:

e zajistit I¢kai'sky dohled nad kondnim vyuky na svahu v ramci vSech kurzl a v ramci
vyuky v Bavorském lese
e snizit fluktuaci instruktorti na 5% a tim vytvofit pevnou zékladnu instruktort lyZovani

a snowboardingu
6.6 Strategie k dosaZeni cili

Strategii je mozné definovat jako postup nebo zptsob, jakym je mozné v ramci piedem
zvoleného casového horizontu naplnit poslani a dosdhnout vytycenych strategickych cil. Pro
dosaZeni stanovenych cilli je mozné vyuzit nékterou z nasledujicich strategii nebo vyuzit

jejich kombinaci. [4]

Proniknuti na trh je intenzivni strategie, jejimz cilem je zvysit podil na trhu soucasnymi
produkty s podporou marketingovych nastroji. Rist podilu na trhu soucasnych lyzatskych
Skol na zéklad¢ vysoké kvality nabizenych sluZzeb s cilem dosahnout riistu trzeb za pomoci
internetové prezentace a letaka v prostorach, kde se pohybuji cilové skupiny zédkaznika, jimz

jsou sluzby urceny.
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Dalsi intenzivni strategii je rozvoj trhu, pfi kterém jsou realizovany soucasné produkty na
novém segmentu trhu. Strategie bude vyuzita pfi rozSifeni sluzeb pro zékazniky ztad

dospélych do lyzaiského aredlu v Bavorském lese.

Jednou z moznych strategii, ktera napomuze splnéni stanovenych cili je horizontalni
diverzifikace patfici do diverzifikacnich strategii. Horizontalni diverzifikace je zalozena na
znalostech soucasného trhu a ptichdzi novy produkt nové generace. Vyuzitim této

diverzifikacni strategie bude zaveden zcela novy kurz ur¢enym zakaznikiim z fad seniort.
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7 OBCHODNI TAKTIKA - MARKETINGOVY PLAN

»Marketing je spoleCensky a fidici proces, kterym jednotlivci a skupiny ziskavaji to, co
potiebuji a pozaduji prostfednictvim tvorby nabidky a smény hodnotnych vyrobkua

S ostatnimi.” Autorem uvedené definice marketingu je Philip Kotler a Kevin Keller. [5]
Mimo definovani pojmu marketing je rovnéz potiebné vymezit marketingové aktivity.

»Jeden z tradi¢nich popistt marketingovych aktivit hovoti o marketingovém mixu, ktery byl
definovan jako soubor marketingovych néstroji, jez pouzivaji firmy k dosazeni svych
marketingovych cili.* Néstroje je mozné rozdélit do 4 zékladnich skupin, které jsou nazyvany
4 P marketingu. Jsou jimi vyrobek, cena, komunikace, distribuce (Product, Price, Promotion a
Place). Pod kazdym P je mozné uvést dil¢i marketingové proménné, které jsou zobrazeny na

nize uvedeném obrazku.

Obrazek 7.1: Marketingovy mix

[ Marketingovy mix ]

Cilovy trh
Vyrobek Distribuce
rozmanitost vyrobkd kanal,y
kvalita I;rytl t
design . sortimen
charakteristické rysy Cena Komunikace lokality
nazev znatky cenik podpora prodeje zasoby
packaging slevy reklama doprava
baleni splatkovy rezim pracovnici prodeje
rozméry podminky Uvéru public relations
sluzby direct marketing
zaruky

Zdroj: [5]
7.1  Vyrobek (Product)

Philip Kotler [6] uvadi, Ze ,,zékladem kazdého podnikani je produkt nebo nabidka. Cilem
podniku je dosédhnout toho, aby produkty ¢i nabidky odlisil od ostatnich a zlepsil zpisobem,

ktery ptiméje cilovy trh, aby preferoval a dokonce za né platil 1 vyssi cenu.*
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Z pohledu marketingu sluzeb je podle Jany Bouckové [7] sluzbou minéna aktivita ¢i komplex
aktivit, jejichz podstata je vice ¢i méné nehmotnd. Poskytovani sluzby se realizuje ve
vzajemném pusobeni s poskytovatelem, tj. s jeho zaméstnanci, stroji nebo zafizenim. Sluzbé
muze, ale nemusi byt pfitomen hmotny vyrobek a neni provdzena vznikem vlastnickych
vazeb, tj. nedochéazi k pfevodu ,hmotného* vlastnictvi. Cilem poskytovani sluzeb je
uspokojeni potieb a pozadavkll zakaznikl. Zakladni charakteristiky odliSujici hmotné a

nehmotné statky jsou tzv. 4 N a uvadéji, ze statky jsou nehmotné, nestalé, neoddélitelné.

Charakteristiku nabidky lyzaiské skoly LYZKA je mozné rozliit podle cilovych
zakaznickych skupin, kterym jsou sluzby z nabidky urCené. Vyuka je koncipovana jako
zakladni 7 denni kurz (7 sobot/ned¢li) vcetné oblibené karnevalové lekce nebo jako zkraceny
5 ¢i 6 denni kurz (5 nebo 6 sobot/ned¢li) z diivodi rodinnych rekreaci, jarnich prazdnin atd.
Zakladni kurz trvd standardné 7 lekci, ucastnik je pii prvni lekci zafazen do druzstva dle
svych znalosti. Osvoji si zékladni lyZarské a snowboardové dovednosti, nauci se bezpecnému
pohybu na horach, jizd¢ na vleku a bude se dale zdokonalovat. Zkraceny kurz je kurz, kdy si
klient zaplati 5 nebo 6 vyukovych lekci a v pfihlasce nadefinuje terminy, kdy se z(cCastni
vycviku. Systém by mél klientovi zajistit, aby neplatil za lekce v terminech, kdy vi se nemuze
kurzu zacastnit (napf. z divodu jarnich prazdnin, rodinné rekreace, Skolnich lyzatskych
vycvikl apod.). Kurzy je mozné volit s dopravou najatym autobusem nebo bez dopravy, kdy
je klient ve smluvenou dobu pfitomen na svahu a je pfifazen ke svému druzstvu a

instruktorovi.

Originalita nabidky lyzaiské skoly LYZKA spociva ve vyuce v malych skupinach klientd a
individudlnim pfistupu mladych instruktort, ktefi maji vZdy za cil maximalni uspokojeni
klientovych ptéani. Velikou vyhodou zvySujici celkovou image Skoly v povédomi Siroké
vefejnosti je pfitomnost vlastniho 1ékafe na svahu. V ptipadé problému je lékat pifitomen
témeét okamzit¢ a mize do piijezdu Horské sluzby podniknout nezbytné kroky vedouci ke
stabilizaci zdravotniho a psychického stavu klienta. Konkurenéni vyhodou Skoly je pouZiti
novych modernich pomtcek, napt. snowbladi (viz 7.1.2) a poskytnuti slev klientim v podobé
10% slevy v obchodé¢ Hannah, 10% slevy v AGS SPORT Karel Mencl a 10% slevy

Z ubytovani v rodinném penzionu v Zelezné Rudg¢.
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7.1.1 Nabidka sluzeb pro déti

Nabidka sluzeb pro déti se tyka vyuky lyzovani. Kurzy jsou ureny pro déti ve véku 3 az 5 let
V doprovodu rodi¢ti. Vyuka probiha na détském hfisti specialné vytvofenému pro potieby
vyuky nejmensich. Hfisté je vybaveno détskym vlekem, pohyblivym kobercem, figurkami
zvitatek a dalSimi pomiickami slouzicimi k udrzeni détské pozornosti a zvysSeni jejich
spokojenosti na sn¢hu. Vyukovy prostor je jasn¢€ ohraniCen, coz zajistuje bezpecnost malych

lyzari.

Obrazek 7.2: Ukazka figurek na détském hiisti

Zdroj: [38]

Dité si vytvari kladny vztah ke snéhu a lyZovani a ziskava zéklady v podobé¢ pocitu skluzu po
sn¢hové pokryvce. Instruktofi citlivym zptisobem piistupuji ke kazdému ditéti a snazi se, aby

si formou hry osvojilo zaklady zimniho sportu.

Po konzultaci s odborniky a pediatry se Lyzaiska §kola LYZKA rozhodla zavést vyuku

snowboardingu az pro mladez od 8 let.
7.1.2 Nabidka sluZeb pro mladez

Nabidka sluzeb pro mladeZ je tvofena nabidkou vyuky lyZovani mladez ve véku od 6 do 18
let a nabidkou vyuky snowboardingu pro mladez od 8 do 18 let. Kurzy lyZovani se soustiedi
kromé& vyuky klasického stylu lyzovani i na moderni techniku tzv. carving. Carvingova
technika je zaloZena na jizd¢ po hranach a jsou k ni nezbytné carvingové lyze, které maji
vykrojeny tvar a mély by tzv.“sami zataCet”. Kouzlo onoho zatidCeni je v postaveni lyZi na
hrany, které nasledné ,,sami“ vedou oblouk. Lyzafska Skola s vyuzitim mnoha vyukovych
metod a cviceni nau¢i mladé lyzate spravné vést carvingové lyZe, aby carvingovou techniku

uspésné zvladli. Carvingova technika je aplikovatelna jen pfi témét idealnich sné¢hovych
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podminkach a dokonale upraveném svahu. Proto se vyuka soustfedi i na ,,klasiku* v podobé¢
smykané techniky, kterou je mozné vyuzit za jakékoliv situace, naptiklad v hlubokém sné¢hu,

na neupravené sjezdovce nebo za $patnych snéhovych podminek. [39]

Existuje nékolik styli jizdy na snowboardu, napiiklad freestyle, freeride a carving
snowboarding. Freestyle snowboarding je pfedevsim jizda na snowboardu v neupravenych
terénech a jizda ve snowparcich ve formé nejriznéjSich triki a skokd. Touto cestou se
lyzatska Skola zatim ubirat nechce, ale v pfipad€ zdjmu zakazniki je schopna nabidnout i tuto
formu vyuky. Carvingovy snowboarding se provozuje na upravenych sjezdovkach a jeho
charakteristickym rysem je hlavné¢ maximalni pienos sily na hranu snowboardu a pouziti
tvrdych bot. Freeridovy snowboarding je kombinaci freestyle a carvingu a je pravé tim, co
lyzatska Skola svym klientiim nabizi. Ve vyuce se objevuje postaveni snowboardu na hrany
Vv ramci fezaného oblouku i nacvik jednoduchych skoku na piirodnich ¢i uméle vytvoienych
dle trovné klientd na mirnych ¢i ostiejSich svazich, popt. v hlubsim sné¢hu. [40]

7.1.3 Nabidka sluZeb pro dospélé

Nabidka sluzeb pro dospélé je vyjimecna svoji variabilitou. Vyuka je ur¢ena dospélym, kteti
se chtgji vratit k lyzovani po letech a ovladaji klasickou techniku. Jejich snahou je naucit se
carvingovou techniku lyzovani. Nabidka cili 1 na lyZate, ktefi by si chtéli vyzkousSet jizdu na
snowboardu. Kromé uvedenych potencialnich klientl je velikd pozornost vénovana lyZaitim,
ktefi uz na svahu nezazivaji nic nového a citi, Ze je pomalu lyZovani pfestava bavit. Pro né
jsou uréeny vyukové lekce vyuZzivajici lyze Snowblade znacky Sporten, které diky své kratké
délce a svym jizdnim vlastnostem piinaSi zcela novy pocit zjizdy na sjezdovce. LyZze
Snowblade jsou pro vyuku dospélych vyuZzivany i v ptipadé, ze by se chtél klient velmi rychle
naucit carvingovy styl lyzovani. LyZe umoziuji béhem kratkého ¢asového horizontu veliké
pokroky a zéiroven zduraziuji veskeré chyby, kterych se klient naptiklad dopousti pfi

zékladnim sjezdovém postoji.
7.1.4 Nabidka sluZeb pro seniory

Soucasnd nabidka vyuky pro seniory je identickd s vyukou pro dospélé, ale Vv ramci
strategického vyvoje bude nabidka pro seniory rozsifena. Nabidka sluzeb bude koncipovana
spise jako aktivné straveny den. Konkrétni napli dne bude rozdélena na dopoledni a
odpoledni program. Dopolednim programem bude aktivni vyuka lyZzovani a snowboardingu a

odpoledne bude napliovat spiSe relaxacni aktivita ve form¢ plavani v bazénu ¢i vyletl po
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ceském C¢i némeckém okoli lyzaiského aredlu. Vylety budou zpestieny moznosti navstévy
kavaren ¢i restauraci. Instruktor povede dopoledne vyuku zimniho sportu a odpoledne bude

mit na starost program pro seniory.

Pocet seniori se neustdle zvySuje a obrazek moderniho seniora se méni a neustale vyviji.
Odhad poctu osob s narokem na starobni dtichod do roku 2066 (pfiloha D) dokazuje, ze ani

vyhledoveé se situace nebude ménit, tj. pocet seniorti se bude neustale zvySovat. [41]

V moderni dobé zlepSujici se Urovné I¢karstvi a medializaci zdravého zivotniho stylu
V kazdém véku dochazi ke zvysSujici se vitalité a sportovni aktivité seniort. Jejich pohled na
podzim Zivota se méni a oni jiz nechtéji pouze ,,dozit”, ale ekonomicky neaktivni vek si uzit.
Pravé proto je nabidce pro seniory vénovana pozornost a strategickym cilem nabizenych

sluzeb je nejen zaujmout je, ale zaroven naplnit jejich piedstavy o aktivné straveném case.
7.2 Cena (Price)

Philip Kotler [6] uvadi, ze se cena od zbylych slozek marketingového mixu lisi tim, ze

produkuje ptijmy, zatimco zbyvajici tfi slozky vytvareji naklady.

Cenu je mozné chéapat jako obnos, za ktery je vyrobek ¢i sluzba nabizena na trhu. Je projevem
hodnoty pro spotiebitele, tj. obnosu, ktery spotiebitel vynaklada vyménou za uzitek, a ktery
mu zakoupeny vyrobek ¢i sluzba poskytuje. Skute¢na cena se pohybuje mezi Grovni, ktera je

piili$ nizka na to, aby umoznila vytvoftit zisk, a urovni tak vysokeé, ze po zbozi neni poptavka.

Miloslav Synek [2] vybér metody pro stanoveni ceny rozdéluje do tfi skupin na zakladé
orientace metody prevazné na naklady, poptavku nebo na konkurenci. Pii nakladové
orientované tvorbé cen je cena vyrobku stanovena na urovni nakladud, ke kterym se ptipocita
ziskova prirazka. Poptavkové orientovand tvorba cen bere jako zéklad ceny zdkaznikem
vnimanou hodnotu vyrobku nebo intenzitu poptavky. Posledni metodou tvorby ceny je
konkuren¢né€ orientovana cena, kdy se podnik pfi stanoveni ¢i zméné ceny orientuje na vysi
nebo zmény ceny u konkurence a nebere pii tom ohled na vyvoj nakladd u svého vyrobku.
Cenu je vSak potieba posuzovat v konkurencnim poli referencnich produktt. Spotiebitel totiz
hodnoti produkt na zakladé ceny tak, Ze ma tendenci vysSi cené pfifazovat 1 vySsi kvalitu
vyrobku (zrcadlové vnimani ceny). Pfi stanoveni ceny je nutno zohlednit i1 cilovou skupinu
produktu, ktera zpravidla kupuje produkty ze ,,své cenové hladiny* a odmita ,,pfilis§ levné® i

,,piili§ drahé* s ohledem na svoji socialni pozici.
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Z uvedeného vyplyva, ze cena mad ambivalentni charakter. Je chybné nasadit cenu pfili$
vysokou i pfili§ nizkou a proto je nutné ji posoudit z mnoha thld. Zakladnim kritériem ceny je
uzitek, ktery produkt pfinasi. Vyjadieni uzitku miize byt substituovano kritérii, jako jsou
vztah ceny ke kvalité, vztah mezi znackou a cenou, vztah mezi cenou naseho a konkurencniho
produktu a vztah mezi vnimanim ceny u ruznych cilovych segmentt trhu. Vztah mezi cenou
naseho a konkuren¢niho produktu — benchmarking je jako relace ke vnimané kvalité

konkurenéniho produktu posuzovana jako nejracionalnéjs$i odivodnéni ceny.[7]

7.2.1 Stanoveni ceny

Majitelka stanovuje cenu predevsim s orientaci na konkurenci, ale bere v tvahu vysi naklada
a ochotu zakaznikii za nabizené sluzby zaplatit. Kotler uvadi [5], Ze ,,je-li nabidka firmy
podobna nabidce hlavnich konkurentdi, musi se i cena co nejtésnéji pfiblizit jejich cenam,
pokud firma nechce utrpét ztratu snizenym obratem®. Lyzafska Skola se tedy zaméfila na
konkurenéni produkty, resp. na vedouciho konkurenta a pokusila se mu cenové vyrovnat.

Tabulka konkurentii s vyznacenym vedoucim konkurentem je uvedena v tabulce 7.1.

Tabulka 7.1: Seznam informaci o konkurentech

>
i o '§ Cena (bez dopravy) e
Nazev Misto podnikani Vyuka-vék |3 9 <
Skoly y 2z 3
o Sobota Nedéle S
7 lekci - 4.950,- (4.190,-)
. LA Nad Nadrazim SKl od 3 let, ,
LS Logic (Sumava) SNB od 8 let ano 6 lekci - 4.680,- (3.990,-) ano
5 lekci - 4.490,- (3.750,-)
7 lekci 7 lekci
4.600,- (3.400,-) 4.200,- (3.000,-)
SK Arnika Bublava (Kruné Hory) SKl od 6 let, ne 6 lekci 6 lekci ne
Plzen y SNB od 8 let 4.350,- (3.250,-) 4.050,- (2.850,-)
5 lekci 5 lekci
4.100,- (3.100,-) 3.080,- (2.700,-)
jafska | Sumava - Pancit, Spicak 8 lekci, 5 lekci, 4 lekce
L‘gz:;::a : VV o Seel Sl ano -~ I' ano
' Némecko - Hoher SNB od 8 let 5 lekci
Racio Bogen, Javor 3.730,-
Alpalouka, Hofmanky, s s g € lek
it Spics Kl'a SNB o ekci
i Pancit, Spi¢ak
Alpinka . 5 let ano 2.980,- (bez obéda) ne
Némecko - Javor
Snézenky Spic¢ak, Vajsovna, SKI od 3 let, e 6 lekci e
a Machfri Pancit SNB od 8 let 2.900,-
Ski school Spicak, LA Nad SKl a SNB od 6 lekci ,
Spicak N&drazim 6 let ano 3.000,- 6 lekci 2.700,- ne

Zdroj: vilastni zpracovani
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Tabulka 7.2: Vynatek cen kurzovného ze seznamu informaci o konkurentech

. - . SK Arnika LyZarska . Snézenky a Schi school
Skola | Lstogic | “pp ok | tkolaRacio | APINKa machfi Spicak

7 lekci 4950 4600

6 lekci 4680 4350 2980 2900 3000

5 lekci 4490 3080 3730

Zdroj: viastni zpracovani

Na zaklad¢ tabulky konkurentti a s ohledem na novy vstup na trh byly ceny vicedennich kurzt

Lyzaiské skoly LYZKA sestaveny tak, jak je uvedeno v niZze uvedené tabulce 7.3.

Tabulka 7.3: Ceny vicedennich kurzi

Kurz Cena kurzu s dopravou Cena kurzu bez dopravy
Zakladni kurz 7/7 4.400,- 3.700,-
Zkraceny kurz 6/7 4.100,- 3.400,-
Zkraceny kurz 5/7 3.000,- 2.400,-

Zdroj: viastni zpracovani

Ceny odrazi naklady spojené s konanim lekci a zohledniuji cenu dopravy, kterd je hrazena

externimu dopravci.
7.3 Umisténi (Place)

Umisténi je chapano ve smyslu sidla spolecnosti. Pro provozovani lyzatské skoly neni potfeba
zfizovat kancelarské prostory a proto je jako misto podnikani stanovené v Zivnostenském listu

adresa trvalého bydlisté fyzické osoby zakladatelky.

Mistem realizace podnikani je lyzatsky areal na Sumavskych svazich. Vybrany aredl je pro
ucely podnikani, tj. vyuku lyZovani a snowboardingu nejvhodné&j$i z hlediska vzdalenosti od
Plzné i celkové vybavenosti. Vzhledem k charakteru podnikani je pravé misto vyuky jedno
z klicovych kritérii, podle kterych si potencialni klienti lyzafskou Skolu pied zacatkem sezony

vyberou.

Do vyukového aredlu jsou klienti dopraveni autobusem z Plzné. Misto odjezdu je vzhledem
ke své dobré lokaci stanoveno na parkovi§té pied 1. branou spolecnosti SKODA v Tylové
ulici, naproti Centralnimu autobusovému nédrazi. Zvolené misto odjezdu je vybrano mimo

jiné 1 s ohledem na mnoZstvi osobnich aut, kterymi rodice ranou ptivezou své déti, ptip.
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kterymi dospéli klienti sami pfijedou a po navratu zpét na parkovisté v Plzni zase odjedou

zpét domil. Parkovani neni zpoplatnéno, takze klientim nevznikaji Zadné dalsi naklady.

Krom¢ Plzné jako hlavniho mista pro néastup klienti do autobusu jsou zvolena jest¢ mista

Tlucna a Vejprnice, ktera lezi na trase autobusu.
7.4 Propagace (Promotion)

Na neztratovou existenci podniku ma klicovy vliv pocCet zakaznikli, kteti se za zbozi ¢i za
sluzbu rozhodnou zaplatit. Pocet zdkazniku, ktefi by byli schopni se o sortimentu podniku
dozveédét prostfednictvim osobniho kontaktu je minimalni, a proto je nutné vyuzit moznosti
pro zvyseni propagace. Diky propagaci se dostanou informace o nabidce podniku ke vSem

cilovym skupinam potencialnich zakaznik.

Propagace pokryva vSechny druhy komunikaénich nastroji, které¢ je mozné rozclenit do péti
SirSich kategorii, jako jsou reklama, podpora prodeje, public relations, prodejni personal a

ptimy marketing. [7]

Je nutné vzit v ivahu charakter nabizenych sluzeb, tj. jejich nehmotnost a to, ze vysledek
vyuziti sluzby mize byt neurcity. Pro zdkaznika je celkové vnimani nabizenych sluzeb velmi
podstatné a ovliviiuje nasledny prodej, proto je pro jejich osloveni vyuzito nékolik rozdilnych

zpusobu.
7.4.1 Internetové stranky

Internet je moderni zdroj informaci a je zde moZzné umistit na vhodné vybrané webové adrese
internetovou prezentaci podniku, kterd potencidlnim zakaznikiim pfibliZi nabizené produkty a
sluzby, predstavi personal, uvede kontaktni tdaje a piedstavi celou filozofii podniku.
Prezentace podniku na internetu miiZze piedstavovat prvni sezndmeni potencidlniho zdkaznika
S nabizenymi sluzbami. Pokud potencialni zakazniky patficné neoslovi a nezaujme, bude to

znamenat ,,cestu ke konkurenci.

Pro umisténi podnikovych stranek na internet je potieba hosting a doména. Hosting
zabezpeci, aby stranky fungovaly, a diky domén¢ stranky mohou zacit navstévovat zékaznici,
protoze nazev stranek jiz vyhledd internetovy prohlizeC. Jako nejvhodnéjSi je zvolena
internetova adresa www.lyzka.cz, kterd neni obsazena a je mozné si ji zaregistrovat.
Registrace domény na rok u spolecnosti Blueboard.cz s.r.o. stoji 199,- K¢, za kazdy dalsi rok
je castka stejnd. Pro zlepSeni sluzeb a ochrany dat je potfeba k doméné zakoupit hosting,

jehoz naklady jsou 95,- K¢ za mésic.
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Hosting zahrnuje 20 GB mista na disku, neomezeny pocet subdomén, neomezeny pienos dat,
neomezeny pocet emailovych Géta, antispam, antivir, propracované statistiky navstévnosti a
kazdodenni zalohu dat. [42]

Ukazka internetové prezentace podniku je na obrazku 7.3.

Obrazek 7.3: Navrh internetové prezentace podniku

S

LyZavska $kola

LYZKA

It P,

Wuka dospélych
> od18 do 75ti let

Nag tym
instruktori a certifikace

y A
: £
- &
A5 S Wuks détia misdese
A > od3do17tilet

LyZarska Skola Lyzka

O cenk Akce Aktuality Pocasi
2) Proporice Kuzy clevieny Upozoméni pro rodide plota: 1
o Pinidika } .

Kontakt > nota
Galerie Schzie s roddl

5102 dalii g

Zdroj: vlastni zpracovani
7.4.2 Propagacni plakaty

Dal$im moZznym komunika¢nim kanalem pro pfibliZzeni se zdkaznikiim mohou byt plakaty.
Plakaty musi byt na prvni pohled lakavé a zakaznika zaujmout. Musi z nich byt zcela jasné,
jaké sluzby jsou jeho prostfednictvim prezentované, piip. jaké je cena sluzeb a konkurenc¢ni
vyhoda oproti ostatnim subjekttim na trhu. Neni podminkou, aby plakaty a webova prezentace
mély stejné grafické zpracovani, ale je jist¢ velikou vyhodou, kdyz informacemi zahlceny
zékaznik dokaze firmu, ktera ho na prvni pohled zaujala naptiklad v dopravnim prostiedku

Vv

identifikovat i pfi pozdéjSim vyhledani na internetu.
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V piipadé Lyzaiské skoly LYZKA plakaty slouzi ke dvéma uéelam. Prvnim je osloveni
potencidlnich klientli a druhym je osloveni instruktorti lyzovani a snowboardingu. Patfi¢nou
pozornost je nutné vénovat i mistim pro jejich umisténi. Plakaty pro instruktory budou
umistény do budov Zapadoceské univerzity v Plzni, ve zvySené mife do prostor sportovist’ a
Fakulty télovychovy a sportu. Plakaty uréené zakaznikiim se umisti do prostor zékladnich a
stiednich $kol v Plzni, popt. do domii pro seniory a prostory Fakulty ekonomické ZCU, kde se

realizuje vyuka Univerzity tfetiho véku.
7.4.3 Podnikové obleceni

Pro lyzaiskou Skolu je nejen z marketingovych divoda dilezité, aby byla na svahu vidét.
Proto jsou instruktorim poskytnuty bundy sladéné do firemnich barev, tj. do oranZové a cerné
barvy, které jsou typické pro lisku. Na bundu je umisténo logo skoly, jeji jméno a na pravém

rukavu je umisténa internetova adresa.

Obrazek 7.4: Navrh bund Lyzatské skoly LYZKA

Zdroj: vilastni zpracovani



OBCHODNI TAKTIKA — MARKETINGOVY PLAN 46

7.4.4 Reklamni slogan

»Reklamni slogan je jakési heslo ¢i motto, které pomaha upoutdvat pozornost ke spole¢nosti
&i k jejimu produktu.” Ukolem reklamniho sloganu je zaujmout, vzbudit emoce a zarovei
sdélit informaci o podniku nebo alespon o jeho produktu. Slogan je velmi kratky utvar, ktery
by mél byt tvofen nejvyse osmi slovy. Slogan mize pozici podniku na trhu zlepsit a ,,zapsat*

firmu do povédomi Siroké vefejnosti.

Obecny navod, jak vytvofit dobry a uspésny slogan neexistuje, ale vSeobecné jsou znamy

mnohé rady a doporuceni, které k tvorbé sloganu mohou pomoci.

Vzhledem ke své délce je lepsi, kdyz je slogan nositelem pouze jedné myslenky, protoze jinak
podnik riskuje, Ze bude piijemce zahlcen, zmaten a slogan pfeplnény vyznamy se mu

nepodaii dekddovat a vyhodnoti ho jako prazdny a bezobsazny.

Efektivni slogan se poznd jednoduse diky svym vlastnostem, kterymi jsou: strucnost,

vystiznost a zapamatovatelnost. [43]

Lyzaiska $kola LYZKA si pro reklamni ucely, tj. uvedeni na plakaty a internetovou

prezentaci zvolila jako reklamni slogan:
»Lyzafska skola LYZKA — aktivni traveni dneska“

Slogan vystihuje strategicky cil Skoly, kterym je orientace na rozsifeni nabidky sluzeb pro
seniory. Navic 1 pro zacinajici podnik mé slogan smysl a vystihuje podnikovou image a

pfistup k volnému c¢asu svych klienti.
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8 LOKALIZACNI ANALYZA PRI VYBERU UMISTENI PODNIKU

Lokalizace lyzafské Skoly je klicova pro uspéch podnikdni. Vybér nevhodné lokality pro
realizaci lyzafskych kurzii mize odradit potencialni zakazniky a zpusobit jejich nedostatek.
Volba podnikatelskych prostor ma dlouhodobé tucinky, které neni mozné v piipadé
nevyhovujicich podminek zménit ze dne na den. Zména stanovisté¢ podnikani je nakladna
nejen z finanéniho, ale i personalniho a obchodniho hlediska. Spatna volba cilové lokality
podnikani miize ohrozit celou existenci podniku a znemoznit jeho dalsi rozvoj a setrvani na

trhu.

Jiti Jezek [8] rozlisuje tfi zakladni teoretické pristupy k lokaliza¢ni analyze, kterymi jsou
neoklasicky, behavioralni a strukturalisticky pfistup. Neoklasicky, resp. normativni ptistup
opira hledani nejlepsiho stanovisté¢ o dokonalou trzni konkurenci a tendenci trhu dostavat se
do rovnovazného stavu. Urcuje, jak by se podnikatel mél chovat, aby docilil nejlepsiho
umisténi podniku, a zavéry odvozuje z teoretickych zakonitosti. Pristup definuje motivaci
podnikatele predev§im jako snahu o maximalizaci zisku a samotny lokaliza¢ni problém

vyraznég zlehcuje.

Behavioralni pfistup naopak neanalyzuje, jak by se podnik m¢l chovat, ale jak se realn¢
chova. Dilezitou vlastnosti behavioralniho pfistupu je dynamizace, tj. Srostouci dobou
existence podniku v prvotné zvolené lokalité muze dochazet na zakladé lepsiho zpracovani
informaci ¢i pouceni se z chyb K prostorovému piesunu podniku nebo jeho ¢innosti k novému
lokaliza¢nimu optimu. Nové lokaliza¢ni optimum je ddsledkem zmény pozadavki na
podnikatelské stanovisté a snahy o udrZzeni konkurenceschopnosti. Behavioralni pftistup
vyuziva k analyze empirickych poznatkl i heuristickych postupti lokaliza¢niho rozhodovani,
které¢ védomé nehledaji optimalni feseni, ale snazi se nalézt uspokojivé feseni, které¢ bude mit
piijatelné naklady a bude akceptovatelné. Mezi zakladni heuristické postupy je mozno zaradit
stupnovité lokalizacni rozhodovani, zaméfeni se na zvlast dulezité faktory, hledani
uspokojivého stanovisté, stanoveni si minimalnich pozadavkii na stanovi§t¢ a imitaci

konkurence.

Strukturalisticky pfistup je zaloZen na tom, Ze svétova ekonomika prochazi zcela specifickymi
vyvojovymi fazemi, kterymi jsou klasicky konkurenéni kapitalismus, fordismus a
postfordismus, a ze predpoklady podnikatelskych stanovist’ se neustale vyvijeji v ¢ase a jsou
diisledkem socidlnich procest. Strukturalisté kladou nejvétsi vyznam na faktor definovany

jako pracovni sila.
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V ramci prace nebude lokalizaci mysleno prostorové umisténi podniku nebo vyrobniho
zévodu, ale vybér nejvhodnéjsi lokality pro konani lyzatskych kurzii, resp. pro realizaci
podnikatelského zaméru. ProtoZe se budou lyZzaiské kurzy realizovat v Ceské republice, ale
Vv ramci strategického planu se bude aktivita rozSifovat i na izemi Némecka bude vybér cilit

na dv¢ lokality pro umisténi podniku.
8.1 Volba metody pro vybér lokality podnikani

Pro rozhodovani o lokalité je zvolen behavioralni pfistup se silnym diirazem na heuristicky
postup. Prvnim krokem je provedeni stupiniovitého lokalizaéniho rozhodovani, kterym je
cilovy prostor pro budouci podnikatelské prostiedi konkretizovan na Ceskou republiku a
oblast Sumavy, resp. Némecka a oblast Bavorského lesa. Dals§im krokem stupiiovitého
lokaliza¢niho rozhodovani je vybér konkrétni obce a nasledné stanovisté. Vybér je proveden
pomoci linedrniho programovani v alokacni tloze multikriteridlniho charakteru. Tretim
krokem je zaméfeni na vyznamné faktory, za které jsou zvoleny faktory zaraditelné do 4
hlavnich skupin - doprava, penézni naklady, jidlo a lyzafsky areal. Poslednim krokem je
hledani uspokojivého stanoviSté, coz znamena vybrat akceptovatelnd kritéria umisténi
podniku a z lokalit, jez kritéria spliuji jedno misto vybrat. Kritériem hleddni je zvoleno
hodnoceni Asociace lanové dopravy (dale jen ALDR), resp. jsou vybrany lokality, které
v Kategorizaci lyzatskych stiedisek vypracovanych asociaci ALDR a firmy SITOUR maji
hodnoceni minimalné jednou hvézdickou. Kategorizace byla vytvofena na zakladé hodnoceni
Pisten Giitesiegel, Skiresort International a TUV — Bayern a jednotlivd ozna¢eni hvézdickami
poukazuji na kvality lyzaiskych arealt. Na zakladé popsaného kritéria vznikl seznam 12
Ceskych lyzaiskych areall, se kterymi bylo dale pracovano v ramci lokaliza¢ni analyzy. Pro
vybér némeckych lyzatskych arealt bylo zvoleno hodnoceni zvefejnéné na internetové adrese
http://cz.bergfex.com/bayerischer-wald/#/bayerischer-wald/top10/ [44]. Jedna se o turistické
stranky, které ziskaly ocenéni ,, Turistické stranky mésice” od webu Tourismus.de v lednu
roku 2010. Na zékladé¢ zminovaného hodnoceni byl vybér lyzafskych areald v oblasti

Bavorského lesa ziZzen na 10 arealu.

Lokaliza¢ni analyzu neni moZné sestavit bez znalosti vicekriterialniho rozhodovani. Ulohy
vicekriteridlniho rozhodovéni je mozné rozdé€lit na dveé zékladni skupiny, jak uvadi Josef
Jablonsky. [9] Rozd¢leni je provedeno na zakladé definované mnoziny rozhodovacich variant.
Jsou-li varianty urceny konkrétnim vyctem nebo seznamem, jedna se o tlohy vicekriterialniho

hodnoceni variant. Druhou skupinou jsou ulohy vicekriteridlniho programovani, kdy jsou
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varianty ureny soustavou omezujicich podminek. Pifedpokladdme-Ili linearitu vSech funkci
obsazenych v modelu, jedna se o vicekriterialni linedrni programovani. Vybér nejvhodné;jsi
lokality pro podnikani Lyzaiské $koly LYZKA je proveden na zakladé vicekriteridlniho
hodnoceni variant. V tlohach tohoto typu je vymezena mnozina rozhodovacich variant

X ={Xi, Xy, ..., Xp}, které jsou hodnoceny podle kritérii Yy, Yo, ..., Yk. Pro kazdou variantu

Xi, i =1, 2, ..., nje dle uvedenych kritérii mozné uvést popis vektorem tzv. kriteridlnich
hodnot (Yyi1, Vi2, ..., Vik). Kriteridlni matice vyjadifuje matematicky model tlohy

vicekriterialniho hodnoceni variant a ma tvar:

Y, Y, - Y,
X1 [y11 Y1z -~ YVik
X'z Y21 Y22 v Y2k
Xn Dni Ynz - Ynk

V i —tém tadku je vektor kriterialnich hodnot varianty X;.

Vyuziti vicekriterialniho hodnoceni variant je mozné v mnoha riznych oblastech. Napiiklad
V ramci pfijimacich fizeni na vysokou skolu, hodnoceni vyspélosti zemi, hodnoceni vyrobkt a
sluzeb nebo ve vybéru lokality pro realizaci investi¢ni akce ve smyslu vystavby rodinného
stfediska, sidla firmy nebo rodinného domu. Variantami jsou v takovém piipadé mozné
lokality uréené pro vystavbu a kritériem je mozné zvolit cenu pozemku nebo piimo

ohodnoceni lokality ve specialné individudln€ ur¢enych pozadavcich.

Pti analyze tloh vicekriterialniho hodnoceni variant je mozné si volit cile typu vybér jedné
varianty, uspotfadani variant nebo klasifikace variant. Pro ucely zvolené alokacni tulohy je
vybran jako nejvhodngjsi vybér jedné varianty, ktera je brana jako vychodisko pro realizaci
kone¢ného rozhodnuti. Zvolena varianta je kompromisem mezi rozhodovacimi kritérii a nese
oznaCeni kompromisni varianta. Kompromisni varianta je prioritnim cilem pii vybéru
nejvhodnéj§iho mista pro podnikéni. Kromé kompromisni varianty jiz neni podstatné, jaka

varianta je druhd nebo dalsi v potadi za ni.

Pro stanoveni kompromisni varianty je potieba stanoveni vah hodnotitelem, resp. je nutné,
aby vyjadril svoje preference. Preference musi byt ve vztahu ke zvolenym kritériim, ktera jsou
zahrnuta do matematického modelu. Pro hodnotitele maji kritéria vétSinou riznou dulezitost,
kterou je ale potfeba vhodné kvantifikovat. Kvantifikované vyjadieni dileZitosti kritéria je

nazvano tzv. vadhou kritéria. Vahy kritérii je mozné zaznamenat jako vdhovy vektor:
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v = (vl,vz,---,vk),z v; =1, v; >0

S rostouci dulezitosti kritéria roste i jeho védha. Neni nezbytné dodrzet podminku velikosti
souctu slozek vahového vektoru ve vysi jedné, ale mnohé metody jednotkovy soucet vyzaduji.
Urceni vah v numerické podob¢ je mozné provést pomoci metod odhadu vah kritérii, které
vychazi ze subjektivnich informaci od hodnotitele a nasledné piispivaji ke konstrukci odhadu
vah. Mezi metody odhadu vah kritérii patfi metoda potadi, bodovaci metoda, Fullertv

trojuhelnik nebo Saatyho metoda.

Pro ucely lokaliza¢ni analyzy je zvolena bodovaci metoda, pii niz se piedpoklada schopnost

hodnotitele ohodnotit kritéria pomoci pfedem definované bodovaci stupnice, napi. od 1 do 10.

vvvvvv

ohodnoceni i-tého kritéria symbolem pj, pak odhad vah kritérii mtze byt ziskan ze vztahu:
_ bi
Vi =S o
i=1 pl
[9]

8.2 Seznam a mapa lyzarskych areala

Na zéklad¢ Kategorizace lyzaiskych stfedisek vypracovanych spolupraci ALDR s firmou
SITOUR a turistickych stranek cz.bergfex.com je vytvofen seznam 22 lyzaiskych areall
v oblasti Sumavy a Bavorského lesa. Aredly na uzemi Ceské republiky jsou ocislovany 1 az
12, aredly na némeckém uzemi jsou Cislovany od 21 do 30 a definuji dohromady mnoZinu
rozhodovacich variant. Cislovani je zvoleno s ohledem na piehlednost, resp. s cilem vizualné

rozlisit uzemi Ceské republiky a Némecka na vytvorenych mapéch a obrazcich.

Lyzaiské arealy na izemi Ceské republiky v oblasti Sumavy jsou o&islovany nasledovné:

LA 1- Lipno LA 2 — Zadov LA 3 — Kasperské Hory
LA 4 — Spigak LA 5 — Nad nadrazim LA 6 — Horni Vltavice
LA 7 — Kubova Hut LA 8 — Ceské Zleby LA 9 — Belveder

LA 10 Hartmanice LA 11 — Nezdice LA 12 — Nové Huté
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Lyzatské areadly na tizemi Némecka V oblasti Bavorského lesa jsou ocislovany dle nize

uvedeného seznamu:

LA 21 — Grosser Arber LA 22 — Hohenbogen LA 23 — St. Oswald — Riedlhiitte
LA 24 — Mitterdorf LA 25 — Haidmuhle — Bischofsreut - Frauenberg

LA 26 — Neureichenau LA 27 — Zwiesel — Skilift Glasberg

LA 28 — Eck LA 29 — Bodenmais — Silberberg LA 30 — Riedlberg

VSechny lyzafské arealy (dale jen LA) jsou nasledné zaneseny do mapy a pro kazdy z nich je

vytvoifena soufadnice (i, j), | = <1, 16>, j =<1, 17>,

la[[1l, 171] = 1; la[[10, 13]] = 2; la[[13, 11]] = 3; la[[15, 8]] = 4; la[[l4, 7]] = 5;
la[[6, 1411 = 6; lal[[7, 15]]1 = 7; lal[[4, 16]] = 8; la[[13, 8]] = 9; la[[l5, 10]] = 10;
la[[15, 12]]1 = 11; la[[9, 13]] = 12;

la[[12, 5]] = 21; la[[l6, 11] = 22; la[[5, 911 = 23; lal[4, 13]] = 24; la[[3, 15]] = 25;
la[[2, 15]] = 26; la[[8, 6]] = 27; la[[l5, 211 = 28; la[[ll, 4]] = 29; la[[12, 3]] = 30;

Zobrazeni LA pomoci soufadnicového systému je ilustrovano na obr. 8.1 ,,Mapa hodnocenych
LA s geografickym zkreslenim®. Geografické zkresleni je vyuZito s cilem zjednoduSit
soufadnicovy systém pro ucely matematického zpracovani programem Mathematica verze 7

(dale jen Mathematica). Mapa je ve vétSim formatu (A3) pfilozena v piiloze E.

Obrazek 8.1: Mapa hodnocenych LA s geografickym zkreslenim
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Zdroj: viastni s podporou [87], [88], [89]
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Pro geograficky vérné zobrazeni LA je vytvofena mapa piilozena v ptiloze E. Jeden dilek na
map¢ je zde po piepoctu piislusnym méfitkem vérnym zobrazenim 2850 metrii ve skute¢nosti.
Mapu s geograficky vérnym zobrazenim nelze pouzit pro potfeby programu Mathematica
kvuli nevhodnému objemu dat. Z toho divodu je vyuzita mapa s geografickym zkreslenim,

ktera ma pro potteby alokac¢ni tlohy plnohodnotnou vypovidaci hodnotu.
8.3  Skupiny Kkritérii v hodnoceni areali

Kritéria hodnoceni LA jsou volena s ohledem na potiebu pokryti rozmanitych potieb klientt.
Jednotliva kritéria tematicky sjednocuji 4 skupiny, tj. doprava, naklady, jidlo a sjezdovky.
Jako hodnotici parametry dopravy jsou zvoleny informace tykajici se vzdalenosti z Plzn¢ a
dojezdového casu do aredlu. Skupinu penéznich nékladi tvoii udaje o cené za parkovné
autobusu, ktery klienty piiveze do cilového mista vyuky a cena permanentky pro déti a
dospélé. Skupina jidlo je vytvorena na zaklad¢ idaji o obédech, které obsahuji data o typu a
dostupnosti gastronomického zatizeni vhodného pro obédy klientl lyzatrské Skoly. Posledni
skupinou kritérii je skupina souhrnné nazyvana sjezdovky a hodnoticim parametrem je délka

sjezdovek modré, Cervené a Cerné barvy.
8.3.1 Hodnoceni dopravy

Pro hodnoceni dopravy jsou zvoleny udaje v rozdilnych jednotkach. Vzdalenost z Plzné je
uvedena Vv kilometrech, ale dojezdovy ¢as je v hodinach, resp. v minutach. Proto je stanovena
hodnota tzv. jednotkového kilometru, jehoz hodnota je 90 a vyjadiuje maximalni povolenou
rychlost, kterou je mozno pti dopravé klientli najatym autobusem dosahnout. Hodnotou je
vynasobena délka dojezdového Casu a nésledné je pfictena samotnd vzdalenost z Plzné&, ¢imz

je dosazeno prevodu vSech hodnot na shodné mérné jednotky, kterymi jsou kilometry.

Tabulka 8.1: Ukazka hodnoceni skupiny kritéria dopravau LA 1 az LA 5

Hodnotici para[netry / Nazev Lipno Zadov Kasperské $picak ] Nacﬂl
arealu Hory nadraZim
Vzdalenost z Plzné (km) 196 110 88 83 84
Dojezdovy cas (hod) 2 1 1 1 1
Dojezdovy ¢as (min) 32 39 17 5 6
Prevedena doprava na km 424 258,5 203,5 180,5 183
Rozsah 0-10 10 6,097 4,8 4,257 4,316
Rozsah Reverz 10-0 0 3,903 5,2 5,743 5,684

Zdroj: vlastni zpracovani
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Pro alokacni tlohu vicekriteridlniho typu je potieba zohlednit preferovanou vysi vahy kritéria.
V ptipad€ dopravy by nejvyssi vahové ohodnoceni znamenalo, ze je preferovanym fesenim
nejvice vzdalené stfedisko. Proto je zvolena tzv. reverzni hodnota, ktera je zjiSténa odectenim
vahové hodnoty arealu od deseti bodii pfifazenych nejvyssi vzdalenosti aredlu. V piipadé

A4 v v

dopravy je preferovana nejniz8i hodnota vahy, protoze ptedstavuje nejblizsi LA od Plzné.

Ukézka vstupnich hodnot vah skupiny kritérii dopravy pro ucely programu Mathematica.

vz[[1l, 17]]1 = 0.000; vz[[10, 13] 3.903; vz [[13, 11]] = 5.200; vz[[1l5, 8]] = 5.743;
vz[[14, 7]]1 = 5.684; vz[[6, 14]] = 3.455; vz[[7, 15]]1 = 3.691; vz[[4, 16]] = 1.981;
vz[[13, 8]] = 5.861; vz[[1l5, 10] 5.837; vz [[15, 12]] = 5.366; vz[[9, 13]] = 3.785;
vz[[12, 511 = 3.561; vz[[1l6, 1]] = 4.976; vz[[5, 9]] = 2.995; vz [[4, 13]] = 1.792;
vz[[3, 15]]1 = 1.250; vz[[2, 15]] = 0.637; vz[[8, 6]] = 4.116; vz[[15, 2]] = 4.481

vz [[11, 4]1] = 4.033; vz[[12, 3]] = 3.561

Vstupni hodnoty ostatnich skupin kritérii pro vybér nejvhodnéj$iho mista podnikani jsou

uvedeny v piiloze F.

Obrazek 8.2: Hodnoceni LA na zakladé skupiny kritérii doprava

Bodove hodnocerd dopravy ~ dostupnost L& / Suraava ~ relat. zobrazend la(17,16)

Zdroj: [86]

Z obrazku je patrné ohodnoceni v§ech 22 LA z hlediska skupiny kritérii doprava.
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8.3.2 Hodnoceni naklada

Hodnoceni nékladi je provedeno na zékladé udaji tykajicich se penéznich nakladi na
parkovné a celodenni permanentku pro dospélé a déti. Ceny jsou uvedeny v rozdilnych
ménach a proto jsou hodnoty némeckych nakladi vyjadienych v eurech pfevedeny na
hodnoty ceské koruny. Pro piepocet byl pouzit kurz CZK/EUR ve vysi 25, ktery vychazel

z progndzy kurzu na rok 2012 konstruovany Ceskou narodni bankou. [45]

Stejné jako v pfipadé dopravy i pro naklady je vyuzito reverzniho typu vah, protoZe jinak by
preferovanou hodnotou nejvyssi vahy doslo K vybéru nejdrazsiho LA. Stejnym matematickym
principem jsou hodnoty jednotlivych vah piepocitany na hodnoty odpovidajici preferovanému
feSeni, tzn. vybéru nejlevnéjsiho mozného stiediska. Hodnoceni skupiny kritéria naklady je

uvedeno v piiloze G.

Obrazek 8.3: Hodnoceni LA na zékladé skupiny kritérii naklady

Bodowve hodnocend nakladu L& f Surnava ~ relat.zobrazeni la(17,16)

Zdroj: [86]

Z obrazku je patrné ohodnoceni vSech 22 LA z hlediska skupiny kritérii penéznich nakladi.
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8.3.3 Hodnoceni jidla

Pro hodnocenti jidla je nezbytné zvolit dil¢i hodnotici vahy dle preferované varianty lyzatské
Skoly. Proto je zvoleno hodnoceni typu a dostupnosti gastronomického zatizeni. RozliSeny
jsou restaurace, bufety s vytapénim nebo stanky bez zastfeSeni a umisténi zafizeni na svahu,
dostupné pésky ¢i nejméne hodnocend varianta zatizeni dostupného autobusem. Nejvyssiho
ohodnoceni deseti body je dosazeno v piipad¢ areédlu, ktery disponuje krytou vyhiivanou
restauraci pifimo na svahu. Z uvedeného plyne, Ze je zvoleno tzv. pfimé hodnoceni vahami.

Jednotlivé vahy vSech LA jsou pfiloZeny v piiloze G.

Obrazek 8.4: Hodnoceni LA na zékladé skupiny kritérii jidlo

Bodove hodnocend jidla LA f Suraava ~ relat. zobrazend la(17,16)

Zdroj: [86]

Obrazek zachycuje vysledné hodnoty vah pro vSechny LA na zéakladé popsané metodiky

hodnoceni skupiny kritérii jidlo.
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8.3.4 Hodnoceni sjezdovek

Pro hodnoceni sjezdovek je pouzito jako kritérium délka sjezdovek. Hodnoceny jsou
sjezdovky modré, Gervené a erné barvy vypovidajici dle eské technické normy CSN 01
8027 o obtiznosti terénu. Modra sjezdovka znaci lehkou sjezdovou trat’ bez piekroceni 25%
podélného a piicného sklonu, Cervena sjezdovka je stiedné tézka a trat’ nesmi prekrocit 40%
podélného a pficného sklonu a tézka sjezdovka je znacena Cerné¢ a hodnoty sjezdové traté

prekracuji sttedné tézké hodnoty. [46]

Zuvedeného plyne preference modré barvy sjezdovky, kterd je pro vyuku klientd
nejvhodnéjsi. Je uprednostiovana délka modré sjezdovky, coz je zaruceno zatizeni nejvyssi
vahou, tj. hodnotou 3. Adekvatné vySe uvedenému popisu sjezdovych trati je Cervena
sjezdovka ohodnocena vahou 2 a cCerna sjezdovka ma vahu v hodnoceni 1. Souhrnné

hodnoceni skupiny kritéria sjezdovky u vSech ¢eskych a némeckych LA je v piiloze G.

Na zédkladé hodnoceni, resp. tabulky s vysledky hodnoceni je vypracovan obrazek 8.5

v programu Mathematica.

Obrazek 8.5: Hodnoceni LA na zéklad¢ skupiny kritérii sjezdovka

Bodove hodnocend sjezdovek L& [ Suraava ~ relat zobrazend la(17,16)

Zdroj: [86]



LOKALIZACNI ANALYZA PRI VYBERU UMISTENI PODNIKU 57

8.4 Stanoveni hodnotovych vah pro jednotlivé kategorie zakaznikii

Po sestaveni a definovani vah pro hodnotici skupiny kritérii je mozné pristoupit k samotné
formulaci vicekriterialni ulohy a sloucit vSechna ¢tyii kritéria. Slouceni kritérii je mozné na
zaklad¢ stanoveni hodnotovych vah pro jednotlivé kategorie zakaznikli. Vahy jsou definovany
na zaklad¢ provedeného Setfeni u klientd jedné z konkurencnich lyzatskych skol. Cilovymi
skupinami jsou déti, dospéli, seniofi a rodiny s détmi. Podle zjisténych preferenci je mozné

sestavit nize uvedenou tabulku obsahujici pro kontrolu soucet vah, ktery je roven jedné.

Tabulka 8.2: Hodnotové vahy pro jednotlivé kategorie zakaznika

Vyjadieni hodnotovych vah .
Kategorie - - Soucet vah
Doprava Naklady Jidlo Sjezdovky
Déti 0,3 0,2 0,4 0,1 1
Dospéli 0,1 0,2 0,2 0,5 1
Seniofi 0,2 0,4 0,1 0,3 1
Rodiny s détmi 0,2 0,2 0,3 0,3 1

Zdroj: vlastni zpracovani
8.5 Vybér mista podnikani pro jednotlivé kategorie zakazniki

Principem vybéru mista podnikdni zaloZeného na vicekriteridlnim hodnoceni variant je
nalezeni kompromisni varianty, ktera vyhovuje ve vé&t$i ¢i men$i mife vSem zvolenym
méfitkim. V ptipadé vybéru nejvhodng;jsi lokality pro realizaci kurzi Lyzatské skoly LYZKA
se jednd o vicekriteridlni rozhodovani na trovni cilovych skupin zakaznikd, zhodnoceni
dil¢ich vysledkid a nasledné vysloveni zdvért ohledné jediného stfediska uspokojujiciho

v Siroké mife podstatnou ¢ast klientely Skoly.
8.5.1 Déti

Z tabulky 8.5 Hodnotové vahy pro jednotlivé kategorie zakaznikd plyne hodnota vah pro
détské klienty. U nich je kladen nejvyssi diraz na kvalitu stravovani, nasledné na kritérium

dopravy a déle pak na naklady a sjezdovky.
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Obrazek 8.6: Vicekriteridlni uloha s akcentem na jidlo pro cilovou skupinu déti

Zdroj: [86]

Vice—krit.bod hodnocend ~ deti (vahy: 30,.20,.40,.10) ~
L& /Surnava ~ relat. zobrazeni la(17,16)

Z obrazku je potieba ziskat informace kvantifika¢niho charakteru a proto je na zédklad¢ hodnot

stanovenych pro dil¢i kriteridlni skupiny vypracovana analyza, jejimz vysledkem jsou

hodnoty sloupcii ptislusejicich kazdému LA.

Tabulka 8.3: Ukazka analyzy vyse sloupcové hodnoty pro LA 1 azLA 5

Cislo LA vz nk id Sj Sloupcova hodnota
1 0,000 2,667 10,000 10,000 5,533
2 3,903 5,333 6,667 1,376 5,042
3 5,200 4,917 3,333 2,162 4,093
4 5,743 2,750 10,000 8,002 7,073
5 5,684 4,167 6,667 2,096 5,415

Zdroj: vilastni zpracovani
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Z kompletnich hodnot vSech arealti (pfiloha H) je nasledn¢ sestaveno potadi nejvhodnéjSich

stfedisek pro déti.

Tabulka 8.4: Potadi péti nejvhodnéjsich arealt pro déti

poradi Sloupcova hodnota Nazev LA
1 7,073 LA 4 — Spicak
2 6,646 LA 22 — Hohenbogen
3 6,579 LA 27 — Zwiesel — Skilift Glasberg
4 6,387 LA 29 — Bodenmais — Silberberg
5 6,381 LA 12 — Nové Huté
22 3,131 LA 6 — Horni Vitavice

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky je mozné vyvodit zavér, ze nejvhodnéjsSim aredlem pro déti pii stanoveni vah
s akcentem na kritérium jidla je aredl &. 4, kterym je lyzatsky areal Spi¢ak v Zelezné Rudé a

Vv oblasti Bavorského lesa se jedna o aredl €. 22, kterym je Hohenbogen.
8.5.2 Dospéli

Stejnym postupem je postupovano i pro kategorii dospéli. Rozdilné jsou vahy, které odrazi
preference zakaznikl. Pro cilovou skupinu zakaznik z fad dospé€lych je nejvétsi akcent
stanoven na kritérium sjezdovky. Je to zplsobeno tim, ze jsou dospé€li ekonomicky aktivni a
proto nezdiirazituji dulezitost nakladovych a dopravnich kritérii, kterda hodnoti nizkymi
hodnotami. Rovnéz jidlo pro né nema takovou vahu, jako délka sjezdovek, kterymi lyzaisky

areal disponuje.
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Obrazek 8.7: Vicekriterialni tloha s akcentem na sjezdovky pro cilovou skupinu dospéli

Wice—krit.bod hodnocend ~ dospeli (vahy: .10,.20,.20,.50) ~
L& f Sumava ~ relat. zobrazeni la(17,16)

Zdroj: [86]

Na zaklad¢ zpracovanych dat a obrazku z programu Mathematica je vytvofena tabulka

analyzujici vys$i kazdého sloupce pfislusného LA. Tabulka je soucasti piilohy I.

Zhodnocenim vSech lyZatskych aredlii je ziskdno potadi nejlepSich arealt pro zvolenou

kategorii zakaznikd, ktera je uvedena v tabulce 8.5.

Tabulka 8.5: Pofadi péti nejvhodnéjsich areald pro dospélé

poradi Sloupcova hodnota Nazev LA
1 7,533 LA 1 - Lipno
2 7,160 LA 21 — Grosser Arber
3 7,125 LA 4 — Spi¢ak
4 6,096 LA 22 — Hohenbogen
5 5,392 LA 26 — Neureichenau

Zdroj: vilastni zpracovani
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Z tabulky vyplyva, ze nejlepsSim aredlem pro dospélé je areal €. 1, kterym je lyzaisky aredl

Lipno a z oblasti Némecka je nejvhodnéjsi areal €. 21, kterym je Grosser Arber.
8.5.3 Seniofri

Preferencemi seniord jsou kromé nékladii i sjezdovky. Okrajove jsou vnimany kritéria jidlo a
doprava. Z obrazku vytvoieného programem Mathematica na zaklad¢ poskytnutych udaji o
preferencich zdkaznikl je mozno vytvofit tabulku zobrazujici kvantifika¢ni hodnoty sloupct,
které jsou na obrazku zaznamendny (viz ptiloha J) a tabulku kone¢ného potadi aredlii

respektujicich zvolené vahové ocenéni.

Obrazek 8.8: Vicekriteridlni uloha s akcentem na néklady pro cilovou skupinu seniofi

Wice—knt . bod hodnoceni ~ sendon (vahy: .20,.40,.10,.30) ~
L& fSumava ~ relat zobrazeni la(17,16)

Zdroj: [86]
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Tabulka 8.6: Poradi péti nejvhodnéjsich areald pro seniory

poradi Sloupcova hodnota Nazev LA
1 5,649 LA 4 — Spicak
2 5,067 LA 1-Lipno
3 4,913 LA 22 — Hohenbogen
4 4,594 LA 21 — Grosser Arber
5 4,564 LA 27 — Zwiesel — Skilift Glasberg

Zdroj: viastni zpracovani

Z tabulky je patrny vysledny lyzaisky areal, ktery
Spicak v Zelezné Rudg a areal ¢. 22 Hohenbogen.

8.5.4 Rodiny s détmi

seniofi preferuji. Je jim areal ¢. 4, coz je

Pro rodiny s détmi nebylo mozné sestavit vahové hodnoceni s vyraznym akcentem na jednu

ze skupin kritérii. Divodem je zastoupeni dvou zcela odlisSnych skupin zdkaznikd, resp.

zékaznikl se zcela odliSnymi preferencemi. Z analyzy obrdzku je mozné sestavit tabulky,

které slouzi pro vysloveni zavéru tykajiciho se nejvice preferované lyzatské lokality. PIlné

znéni analyzy vyse sloupcovych hodnot jsou uvedeny v priloze K.

Obrazek 8.9: Vicekriteridlni uloha pro cilovou skupinu rodin s détmi

Vice—krit.bod hodnoceni ~ rodiny s detrai (vahy: 20,.20,.30,.30) ~
L& / Suraava ~ relat zobrazeni la(17,16)

Zdroj: [86]
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Tabulka 8.7: Poradi péti nejvhodnéjsich areald pro rodiny s détmi

poradi Sloupcova hodnota Nazev LA
1 7,099 LA 4 — Spicak
2 6,594 LA 21 — Grosser Arber
3 6,533 LA 1 - Lipno
4 6,371 LA 22 — Hohenbogen
5 5,535 LA 28 — Eck

Zdroj: viastni zpracovani

Tabulka shrnujici vysledky vicekriteridlni tlohy pro cilovou zakaznickou skupinu rodin
s détmi jasné uvadi jako nejvhodn&jsi areal Spi¢ak nachazejici se v Zelezné Rudé a aredl

Grosser Arber.
8.6  Vysledné stanoveni mista pro podnikani

Popsanou metodikou a interpretaci vysledki je zjisténo, Ze nejvhodnéjsim lyzarskym aredlem
a mistem pro realizaci podnikéni je areal Spi¢ak v Zelezné Rudé. Az na cilovou zakaznickou
skupinu dospélych je zminovany aredl nejlepsi lokalitou pro déti, seniory i rodiny s détmi.
Vzhledem k poiadi arealu Spi¢ak v tabulce 8.5 Pofadi péti nejvhodnéjsich arealti pro dospélé,
kde je zminovana lokalita na tfetim misté pred Lipnem a némeckym arealem Grosser Arber je
mozné vyvodit kompromisni variantu vicekriterialniho hodnoceni. Kompromisni variantou
vyhovujicim viem klientim 3koly je areal Spi¢ak, ktery splituje vysoké naroky na dopravu,
jidlo 1 pené&zni néklady.

Vzhledem ke strategickému zaméru rozsifit aktivity lyZatrské skoly ve sttednédobém casovém
horizontu i1 na oblast Bavorského lesa byla analyza provadéna i pro oblast Némecka.
Hodnoceni pro ctyfi cilové skupiny zdkaznikli uvadi nerozhodny vysledek pro arealy Grosser
Arber a Hohenbogen. VVzhledem k popsané situaci, kdy vicekriterialni hodnoceni pouze zazilo
mozna mista pro podnikani, ale nestanovilo jednoznaény vysledek vznikne konecné

rozhodnuti az na zaklad¢ osobnich jednani s majiteli a provozovateli arealt.
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9 PERSONALNI PLAN

K uskutecnéni podnikatelského zaméru neni potieba jen finan¢nich a materidlnich zdrojt, ale
rovnéz dostatek lidskych zdroji. Na lidské praci a chovéani je zaloZzen uspéch a
konkurenceschopnost podniku. Spatna prace jediného pracovnika miize pokazit povést malé
firmy a zcela tak zniCit pracné budovanou image V povédomi $iroké vetejnosti. Je proto
dulezité vénovat personalni organizaci v podniku pozornost. Zvlasté v piipadé malé zacinajici
Lyzaiské $koly LYZKA je nezbytné zohlednit, Ze se jedna o typ podniku, jehoz uspéch je

zalozen na jednotlivych instruktorech a jejich zodpovédném a trpélivém pfistupu ke klientim.
9.1 Organizacni struktura a pracovni napli pracovniki

Organiza¢ni strukturou je podle Miloslava Synka [3] mysSlena ,,u¢elova formalni struktura
organiza¢nich jednotek ve formaln¢ organizovaném podniku®. Divodem organizovani je
potieba délby prace a omezenost rozpéti fizeni. Pravé omezenost rozpéti fizeni je pfi¢inou
tvorby organiza¢nich Grovni. Snizovanim rozpéti fizeni dochazi ke vzniku tzv. organizaéni
urovng, popiipadé je tim ovlivnén pocet téchto tirovni. Pokud ma podnik $iroké rozpéti fizeni,
pak ma méné organiza¢nich trovni a dochazi tim ke vzniku ploché organiza¢ni struktury.
Zuzovanim rozpéti fizeni dochdzi k ristu poctu organizanich urovni a tim i1 k strmé

organizacni struktuie.

Lyzaiska §kola LYZKA ma méné organiza¢nich tirovni a z toho diivodu vyuZije organizaéni
strukturu se Sirokym rozpétim. Vzhledem k povaze podnikéni je nositelem hlavni fidici,
plénovaci a manazerské funkce osoba zakladatelky. Z diivodu legislativnich nafizeni v § 11
zivnostenského zakoniku figuruje v podniku Vv roli odpovédného zastupce osoba, jez
,»odpovida za fadny provoz Zivnosti a za dodrzovani Zivnostenskopravnich predpist a je k

podnikateli ve smluvnim vztahu.” [25]

Lyzaiska $kola LYZKA literu zakona napliiuje ustanovenim odpovédného zastupce do funkce
koordinatora vyuky lyZovani a snowboardingu. Odpovédny zéastupce sestavuje lektorské
napln€é vyuky pro cilové skupiny zékazniki, jejichz dodrzovani provéfuje namatkovymi
kontrolami pfimo v dob€ vyuky na svahu. V ptipad¢ nalezeni hrubych chyb proti lektorskym
osnovam a doporuc¢enim vyhotovi zpravu, diky niZ je mozné nesrovnalosti a chyby odstranit a

napravit.
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Obrazek 9.1: Organiza¢ni struktura Lyzatské skoly LYZKA

S

LyZa¥ska Skola

LYZKA

Bc. Eva Lisa
Majitelka LyZaiské Skoly LYZKA

) f Ing. Roman Lisy )
MUDr. Katefina DolejSova Jne. R y
oy Odpovédny zastupce, koordinator
L LékaF na svahu ) wuky SKI a SNB
\ yury J
, e —
Bc. Tereza Boudova Ing. Ondirej Cabrada

Garant vyuky snowboardingu (SNB), Garant vyuky lyZovani (SKI), vedouci

vedouci sobotniho autobusu, fotograf L nedélniho autobusu, fotograf )

Pomocni Pomocni

Instruktofi instruktofi Instruktofi instruktofi

Zdroj: viastni zpracovani

Jak jiz bylo uvedeno v marketingovém planu, na svahu je v sobotu v dobé vyuky ptitomen
vlastni 1ékatsky dozor. Napln jeho ¢innosti je v pfipad¢ jakychkoliv zdravotnich urazi uvést
klienta do stabilizovaného stavu, popt. provést nezbytné zdravotni tkony nez ptijede Horska
sluzba CR a v piipadé ,,b&Znych“ zdravotnich problémi klientovi zajistit klidovy rezim bez
omezeni zbylych klientd ze skupiny. Plsobeni lékate ma hlavné pro détské klienty
psychologicky vyznam. V ptipad¢ boleni bticha, hlavy apod. vétSinou posta¢i odborné
vySetteni a malému pacientovi je Iépe. Lékar muze dle svého uvazeni rozhodnout o
odpocinku klienta v piipad€, Zze jeho zdravotni stav se nesluéuje s fyzicky naro¢nou tGrovni
vyuky.

Ve skole jsou jmenovani dva garanti, ktefi zastieSuji vyuku lyZzovani a snowboardingu. Maji
na starost feSeni lektorsky nejasnych situaci podfizenych instruktor, tj. na garanta
snowboardingu je mozné se obratit s problémy a nejasnostmi souvisejicimi S vyukou
snowboardingu a podobné u lyZovéani je garant vyuky pfipraven feSit otdzky souvisejici
svyukou lyzovani. Oba garanti maji v piipadé¢ potieby moznost vSe konzultovat
s koordinatorem vyuky v podob& odpovédného zastupce. Garant zajistuje i funkci vedouciho

autobusu. Jeho ukolem je postarat se o vyplaceni mzdy instruktorim po skonceni lekce,
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vybirani penéz na obédy od klientl, rozdani permanentek a zjisténi dochazky, resp.
zaznamenani ptitomnych klientd. V rdmeci prvni lekce pfebird od vSech klientl ve véku 3 — 18
let kopii prukazu pojiSténce a dale vybird osvéd€eni o sefizeni vazani lyzi od lyzatft. Kopie
zdravotniho pojisténi slouzi pro ptipad nehody na svahu, kdyby dité¢ nebylo schopno doklad
samo doklad ptedlozit nebo ho nemélo u sebe. Vedoucimu autobusu s vykonavanim funkce
pomaha jeden z fadovych instruktord. Dalsi funkci garanta je funkce fotografa, ktery zajistuje
dokumentaci ze vSech vyukovych druzstev a z kazdé lekce. Rodice klienti diky tomu mohou
vidét, jakych pokrokt jejich dité béhem vyukovych lekci dosahuje, a mohou Iépe dohlédnout
na celkovou spokojenost ditéte. Kontrolu vyuky v jednotlivych druzstvech je nutné provést
V ramci osobni inspekce a pfi té prilezitosti se pofidi fotografie, které se nasledné umisti do

fotogalerii zvefejnéné na internetu.

Dalsimi funkcemi jsou instruktor a pomocny instruktor. Jejich hlavni naplni prace je
vyucovani druzstva na svahu a dozor v dobé obé&da. Instruktor vyucované prvky vysvétluje a
nazorn¢ predvadi, pomocny instruktor nebo dal$i instruktor v druzstvu v dobé ukazky
vyucovaného prvku dohlizi na druzstvo a povoluje jednotliveim opusténi druzstva a jejich
individudlni zajeti prvku. Tim dochazi k tomu, Ze skupina se vzdy po svahu pohybuje
organizovan¢ a pod dohledem a to v potadi vedouci druzstva, Zaci a pomocny instruktor nebo
instruktor. Diky tomu jsou eliminovany volné jizdy zakli bez dozoru, kdy miize dojit

k nebezpeénému padu a zranéni.
9.2 Pozadavky odborné zpiisobilosti instruktoru

V lyzatské Skole jsou zaméstnavani vyskoleni instruktofi. Instruktofi jsou majitelé kvalifikaci
Instruktor lyZovani nebo Instruktor snowboardingu, vystaveny libovolnou organizaci
akreditovanou MSMT - Ministerstvem 8kolstvi, mladeze a t&lovychovy (Cesky svaz
lyzaiskych $kol, Svaz lyzait CR, Apul, Asociace eského snowboardingu aj.). Dal$imi
vyssimi kvalifikacemi, které lze v CR ziskat je Cvicitel lyzovani a nasledné pak Ucitel
lyzovani. Kvalifikovani instruktofi jsou proskoleni ze zdravovédy a poskytnuti prvni pomoci
na horach. Instruktofi musi vyu€ovat své zaky podle svych nejlepSich schopnosti a znalosti,
musi s nimi dobfe jednat ve vSech situacich a byt jim vzdy oporou. Instruktoii nesou plnou
zodpovédnost za své zadky mladsi 18 let po celou dobu vyuky. Pomocni instruktofi

nedisponuji Zddnou odbornou kvalifikaci.
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9.3 Pocet pracovniki a jejich pracovni doba

Podnik nemé pfesné stanoveny pocet instruktord. Piesny pocet instruktort vyplyne
Z konecného poctu piihlasenych klienti na konci prosince. Kazdou lekci pojede takovy pocet
instruktorti, ktery bude odpovidat aktualnimu poctu déti (pocet déti mize byt snizen napf.
nemocnosti apod.), pfi¢emz jeden instruktor bude ucit maximalné 6 déti ve své skupingé. Ve
skupinach zacatecniki je pocet zakl nizsi.

Pocet instruktord je odvozen od poctu nasmlouvanych klientt. Pocet klientt je limitovan
poctem volnych mist v pronajatém autobuse. S dopravcem je dohodnuto pronajmuti autobusu
Neoplan N 1116, ktery disponuje 49 misty. Do lyzaiské Skoly bude pfijato nejvyse 38 déti,
zbylych 11 mist bude obsazeno instruktory ¢i pomocnymi instruktory a lékafem. LyZatska
Skola najme pro prvni sezonu 11 instruktor a 4 pomocné instruktory lyZovani i
snowboardingu. Poc¢ty najatych instruktori budou odpovidat potiebné rezerve, kterou je nutné
vytvotit kvili jejich mozné neucasti na kazdé ze sedmi lekci zakladniho kurzu. Lyzatska
$kola LYZKA zajisti dostateény podet instruktord pro najaté klienty. Kromé instruktorti bude

V rdmci sobotni vyuky na svahu pfitomen jeden lékafr.
9.4 Pracovni podminky instruktori, pomocnych instruktori a 1ékare

Instruktofi nejsou stalymi zaméstnanci, ale jSou zaméstnani na Dohodu o provedeni prace
uzaviranou vzdy na pfislu$ny kalendaini rok (viz pfiloha L). Maximalni pocet odpracovanych
hodin na jednu Dohodu o provedeni prace je od roku 2012 stanoven na 300 hodin za rok.
Mzda instruktord je spiSe symbolicka, jejich motivaci k vyuce klientd by méla byt moznost
straveni dne na horach a uceni by pro n€ mélo byt zabavou a relaxaci. Navic kromé mzdy je
instruktorovi hrazena i doprava, strava a permanentka.

Hrub4 mzda instruktora: 575,- K&/den Srazkova dan 15%: 75,- K&/den
Cista mzda instruktora: 500,- K&/den + odmény

Hrub4 mzda pomocného instruktora: 345,- K&/den Srézkova dan 15%: 45,- K¢/den
Cista mzda pomocného instruktora: 300,- K&/den + odmény

S lékafem je uzaviena Dohoda o provedeni prace (pfiloha M) a sjednana vyse odmény. Jeji
uroven odpovidd mzd¢ instruktora, takze je ve vysSi 575,- K¢, resp. po srazce 15% dané

dostane 1ékaisky dozor 500,- K&. Tak jako v pfipadé instruktord ma i l€kai hrazenou dopravu,

jidlo a celodenni permanentku.
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10  FINANCNI PLAN

Finan¢ni plan je vychodiskem pro vyhodnoceni podnikatelskych pfilezitosti. Zahrnuje v sob&
planovani celkové nezbytné vySe kapitalu a jeho struktury s ohledem na cenu a riziko.
DalSimi slozkami finan¢niho planu jsou pladnovéni struktury podnikového majetku, podil
stalého a ob&zného majetku a planovani likvidity. Ugelem finanéniho planu je prezentovat
vyvoj podnikové finan¢ni situace a ukazat vSem vkladatelim vlastniho i ciziho kapitalu, kolik

je nutné investovat, do ¢eho budou penize vlozeny a jaka je jejich rentabilita. [3]
10.1 Finan¢ni prostiedky nutné k zaloZeni podniku

Finanéni naklady nutné pro zalozeni podniku vznikly v ramci procesu zalozeni podniku.
Vzhledem k tomu, ze je podnik zalozen, jako Zivnost na fyzickou osobu tvofi zfizovaci vydaje
predevsim dvé polozky. Prvni je spravni poplatek za ohldSeni Zivnosti ve vysi 1.000,- K¢&.
Poplatek bude hrazen pfi prvni navstéve zivnostenského uradu, kde bude zaroven i vypliovan
Jednotny registracni formuladf. S ohledem na podminky zalozeni vazané Zivnosti bude
ustanoven do funkce odpovédny zastupce, ktery se dostavi osobné na Zivnostensky ufad spolu
s podnikatelkou a podepiSe formulai Prohlaseni odpovédného zastupce. Tim se eliminuje
naklad spojeny s notafsky oveéfovanym podpisem, ktery by zivnostensky urad vyzadoval,
pokud by nebylo prohlaseni podepsano osobné pied zraky ufednice Zivnostenského utradu.
S ustanovenim funkce odpovédného zastupce je zaroven potfeba sepsat smlouvu. Smluvnim
vztahem je smlouva inominatniho, tj.nepojmenovaného typu s prvky piikazni smlouvy.
Vzhledem Kk typu smlouvy a mozné kontrole zivnostenského tfadu je pro sepsani dokumentu
vyuzita sluzba pravni kancelafe. Cena za vyhotoveni smlouvy je dle dohody piedbézné

stanovena na 2.000,- v zavislosti na dob¢ ptipravy dokumentu.
10.2 Naklady na podnikové vybaveni, propagaci a provoz

Po zalozeni podniku je nutné vynalozit naklady na podnikové vybaveni. V lyzaiské skole je
podnikovym vybavenim mySleno zajisténi dostatecného mnoZstvi ucebnich pomiicek
V podobé tzv. pénovych zizal (vodni nudle z pénového polyethylenu), volantl (ndhradni plast
na koleCko kocarkil) apod. Jako podpora vyuky slouzi i lyze snowblade. Pro potieby vyuky
jsou kdispozici dva ctyii pary lyzi, které jsou v osobnim vlastnictvi majitelky Skoly.
V piipadé¢ potieby budou dalsi kusy lyzi operativné vypijceny. Podnikatelka planuje
kazdoro¢ni pravidelnou investici do nakupu ucebnich pomtcek, které bude potieba opravit ¢i

inovovat. Za uc¢ebni pomucky bude zaplaceno 6.500,- K¢.



FINANCNI PLAN 69

Obrazek 10.1: Ukazka uéebnich pomiicek vyuzivanych v Lyzatské skole LYZKA

Zdroj: [47], [48]

Mimo nakladi na podporu vyuky lyzovani a snowboardingu jsou hrazeny jesté naklady
spojené s kancelaiskym vybavenim. VySe nékladti administrativniho charakteru ¢ini 2.000,-.
Do podnikového vybaveni je mozno zatadit i ndklad souvisejici s pofizenim podnikového
obleceni v podob¢ lyzaiskych a snowboardovych bund. Je pocitano s ¢astkou 5.000,- K¢ na
jednu bundu a jejich celkovy pocet pro prvni sezonu je 10 kusi. Bundy jsou pofizeny
V podnikovych barvéch, tj. v barvach oranzové a Cerné a je na né naSito podnikové logo

s maskotem v podobé lisky. Sici program na logo stoji 1.000,- K&.

Jako naklady souvisejici s propagaci je mozné zminit naklady spojené s tvorbou internetové
prezentace a naklady na plakaty pro instruktory a klienty. Vytvofeni internetové prezentace a
veskeré marketingové materidly v podobé navrhu loga a letdkli mé na starost reklamni a
marketingova agentura. Néklady spojené s jejich ¢innosti jsou 25.000,- K¢ a jsou jednoradzové
povahy. Na naslednou spravu internetovych stranek je pouzit tzv. redakéni systém, diky
kterému je mozné umistovani aktualnich informaci o organizaci kurzu a aktualizace
fotogalerie po kazdé odjeté lekci. Naklady spojené s realizaci plakatu, které slouzi k propagaci
lyzai'ské §koly u potencidlnich klientii a k najmuti instruktorii jsou 1.980,- K&. Castka vychazi
Z poctu plakatd ve vysi 100 kusi pro kazdou skupinu zékaznikti i instruktort (celkem 200 ks)

a ceny 9,90,- K¢ za jeden kus ve formatu A4 v barevném provedeni. [49]

Dalsimi naklady, které podnik v ramci finan¢niho planu zohlediuje, jsou naklady na samotny
provoz podniku. S ohledem na omezenou dobu pusobeni podniku v disledku sezonniho
charakteru podnikani neni zfizen Z4dny specialni bankovni ucet, se kterym by byly spojeny
celoro¢ni ndklady. Klienti platici kurzovné pouzivaji krom¢ variabilniho symbolu slouzicimu
pro identifikaci platby jest¢ vzkaz pro pfijemce obsahujici jméno klienta, coz zarucuje
oddeleni soukromych a podnikovych plateb podnikatelky. Provoznim nakladem je
kazdoro¢né hrazend registrace domény lyzka.cz ve vysi 199,- K¢&. Hosting je hrazen ve vysi
1.140,- K¢/rok (poplatek 95,- Ké/mésic). Provoznim nakladem je prondjem autobusu na

kazdou lekci, jehoZ vySe €ini 5.500,- K¢ za cestu na Sumavu a zpét. Kazdoroéné hrazenym
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vydajem je platba za ¢lenstvi v Ceském svazu lyzaiskych $kol (dale jen CSLS) ve vysi 3.000,-
K¢&. Kromé prestize, kterd ze ¢lenstvi v organizaci plyne je dalSim divodem ucasti Lyzaiské
Skoly LYZKA jesté pojisténi odpovédnosti za $kody vzniklé na zdravi a majetku tietich osob
zpusobené Cinnosti ¢lenskych organizaci. Z pojisténi plyne, ze v piipad¢ pojistné udalosti se

obraci §kola piimo na CSLS jako na zprostiedkovatele pojisténi.

Obrazek 10.2: Logo CSLS

Zdroj: [50]

Pojisténi je sjednano s pojistovnou Uniqa, a.s. a jeho rozsah Kryje u lyzaiského vycviku a
souvisejicich ¢innosti $kodu na zdravi, tj. Graz, trvalé nasledky a smrt. Limit pojistného kryti
je 50 mil. K¢ Pojistén je zak i dalsi osoba, se kterou se zak srazil a zpUsobil ji Graz. Dale je
pojisténa Skoda na majetku tfeti osoby, napi. Skoda na vyzbroji Zdka. Spolutcast pti pojistném
plnéni je 1.000,- K& na jednu pojistnou udalost. Pojisténi je platné na uzemi Ceské republiky a

ve statech bezprostiedné s ni sousedici. [50]

V propozici lyzaiské Skoly je uvedeno upozornéni, ze z pojisténi na odpovédnostni plnéni
neni kryto pojisténi na uraz klienta. Je zde uvedeno doporuceni, aby si vSichni Ucastnici

vyuky uzavteli Urazové pojiSténi.

Nakladem provozniho charakteru jsou vydaje na mzdy certifikovanych 1 pomocnych
instruktorti a 1ékate. Mzda bude vyplacena instruktorim po odjeté lekci, takze celkovd mzda
instruktora za zimni sezonu bude pifimo imérna jeho ucasti na vyuce. Na plné obsazeny
autobus klientd bude najato 8 fadnych instruktorti, 2 pomocni instruktoii a v sobotu pojede
jesté jeden lékatf. Nakladem na jednu mzdu instruktora 1 Iékafe je Castka ve vysi 575,- K¢,

mzdovym nakladem na pomocného instruktora za jednu oducenou lekci je 345,- K¢.

Provoznim nékladem je dale naklad spojeny s permanentkami a ob&édy. Cena permanentky je
po dohodé s majitelem aredlu stanovena na 1.100,- za plny zakladni kurz, tj. 7 lekci.
S ptredpokladanym pocétem 38 déti a 10 instruktorti jsou naklady vycisleny na 105.600,- K¢.
Cena obéda je pro déti 65,- K¢ a pro dospélé (klienty a instruktory) je 85,- K¢. S ohledem na
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pocet déti a instruktort a s kalkulaci na oba vikendové dny kurzu je naklad za obédy stanoven

na 6.640,- K¢.
Tabulka 10.1: Naklady na zalozeni podniku, vybaveni, provoz a propagaci
c:a’alilaalggr Polozka Castka v K¢
Naklady na | ohlaseni zivnosti 1 000
zalozeni
podniku Sepsani smlouvy s odpovédnym zastupcem 2000
Naklady na zalozeni 3 000
Ucebni pomucky 6 500
Naklady na | 4 celaské vybaveni 2 000
podnikové
vybaveni Podnikovy odév 50 000
Sici program na logo 1 000
Naklady na podnikové vybaveni 59 500
Propagaéni | Internetova prezentace a materialy propagacniho charakteru 25000
naklady | Tisk letaka 1980
Ndaklady propagaci 26 980
Registrace domény lyzka.cz 199
Hosting 1140
Prondjem autobusu 77 000
Provozni | Clenstvi v CSLS 3000
naklady | Mzda instruktord, pomocnych instruktord 74 060
Mzda lékare (sobotni vyuka) 4025
Permanentky 105 600
Obédy 6 640
Ndaklady na provoz 271 664
Celkové naklady 361 144

Zdroj: vilastni zpracovani

10.3 Financovani podniku

V ramci moznosti financovani podniku je definovan vlastni a cizi kapital. Vlastnim kapitalem

rozumime kapital, ktery do podniku vlozil sam podnikatel, resp. zakladatel nebo skupina

podnikatelti. Pokud byl kapital do podniku vlozen véfitelem (napt. bankou), pak se jedna o

cizi (vérovy, dluhovy) kapital. Popsané ¢lenéni kapitalovych zdrojt je platné pti zalozeni, pti
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mozném zvétSovani majetku podniku 1 pii financovani béznych potieb podniku. Zdroje

financovani vlastnim a cizim kapitalem jsou zachyceny v pasivech rozvahy. [3]

Obrazek 10.3: Schéma kapitalové struktury podniku

—»|  Zakladni kapital

| Kapitalové fondy

»|  Vlastni kapital Fondy ze zisku

| Nerozdéleny zisk

— N Bankovni Gvéry
“» VH béiného roku dlouhodobé

—» Podnikové obligace

> Cizi kapital Dlouhodoby —
Kapital - Dlouhodobé pljcky
(financni zdroje)
podniku
N Vynosy prl?tlch N Rezervy
obdobi

Vynosy pfistich Bankovni Gvéry

+
™ obdobi kratkodobé
—» Dodavatelské Gvéry
Vydaje pfistich . .
— = —
obdobi Kratkodoby
>  Zalohy odbératell
—»!  Kurzové rozdily N Nevyplacené mzdy

a dividendy

Zdroj: [3]

Vlastni kapital je tvotfen kapitalem, ktery podnik nabyl od svych majitelii (zakladni kapital,
kapitalové fondy) a ktery utrzil z podnikatelskych aktivit (fondy ze zisku, nerozdéleny
hospodaisky vysledek minulych let a hospodaisky vysledek bézného ucetniho obdobi).
Vlastni kapital je nejpodstatnéj$im nositelem podnikatelského rizika, v ptipadé¢ obchodnich
spolec¢nosti je vyluénym nositelem, v pfipadé podniku jednotlivce (Zivnosti) je to spolu
S podnikatelovym osobnim majetkem. Podnikateltiv podil na celkovém kapitalu je mozné brat

jako ukazatele finan¢ni jistoty podniku ve smyslu jeho finan¢ni nezavislosti. Vlastni kapital se
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méni v zavislosti na vysledku hospodafeni v pfislusném obdobi. Vlastni kapital v podniku

jednotlivce je tvofen jeho penézitymi i nepenézitymi vklady.

Cizi kapital je zavazkem, tj. dluhem podniku a je povinnosti podniku ho ve stanovené dobé
uhradit. Podle doby splaceni se cizi kapitdl rozliSuje na kratkodoby a dlouhodoby.
Kratkodoby cizi kapital je poskytovan na dobu jednoho roku a piikladem jsou kratkodobé
bankovni uvéry, dodavatelské uvéry nebo nevyplacené mzdy a vyplaty. Dlouhodoby cizi
kapital je poskytovan na dobu delsi nez jeden rok a jeho ptikladem jsou dlouhodobé bankovni

uvery, leasingové dluhy nebo vydané podnikové dluhopisy.

Pro¢ pro financovani zvolit cizi kapital je mozné zodpovédét vyctem piipadi, kdy dojde
k jeho pouziti. Divodem muze byt situace, kdy podnikatel nedisponuje potifebnym vlastnim
kapitdlem nutnym pro zaloZeni podniku nebo kdy kapitdlem nedisponuje v dobé¢, kdy ho
potiebuje. Cizi kapital je navic vétSinou levnéjSi nez vlastni kapitdl, coZ navic zvySuje
rentabilitu samotného podniku. OvSem rozsahlejsi pouziti ciziho kapitalu s sebou nese fadu
nevyhod v podobé vyssi zadluzenosti podniku, v disledku ¢ehoz dochazi k poklesu jeho
finan¢ni stability a k prodrazeni kazdého dal§iho dluhu, jehoz ziskéani je vice komplikované

v disledku obav potencialnich vétitelt ze zadluzeného podniku.

Pro zalozeni podniku a samotné podnikéni jsou vyuzity vyhradné vlastni zdroje, protoze

podnikatelka nechce podstoupit riziko zadluzeni.
10.4 Rozvaha a vykaz ziskii a ztrat

Na zaklad¢ uvedenych informaci byly sestaveny zjednoduSené varianty ucetnich vykazii typu

rozvaha a vykaz zisku a ztraty.

Rozvaha je koncipovdna jako zahajovaci a konecnd pro prvni rok fungovani podniku.
V zahajovaci rozvaze jsou celkova aktiva tvofena poloZzkou penize (v pokladné), kterd jsou
soucasti obéznych aktiv. Pasiva tvofi vlastni kapitdl, resp. zékladni kapital. V nasledujicim
casovém horizontu je zohlednén vysledek hospodareni, ktery plyne z prvniho roku aktivity

podniku a jeho vypocet je uveden ve vykazu zisku a ztraty.
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Tabulka 10.2: Tabulka rozvahy

Zahajovaci 1.1. Prvni rok 31.12.

Aktiva celkem 40 000 47 996
Dlouhodoby majetek 0 0
Obézna aktiva 40 000 47 996

Penize 40 000 47 996
Pasiva celkem 40 000 47 996
Vlastni kapital 40 000 7 996

Zakladni kapital 40 000 40 000

Vysledek hospodareni 0 -32004

Zdroj: vilastni zpracovani

Vykaz zisku a ztraty je sestaven pro prvni rok existence podniku. Trzby jsou vysledkem

kalkulace poctu klientli v autobuse, poftem vyucovacich dnii a cenou za zikladni kurz.

Naklady na vykonovou spotiebu jsou tvofeny platbami za vyuc€ovaci pomicky, kancelarské

vybaveni a §ici program na bundy. Ostatnimi provoznimi naklady jsou naklady souvisejici

s hostingem, registraci domény lyzka.cz, platbou za ohlaSeni Zivnosti a &lenstvi v CSLS,

platba za pravni sluzby v souvislosti se sepsdnim smlouvy s odpovédnym zastupcem. Dale je

zde zohlednéna platba za tvorbu webu a za propagaci.

Tabulka 10.3: Tabulka Vykazu zisku a ztraty

Prvni rok 31.12.

Vykony trzby 334 400

Naklady, z toho: vykonova spotreba 9500
permanentky (déti + instruktofi) 105 600
obédy (instruktoti) 11900
autobusy 77 000
bundy 50 000
osobni naklady (mzdy instr. a |ékare) 78 085
ostatni provozni ndklady 34 319
naklady celkem 366 404

Vysledek hospodareni VH pred zdanénim -32 004
VH po zdanéni -32.004

Zdroj: vilastni zpracovani
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11 ANALYZA PROSTREDI PODNIKATELSKEHO ZAMERU

V situaci, ve které se nachazi kazdy zakladatel nové vzniklého podniku je uloha analyzy
prostiedi podnikatelského zaméru neopomenutelnd. Podnikateli poskytuje velmi cenné

informace tykajici se podnikatelského prostiedi.

Podnikatelské prosttedi se déli na dvé zdkladni oblasti, kterymi jsou externi a interni

prostiedi.

Externi prostfedi je dale d€leno na makroprostiedi a mezoprostfedi, interni prostiedi je
predstavovano mikroprostfedim. Jednotlivé zakladni sily makro, mezo a mikroprostiedi jsou

uvedeny na obrazku.

Obrazek 11.1: Podnikatelské prostiedi

Legislativa Demografie
Cékazm’ci MEZO Distribuce\
] MIKRO Sociologi
Ekonomika Zdroje podnikatelského ociologie
zadméru (podniku) Kultura
\Konkurence Dodavatelé)
Technologie Ekologie

Zdroj: [4]

11.1 Externi analyza

Externi analyza se zaméfuje na okoli podniku a je vzdy sestavovana pro konkrétni strategicky
podnikatelsky zdmér. Jejim hlavnim ukolem je stanovit seznam pfilezitosti (Opportunities),

které by mél podnik vyuzit a hrozeb (Threats), kterych by se mél podnik vyvarovat nebo je

alespofi v ramci svych moznosti minimalizovat.
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11.1.1 Makroprostredi

Pojem makroprosttedi vyjadiuje prostredi, které existuje nezavisle na viili podniku. Podnik ho
nemuze ovlivnit svym piisobenim, ale opacné je pusobeni mozné, tj. makroprostfedi dokaze

podnik ovlivnit.
Legislativa

Legislativa dokaze podnik ovlivnit prostfednictvim platnych zakonl a nafizeni, jez mohou

ovlivnit podnikatelsky zamér. [4]

Fungovéni podniku je ovlivnéno vzhledem ke své pravni formé zakonem ¢€.455/1991 Sb., o
zivnostenském podnikéani, Obchodnim a Obc¢anskym zakonikem, Zakonikem prace, Zakonem
¢.586/1992 Sb. o danich zpfijml, Zakonem ¢.563/1991 Sb., o uletnictvi, Zakonem
¢.101/2000 S., o ochrané osobnich tdaji atd.

Demografie

Demografii jako zakladni silu je tfeba zohlednit v pfipadé produkti ¢i sluzeb, kde je
zékaznikem a spotiebitelem obyvatelstvo. Je nutné studovat slozeni obyvatel, vékovou

strukturu a regionalni udaje. [4]

V Plzeniském kraji zilo ke dni 31.12.2010 572.045 obyvatel. Statistickd data zpracovana
Vv obrazku 11.2 zobrazuji pocty obyvatel v piedproduktivnim a poproduktivniho véku a

cey

hodnoty primérného véku obyvatelstva zijiciho na tizemi Plzeniského kraje v roce 2010.

V grafu je patrna vzristajici hodnota primérného véku obyvatelstva, ktera dosahuje 41,2 let a
vzristajici hodnota poctu obyvatel v poproduktivnim véku 65 let a vice. Pocty obyvatel
v ptedproduktivnim véku, tj. ve v€ku 0-14 let zaznamenaly po dosazeni svého minima v roce

2006 rostouci tendenci.

Uvedené demografické hodnoty odhaluji moZzny prostor pro zvySeni poctu klientl v téchto

vékovych skupinéch.
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Obrazek 11.2: VEk obyvatelstva v Plzeiiském kraji
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Zdroj: [51]

V obrazku 11.3 je zobrazena vékova struktura obyvatel v roce 2010 v Plzeniském kraji. Je
ziejmé, ze nejvetsi pocetni zastoupeni ma skupina obyvatel ve véku 15 az 64 let a to
konkrétné 69,8%. 1 kdyz obrdzek 11.2 ukazuje vzrlstajici pocet obyvatel poproduktivniho
véku, z obrazku 11.3 je vidét, ze 1 pres zminovany rist neni rozdil mezi poctem obyvatel ve
veéku 0 az 14 let a mezi obyvateli ve véku 65 let a vice tak markantni a je mozné povazovat

ob¢ skupiny obyvatel za ptiblizné stejné veliké.

Obrazek 11.3: Vékova struktura obyvatel v Plzenském kraji v roce 2010

M 0-14 let
W 15-64 let

W 65 a vice let

Zdroj: [51]
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Ekonomika

Problematiku spojenou s makroekonomickymi udaji a jejich vyvojem neni mozné opomijet v
zadném podnikatelském odvétvi. Jejich trendy, at’ se jednd o svétové ¢i narodni, mohou velmi

vyznamnym zpisobem zmenit pfedem definované parametry projektu.

Mezi zakladni ukazatele je mozno uvést napiiklad kurzy mén, inflaci, irokové sazby nebo

prumérné mzdy. [4]

V piipadé lyzaiské $koly, jenz ma jako domovsky svah zvoleny lyZzaisky areal na Sumav, ale
V ramci strategickych cili planuje svoje plisobeni rozsifovat i na némecké uzemi do prostredi
lyzaiského arealu v Bavorském lese je nutné zminit kurz koruny vuéi euru. V eurech bude
placen skipas, piipadny obéd si budou klienti hradit sami. Doprava na misto bude zajisténa
Geskym dopraveem dle smlouvy sepsané v Ceské republice. Vzhledem k pomérné malé platbé

hrazené v eurech neni nutné vénovat sménnému kurzu eura a koruny dalsi pozornost.

Zivotni iroven obyvatelstva miize hrét roli v rozhodovani o platbé kurzovného za lyzaiskou
Skolu. Jedna se o platbu spadajici do vydajti na zabavu a volny ¢as, tudiz se nejedna o platbu

souvisejici s nezbytym zbozim ¢i sluzbou.

Ptipadna zména DPH a rist inflace ovlivni cenu dil¢ich polozek tvotici vyslednou cenu kurzu
a tim dojde k navySeni ceny kurzu na uroven, kterou jiz potencialni zakaznik nebude ochoten

akceptovat.
Sociologie, kultura

Kultura ovliviiuje obyvatelstvo a tim i potencialni zékazniky lyzaiské Skoly. Bude-li ve
spolecnosti rozsifeno povédomi o vyznamu zdravého Zivotniho stylu plného sportovnich
aktivit a nepasivniho trdveni volného Casu, pak dojde ke zvySeni zdjmu o kurzy lyzovani a

snowboardingu a tim vzroste 1 poptavka po nabidce Skoly.

Pokud navic medializace moderniho sportovniho Zivota nebude tzce profilovana pouze na
mladez travici vétSinu Casu pasivnim zplisobem zivota v kyberprostoru, pak se otevird novy

prostor pro sluzby zamétfené na zakazniky v produktivnim véku.
Technologie

Technologické sily ovlivituji GspéSnost podnikatelského zadméru z hlediska pocitacové a
informacni techniky. V ramci podnikatelského zaméru zalozeni lyzaiské Skoly, kdy bude
komunikace sklienty probihat pfevazné prostiednictvim internetové prezentace a

elektronickou formou, tj. e-maily neni mozné otazku technologii podcenit. Je potieba neustale
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sledovat novinky, které trh s komunikacnimi, ale 1 ostatnimi technologiemi pfindsi. DalSim
zpusobem, jakym technologie ovliviiuji fungovani podniku je prostfednictvim inovaci a
modernizace lyzi a snowboardi. Muze se jednat o inovace tykajici se vyrdbéni vyrobkl
Z hlediska materiald ¢i vyrobniho postupu nebo o inovaci stylu jizdy (viz napiiklad

carvingové lyze a carvingovy styl lyzovani, snowblady apod.).

Technologické inovace pfispivaji ke zpfistupnéni zimnich sportii Siroké vefejnosti diky své

snadnéjsi ovladatelnosti a umoziuji klientlim rychlejsi dosazeni pokroku.
Politika

Politika v Ceské republice mize zasahnout do Zivota podniku. Vldda miZe svou podporou
MSP zlepsit ¢i zhorSit jejich podnikatelskou existenci. Muze k tomu vyuzit zmény

Vv legislative, investi¢ni pobidky apod.

Stane-li se prioritou ochrana zivotniho prostiedi, mohly by byt stanoveny sankce lyzaiskym
arealim za umélé zasnéZovani nebo za mozné poskozeni ptirody, protoze se pii umélém

zasn€zovani spotifebovava veliké mnozstvi elektrické energie a vody.
Ekologie
Ekologie je tizce spjata s piisobenim podniku v oblasti Sumavy a Bavorského lesa.

V moderni dob¢ je velmi populdrni pouZzivat pojmy jako globélni oteplovani, tani ledovci,
vzestup hladiny oceanti ¢i celosvétové zvySovani teploty. V opozici zminovanym pojmuim
stoji nazory prezentované souCasnym Ceskym prezidentem prof. Ing. Vaclavem
Klausem, CSc. poukazujicim na nesmyslnost soucasné paniky a vzristajici silu

environmentalismu. [52]

Vzhledem k sezonni povaze podnikani zavisejici na mnozstvi sné¢hu a na teplotach, které
panuji v lyzaiskych arealech, byly sestaveny obrazky 11.4 a 11.5. Obrazek 11.4 zachycuje
pocet dnil, kdy hodnota teploty klesla pod bod mrazu a obrazek 11.5 vyobrazuje primérnou
vySku snéhové pokryvky v mésicich, kdy bylo mozné snih zméfit. Teplota bodu mrazu
umoziuje majitelim lyZatskych aredlil pfistoupit k umélému zasné¢Zovani sjezdovych trati bez

ohledu na stav ptirodniho sn¢hu.
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Obrazek 11.4: Teplota pod bodem mrazu
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Zdroj: CHMU Plzeii (stanice Hojsova Strdz)

Na paprskovém grafu je zobrazen pocet dni v jednotlivych mésicich (fijen aZ duben)
s teplotou klesajici pod bod mrazu. Barvy oznacujici intervaly, napt. 03-04 symbolizuji

jednotlivé lyzaiské sezony trvajici od fijna 2003 do dubna 2004.

Udaje CHMU hraji velikou roli pfi rozhodovani podnikatelky o terminu konani lyzaiskych a
snowboardovych kurzi, protoze pravé pocet dni s teplotou klesajici pod nulu stupiiti Celsia
umoznuje umelé zasné¢zovani lyzarského aredlu. Umélé zasnézovani minimalizuje riziko, ze
se vlivem neptiznivych snéhovych podminek nezrealizuje néktera z lekei lyzafského ci

snowboardového kurzu.

Obrazek 11.5: Primérna sn¢hova pokryvka
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Na grafu je ilustrovana primérna sné¢hova pokryvka v jednotlivych mésicich. Barvy odlisuji
jednotlivé lyzaiské sezony, napt. 07-08 znazoriiuje sezonu 2007 — 2008. Na o0se X jsou
jednotlivé mésice, kdy bylo mozné snih zméfit, a na ose y jsou hodnoty snéhové pokryvky

v centimetrech.
11.1.2 Mezoprostredi

Mezoprostiedi popisuje Cast prostiedi, ktera sice lezi mimo podnik, ale podnik jej mize

¢astecné svym jednanim ovlivnit. Hlavnim nastrojem mozného ovlivnéni je marketing.

Analyza vychazi z modifikovaného Porterova modelu péti sil, ktery se lisi tim, Ze je ve stiedu

vesSkerého déni zakaznik a ne konkurence.

Obrazek 11.6: Porterv model péti sil
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Zdroj: [10]

Konkurence v oboru

Konkurence v oboru je i pfes to, Zze se jedna o sezénni podnikani velice silnd. Na zakladé
analyzy konkuren¢nich podnikd byla sestavena tabulka 7.1. Ztabulky vyplynuly nejvétsi
konkurenti, ktefi jsou pro podnik potencialni hrozbou. Jedna se zejména o lyzatskou $kolu

Logic a lyzaiskou Skolu Racio. Ob¢ lyzaifské Skoly vozi klienty autobusovou dopravou

Z Plzné a k vyuce pouzivaji snowblady.
Potencialni novi konkurenti

Moznou potencialni konkurenci by mohla byt lyzaiské Skola s moderni ,,tvafi*, kterd bude mit

jako cilovou skupinu zékaznikl déti a mladez, resp. zakazniky V produktivnim véku.
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Konkurenci by mohla byt i §kola vyuzivajici k vyuce snowblady a se zaméfenim na néktery z

lyzatskych aredlti na Sumavé a v Némecku.

Vstup do odvétvi je omezovan piredevsim prekazkami legislativniho typu. Navic nékteré
lyzatské arealy na Sumavé jiz zaGali regulovat mnoZstvi lyzafskych $kol, kterym povoluji
pusobeni na svahu z divodu strachu o pfeplnénost aredlu a tim 1 ubytek navstévnika z fad

Siroké verejnosti, kterd do aredlu ptijede.
Substitu¢ni vyrobky

»Substituéni vyrobky pfedstavuji moznosti alternativnich vyrobka nebo sluzeb nahrazujicich
soucasnou nabidku na trhu. Hrozba substitu¢nich vyrobku ¢i sluzeb tedy piedstavuje riziko,
ze zakaznik si misto naseho vyrobku vybere ten, ktery podle né&j 1épe uspokojuje jeho potieby,
i si vybere zcela jiny, zastupny vyrobek ¢i sluzbu.” Takto formuluje substitu¢ni vyrobky

Martina Blazkova [11].

Substitucni sluzbou by byla pro Skolu sluZba, kterou by zacali nabizet konkuren¢ni lyZatské
Skoly nebo novi konkurenti a kterd by nabizela klientim moznost aktivniho traveni volného
Casu v horské ptirodé. Mohlo by se jednat o formu zimniho sportu adrenalinové povahy pro

mladez ¢i klidné formy pro déti a rodiny.

Jako substitut je krom¢ noveé vzniklé formy sportu mozné zavést 1 vyuku bézeckého lyzovani.
Vzhledem k podminkam zisku instruktorskych zkousek, které obsahuji i provéteni dovednosti
z bézeckého lyZzovani by zavedeni vyuky do nabidky lyzafské Skoly nemeéla byt Casové
narocna a pro Skolu by tak neznamenala ztratu konkurenceschopnosti ¢i ztratu potencialnich

klienti.

Zakaznici

Zakladnim cilem podniku v trzni ekonomice je uspokojovat ptani a potieby zakaznika.
Zakazniky lyzatské Skoly jsou obyvatelé Plzenského kraje. Zakazniky lyzaiské Skoly je
mozné ¢lenit skupin podle veéku zakaznikd. Nektefi zakaznici se budou na zakladé svych

zkuSenosti a spokojenosti do lyZzafské Skoly vracet a jini zdkaznici budou nové ptichozimi na

zéklad€ doporuceni, recenzi ¢i reklamy.
Dodavatelé

Klicovymi dodavateli jsou majitelé lyzaiskych aredldi, ve smyslu dodavatelli podnikovych

prostor. Prvnim z aredlii je lyzaisky areal Spi¢ak nachazejici se u méstecka Zelezna Ruda,
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druhym arealem je areal v Narodnim parku Bavorsky les, ktery na zakladé lokaliza¢ni analyzy

nebyl zatim blize specifikovan.

Dodavatelem sluzby zajist'ujici dopravu klientd na svah je dopravce se sidlem v obci Tlu¢na.
Jedna se o provozovatele osobni autobusové dopravy, v jehoZ vlastnictvi jsou 4 autobusy

znaCky Karosa, resp. Iveco a Neoplan.

Obédy pro klienty a instruktory jsou zajiStény v prostorach chaticky pfimo v lyzarském
arealu. Pro ucely lyzaiské Skoly zde bude zamluven soukromy nekufacky salonek, kde bude
mozné nejen snist obéd, ale 1 nabrat sily na odpoledni blok vyuky. Zvlasté pro klienty z fad

déti a mladeze je tento ¢as velmi dilezity z hlediska fyzické regenerace.

Dodavatelem firemniho obleceni, které bude slouzit instruktorim lyzovani i snowboardingu je
zakazkovy vyrobce sportovnich odévl, ktery vyrabi na zakazku a na miru bez omezeni
minimdlniho poctu objednanych kusii obleceni. Tim je zarucena originalita modelu, jez se

nebude opakovat pro nékterou z Konkurenénich lyzatskych skol.

Dodavatelem internetové prezentace je plzenska spolecnost, ktera vytvori design a redakéni

systém prezentace.

Dodavatelem propagaénich material je tiskarna v Plzni, ktera bude dodavat veskeré zbozi
reklamni a propagacni povahy od tisku vizitek az po tisk reklamnich plakéti pro potencialni

zakazniky a nabor instruktord.
11.2 Hodnoceni vysledkii externi analyzy

Na zakladé€ vysledkl externi analyzy je sestaven seznam hrozeb a pfileZitosti. PtileZitosti je
pro podnik takovy externi faktor, ktery pro néj znamena zlepSeni celkové pozice. Hrozba je

naproti tomu kazda neptizniva situace, ktera pozici firmy destabilizuje a ohrozuje.

Konecné hodnoceni vysledkli externi analyzy je vytvofeno pomoci matice EFE, kterd je

znazornéna v tabulce 11.1.
Prilezitosti O (Opportunities)

1. Medializace zdravého zivotniho stylu v rodinach
2. Rust Zivotni urovné

3. Baby boom
4

Nové technologie a styly v lyzovani a snowboardingu
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Hrozby T (Threats)

1. Nedostatek mrazivych dnil a ptirodniho sn¢hu

2. Substituéni sluzby, na které by LS nezvlddla véas zareagovat a snizila by se ji
konkurenceschopnost

3. Zesileni konkurence

4. Zhorseni kvality a ceny dodavatelskych sluzeb
Matice EFE (External Forces Evaluation)

Ke kazdé piilezitosti a hrozb¢ je pfifazena vaha (0 — 1) podle dtlezitosti faktoru na ispé$nost
V oboru. Soucet vah u vSech faktori musi byt roven jedné. Poté je ohodnocen kazdy faktor

stupném vlivu na strategicky zamér, pti¢emz:
1 — nizky vliv 2 — stiedni vliv 3 — nadprimérny vliv 4 — nejvyssi vliv

Nésledné je prondsobena u kazdého faktoru vaha stupném vlivu, ¢imz je ziskan véazeny
pramér. Po jejich souctu je zjiSténa hodnota, dle které je mozné posoudit zavislost strategie na

externich faktorech. Stupnice je nasledujici:

1 — minimalni zavislost 3 az 2 — stifedni zavislost 4 — maximalni zavislost

Tabulka 11.1. Matice EFE

EIez o R
vlivu pomér
1. Medializace zdravého Zivotniho stylu v rodinach 0,08 2 0,16
2. Rist zivotni urovné 0,12 3 0,36
3. Baby boom 0,09 3 0,27
4. Nové technologie v lyZovani a snowboardingu 0,17 4 0,68
vira_| St [ Vi
1. ZhorsSeni kvality a zvySeni ceny dodavatelskych sluzeb 0,12 3 0,36
2. Nedostatek mrazivych dnl a pfirodniho snéhu 0,18 4 0,72
3. Substitucni sluzby, resp. sporty 0,10 3 0,3
4. Zvyseni mnozstvi konkurence 0,14 2 0,28
Celkovy vazeny pomeér - vysledek =1 3,13

Zdroj: vilastni zpracovani

Celkovy vazeny pomér matice EFE je 3,13. Hodnota ukazuje, Ze je citlivost zdaméru na zmény

vngjsiho prostiedi stiedni.
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11.3 Interni analyza

Ukolem interni analyzy je posoudit vliv faktori na pozici organizace. Faktory muiZe
organizace sama ovlivnit. Jednéd se o analyzu vnitini situace, jejimz zavérem je identifikace
silnych (Strengths) a slabych (Weaknesses) stranek podniku. Interni analyza je provedena ve

funk¢nich oblastech management, marketing, finance a ucetnictvi a informacni systémy.
Management

Lyzaftska Skola nema rozsahly management. Vzhledem k malému poctu organizac¢nich urovni
Lyzai'ské §koly LYZKA je podnik uspofadan do organizaéni struktury se $irokym rozpétim.
Hlavni fidici, planovaci a manazerskou ulohu vykonava samostatné zakladatelka podniku.
Ustanoveny odpovédny zéstupce zastfeSuje vyuku lyzovani i snowboardingu a koordinuje
praci garanta vyuky lyZovani a garanta vyuky snowboardingu. Garantim jsou podfizeni

jednotlivi instruktofi a pomocni instruktofi.
Marketing

Podnikatelka si je védoma toho, ze marketing vytvaii hlavni cestu k osloveni potencialnich
zékaznikl. Nejvetsi pozornost vénuje internetové prezentaci, jez bude kromé reklamniho
ucelu plnit jesté informativni funkci. Klienti zde naleznou informace tykajici se konéani lekce.
Dal§im marketingovym nastrojem jsou plakaty, jejichz cilem je informovat potencialni
zékazniky o nabidce podniku a dale nabidnout instruktorim lyZzovani a snowboardingu

zajimavou prilezitost k aktivnimu traveni volného ¢asu s moznym ptivydélkem.
Informacni systém

Informacni systém podporuje spravné rozhodovani firmy. Muze se stat konkurencni vyhodou
nebo silnou podporou pii realizaci strategického zaméru. V kazdé firmé¢ by mélo byt

prezentované heslo ,,informace jsou Zivotodarnou krvi spole¢nosti. [4]

Nekteré z podnikovych dokumentii a zaznam® budou upravovany, Sifeny a archivovany
pomoci vypocetni techniky za pouziti datovych nosi¢ii. Pfistupy pro Cteni nebo piipadnou
upravu dokumentli jsou omezeny stanovenim pfistupovych prav. Samotna data jsou
zalohovana a chranéna proti virGm. Informacni systém pro komunikaci s instruktory a
Iékafem je zvolen s ohledem na jeho minimalni vyuziti pies rok pouze v podobé e-mailové a

bezdratové telefonni komunikace.
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Finanéni analyza

Zakladem finan¢éni analyzy je vypocet ukazatelli finanéni vykonnosti s vysokymi
vypovidacimi schopnostmi vzhledem ke zkoumané ekonomické realité. Informace pro
finan¢ni analyzu jsou ziskavany z ucetnich vykazi, tj. z rozvahy, vykazu ziskl a ztraty, pfip.
cash-flow. Nejvice pouzivanymi ukazateli jsou absolutni a rozdilové ukazatele, paralelni a
pyramidové soustavy pomérovych ukazatelii a souhrnné ukazatele pro méfeni vykonnosti

firem. [1]

Podkladem pro vypocet financnich ukazatelli (pomérovych ukazatelil) jsou informace a data

uvedena ve finanénim planu.

Ukazatele rentability pomé&fuji zisk se zdroji a jejich cilem je zhodnotit Gspésnost dosahovani

cilti podniku a zhodnocovani vlozenych prostiedk.

Rentabilita vlastniho kapitadlu (ROE) je vyuZzivana pro hodnoceni vynosnosti kapitalu, ktery
do spole¢nosti investovali vlastnici. Posuzuje se vyhodnost investice, ukazatel se porovnava

s obdobné rizikovymi investicemi. ROE = zisk po zdanéni / vlastni kapitél

Rentabilita uhrnnych vlozenych prostifedki (ROA) vyjadiuje celkovou efektivnost

spole¢nosti. ROA = Cisty zisk po zdanéni / celkové aktiva

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje podil €istého zisku na trzbach, informuje o velikosti zisku

plynouciho z podnikani a definuje métitko tvorby novych zdrojt.

ROS = HV pted zdanénim / trzby

Ukazatel / Casové obdobi Prvni rok
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) -4,003
Rentabilita Uhrnnych vloZzenych prostfedkd (ROA) 0,667
Rentabilita trzeb (ROS) -0,096

Ukazatele likvidity hodnoti potencialni schopnost spolecnosti hradit promptné svoje zavazky,

které maji splatnost v blizké budoucnosti.

BéZna likvidita (current ratio) je pouzivana pro méfeni kratkodobé platebni schopnosti a
udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Vypocita se ze vztahu obézna
aktiva / kratkodobé zavazky. Pohotova likvidita vyfazuje z ob&ézného majetku zasoby a

nedokoncenou vyrobu. Vypocet je proveden vzorcem (ob&zné aktiva — zasoby) / kratkodobé
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zavazky. Okamzita likvidita (cash-position ratio) méii schopnost spoleénosti platit praveé
splatné zavazky. Vypocita se jako pohotové platebni prostiedky / kratkodobé zavazky.
Pfi zahajeni podnikani kratkodobé zavazky nevznikl, a proto se likvidita neanalyzovala.

Ukazatele aktivity pomahaji pti méfeni efektivnosti podnikatelské ¢innosti a vyuziti zdroju.

Obrat aktiv je jednim z kliovych ukazateli efektivnosti a je méfitkem celkového vyuziti

majetku. Zjistuje se jako ro¢ni trzby / aktiva.

Ukazatel / Casové obdobi Prvni rok

Obrat aktiv 6,967

Ukazatele zadluZenosti na finan¢ni strukturu podniku nahliZeji z dlouhodobého hlediska.
Funguji jako indikéatory vyse rizika, které¢ podnik podstupuje pti zvolené struktuie vlastnich a

cizich zdroju, takze vlastn¢ vyjadiuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji.

Finanéni paka se zjist'uje ze vzorce celkova aktiva / vlastni kapital.

Ukazatel / Casové obdobi Prvni rok

Financni paka 6,003

11.4 Hodnoceni vysledkii interni analyzy

Na zékladé¢ vysledki interni analyzy je sestaven seznam silnych a slabych stranek v internich
funkénich oblastech podniku. Slabou strankou je kazdy nedostatek nebo omezeni, které
zabranuje podniku dosahovat stanovenych cild. Silnou strankou je myslen urcity zdroj nebo

schopnost, které mize podnik vyuzit k naplnéni stanovenych cild.

Kone¢né hodnoceni vysledkil interni analyzy je provedeno prostiednictvim matice IFE, ktera

je znazornéna v tabulce 11.2.
Silné stranky S (Strenghts)

1. Kvalitn€¢ vybaveny lyzaisky aredl jako misto pro realizaci podnikani
2. Jednoducha organizacni struktura

3. Promysleny marketing
4

Moderni vyuka zaji$téna mladymi instruktory
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Slabé stranky W (Weaknesses)

1. Nedostate¢ny informacni systém

2. Slaba mzdova motivace instruktord
3. Vysoka fluktuace instruktorti

4. Maly pocet podnikového obleceni

Matice IFE (Internal Forces Evaluation)

Nejprve je nutné faktory slabych a silnych stranek kvantifikovat (jako u matice EFE) a zjistit
tak piipadnou silu Ci slabost organizace. Postup je obdobny jako u matice EFE. Je vybran
stejny pocet silnych a slabych stranek. Kazdému faktoru je piifazena vaha v rozmezi 0 — 1 dle
dilezitosti a kazdy faktor ohodnocen stupném vlivu na strategii dle nasledujiciho principu:

4 —nejvetsi S 3—malé S 2 —malée W 1 —nejveétsi W

Celkové hodnoceni udava interni pozici podniku. Hodnoceni je provadéno podle stupnice,

kdy nejlepsi hodnoceni = 4, nejhorsi = 1 a stiedni hodnoceni = 2,5.

Tabulka 11.2: Matice IFE

Silné stranky Vaha Stuped vlivu \F’)zzr:?r’
1. Kvalitni lyzarsky areadl 0,20 4 0,80
2. Jednoducha organizacni struktura 0,10 3 0,30
3. Promysleny marketing 0,11 4 0,44
4. Moderni vyuka s mladymi instruktory 0,15 4 0,60
Slabé stranky Vaha Stuped vlivu \éizn‘:g'
1. Nedostatecny informacni systém 0,08 2 0,16
2. Slaba mzdova motivace instruktor( 0,15 1 0,15
3. Vysoka fluktuace instruktorf 0,11 1 0,11
4. Maly pocet podnikového obleceni 0,10 1 0,10
Celkovy vazeny pomeér - vysledek =1 2,66

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkovy vazeny pomér matice IFE je 2,66. Hodnota ukazuje, Ze se podnikatelsky zamér opira

o stfedné silnou interni pozici podniku.
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12  MOZNOSTI REALIZACE

Hodnoceni podnikatelského zaméru je provedeno na zakladé¢ strategické analyzy. Jedna se o
celkovou analyzu shrnujici vysledky dil¢ich analyz. Strategicka analyza poskytuje podklad

pro volbu odpovidajici strategie, tak aby byly splnény vytycené cile.
12.1 Hodnoceni internich a externich faktori

Matice IE vychazi zjiz konstruovanych matic IFE a EFE a z vysledki zjisténych jejich
konstrukci. Na ose x je vynesen celkovy vazeny pomér internich faktort (S, W) a na ose y je
celkovy vazeny pomeér externich faktorti (O, T). Matice IE se déli na 9 poli, které se po 3
seskupuji do skupin, které spolu souviseji. Oblasti 1., II., IV. reprezentuji heslo ,,Stavéj a
zajistuj rust“. Pozice v oblasti odpovida strategiim penetrace na trh, rozvoj trhu, vyvoj
produktu, dopiedna, zpétna a horizontalni integrace. Oblasti III., V., VII. demonstruji heslo
,udrzuj a potvrzuj“ a odpovida jim strategie penetrace na trh a vyvoj produktu. Pole VI.,
VIII., IX. jsou charakterizované heslem ,sklizej a zbavuj se” a pouzitelnou strategii je
defenzivni strategie. Na zdklad¢ interni a externi analyzy je provedeno zakresleni vyslednych

hodnot z matic IFE a EFE do grafu matice IE, ¢imz je zjistén piisluSny kvadrant. [4]

Obrazek 12.1: Matice |IE

Interni hodnoceni

2,66

4 Silné 3 Stiedni 2 Slabé 1
‘c Vysoké l. Il. Il.
8 313 >
]
c 3
kS
2 Stiedni V. V. VI.
\é 2
(V]
-
><
wi Nizké VII. VIII. IX.

1

Zdroj: vlastni zpracovant

Vypoéty provedené pro Lyzaiskou §kolu LYZKA nabyvaji hodnot 2,66 (IFE) a 3,13 (EFE) a
protinaji se ve druhém poli, které reprezentuje heslo ,,stavéj a zajist'uj rast™. Pouzitelnymi
strategiemi jsou penetrace na trh, rozvoj trhu, vyvoj produktu, doptfedna, zpétna a horizontalni
integrace. Lyzafskd Skola by méla vyuzit strategie penetrace na trh, kterd by méla mit za

nasledek zvyseni podilu na trhu. Dals§i doporucovanou strategii je rozvoj trhu, ktery realizuje
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stavajici produkty na novych segmentech trhu. Strategie je vyuzitelna pfi rozsifeni podnikani
na uzemi Bavorského lesa v ramci stfednédobého casového hlediska. Tteti doporucenou
strategii je vyvoj produktu, jehoz cilem je zvySeni prodeje zdokonalenim nebo upravou
souc¢asného produktu. Lyzaiska Skola bude vramci strategie vyvoje produktu neustdle

sledovat technologické inovace a u¢ebni metody, které bude nasledné aplikovat do praxe.
12.2 Hodnoceni strategické a ak¢ni pozice podnikatelského zaméru

Pro hodnoceni strategické a akcni pozice podnikatelského zdméru je konstruovana matice
SPACE. K hodnoceni se vyuzivaji 2 interni a 2 externi charakteristiky. Internimi
charakteristikami jsou finan¢ni sila (FS) a konkurenéni vlastnosti (KV) a externimi

charakteristikami jsou stabilita prosttedi (SP) a sila odvétvi (SO).

Hodnoceni ukazatelti nabyva pro charakteristiky FS a SO hodnot od +1 do +6, kde +1 je
nejhorsi a +6 nejlepsi a pro charakteristiky SP a KV hodnot od -6 do -1, kde nejhorsi je — 6 a
nejlepsi je — 1. Ukazatele SO a KV se zobrazuji na ose x, ukazatele FS a SP na ose y. Kazdy
ukazatel je ohodnocen v rozmezi daném uvedenym rozpétim hodnot, dvé ptislusné hodnoty
jsou secteny a vyslednd hodnota zanesena do grafu. Tak je ziskdn bod, ktery ve spojeni s
pocatkem kartézskych soutadnic vytvoii vektor v konkrétnim kvadrantu, pomoci néhoz je

mozné ur€it vyslednou strategii. [4]

Tabulka 12.1: Zvolené charakteristiky a jejich vaha, stupen vlivu a vazeny pomér

Charakteristika (osa x) Vaha S:,Ti?’ﬁﬁ \;ii:‘gf
potencial ziskovosti 0,15 3 0,45
financ¢ni stabilita 0,09 4 0,36
>0 uroven technologie 0,10 3 0,30
dynamika rlstu odvétvi 0,11 4 0,44
podil na trhu 0,10 -3 -0,30
kvalita produktu 0,20 -1 -0,20
v technické parametry produktu 0,12 -2 -0,24
zakaznické preference 0,13 -3 -0,39
Celkem 1 0,42
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Charakteristika (osa y) Vaha Stu.pen Vazerviy
vlivu pomer
ukazatele rentability 0,13 5 0,65
s ukazatele aktivity 0,05 3 0,15
F
srovnani s konkurenci 0,08 3 0,24
hospodarské vysledky 0,25 6 1,5
narocnost na inovace 0,12 -4 -0,48
vyvoj poptavky 0,10 -3 -0,3
SP
legislativni opatfeni a reguace 0,13 -3 -0,39
vyjednavaci sila zakaznik( a dodavatel( 0,14 -2 -0,28
Celkem 1 1,09
Zdroj: vilastni zpracovani
Obrazek 12.2: Matice SPACE Lyzaiské $koly LYZKA
FS
Konzervativni +6 Agresivni
profil profil
1,09 >
-6 +6
KV SO
0,42
Defenzivni Konkurencni
profil -6 profil
SP

Zdroj: vlastni zpracovani
Vektor je lokalizovan v agresivnim kvadrantu a doporucuji se strategie penetrace na trh,

rozvoj trhu, vyvoj produktu a dale integracni strategie a strategie diverzifikace. Vysledek

matice SPACE potvrzuje vysledky matice IE.
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12.3 SWOT analyza

Analyza SWOT (Analysis of Strengths and Weaknesses of an organization and the
Opportunities and Threats facing) je analyzou silnych a slabych mist podniku a pfilezitosti a

hrozeb, kterym je vystaven. [2]
12.3.1Silné stranky (Strengths)

Silnymi strankami lyzaiské $koly LYZKA jsou body nasledujiciho seznamu:

e Mlady kolektiv vyuZzivajici pro vyuku moderni metody uceni
e Siroké nabidka sluzeb pro viechny vékové kategorie

e Kvalitni lyzafsky areal uspokojujici rozmanité potteby a naroky klientii
12.3.2 Slabé stranky (Weaknesses)

Slabymi strankami podniku jsou polozky nasledujiciho seznamu:

e Zavislost na vybavenosti lyzaiského aredlu, kde jsou kurzy realizovany, kvalité
stravovaciho zafizeni, které zajistuje obédy klienti Skoly

e Fluktuace a nejednotna kvalita instruktord, na nichz zdroven zavisi uroven
poskytovanych sluzeb

e Nedostate¢ny informacni systém
12.3.3 Prilezitosti (Opportunities)
Ptilezitostmi, které skola miize vyuzit je:
e Osloveni zakazniki z fad seniorti, na které neni cilena zadna z konkuren¢nich nabidek,
ale pfitom se jedna o rychle rostouci zdkaznickou skupinu
e Prlnik na trh nabidkou kurzii v lyzatském aredlu na tzemi Bavorského lesa

e Moznost lepsich podminek v lyzaiskych aredlech na Sumavé a Bavorském lese

12.3.4 Hrozby (Threats)
Hrozbou pro podnik je napiiklad:

e Zména klimatickych podminek zpisobujicich globalni oteplovani a s tim i Ubytek
ptirodniho sné¢hu
e Nestabilni trzni prostiedi a nedostate¢na podpora malych a stfednich podniki

¢ Omezené finan¢ni prosttedky tvofeny vyhradné vlastnimi zdroji
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12.4 Zhodnoceni mozZnosti realizace podnikatelského zaméru

Z provedenych analyz je nutné vyvodit zavéry a piipadné provézt korekci stanovené vize,

vytyCenych cilii a zvolené strategie pro jejich dosazeni.

Ze SWOT analyzy vyplynulo realné dosazeni vSech dil¢ich cill, tj. trznich, zakaznickych,
provoznich, marketingovych, finan¢nich i personalnich, které byly stanoveny v kapitole
Podnikatelsky cil a strategie. Z analyzy jsou patrné silné stranky a dostatecné prilezitosti,
které naplnéni cili umoziuji.

Zkonstruované¢ matice IE a SPACE prokazaly spravnou volbu diive vybranych strategii,
kterymi byly strategie proniknuti na trh, rozvoj trhu a horizontalni diverzifikace. Prvni dvé
uvedené strategie byly potvrzeny obéma maticemi, strategii horizontdlni diverzifikace jako
vhodnou oznacila pouze matice SPACE. Naproti tomu z obou matic vzeslo jako mozné feSeni

strategie vyvoje produktu.

Zavérem je mozné uvést, ze pii snizeni fluktuace instruktort a jejich silnéjsi mzdové motivaci

je realizace podnikatelského zaméru bez vétsich obtizi proveditelna.
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13 ZAVER

Dilema jednotlivce popsané v tivodu diplomové prace, zda byt ¢i nebyt zaméstnavatelem, je
nutné vyiesit individualné na zéklad¢é osobnich schopnosti, dovednosti, a znalosti. To vSak
neznamena, ze jeé rozhodovani pouze intuitivni. Svoji volbu je potifeba opfit o ekonomické
védomosti, jejichz soucasti neni pouze samotna koncepce podniku, ale také ptiblizeni poslani
a cili podniku, plan marketingu, finan¢ni plan, popis vyrobku a sluzeb, trhu a konkurence.
Bez znalosti vnitiniho a vnéjsiho prostiedi podniku a povédomi o internich vlastnostech ve
smyslu jeho silnych a slabych stranek je Sance na Gspé$nou existenci ¢i dlouhodobé setrvani
na trhu velmi mald. Pfi uvédoméni si slabin a hrozeb, které podnik ohrozuji, je mozné provést

potfebnd opatieni minimalizujici dopad negativnich vlivii na jeho fungovani.

Uvod prace je vénovan popisu podnikatelského prostiedi, které vytvaii podminky pro
samotné podnikani LyZaiské $koly LYZKA a charakteristice postupu, ktery je nutné dodrzet
pfi zalozeni podniku. Nasledujici kapitoly jsou zaméfeny na profil podniku, tj. poslani a vize a

charakterizovani navrhovanych strategii umoznujicich naplnéni vytyéenych cild.

Dalsi ¢ast diplomové prace pojedndva o obchodni taktice prostfednictvim sestavené¢ho
marketingového planu. Zvlastni pozornost je vénovana lokaliza¢ni analyze slouzici k vybéru
nejvhodnéjsiho mista pro podnikani. Pravé misto, kde bude lyzaiska Skola realizovat nabizené
kurzy je pro zakazniky dilezitym kritériem kone&né volby mezi Lyzatskou $kolou LYZKA a
nékterou z konkurencnich Skol. Lokalizacni analyza je zaloZzena na znalostech

vicekriterialniho hodnoceni variant a linearniho programovani.

V ramci prace byl konstruovan persondlni a finan¢ni plan, které jsou pfti zalozeni dulezitymi
dokumenty. Vyhodnoceni realizace podnikatelského zaméru predchazi analyza prostiedi
podnikatelské zameéru, jehoz soucasti je externi a interni analyza. Znalost makro, mezo a
mikroprostiedi ptispiva ke zdravému pohledu na podnik bez ovlivnéni skute¢nosti vlivem
projektovanych emocnich postojui jednotlivce. Pravé proto by mél kazdy podnikatel ovladat
alespont ekonomické zaklady, které jsou pii zalozeni a nasledném tuspé€Sném zahajeni
podnikani nezbytné.

Na zaklad¢ popsaného splnéni dil¢ich cilti diplomové prace Ize konstatovat uspesné naplnéni

hlavniho cile diplomové prace a zaroven lze predpokladat, Zze pii splnéni prezentovanych

postupti a navrhi bude zalozeni podniku v podobé Lyzatské §koly LYZKA tispé&$né.
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PRILOHA A : Jednotny registraéni formula¥

JEDNOTNY REGISTRACNI
FORMULAR
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lf_. rodng primenl Ig;Mna el prment

k) stat 1) saini cotanstvl Im;.aatum namzenl ™} rodne Clslo

In] lgentikaen| Slsio Ip:.mmc.mmm {len u osco Zapeanyeh do coehodning rejsTik)

1 1 1 1 1 1 1

02 Bydiistd

a) nazey ulce In] Cislo poplsne Ic;mumml ]u;. pal

&) NAZEY obce T) &ast coce

e LA A A A Y

[i_l] oires hj stat

03 Misto podnikani
]
) MIto poanikani tvaie sNone s DyQistam © [~ NE‘]

b} razey ubce In] fisko poplsng Iu] tisk onertacnl ]e] (=3 ]
1) nazev ooce q) &35t obce e ]

h) okres \I] stan ]
04 Pobyt na izemi CR (pro zahraniéni osoby}

a) nazey ulice b &isio poglsne Ic] fisio orentatn| [d] pst ]
[ €] razey obce Iﬁmm e ]
[m oares In: povieny paoy &0 | | | ]

1 1 1 1 1

05 Predmét podnikani {u Zivnosti volné vyznaéte éisla oborl Einnosti na seznamu)
- we smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenskeho zakona ohlasuji Zivnost resp. 23dam o koncesi

poradove
sk 1.

06 Provozowna

3) nazey ulice ‘[h]mnpnpmm £) Sislo oentadn| Idj. pac
&) razey obes [r]cesim Ig:-omes —
h) NAZEY provozoy II] umistén| provazomy

|} Gaium zanajent provozovani 2hmoed
W POVOZDWTE | L | L | L1 PO T R S T W SR W
Il:-pmum podIN Il KOFU0AC [ pm I""" Fie por. tda uanost vons ekoonns . |/ I/ I/ )L/

die paf. &isla f u Avnost volng Sslo obonu
07 Odpovedny zastupcs
3 tu b} Jméno o) ptymeni Id] il

[n] Identfkatnl &isli provozowy

R ——

L—

) Btani obCanshi Ir] Todne piijmeni Ig}dnmnmnl In] 1odne tsio |
1) misko namzenl [jj.nms ' ' In]s'm ' E— ]I:-pml'la'u'll ]

]
]
Zena / muz * ]
]
|
]

08 Bydlisté odpovédného zastupee
il
Ia] nazey ulce Ih] t&lo poplsng Ic}cﬁounentafm ]d_ (=4

|e]naze«rme 1) &ast obce

|g]0lm5 njstat

"' vypinl pouze Tyzicka osoba, kiera nama piidéieno mdné Sislo

I \¥pinl pouze 05003, KIERS M3 30MSU MiSta podnikan| Shodnou 5 SUresou bymiste

* vypinl pouze 05003, kierd ma povaleny potyt
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PRILOHA A

09 Pobyt odpovédného zastupce na uzemi CR [pro zahranicni osoby)
[a] nazey ulce b} Slslo poplsne ]n]clsh orentadnl [d] Pal I

== == = |

10 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce

L_I_,_I_,_,_,_]
g s (T (J(J(J(J(J (][]

CAST B - DANOVA REGISTRACE

- pAniasU 52 va SMySI § 125 3 Nasl, daNavend radu K registrasd u FU v | ]
&) k dani z priymi fyzickych osab b} & danl z phidane hodnody (Miohou |e pRNL3ska k DPH) ]
£) & danl z nemaviioet [ ] cdene | | d} k danl sinieni oge dne | | J
N — 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
) K dan' z pfijmd ko pidtes 1) dane z primi z= zavislé Srnostl 3 funkenich pozid ode dne | | ]
= 1 1 1 1 1
2} dane z prami vybirane srA2Kou podie VIS £3z0y dans e one | | ]
3) Zajlstugicd dan z prma ote ane | | ]
T) Zastupovan! v danawyen 0} Jedna =& o prnl danovou ) oéekavana danova povinost ' ' —
i — (ANOTNE]| " regstrac [ANC /NE]|  [@az primi yakjeh oscd ] Fa sinienl ]
I} Clsia 0C U Dank, spofteinich a Ivemich n2siev, na nichZ Mam sousTegeny prtﬁfedhyzpo;llatelm tinnost -
('OEet v CR - Cleio 06t { ménwy (dantmkatnl) kod mena, ve kere jo Ooet veden | viasinkem 06t 3
~.||||||_||||||||||||||I Leumm.ywn}en
et vedany v zanmanicl - IBAN ]
L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
| Zahranien] danove identmkatnl islo, st [n] pranl pledchides - danove Kentnkatnl tisi ]
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
CAST C - DZNAMENI SPRAVE SOCIALNIHO ZABEZFECENI
[- genamu ve smysiu Z3kona & 55211951 Sb., nasledulic! ckutetnostl S52 v | ]
[a] tatum zahajen! samosiane vydeletns In; pfihiasyll 5& k dobrovoine (tast na | ]
_ .Elnnnstl i i | |" . |- L nemocenskem pojisisn] OSVE od N
CAST D - OZNAMENI ZDRAVOTHI POJISTOVMNE
[— Enamuy ve SySL Z3K0ona 0 VEfSinem ZOravomim pojisien] Zanalen! vKonU samosiEme | ]
wdSietné Snnost Zdravosn| poflstovns v
| a) Mazey Faravomn | popsTovny In] ann (ked) ZP ]
| ¢} 2lsio bankownihg 083 F smemwy (idenTikasnl) kod [a:.-.-_.\sezamry ]
1 1 1 1 1 I_I 1 1 1 1 1 1 1 1 1 | 1 1 1
[e:. ‘datum zahajen| samostame vyddietne | ]
CAST E - OZNAMENI PRACOVNIHO MISTA frnost N I
- pEnamujl ve smysl Z3kona o Zamesinanost
voine pracowni misto / cbsazani valneno pracovnino mista® 0P v
| 3) MistD Wykonu prace b} RazZev profesa c) die KZAM o) vanik / obsazencs: ke onl ]
&) pracovne pravnl vZian na oobu 1) pracovni dooa 0} pocat mist ) vyEE gy —
urditou ! neurgitou
1} poZadovane vzoeian, praxe [ Zverejfiavat ey NE,]]
[t]lm'ﬂl‘h‘ul eoba na pracovist II] poznamky: nablzene vyhody, speclainl poZadavky apod. ]
CAST F - VYBERTE PROVADENE UKONY V JEDNOTLIVYCH CASTECH
Ia]pmﬁ-mmmu-au posstpfich| |b;pm ssz potstption| |c]pmzm.pnjwfmmu pn-caetpmn| . ]
finantni ofad Tiah (¥ad pra loh
[‘N]IDW podet pf " .' ] ) pro prace D potet prl |
CAST G — ADRESA PRO DORUCOVAMNI
Ia] nazey ulce ]h] Cislo poplsne In] tislo ofentadn| [d] Pt

[e] NAZEY gbce Ir:.-:asi ooce ) okres

B L [n]auresupu.urnpmuaaemlcl fizeni NG HE
CAST H- DOPLNUJICI UDAJE

]
]
]
[a] teiamn Tn:.uamua SChranka 1'0] e-mall ]
|

I Jmeno podatele ]pf'qmenl podaele |

v one l
viastnanuéni podpis

*I" Zvoienim moznast ANC vanika povinnost vypinit pRiSkSnou 35t Zviastni pfiichy pro finanenl ofad
“ zvoienim mozZnast NE vznika povinnost vypinit piisiusnou &35t 2vistnl pfichy pro finandal ofad
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PRILOHA B

PRILOHA B : Obory podnikani volné Zivnosti
SEZNAM OBORU CINNOSTI
MALEZEJiCIiCH DO ZIVNOSTI VOLNE

cnm JVYROBA, OBCHOD A SLUZBY

CEMTRALNI . = . = =
REGISTRACN| WIS TG NEUVEDENE V PRILOHACH 1 AZ 3
ZIVNOSTENSKEHO ZAKOMNA“

CiSLO OBORU - NAZEV podaci razitko

1) Poskytovan| sIed pro zemedsstvi, Zahraanichl, ybalkarstvi, iesnicv 3 mysivost

2} Cinnost pdoomého lesniho hospodats

3} Vyhotovovan! lesnich hospodaskych pland a csnav
4) Naklacani s raprodukinim matenaiem lesnich dfevin

[ 5} Chow zvirat a efich viovil {5 vFjImikou vosns vyroby}

£} Uprava nerostd, dobyvan! raselny a banna
7} Wyroba potravinafekych 3 Skrobdrenskych vrobkl
8) Pestaiske palenl

[ 9} Wiyroba kimiv, Krmigeh smésl, dopifkovych latek a premind
1) Wyroba textill, tetiinkch virobind, odéwd a otevnich dopinkd

11) VyToba a opravy obuvl, bratnafskang a sedlafskeno Zoo2i

12) Zpracovani dieva, viToba dievenyeh, Karkavyeh, prouténych a siaményoh virookt

13) Vyroba viakniry, papin 3 lepeniky a zbo 7 iéchin matartaih

[ 14) Vydavatelsha Sinnost, polygraficka wyrooa, knihatske a kopirmovacl prace

15) Viyroba, roemnodovan, distibuce, proda), pronajem zvulovich 3 Zvukows-otrazovych Zienami 3 vymba nenahranyeh nosked odald a znamil
15) VyToba koksy, SUrDvaho dentu a finfeh peviyeh pallv

17) Vyroba chamickyeh I3tek, vaken a plipavil 3 kesmeticlyoh prosthedkl

[ 1 vyronanao

13) Vyroba piastovych 3 pryZovyen virobad

20) Wyroba a ZprRcovant skia

21) Wyroba stavebnich hmot, porcelanovych, Keramickych a sadrowych vyrookl
[ 22) Wyroba brusiy a ostatnich minerainich nekovovyeh vyrobkd

[ 23) Brouseni technickeho 3 Sperkovena kamens

24) WWroba a hunl zprmeovant 2ekaza, drahjeh a nezebaznych kovil a jejieh sitin
25) WyToba Kovowyeh KONStrUKE] 3 KovoOSrych wyrobkd

25) Umeecko-femesing zpracovant kowl

e

27) Powrchaove Goravy 3 svafowan] kovl a daitich matenaid

30) Wyroba neelekinickyeh Zafizeni pro domacnest

31) wyroba strojll a zafizent
[ 32) Wroba motorowyieh 3 phpajmych vazidel 3 karessl

33) Stavoa a vymoba piavidel

32) VyraEa, vyvel, projektavani, ZKoUSky, InGtalace, 0ar2ha, Gpravy. ModREace 3 RonsiIken Zmeny efadsl, matord letadel, Vil IsEadiovych o2t
a zaltzeni 3 lesackyeh pozemnich Zarani

]
|
)
|
]
35) Wynoba drainich hnacich wozikdel a dradnich vozided na draze ramvajove, Tolejousove a lanove 3 2elezniining pariku ]
|
)
|
|
J

36) Vyroba |tzdnileh kol, veziid pro invalldy a Jmjch nemotorvych dopranich prostfedid
37) WyToba 3 opravy calouniciyon vk

38) Wynoba, opravy 3 Gdr2ta sporiownich poffen, her, hiatek @ détsiych kodamd

39) Wyroba ZirEvolnickych prostredid

40) Vyroba a opravy zdoji lonizuficiho Zten!

L

MPD 50 — vzor &. 03 (082010) 1




PRILOHA B

21, Vimota Bf\::nlnlm 3 kancalalskycn potteD, Krome WyTobii 2 papiny, vyroba DiZLAene, Karaenickens 3 Ronfekening Z0o2l, oesimikd, Upeminkovych
! predmes

42) Wyroba dalbich viTobinl zpracovatetskeno primysiu

43) Provozovani vodovedd 3 kanalizact a uprava a mavod vody

42) Nakladan! s cdpady (vijma nebezpaenych)

45) Pripravnié a dokon&ovact staveon! price, speciallzovans stavebnl Snnost

45) Skienalsks prace, rAMovaNl 3 paspartovani

47) Zopnostfedikovan| oochodu 3 shutel

43) Velkoobchod a maloobchod

43) Zastavaranska Snnost 3 maloobcnod & powiym Zhoadim

50) Udr#oa motorovieh vazidel 3 |ejich prisiusanstvl

51) Pofubnl 3 pozemnl doprava (vy|ma 2siaznieni 3 Slinieni motorove dopravy)

52 Skladovanl, balen| zboZl, manipulace & nakladem a technicke Hnnostl v doprae

53) Zashateistil 3 zastupovan| v calnim fizan|

4) Provozovan! postovnich 3 zahranitnich postownich sieb

55) Unyiowacl siutby

55) Poskytovan| sofwars, porEdensivi v oolast Inssmmasnich technologll, ZprEcovani dat, ResINgove 3 souvisEic] SNNost 3 webove portaly

57) Ginnost Informatnich @ zpravodalskych kanclan

58) Raallin| Sianost, sprava a idr?ba nemoviinst|

59) Prorajem a plidovani vacl movitjch

£0) Poradenska 3 konzuliatn| Ennost, Zpracovan| odbomych studl a posudki

1) Projektovan! pozemkovyCh Opray

£2) Priprava 3 vypracovan! tachnickych navind, granicke a kreshicke prace

£3) Projektovan! elekiickych Zafizan|

£4) WWZkUM a vywo| v oblastl pimdnich 3 technickych ved nebo spolietensiiych ved

£5) Tastovani, méfent, analyzy 3 kontroiy

£5) Reklamnl dnnost, marketing, mediaini Zastougen|

67) Navmafska, designerska, aranzersk &nnost a modeiing

£5) Fotograncke sy

£9) Prekladateiska a Sumodnicka Snnost

T00) Sty v oblast administratni spravy 3 shetby organizatnd hospodafske povahy

71) Provozovani cestovnl agentury 3 privodcovska tinnost v obiastl cestowning ruchu

72) Mimotkoinl wichova 3 vzoelavanl, pofadant kurzd, Soland, vestng lekiorske Sinnost

- PTovDEovaEnl kuliumich, kuliurme - veoeiavacich a zabawnich zafizenl, pofadani ufsmich produlicd, Zabav, weiav, veletmu, preniidek, prodajnich

73) a obdabrych akc!

74) Provozovani t&ovychownjoh 3 sportovnich zafizenl a organizovani sportovnl Snnost

75) Prani pro domacnast, 2ehleni, opravy 3 0Arina oosl, Dyioveho Extlu 3 osobniha Zhos|

75) Poskytovan! izchnickyeh siuzeb

77) Opravy 3 (drina potfed pro domacnost, predmatl kufumi povahy, wrookd jemne mechaniky, optickych phistojd a mandel

75) Poskytovan| sien csobniho charakiens 3 pro csooni Nygienu

[

79) Poskytovan! SlIled pro rodinu 3 domacnost

L

B0) W§Toba, noehod 3 SIEDY Inde nezarazens

L T e T

[rnampmm [Pﬂmﬂﬂl pocatzle

|vzlmtpﬁmmombé

|'.r

]“ viastnanuéni podpis
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PRILOHA C

PRILOHA C: Prohlaseni odpovédného zastupce

<|} RM PROHLASEN

R TR ODPOVEDNEHO ZASTUPCE

podaci razitko
Identifikaéni éast podnikatele
‘a: |Meno 3 primenl / coehodnl imma  nazev b) identmEasnl &isio 1
1 1 1 1 1 1 1
[c] rodne tio ld]daﬂm narczani
M Odpovédny zastupcs
[1] titu ]’b]]mero I:] prjmeni [ajm 1
| €] datum narozenl ’
02 Bydlisté odpovédného zastupes
a) nazey ulce Iu: Cislo poglsng Ic: {sin orientasni Idj. pat ]
1 1 1
| &) nazey obce ) a5t ooce I l
[ﬂ] olrEs h) stat ]

Prohlaguji ve smyslu ustanoveni § 46 odst. 1 a 2 zakona &. 43511931 Sb.. o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zakon), ve znéni
pozdéjgich pfedpisi, #= souhlasim s ustanovenim do funkee odpovédného Zastupee u viSe uvedeného podnikatels.

03 Predmét podnikani

™ [ |

[ [~ |
podpls odpovednaho Zastupce - )

" vypinl pouze fyzick3 osoba, kierd nema piideient rodné Sislo

pmsnamnasenlmmumem neusnHl mmmmmm@mm (Fadem
MPO POZ — wzor & 02 (DE2010) " nenodicl 52 Skingte



PRILOHA D

PRILOHA D : Odhad poétu osob s diichodem

Odhad poétu osob s narokem na starobni diichod do roku 2066
(stredni varianta projekce: k 1.1.)

4,0
BB o T T
BB o T ——
B oo T
B2 e
BB e
P e
2B e T e e ===Podle platného zékona
28 o et s s = Polle novely 306/2008 Sh. [~
22 T T T
2,1 T T T T T T T T T T T
@ w o w o w o w [ w =] o
o oy o™ o (5] (5] oy = W W w w
o o [ o o [ ] o [ [ o o o
o™ o™ o™~ o™ o™ o™ o™ o™~ o™ o™ o™ o™

Pramen: Projekce obyvatelstva CR do roku 2065, Cesky statisticky (Fad, kvéten 2009

Zdroj: [41]



PRILOHA E

PRILOHA E: Mapy hodnocenych LA

e Mapa hodnocenych LA bez geografického zkresleni
e Mapa hodnocenych LA s geografickym zkreslenim

Zdroj: viastni s podporou [87], [88], [89]



PRILOHA E
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PRILOHA F

PRILOHA F: Podklady pro program Mathematica

vz[[1l, 17]] = 0.000; vz[[10, 13]] = 3.903; vz [[13, 11]] = 5.200; vz[[1l5, 8]] = 5.743;

.684; vz[[6, 14]] = 3.455; vz[[7, 15]] = 3.691; vz[[4, 16]] = 1.981;

5
vz [[13, 8]] = 5.861; vz[[15, 10]] = 5.837; vz [[1l5, 12]] 5.366; vz[[9, 13]] = 3.785;
3

.561; vz[[1l6, 1]1] = 4.976; vz[[5, 9]1] = 2.995; vz[[4, 13]]

Il
i
~
e}
N
~

vz [[3, 15]]1 = 1.250; vz[[2, 15]] = 0.637; vz[[8, 6]] = 4.116; vz[[15, 2]] = 4.481;

vz [[11l, 4]] = 4.033; vz[[12, 3]] = 3.561

nk[[1, 17]] = 2.667; nk[[10, 13]] = 5.333; nk[[13, 11]] = 4.917; nk[[15, 8]] = 2.750;
nk[[14, 7]] = 4.167; nk[[6, 14]] = 5.667; nk([[7, 15]] = 4.833; k[[4, 16]] = 6.000;
nk[[13, 8]] = 4.167; nk[[15, 10]] = 4.667; nk[[15, 12]] = 5.833; nk[[9, 13]] = 5.833;
nk[[1l2, 5]] = 0.000; nk[[1l6, 1]] = 2.708; nk[[5, 9]] = 3.542; nk[[4, 13]] = 2.917;

nk[[3, 15]] = 8.021; nk[[2, 15]] = 3.542; nk[[8, 6]]

6.458; nk[[15, 2]] = 3.542;
nk[[11, 4]] = 4.792; nk[[12, 3]]

Il
w

.542;

3d[[1, 1711 = 10.000; 3d[[10, 13]] = 6.667; 3d[[13, 11]] = 3.333; 3jd[[15, 8]] = 10.000;
Jd[[14, 711 = 6.667; 3d[[6, 1411 = 2.222; 3d[[7, 1511 = 10.000; jd[[4, 16]] = 3.333;
Jd[[13, 811 = 6.667; 3jd[[15, 1011 = 3.333; 3d[[15, 12]] = 6.667; 3Jd[[9, 1311 = 10.000;
3d[[12, 511 = 10.000; 3d[[16, 111 = 10.000; 3d[[5, 911 = 10.000; 3d[[4, 13]1]

10.000;
jd[[3, 15]] = 6.667; jd[[2, 15]] = 10.000; 3jd[[8, 6]] = 10.000; jd[[15, 2]] = 10.000;
jda[[1i, 4]]1 = 10.000; jd[[12, 3]] = 10.000;

sj[[1, 1711 = 10.000; sj[[10, 1311 = 1.376; sj[[13, 11]] = 2.162; sj[[15, 8]] = 8.002;
sy[[14, 711 = 2.096; s3j[[6, 1411 = 0.721; s3j[[7, 1511 = 1.729; sj[[4, 16]] = 2.314;
s§[[13, 8]1 = 1.790; sj[[15, 10]1] = 1.769; sj[[15, 12]1] = 1.397; s3j[[9, 13]1] = 0.786;
sj[[12, 511 = 9.607; sjl(l6, 11] = 6.114; sj[([5, 911 = 1.310; sj[[4, 1311 = 3.712;
sj[[3, 1511 = 0.786; sj[[2, 15]1] = 5.240; sj[[8, 611 = 0.524; sj[[15, 21] = 3.100;

sj[[11, 4]1] = 2.183; sj[[12, 3]] = 1.467;



PRILOHA G

PRILOHA G : Hodnoceni skupin kritérii

S

g ] 1 2

Hodnoceni skupiny Kritéria = S §> < S 2

DOPRAVY E g |e2| & | &

l0° 3 3
LAL | Lipno 196 | 2h32min | 424,0 [ 10,000 | 0,000
LA2 | Zadov 110 | 1h 39min | 258,5 6,097 3,903
LA3 | Kasperské Hory 88 1h 17min | 203,5 4,800 5,200
LA4 | Spicak 83 1h 5min 180,5 4,257 5,743
LA5 | Nad nadrazim 84 1h 6min 183,0 4,316 5,684
LA6 | Horni Vltavice 126 1h 41min 2775 6,545 3,455
LA7 | Kubova Hut 122 | 1h37min | 267,5 | 6,309 | 3,691
LA8 | Ceské Zleby 136 | 2h16min | 340,0 [ 8,019 | 1,981
LA9 | Belveder 81 1h 3min 175,5 4,139 5,861
LA10 | Hartmanice 76 1h 7min 176,5 4,163 5,837
LA11l | Nezdice 84 | 1h15min | 196,5 | 4,634 | 5366
LA12 | Nové Huté 112 | 1h41min | 263,5 6,215 3,785
LA21 | Grosser Arber 105 | 1h52min | 273,0 6,439 3,561
LA22 | Hohenbogen 78 1h 30min 213,0 5,024 4,976
LA23 | St. Oswald - Riedlhiitte 120 | 1h58min | 297,0 [ 7,005 | 2,995
LA24 | Mitterdorf-Philippsrent 141 | 2h 18min 348,0 8,208 1,792
LA25 | Haidmiihle-Bischofsreut-frauenberg 152 | 2h 26min 371,0 8,750 1,250
LA26 | Neureichenau 160 | 2h38min | 397,0 9,363 0,637
LA27 | Zwiesel - Skilift Glasberg 101 | 1h39min | 249,5 5,884 4,116
LA28 | Eck 87 1h 38min | 234,0 5,519 4,481
LA29 | Bodenmais - Silberberg 103 | 1h40min | 253,0 5,967 4,033
LA30 | Riedlberg 99 1h 56min | 273,0 6,439 3,561




PRILOHA G
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LA1 | Lipno 0K¢ [ 520Ke¢ | 360Ke | 8,8 7,333 | 2,667
LA2 | Zadov 0KCe¢ | 320 K¢ | 240 K¢ 5,6 4,667 | 5,333
LA3 | Kasperské Hory O0K¢ [ 370Ke¢ | 240Ke | 6,1 5083 | 4,917
LA4 épiéék OKC | 520K¢ | 350 Ke | 8,7 7,250 | 2,750
LA5 | Nad nadrazim OKe¢ | 390Ke¢ | 310Ke | 7,0 5833 | 4,167
LA6 | Horni Vltavice 0Kc¢ | 290 K¢ | 230 K¢ 52 4,333 | 5,667
LA7 | Kubova Hut 0K¢ [ 360Ke | 260Ke | 6,2 5,167 | 4,833
LA8 | Ceské Zleby 0KE | 280 K& | 200K& | 4,8 | 4,000 | 6,000
LA9 | Belveder O0K¢ [ 390Ke | 310Ke | 7,0 5,833 | 4,167
LA10 | Hartmanice OK¢ [ 360Ke | 280Ke | 6,4 5,333 | 4,667
LA11 | Nezdice 0Kc¢ | 300K¢ | 200 K¢ 50 4,167 | 5,833
LA12 | Nové Huté 0Kc¢ | 300 K¢ | 200 K¢ 50 4,167 | 5,833
LA21 | Grosser Arber 0 K¢ 27 € 21 € 12,0 | 10,000 | 0,000
LA22 | Hohenbogen 0 K¢ 20 € 15€ 8,8 7,292 | 2,708
LA23 | St. Oswald - Riedlhiitte 0 K¢ 18 € 13 € 7.8 6,458 | 3,542
LA24 | Mitterdorf-Philippsrent 0 K¢ 20 € 14 € 8,5 7,083 | 2,917
LA25 | Haidmiihle-Bischofsreut-frauenberg 0 K¢ 6 € 4€ 2,4 1,979 | 8,021
LA26 | Neureichenau 0 K¢ 18 € 13 € 7.8 6,458 | 3,542
LA27 | Zwiesel - Skilift Glasberg 0 K¢ 11€ 6€ 4,3 3,542 | 6,458
LA28 | Eck 0 K¢ 18 € 13 € 7,8 6,458 | 3,542
LA29 | Bodenmais - Silberberg 0 K¢ 14 € 11€ 6,3 5,208 | 4,792
LA30 | Riedlberg 0 K¢ 18 € 13 € 7,8 6,458 | 3,542




PRILOHA G
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Hodnoceni skupiny kritéria % Ei cz; § :: é ‘7'__’
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LA1 | Lipno 3 3 9 10,000
LA2 | Zadov 3 2 6 6,667
LA3 | Kasperské Hory 3 1 3 3,333
LA4 | Spicak 3 3 9 10,000
LA5 | Nad nadrazim 3 2 6 6,667
LA6 | Horni Vltavice 2 1 2 2,222
LA7 | Kubova Hut’ 3 3 9 10,000
LA8 | Ceské Zleby 3 1 3 3,333
LA9 | Belveder 2 3 6 6,667
LA10 | Hartmanice 3 1 3 3,333
LA1l | Nezdice 2 3 6 6,667
LA12 | Nové Huté 3 3 9 10,000
LA21 | Grosser Arber 3 3 9 10,000
LA22 | Hohenbogen 3 3 9 10,000
LA23 | St. Oswald - Riedlhiitte 3 3 9 10,000
LA24 | Mitterdorf-Philippsrent 3 3 9 10,000
LA25 | Haidmiihle-Bischofsreut-frauenberg 2 3 6 6,667
LA26 | Neureichenau 3 3 9 10,000
LA27 | Zwiesel - Skilift Glasberg 3 3 9 10,000
LA28 | Eck 3 3 9 10,000
LA29 | Bodenmais - Silberberg 3 3 9 10,000
LA30 | Riedlberg 3 3 9 10,000




PRILOHA G
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LAl | Lipno 63 | 1,9 [ 00 [ 190 | 39 | 0,0 | 10,000
LA2 | Zadov 11 ( 00 [ 00 | 32 | 00 | 0,0 | 1,376
LA3 | Kasperské Hory 1,3 0,6 0,0 3,8 1,2 0,0 2,162
LA4 | Spicak 33 | 35| 14 [ 99 | 70 | 1,4 | 8,002
LA5 | Nad nadrazim 16 [ 00 [ 00 | 48 | 0,0 | 0,0 | 2,096
LA6 | Horni Vltavice 03|05 (00 {0871 09| 00 ] 0721
LA7 | Kubova Hut 09 | 06 [ 00 [ 28 | 1,2 | 0,0 | 1,729
LA8 | Ceské Zleby 10 [ 12 [ 00 | 3,0 | 23 | 0,0 | 2,314
LA9 | Belveder 0,5 1,3 0,0 15 2,6 0,0 1,790
LA10 | Hartmanice 1,0 0,6 0,0 2,9 1,2 0,0 1,769
LA11 | Nezdice 05|09 (00 (15| 1,7 | 00 | 1,397
LA12 | Nové Huté 0,6 0,0 0,0 1,8 0,0 0,0 0,786
LA21 | Grosser Arber 4,0 4,0 20 | 120 | 8,0 2,0 9,607
LA22 | Hohenbogen 3,0 2,0 1,0 9,0 4,0 1,0 6,114
LA23 | St. Oswald - Riedlhiitte 1,0 [ 00 ( 00 | 30 | 0,0 | 0,0 | 1,310
LA24 | Mitterdorf-Philippsrent 1,0 2,5 0,5 3,0 50 0,5 3,712
LA25 | Haidmiihle-Bischofsreut-frauenberg 0,6 0,0 0,0 1,8 0,0 0,0 0,786
LA26 | Neureichenau 3,0 1,0 1,0 9,0 2,0 1,0 5,240
LA27 | Zwiesel - Skilift Glasberg 0,4 0,0 0,0 1,2 0,0 0,0 0,524
LA28 | Eck 1,3 11 1,0 3,9 2,2 1,0 3,100
LA29 | Bodenmais - Silberberg 10 ( 10 [ 00 | 30 | 20 | 00 | 2,183
LA30 | Riedlberg 0,1 15 0,0 0,4 3,0 0,0 1,467




PRILOHA H

PRILOHA H: Vysledky analyzy pro DETI

e [ ok [ [ a0 | S
LA1 | Lipno 0,000 | 2,667 | 10,000 | 10,000 5,533
LA2 | Zadov 3,903 | 5,333 | 6,667 | 1,376 5,042
LA3 | Kasperské Hory 5200 | 4,917 | 3,333 | 2,162 4,093
LA4 | Spicak 5,743 | 2,750 | 10,000 | 8,002 7,073
LA5 [ Nad nadrazim 5,684 4,167 6,667 2,096 5,415
LA6 | Horni Vltavice 3,455 | 5,667 | 2,222 | 0,721 3,131
LA7 | Kubova Hut 3,691 | 4,833 | 10,000 | 1,729 6,247
LA8 | Ceské Zleby 1,981 | 6,000 | 3,333 | 2,314 3,359
LA9 | Belveder 5,861 | 4,167 6,667 1,790 5,438
LA10 | Hartmanice 5837 | 4,667 | 3,333 | 1,769 4,195
LA11l | Nezdice 5366 | 5833 | 6,667 | 1,397 5,583
LA12 | Nové Hute 3,785 | 5,833 | 10,000 [ 0,786 6,381
LA21 | Grosser Arber 3,561 [ 0,000 | 10,000 | 9,607 6,029
LA22 | Hohenbogen 4976 | 2,708 | 10,000 | 6,114 6,646
LA23 | St. Oswald - Riedlhiitte 2,995 | 3,542 | 10,000 | 1,310 5,738
LA24 | Mitterdorf-Philippsrent 1,792 2,917 | 10,000 | 3,712 5,492
LA25 | Haidmiihle-Bischofsreut-frauenberg | 1,250 | 8,021 6,667 0,786 4,725
LA26 | Neureichenau 0,637 3,542 | 10,000 | 5,240 5,424
LA27 | Zwiesel - Skilift Glasberg 4,116 | 6,458 | 10,000 [ 0,524 6,579
LA28 | Eck 4,481 | 3,542 | 10,000 | 3,100 6,363
LA29 | Bodenmais - Silberberg 4,033 | 4,792 | 10,000 | 2,183 6,387
LA30 | Riedlberg 3,561 | 3,542 | 10,000 | 1,467 5,923




PRILOHA H

pofa | Spestee

1 7,073 LA4 | Spicak

6,646 LA22 | Hohenbogen
3 6,579 LA27 | Zwiesel - Skilift Glasberg
4 6,387 LA29 Bodenmais - Silberberg
5 6,381 LA12 [ Nové Huté
6 6,363 LA28 | Eck
7 6,247 LA7 Kubova Hut

6,029 LA21 | Grosser Arber
9 5,923 LA30 | Riedlberg
10 5,738 LA23 | St. Oswald - Riedlhiitte
11 5,583 LA11 Nezdice
12 5,533 LAl Lipno
13 5,492 LA24 | Mitterdorf-Philippsrent
14 5,438 LA9 Belveder
15 5,424 LA26 Neureichenau
16 5,415 LAS Nad nadrazim
17 5,042 LA2 Zadov
18 4,724 LA25 | Haidmiihle-Bischofsreut-frauenberg
19 4,194 LA10 | Hartmanice
20 4,092 LA3 Kasperské Hory
21 3,359 LA8 | Ceské Zleby
22 3,131 LAG Horni Vltavice




PRILOHA 1

PRILOHAI: Vysledky analyzy pro DOSPELE
w [ o [ [ o | S
LAl | Lipno 0,000 | 2,667 | 10,000 | 10,000 7,533
LA2 | Zadov 3,903 | 5,333 | 6,667 | 1,376 3,478
LA3 | Kasperské Hory 5200 | 4,917 | 3,333 | 2,162 3,251
LA4 | Spicak 5,743 | 2,750 | 10,000 | 8,002 7,125
LA5 | Nad nadrazim 5684 | 4,167 | 6,667 | 2,096 3,783
LAG6 | Horni Vltavice 3,455 5,667 2,222 0,721 2,284
LA7 | Kubova Hut 3,691 | 4,833 | 10,000 | 1,729 4,200
LA8 | Ceské Zleby 1,981 6,000 | 3,333 2,314 3,222
LA9 [ Belveder 5861 | 4,167 6,667 1,790 3,648
LA10 | Hartmanice 5837 | 4,667 | 3,333 | 1,769 3,068
LA1l | Nezdice 5366 | 5833 | 6,667 | 1,397 3,735
LA12 | Nové Huté 3,785 | 5,833 | 10,000 [ 0,786 3,938
LA21 | Grosser Arber 3,561 | 0,000 | 10,000 | 9,607 7,160
LA22 | Hohenbogen 4,976 2,708 | 10,000 | 6,114 6,096
LA23 | St. Oswald - Riedlhiitte 2,995 | 3,542 | 10,000 [ 1,310 3,663
LA24 | Mitterdorf-Philippsrent 1,792 2,917 | 10,000 | 3,712 4619
LA25 | Haidmiihle-Bischofsreut-frauenberg | 1,250 8,021 6,667 0,786 3,456
LA26 | Neureichenau 0,637 3,542 | 10,000 | 5,240 5,392
LA27 | Zwiesel - Skilift Glasberg 4,116 | 6,458 | 10,000 | 0,524 3,965
LA28 | Eck 4,481 | 3,542 | 10,000 | 3,100 4,707
LA29 | Bodenmais - Silberberg 4,033 | 4,792 | 10,000 | 2,183 4,453
LA30 | Riedlberg 3,561 | 3,542 | 10,000 | 1,467 3,799




PRILOHA 1

poradi_| ot
1 7,533 LAl | Lipno
2 7,160 LA21 | Grosser Arber
3 7,125 LA4 | Spicak
4 6,096 LA22 | Hohenbogen
5 5,392 LA26 | Neureichenau
6 4,707 LA28 | Eck
7 4,619 LA24 | Mitterdorf-Philippsrent
8 4,453 LA29 | Bodenmais - Silberberg
9 4,200 LA7 | Kubova Hut
10 3,965 LA27 | Zwiesel - Skilift Glasberg
11 3,938 LA12 | Nové Huté
12 3,798 LA30 | Riedlberg
13 3,783 LA5 | Nad nadrazim
14 3,735 LA11l | Nezdice
15 3,663 LA23 | St. Oswald - Riedlhiitte
16 3,648 LA9 [ Belveder
17 3,478 LA2 | Zadov
18 3,456 LA25 | Haidmiihle-Bischofsreut-frauenberg
19 3,251 LA3 [ Kasperské Hory
20 3,222 LA8 | Ceské Zleby
21 3,068 LA10 | Hartmanice
22 2,284 LA6 | Horni Vltavice




PRILOHA J

PRILOHA J: VysledKy analyzy pro SENIORY
e [ o [ | a [ e
LALl | Lipno 0,000 | 2,667 | 10,000 | 10,000 5,067
LA2 | Zadov 3,903 | 5333 | 6,667 | 1,376 3,993
LA3 | Kasperské Hory 5200 | 4,917 | 3,333 | 2,162 3,989
LA4 | Spicak 5743 | 2,750 | 10,000 | 8,002 5,649
LA5 | Nad nadrazim 5684 | 4,167 | 6,667 | 2,096 4,099
LA6 | Horni Vltavice 3,455 5,667 2,222 0,721 3,396
LA7 | Kubova Hut 3,691 | 4,833 | 10,000 | 1,729 4,190
LA8 | Ceské Zleby 1,981 6,000 3,333 2,314 3,824
LA9 | Belveder 5,861 4,167 6,667 1,790 4,043
LA10 | Hartmanice 5837 | 4,667 | 3,333 | 1,769 3,898
LA11l | Nezdice 5366 | 5833 | 6,667 | 1,397 4,492
LA12 | Nové Huté 3,785 | 5,833 | 10,000 | 0,786 4,326
LA21 [ Grosser Arber 3,561 0,000 | 10,000 | 9,607 4,594
LA22 | Hohenbogen 4,976 2,708 | 10,000 | 6,114 4,913
LA23 | St. Oswald - Riedlhiitte 2,995 3,542 | 10,000 | 1,310 3,409
LA24 | Mitterdorf-Philippsrent 1,792 2,917 10,000 | 3,712 3,639
LA25 | Haidmiihle-Bischofsreut-frauenberg 1,250 8,021 6,667 0,786 4,361
LA26 | Neureichenau 0,637 3,542 10,000 | 5,240 4,116
LA27 | Zwiesel - Skilift Glasberg 4,116 6,458 | 10,000 | 0,524 4,564
LA28 | Eck 4481 | 3,542 | 10,000 | 3,100 4,243
LA29 | Bodenmais - Silberberg 4,033 4,792 | 10,000 | 2,183 4,378
LA30 | Riedlberg 3,561 3,542 | 10,000 | 1,467 3,569




PRILOHA J

porati | Spestee
1 5,649 LA4 Spicak
2 5,067 LAl Lipno
3 4,913 LA22 Hohenbogen
4 4,594 LA21 Grosser Arber
5 4,564 LA27 Zwiesel - Skilift Glasberg
6 4,492 LA1l Nezdice
7 4,378 LA29 Bodenmais - Silberberg
8 4,361 LA25 Haidmiihle-Bischofsreut-frauenberg
9 4,326 LA12 Nové Hut¢
10 4,243 LA28 Eck
11 4,190 LA7 Kubova Hut’
12 4,116 LA26 Neureichenau
13 4,099 LAS Nad nédrazim
14 4,043 LA9 Belveder
15 3,993 LA2 Zadov
16 3,989 LA3 Kasperské Hory
17 3,898 LA10 Hartmanice
18 3,824 LAS Ceské Zleby
19 3,639 LA24 Mitterdorf-Philippsrent
20 3,569 LA30 Riedlberg
21 3,409 LA23 St. Oswald - Riedlhiitte
22 3,396 LA6 Horni Vltavice




PRILOHA K

PRILOHA K : Vysledky analyzy pro RODINY S DETMI

e [ o [ [ a0 | e
LAl | Lipno 0,000 | 2,667 | 10,000 | 10,000 6,533
LA2 | Zadov 3,903 | 5,333 | 6,667 | 1,376 4,260
LA3 | Kasperské Hory 5,200 | 4,917 3,333 2,162 3,672
LA4 | Spi¢ak 5,743 | 2,750 | 10,000 | 8,002 7,099
LA5 | Nad nadrazim 5684 | 4,167 | 6,667 | 2,096 4,599
LA6 | Horni Vltavice 3,455 5,667 2,222 0,721 2,707
LA7 | Kubova Hut 3,691 | 4,833 | 10,000 | 1,729 5,224
LA8 | Ceské Zleby 1,981 6,000 3,333 2,314 3,290
LA9 | Belveder 5,861 4,167 6,667 1,790 4,543
LA10 | Hartmanice 5837 | 4,667 | 3,333 [ 1,769 3,631
LA11 | Nezdice 5366 | 5,833 | 6,667 | 1,397 4,659
LA12 | Nové Huté 3,785 | 5,833 | 10,000 | 0,786 5,159
LA21 | Grosser Arber 3,561 | 0,000 [ 10,000 | 9,607 6,594
LA22 [ Hohenbogen 4,976 2,708 | 10,000 | 6,114 6,371
LA23 [ St. Oswald - Riedlhiitte 2,995 3,542 [ 10,000 | 1,310 4,700
LA24 | Mitterdorf-Philippsrent 1,792 2,917 | 10,000 | 3,712 5,055
LA25 | Haidmiihle-Bischofsreut-frauenberg 1,250 8,021 6,667 0,786 4,090
LA26 | Neureichenau 0,637 3,542 | 10,000 | 5,240 5,408
LA27 | Zwiesel - Skilift Glasberg 4,116 | 6,458 | 10,000 | 0,524 5,272
LA28 | Eck 4,481 3,542 | 10,000 | 3,100 5,535
LA29 | Bodenmais - Silberberg 4,033 | 4,792 | 10,000 | 2,183 5,420
LA30 | Riedlberg 3,561 3,542 | 10,000 | 1,467 4,861




PRILOHA K

porat | S
1 7,099 LA4 Spicak
2 6,594 LA21 Grosser Arber
3 6,533 LAl Lipno
4 6,371 LA22 Hohenbogen
5 5,535 LA28 Eck
6 5,420 LA29 Bodenmais - Silberberg
7 5,408 LA26 Neureichenau
8 5,272 LA27 Zwiesel - Skilift Glasberg
9 5,224 LA7 Kubova Hut
10 5,159 LA12 Nové Huté
11 5,055 LA24 Mitterdorf-Philippsrent
12 4,861 LA30 Riedlberg
13 4,700 LA23 St. Oswald - Riedlhiitte
14 4,659 LAll Nezdice
15 4,599 LAS5 Nad nadrazim
16 4,543 LA9 Belveder
17 4,260 LA2 Zadov
18 4,090 LA25 Haidmiihle-Bischofsreut-frauenberg
19 3,672 LA3 Kasperské Hory
20 3,631 LA10 Hartmanice
21 3,290 LAS Ceské Zleby
22 2,707 LAG6 Horni Vltavice




PRILOHA L

PRILOHA L: Dohoda o provedeni prace - INSTRUKTOR

e Dohoda o provedeni prace

LyZafska §kola
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LY’-KA Instruktor LyZarské skoly LYZKA

Zaméstnavatel: Zaméstnanec:
Be. Eva LISA [ |
S mistem podnikani: Misto trvalého bydlisté:

Vejprnice 330 27 [ |
Rodné Eislo:

uzaviraji na zakladé zakona ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace

DOHODU O PROVEDEMNI PRACE

Sjednany druh prace ©  Vyuka lyZovani nebo snowboardingu déti, mladeze i dospélych ve véku od 3 do

99-ti let v LyZarské Skole LYZKA dle dstniho ujednani s Be. Evou Lisou.

Dohoda se uzavira Ma dobu trvani od 1. ledna 2013 do 30. dubna 2013, max. viak do vyterpani 300 hod.

Zaméstnanec je povinnen vykonat sjednanou praci osobng, svédomité, fédné podle svych sil a schopnosti
a dodrfovat podminky sjednané touto dohodou v souladu = pfedpisy vztahujicimi 2e na jeho wykon,
zejména s predpisy bezpetnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Zaméstnanec se zavazuje k pinéni pracovning Okolu die Gstniho ujedndni se zaméstnavatelem, ktery
zaméstnanci pracovni kol vymezi Ustné.

Zaméstnanec se zavazujs k tomu, Ze je drZitelem platné odbomé kvalifikace — UEitel, Cvititel, Instruktor
IyZovani CSLS nebo SL CR, kterou ziskal nebo doplnil na fadnych Skolenich v roce 2006 aZ 2011, popf.
jinou kvalifikaci opraviujici k vyuce lyfovani nebo snowboardingu. Fa platnou kvalifikaci odpovida
zaméstnanec osobné. V pfipadé, 22 zaméstnanec nespliuje zakonné podminky pro wyutovani lyZovani
nebo snowboardingu, neplati bod 4.

Faméstnanec piejima hmotnouw i pravni odpovédnost za svefené déti | vyufovani a zavazuje se uhradit
pfipadny finanéni schodek.

Zaméstnanec souhlasi, aby zaméstnavatelka Be. Eva Liza zpracovavala vedkeré poskyinuté osobni Odaje
v souladu se zakonem &. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich ﬂd_ajﬁ.

Ostatni prava a povinnesti zaméstnance LyZafské Skoly LYZKA, souvisejici s uzavienim této dohody
vyplyvaji a jsou upraveny Zakonikem prace a dalfimi souvizejicimi pravnimi pfedpisy (Obchodni zakonik
apod.). Oba dfastnici mohou tute dohodu vypovBdEt, a to pisemné s jednomésiini vipovédni Ihitou a to
vZdy = uvedenim divodu. Dohoda zanika v pfipadé smrti zaméstnance. Z finnosti podle této dohody
nevznika zaméstnanci narok na dovaolenou, Uhradu mzdy pfi pfekagkach v praci, za svatky, na pfiplatky za
praci prestas, ani na mzdové zvyhodnéni za praci v sobotu nebo v nedéli.

Zaméstnavatel na zakladé tétoc dohody seznamil zaméstnance = pravnimi pledpisy, vztahujicimi
se k vykonavané praci, a ostainimi predpisy k zajisténi bezpetnosti a ochrany zdravi pfhi praci.
Zaméstnavatel se zavazuje vyplatit zaméstnanci odménu ve vydi 500,- KE za hodinu. Odména bude
vyplacena vidy po odvedeni prace (po kaZdé lekci).

Zaméstnavatel je opravnén sjednanou odménu po projednani se zaméstnancem pfiméfené snifit,
neodpovida-ii provedeny Okol sjednanym podminkam.

Zaméstnavatel se zavazuje zajistit zamésinanci oh&d v hodnoté do 100,- KE pii odpracovani min. 4 hodin
na kazde lekci na Sumave.

Tato dohoda byla sepsdna wve dvou wyhotovenich, jedenkrdt pro zaméstnance a jedenkrat
pro zamésinavatele.

Ve Vejpmicich, dne ...

Podpis zaméstnance Razitko a podpis zaméstnavatele
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PRILOHA M

PRILOHA M : Dohoda o provedeni prace —- LEKAR
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S

LyZaFska Skola

LYZKA

Zaméstnavatel: Zaméstnanec:
Be. Eva LISA [ |
S mistem podnikani: Misto trvalého bydligté:

Vejprnice 330 27 [ |
Rodné ¢islo:

uzaviraji na zakladé zakona . 262/2006 Sb., zikoniku prace

DOHODU O PROVEDENI PRACE

Sjednany druh prace :  Zajidténi zdravotniho dohledu déti, mladeie i dospélych ve véku od 3 do

99-ti let v LyZaiské Skole LYZKA dle tstniho ujednani s Be. Evou Lisow.

Dohoda s uzavira : Ma dobu trvani od 1. ledna 2013 do 30. dubna 2013, max. viak do vyterpani 300 hod.

Faméstnanec v pfipadé zdravoinich obtiZi &i Urazu separuje poranéného jedince, aby neblokoval vyuku
daldich déti ve skupiné. Dale zhodnoti stupen poranéni & obtiZi a zajisti nasledny daldi postup vietné
informaci o zdravotnim stavu ditte rodifdm. Zaméstnanec dale dohlédne na poranéné bEhem
pfipadnéha transportu.

Zaméstnanec je povinnen vykonat sjednanou praci osobné, svédomité, Ffadné podle svych sil
a schopnosti @ dodrZovat podminky sjednané touto dohodou v souladu s predpisy vztahujicimi
se na jeho vykon, zejména s predpisy bezpetnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Zaméstnanec se zavazuje k pinéni pracovning dkolu dle dstniho ujednani =e zaméstnavatelem,
ktery zaméstnanci pracovni Ukol vymezi Gstng.

Zaméstnanec souhlasi, aby zaméstnavatelka Bc. Eva Lisa zpracovavala veskeré poskytnuté osobni
lUdaje v souladu se zakonem £. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich Gdaji.

Ostatni prava a povinnosti zaméstnance LyZarske Skoly LYZKA, souvisejici s uzavienim této dohody
vyplyvaji a jsou upraveny Zakonikem prace a daldimi souvisejicimi prévnimi predpisy (Obchodni
zakonik apod.). Oba Ofastnici mohou tuto dohodu vypovédét, a to pisemné s jednomésiéni vypovédni
Ihitou a to vEdy s uvedenim divodu. Dohoda zanika v pfipadé smrii zaméstnance. Z finnosti podle této
dohody nevznika zaméstnanci narok na dovolenow, Uhradu mzdy pfi pfekaZkach v praci, za svatky, na
pfiplatky za praci pfesfas, ani na mzdové zvyhodnéni za praci v sobotu nebo v nedéli.

Zaméstnavatel na zakladé této dohody seznamil zaméstnance s pravnimi pfedpisy, vztahujicimi
ze k vykondvané praci, a ostatnimi pfedpizy k zajisténi bezpetnosti a ochrany zdravi pii praci.
Fameéstnavatel se ravaruje vyplatit zaméstnanci odménu ve vydi 500,- KE za lekeci. Odména bude
vyplacena vidy po odvedeni prace (po kaZdé lekei).

Zaméstnavatel je opravnén sjednanou odménu po projednani =e zaméstnancem phiméfeng sniZit,
neodpovida-li provedeny Okol sjednanym podminkam. .
Zaméstnavatel se zavazuje zajistit zaméstnanci obéd v hodnoté do 100,- KE na kaZdé lekei na Sumavé.
Tato dohoda byla sepzana ve dvou vyhotovenich, jedenkrdt pro zaméstnance a jedenkrat
pro zaméstnavatele.

Ve Vejpmicich, dne_..........

Podpis zaméstnance Razitko a podpis zaméstnavatele

Dohoda o provedeni prace
Lékar LyZarské skoly LYZKA
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ABSTRAKT

LISA, E. Problematika vzniku malého podniku — realizace konkrétniho podnikatelského

zaméru. Diplomova prace. Plzefi: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 2012

Klicova slova — Zalozeni podniku, Zivnost, strategické analyzy, vicekriterialni hodnoceni

variant

Diplomové prace je zamétfena na problematiku zalozeni podniku. V préci je analyzovana
Lyzaiska $kola LYZKA, ktera na eském trhu zaGind. V praci je zhodnocen podnikatelsky
Zamer.

Prace popisuje zalozeni podniku ve formé Zivnosti a problémy, které jsou s jejim zaloZenim
spojené. Dalsi ¢ast prace priblizuje podnikatelsky zamér prostfednictvim definovani poslani,
vize a strategie pro dosazeni stanovenych cili. V ramci prace je detailné pftiblizen
marketingovy plan, ktery je zaloZen na marketingovém mixu. Cast price je vénovana
vicekriterialnimu hodnoceni variant, které je vyuzito pii volbé mista podnikéani. Déle je zde
predstaven personalni a finan¢ni plan lyzai'ské skoly. V zavéru je na zéklad¢ analyzy interniho

a externiho prostiedi podnikatelského zdméru zhodnocena moznost realizace malého podniku.



ABSTRACT

LISA, E. Problems of Small Sized Enterprises foundation - realization of a Specific
Entrepreneurial Intention. Diploma Thesis. Pilsen: The Faculty of Economics, University of
West Bohemia, 2012

Keywords — Setting up a business, trade, strategic analysis, multi objective decision making

This Diploma Thesis is focused on the issue of business establishing. The Diploma Thesis
provides a concrete analysis of one company, namely Lyzaiska $kola LYZKA that recently
started its business on the Czech market. The Diploma Thesis provides a business plan

review.

The Diploma Thesis describes business set up in the form of trade and problems related to the
foundation. Another part ofthe Thesis outlinesa business planby the defining
the mission, vision and strategy for achieving its targets. The Thesis is approached in
detail marketing plan that is based on the marketing mix. Part is devoted into multi objective
decision making which is used for choosing the place of business. The Thesis also includes
the personnel and financial plan for the ski school. The conclusion is based on the internal and
external situation analysis evaluated by the possibility of realization of a small sized

enterprise.



