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Uvod

Od 90. let minulého stoleti seGeské republice rozviji nova podnikatelskanost,
kterda ma ve sut¢ dlouholetou tradici, a to auditorskinnost. Jedna se o nezbytnou
formu kontroly @etnich vykad, jez diky externimu auditu ziskavajiétsi
duvéryhodnost a tim ivypovidaci schopnost. JelikoZ prace auditora zaujala
a zajimalo m, jak audit v praxi probihd, rozhodla jsem se dipdeou praci ¥novat
praw analyze auditorskych postiup Diky spolupraci se statutarnim auditorem
Ing. Jaroslavou Pechovou jsenglenmoznost se ziastnit auditu detni zavrky za rok
2011 ve spoknosti Bekaert Textiles CZ s.r.o., v jednom z pokkateli tradicni

textilni vyroby v ASi.

Cilem této prace je analyzovat a ve zvoleném padajilikovat a zhodnotit postupy
tykajici se poznani kontrolniho prosti v oblasti zasob, prové&d kontrolnich tesi
a dale pak detailnich a analytickych testcné spravnosti. Uvod prace se zéima
obecny pohled na problematiku auditu, nef@nutné vyjasnit &které zakladni pojmy
a definice. Sotasreé bude v Uvodu pojednano o procesu vzniku audittezinarodnim
méfitku, na ktery navaze rozbor vyvoje auditorskiinosti vCeské republice
a zakladnich povinnosti a prav auditora. V druhgitkée budou nastimy auditorské
postupy, jez fedchazeji vlastnimu testovani. JednaieelgySim o poznavani préedi
auditovaného podniku, identifikovani rizik a reakea r¢ v podolg vytvoreni planu
auditu. Jiz v této ipravné fazi je vhodné prezentovat ke kazdému tiekéamu

postupu piklad pislusné praktické aplikace.

Audit je samorejm¢ nesmirg Siroky pojem, jehoz celkova analyza biegahovala
rozsah této prace. Kramobecnych postup spole&énych pro vSechny audity, budou
proto nasledujici kapitoly zafifeny gevazf na analyzu a naslednou praktickou
aplikaci auditorskych procedur v oblasti zasob,ré&t¢gsou ve vyrobnim podniku

klicovou oblasti tetni za¥rky.

Od dané problematiky se odviji i Wbpramer, které budou zpracovany. Tématu se
vénuje mnoho zahraémich odbornych publikaci, na¢h navazujicesti autd v 90.
letech, kdy se audit jako profeseiahrozvijet. V té dob rovrnéz vznikla samospravni
profesni organizace Komora auditafeské republiky, ktera na nasem tzemi odpovida
za vysokou kvalitu provadych audi. Komora proto vydava mnoZstvi odbornych

piiru¢ek, vnitnich gredpidi ¢i sborniki z paadanych konferenci, jez je rainvhodné
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nastudovat. Mimo jiné vydava také auditorské stesdakteré jsou nezbytnym
dophikem k zakonu¢. 93/2009 Sb., o auditorech a &m nékterych zékof (zékon

o auditorech). Jelikoz je audit velmi Uzce provazaitetnictvim, dalsi zkoumanou
legislativou bude jisti zakon¢. 563/1991 Sb., odétnictvi a jeho provadti vyhlasky

a samorejmé také Ceské detni standardy pro podnikatele. Nelze opomenout ani
prameny, které je nutné shromazdiéhbm misobeni na auditu u spoteosti Bekaert
Textiles CZ s.r.o0., fedevSim materialy nezbytné k pochopeé&gtdich a kontrolnich

postup spole&nosti v oblasti zasob.



1. Uvod do teorie auditu

V této Gvodni kapitole bude provedena analyza pd@naa zaklad dostupnych
pramerti z pohledu obecného auditu. Kapitola bude pojedngielevSim o vymezeni
pojmu auditu, komparaci jeho definic r@pteoretickymi publikacemi a pokfavat
bude stranym vymezenim historického vyvoje veésy a Ceské republice, které jiz
bude ¥novana dalSi pozornost. Nedilnou &sti Uvodni kapitoly budou uvedeny

vybrané nejdleZitsjsi ¢asti z legislativni Upravy auditueské republice.

1.1 Pojem audit

Pod slovem audit si Ize v stasnosti pedstavit vice vyznainy kterymi se zabyva tato
avodni ¢ast prace. ®od tohoto slova byva odvozovan od latinského sl@audire”,
znamenajici ,naslouchat, poslouchatimsti viadcové totiz prodtovani volili funkci
tzv. kvestoli, na jejichz praci muselo dohlizet shrom&#d pred kterym kvestor
provad! uctovani, a shromazdi kvestorovi naslouchalo. Jiz v tomto vyznamu temy

spatovat ukitou formu kontroly. [11]

Postupeméasu se pojem audit ustalil ve spojeni &tau kontrolou @etnictvi nebo
financi, ve 20. stoleti se ale objevuje spojenitatd jinymi disciplinami. Vznika nap
energeticky audit, audit jakosti, Zivotniho presli apod. Tato prace se ale vyhradn

zameif pouze na audit finani', ktery provadii profesionals vzdslani auditdi.

Audit finar¢ni Ize dale rozdit na externi a interni audit, podle toho, kdaijgvatelem
vysledki auditu. Interni audit totiz slouzi vyhraflpro poteby dané organizace, ale
vysledek externiho auditu zohiegi pfi svém rozhodovani vsSichni uzivatel€etni
zawrky. Externi audit je také vzdy provad externi auditorskou spdieosti, Ci
statutarnim auditorem, naproti tomu interni audigonbvykle organ, ktery vyt¥sama
auditovana spotmost. U obou typ auditu je dlezitd nezavislost provédi kontroly

a uzivaji dokonce podobné vyzkumné metody. [35]

Pro esné pochopeni pojmu finari audit je teba uvést &kolik soudobych definic
tohoto pojmu. Kazdy teoretik zabyvajici se fitiaimi auditem sestavil vlastni definici

pro audit, zde bude uveden ¥ylicch nejpouzivagjSich.

! Ricchiute [34] pouZiva termin auditetnich (finagnich) vykaz.



Podle Amerického institutu certifikovanychiegych &etnich je definice nasledovna:
LAudit je systematicky proces objektivniho ziskdvan vyhodnocovani dkazi,
tykajicich se informaci o ekonomickydinnostech a udalostech, s cilem zjistit miru
souladu mezi émito informacemi a stanovenymi kritérii a ébtl vysledky
zainteresovanym z4jedma.“ Tuto definici uvadi ve své celofeveé uznivané
publikaci o auditu D. N. Ricchiute. [34, s. 26]

DalSi pohled uvadi ve své publikaci Francouz Raféeg ktery tvrdi, Ze audit je
.Kritickd analyza, ktera umenaje owrovat informace dodané podnikem a hodnotit
operativnicinnosti a systémy pouzivang jgjich predavani.“[33, s. 11] Finaéni audit
potom upesiuje jako: ,kritickou analyzu inform@niho @etniho charakteru,
provadknou nezavislym znalcem, s cilem vyjadpodstatény nazor na finathi
vykazy.“[33, s. 11] Zde jiz iizeme vyvodit zaér, Ze finatni audit zkouma igdevsim
informace obsaZené étnich vykazech a dikyémto informacim miZze usuzovat
za&wry i o Wetnich informacich jako celku. V Gvodu své publ&atavic uvadi &tu,
audit se stal synonymem pro objektivitwindost a nastroj zkvaliobvani rizeni.”
[33,s. 7]

Angli¢can Millichamp zdvodiuje potebu auditu tim, Ze je nutné zvySitvdryhodnost
financnich vyka#, které pedkladd management sp@esti jejim vlastnikm. Vykazy
mohou obsahovat chyby, zakryvat podvod, poskyt@ztadijici informace, & jiz
neamyslg ¢i zamerné, ¢i neodpovidat zasadam regulace v danéne.st@m, Ze se
powii auditem nezavislardti strana, se zvysi hodrwmost vyka#h. [28] Z tohoto
pohledu na audit je @&p ziejmé, Ze auditor musi byt nezavisly a Ze zkoumanfimi
vykazy, setkavame se zde ale také s nazorem, esdowli akcionBim spol€nosti,
aby se mohli na vykazy vice spolehnout. Z&nintchto uzivatel auditorova vyroku

ma jist€ spojitost s velkou tradici akciovych spéesti v anglosaské oblasti.

Komora auditoll Ceské republiky (dale téZz KZR) potom definici upravuje takto:
.Poslanim a smyslem auditu je vyjdtd nazor nezavislé, kvalifikované osoby na
verohodnost detnich vykaz zveejnénych vedenim detni jednotky. Auditor @vuje,
zda Udaje v ¢éetnich vykazecherne zobrazuji stav majetku a zavazkinarcni situaci
a vysledek hospodeni v souladu s pravidly /pdepsanymiceskymi nebo jinymi
Gcetnimi predpisy, ¢asto s mezinarodnimicétnimi standardy. Nazor auditora ma
dostaténou vypovidaci schopnost pouze a jenom ve spojenitsu Uplnou detni
10



zawrkou, ke které se auditor vyjage. Nazor auditora vytrzeny ze souvislosti
s konkrétni detni za¢rkou je zmatény.” [26] Tato definice oft podtrhuje dlezitost
Gcetni zavrky a miZzemefici, Zze jde o vice konkrétni definici nez kedchozich
piipadech. Dozvidame se z ni, Ze osoba prgic@daudit musi byfadre kvalifikovana

a [ripousti, aby sedetni jednotkdidila ¢eskymi i mezinarodnimi standardy.

Podle mezinarodnich auditorskych standamk kterychteska Komora auditéréerpa,
je definici cili auditu: ,posilit diveru predpokladanych uzivatelv (cetni zavrku.
Tomuto delu slouzi vyrok auditora, vemz se auditor vyjagije k tomu, zda jec@tni
zawrka ve vSech vyznamnych (materialnich) ohlededaw®sa v souladu s{slusSnym
ramcem detniho vykaznictvi.“[15] Podle mezinarodnich auditorskych standajel
opct dalezité audit provagt s ohledem nad@tni principy zerd a provadi se nacatni
zawrce. Podstatné je, Ze auditor ngm nabyt Uplného ipswdcéeni o spravnosti
Ucetnictvi, ale jen feswdceni, Ze se auditovana spaiest nedopustila vyznamnych

nespravnosti.

Pro Gplnost nyni uvedu definici auditu podieské legislativy. \Ceské republice
upravuje ¢innost finagnich auditoit zakon ¢. 93/2009 Sb., o auditorech a &m
nékterych zakofi (zakon o auditorech), ktery stanovuje, kdy jsatetdi jednotky
pusobici nateském Uzemi povinnifpdloZit své Getni vykazy ke kontrole auditorovi.
Podle tohoto zakona je povinnym auditeav éieni Fadnych a mim&dnych detnich
zawrek nebo konsolidovanychéétnich zawrek, pokud takové @éxeni vyzaduje jiny
pravni p'edpis; gipadre owreni mezitimni detni zarky, pokud takove @veni

vyZaduje jiny pravnijedpis.” [40, § 2, odst. a)]

Ve v8ech zmiénych definicich mZzeme nalézt «¢ité shodné vyrazy. Je jimi néklad
objektivita, pop. nezavislost, kritinost dale také vyhodnocovani nebo analyza
ekonomickych informaci. Z uvedenych definic tedylya, Ze jde o nezavislé a tedy
objektivni pgezkoumani &etnich vyka, kterym se zvySi &rohodnost Getnich

informaci, coz je pro uZivatel&dhto informaci Zadouci.

1.2 Mezinarodni Uprava auditorské  éinnosti

Moderni historie auditu je nedénspojena sdetnictvim, které z&lo nabirat na
dulezitosti v obdobi 16. — 18. stoleti v souvislastiozvojem pimyslové vyroby. V té
doke se vyviji i moderni audit. Sedkk [35] uvadi, Ze vznik auditu byl zaginén
pottebou ochrany vlastnikkapitalovych spoknosti. K této paeke zase doslo diky
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historickym zm¢nam ve spoknosti. Technicky pokrok z&ginil, Ze se z&ala zvySovat
investéni nar@nost vyroby, coz vedlo k piebné akumulaci kapitdlu a nasledke
vzniku nové pravni formy podnikani, kde invastekladali do podnikani kapital, ale
provoz podniku mohli ovlivnit pouz&ast&né. Tito investdi potrebovali tedy gjakym
zpisobem kontrolovat své investice aistbdku toho vznikla auditorska profese. [35]
Na nasledujicim obradzkd. 1 jsou tyto faktory, které podminily vznik audi&é

profese, pehledré znazorgny.

Obr. 1: Faktory ovliv iujici vznik auditorské profese

Hospodésky a technicky
rozvoj

!

VysSi investni nar@nost

!

Poteba koncentrace kapitélul

!

Vznik nové pravni formy
podnikani

!

Poteba specifické ochrany
vlastniki

Zdroj: [35, s. 10]

Prvni legislativni Uprava pochazi z Velké Britankele byl v roce 1844 vydan tzv.
Companies Act, upravujigiinnost britskych akciovych spdieosti. V tomto zakoh
bylo zakotveno pravo akciofiazkontrolovat na vlastni o G¢etnictvi podniku, kde
vlastni akcie. Z fivodniho prava majitél spole&nosti zkontrolovat &etnictvi se ale
béhem necelych sta let stala zakonna povinnost, apa lakciova spoknost
kontrolovana profesionalnim externim auditorem. niPrskut€nou povinnost auditu
ziskaly britské akciové spdaieosti v roce 1948, kdy byl vydan novy Companies Act
[11].
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Po Velké Britanii se audit 2al prosazovat ve Spojenych statech, kde se pricialofi
zminka objevila v bulletinu Jednotnéetinictvi: prozatimni navrhipdkladdany Sborem
pro federalni rezervni systém. Tento bulletin arok917 je ozn&ovan jako
Memorandum o auditech rozvahy. Az v roce 1929 &solpnost auditu rozdia na
ostatni finagni vykazy, coz byla reakce na krach burzy auastajici dilezitost
ukazatel z vysledovky. Geneze auditu v USA palgaala v roce 1936, kdy bulletin
nesl nazev Zkoumani finanich vykazi nezavislymi véejnymi (&etnimi. Sodasre

v roce 1934 vyzadoval Zakon o burzach cennych papiry vSechny vejné obchodni
spolg&nosti provadly kazdym rokem audit v zajmu ochrany akcitind[34] V roce
1936, o vice nez 10 lettile nez ve Velké Britanii, tedy vzniklutezity poZadavek
nezavislosti auditu. Spojené staty byly sice z edhlprvni zminky o auditu pomalejsi,
ale zato Bhem prakticky 20 let vznikl audit, jak ho zname sin€ tomto ohledu jist
stoji za zminku, Ze rychlejSi vyvoj byl podpa pra¥ hospodéskou krizi, diky niz byl
kladen ¥tSi diraz na ¥rny a poctivy obraz detnictvi, a vSechny podniky, jejichz akcie
byly obchodovatelné na burze, jiz musely byt objekt hodnoceny, aby sergdeslo

dalSimu krachu burzy.

V USA se dalSi upravy auditu ujal Americky instittefejnych &etnich (dale AICPA),
ktery byl zaloZen jiz koncem 19. stoleti. Jak n#estitutu napovida, byl zgatku
zangien na sdruzovani americkychtefnich, ale jeho dneSnitugobnost spiiva
ve vydavani publikaci a vyhlaSek nejenom peetdi profesi, ale také pro auditory,
finanéni poradce, interni auditory a jiné poradce v dblasnagementu a dani. AICPA
jiz od roku 1939 vydava auditorské standarpsostednictvim pro tyto &ely specialss
ziizenych orgalh. Prvnim z nich byl Vybor pro auditorské postupyv(t CAP,
Committee on Auditing Procedures), ktery fiklad zavedl nové auditorské postupy
jako je fyzicka kontrola zasob nebo odsouhlasehigutavek neboli konfirmaci. V roce
1972 se vybor igjmenoval na Vykonny vybor pro auditorské standdtdy. AUdSEC,
Auditing Standards Executive Committee) a vydaveyidasky zaaly mit jednotnou
formu a nazev Vyhlaska o auditorskych standardegpbugivanou zkratku SAS. Kir
kritice prace tohoto vyboru v 70. letech byl v rdd&/8 nahrazen dwma organy, Radou
pro auditorské standardy, ktera prakticky navazaga vydavani standaidSAS,

a Vyborem pro &etni a kontrolni sluzby, jehoZ naplni prace je wah standaritl pro

2 Pojem standard je pouzivan aZ od roku 197 24tBa $lo spise o vyhlasky o postupech.
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Ucetni a kontrolni sluzby nevgnych organizaci. Qbtyto instituce funguji dodnes.
[34]

S nafistem globalizace a propojeni jednotlivych ekonorzikkdva na dlezitosti
harmonizé&ni proces d&etnictvi. S nim je spojeno i sjednocovani auditpebk
standard, kterym se zabyva Mezinarodni federacgethich (IFAC, International
Federation of Accountants), kterd pro iebly reSeni tohoto problému tidila
Mezinarodni vybor pro auditorské standardy (IAASBiernational Auditing and
Assurance Standards Board) jiz v roce 19T&lem vyboru je,pomahat véejnému
zdjmu tim, Ze vydava Kkvalitni auditorské standarshgpomaha konvergenci
mezinarodnich a narodnich auditorskych standatéin zvySuje kvalitu izokeryhodnost
auditorské praxe po celémésd’. [19] Tento vybor za obdobi svého dosavadniho
pusobeni vydal 36 mezinarodnich auditorskych stand@®lA), jez v sodasné dob
pouziva zhruba 125 zemi&a, které je bdi piimo pouzivaji jako néarodni standard,
nebo na jejich zakladsvé narodni standardyipravuji. S cilem zkvalitnit auditorskou
profesi naceském Uzemiigala i Komora auditalr standardy ISA jako zavazné pravni
piedpisy. [19]

Zawer této kapitoly je jest vhodné doplnit o historicky vyvoj auditu v Evrogsknii
(dale také EU). Zde je harmonéra proces zavath pomoci pro vSechn§lenské staty
zavaznych sgrnic. Téma auditu bylo zpracovantepevsim v 8. s#mnici o auditorech
zroku 1984, ktera byla vroce 2006 zruSena a bghrazena a rozgha smarnici
Evropského parlamentu a Rady 2006/43/ES o povinné@oditu r@&nich

a konsolidovanych detnich zavrek, kde se uvadi, Zecilem této smdrnice je
podstatnd, i kdyZ ne Uplna, harmonizace pozaiaekpovinny audit.{36] Sjednocuje
tedy rektera pravidla auditu, naéixlad pozadavky na auditora a auditorskou spadet
tykajici se nezavislosti, kvalifikace, diskrétnpstodrzovani etickych norem. Také je
zde uvedeno, Ze v zimu udrZeni vysoké kvality tauddy meély byt audity na
evropském Uzemi provéay podle mezinarodnich auditorskych standakderé gijme
Komise. Smdrnice ovSem nebrani jednotlivytitenskym statm v zavedeni &kterych

dalSich auditorskych postlippokud je jejich narodni legislativy vyZaduji gjswi jiz

% Do roku 2002 nesl nazev International Auditingddicees Committee (IAPC).
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upraveny Vv fijatych mezinarodnich standardech. Tutoésniti musely¢lenské staty
promitnout do svych legislativ do roku 2008. [36]

V sowtasné dob se také uvaZzuje o dalSim poamni legislativy, kterda by vedla
k Uplnému sjednoceni s mezinarodnimi auditorskytandardy, které staleckteré
¢lenské zer negijaly za vlastni. Tento krok by &hvést k,Zadoucimu sjednoceni trhu

a v konéném dsledku ke snizeni nakkada audity.” [10] Evropska unie chce také
zlepSit kvalitu audit subjekfi vefejného zajmu, jejichz audity v poslednich letech
ztraceji na hodnavnosti a sotasré uvazuje o omezeni vlivu velkétyiky, tedy
velkych auditorskych spateostf, diky nimz je trh velmi polarizovany a pgavyto
spole&nosti provadji na uzemi EU audity velkych na burze kotovanyicanfi ve vice
nez 85%. Podle Evropské komise tyto spiotesti ovliviiuji kvalitu auditu a potenciain
omezuji hospodékou soutz. Jednim z op#ni, které chce komise zavést, je povinna
rotace auditorskych spdleosti u jednotlivych klierit po maximalg 6 letech,¢imz
zamezi vytveeni ,xili§ dobrého vztahu“ mezi dma stranami a zvySi se objektivita
auditu. DalSi potencialni ogani jsou tzv. spotmé audity, které by provél vice
firem a alespd jedna z nich by nestta byt z velkéctyrky. [6] Komise chce u velké
¢tyiky také omezit vykorginnosti v EU pouze na auditorskou. To by znamenado,
¢innosti iznych odbornik na oc&ovani nebo pojistné vygty by tyto spolénosti
musely poptavat mimorfady svych zawstnan@, coz by logicky mohlo vést

k zdrazovani sluzebéthto spolénosti. [10] Nutno dodat, Ze se jedna stale pouze

0 navrhy a nova sémnice ntuize mit nakonec podobu odliSnou.

1.3 Vyvoj auditorské profese v Ceské republice

Historie auditu \Ceské republice je pofmé& moderni zaleZitosti, audit jako profese
totiz vznikl az po padu komunismu a souviselfechodem k soukromému podnikani
a obecnou transformaci ekonomikyefto nelze jednoztee fici, Ze za pedchoziho
rezimu neexistovala kontrolaétnich zagrek statnich podnik V té dol& kontrolu ale
provadli revizoti jmenovani pislusnym ministerstvem a kontrola probihala spiSe

ve formalni rovig. Byl kladen diraz gevazre na formalni nalezitosti zéxek, na shodu

* Stejného roku Evropska komise také vydala psmijici smérnici 2008/30/ES, ktera jifesi pouze
formalni apravy fungovani jednotné regulace v B2T][

5 Skupina 4 neptSich auditorskych firem s néigim podilem na trhu audit Do této skupiny séadi
spole&nosti: PricewaterhouseCoopers s podilem r@oseém trhu 20%, Deloitte 18%, Ernst & Young
16% a KPMG 15%. VSechny jmenované spotesti maji sidlo ve Spojenych statech americky28] [
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adajr v zawrce a konénych staw U¢tu acasové rozliSeni vyndsa naklad. Naopak
nebyla dostatan¢ reSena problematika agavani. [29]

V ceské legislativy se ovSem poprvé vyraz audit objevil vroce 1988akore
¢.173/1988 Sb., o podniku se zahtafimajetkovou dasti, které se zaly vCeské
republice objevovat. Zakon doval, Ze tyto podniky budou auditovany édva
nezavislymi o¥iovateli a na jeho zékladbyla o rok pozdi vydana vyhlaska FMF
¢. 63/1989 Sb., o @vovatelich (auditorech) a jejickinnosti, ktera se ap zantiila
spiSe na axtovani &etnictvi podnik se zahragni (Casti. Touto vyhlaSkou se audit

stal oficialni profesi. [29]

Vroce 1992 zastaravajici vyhldSku nahradil z4kon524/1992 Sb., o auditorech
a Komade auditoti, ktery vymezil zakladni pojmy a postupy audituaozil Komoru
auditoii, jakozto,samospravnou profesni organizaci (..7izenou za éelem spravy
auditorské profese na Uzediéské republiky./[26] Cilem této organizace je dohlizet,
aby byla auditorska profeseCeské republice vysoce kvalitni a zarbvedpovidala

pozadavk globalizovaného trhu. [29]

Existenci takovéto samospravni organizace podrfdki| Ze je auditvysoce odbornou
specializovanoucinnosti, jejiz provééhi se dotyka fedevSim vejného zimu.”
[29, s. 21] Neni proto mozné trh auditu ponechdhému trznimu mechanismu, ktery
by rovnovahu mohl ustanovovat odkss veéejnym zdjmem. Na druhou stranu centrélni
vladni regulace by davala prostor pro zneuzivanginjelikoz stat:, ¢asto vystupuje
jako jeden z uzivatglauditorskych sluzeb a mohl by proto prosazovavtakkterée by
odpovidalo jeho (fedevsim fisk&lnim) z&jm“ [29, s. 21]. Samospravni profesni
organizace je proto kompromisem mezi volnym a émtregulovanym trhem a zda se
byt vhodnou formou regulace, ktera se projevujeostatnich zemich a nadnarodnich

celcich.

Komora auditol Ceské republiky pinfadu funkci, jako naklad [26]:
- vede seznam auditigrauditorskych spotaosti, asistefitauditora
« organizuje auditorské zkousky a rozdiloveé audit@rakousky,
« navrhujecleny zkuSebni komise Ragro vaejny dohled nad auditem,
« vydava auditorské opravni,
« kontroluje provadni auditorsk&innosti,
« vydava narodni auditorské 8mice v souladu s obe&rzdvaznymi pravnimi

piedpisy a mezinarodnimi auditorskymi standardy,
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« vydava vnitni profesni pedpisy Komory, zejména Statut, Jedn&al skmu,
Volebni fad skmu, ZkuSebnitdd, Rispivkovy fad, Dozoéi rad, Karnyiad,
Eticky kodex, Vnitni predpis pro kontinudlni profesni wdédvani auditoi,
Smernici pro odbornou praxi asisteént

« rozhoduje o déasném nebo trvalém zakazu auditor&ké@osti,

« porada odborné semitéa klubové veery,

« vydavacasopis Auditor a odborné&ipucky pro auditory,

« spolupracuje s tuzemskymi i zahrarimi profesnimi organizacemi
a s institucemi statni spravy,

« je aktivnim¢lenem mezinarodnich profesnich organizaci IFAC B.FE

Zakon zroku 1992 byl v fbéhu poslednich dvou desetileti dvakragegracovan,
poprvé vroce 2000 a podruhé vroce 2009, kdy byl dubna uveden v platnost
souwasny zakoné. 93/2009 Sb., o auditorech a @m n¢kterych zékon (zakon
o auditorech), jehozudkezité body budou rozvedeny v samostatné naslddkguitole.
Duvody k vytvaeni nového zakona jsou spojeny s vyvojem v Evropski. Ve
sborniku z Mezinarodni konference Komory audit®3, s. 6] jsou uvedeny@devsim
nasledujici:

- pozadavek EU na zapracovani 8¢amte doceského pravnihiadu,

+ respektovani zavedenych a fungujicich strukturrirgee auditorské profese,

« zapracovani dfich zmen jinych pravnich fedpisi,

- zachovani fehlednosti a srozumitelnosti, které by nemuselo tgtelizaci

zajiseno.

V navaznosti na 8. s¥mici se tedy weském zakohobjevuji nové pojmy. fédevsim
se zpisnil systém viejného dohledu a zavedl| se pojem subjekéweho zajmu, tedy
velké podniky, kotované na burze, které jsdlefité pro ekonomiku regidna statif,
Vetejny dohled nad auditem vykonava od roku 2009 Raavedejny dohled nad
auditem, coz je subjekt nezavisly na auditorskégsia dohlizi na fungovani Komory.
Rada sestava z 8eni Prezidia, které voli ministr financi ve spoluprateskou
narodni bankou. Pouze ¢len je zastupcem Komory auditgrostatni jsou odbornici
z jinych oboti. [32]

6 zakon o auditorech [40] vymezuje subjektyajaého zajmu jako pravnické osoby, které emitujinée
papiry kotované na evropském regulovaném trhu, degiklad banky, pojigovny, obchodnici
s cennymi papiry, investii spol€nosti a fondy, nebo obchodni spoiesti, jejichz pimérny piepaiteny
stav zamstnané prevysil 4 tisice osob.
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Kromé tohoto zakladniho pravnihotqupisu musi audito samozejm¢ dodrZzovat
narodni auditorské stmice, které jsou v souladu s mezinarodnimi stahdad roku
2004. [23] Vykon auditorské profese navic vyZzadajey se auditor orientoval rad
dalSich zakok PredevSim je podstatna souvislost mezi auditem ¢atnictvim.
povaZovat zakon 563/1991 Sk (etnictvi a vSechny souvisejickeétni standardy.
Mezi dalSi zakony p#t dale napklad zakony daove, o kolektivnim investovani,

platebnim styku a podobn

Trh s auditorskymi sluzbami se od 90. let, kdy kahji nové firmy a byla ugdlovana
prvni auditorska oprawni, ustélil a je mozné ho popsat pomoci vyzkumunagg
Brand Brothers z roku 2002 nasleddvgAuditorsky trh nefinadghich podnik je u nas
rozcelen na ti rozdilné segmenty: Sest néiich auditot: (38%), 86 stednich auditod
(24%) a 1200 malych audit®r(38%). Mezi nejgtsSi auditory pati spolenosti Ernst
& Young Audit, PricewaterhouseCoopers audit, KPM®, BDO CS, Deloitte &
Touche, A&CE a HZ.[1] Stejné podniky uvadi dele trhu s audity v roce 2008 eskéa
tiskova kanceld ktera se zattila na fakt, Ze pravtyto velké firmy &tSinou audituji
nejwtsi ceské podniky. Ze 100 nejtich podnik v tomto roce audito z PwC vydaly
zpravu 37 subjekim, KPMG potom 22, Delloite i Ernst & Young po 12.eNkEi
podniky si naopak vybiraji spiSe menSi auditorskéicklde. [30] NowjSi takto
setidéna data bohuzel nejsou dostupnéespo se dadekavat, Ze nedoslo k vyraznym
zménam, nebod vroce 2002 agentura Brand Brothers pracovalaag tml 292
subjektech a v s@asnosti je \Ceské republice registrovano 1 294 opgainpro
fyzické osoby a 362 auditorskych spiesti. [26]

Audit je lakavy obor podnikani, ve kterém byl@ eské republice za rok 2005 Wéno
3.178 mil. K. Ztoho 2.907 mil. K se objevilo v trzbach auditorskych spwlesti
a 271 mil. utrzili auditti, ktefi vykonavajic¢innost jako osoby samostatwydélecns
¢inné. Kazda z #i nejwtSich auditorskych spajeosti gitom doséhla trzebips 100
mil. K¢. DalSich 20 spotmosti jiz ziskalo trzby v rozmezi 10 a 50 mik K zbylych

315 spolénosti v tomto roce vydialo v piméru meér nez 10 mil. K. [3]

1.4 Analyza sou €asné c¢eskeé legislativy v oblasti auditu

Nasledujici podkapitola bude za&fena na vysétleni nejpodstat)Sich bodi zakona
¢. 93/2009 Sh., o auditorech a #my nekterych zékon v platném z#ni (dale také
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zakon o auditorech) z roku 2009¢Ktera dilezita fakta tykajici se auditu, kterymi je
nutno analyzu problematiky doplnit, jsou ovSem metena jiz v zakoh¢. 563/1991

Sh., o @etnictvi, ve z@ni pozdjSich gedpidi (dale také zakon ccétnictvi).

Vzhledem ktomu, Ze audit ma chranitiejay zajem a podle jeho vysledkse
rozhoduje SirSi J@jnost, je pravni Uprava v tomto oboru nezbytnaSiba divodem
existence z&konnychigdpigi v oboru je:,informacni nerovnovéaha, ktera spiwa
v tom, Ze uzivatelé informaci, plynoucichietiictvi i auditu, nejsou zpravidla schopni
posoudit, zda byl audit provedegadnym zpsobem®.[35, s. 27] Je tedy nutné, aby
existovala jakasi norma, kterd vysledky standajdiziak, aby byly pro uzivatele
spolehlivé. K nezbytnosti zakonné Upravy gistaké gispiva velka intelektualni

i prakticka narenost prace auditora. [35]

Zakon o auditorech rozumi povinnym auditejovéreni /adnych a mimg&dnych
Ucetnich zasrek nebo konsolidovanychcétnich zéwrek, pokud takové @éxeni
vyZaduje jiny pravni fedpis; gipadre owreni mezitimni detni zaerky, pokud takové

overeni vyZaduje jiny pravnirpdpis.” [40, 8§ 2, odst. a)]

Praw oznaeni jiny pravni pedpis odkazuje na zakanh 563/1991 Sbh., od@tnictvi,
ktery v 8 20 uvadi, za jakych podminek podléh&gtdi zae¢rky auditu. Celko¥ Ize
podminky shrnout dditskupin, podnik musi mit vhodnou pravni formu pé&éni, dale
musi grekratit urcitd kritéria podle zakona a dietice sphovatcasové hledisko.

Od roku 2004, kdy vstoupila v platnost novela zakon&etnictvi, maji povinnost byt
auditovany jednak akciové spofmsti a dale také ostatnéaini jednotky, kam spadaji
jak kapitalové spolmosti, druZstva, tak osobni spotesti (véejné obchodni
a komanditni spolmosti) i fyzické osoby, které jsowétni jednotkou. Zajimavé je, ze

do roku 2004 se povinnost auditu vztahovala poazkapitalové a akciové spoteosti.

Povinnost auditu dale &uji 3 kritéria, ktera jsou gehledr zobrazena v nasledujici
tabulcec¢. 1. Je patrné, ZeabbZité hodnoty vidi zakon ocatnictvi v €chto polozkach
[20, 8§ 20, odst. 1]:

» celkové sum aktiv, ktera je zji&tnha z rozvahy a neupravena o rezervy, opravné

polozky a odpisy majetRujedna se tedy o sloupec rozvahy brutto,

" Spolenosti, které maji ze zakona povinnostitvaakladni kapital.

8 Rezervami se rozumi rezerva na rizika a ztratyemezna da z pijmu, rezerva naitthody a podobné

zavazky, rezerva na restrukturalizaci, techniclz&mey nebo jiné rezervy podle zvlastnich pravnich
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e ro¢nim uhrnu ¢istého obratu, ktery lze vyjéitl jako vySe vyno& snizena
o prodejni slevy a &ena pdtem zapoatych ngsiai, po které trvalo &etni

obdobi, a vynasobena dvanacti,

e pramérném Fepaiteném stavu za#éstnand v iCetnim obdobi, jehoz vyget je
uréen zadkonend. 89/1995 Sb., o statni statistické sk&izb

Tab. 1: Kritéria povinnost auditu

Kritérium Minimalni hodnota
Uhrn aktiv brutto 40 mil. K
Cisty obrat 80 mil. K
Pramérny prepaiteny stav zarstnané 50

Zdroj: [39, § 20]

Zatimco akciové spobeosti podléhaji auditu jiz ip prekrateni jednoho ze it
uvedenych kritérii, u druhé skupiny podiikedy kapitalovych a ostatnich osobnich
spole&nosti, druzstev a fyzickych osob, je nutitékpctit dvé ze Fi kritérii. Rovreéz tato
kritéria proclala kthem poslednich dvaceti legékolik zasadnich zén. Favodne mezi

né¢ nagiklad patilo kritérium cistého obchodniho jeémi, které bylo pro obtiZnou
zjistitelnost nahrazeno kritériem Uhrnu aktiv. \¢eo 2002 se navic Zidodu
harmoniz&niho procesu kritérium tmiho obratu zvySilo ze 40 na 80 miliokorun.
[29]

Poslednim dlezitym aspektem, na kterém zavisi povinnost augidasové hledisko.
U vSech podnik je nutné, aby splnily dany pet kritérii ve dvou po s@bnasledujicich
letech, picemz auditu bude podléhat az &&a za druhy rok. Touto z¢nou zakona se
zamezilo tomu, aby detni jednotka, kterd v jednom roceéekrati limitni hranice,
musela v druhém roce auditovat,iepto, Ze v tomto druhém roce jiz limit fefrosi.

Na druhou stranuiptrvdva nedostatek, Z&aini jednotka nemusi tusit, zdali je povinna
auditu, az do sestaveni zéky v druhém roce. Vtomto momenje ovSem pozl
kontaktovat auditora, nebpjak bude vys#tleno v dalSim textu, jeho pracechaa jiz

mnohem dive, nez pi ukorceni (Eetniho obdobi. [29]

piedpigi. Opravnymi poloZzkami se vyjagie prechodné snizeni hodnoty majetku; odpisy majetku
vyjadiuji trvalé sniZzeni jeho hodnoty. [39, § 26, od§t. 3
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Pro Uplnost jefebatrici, Ze zadkon o &etnictvi v za¢ru § 20 stanovuje, v jakéntipadt
se povinnost nadetni jednotku nevztahuje. Je tomu takiippdt sestaveni detni
zawrky v obdobi konkursu, ip zruSeni konkursu zidodu nedostatmého majetku
podniku k uspokojeni &titela, zawrky, po které nasleduje planovana reorganizace

podniku, nebo fipad, ktery uvede jiny pravnigdpis.

DalSi nalezitosti auditu jsou jiz stanovené v z&kan 93/2009 Sb., o auditorech
a znmen¢ nékterych zakon (dale jen zakon o auditorech nebo zakon) [40].td eldkon
naizuje, aby povinny audit provall pouze audité, kterymi jsou mysSleni bdi
statutarni audit®, nebo auditorské spdaleosti. Zatimco statutarni auditor je fyzicka
osoba, auditorska spdéleost je osoba pravnicka. ©kyto pravni formy musi mit
auditorské oprawmni uctlené Komorou auditdgr a podminky udeni opraveni jsou

v souladu se sénnici Rady evropského spaknstvi.

Zakon o auditorech dale v § 4 a § 5 upravuje pollyina kterych je mozné&mto
osobam udit opravreni. Diraz je kladen nadkolik skupin poZzadavk kterymi jsou
nagiklad vysoka odbornost, praktické zkuSenastibezuhonnost. Jelikoz je audit
vysoce odbornou specializovanou profesi, vyZzadugg/yssi, tedy vysokoSkolské
vzklani. Krome toho musi budouci auditor slozit auditorskou zkovgejiz obecné
nalezitosti konkretizuje 8 8 a organima podrobnosti potom ZkuSebidd, ktery je
vnitinim predpisem Komory. Podle aktuélniho ZkuSebnifddu se zkouSka sklada ze
14 dikich pisemnych zkouSek obsahujicich problematikuitiagd, finartniho

a manazerskéhocétnictvi, dani, obchodniho a insolwaiho prava, makroekonomie
i mikroekonomie,¢i podnikovych financi. K vykonu auditorské profegmu ovSem
uziteiné i pedmety jako informa&ni systémy a vypsetni technika,ci matematika
a statistika, které jsou taktéz @i zkouskami. [25] Vysoka odbornost profese jeedal
zaji¥ovana systémem povinnéhoup&zného vzdlavani, jez opt upravuje vnitni
piedpis Komory [24] stanovujici pro kaletdéarok povinny limit vzélavani v rozsahu
40 hodin, ktery miZze byt splgn (asti na vzdavacich akcich Komoryi jinych
instituci. Za piibézné vzaélavani se ale povazuje také samostatna lektafisk@st ¢i
vlastni odborna publikai ¢innost. DalSimi poZadavky pro auditorskou profesiuj
nabyti praktickych zkuSenosti, splni-li minim&ltiiletou praxi v oboru na pozici
asistenta auditora, a poZzadavek bezihonnosti dojogisem z Rejstku tresfi. Radu

poZzadavk dophuje sloZeni auditorského slibéestné prohlaseni, Ze nevykonava
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ginnost, kterd znemaiije vykonavat auditorskou profésizadatel musi mit zaplacen
poplatek a na druhou stranu nesmi mit nedoplatedané&h a pojistném a saniepne
je zpisobily k pravnim ukofim. Povoleni také neiiie byt povoleno osa@bvyskrtnuté

v poslednich 10 letech ze seznamu auditosouvislosti s utlenim karného op#ni.

Na auditorské spoteosti, jejimz jménem mohou audit pro¥égouze registrovani
statutarni auditd@ podle gedchoziho odstavce, se dale vztahuje dalSi mnoZzstvi
poZzadavk. Ve zkratce je nutné, aby v takovéto spotesti nEli vétSinovy podil
hlasovacich prav audito tj. statutarni auditio ¢i auditorské spolmosti. Ti také musi
tvorit nadpolovéni vétSinu statutarniho organu spéesti. Krong dalSich pozadavk

v 8 5 je zajimavy pozadavek, aby sgolest néla dobrou povst.

V dalSich¢astech se zakon o auditorech Z&uje na prava a povinnosti auditora. Ten
musi podle zakona auditovat podle mezinarodniclit@slych standarid upravenych
pravem Evropskych spalenstvi a auditorskych standardydavanych Komorou. Dale
musi z kazdého auditu vydat zpravu obsahujici pavinalezitosti afiedevsim vyrok
auditora, kterym se vyjddje ke skuténosti, jestli @etni za¥rka jeho klienta (&etni
jednotky) podavaarny a poctivy obraz detnictvi. Auditor je také povinen byt pojst

pro piipad odpow¥dnosti za Skodu Zobenou vykonem své profese, postupovat podle
vyhlaSek Komory, platitlensky poplatek, spolupracovat s Raddéuvgkonu veejného
dohledu nad auditem, sté&jrjako dodrZzovat $ své cinnosti Eticky kodex, jehoz

vyswétleni si zaslouzi vlastni nasledujici kapitolu.

Ostatni zakonné Upravy se z#mji na ¢innost Komory auditar a Rady pro viejny
dohled, jakoZ i na problematiku k&rnych dpai a karnéhaizeni, spolupraci s organy
vefejného dohledu v jinych zemichi, zvlaStni Gpravu pro subjekty ¥ggného zajmu.
JelikoZz se ovSsem jedna o rozsahly komplexni obenj 3 ohledem na rozsah a téma

této prace mozné analyzovat vSechny tyto aspekiyrezéo auditorech.

1.5 Etické aspekty auditorské  ¢innosti

Jak jiz bylo v pedchozi kapitole nazteno, audité jsou povinni dodrZovat ip své
¢innosti Eticky kodex, ktery zaduje, Ze vysledek auditu bude na nejvyssi odborné
drovni. [13] VCeské republice byl do 31.12.2010 platny Eticky kodeydany

° »Auditor nesmi vykonavat dalSi vgtbcnou ¢innost majici znaky podnikani.“ [40, § 23] Vyjimkoe
podle zakona sprava vlastniho majetilenstvi v doza¥im organu, ¥decka, pedagogicka, weckadi
podobn&innost, vedeni &etnictvi, ddového poradenstvi, vykon insolvatmiho spravce nebo znalce.
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Komorou auditoi Ceské republiky. Od roku 2011 ale KR pijala mezinarod#
uznavany Eticky kodex pro auditory &efni znalce vydavany mezinarodni federaci
Gcetnich IFAC.

Podle platného Etického kodexu [18] jsou audifmovinni dodrZovat tyto zakladni
principy:
* Integrita — byt upimny acestny ve vSech odbornych a obchodnich vztazich.

* Objektivita — nedovolit, aby zaujatostjedt zajmii nebo nefipustny vliv jinych

stran pevazily nad profesnim a odbornym uvazovanim.

* Odborna zpsobilost aradna pée — udrzovat odborné znalosti a dovednosti na
arovni potebné k tomu, aby klientovi nebo z&stnavateli mohl poskytovat
vysoce kvalifikované odborné sluzby na zaklaéjno\&jSich poznatk a vyvoje
v Ucetni praxi, legislatiy a technickych postupech, a postupovat odgny

a v souladu sfjslusnymi odbornymi a profesnimi standardy.

« Duvérny charakter informaci — zachovavattenlivost o informacich ziskanych
v ramci profesnich a obchodnich vaziapii poskytovani odbornych sluzeb,
aproto nestlovat takovéto informace idtim stranam bez nalezitého
a konkrétniho oprawmi, s vyjimkou pipadi, kdy existuje pravai povinnost
podle zakona nebo podle profesnidiedpigi informace sdit, ani nepouzivat

daveérné informace pro osobni uzitek auditora neled strany.

* Profesiondlni jednani — dodrzovatigusné zakony a vyhlasky a vyhybat se

jakémukoliv jednani, které diskredituje profesi.

V praxi musi byt tyto principy uplabvany Ehem celého auditu a jejichukladna
analyza by pesahovala rdmec této prace. Predstavu Ize ale uvéstkolik priklada.
Princip objektivity je nutné dodrzovatgrevSim fi rozhodovani o fijeti zakazky, kdy
hrozi, Ze auditor i@s vlastni zainteresovanost na vysledku audituazak gijme.
Princip integrity by mohl byt nd&fklad ohroZzen P piijeti zakazky, u které by
informace o klientovi nazgavaly, Ze vykonava pochybnati dokonce nezakonnou
¢innost, a auditor by s@asreé negijal zvlastni opaeni pro zmirtini rizika zakazky.
Objektivita by dale mohla byt ohrozena, pokud bydier za své sluzby Zzadal
negiméirerg vysoky honorA Naopak honotd nepokryvajici dostatee¢ naklady
zakazky, kterou tak nelze provést v souladu se reakmi a etickymi pedpisy,
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naswdéuje nemoznosti dodrZzet princiiadné pée. Profesionalni jednani musi auditor
prokazovat také ip propagaci svych sluzeb, ve které nesmi znevaZauditorskou
profesi, ani ostatni auditoryj vyzdvihovat své sluzby nad sluzby ostatnich andlit
[18]
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2. Prabéh auditu

Jiz v ivodni kapitole byldeceno, Ze audit je systematicky proces. Lze tédy Ze jde

o kontinualni¢innost sestavajici z vice atldnych ¢asti, které jsou ovSem navzjem
velmi zavislé. Metodiku pro kazdamoi proces auditu udétnich jednotek sestavuje
Komora auditoi v souladu se zakonetn 93/2009 Sb., o auditorech a mezinarodnimi
auditorskymi standardy vydavanymi Vyborem pro awdité a oviovaci standardy
IAASB.° Tento vybor vydava gkolik skupin mezinarodnich standardmezinarodni
auditorské standardy ISA, mezinarodni standardy goaerky ISRA, standardy pro
ovéiovaci zakdzky ISAE a standardy pro souvisejicitslulSR, které jsou souhran
nazyvany jako zakazkové standardy IAASB. Dale jssmtasti standard také
mezinarodni standardy przeni kvality (ISCQ), které jsou uptatvany u sluzeb
vychazejicich ze zakazkovych standardwuditorské sluzby seidi standardy ISA,
kterych je v sotiastné dob 36 a kazdy z nich upravujedity tematicky okruh, jako
nagiklad dokumentaci, planovani auditu, ¥ylvzorka nebo analytické testy. Celkovy
piehled mezinarodnich standarge souasti gilohy A v zawru prace. Obeanjsou
ozna&eny znakem ISA 100-999, ale v sasné dob je nejvyssi standard ISA 810 —
Zakazky na vypracovani zpravy o agregovateini za¥rce. [26]

Metodiku Komora dale rozpracovava v praktickydtirygkach. Za zakladniirucku

bychom potom mohli povazovattiRucku pro provaéni auditu u podnikatél ktera
obsahuje zakladni postupy pro jednotlivé auditopsioEedury, jak v obecné rowntak

v roving jednotlivych @&etnich okruli, a jeji nedilnou saiasti je i giklad auditorské
dokumentace, ktera musi byt podle zakonné Upravinp® vedena. V Uvodufjrucky

jsou potom uvedena zakladni pravidla, kterymi gé yéivatel musi primarh fidit

[22, s. 4]:

* auditorské procedury musi byt gige¢ planovany, plan se odviji od rizika

konkrétni zakazky a individudélni situace,

» auditorska prace musi by@dre zdokumentovana, aby byly auditorovy v

podloZzené a atrodnitelné,

10 po 23, listopadu 2009 se metodikdila podle standaidvydavanych Komorou auditdr Vzhledem
k evropskému harmonizaimu procesu a neaktualnosfivednich geskych® standaiid doSlo k tomuto
datu k jejich zruSeni a Gplnémiijpti mezinarodnich standard
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» auditor musi efektivéh komunikovat s klientem, aby bylo mozné audit pstvé

véas, spravéa v Zadoucim rozsahu,

» auditor by se @ fidit zdkonem o auditorech, auditorskymi standarayieckym
kodexem KACR.

Dalsi girucky, které vydava KAR jsou napiklad Rirucka pro vyuZiti vyldru vzorki

pro auditory neboirucka pro provadni auditu v poitacovém prostedi.

Podle pirucky [22] je dopordeny postup auditu nasledovnyeB podepsanim smlouvy
je nutné provést dité cinnosti, kterymi se posoudi riziko zakazky a stdnee jeji
podminky. Pokud dojde k podepsani smlouvy o auditstava faze rpdkEZznych
planovacich procedur, kde se auditor seznamujelsilgnim klienta, jeho kontrolnim
systémem, &etnictvim, ntize provadt predkEzné analytické testy a na zawstanovi
hladinu vyznamnosti. Na zakladjistnych informaci z prvni faze sestavi plan auditu,
v jehoZ ramci ufuje riziko kontrolni, pirozené a auditorské, a planuje testy kontrolni
awcné spravnosti. dnto fazim se bude énovat tato kapitola. Nasleduje faze
provedeni planu, kdy se provadi auditorské testikuohentuji a vyhodnocuji se jejich
vysledky. Praktickou aplikaci ékterych auditorskych postipnastini iteti kapitola,
ktera se bude s ohledem na omezeny rozsah prastestitupouze na okruh zasob. Na
zawr auditu auditor informuje klienta o zj&tych vysledcich a vydava zpravu auditora
s auditorskym vyrokem. Tyto jednotlivé faze budon&sledujicich kapitolach detai|n
vyswtleny, sowésti gilohy B je navic pehledné zobrazeni schématu auditorského

postupu.

V postupovém diagramu Ize nastinit proces audifa inasledujicim schématu (viz
Obr. 2), ktery uvadi ve své publikaci Sed [35]. V zasadl se postup tohoto autora
nemize odliSovat od frucky vydavané Komorou, nebojak bylo zmirno, tento
postup je dany mezinarodnimi auditorskymi standaxtifomto schématu je ale mozné
vypozorovat, jak auditor postupuje ¥ipact, Ze spoléhd na viiiti kontrolni systém
klienta. V takovém fipadt provadi testy spolehlivosti kontrol a jestlize jwk

nedostatky, je mozné vynechakteré testy ¥cné spravnosti.
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Obr. 2:

Proces auditu

Podminky smlouvy

v

Smlouva
v

Procesy poznani
Klienta Kontrolniho IS a &etniho Fin. vykazy,
prostedi systému ukazatele, trendy
Hladina vyznamnosti
v
Plan auditu
v
Spoléhame na »|  Testy spolehlivosti

kontrolu

v

Testy \¥cné spravnosti

L 2

Provedeni auditu

L 2

Ukongeni auditu

Zdroj: upraveno podle [35, s. 54]

Z ¢asového hlediska na postup auditorskych operadi Richiute [34], jehoz postup

je nastign v nasledujici tabulce. 2, kterd vychazi zipdpokladu konce a@tniho

obdobi k 31.12. JelikoZz se jedna o americkou pablikobjevuje se zde pojem

auditorsky vybor, ktery se obvykle skladélent spravni rady spobmosti. Tento vybor

je inicidtorem auditu, nelfoprovadi prvotni kontakt auditora a déle figurugkqg

prostednik, ktery zkouma rozsah i vysledky auditu a otioPojem zakazkovy dopis

dale oznauje bEZnou smlouvu mezi auditorem a klientem. V obdol&inpiani prvni

arovreé se auditor soud’uje na kontrolu auditorskych praci ¥epdchozim roce, na

finaneni vysledky spolénosti v prvnimgétvrtleti ¢i na gipravu gedlEznéhocasového

rozvrhu auditu. DalSi planovani jiz stanovi kémg ¢casovy rozvrh, jsou provédy

analytické prace a plan se koordinuje s externimicgvniky a s klientem. d&em

druhého pololeti se jizZ mohou prowéahekteré postupy, které jéaba vykonat Ehem

Ucetniho obdobi, jako jsou kontrolni testy a poznémiiniho kontrolniho systému.

S koncem &etniho roku se provéf substantivni testy a dale auditor ziskavagtmeé
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prezerni dopisy managementu a jinych stran,ifidad pravnickych osob. Dopisy jsou
ve forme pisemnych prohldSeni a jsotilefité pro dokumentaci. Poslednim krokem je

vydani zpravy auditora.

Tab. 2: Casovy prehled auditorskych operaci
Priblizné datum ‘ Cinnost
Komunikace s auditorskym vyborem
Rozhodnuti fijmout zakazku nebo v ni pokiavat
Zakazkovy dopis
Celkové poznéni klientova podnikéani a &, ve kterém podnika
Planovani prvé Grown

bfezen

duben-kéten

y Planovani druhé dro¢n
gerven-srpen

e 1 Auditorské prace éhem @etniho obdobi
zé&i-listopad

Auditorské prace ke konci roku

Kontrola naslednych udalosti

Dopisy, prezentujici management a dopisy pravnik
Zpravy

prosinec-unor

posledni den

Zdroj: [34, s. 218]

2.1 Cinnosti p Fed uzav Fenim zakézky

Jak bylo v pedchozim textu vysileno, proces auditu Zma jiz ged podepsanim
smlouvy klienta a auditora. V této fazi je totizjpree nutné, aby podnik ¢as
kontaktoval auditora s poptavkou po auditu a audi&be zvazil tuto poptavku, posoudil
jeji riziko a stanovil podminky, za kterych je oté smlouvu podepsat.

Prvotnim krokem procesu je tedy zkontaktovani audjtkteré musi podnik provest
jese pred koncem &etniho obdobi. ZvlaSu auditi, které jsou provashy prvnim
rokem, musi podnik kontrolovat, zda budenspht kritéria pro povinnost auditu &as
vyhledat auditora, kteryipd uzavenim @&etniho roku musi naplanovat postupy, zvolit
strategii auditu a seznamit se s podnikem kliealsy, byl schopen stanovit oblasti, na
které bude brat zvlastni pozornost. Nedilnoutésti auditorskych procedur jg¢ast na
inventarizaci klienta, kterd samepm¢ probiha ped &etni zavrkou, a i z tohoto

divodu je nutné auditdas naplanovat. [29]
Pred podepsanim smlouvy musi auditor zvazit, jakékaizby timto podepsanim
podstoupil. Uvedenim svého jména v auditorské zptdtiz mize ohrozit svou dobrou

powst, na které,zavisi jeho dalSi schopnost poki@vat v auditorské&innosti.” [11,
s. 25] Riziko zakazky je mozné chapat ve dvou réein[22]:

e riziko, Ze auditor bude vystaven rgmivym disledkiim svého vztahu

s klientem (nap soudni sporyi neprizniva publicita),
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* riziko, Ze W&etni za¢rka mize obsahovat zavazné chyby nebazen byt

uzivateli nespravhpochopena.

Pfi posuzovani rizika auditor zohkedje, jestli je ke klientovi nezavisly, tedy zda hen
zadnym zfisobem zainteresovan na vysledcich podnikani Kkliemtaneposkytuje
klientovi jiné sluzby, které by nezavislost mohlyrozit. Nezavislost tive byt
ohrozena, pokud by auditor byl zardvécetnim poradcem podniku, nebo pokud

existuje osobndi rodinny vztah mezi auditoreméenem vedeni spajaosti. [11]

Riziko dale ovliviuje divéryhodnost vedendi organiz&ni struktura spokaosti. Ta by
méla stanovovat jednoztiaych systém odpa@dnosti a pravomoci a ro¥h by nengla
byt prilis slozitad. Rizikovym faktorem fize byt také podnikatelské priedi, jestlize je
nestabilni, rychle se rozvijejici, ma-li Sirokouiej@ou odpo¥dnost, nebo povaha
podnikatelské ¢innosti, ktera je riziko§Si u dlouhych vyrobnich cykl ¢i

u neobvyklych zpsohi financovani. [35] Riziko také poroste, zjisti-liuditor
skute&nosti, které nassdéuji, Ze je ohroZen pdpoklad nefetrzitého trvani podniku
v budoucnu. Signaly poruseni tohotdegpokladu mohou byt n#glad opakované
provozni ztraty, prodleni ve splaceni zavaakpijcek, nedostatek pracovniho kapitélu,

vysoké zadluzenii nizka likvidita. [11]

| presto, Ze wet rizikovych faktoé je neuplny, je patrné, Ze jejichilkdadné
proveéirovani mize byt zdlouhavé a ve vysledku zhyté, pokud si éhem auditorova
rozhodovani klient zvoli auditora jiného. Na druhstwanu,¢im déle auditor rizika
rozpor, zda je vhodssi rychlé,¢i pomalejsi rozhodovani dijeti zakazky., Cim dfive
se rozhodne orfjeti zakazky, tim vyssi je prajpbdobnost, Zep posuzovani rizika
zakéazky nesh k dispozici v3echny relevantni informadgim pozdji se rozhodne
o prijeti zakazky, tim vySSi je riziko, Ze klient weasmlouvu s jinym auditorem[11,

s. 25] Zvlas dukladre je treba toto riziko zkoumat u novych zakazek, kdizmauditor
zjiStovat potebné informace u byvalého auditoraiegistavenstva spdleosti, Ci

z vaejnych sdlovacich prosedki. [11]

Vysledkem tohoto prvotniho prékeni klienta je stanoveni rizika zakazky, zdali je
obvyklé, ¢i vysSi nez obvyklé, pdfpadt také zamitnuti zakazky. | wipac vyssiho
rizika se ale auditor fiZe rozhodnout zakazkuipnout. Tomuto vysledku ovsem musi

prizpasobit své dalSi gonani. Vhodné je [22]:
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e vytvorit pracovni tym, jehoZlenové maji paebné obecné znalosti, zkuSenosti

a schopnosti i zkuSenosti vigluSném odgtvi,
» ziskat externi spolupracovniky (fapaiitacové¢i pravni experty),
» vice zapojit vedouci pracovniky auditorskeé firmyptocesu auditu,
» zvysit kontrolni riziko,
» odmitnout nerealné terminy pro odevzdani zpravytanzd

Pro dplnost je vhodné doplnit riziko zakazky a kiziztraty dobré passti o riziko
neuspokojeni poeb klienta [35], které fze vzniknout, jestlize auditoripme zakazku
a v jejim pfibéhu zjisti, Zze jeho znalosti a zkuSenosti nejsoutadagci pro vydani
vyroku. V takovém fpact ale auditor vzdy rive najmout dalSéleny auditorského

tymu, ktei pripadré doplni potebné znalosti.

Posledni fazi f&d podepsanim smlouvy je jasna definice jejich poeky které musi

byt v souladu siedstavou klienta i sluzbami, jez auditor skateposkytne, a které
zarovei naphuji zakonné pedpisy. [35] So&asti smlouvy by nagklad mel byt cil
auditu, odpowdnost vedeni spalaosti, rozsah auditu a igdevSim fraze, Ze

.V dusledku pfivodnich omezeni auditu a systémusmiikontroly existuje moznost, Zze
nebudou zjigny vyznamné nespravnostiizpbené podvodem nebo chybou s poukazem

na pravdivé a &né zobrazeni.[22, s. 2-3}

2.2 Predb ézné planovaci postupy
Po podpisu auditorské smlouvy néasleduje sémmosti souvisejicich s komplexnim

poznanim klienta. Tyto procesy poznavani jsolezité gredevSim z hlediska spravného
odhadnuti rizik v podniku, kterym auditor naslédimepisobi swij plan auditu. Podle
schématu uvedeného tilpze B se jedna o [22]:

» porozungni ¢innosti a oblasti podnikani klienta,

* porozungni kontrolnimu prosedi,

e porozungni etnimu systému,

* provacni predlEznych analytickych procedur,

« stanoveni planovaci hladiny vyznamnosti.

11 podrobnosti smlouvy a podminky odstoupeni od snylaupravuje zakort. 93/2009 Sb., o auditorech
§ 17 a standard ISA 210 Sjednavani podminek actirdkdzek.
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2.2.1 Porozum éni €éinnosti a oblasti podnikani klienta

V prvni fazi pgedk®znych planovacich postip shroma#'uje auditor informace
o ¢innosti a oblasti podnikani klienta. Svou pozornosteiuje predevsSim na vnibi

a vrejsi faktory, které mohou mit vliv na podnikani kita. Rirucka pro auditory
vymezuje [22] gkteré okruhy &chto faktofi, které je teba brat v Gvahu a které budou
vyswtleny dale. Festo se jedna pouze o dop&eni a informace, které auditor
shromad’uje, se mini podle individualnich pé¢b auditu. Redevsim u opakovanych
auditi se proces poznavani omezuje spiSe na aktualizatagi (ejiStenych

v predchazejicich letech. [22]

Vnitini faktory zahrnuji oblast vlastnickych prav, obdhich citi, ¢innosti klienta,
financni i personalni stranku podnikari, neobvyklé @etni postupy. Saidsti &chto
faktoni jsou i obecné informace, které se mohou vyskyt@oowlivni pak vyznamh
riziko. Takovymi faktory jsou nafklad soudni spory klient&i daiové problémy.
Na druhou stranu Bi faktory se zawfuji na vlivy legislativni, makroekonomické
a vlivy v daném odétvi. Jakym zfisobem tyto oblasti mohou oviievat riziko auditu

a kterym skuténostem auditor ijizpusobuje plan auditu, je mozné znazornit

v nasledujici tabulce. 3.
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Tab. 3: Faktory, které auditor zkouma pii seznamovani se s podnikanim klienta

Popis pravni formy podnikani, seznafidpuZzenych jednotek, rozhodujicigh
Struktura. | akcion&, ¢lent vedeni, identifikace osob se zvlastnim vztalfeartransakc
vlastnictvi a vedeni mezi Emito osobami

Seznam vSech provozoven klienta, obchodgiichosti a péty zangstnand,

Obchodni cile plany tykajici se vyznamnych 2mv podnikani spolaosti
Hlavni zakaznici, dodavatelé, porozimh hlavnim obchodnim, vyrobnin,
Cinnosti technickym, marketingovym, cenovym a obdobnym asmpekpodnikatelskd

¢innosti klienta

Finance Porozumgni finarcni struktde klienta, zfgsokim financovani

Vnit¥ni faktory

. Posouzeni kvalifikace pracoviiikzvlast vedeni a zagstnand finaninich
Personalistika sluzeb, systému odiovani

Uéetni postupy Identifikace neobvyklych, slozitychiétnich postuf

VSeobecné (daje Pravni spory, d&oveé problémy atd.

B . Auditor se orientuje v systému pravnich norem, &ednse specifickym
Zakony avyhlasky | \yhiagkami tykajicimi se odwi

Makroekonomické Identifikace dilezitych znén makroekonomickych ukazate{Urokové miry,
prosti-edi ménovy kurs, inflace, HDP, nezastnanost)

Vnéjsi faktory

Prostiredi v daném | Seznameni se s technickym a technologickym vyvojesdwtvi, zménami
odvétvi konkurence, identifikaceifi a akvizici, dodavatelské zdroje apod.

Zdroj: vlastni zpracovani podle [11] a [22]

2.2.1.1 Seznameni se spéfesti Bekaert Textiles CZ s.r.o.
ICO: 27962369

Sidlo: Lipova 622/1, 352 01 AS

Spole&nost Bekaert Textiles je vyrobce textilu pro magraczdravotni polsté a jejim
sidlem je misto AS. Jedna se o podnik relativnovy, zaloZeny v roce 2006, ktery
navazuje na tradni textilni vyrobu v tomto okrese, ktera se zdeéata rozStovat od
zatatku 20. stoleti. Tehdy zde byla zaloZzena v rod@ 1@xtilni Skola a v roce 1924 jiz
ve meste se zhruba 23 tisici obyvateli podnikalo vice n2@ fkalcoven, 13 barviren, 52
obecnych pletaren a 129 pletaren gnoh. Vzhledem ke své blizkosti Kmeckym
hranicim bylo obdobi okolo 2. &wové valky v ASi velmi botlivé. Jest pied
podepsanim Mnichovské dohody byli diky velké pdepoacist ve nest vyhnani
¢esti Gednici a antifaSisté, aby se po oficialnim aktu guséni Mnichovské dohody
mésto [ipojilo jako ast sudet kdmeckéiisi. Ceské obyvatelstvo opustilo AS a po
valce je nasledovalaémeckacast obyvatel. Bhem 10 let kles| p@et obyvatel o vice

nez polovinu na 11 378. Diky tomu musela bytiea® \¢tSina tovaren a ostatni tovarny

12 .Za 0soby se zvlaStnim vztahem se povaZuji osolhomte vyznamnym Zigobem ovliviovat
provozni a finatini rozhodnuti klienta.” [35, s. 62]
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byly zestatiny. Za obdobi komunismu zde fungovaly narodni bexfpodniky Tosta,
Ohara AS, Krajka, Kovo a Metaz, i ty ovSeghbm 90. let minulého stoleti zanikly. [5]

V jedné z historickych budov byvalé textilky vznikf 21. stoleti novy provoz
spole&nosti Bekaert Textiles, kteryapodre sidlil za hranicemi v Bmecku. Vzhledem
k uvolréni hranic po vstupu do Evropské unie se majitetéltého koncernu rozhodli
piesunout vyrobu na zapatech, kde je fhodna lokalizace s moZnosti vyuZiti [&j&i

pracovni sily.
Predmétem podnikani podle obchodniho réijst je:
* Pronajem nemovitosti
e Specializovany maloobchod
» Velkoobchod
» Vyroba textilnich vidken a tkanin
* Vyroba textilniho zbozi

Jejim majoritnim vlastnikem (99,9%) jémecka spolkénost Deutsche Gamma GmbH,
ktera jeclenem skupiny Gamma Holding NV sidlici v Nizozemskuteska textilka je
tak ¢lenem této skupiny a musi podavat pravidelnsiini reporty o hospodani sve
matdské spolénosti. Skupina sestavuje konsolidovanotetai zavrku, coz klade
pozadavek i pro de¢mou ceskou textilku, kterdA mda povinnost odevzdavaetdi
za&wrku ke konsolidaci. V roce 2012 byl mezni terminewatani detni zavrky

ke konsolidaci stanoven na 23. ledna 2012.

Cela skupina Gamma Holding ma sidlo v Nizozemskel,pasobi v 34 zemich sta
a zangstnava 4 500 zagstnand. Holding pisobi na 4 dznych trzich sectyimi
riznymi business units. Business unit Ammeraal Bbltgc jednim z lidk na trhu
s transportnimi a vyrobnimi pasy, Clear Edge Rittra je producentem filtkaich
zarizeni pro pimyslovou vyrobu, Dimension-Polyant je vyrobcem plaviny
a kon€n¢ Bekaert Textiles jsou lidry na trhutgkovinami. Sidlo Bekaert Textiles je
v Belgii a po celém s ma tovarny v sedmi daldich zemicBeské republice,
Turecku, USA, Australi, Mexiku, Argenttna Ciné. Pro gehledwjsi orientaci ve

strukture spolénosti Gamma Holding je uveden nasledujici obré&zeék
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Obr. 3: Struktura Gamma Holding
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‘ Ammeraal Befrech CLEARIEDGE m b

=

Bakaer Textles Group
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Bekaert Textiles N.V.

Bekaert Textiles CZ s.r.o.

Bekaert Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S__J

Bekaert Textiles USA, Inc.

Bekaert Textiles Mexico S.A. |

Bekaert Textiles Argentina S.A. _

Bekaert Textiles (Wuxi) Co., Ltd.

Bekaert Textiles - Australia __|

Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem ktomu, Ze spdaieost Bekaert Textiles CZ s.r.o. (dale také BTCZ) je
vyznamnym vyrobnintlankem v koncernové strukil v ramci business unit Bekaert
Textiles, jejimi vyhradnimi odivateli jsou spolénosti ve skupit a hotové vyrobky
jsou prodavany za smluvenou cenu, ktera je ni&i, by byla cena trzni. Diky tomu
také spoleénost dlouhé roky nevytvala kladny vysledek hospaami, vSe se ale v roce
2010 zmenilo, neba se spolénost jiz zakhla. V roce 2011 spoteost ovsem afi
vykazala ztratu, jejiz fii¥iny lze pravépodobré hledat v navySeni cen vyrobniho

materialu.

Materska spolénost vyznama ovliviwuje i zpisob financovanéeskeé textilky, nebiosvé
dceiné spolenosti poskytuje moznost financovani pomoekaiika otewenych cash-
poolingovych @ta. Cash pooling chapeme jako nastidzeni hotovosti,,ktery
napomaha, zpravidla ekonomicky spojenym sulbjekefektivea #idit jejich hotovostni
pozice na bankovnich ciech a snizovat Urokové naklady a poplatky spojené
s bankovnimi sluzbami“[7] Toto financovani ma vyznamny vliv i na audigba’
perezni prostedky na cash poolingovycktéch je nutné prayit obdobnym zfisobem

jako ostatni #statky na bankovnicéi Gvérovych (Etech.
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Povinnost auditu se vztahuje na cely konsdlidacelek a pro takovytoifpad je

v zakorg [40] pripraven 8§ 19 upravujici povinny audit konsolidovaiétni zaerky.
Zde je stanoveno, Ze konsolidujicietni jednotka musi @it auditora skupiny, ktery
ziska plnou odpasdnost za zpravu auditora [40, § 19]. Auditor skypdale utuje
rozsah auditu a #igob jeho provedeni audifon v ostatnich zemich, kde jsou divize

konsolidujiciho celku.

Belgicky Bekaert je divize, ktera je pfiena sestavovat konsolidovanatetni zaerku

za holding, a proto i audit skupiny provadi PrictaraouseCoopers (dale PwC)

v Belgii. Auditari konsolid&niho celku zasilaji pozadavky pro sestaveni auditu
jednotlivym auditoim v zahranii. Cesk& spokénost ma tak povinnost byt auditovana

jiz z principu této konsolidace.

Pokud bychom ale vychazeli ze zakonacetnictvi z 8§ 20 odst. 1b), ktery stanovuje
kritéria, [i jejichz prekrateni je @&etni jednotka povinna podrobit svotetni zaérku
auditu, Bekaert Textiles CZ by byl roshauditu povinny. JakoZto spétest s rdenim
omezenym musi ipkrait minimalné 2 ze 3 kritérii ve dvou po sdasledujicich
letech. Z nasledujici tabulky. 4 je zjevné, Ze Bekaert dosahuje dokonce vSech
ti kritérii. Vedle auditu, ktery je povinny pro kaiglaci, tak musi Bekaert CZ nechat

oVerit Ggetni zavrku i statutarnim auditem.

Tab. 4: PInéni kritérii pro povinnost auditu ve spoleénosti Bekaert Textiles CZ s.r.o.

Kritérium Limit dle zakona ¢&. Stav v Bekaert Stav v Bekaert
563/1991 Sb., o Textiles CZ k 31. 12.| Textiles CZ k 31. 12.
Uéetnictvi 2010 2011
Aktiva brutto 40.000 tis. K 256.006 tis. K 208 572 tis. K
Roeni obrat 80.000 tis. K 353.974 tis. K 318 269 tis. K
Pramérny prepaiteny stav 50 81 73
zangstnand

Pozn. Udaje za rok 2011 jsou prozatimni, detni zawrka podle &eskych Getnich standardi se
pripravuije.
Zdroj: vlastni zpracovani

Vzhledem k tomu, Ze je audit ve sp#iesti provadn opakovas, je v novém roce
prvnim krokem auditora zgigvani novych skutmosti, které mohly gak vyznams
podnikani ovlivnit. V roce 2011 Bekaert Textiles G&.0. proSel velice razantnimi
zmeénami, viijnu zde oteteli novou vyrobu — Sici dilnu, kde se vy&ibzdravotni
polStde, a od zaéru roku 2011 probih& v oblasti inforgrdch systém prechod
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z rekolika oddlenych, jiz zastaravajicich inforf@ich systém na integrovany systém
pro planovani podnikovych zdiojod spolénosti SAP. Jedna se o sloZitou
implementaci, fi které je nutné reorganizovaiadu vnitropodnikovych procés
v souladu s infrastrukturou SAP, proto ke konciu@011 nebyla implementace zdarn
hotova a audit se konal v pdmé nestandardnich podminkachgebhictvi za novy
provoz Sici dilny je prozatim vedeno @t a aZ pro pdeby Eetni za¢rky se séte.
Provadi se v podstataudity dva a navicatni okruhy nakup a sklad jsou vedeny

v jinych informanich systémech, dokud rejdou na systéem SAP.

2.2.2 Porozum éni kontrolnimu prost Fedi

Po obecném seznameni se s klientem nasleduje podng@ho kontrolniho prosdi,
coz je ,celkovy postoj, informovanost ainnost statutarnich orgah a vedeni
spolenosti, pokud jde o kontrolu a jeji vyznam uwspolehosti.” [22, s. 4-2] Jde tedy
0 zpisob, kterym vedeni dba o kontrolovatmnosti spolénosti. Jestlize méa vedeni
striktni pristup ke kontrole, je logické, Ze kontrolni postume uplaiované budou
efektivnejSi nez ve vice benevolentnim piesti. Diky efektivnim kontrolnim posttim
zase ndze auditor do jisté miry omezit detailni testovdesty ¥cné spravnosti

a zefektivnit takéinnosti auditu.

Faktory, které maji vliv nadinnost vnitnich kontrol, jsou filosofie vedeni a styzeni
Gcetni jednotky, dale organizai struktura a 2zjsob utovani pravomoci

a odpo¥dnosti a samadejm¢ také vnitni kontrolni systém, ifjpadré interni audit.

U prvni skupiny faktar si auditor v§ima, kolik lidi se podili na vrchoém vedeni,
jaky je pistup vedeni k riziku, nebo ma-li vedeni zajenedeni nedostaitkicetniho

a kontrolniho systému. Ze zkoumani orgatndastruktury zase vyplyva, jakym
zpiusobem jsou rozflovany pravomoci a odp@dnosti a jak je vykonavan dohled. [11]
Podstatnym faktorem je samotny wnit kontrolni systém, ktery Mezinarodni
auditorsky standard ISA 315 definuje jakproces navrZzeny, zavedeny a vykonavany
osobami po#enymi spravou @izenim detni jednotky a jinymi pracovniky zaelem
poskytnuti pimereného ujisini o dosazeni ail Gcetni jednotky s ohledem na
spolehlivost detniho vykaznictvi, d@lnost a hospodarnost operaci a na soulad
s prislusnymi pravnimi jedpisy.” [16, s. 3] Jedna se tedy o jakysi formalizovany
systém jednotlivych kontrolnich postygkterymi jsou nafiklad kontrola dokumentace,

systém podpisovych vzrinventury atd.
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Formou kontrolniho systémutide byt i interni audit, ktery pouziva obdobné aurgité
metody jako audit externi, ale je progadnternim auditorem, obvykle z&stnancem
spole&nosti. Tento audit slouzi vyhragink potebam spolénosti, k zefektivini
vnitinich kontrol a tedy k ochrarakciondi pred moznymi podvody. Pokud je vimt
audit provadn na vysoké uarovni, fize jeho vysledky v kors@ém disledku vyuzit
i externi auditor, kterému se tak vyr&znizi naklady tasova narénost auditorskych

¢innosti, steja jako auditorske riziko. [29]

Vysledky cinnosti poznavani kontrolniho prostli je nutné ofi zaznamenavat
a archivovat v ramci auditorského spisu. Vhodnoumfiu zadznamu je auditorsky
dotaznik, kde jsouipdem ukeny rekteré mozné rizikoveé faktory. W¢hto faktofi
nasledsg auditor utuje, zdali se v podniku vyskytugi nikoliv, a z celkoveho vysledku
vyvodi za¥r, zda se mwze spolehnout na viiiti kontrolni systém. Dokumentace
formou dotazniku je pouzivana i v jinych oblasteciditu, pro pedstavu jsou iklady
takovychto dotaznikuvedeny v filohach E a F.

2.2.2.1 Kontrolni systém v Bekaert Textiles CZ

Ve spolénosti BTCZ neexistuje formalizovangétni systém ani interni auditigsto je

po diskuzi s vedenim mozné identifikovatité formy kontroly v fiznych oblastech
podniku. Detailnimu poznavani kontrolniho piedi v oblasti zasob budenovana
podkapitola viteti ¢asti prace. Pro pt#by seznameni se s obecnym systémem
spole&nosti BTCZ je nyni vhodnérpstavit organizéni strukturu, ktera poklada zaklady
systému odpatdnosti a pravomoci. Vzhledem ktomu, Ze je organizatruktura

¢lenita, je zéazena v filoze C v zawru prace.

NejvysSi odpowdnost ma ve spateosti jeji jednatel Ing. Karel Jezek, ktery je &aaré
financnim reditelem a je tedy spale¢ s hlavni detni pani Dvédkovou zodpogdny za
sestavovani detni zaérky. Organizéni struktura se odeditele ¥tvi na manazery
jednotlivych funknich celki. M4 tedy funkcionalni formu. Vedle finamihoteditele je
zde vedouci pletarny pan Kadlec, vedouci vystupmitdoly pani Raithelova, vedouci
logistiky pan Semerak, vedouci nového provozu 8ikily sle&na Valesova, ktera je

souwasre i nakugi, jez je podizena finatnimuiediteli.

Celkow je ve struktie zahrnuto 73 zagstnand, coZ je o 8 zawstnané méré nez
v lonském roce. F¢inou poklesu zagstnand je redukce produkiich kapacit a také

snizeni zasob ve skladech.
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2.2.3 Porozum éni U €éetnimu systému

Proces pfedlEzného planovani auditu pokrge poznanim &etniho systému, kterym je
myslen: ,souhrn Ucetnich doklad a ostatnich getnich pisemnosti, postupy jejich
zpracovani a vyhotovovanigetre kontrol, které detni jednotka v ramci detniho
systému provadi.‘[11, s. 31] Poznani tohoto systému je pro audatni zavrky
nezbytné, nehbetni za¥rka je vyslednym obrazem celéhoéetnictvi Ehem roku

a auditor nemize podat vyrok ktéto zérkce, pokud se népswdci o spravnéem

fungovani celéhodetniho systému.

Auditor v této fazi zjiguje, jaké jsou v podniku vyznamné trangaikcykly, za které se
povazuje ,relativné uzaveny subsysténzinnosti a postufp které jsou sofasti
celkového systému podnik21, s. 30] Tyto cykly jsou n&fklad cyklus objednavek,
piijmu a nakupu, cyklus zavailka plateb, cyklus objednavek, expedice a fakturace,
cyklus mezd a podokn Cilem poznani detniho systému je identifikaceichto
dulezitych cykii, které vstupuji do hlavni¢étni knihy, jejich dokumentace aceni
jejich spolehlivost. Spolehlivost oviiwji nagiklad nasledujici faktory [22]:

» kvalita zpracovanigetrg pivodu gipadnych chyb,

* je-li systém novy, nebo je vyrazangnén,

» zkuSenosti a kompetence z&stmand pracujicich se systémem,

» stupe sloZzitosti operaci provédych v systému.

Specifickou problematikou ovliwjici (etni systém jsou inforndai technologie (déle
IT), ptedevSim potom softwarové vybaveni klienta pouZivaié&pracovani tetnich
dat. Podstatné je poznani, do jaké miry §etdi systém zavisly na programovém
vybaveni. To mze auditor nafiklad usoudit z toho, jestli je klientipvypadku tchto
technologii schopen pokravat véinnosti i po dobu nap tydne. JestliZze je ale pouZiti
pocitatt nezbytné, auditor fize vyvodit silnou zavislost. V této oblasti je néitdale
posoudit, zda je vhodroSeten @istup k daim v systému, zda osoby majici oprévin
ke vstupu maji dostateou kvalifikaci a zkuSenosti nebo jak se postumijeopraw
a uschovw dat. DalSimi faktory pak mohou byt také vliastngstigramového vybaveni
a jeho slozitost. Vysledkem poznavani predi inform&nich technologii je pro
auditora zji&ni, ,zda pripadné nedostatky v fitacovych kontrolach ovliau;ji
spolehlivost zpracovani informaci[35, s. 67] Zjisti-li se row¥ vysoka narénost na
pochopeni proggdi inform&nich technologii, &l by auditor do svého auditorského
tymu pizvat i odbornika na IT.
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V dokumentaci z poznavanicétniho systému by nethy chybst nasledujici body
[35, s. 68]:
* obecny popis &etniho systému, seznam trangdkh cykh, jejich vztah
k Gcetnim Zistatkim a gedkEzny zawr o spolehlivosti Getniho systému,
* popis kazdého trans&kiho cyklu s pedlEznym zavrem, tykajicim se jeho
spolehlivosti,
e popis paitacového prosedi, programového vybaveni a spolehlivosti
pacitacovych kontrol,
» popis hlavnich funkci systému zpracovani dat a jstudivani,

« identifikaci kontrolniho rizika.

2.2.3.1 Wetni postupy v Bekaert Textiles CZ
Vzhledem k rozsahlosticétnich postuf by bylo zbyténé se zde seznamovat se vSemi.
Tato prace se zaffuje pouze na audit oblasti zasob, a proto bude pkgdstaven
Gcetni systém pravv této oblasti. Postupy spdleosti Bekaert Textiles CZ s.r.o. jsou
v souladu s legislativoGeské republiky, tedy se zakonenb63/1991 Sh., odétnictvi,
ve zréni pozajSich gedpigi [39], vyhlaskou¢. 500/2002 Sb., kterou se pro¥éfd
néktera ustanoveni zakona @etnictvi pro wetni jednotky, které jsou podnikateli
Uctujicimi v soustay podvojného etnictvi, ve zgni pozajSich edpigi (déle jen
vyhladka) [38] aseskymi &etnimi standardy (dal€US), konkréta CUS ¢. 015 Zasoby
[9]. Zarover se pro Gely konsolidaceridi dokumentem Accounting Manual, podle
ktereho je nutné detni zaérku ke konsolidaci fevadt podle @&etniho systému
IAS/IFRS metodou pIné konsolidace [12].
Podle platné legislativy jsou vEd¢ zasolrazeny tyto kategorie [gAst 1]:

1. Material
Nedokorgena vyroba a polotovary
Vyrobky
Zvirata
Zbozi

6. Poskytnuté zalohy na zasoby

o b~ 0N

Mezi materidl vyhlaSka [38] daléadi suroviny, které tud podstatu vysledného
vyrobku, pomocné latky, latky, které jsou zagbi pro zajini provozu, nahradni dily,
obaly, pokusna zvata nebo samostatné movit&ivs dobou pouzitelnosti vice nez rok
klasifikované jako drobny dlouhodoby majetek. Mitlese v podniku Bekaert Textiles
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CZ s.r.0. vyskytuje nagklad v podobk surovin Spuli fizi ¢i latek, dale jako pomocny
material - ni¢, zipy, $iary a podobg. Mezi obalovy materiél jsowazeny nafiklad
kartony, etikety, palety, kybliky a mezi nahradily @asoby typu jehly, nozé& nuzky.
Drobny dlouhodoby majetek je podl€eaini jednotky majetek v océ&ni nizSim nez
40.000 K.

Souwasti nedokotené vyroby jsou v rozvaze pouze zasoby latek, kess& neprosly
procesem zuSlechbvani, které pro podnik Bekaert Textiles CZ provaditerni
dodavatel. Po tomto poslednim vyrobnim procesyijgbiha pouze vystupni kontrola
zasob. Hotové vyrobky z pletaci dilny, které prosfistupni kontrolou, se poté jiz
naskladuji piimo na sklad belgického oéltatele v ramci skupiny podniku Bekaert
Textiles N.V* Tento sklad se nachazi v prostotilghlém pletaci dils. Znamena to
tedy, Ze z vyroby latek nejsou v podniku Zadné W@toyrobky. Jediné hotoveé vyrobky
jsou pouze na skl&dici dilny, kde Ize nalézt pol$gtiznych velikosti a zrgek.

V (¢tovani oblasti zasob je nutné smevat gistupim k oceiovani. PodleCUS [9] je
mozné zasoby odéevat pdizovacimi cenami, reproddkimi pdizovacimi cenami,
nebo u zasob vlastni vyroby vlastnimi naklady. @#izovaci ceny v BTCZ zahrnuji
cenu, za kterou byly zasoby nakoupeny a &avmaklady, které s pzenim souviseji,
napiklad néklady za dopravu nebo clo. Vlastni vyrabag@&ovana vliastnimi naklady,
vypoétenymi  podle kalkulace, kter4d se kazdowo aktualizuje podle vysledk
v minulém roce. Do kalkulované ceny vlastnich viibke zapditavaji gimé naklady,
jako jsou naklady na pouzité materialy, chemikdazité @i zuSlecltovani, obaly,
mzdové naklady pracovnikvyroby a Udrzby a samigmeé také naklady na sp@tbu
elektrické energie. Dale sedipocitavaji rezie, které tud specifickd rezie mzdovych
nakladi odbytu a obecné rezie, kam vstupuji naklady natrimgp material, nap
Zzarovky, aostatni néjmmé mzdy a energie. Kalkulovana cena se nasledisobi
ziskovou pirdzkou stanovenou u vSech vyrdbhka hodnotu 3,59 a vysledna hodnota jiz

udéva prodejni cenu.
Ocaiovani zasob i Ubytku ze skladu je dale podi@JS [9] moZné metodou vazeného
aritmetického piméru nebo metodou "prvni do skladu - prvni ze skladeboli

metodou FIFO. MoZny #sob je také &tovat o fedem stanovené cgma odchylce od

13 Tento sklad bylo v ramci auditu rasnnutno pro¥iit, ale vystup z tohoto auditu byl s&sti vyroku
vztahujiciho se k podniku Bekaert Textiles N.V.dhaialni nedostatky v tomto skladu tedy nemaji vliv
na audit v podniku BTCZ.
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této gedem stanovené ceny, ktera sé gpoteb: rozpousti zavaznym npobem
stanovenym podledétni jednotky. [27] Vyrobce BTCZ pouZiva metoduirpérnych

cen.

Jako vlastni postupcétovani nize (Eetni jednotka zvolit zjsob A nebo B, fipadre
oba sodasrg, pokud je dodrZzen poZadavek, aby v rdmci jednéiskuanalytickych
Ucta podle odpowdnych osob byl pouzit pouze jedenigpb. [9],Dle zpiisobu A jsou
provadny souldzné zapisy ve skladové evidenci a t@ch zasob v hlavni knizef27,
s. 13] O nakupu zasob se tedtuje na vrub &tu zasob a souvztaZrve prosgch

piislusného &u tove tidy 2 nebo 3.

Zpasob B, ktery pouZiva spaleost Bekaert Textiles CZ s.r.o., na druhou straftujél
pii ndkupu zasoby ifmo do naklad jako spoatebu. Bhem roku tedy nedochazi
k i¢tovani zasob nacty tiidy 1, ale je nutné sdasreé vést dislednou skladovou
evidenci. Na Gtech zasob je pouze giieni zistatek, ktery se s koncenteiniho
obdobi gevede do naklad Souasré se zjisti aktualni stav zasob na sklddrmou
porovnani skladové evidence s fyzickou inventurderdo stav se zaznamena ri&tu
zasob p sowasném snizenitislusnych nakladovychéth. Rovrez o zasobach vilastni
vyroby se Bhem roku neétuje na é@et skupiny 12 — Zasoby vlastni vyroby. Zde se
pouze na konci roku gateini zistatek dtu skupiny 12 pevede na &et skupiny 61 -
Zmeny stavu zasob vlastdinnosti a zjisti se podle inventury platny staghto zasob,
ktery je zadtovan z@t na stranu ma datictu skupiny 12. Na stra&mdal je zapis nadiu
skupiny 61. [9]

Timto Gtovanim ovSem iize vznikat fada problém. P Uc¢tovani do néakladl
nagiklad nemusi byt &etni znamo,jak bude nakupovany material pouzit, zda jako
primy ¢i rezijni, na jakou zakazku, na jakéestisko atp.“[27, s. 13] Vzhledem k tomu,
Ze je vyroba ve spaleosti BTCZ zabhnuta, opakujici se a nedochazi k nakupu
materialu, ktery by &etni neundla spraveé zaadit, Ize pedpokladat, Zze se tento
problém i U¢tovani neobjevuje. DalSi problémage vznikat pi casovém rozliSovani
splreni dodavky a zafiovanim zavazku, kdy je nutné se rozhodngmia budeme
Gctovat o nakladech v momenprijeti faktury proti @tu dodavatel, nebo v momeét
doruceni zasob."[27, s. 13] Dany problém je ve valné&sine piipadi v BTCZ vyfeSen
tim, Ze je faktura ffloZzena k dodacimu listu. V ostatnicliigpdech je o nakladech

Gctovano s pjetim faktury.
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Zpuasob B je navic veliceifsny na dkladné vedeni skladové evidence, a proto se
doporiuje spiSe &etnim jednotkam s jednoduchaiinnosti a nizkymi naklady na
spotebu materialu. [27] Bekaert Textiles CZ s.r.0. simma vyrazé vysoky podil
zasob na celkovych aktivech, pouze cca 8Bésto naklady na jejich sgebu gevysuji
170 mil. K. ProtoZe nelze BTCZ charakterizovat jako podnikza@edbatelnymi
néklady na spéébu materialu a jehéinnost také rozhodnneni jednoduchd, zda se, Ze

duraz na audit skladové evidence jefippct tohoto podniku nezbytny.

Existuje také skupina zasob, kterou Ize podle aviageetni jednotky Gtovat gimo do
spoteby, ale na konci roku ji neinventarizovat jako piisobu B. Tento problérfesi
CUS 015 Z&soby vasti 4.4.4. Jedna segulevdim o kancelgké poteby a drobny
adrzb&sky material, kde by bylo jistnelogické kazdy list papiru ke konci roku vracet

na sklad. [27] V BTCZ taktodiuji praw rezijni a jiny pomocny material.

Problematiku @tovani zasob materidlu na cedte konci rokuci dohadnych &ta
pasivnichieSi v Bekaert Textiles CZ s.r.o0. obvyklymigpbem podle platné legislativy.
Pokud byla pjata faktura, ale nikoliv zasoby¢tiuje se na vrubdiu Material/Zbozi na
cest a ve prospch (&tu Dodavatelé. # obdrZzeni nevyfakturovanych zasob je zase

nutné provést zaznam ve présp tu Dohadné &Ety pasivni.

Spole&nost také vytvl opravné polozky k zasobam materialu, ktery jdaraty a jeho
dalsi vyuZitelnost je omezena. V takovétippd seiidi pravidly CUS ¢. 005 Opravné
polozky [8], podle kterého maji byt opravné poloZalEtovany,na vrub prislusného
Uctu Uetové skupiny 55 - Odpisy, rezervy, komplexni nkEstich obdobi a opravné
polozky provoznich néaklddsouvztazés pisluSnymi dty Gctové skupiny 19 - Opravné
poloZky k zdsobam[8, ¢ast 4.2.1.]

Na za¥r posouzeni &etniho systému nelze opomenout zminit softwaréegeni
Gcetnictvi. V této oblasti jsou v BTCZ obrovské netdtlsy, neb@ neexistuje propojeni
acetniho softwaru Money S3 se softwarem pro skladoswdenci AS 400. Jakéakoliv
kontrola &etnictvi a skladu je velice nanod a vznika zde riziko, Zefipadnéd chyba
bude pehlédnuta. Pro audit je toto vyznamné 2§t které bude mit za nasledek

zvysSeni ostrazitostidmem detailniho testovani zasob.

2.2.4 Provad éni pfedbéznych analytickych procedur
Po seznameni se s klientovym kontrolnim ¢ethim prostedim je vhodné provést

predlEzné analytické procedury, kterymi auditor ptfwje zistatky @&ta v hlavni knize
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a vzdjemné vztahy mezi nimi. [35] Z pozorovani yy@, které z&chto Aistatki jsou

neobvyklé a neekavané, a kde tedy vznik& potencialni prostorrizi&o vyznamné
nespravnosti, tzv. ifrozené rizikd*. Diky analytickym postujpm se auditor blize
seznami s obsahentaini za¥rky i s podstatnymi z&mami v provozu a detnictvi

podniku a v konégném disledku prowti predpoklad nefetrzitého trvani &etni

jednotky. [22]

Pred vlastni analyzoucétnich Zistatki musi auditor tyto ustatky ziskat za séasny

i minuly rok, vhodné jsou i vysledky zd&sicnich za¥rek. Dale se seznami se zapisy ze
zasedani fedstavenstva, valnych hromad a podobnydlezitych porad, ze kterych
zjisti, negeSi-li spol€nost rgjaké finargni ¢i jiné zavazné problémy. Vlastni analyzu
nasledg provede postupy typu analyza amv (etnich Zstatcich, analyza treddi
analyza porerovych ukazatei. [11] Krom¢ samotnych &etnich Zstatki je vhodné
zkoumat izmgny v klicovych (etnich vazbach. émito vazbami chapemeigtatky
acta, které jsou obvykle z&tovany sodasre, nagiklad vazba pohledavky a trzby. [22]

Vysledky analyzy poté auditor projedna s vedeniingdai, které mu riize pomoci fi
identifikaci @ic¢in vzniku ne@ekavanych vysledk Zistanou-li pesto rkteré
neaiekavané vysledky porovnavani new§tbeny, uki auditor Zistatky @ta, které
mohou byt nefiznivé ovlivnény, a podle toho také stanovi, u kteryattatexistuje
specifické riziko, tedy sednici vysoké girozené riziko. [22]

2.2.4.1 Mezird@ni porovnani i€etnich aistatki v BTCZ

Pro poteby auditu pro konsolidai celek byla vroce 2011 pouZita analyzaéam
Ucetnich #istatki oproti gredchazejicimu roku a analyza @moproti planovanému
rozpaitu. V priloze D je giklad analyzy mezirgnich rozditi. Vysledky z BZného roku
jsou aisteny od vlivu zavedeni noveho provozu Sici dilny, oty se tedy vztahuji
pouze k provozuipodni vyroby latek. Porovnavani bylo nutné prowéstirech, proto
byl rozdil nejprve wyislen v korunach a nasletipreveden sgnnym kurzem. Jako
potencial®d nespravné byly ozgany rozdily, které f@sahovaly hladinu vyznamnosti
200.000 EUR®, a dale byly tyto rozdily projednany s vedenimlspmsti. Ke kazdému
vyznamnému rozdilu byl nalezenivibd, pr@& pravdEpodobré k tak vysoké zmné

doslo.

% Prirucka pro provadni auditu u podnikatél[22] uvadi misto rizika jirozeného riziko specifické, které
je ,stredni nebo vysoké&ipozené riziko“[22].
'® Hladina vyznamnosti budaikladre vyswtlena v nasledujici kapitole.
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Rozdily byly identifikovany naipklad ve snizeni zasob, vnitropodnikovychkijgek

a zavazl, které jsou zaficinény snahou o snizegistého pracovniho kapitélu. Vzrostla
rovnéZ i hodnota softwaru a s nim souvisejicich odlgllbuhodobého majetku, nebo
jiz v roce 2011 proéhly znané investice do implementace nového SAP systémigi Da
¢astou picinou rozdih je dopad zrn snennych kur#i, ktery n€l za nasledek rozdily
v zustatcich finadnich derival a rezerv na hedging rizika. Pokl&stého obratu zase
zpasobilo zredukovani proddkich kapacit. Z polozek nakladdoslo k vyraznému
naristu naklad na material, ktery je ovliwm ristem jeho ceny. Na druhou stranu
poklesly naklady na sluzby a dalSi externi naklgigdevsim diky nizSim vydan na
zuSlecliovani vyrobki, které pro BTCZ provadi externi dodavatel. Dodelvae své

diln¢ provedl reorganizaci a naklady na zustestani tak mohly poklesnout.

Cilem prace je provedeni auditu zasob. Vzhledeomut Ze pedkEzné analytické testy
naznduji, Ze na d&chto (tech jsou vyznamné zmy, je detailni testovaniéthto
Gcetnich Astatki pithodné a pro dalSi postup Ize pro tuto oblast iflkotat specifické

riziko.

2.2.5 Stanoveni planovaci hladiny vyznamnosti

Vratime-li se nyni kcilm auditu uvedenym v Gvodni kapitole, definice podle
mezinarodnich auditorskych standardka, Ze cilem je,vyrok auditora, v #mz se
auditor vyjadiuje k tomu, zda jedetni zadrka ve vSech vyznamnych (materialnich)
ohledech sestavena v souladursiusnym ramcemcétniho vykaznictvi.'[15] Z této
definice jas® vyplyva, Ze auditor se soisf'uje pouze na vyznamné nespravnosti,
neba detailni audit vSech ¢étnich poloZzek a dokladby byl neefektivni. Mira

nespravnosti, kterou je auditor ochotenigystit, se nazyva hladina vyznamnosti.

Hladina vyznamnosti je velice nd&ra a nepostradatelna kategorie auditu, a proto je
samozejm¢ rovnéZ upravena mezinarodnimi standardy, konkrétandardem ISA 320
Vyznamnost (materialita) ip planovani a provashi auditu. ,Koncept vyznamnosti
(materiality) je auditorem pouzit jak7p planovani a prova¢hi auditu, tak pi
hodnoceni dopadu odhalenych nespravnosti na audgFipadnych neopravenych
nespravnosti nadetni zavrku a na formulovani vyroku auditora[17, s. 3] Podle ISA
slouzi hladina jednak k posouzeni, zda &ji§tnespravnosti jsou vyznamné a je nutno
se jimi zaobirat a fizpasobit jim auditorsky vyrok, a dale také napomahenatit

rozsah auditu.
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Problematiku stanoveni vyznamno##Si standard nasledavn,Ur ¢eni vyznamnosti
(materiality) auditorem je zaleZitosti odbornéhoudisu a je ovlivano p-edstavou

auditora o potebéach finadnich informaci ze strany uzZivatelcetni zaerky.” [17, s. 2]

Neexistuje zZadné objektivni pravidlo, jak stanowiadinu vyznamnosti. Auditor se
pouzeiidi svym odbornym udsudkem a voli hladinu vyznaminpstle toho, které
Gcetni informace nejpravgodobrji ovliviuji rozhodnuti uZivatél Ucetni zawrky.
U téchto osob ovSemipdpoklada, Zze majifpnéiené znalosti, jsou siédomy vzdy

piitomné nejistoty a rozhoduji se racioralfl7]

Hladina vyznamnosti se stanovuje pouze jedna plaiéa cely audit. [11] Byva
odvozena od vybrané véily, podle které se pravdodobré budou uzivatelé z&vky
rozhodovat a ktera je dase stabilni. Vyer ovliviiuje také stadium Zivotniho cyklu
podnikuci jeho vlastnicka struktura a @gob financovani. [17]

Prirucka pro auditory [22] dopotuwije zvolit jedno z nasledujicich kritérii, podlek&ho
se hladina vyznamnosti vygte:

* 0,5-1,5% celkovych aktiv,
e 5-10% zisku fed zdagnim z EZnécinnosti spolénosti,
* 0,5-1,5% trzeb.

MozZné je ale také zvolit jako zakladnu polozky tymarze, nédklady nebo vlastni
kapital. [17]

Dulezité je také uddomit si vztah mezi hladinou vyznamnosti a audkgns rizikem.
Jestli auditor vnima riziko jako vysoké, musi byadina vyznamnosti nizSi. Naopak

¢im niZSi je riziko, tim vySSi fiZe byt hladina materiality. [35]

2.2.5.1 Hladina vyznamnosti pi auditu Bekaert Textiles CZ s.r.o.

Jak jiz bylo vys¥tleno dive, audit ve spolmosti Bekaert Textiles CZ s.r.idi belgiti
auditai skupiny, kteéi také stanovuji poZzadovanou hladinu vyznamnostizdor@né
rozesilaji vSem auditdm skupiny poZadavky pro audit ve fafrdokumentu Interoffice
Audit Instructions [31], ktery krothhladiny vyznamnosti stanovuje cile i rozsah auditu
pro dany rok¢i povinnost provag audit v souladu s mezinarodnimi auditorskymi
standardy ISA. V nasledujici tabul¢e5 je tento rozsah¢etne hladiny vyznamnosti
nazngeny pro vSechny dé@é spolé€nosti skupiny Bekaert Textiles Group. Tabulka

dale udava informace, zda je pozadovany i statuudit ¢i zda je audit proveden
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auditorem mimo PwC. Hladina vyznamnosti je pro pkyis auditem v plném rozsahu
stanovena na 200.000 EUR neboli 5.160.008'°K co? je ¢astka vychazejici
z konsolidované detni za¥rky. PwC také uvagi prahovou hodnotu pro individualni
nespravnost, kterd je vyznamna, jestlize&esphne hodnotu 100.000 EUR neboli
2.580.000 K.

Tab. 5: Hladina vyznamnosti dcé&inych spol&nosti v ramci skupiny Bekaert Textiles Group

Prahova

Povinny Auditor hodnota pro
statutarni mimo Hladina individualni

Podnik audit Rozsah| PwC vyznamnosti nespravnost
Bekaert Textiles - konsolidace FS € 200.000 € 100.00d
Bekaert Mattress Ticking A FS € 200.000 € 100.000
Bekaert (AU) Pty. Ltd. A FS A € 200.000 € 100.00d
Bekaert Textiles USA Inc. FS € 200.000 € 100.00d
Bekaert Textiles (CN) Trading Co. Ltd. A S A

Textiles y Disenos S.A., Argentina A S

Bekaert Textiles CZ s.r.0. A FS A € 200.000 € 100.00d
Bekaert Textiles Mexico A FS € 200.000 € 100.00d
Bekaert Turkey A FS € 200.000 € 100.00d
Bekaert Turkey Trading Company A FS € 200.000 € 100.00d
Pozn.: FS = audit v plném rozsahu, S = bez skupinéko reportu, pouze statutarni audit

Zdroj: [31]

Pro statutarni audit mohou pgeni auditéi zvolit hladinu vyznamnosti podle svého
uvazeni. Vezmeme-li v (vahu dopdemi Komory auditar Ceské republiky,
pohybovala by se hladina vyznamnosti v rozmezi btdkteré uvadi nasledujici
tabulka ¢. 6. Vzhledem ktomu, Ze spotest v letoSnim roce nedosahla kladného
vysledku hospodani, zamsrné byly vynechany hodnoty &ené podle tohoto kritéria.
Porovname-li stanovenou hladinu vyznamnosti a dajgmé hodnoty, jeigjmé, Ze by
hladina vyznamnosti mohla byt nizSi. NejblizSi wgk je potom dan horni hranici
hladiny vyznamnosti vypidtané z trzeb. Vysoko stanovena hladina vyznampegiro
audit nebezpma, neb6 maze zakryt vznikajici problémy. Pro statutarni adgitmohla
byt vyznamnost stanovena nigénz by se sotasré zvySila pracnost auditu. [11]iP
nezménéné vyznamnosti bydnem statutarniho auditudinbyt alespa kladen zvlastni

duraz na nesrovnalosti, které se ke stanovené dadahou piblizovat.

18K prepastu byl pouzit kurzCeské narodni banky k 30.12.2011.
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Tab. 6: Doporuéené hodnoty hladiny vyznamnosti

0,5% 1.042.860 K
1,5% 3.128.580 K
0,5% 1.591.345 K
1,5% 4.477.035 K

Aktiva

TrZzby

Zdroj: vlastni zpracovani

2.3 Vytvo feni planu auditu

Z vysledki predk®Zného zkoumanéinnosti spolénosti, jejiho detniho a kontrolniho
systému auditor vyvodi, do jaké miry sé&za spolehnout na viiiti kontrolni systém
ado jaké miry musi byt a#tladny v provadni detailnich test Pro audit plati
jednoduché pravidlo,Ze audit musi byt proveden kvalitn efektivié zarovei. Neni
mozné, aby byl kvalitni a neefektivni, nebo netniali efektivni.“[23, s. 21] Mezi
témito vlastnostmi ale existuje niégma ungra, nebd ¢im kvalitnéji neboli dikladrgji
auditor audit provadi, tim vicgasu, pracovnik, znalosti je pdeba a tim se sniZuje
efektivita. Proto auditor nejprve proces auditu npfg@ s cilem nalézt optimélni

kombinaci mezi efektivitou a kvalitou.

Planovaci proces rozije Firucka pro prova#ni auditu u podnikatél [22] do
nasledujicich krok, které podrobgji vysvétli navazujici podkapitoly [22]:

* posouzeni rizika na urovnéétnich Zistatki a potencialnich nespravnosti,

« plan auditorskéhoifstupu,

» plén test vnittnich kontrol,

» plan tesh vécné spravnosti,

e shrnuti a projednani planu auditu.

2.3.1 Posouzeni rizika na darovni U €etnich z Gstatk i a potencialnich
nespravnosti

Pred samotnym testovaninistatka v i¢etni za¥rce auditor stanovi, jaké j&ekavané
riziko na urovni &chto Zistatki. Riziko vyplyva ze vzniku potencialnich chyb, lder
piirucka pro auditory [22] rozduje do dvou skupil na chyby spojené s vlastnimi
Gcetnimi operacemi a chyby souvisejici ippavou @etni za¥rky. Jak znazdiuje
nasledujici tabulka. 7, tyto skupiny se daléleni na 6 potencialnich chyb.&etni

zustatky budou nespravné, pokud dojde k opomenulip r&ngrnému nezattovani,

zalEtovany v obdobi, se kterynmgere i ¢asow souvisi (8 3, odst. 1), a&étnictvi musi byt vedeno tak,
aby bylo spravné, Uplné, iazné, srozumitelné,iphledné a zjsobem zaréujicim trvalost detnich
zaznani (8 8, odst. 1). Pdpnim &chto gredpoklad vznikaji chyby, které auditor zkouma.
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nebo naopak bude z&advan majetek, ktery neexistuje. Tak budeifidad poruseno
kritérium platnosti. Nefesné bude také z&dvani v jiné vysi, na nespravnéty, ¢i
v nespravném obdobi. Chyby vaini za¢rce vzniknou p Spatném oceimi polozek,
které se pecaiuji v zawru etniho obdobi, nafklad pi chybke ve vypatech odpig
nebo @i Spatném pouziti metod ocari zasob. Také fize dojit k situaci, kdy detni
zawrka nebude odpovidat kotreym stavim vSech @ta a dojde k chy® prezentace.

Tab. 7: Sest tygi moZnych nespravnosti
Uplnost operace nejsou z&tdvany

HaCIWEIQI Platnost zaltované operace nejsou platné

(10)Y/0)Y] operace jsou z#&tovany Spaté (Spati klasifikovany, zattovany
spojené s ve Spatné vysi, vznikne chyb# pouitu ¢i prevodu)
operacemi [EWISGNE IR
spravného obdobi

Zaugétovani

operace jsou zg@tované na €tech ve Spatném obdobi

Potencialni |fele=lgdyll majetek nebo zavazky jsou nespraecergny
chyby
spojené
s Wetni

zawvérkou

Ucetni Zistatky jsou prezentovany zawidim zpisobem nebd
Prezentace nejsou uvedeny vSechny informace, které jsou nezbyiro
vérnou prezentaci a soulad &efnimi standardy a legislativou

Zdroj: zpracovano podle [22]

DalSi potenciélni prostor pro vznik chyb je &kterych rizikovych operaci, kterym je
také vhodné &novat pozornost. Jedna segevsim o operace, které se v podni&zni
neltuji, a proto je vysSi pra¥godobnost, Ze detni €mto operacim dostates
nerozumi. Problematické je, pokud &asré predstavuji znéné¢ vysokou hodnotu
avyznamg tak ovliviuji Ucetni Zistatky. Mér casté je také diovani o odhadech,
vétSinou k ‘mu dochazi pouze na konaiainiho obdobi. Zde se navic otevird prostor
pro subjektivni ovlivini Cetnich Zistatki, které je problematicky dokazatelné i diky
nejednoznéné interpretaci &etnich pravidel. [16] Rizikové transakce jsou r&xny,

pii nichZz dochazi k opravam, nebse niize jednat o chybnou opravu, nebo opravu za
Ucelem zkresleni finami situaceti dokonce podvodu. Velmiasté opravy zase mohou
signalizovat problematické fungovanieinich systérin Prirucka pro provaéni auditu

[22] také dodava, Ze jsou rizikasto spojena s nesystematickyr@etinimi operacemi.

Informace, ze kterych vyvozuje zfty o existencidchto specifickych rizik, auditor jiz
ziskal v gedchozich etapach auditu. Z dekavanych vysledk piedEznych
analytickych test nagiklad stanovi firozené riziko jednotlivym &etnim oblastem.
Toto riziko ,vyjadruje nachylnost polozekiétni zaerky k vyznamné nespravnosti za
predpokladu, Ze neexistuji Zadné souvisejiciAvinikontrolni postupy.‘[22, s. 8-7]
Prirozené riziko je dané a auditor ho neovlivniid pouze konstatovat, Ze je
u rekterych polozek vyssi, a vzhledem k tomu upraviij shalSi postup. VysSiipozené
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riziko je mozné stanovit n@iklad na zaklad zjiSttnych nepesnosti v ufité oblasti
v minulém auditu, u slozitych neobvyklyckeainich gipadi, nebo v situaci, kdy dojde

ke znené vedeni. [22]

Podobr jako prirozené riziko i riziko kontrolni existuje nezawsha auditorskych
pracich. Lze ho definovat jako rizikgze kontrolni systém detni jednotky nezabrani
vzniku nespravnosti nebo ji neopravjll, s. 36] Vysi rizika auditor stanovuje &@ma
zaklad predkEznych planovacich procedurii gpoznavani kontrolniho systému, ale je
mozné riziko upravit i podle vysledkkontrolnich test, které budou probihat v dalSi
etag. [11]

Jediné riziko, které auditor e ovlivnit, je zji¥ovaci riziko, nebo takéfipozené
zjistovaci riziko, které vyjailje pravépodobnost, Ze existujici chyba nebudieapditu
objevena. VSechna popsana rizika oMy celkové auditorské riziko, které vyjage
pravdpodobnost, s jakou auditorigre vydat neodpovidajici vyrok. Vzhledem k tomu,
Ze kontrolni a firozené riziko je pewhdané, je mozné auditorské riziko ovlivnit pouze

rizikem zji&¥ovacim.

S ohledem k auditorskému riziku, které je auditchaien pipustit, je teba audit
naplanovat.,Plan auditu je navrZen tak, aby auditor ziskatiperené ujiséni, Ze
existuji-li nespravnosti vyznamného charakteru,daus dostat¢énou pravépodobnosti
zjisteny." [11, s. 34] Princip ueni zji¥ovaciho rizika u jednotlivychd@tnich okruli
vychazi ze stanoveni maximalniho auditorského aizikteré auditor povoluje,
a z vyhodnoceného kontrolniho &rpzeného rizika této oblasti. Naslédse pomoci
kvantitativnich¢i kvalitativnich metod vyjai, jak vysoké je fipustné zjisovaci riziko.
Pritom plati nepima Ungra, nebd ¢im je pirozené a kontrolni riziko vysSi, tim nizsi
musi byt zji§ovaci riziko a tim dkladrgji auditor bude oblast testovat, aby mohl
konstatovat, Ze s nizkou praygbdobnosti doSlo kiphlédnuti chyby. V @ité extrémni
situaci by teoreticky mohlo nastat, Ze riziko koif i pfirozené bude nulové a auditor
by pak nemusel provédtdzadné dodatmé testy, aby serpswdCil o spravnosti getni
zawrky. V praxi to ovSem neplati, neb@ro kazdy vyznamnydet by n€lo byt vzdy

urcité testovani provedeno a zdokumentovano. [22]

Rizika lze vyjadit kvantitativrg, kdy jsou vyislovana v intervalu od 0 do 1. Hodnoty
blizici se 0 znamenaji minimalni riziko a naopakimty konvergujici k 1 jfgdstavuji

maximalni riziko. Auditorské riziko Ize potom &iglit nasledujicim vzorcem:
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AR =PRxKRxZR
Kde:
AR = auditorskeé riziko
PR = pirozené riziko
KR = kontrolni riziko
ZR = zjiovaci riziko

Pti uré¢itych hodnotach auditorského, kontrolnihofaqzeného rizika potom zjvaci

riziko vyjadiime nasledovh | zde je zetelna nefima Uungra mezi jednotlivymi riziky.

AR
PRxKR

Pti realnych auditech ovSem obvykle auditoepouzivaji tento matematicky model
a davaji pednost kvalitativnimu vyjaeéni rizika, které sice vychazi ze stejnych
vzajemnych vztal rizik, ovSem rizika jsou vyjadvana slovy, jako nizké, sedni
a vysoké. B nizkém auditorském riziku je potom pouZivana oetizajemnych vztah
jednotlivych rizik (viz Tab. 8), ktera udava, jakg melo byt zvoleno zjisovaci riziko

pii raiznych kombinacichirozeného a kontrolniho rizika.

Tab. 8: Matice rizik
Kontrolni riziko
Stiredni
Vysoké Nizké Sedni
Stiedni Nizké Vysoké
Nizké Stredni Vysoké Vysoké

Pfirozené riziko

Zdroj: [22]

2.3.1.1 Rirozené zji&ovaci riziko tridy zasob ve spoknosti BTCZ

Béhem gedkEZnych analytickych procedur bylo ¢iim tfidy zasob fiazeno
potencialni specifické riziko. VysSi praymbdobnosti vzniku nespravnostitip
zalttovani nasvdcuje také méa spolehlivy informéni systém, a proto nyni stanovime,

Ze ¥irozené riziko musi byt #dni.

Podklady ke stanoveni kontrolniho rizika jsou uwedes hodnoceni kontrolniho
systému celého podniku v kapitole 2.2.2 Porosmimkontrolnimu prosedi, ale
piedevSim v kapitole 3.1 Poznéani kontrolniho systémabyvajici se konkrétn
kontrolou zasob. Zthto podklad vyplyva, Ze v kontrolnim systému zasob nebyly
nalezeny zadné problémy, které by revaly, Ze je vysoka pra¥godobnost, Zze

kontroly neodhali chybu v zaétovani. Sodasré by ale bylo vhodné, kdyby byl
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kontrolni systém vice formalizovany, a proto i kofimu systému stanovimeetini

riziko.

Hodnotu zji§ovaciho rizika l1ze nyni vyj@t pomoci matice rizik, uvedené v tabulce
¢. 8. Ri sttednim kontrolnim i prozeném riziku je potom iejmé, Ze i hodnota
zjistovaciho rizika bude &dni. Tato informace bude dalé puditu vyuZivana i
provadni tesfi vécné spravnosti v kapitole 3.2.1 Sledovani fyzickiésaby, kde
hodnota zjiSovaciho rizika bude ovlitovat velikost testovaného vzorku. Pro tytely

je ale poteba kvalitativni hodnoceni rizikargvést na kvantitativni. Kipvadni je
mozné vyuzit upravenou matici rizik, které pizkém auditorském riziku 5% stanovuje

hodnoty zjiovaciho rizika uvedené v nasledujici tabuice.

Tab. 9: Upravena matice rizik
Kontrolni riziko

Prirozené riziko
' Vysoké = 1,00 Stredni = 0,56 Nizké = 0,32

Vysoké = 1,00
Stiredni = 0,56
Nizké = 0,32

Zdroj: [22]

Nyni je mozné konstatovat, Ze Zp&aci riziko v oblasti zasob bude rovno hodrtl6
neboli 16%. Vys¥tlime-li nyni zjisS€né skuténosti verbal®, zjistime, Ze po za&tovani
muze byt 56% polozek chybnz chybnych poloZzek bude 44% opraverdkontrole
a ze zbyvajicich chybnych polozek musi 84%pravit auditor, aby dodrzel nizké

auditorskeé riziko.

2.3.2 Plan auditorského p Fistupu

Nyni nastavéa faze, kdy je nutné ze ziskanych infémina gedchozicktinnosti auditora
vyvodit odpovidajici plan auditySpravné naplanovani auditu zafuobema stranam
(klientovi a auditorovi), Ze audit bude zorganizovak, aby byl proveden s nalezitou
p&i a pitom efektivnim zpsobem.“[29, s. 76] Auditor se nyni rozhoduje, jak bude

reagovat na specificka rizika.

Podle girucky pro auditory [22] existuji u identifikovaného esgfického rizika d¥
strategie postupu. Pokud se auditor bude spoléhakamtrolni systém, ktery Ize
efektivné prowtit kontrolnimi testy, je mozné dale proveést pouakladni Grove testi
vécné spravnosti. Druha moznost nastava, pokud deomizoly nespoléha, a provede
proto zamdfené testy &cné spravnosti. Rozhodnuti auditora takdézen souviset

18 Pripustné riziko, Ze auditor chybu neodhali, je 168inimalné 84% chyb proto musi odhalit.
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s velikosti @etni jednotky, nehd obecr plati, Zze ¥tSi podniky maji efektivgsi
a komplexgjsi kontrolni systém a detailni testovani by zde maopak velmi nakmé.
Naopak v malych podnicich jsou spiSe pravdd detailni testy &né spravnosti,

jelikoz je zde méavnitinich kontrol.

Dokumentaci z této faze auditu je na&tirpostup, ktery auditor zvoli v jednotlivych
oblastech. Detaily éthto postup, tedy definici kontrolnich testa test vécné

spravnosti, se jiz zaobiraji dalsi podkapitoly.

2.3.3 Plan test G vnit fnich kontrol

Testy vnitnich kontrol neboli také testy spolehlivostikontrolni testy, ovtuji spravné
fungovani kontrolniho systému, jak je systém v pkarzaveden a zda jej odpaini
pracovnici v auditovaném obdobi dodrzeli. Aby bylmzné wibec z&it posuzovat
kontrolni systém, musi se s nim auditor detaiseznamit a pochopit jejébem
piedlEznych planovacich procedur. Naslédse rozhoduje, jak testovani provede.
Vyuzit miZze rekolik doporwenych metod, jako jsou vlastni pozorovéani, dotambva
pracovniki, srovnavani s minulym obdobim, sledovani pohybdnge hospod&ké
operace celym kontrolnim systémeft, ovéii kontrolu prostednictvim posouzeni

nezavislouiteti stranou. [22]

Testy ve své podstaslouzi také k Upravkontrolniho rizika. Pokud sefiptestovani

objevi nové skutmosti, mize auditor dodat&¢ kontrolni riziko upravit a ziska tak
odliSnou Urove zjistovaciho rizika, kterémuizpisobi dalSi testy &cné spravnosti.
[11]

JelikoZ se tato prace z&toje na praktickou aplikaci metod v oblasti zasaldu zde
piedstaveny pray metody pouzivané v souvislosti se zasobami. Dal&ktické

aplikace jsou uvedeny v kapitole 3. Audit zasob.

2.3.4 Plan test G vécné spravnosti

V pfedminulé kapitole bylo vys¥leno, jak auditor zachazi s auditorskym rizikem,
a nasledovala podkapitola o kontrolnich testechrékbovliviiuji velikost kontrolniho
rizika. V této fazi jiz auditor fesreé zna urové potrebného zjisovaciho rizika, kterou
naplni prostednictvim test vécné spravnosti. V planu auditu potontiyizda provede
detailni test, $edni stup tesfi, nebo pouze zakladni rozsah. Detailni testy znajhen
dukladnou pro¥rku na Sirokém rozsahu testovaciho souboru a pifivae @i nizkém

prijatelném zji¥ovacim riziku. Tedy pokud je vysok& stiedni girozené riziko,
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kontrolni systém nefunguje spr&a auditor nenize gipustit, Ze pehlédne zavazné
chyby. Stedni stupg testovani voli P nizkém girozeném riziku, ale horsi
spolehlivosti vnitnich kontrol, zatimco zakladni testovani bude zavol@i nizkém

piirozeném i kontrolnim riziku.

Testy cné spravnosti Ize dale podle metodiky ro#it na analytické testy acné
spravnosti a testy detailnich GdlajObs tyto metody pouZivaji rozdilnérigtupy
testovani a jsou provédy v odliSnych pipadech. Analytické testy vyhodnocugeini
zustatky na zaklatlvztahi mezi finagnimi i nefinagnimi informacemi a podvojnosti
Gcetnictvi. Principem této metody je srovnavaretbich #statki ¢i pomerovych
ukazateh s hodnotami, které auditorgupoklada na zakladidaji z minulych obdobi,
pribéznych ngsicnich, ctvrtletnich ¢i pololetnich vysledk, ¢i informaci o vyvoji
daného podnikatelského avi, jakoz i z nefinaénich informaci typu podilu na trhu.
Pii analytickém testovani si auditor krénoéekavané hodnoty musi stanovit mezni
hodnoty, které fedstavuji maximalni rozdil meziekavanou a skuteou hodnotou,
ktery bude auditor jeSttolerovat. B stanoveni meznich hodnot bere v GUvahu zvolenou
hladinu vyznamnosti, nebomaximalni mozny rozdil neiiie byt ¥tSi nez hladina
vyznamnosti. V takovém ifpacdt by totiz mohl tolerovat rozdil, ktery jeétsi nez
maximalni gipustny objem nespravnosti. Nasleduje vlastni pwani skuténych,
ocekavanych a meznich hodnot. Pokud se vysledekupglliéice, nez jsou zvolené
mezni hodnoty, musi auditor tyto rozdily projedeairacovniky klienta a pokusit se
rozdily pijateln¢ vyswtlit. Nevyswtlené rozdily je #teba dale prattovat pomoci
detailnich test. Analytické test§? se pouZivaji fedevsim jako zékladni testgoné
spravnosti nebo takéipstredre detailnim testovani jako dogk detailnich test. [22]

Druhou skupinu teétvécné spravnosti twd detailni testy, které jsou ndjkladnsjSi
auditorskou metodou testovani. PouZivaji se protperaci s vysokymipozenymg i
kontrolnim rizikem jakozto nastroj kontroly zjgvaciho rizika. [11] Rozséhlé testy
jsou krong toho pouzivany také tam, kde je men&fgidransakci nebo kde analytické
testy naznély potencialni nespravnost. Jejich cilem je zjigthvazné chyby vdiech
a ziskat dkaz o skuténé existencidchto chyb. Testovani probiha formgarov erreni

dizkaznich informaci dokladajicickteré nebo vSechny polozky /ted dany Zstatek

19 Ricchiute [34] pouZiva oziiani substantivni testy.

2 7de je vhodné poukéazat na rozdil me@dixznymi analytickymi postupy a analytickymi test§cné
spravnosti. RedkEZné testy zjiBuji neobvyklé znany v (Eetnich vykazech, které poukaZzi na potencialni
specifické riziko. Na druhou stranu testycmé spravnosti pr@wuji konkrétni det, zda je
nepravépodobné, Ze obsahuje vyznamnou nespravnost. [22]
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Gctu.* [11, s. 52] Jde v podstato prowiovani jednotlivych transakci, které #o
zustatek testovanéhoctiu. Tyto transakce lze testovat v plném rozsahbongouze
vybrané polozky. Existujefftom mnoho metod vylyu, o kterych pojednava dalSi
piirucka pro auditory, konkrétnPrirucka pro vyuziti vyksru vzorki pro auditory [21],
ktera definuje vybr vzorka jako,pouZiti testi vecné spravnosti a spolehlivosti na rién
nez 100% poloZekigtatk: Gctu nebo druhu operace s cilem umoznit auditorcskati
a zhodnotit dkazni informace o ditém jevu, dstatku @tu ¢i druhu operace a zaroyie
formovatc¢i napomahat formovat zavo tomto jevu.“[21, s. 5] Zakladni moZnostitip
detailnim testovani jsou [21]:

* provést 100% prairku vSech polozek, jez tyviozastatek étu,

e provést 100% prasrku dostaténeho pétu poloZzek danéhoustatku, tak aby

zbyvajici péet polozek byl zanedbatelny (pouze vyznamné polpzky

» proveést provrku reprezentativniho vzorku.

Pro stanoveni reprezentativniho vzorku jsou auaNiok dispozici metody pro vyio
vzorki, které se v zdsadtleni podle toho, jestli je znAmé& pr&poddobnost vybrani

jednotlivych polozek souboru, na prapddobnostni a nepragplodobnostni metody.

Mezi pravé&podobnostni stadi metody [21]:
* vybér pomoci nahodnyctisel,
e systematicky vyér,
e vicestumovy vyber,

* oblastni vyksr.

Prvni metoda nahodnycRisel giklada jednotlivym prvkm souboru stejnou
pravdEpodobnost, Ze budou vybrany, a vybira polozky pdmgbéru nahodnyckisel.
DalSi metodapznaovana jako systematicky v§h jiz déli soubor pdétem vykEra na
stejre velké skupiny a v kazdé skupiprovede vybr polozky se stejnym ndhodnym
poradovym ¢islem. Vicestupovy vybér podle nazvu provadi vice Wti. Prvni
nagiklad vybere faktury od dgitych dodavatel a druhy vylr potom konkrétni faktury
od €chto vybranych dodavatel Konen¢ oblastni vykr c¢leni zakladni soubor do
»oblasti“ s podobnymi hodnotami vybrané charaktiétysa v ramci &chto oblasti se
dale provadi nahodny vyh
Mezi nepravépodobnostni metody jsou potdazeny [21]:

* typicky vyker,
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* nahodny vybr,

» systematicky vyér na zaklad Gsudku.

Metoda typického vy#ru spoléhd na odborny Usudek auditora. Ten podizeni
vybere polozky, které podleéjn reprezentuji celkovy soubor. Nahodny §bje
v podsta¥ obdobou vybru nahodnychgisel, ovdem meén dokonalou, nekltd neni
pouzito softwaru pro vy, ktery zajisti absoluthshodnou prawipodobnost. Posledni
zakladni metodou je systematicky ¥ylna zaklad Usudku, ktery oft napodobuje
podobnou prawpodobnostni metodu. Zde ovSem nedochazi k nahodnérngru

poradi poloZky ve skupin

Vedle metody je podstatnym problémeni gybéru vzorku uteni jeho velikosti.
RovreZz pro tuto ¢innost existujerada pistupi, které doporéuji rizné zahragni
piirucky ¢i pifimo interni materialy auditorskych spétesti. Ani @i feSeni tohoto
problému se auditor neobejde bez pouziti svého roého Usudku, obeérize alefici,
Ze ¢im vice se pdebuje auditor na vysledek testu spolehnout, foESivyberovy
vzorek. Riklad vypa@tu vzorku pomoci statistické vytové metody bude vystien

piimo @i provadni testu ¥cné spravnosti v nasledujici kapitole.

2.3.5 Shrnuti a projednani planu auditu

Zawrem planovacich praci musi auditor své myslenkyhalir a zaznamenat plan
auditu, ktery mu poskytneuldlazni prostdek, Ze provedl planovani a vzal v Gvahu
vSechny skutgnosti, které ovliviuji audit. V planu by @a byt zohleddna velikost
podniku, popis jehainnosti, riziko zakazky a auditorova reakce a dalgnamné
informace objevené vipdlEznych planovacich postupech. Plan dale obsahujaushr
specifickych rizik na darovni jednotlivychcatnich Zstatki a samoiejnm¢ strategii

a postupy, kterymi auditor hodla riziko pii testy spolehlivosti adcné spravnosti.
Takovéto shrnuti je idezité gedevSim u rozsahlych auilitkterych se &astni vice
auditorskych firem, nehb zaji¥uje shrnuti nejpodstadj$ich dosud zjignych

informaci, kterymi se informuji ostatni kandela

Souwdasti planu by ml byt i harmonogram informujici o vSech vyznamnych
planovanych postupech a terminech. V harmonograesmnchybt terminy, kdy by
mel klient dodat patebné informace, kdy bude planovana inventura, jede&lientem
a kdy je cilovy termin pro vydani auditorskych zpr&hrnut je také rozget auditu

aclenoveé auditorského tymu.
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Plan auditu by rd byt projednan se vSenileny auditorského tymu a také s klientem,
¢imz jej auditor informuje o ffipravovanych akcich. Auditor se také ujisti, Zzenpla

odpovida klientovym poebam a ¢ekavanim. [22]
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3. Audit zasob

Nasledujici kapitola bude jiz vice prakticky z#&ena, nebt bude pojednavat
o specifikach auditu v oblasti zasob. Aby bylo mbZzzasoby auditovat, je ffeba
dukladreé porozungt G¢etnim postupm v této oblasti. Ty byly vyssleny v minulé
kapitole jako sothst poznavani gegtniho prodedi. Nyni se iz budemeémovat
jednotlivym auditorskym te8tn, nejprve kontrolnim, které prétuji spravnou funkci
kontrolniho systému klienta, naslédmestim wvécné spravnosti, jak detailnim, tak
analytickym testm. Tato kapitola bude také samemg prokladana praktickou
aplikaci vybranych tedtv podniku Bekaert Textiles CZ s.r.o.

Zasoby jsowtasto kltovou polozkou detnictvi [28]. Jejich audit proto e byt velmi
slozitou oblasti s vysokym rizikem a émby byt provadn zkuSenymi cleny
auditorského tymu. [22] Rizika vznikajfgrdevsim dikydmto tem specifikam. JelikoZz
je wtSinou stav zasob zjidvan na konci rokuétanim gi inventure, je velice snadné
dopustit se omylu. V zé&w roku byva také hodnocen stav zasob a na z&kisobniho
nazoru se tvid opravné polozky. | zde tedy vznika prostor prailkzchyb¢i podvod.
DalSi nevyhodou zasob je, Ze v této oblasti exastupoho rozdilnych oéevacich
metod, kde je afi snadné zjsobit chybu. [28]

Podle analyzy podvddprovedené v mezinarodnim reportu Report to theoNaton
Occupational Fraud and Abuse zroku Z31fsou kaZzdordnd nejastjsi praw
podvody v oblasti aktiv, v roce 2010 byly objevamny6,3% podvodnychifpadi. Do
této kategorie spadajirgdevsim podvodné praktiky tykajici se @amch gipadi, ale
v 16,3% se jedna prdw chybné udaje nepé&mich aktiv, kam spadaji pr&zasoby
a fixni aktiva. Tyto problémy byly odhaleny u 15Gigadh v praimérné hodnaot
90.000 $,¢ili zhruba 1.705.320 K*%. Jakocasty ffiklad podvodu je v této oblasti
uveden pipad zamistnand zcizujicich zasoby z podnikového skladu. [2] Mezi
negasgjSi chyby je také nutné uvést nedostate vysoké opravné polozky
u zastaralych¢i bezobratkovych polozek, které naslédmadhodnocuji vysledek
hospodé&eni. [14]

U zasob vznika nebezgie Ze budou nadhodnoceny, tedy Ze jich podnik vgkéze

a ve vyssSim ohodnoceni, tim vzroste polozka aktje @apochybgn princip wrného

L Report vyhodnocoval 1.843ipad: podvod: objevenych Bhem let 2008 a 2009.
2 prepasteno podle kurzd€NB platného k 18.4.2012.
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a poctivého zobrazeni. K nadhodnoceriZzendojit, jestlize klient nadhodnotfipistek
zasob, nebo naopak podhodnoti jejich Ubytek. Kipnunpripadu dochazi, je-li zbozi
zalttovano, ale nebyloipato na sklad, nebo kdyZ je zaavana vysséastka. Pokud je
Spatré i¢tovano o¢asovém rozliSeni, kdyz zasobijjaté v novém roce zatuje klient
do roku pedchoziho, budou zasoby v roceaegchozim taktéZz nadhodnoceny.
Analogické pipady Ize jmenovat u podhodnoceni GliiytOpst mize dojit k zadtovani
Ubytku v nizsi hodnet nebo se vydej nezaznametidje vydej zadtovan az v novém

roce.

Aby byl vy¢et chyb vedoucich k nadhodnoceni kompletnizenk riemu dojit také diky
nesprava (vySe) ocedinym zasobam vlastni vyroby a nedo&ené vyroby, nebo diky
Spatné prezentaci \Eétnich vykazech. Posledrasty gipad nastava ip uctovani
vracenych zasob. Jestlize se vraceni opomenétaxal, ¢i je dobropis za&tovan
v niz8i hodnat, nebo az v novém roce, i kdyZz by spravmél byt zadtovan
v rozhodném obdobi, budou testované zasobyctomadhodnoceny. [22]

Otazka podhodnoceni je samgmk také gipustna, ale auditor tento problém testuje
ne@imo s testovanim podhodnoceni zavazkdy owiuje, jestli jsou vSechnyfipaté

faktury za@tovany ve prosgrh zdvazkovéhodiu.

3.1 Poznani kontrolniho systému

Auditor v pribéhu planovacichifprav pro samotny audit &uje potenciélni rizika nebo
acetni okruhy, kde je vysSi praggbdobnost vzniku chyli podvodi. V predchozi

kapitole bylo vys¥tleno, Ze p takovémto planovani tuje stupé auditorského,

piirozeného, kontrolniho a zji@vaciho rizika. RedevSim s wenim kontrolniho rizika
souvisi provedeni kontrolnich tésteboli tesi kontrolniho systému.

U zasob, stegnjako u jinych @etnich oblasti, tedy provadidité predkézné procedury,
které z&inaji poznanim kontrolniho systému zasob, jehoénctije ziskat znalosti
a pochopeni klientova viiitiho kontrolniho systému [34]. Po poznéni nasleget®

testovani a nakonec hodnoceni kontrolniho rizika.

David Ricchiute [34] ve své publikaci uvadi, Ze paai kontrolniho systému sestava
zectyr dilcich ¢asti: gedkEzného zkoumani, dokumentace systému, sledovaniigost
hospodéské operace systtmem a dale nasleduje ck@neozhodnuti o tom, zda je
stavajici kontrola potenciainspolehliva pro ocemi kontrolniho rizika na maximum
a vyvozuji se budouci auditorovy kontrolni postupy.
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Na za&atku tohoto procesu se auditor seznamuje $ninii predpisy auditované
organizace, v tomto ifpadt témi, které se tykaji kontrolniho systému zgdijigciho
bezpeénou manipulaci se zasobami. Jestlize nejsou pi&ezpracovany, pap jsou
negesre formulovany, auditor fistupuje k osobnimu dotazovani zsstmand, ktefi

jsou powteni jakoukoliv formou manipulace se zasobami.

Nasleduje faze dokumentace, ktera jgedita jako podklad pro budouci rozhodovani
auditora, které musi byt dolozedédnymi argumenty,Kontrolu zasob v organizaci
a metody dtovani zasob je mozno dokumentovat pomoci postcipodiagran,
dotaznik nebo popid.“ [34, s. 591] Ricchiute vSak postupové diagramygioje za

v praxi nepouzivané a stavi do centra pozornoskiumhentaci formou dotaznik

V piipact zasob je nutné dokumentovat, jak probiha kontmdsob, jejich stala
evidence a &tovani o nakladech na zasoby. é¢hto oblastech si auditorfipravi
otazky, na Bz existuje odpo¥d’ ano/ne a naslednformou dotazovani a pozorovani
v organizaci vypiuje dotaznik. Kazda zaporna odpdvswdci o ukitém nedostatku

v kontrolnim systému, kde vznika potencialni progi@ chybwi podvod.

Pro dalSi pochopeni kontrolniho systému klienta u&lo sledovani  gib¢hu
hospodéskych operaci. Principem tohoto postupu je &ykonkrétni polozky zasob
a sledovani jejiho pohybu n@ppodnikem.

Na z&klad vysledki z poznavani systému navrhne auditor kontrolny/t&xbEasti této
procedury je nejprve stanoveniigilkteré by kontrolni systém d&hnplnit, chyb, ke
kterym mize dojit, nebude-li spém cil, a kontrolnich postup které pouZziva
auditovana organizace a diky nimzZ je mozné chybalnanit. Piklad takovychto cil,
chyb a kontrolnich postiipje uveden v nasledujici tabul¢e 10. Celkem Ize cile
rozclit do 4 okruhi: schvalovani hospotiskych operaci, provédi, evidence aifstup
k aktivim. Schvalovani hospotkkych operaci znamena, Ze managemefujeirozsah
vyroby, ktery ovliviuje velikost zadsob. Cil provédi se zardtuje na uzivani a fyzické
pohyby zasob a cilifstup k aktivim souvisi s ochranou zasote@ kradezemi.

DalSi z potencialnich problénje Spatna evidence zasob. K téza dojit, i kdyz jsou
spravré uplafiovany postupy pro uzivani argsun zasob, ale chybi metodika pro
evidenci zasob. Vzniku této chyby je mozné se vyiinpokud management stanovi
jednotny a zavazny postup pro evidovani pohybu lzaddtagiklad zavede systém
¢islovani formul& pro vydej a vyrobni ftkazy, systém kontroly dokumena rovréz

se povedou systematické zaznamy pahgésob mezi sklady a vyrobou. V souvislosti
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se spravnou evidenci j¢eba také provad pravidelné inventury, které porovnaji
skute&ny stav na sklads evidenci. V fipact nesrovnalosti zjishych Ehem inventur
musi nasledovat napravna adeai. Opravy evidence ovSentinasi riziko, Ze budou
zneuzity k utajeni kradeze. Proto je nutné, aby&stil metodiky byly i pokyny pro
opravy, jakym zpsobem budou schvalovany a kontrolovany. Podle stavkterém se
nachazi tyto vnihi kontrolni postupy, fi#e auditor usuzovat, zdali je cil spravné
evidence nagiovan. [34]
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Tab.

10: Cile,

potencialni ch

by a podvody a kontrdai postup

Potencialni chyby

v cyklu zasob

Kontrolni postupy

Schvalovani

éni

Provad

Evidence

Pristup k aktivim

operaci

Produkce by rda | Je mozné vyralt neschvalené Vypracovani kritérii, pomoci nichz de
byt schvalovana mnoZstvi nebo  nepibné| uréuje, které vyrobky a v jakém mnozstvi e
v souladu s kritériil vyrobky, coz nize vést| budou vyrabt.
managementu. k zastaralym nadémnym

zasobam a nadfimym

skladovacim nakladn.
Je teba stanovit Nepowieni zamistnanci mohou Pripravit prirucky pro zachazeni s

v souladu
schvélenim
managementu
postupy pro uzivan
a presun zasob

S€

obejit stavajici postupy, ca
muze vést ke kradezim neb
zneuziti zasob.

IZé\soby Ize Spatnumistit, coz
vede k nevyuzivani aktiv.

Zzadsobami, &etré postufgi pro kontrolu
oveSkerého pohybu zboZzi.

Omezit gristup k zasobam.

Uzivani nebo
piesun zasob
nutno evidovat ve
spravném mnozstvi
obdobi a je nutno je
spravig klasifikovat

byt evidovany, co
mize vést k Spatné dokuments
,zadsob a naklad na prodej
> zbozi.

Zasoby pevedené do vyroby Stanovit metodiku pro evidenci zasob.
je nemusi

élffedeméislovat vydejky a vyrobniifkazy.
Vést zaznamy o pohybu zés
v jednotlivych etapach vyroby.

Provadt periodické vyislovani zéasol
azji¥ovat rozdil mezi evidovanyr
a skuténym mnozstvim.

Omezit gistup k zasobam a nepouzity
formul&am.

=

m

D

Upravy evidence Je mozné provat neschvalené Zavést postupy pro schvalovani a evidovp
a odepisovani Upravy evidence zasob tak, abyiprav.
jzsisl}aralggr?vm ;v?r%bﬁgz ezr(:ozne zatajit - fyzicke Pfed,em «iisl9vat a kontrolovat formuté
podle sasad . | pro Upravy zasob.
managementu Vysledvl_<e,m mohou byt
nevyuzité a spatn evidované
zasoby.
Je teba omezit Zasoby je mozno ukrést, ztratitZavést fyzickou ochranu zasob (plo
pristup  k zdsobam nebo zpronedit, coz vede| zdmky, kontrolni persondl...).
na zangstnance, k nespravnému pouziti aktiVZarréstnanci pchazejici do sty
ktefi jsou powteni| a chybnym getnim staum. s cennymi z’ésobami tJ>y & byt vazé)llni
managementem. o '
rucenim.
Zasoby jsou kryty pojighim.
Oddklit zodpowdnost za manipulaci
zasobami od odpe&dnosti za jejich
evidenci, @tovani néklad a vSeobecnd
Geetnictvi.
Pristup  k vyrols, | Zasoby lze zneuzit, ztit nebo| Zavést fyzickou kontrolu nepouzityd
Gétovani  naklad | ztratit. Vysledkem nmize byt| formul&t a zdznari.
a stale evidenc] Spatna evidence a Spatné pou

zasob by mdl byt
omezen na o0sob
powiené
managementem.

zasob.
y

ZIEavést soubory podpisovych vior

Provadt periodicky inspeéni audit.

=2

Zdroj: [34, s. 583]
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Po posouzeni vSech aspekitvedenych v tabulce auditoréirjak &inné je kontrolni
systém v organizaci nastaven. Pd@kija planovanim kontrolnich téstkteré prowri

uplatiovani kontroly v praxi. [34]

3.1.1 Kontrolni testy zasob

~Kontrolni testy v oblasti zasob se saotggtuji na fakt, jsou-li pesuny zasobédhem
vyrobniho proceswadre schvalovany a evidovany[34, s. 593] Ricchiute duje dva
smery kontrolnich test, testovani stalé evidence a evidence nakladiditor ovsem
testy provadi na zakladsvého odborného Usudku, proto jsou nasledujiciupgspro

auditora spiSe doparenim a auditor vybird, které z nich a v jakém rbmsaouzije.

Stala evidence zasob gjpea v jejich fyzickém sledovani od nakupiegp sklad, vyrobu

a expedici hotovych vyrolik Testuje se na vzorku zasob, jestli odpovida stav
v evidenci mnoZzstvi a ceénvykazané v dodavatelské fakty na kterou byla zasoba
porizena. DalSi testovanittbe snérovat k gresurim zasob surovin do nedokiné
vyroby. V tomto ohledu se dopawiji sledovat materialové Zadanky. &wje se tedy,
jestli byl presun podloZzen zadankou o material, kteréwgpelformalni prvky, nap je
podepsana pa@enou osobou. Nasledlrse ot owéti shoda mnozZstvi a jednotkové
ceny na zadance a v evidenci zdsob na &klRd fetice je zkontrolovano spravné
zalttovani gesunu zasob. Podobse mohou testovat iigsuny nedokafené vyroby
do hotovych vyrobk a expedice hotovych vyrobkU expedice se musi shodovat udaje
0 cert a mnozstvi na expeatiich dokumentech a Ubytky z evidence zasob. Jestliz
auditor na zaklatltéchto vykErovych testovani zjisti nesrovnalostichyby, je nutné je

zdokumentovat a v dalSim planovani zohlednit.

Druhym testovacim okruhem je evidence naklddera spoiva v kontrole naklail na
zasoby, coz ovliuje océiovani zasob v pokedém stadiu vyroby. Vzhledem k tomu,
Ze v kazdém podniku se liSi systém kalkulaci, nsesauditor ped provadnim test

s timto jedinénym systémem v organizaci seznamit a pochopit hokallkulaci si
souwasreé vSima i pondru, v jakém je zahrnovana do kalkulace rezie a oisohklady.
Prvnim krokem testovani je tedy ziskat od kliemfarmace o zfisobu, jakym provadi
kalkulace nedokafené vyroby a vyrobk Dale se za#ti na slozku gimych mezd, kde
ovéti souvislost evidencerjmych mezd ufitych oddleni a evidence zasob. Kontrolou
rezijni slozky nakladové kalkulace seétly zda jsou rezZie realné a zda souhlasi se

standardnimi naklady. Také se zhodnoti vhodnostostné zakladny pro vypet
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rezie. Hodnoti se tedyfimérenost rezie, jestli odpovid4 reziim v minulém olidob

a skuténym vynaloZzenym naklaan.

Z vyhodnoceni kontrolnich tdéstauditor ziska podklad pro rozhodnuti o vysSi
kontrolniho rizika. Zohlesiuje @i tom, jaké chyby a podvody mohou usiiedku Spaté
fungujiciho kontrolniho systému vzniknout, jestiekt pouziva obranné mechanismy,
které zabrauji vzniku chyb a jestli maji tyto mechanismgjaké nedostatky. Jestlize
Zjisti, Ze se mZze na stavajici klientovy kontrolni postupy spolain snizi Urovie
kontrolniho rizika. Diky nefimé ungie vyswtlené v gedchozi kapitole, Urowve
zjistovaciho rizika, f nezménéném girozeném riziku, bude nad jeho minimalni
arovni, coz madlezity dopad na omezeni téstécné spravnosti. V ogaém gipadc
neprokazi-li kontrolni postupy spolehlivost, komtio riziko bude hodnoceno na

maximalni arovni. [34]

3.1.2 Poznani kontrolniho systému voblasti zasob v podniku
Bekaert Textiles CZ s.r.o.

Nedilnou sowasti hodnoceni kontrolniho présti u klienta je jeho poznani. Ve
spole&nosti Bekaert Textiles CZ neni kontrolni systénakikodifikovan, pesto se ale
dodrzuji rektera zakladni opsni, ktera lze povazovat za kontrolni systém. dikle
zasob je dlezity predevSim systém nakupu zasob a také systém pohgbhb zé skladu
do vyroby.

Prvni z uvedenych, tedy systém nakupu zasob, @duigu iniciovan ve vyro kde
délnici, pri zjisteni poteby materialu nebo jeho Ubytku na signélni Giigwspecifikuji
nakupni objednavku ar@daji ji k potvrzeni svému vedoucimu. Tento progesbiha
denrg a ve velké wtSin¢ pripadi pouze Ustni formou. Vedouci vyrobniho oleei
piedava schvalenou objednavku nakuglecné Valesové, ktera je zodp&ina za
sjednani objednavky s dodavatelem, sepsani smlauwelkovy proces realizace
objednavky. Hjaté zboZzi je dale kontrolovano na skiad je porovnavan ifjem
s dodacim listem, ktery byv&ilmZzen ke zbozi. Zarowes tim se také kontroluje, jestli
dodaci list odpovida objednavce. Deetice nakupni oddeni kontroluje shodu
objednavky sfjatou fakturou, kterou nasledinpredava ke schvaleni jednateli
spol&nosti Ing. JeZkovi. Schvélend faktura dale putuge Wtarny, kde se jest
kontroluji jeji formalni nalezitosti a je z&tdvano jeji pijeti. Tyto operace jsou
v podniku rutinou a probihaji detinJednou za tyden jsou vystavovany platebni
piikazy, které oft schvaluje jednatel. Pofigeti bankovnich vypi& a potvrzeni
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zaplaceni objednavky se tyto vypisy archivuji spsluhrazenymi fakturami. Jednou
meésiéné navic @i sestavovani gsicniho reportu probiha wtarreé kontrola vSech
Gcetnich doklad. Tento vystup schvaluje jednak vedouéfainy a dale také jednatel,
vedeni holdingu a v koieém disledku také auditor, kterého se ovSem tykaji pouze

roéni zawrky.

Cyklus vyroby a stavu skladovych zasolgina @ijetim zbozi na sklad, kdy skladnik
kontroluje zboZzi a jeho shodu s dodacim listem.tMysm je vystaveniifjemky, které
jednou tyde kontroluje vedouci skladu a s@sré schvaluje dodaci listy. Vydeje ze
skladu jsou ndhodné podle pelty a jsou konkretizovany na vydejkach, kterétop
vystavuje skladnik dern Zasoby jsou nasledrpouzity ve vyrob a jiz jako hotové
vyrobky jsou schvalovany vystupni kontrolou. Sp&eifn tohoto podniku je to, Ze
v podstat nema zasoby vlastni vyroby. Vyrobky jsou totizetrpo vyrok a vystupni
kontrole expedovany do skladu belgického Bekaddtiery je vyhradnim odivatelem
¢eskych vyrobK. Sklad je sotasti arealu vyrobny, ale pravjiz nalezi belgickeé divizi.

Z toho skladu je zboZi odesilano p@itédm mnozstvi do Belgie a Wipad: Gcetnich
zawrek jsou schvalovany konfirmiai dopisy o stavu zasob na skiadminované
ukony se jiz ale fakticky netykajeského Bekaert Textiles a vykonavaji je 2amanci
belgického Bekaert Textiles N.V. Vratime-li se v3ak kontrolnimu systémudeské
strany, ten pokralje gipravou udaj pro vystaveni faktury, které schvaluje vedouci
vystupni kontroly. Na zakladpodkladi z vystupni kontroly vedoucictarny nasleda
vystavi fakturu, kontroluje jeji splaceni a jednosicné kontroluje @etni doklady
podobré jako v gipac€ nakupu zasob. Na skkaddale probihd kontrola formou
pololetnich inventur, za které je zodgdma inventurni komise, kter4 sestavuje
a schvaluje inventurni soupis. Tento soupis dale/aoje jednatel a vifpadt rocni

inventury také auditor.

3.1.3 Kontrolni testy u Bekaert Textiles CZ s.r.o.

Jelikoz se prace auditora dire® spolé€nosti odviji od pozadawvkauditora skupiny,
auditorka Bekaert Textiles CZ s.r.0. dostava pokwdybelgickych PwC, kie maji

zodpowdnost za konsolidovanoucéini za¥rku. Vzhledem k tomu, Ze prékovani

kontrolniho systému vSech duogych spolénosti bylo jednim z ail auditu za rok 2010,
v roce 2011 se jiz neklade na p&savani kontrolnich systému takovyirdz a v ramci

zefektivreéni ¢innosti prolshne spise formalni prékeni, jestli systémy funguji stejn

64



nebo Iépe nez vipdchozim roce a jestli nenastaly skuatesti, diky nimz by kontrolni

riziko mélo vzrast.

V roce 2010 gpravil belgicky PwC pro auditory divizi v ostathizemich jednotny
dotaznik vnitnich kontrol, ktery bylo nutno vyplnit. Byl zafifen na okruhy kontrolniho
systému, jako jsou prasdi IT, cyklus hlavni &etni knihy, cyklus prodeje, pohledavek,
avéra a plateb, cyklus vyplat a podahrlJ jednotlivych dotai se zjifovalo, jestli je
kontrola zavedena, jestli mac¢ni nebo automatickou formu a také jakacgtnost
kontroP®. V dotazniku nésleduje popis kontroldinnosti, tak jak je aplikovana
v kontrolované divizi a na zérje u kazd&innosti stanoven vysledek a priorita, zda je

naléhava, vysoka,igdni, nebo nizka.

Z hlediska zasob jsou ndjezitejSi vysledky v cyklu vyroby a stavu skladovych Zaso
a cyklus nakupu a plateb zavazkPrvni zmigny obsahoval dotazy v nasledujicich

oblastech:

* Ptimé doklady o fijmu materialu na sklad mohou byt akceptovany paoae

z&kladt radre autorizované a otégné nakupni objednavky.

* Fyzicka inventura je provéda v pravidelnych intervalech nezavislymi
pracovniky, kt& srovnaji vysledky inventury s Gdaji v hlavnéatni knize.

Pripadné Upravy stavu skladovych zasob kontrolujioeggné osoby.

 Provadi se pravidelné analyzy, srovnavajici stavgstaralych nebo
nepouzitelnych skladovych polozek se zaznamy alskigxch rezervach v hlavni
ucetni knize.

» VeSkeré odpisy skladovych z&sob schvaluji oddovpracovnici.

» V pravidelnych intervalech se provfida kontroluji odchylky od cenovych

a uzivacich standaiqvcetre jejich pitazeni k rozvaze a vykaziijni).

» Srovnani uddj v (Ketni knize skladovych zasob a udajhlavni &etni knize se

provadi v pravidelnych intervalech.

3 Cetnost byla vyjatena zfisobem: A = jednou k¢, Q = jednou zatvrt roku, M = jednou za isic,
W = jednou za tyden, D = kazdodeénMD = nekolikrat za den.
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» Existuje fadné oddleni prav a povinnosti osob odgowmych za zpracovani
skladovych pijmovych doklad, dohled nad skladovymi zasobami, proy@id

fyzickych inventur a udrzovantislusnych detnich zaznain

VSechny tyto kontroly jsou ve spdleosti Bekaert Textiles CZ s.r.0. zavedeny a maiji
vétSinou formu rdnich kontrol.Cetnost se jiz ale vyrazrisi podle¢asové narenosti
operaci. Zatimco nafimy do skladu podle schvalené objednavky dohli@kumi
denrgé, zn&né ¢aso¥ narana inventura je realizovdna pouze poldletn analyzy
zastaralych zasob a odpisy zasob probihaji poudenkeat do roka. Jednouésiiné
potom finagni manazer kontroluje odchylky od cenovych a uZolacstandardl
a porovnava udaje ve skladové evidenci s hlavnhdmni BEhem vySe zmiénych
kontrol nebyly zjis&ny nedostatky, malé nesrovnalosti nventure byly upraveny
arovrez bylo podle obhu dokladi zkontrolovano, Ze existujgadné oddleni prav
a povinnosti osob odp&dnych za zpracovani skladovyctijmovych doklad, dohled
nad skladovymi zasobami, prowdd fyzickych inventur a udrZzovanitigluSnych
Ucetnich zéznaf V cyklu vyroby a skladovych zasob tedy nebyl¥#jy nedostatky.
Prehledna podoba tohoto dotazniku je uvedena jak&asoyilohy E.

U cyklu nékupu a platby zavaklse dotaznik za#iil na nasledujici kontroly:

» Odpowdné osoby provagi kontrolu z&azovani novych a zény existujicich

dodavatal v hlavnim souboru dodavatel
» Autorizace/uvolgni k nakupu schvaluji odpésni pracovnici.

 Prfed zaplacenim se fakturyftifazuji k gislusnym platnym nakupnim

objednavkam a dokld@dn o gijmu zbozi.

* Pred placenim za nezboZové nakupy {naga sluzby) se faktury rigazuji
k ptislusnym platnym objednavkam nebo smlouvam, aby ngsleds

zkontrolovaly a schvalily odp@dné osoby.

e Srovnani uddj v icetni knize zavazks udaji v hlavni &etni knize se provadi

v pravidelnych intervalech.

* Pracovnici vytvéejici soubor plateb nemohou takovy soubor uvolsittemz
platebni soubor je dostgjicim zpisobem zaji®n proti manipulaci mezi
systémem, kde se vytkigpolozkovy seznam plateb, a systémem elektronickéh

bankovnictvi.
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* Provedeni veSkerych plateb podléha schvaletkolika osob, vybavenych

pravomocemi schvalovat platby.

» Existujeradné oddleni prav a povinnosti osob odgoych za spravu hlavniho
souboru dodavatel zpracovani nakupnich objednavek, schvalovani préikh
objednavek, Hjem zboZi, pipravu a vydavani faktur, autorizaci plateb

a provadni hotovostnich plateb.

Tyto kontroly jsou opt v organizaci upla@ovany a probihaji &ni formou. Ve vSech
piipadech, krom srovnavani udéjv knize zavazk a hlavni knize, probihaji operace
denré. Zminéné srovnavani potom provadi fira (etni jedenkrat za &sic. Ani

v cyklu ndkupu nebyly zji8hy nedostatky, jak je doloZeno ¥ilpze F.

Audit v roce 2011 jiz jen pra¥il, zda je kontrolni systém stéale debuplatiovan. Byl
proveden kontrolni test nakupu zasob formou slediopdhybu hospodaké operace
systémem. Sledovalo seétp ndhod® vybranych nakupovanych polozek zasob
a vyhledavaly se kKmto polozkdm fisluSejici doklady, tedy Zadanka materialu ze
skladu, objednavka vystavena na&ymlale gijata faktura s dodacim listem a kéne
piijemka na sklad. VSechny tyto doklady musi souhja&i po formalni strance, musi
byt odsouhlaseny a podepsany opginu osobou, tak po strancécmé, obsahuji-li

stejné Udaje o nazvu polozky, dodavatele a mnazstvi

Nasledujici tabulk&. 11 popisuje vysledky testu. VSechny polozky zalsgly prijaty

na sklad na zakl&dorijemky materialu, pouze objednavka folii od firmgiga dorazila

ve dvou dodavkéach, proto byly k této poloZce evaovfaktury, dodaci listy iffjemky
dvakréat. Prvni &tvrté poloZce nefisluSela zaevidovana Zzadanka. U prvni poloZzky, kde
se jedna o palety, tedy zasoby s vysokou fluktyarobiha Zadost o objednavku pouze
telefonicky podle aktualnich peb. Ctvrtou polozku zase bylo nutné objednat akutn
neba’ se jednalo o nahradni noZe, které ve vyraysadily. Vzhledem k akutni p@ts
byly zasoby dodany na dobirku a zaplaceny ihnegipvzeti. U této zasoby byla tedy
zaevidovana pouzefippmka na sklad. K druhé polozce, dodavce jehepiisiesel
Zzadny dodaci list. Bylaipata pouze s fakturou, ktera v tomttipact nahradila i druhy

dokument.

Ze sledovénigchto rekolika hospodéskych operaci je zjevné, Ze oblast ndkupu probiha
dosti individual@ podle aktualnich p&gb vyroby v podniku. MZzeme ale konstatovat,

Ze kontrolni systém zde obeécfunguje a vSechny zji&é nepesnosti byly logicky
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vyswétleny. Nic tedy nenasdcuje tomu, aby bylo pseba pro audit v roce 2011 zvysSit

kontrolni riziko.

Tab. 11: Kontrolni test cyklu nakupu zasob

- oy Datum . o T
Prijemka ZboZzi | Dodavatel dodani MnoZstvi | 6 | & (€islo) | ¢ (&islo) vt
Pila Ac A
2.11.0119.006 palety 17.1.11 3533N | 720.515/| A | AlA A
Herkules ¢.71
Z317
A .
. Groz A
2.11.0302.005 jehly 2.3.11 8000A |720.617/|A | AlA A
Beckert ¢. 348
7312
2.11.0609.005/ | che yerpa | 2611 50800 A | 720.881/| A |5 834, A A |
2.11.0621.006 /21.6.11 £308 850
nahradni . A,
2.11.0809.002 . Strima 8.8.11 5N |722.292/| A |N N |N|A
noze
7322
kartony Ac. A
2.11.0801.004 | pro ABC Pack | 28.7.11 3000a | 722.507/|A |, 972 AlA A
RMC 7458 ¢

Pozn.:¢ = Je evidovana zadanka® = Je evidovana objednavka? = Schvalila objednavku
zodpowdna osoba?r = Je evidovana faktura?y = Je faktura schvélena jednatelem? = Je
evidovan dodaci list?p = Souhlasi dodaci list, faktura a objednavka?

Zdroj: vlastni zpracovani

3.2 Testy v écné spravnosti

V oblasti z&sob testy ¢ené spravnosti s#uji k testovani existence, Uplnosti,
vlastnickych prav, og®vani, spravnému zéiovani, ¢etrg zaltovani do spravného
obdobi a kon&né¢ prezentovani a zvenovani udaj o zasobach ve fingnich

.....

sledovani zasob, coz doklada nasledujici citattkdh, Ze pro auditora jg reswdcivy
diikaz, ktery auditor zisk&/Amym pozorovanim. Nikdy neni toto pozorovani tak
dilezité, jako v pipadk zasob.”[34, s. 605] DalSi auditorské postupy jsou uvedené
v nasledujici tabulce. 12, ktera pehledrg uvadi sledd&chto postup. Podrobny popis

postum bude dale rozveden.
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Tab. 12: Substantivni testi: Zésobi

1. Sledovat fyzické zasoby ({19).

2. Potvrdit zasoby skladované mimo vlastni prostory

3. Ziskat evidenci o vyslednych cenach zasob poiiokfo kroki:
a) propeet fakturovan&astky, sodet vSechiastek, kizova kontrola satiu,
b) o¥teni cen na jednotku zbozi,

c) odsouhlaseni celkové zasoby weoé jako sotet vyslednych cen zasob s hlavriethi
knihou.

4. Provést test uzéeni zasob, koordinovat jej s testy objetrzeb a vySe pohledavek testy objem
nakupi a vysSe zavazk

5. Realizovat analytické postupy.

6. Prowiit finanéni vykazy s cilem zjistit, zda:

a) zasoby a naklady na prodej zbozi féo® klasifikovany a popsany.

b) doSlo ke zvejreni spravnych vysledk

Zdroj: [34, s. 605]

V ceskych ponirech se testovani zasob sdedtije na @ty uvedené v tabulog 13.

Tab. 13: (kty testované v sekci Zasoby

PoloZka rozvahy Radek . Uéet — brutto Uéet - korekce
Materiél 30 111,112,119 191
Nedokorien& vyroba a polotovary 31 121, 122 192, 193
Vyrobky 32 123 194
Zvirata 33 124 195
Zbozi 34 131, 132, 139 196
Poskytnuté zalohy na material 35 314A 391A

Zdroj: [22]

3.2.1 Sledovani fyzické zasoby

Prvnim a zdsadnim krokem je skirté sledovani zasob, které se provadi formeasti

na inventte, ke které je auditor opra&mv souladu s § 21 odst. 2 zédkona o auditorech
[40]. Zakon stanovuje, Ze auditor a jim ptané osoby jsou opragmi byt pritomni i
inventarizaci majetku a zavazkudini jednotky, pofipadt si statutarni auditor fize

v odivodnréném gfipack vyZadat provedeni mini@dné inventarizace.

Auditor se s klientem domluvi na stanoveném termkaly se inventury ztastni jako
pozorovatel, nikoliv jako osoba provfiti inventuru aniclen inventarizani komise.
Termin se planuje s ohledem na spolehlivost kamitnol systému klienta, na igob

v s

obdobi, ale vfipac, Ze je spolehli¥ provadna stala evidence zasob a auditor se
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spoléhd na vnihi kontrolu Klienta, fipada v Gvahu i inventura prov&th kEhem
Ucetniho obdobi. Naopak je tomu, jestlize klient eyédzasoby pouze periodicky,
stalou evidenci provadi nespoleRlilimebo je vysoké kontrolni riziko. [34JiPucka pro
provadni auditu u podnikatél upresiuje, Ze pokud nelze inventuru provest ke konci
roku: ,mize byt inventarizace provedena 3siice Fed nebo 1 @sic po datu sestaveni
Gcetni zaerky. V pipade, Ze vySe zasoby je vyznamndl by auditor provést takové
postupy, aby ziskalfimérené ujiséni o pohybech mezi datendetni zaerky a datem
inventarizace.“[22]

Naopak jestli klient vede fpnérenou ptibéZnou skladovou evidenci, mohou byt
inventury provadny bihem roku s pravidelnymi rozestupy, kdy se v jedwath
cyklech klient zar&uje na jinoutast zasob. V tomtoifpadt se auditor musi minimain
jedné inventury z&astnit a proveést jako obvykle kontrolni prépo Poté usuzuje
za&wry i o ostatnich inventurach a radm zda je mozné se nadpEzny inventurni

systém spolehnout. [22]

Na inventuru se auditor musi sarfgm¢ pripravit. V prvé fak ji predchazi
nastudovani klientovych inventariézrdch postuf), které by ndly zabezpeit nasledujici
body [34]:

e Kontrolu pohybu zasob nebo zastaveni pohybu zasebdhk provadni

inventury.

» Skladovani nebo uspédani zasob Zgobem, ktery umozni snadnéitani
mnozstvi zasob (néixlad dotad o stejném mnozstvi, jasadlisit od sebetzné
druhy zasob.)

» Predem ovfit nastroje, pouzivané kdreni mnozstvi (najklad vahy).

* Odclit zasoby, které se nebudou zahrnovat do inveithrpata, nagiklad

z&soby setené dodavatelem do komise (konsigria

» Urcit zasoby, které jsou mimo vlastni skladovaci pmst budou zapeny do

inventurniho mnoZstvi (néixlad zdsoby ssfené do komise zakaznikovi).

» Pripravit si tiS€né inventurni materidly pouZivanéfi pscitani, napiklad

vicestranné visky, itaci archy nebodné Stitky.

» Dolozit poSkozené nebo zastaralé zasoby.
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Dale by n¢lo byt pred inventurou specifikovano, kdygsré se bude konat, kdo se ji
bude @astnit a jakym zfisobem bude dochazet Ktani a dokumentaci.

P inventu'e musi byt vSichni pracovnici auditora seznameikay a specifickymi
informacemi, které majifpauditu ziskat. Zakladnim krokem, kterym dochagyacké
kontrole, je sledovani, jak za&stnanci auditované organizace prosjathventuru. Déle
auditor a jeho tym realizuji kontrolni sty a vysledky dokumentuji.f€tim ukolem je

sledovani poSkozenyeh pomaluobratkovych zasob, které butkbh ecenit.

Hodnoti se provéashi inventury zaméstnanci, jestli sprawn potitaji a dokumentuji
vysledky, jakym zpisobem jsou zasobiazeny, zda ma inventura logicky systém a je
zamezeno dvojimu zapibdvani jedné polozky zasob, coz by vedlo k nadbodni
celkové hodnoty zasob. Zda jeitani gesné, owiuje sam auditor nebo jeho
zanestnanci tim, Ze vzorek zasobfepaitd a porovna s inventurnim soupisem.
Vysledky tohoto testovani se &psamozejme dokumentuji, uvadi se niklad ¢islo
inventurniho listku, nazev zbozi, dale &stupodle klientovych za#stnand i podle

auditora a rozdil mezémito sowty. [34]

Kontrolu souéta vzorku je vhodné prové&t dwma sméry, jak ze zaznamu do
skute&nosti, tak ze skutmosti do zaznamu. Nejprve tedy auditor vybere golazasob
z inventurniho soupisu a ty naslédayhleda na sklaf a pepaitd. Op&ny sner

znamena, Ze si auditor vyhlédne konkrétni zasobgkhak, prepaite je a porovna

vysledek se soupisem. [22]

P s¢itani se ovSem musi davat pozor, aby bylyémid/ zasoby, které jiz klientovi
nepati a nemohou byt tedy vykazany v jeho rozvaze. Jdbazi nebo vyrobky, které
jiz byly prodany, ale nedoslo k jejich fyzické exip@. Na druhou stranu @iZe nastat

situace, kdy zasoba na skiadeni, ale fitom jiz byla vyfakturovana. Pro takovéto

piipady se mohou také kontrolovat faktutyjgié i vydané. [34]

Ze zjiseénych rozdit musi auditor vyvodit z&vy afadre je prodiskutovat s klientem,
aby zjistil @icinu jejich vzniku. Pokud bude odsouhlasena napciwd, je povinnosti
auditora zkontrolovat, zda byly tyto rozdily skiné zatEtovany. Nevysitlené rozdily
musi byt zdokumentovany a podle jejich vyznamnogize auditor roz$it vybérovy
vzorek. [22]

Vystupem z fyzického sledovani zasob neboli sledbudventury musi byt z&vecna

dokumentace, kde jsou shrnuty vypozorované&esmsti nebo odchylky od pisemnych
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inventariz&nich postupp a vyvozuji se z&ry o pesnosti inventur. fednostg se
samozejm¢ dokumentuji ty nedostatky a chyby, které jsou aymné. [34]

Testovani fyzické zasoby ve spatesti Bekaert Textiles CZ s.r.o. psdio
22. prosince 2011, kdy byl auditorsky ty@asten na invenie podniku. Ve stejny den
byla pozastavena vyroba a znovu se &bk aZz 2. ledna 2012. Stav z4sob na sklad
k datu inventury byl tedy stavem zasob na korngtdiho obdobi. Jizdhem giprav
inventury bylo ale nutné sledovat, zda figpy kamiony s novymi zasobami. Déale bylo
hodnoceno, zda je inventaréza tym kompetentnéi zda je inventura naplanovana ve
vSech skladech. iP samotné inveniie potom bylo nutné kontrolovat, zda je zbozZi
piehledré pocitano, zda neni mozn&kterou polozku zapdtat vicekratéi zda nejsou

ve skladu ukryty &aké poskozené zastaralé zasoby.

Pro poteby vlastnich kontrolnich soéui bylo nutné zjistit, jaka bude velikost
testovaciho vzorku, neboli kolik poloZzek zasob buktentrolne prepaiteno. Jiz
v kapitole o provaghi testi vécné spravnosti bylo zméno, Ze pro vypéet patu
polozek vzorku existuje mnoho metod. NiZze uvederéoda je doportena Riruckou
pro provadni auditu u podnikatél [22], ktera vychazi z fstupa aplikovaného
Americkym institutem viejnych &etnich (AICPA). Pro vyptet vzorku metoda

pouziva nasledujici vzorec:

PV xR
n=——_ —————
V - (ONxFR)

Kde:

n = pa’et poloZzek vzorku

PV = perZni velikost populace
R = faktor spolehlivosti

V  =vyznamnost

ON = ocekavana nespravnost
FR = faktor rozsfeni

Pfed samotnym vypitem je nezbytné stanovitkteré pronnné, které jsouipvypoctu
pouzity. Faktor spolehlivosti je hodnota vychazefe statistické teorie a zjfidvaciho
rizika, které bylo v #@v¢jSim textu stanoveno na 16%ieRod se provadi pomoci
tabulky¢. 14, ktera udava hodnotu R = 1,%eRavana nespravnost je definovana jako
pergzni ¢astka nespravnosticekavana v celém souboru a je na auditdravazeni,
jakou hodnotu bude ¢ekavat. Bere jfitom v Gvahu chybovost vipdchozich letech

i informace ziskané ip planovani auditu. Tuto hodnotu stanovime o valiko

150.000 K. Ocekavana nespravnost musi byt dale upravena o feskasteni, veltinu
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zavislou na zjiBovacim riziku podob& jako byl faktor spolehlivosti. Hodnotu faktoru
rozS8teni o@t udava tabulk&. 14, kde FR = 1,4.

Tab. 14: Hodnoty faktoru spolehlivosti a faktoru rozSireni

Zjiét’ovaciriziko‘ 1% ‘ 5% ‘ 10% ‘ 15% ‘ 20% ‘ 30% ‘ 50%

R 4,61 3,00 2,31 1,90 1,61 1,21 0,70
FR 1,90 1,60 1,50 1,40 1,25 1,20 1,00
Zdroj: [22]

Nyni si stanovime ostatni prénmé. Pe#zni velikost populace je 26.874.758,K0zZ je
hodnota v8ech zasob na skKlaW¥yznamnost zvolime podle dopéani auditod PwC
na urovni prahové hodnoty pro individualni nespastnktera je poiepaitu 2.580.000
K¢ a je nizSi nez souhrnna hladina vyznamnosti. Bazkni ¢chto hodnot do vzorce

ziskame peet polozek vzorku.

. 2687475319
2580000- (150000x% 1,4)

= 215501122

Testovany vzorek tedy bude obsahovat 22 poloZzekamti pozadavk pro audit
konsolidovaného celku byly také stanoveny minimahoidnoty poloZzek souboru.
U zasob bylo stanoveno minimali20 polozek pro fepaiet, coz piblizné odpovida

hodnotam zjignym vypaitem.

Testovani je nutné provést aba sméry, jak ze zaznamu do skdtesti, tak ze
skute&nosti do zdznamu. V obou srmach bylo tedy vybrano 22 vzark které byly
piepaiteny a vysledek byl porovnan s hodnotami v inveritir soupisech. Nejprve byl
proveden vybr ze seznamu vSech skladovych polozek s pouzitimtodye
systematického vyou, pri kterém se celkovy testovany soubor réizalo skupin se
stejnym pdétem polozek. V kazdé skuginje pak vybrana polozka se stejnym
poradovym ¢islem. Pdet skupin bude dan podilem qpo vSech skladovych polozek
a patu polozek vybru. Ve vyrol¥ BTCZ bylo identifikovano zhruba 580 polozek.
Patet polozek v jedné skupirbude tedy fiblizné 26 jednotek. Déle zvolime libovolné
¢islo od 1 do 26, na&fklad 19, a totatislo bude ptadim vybraného vzorku v ramci
skupiny. Prvni polozka bude mit tedyfpdové ¢islo 19, druha 42,i¢ti 68 atd.

Dokumentace k tomuto testovani je uvedenéiloze G.

Testovani ve stu ze skuténosti do zdznamu v praxi znamena, Ze jstilkkpntrole
skladu zvoleny konkrétni zasobové polozky, které&sedn prepciitaji, a zkontroluje

se, zda hodnota v inventurnich soupisech odpoviddesosti. Tak se saasre
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kontroluje, zda vSechny zasoby na sklgbu uvedeny v inventurnim soupise. V tomto
piipadt pripada v ivahu metoda nahodného &yl Dokumentace z tohoto testovani je

rovnéZ uvedena vifloze G.

Z vyslediki uvedenych v dokumentaci vyplynulo, Ze ve vybranéouboru byly
nalezeny chyby v hodnotpriblizn¢ 10.000 K, které podhodnocuji realnou hodnotu
zasob. Tyto nalezené chyby byly klientem ihned wpng. Zistava zde ovSem prostor
pro prav@podobné nespravnosti, které nemusely byt odhaldtgkud bychom
uvaZovali, ?e v celkovém souboru bude chybovostatdtSestkrdt vyssi nez ve
vybérovém souboru, dostaneme se k neopravenym nespgtaévmos hodnat 250.000
K¢&. Porovname-li ovSem tuto hodnotu s hladinou vyzmasti, ktera je 5.160.000K
dojdeme k nazoru, Ze i suma prapddobnych nespravnosti je mnohonasohiiSi nez
tato Urové. MuiZzeme tedy konstatovat, Ze nespravnosti &ji&tgi fyzické inventue

nejsou vyznamné a neni nutné se jimi vice zaobirat.

Ucast na inventte je nutné zdokumentovat. Krénkontrolnich soupisek seéhem
inventury pozorovaly skut@osti, které jsou odsouhlaseny v nize uvedené dektani
(viz Tab. 15). U polozek 3a, 3b, 3c jégmjen odkaz na seznam kontrolnich prétip
ktery je sodasti gilohy G. BEhem testovani fyzické zasoby nebyly Zjist vyznamné
nedostatky.

4 Testovali jsme 1/26 souboru. Znamena to tedy, @& souboru nebylo zkontrolovano aifeme
uvazovat, Ze ve zbylych vgbech by byla nalezena vipgnéru stejna chybovost.
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Tab. 15: Dokumentace k @asti na inventurach

Dotaz ‘ ANO/NE ‘ Komentéat
la | Jsou klientovy postupy provad inventarizaci vhodné? A
1b | Byli zamgstanci sezndmeni s postupem inventarizace? A
1c | Existuje rozpis nebo planek s rozmisin zasob? A
1d | Je inventarizace vho#lpersonal zajiS€na? A
2a | Wastnili se pracovnici auditora inventury? A
2b | Uvadi se v &etni za¥rce metoda oceémi? A
2c J§ou inventarjmi postupy dodriqvény a je znemsia paitat A
zasoby dvakréat nebo jejich zajeni opomenout?
3a | Byly vybrany polozky z inventurnich soups grepaitany? A
3b | Byly vybrany polozky ze skuteosti a pepasitany? A \k/(i)zntrolni
3c | Souhlasil fyziclfy stav zasob s inventurnimi seyip Pokud ne, byly A propaity
vyswtleny rozdily?
4a | Byly prohlédnuty vSechny skladové prostory? A
4b Byly kehem prohlidky sledovany pomaluobratkové a zastaralé A
zasoby?
4c .Byly polozky nepdtci klientovi identifikovany a nezahrnuty do A
inventury?
4d | Byly pohyby na skladb¢hem inventur vhodhiizeny? A

Zdroj: vlastni zpracovani

3.2.2 Potvrzeni zasob nenachazejicich se v prostoru  klienta

U zasob, které se nenachazeji v prostoru kliemafepa pro¥iit jejich existenci.

K tomu slouZi konfirméni dopisy, které odesila zpravidla klient osobamichz je
zbozZi ulozeno, s Zadosti orepaiteni fyzického stavu zasob a urychlené zaslani
informaci auditorovi. Auditora krofnsowtu miZze zajimat, jestli byl s@et zjiS€n na
zaklad inventury, nebo jen ze stalé evidence. Takéijezty stav &échto zasob, proto

je nutné zkontrolovat, jestli nejsou zasoby poSkéza jestli neniteba je pecenit

v (getnictvi na jinou hodnotu.

Muze ale nastat situace, kdy zasoby mimo sklad klienpodniku tvéi vyrazny podil
na celkovych zasobach. V takovéniipadt je na auditoro¥ uvazeni, co znamena
vyznamny podil a pra¥i-li zasoby vice neZ pouze konfirdmdm dopisem. NZe
napiklad prowfit pravnické ¢i fyzické osoby, v jejichz skladjsou zéasoby klienta
uloZzeny. Dale se fize zajimat o zjsoby kontroly zasob thto skladech a ma
dokonce pravo dastnit se ,externi“ inventury, tedy inventury, kdarprovadi osoba

vlastnici sklad, kde jsou usklasry zasoby klienta. [34]
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Spoleénost BTCZ nemla k datu inventury zasoby na skiaginém nez vlastnim.
Vyjimkou byly samo¥ejm¢ zasoby na cest ke kterym byla ziskana faktura, ale
nikoliv dodaci list. B auditu byly tyto faktury o¥feny a bylo odsouhlaseno, Ze zasoby

dosud nedorazily na sklad.

3.2.3 Testovani vysledné ceny zasob

Cena zasob se vyfie jiz jednoduse vynasobenim inventurnihocsoutedy mnozstvi,

s jednotkovou cenou. Vysledné hodnoty pro jednétfwlozky se srovnavaji se stalou
evidenci a P nesrovnalostech se opravi. Tyto vypose mohou také testovat. Po

klientovi se pepaitavaji nasobky a vysledny s&ei hodnoty zasob.

Navic je teba otestovat, jestli je spravipouzita zvolena metoda amwani, a tedy
spravre stanovena jednotkova cena. Uugpbu FIFO se idZe kontrolovat vzorek
faktur, kde je uvedena cena zbozi, které je monentha sklad. U vazeného

aritmetického piméru Ize tento pimér prepciitat. [34]

Bekaert Textiles CZ pouzivaji prdmetodu aritmetického pméru, a proto bylo p
auditu vhodné feswdcit se o spravnosti jejiho pouziti. K testovani byloleny dw
nadhodné polozky zasob a k nim vyzadana veSkerandekiace tykajici se nakap
a spoteby. Nasledovaly progty, zda vysledna hodnota oceai je sprava stanovena.
Prehledrg znazorgné vypdty jsou k nahlédnuti vifloze H. Vypa@et vychazel z ceny
zasob na zatku obdobi. Zasoby se daléhem roku spdebovavaly a obnovoval se
jejich stav na sklad Béhem roku nebyloieba pditat hodnotu skladu, nebse veskery
nakoupeny material&foval pfimo do naklad. Na konci roku se tedy zjidvalo, kolik
zasob je stdle na skkada z piméré ceny &chto zasob se spetla jednotkova
pramérna cena. Vysledné hodnoty byly shodné se skladewidenci a mizeme tedy

usuzovat o spravnosti pouziti metody meani.

3.2.4 Test uzav feni zasob

Tento test se tyka pohybu zasob v okoli rozvahowdiey tedy zasob, kteréighazeji
do skladu a zasob vyskk&lvanych. V zahragini literature se pro tento typ teéstivadi
také ozné&eni ,cut off test” [28]. U dané problematiky je natsledovat fyzické stavy
na sklad, které musi odpovidat Udap z dokumentace, jako jsou rfagexpedéni
doklady a zpravy oifjmu zboZi. Auditor Bhem fyzické inventury musi zjistifze je
prijem a odeslani zboZi pod kontrolou, aby sedpsSlo jeho dvojimu zagteni
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(v pripace odesilaného zbozi) nebo k podhodnoceni mnoZzsiiigade nezapdteni
prijatého zbozi)."[34, s. 610]

Vhodné je, aby jiz f inventure ziskaval dokumentaci k testovani &auani do
spravného obdobi. Doklady, které si auditor vyzgsid posledni iljemky na sklad,
které byly vystaveny ied inventurou, stefnjako posledni dodaci listy, které klient
vydal v souvislosti s prodanim svych vyrdbki zboZi. Vydejky i pijemky jsou

dulezité i z obdobidsre po inventie. [22]

Pfi inventde provedené v BTCZ byly vsouladu suvedenymi tackgmi
doporwenimi vyzadany poslednfipemky a vydejky ze skladu roku 2011. V lednu roku
2012 se potom vyZzadaly jeéSprvni gijemky a vydejky v novém roce. Nasledhylo
prowvéieno jejich zadttovani do spravného obdobi. Ani v tomto ohledu hekyisteny
Zzadné nefesnosti¢i chyby v zadtovani. Pro auditorsky spis byly také vyhotoveny

kopie €chto formuldu.

3.3 Analytické testy zasob

Podobs jako predlEzné analytické testy popsané ve 2. kapitole, iydiclE testy ¥cné
spravnosti vyuzivaji zkoumani agregovanyckietdich Zstatki a také detni
podvojnost. Podle Ricchiuta [34] se u zasob poyiaralytickeé postupy, aby auditor
,Zjistil Uplnost a rozhodl o tom, zda na zakéadsubstantivnich test dospl

k racionalnim zasrum." [34, s. 610] Zatimco detailni testovani je u zasoknosti,
analytické testovani tizeme brat jako jakési dagdové. Owii se diky gmu, zda

kontrolni vzorek podal odpovidajici informaci. [28]

Vzhledem k detni podvojnosti musi obraty na jednotlivycttach zasob odpovidat
obratim na @tech naklad spoteby zasob. V néasledujicich tabulkach jsou vyjmuty
z obratové fedvahy spolkénosti Bekaert Textiles CZ s.r.o¢ty zasob a &ty nakladi,
které se zasobami souvisi. Dik§t@avani zasob Zisobem B jsou vSechny nakupy zasob
Gctovany gimo do naklad a na konci roku se podle inventury zjisti hodredaob na
sklack, ktera se vyjme z néklada pevede se nacty zasob. Analyticky &et 112500
Balici materiadl ma p&ateni zistatek 791.082 K V pribéhu roku bylo ale dale
o balicim materialu &ovano rovnou do nakladna analyticky tet 501001, odkud se
na konci roku pevedla na ¢et 112500 hodnota zasob zi$& z inventury, ktera
prevySovala hodnotu na &tku roku. V disledku zavedeni nového provozu Sici dilny
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vzrostly i zasoby tohoto baliciho materialu. Podwsit tovani je #ejma z obratu &u
z&sob na strama dati a ubytku na nakladovértul tedy hodnoty na stramlal.

Jak uvadi nasledujici tabulky 16 a 17, Ize obdoknpodvojnost Gtovani nalézt
i U ostatnich astatki tridy zasob.

Tab. 16: Obratova predvaha: (kty t¥idy 1 Zasob
Pogateéni stav

Koneény stav Bler,

MD D

Material na sklad H
112100 | - prize 44 138 730 0 019 800 948 24 337 782 ok
Material na sklaé
112300 | - chemikalie 144 040 0 0 1938 142 102 ok
Material na sklaé
112500 | - balici material 791 082 0 378 628 0 116971Q ok
112600 ND na sklad 0 0| 1225159 0/ 1225159 ok
119000| Materil na cest 0 0] 797210 0] 797210 ok
45 073 852 0| 2400997 19 802 886 27 671 963
11xxxxX
Nedokorgena
121100 | vyroba 7 745 638 Of 1037696 4 945251 3838083 ok
7 745 638 0/ 1037696 4945251 3838083
12XxXXxX
Opravna polozka
191000 | k materialu -925 006 0 Of 3186462 -4 111 468 ok
Opravna polozka
191300 | k chemii 0 0 0 142 101 -142 101 ok
-925 006 0 0/ 3328563 -4 253 569
19xxXX
51 894 484 0| 3438693 28076 70 27 256 477
IXXXXX

Zdroj: U €etnictvi spolenosti Bekaert Textiles CZ s.r.0., Ing. Pechova a attni zpracovani
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Tab. 17: Obratova predvaha: Souvztazné €y k zadsobam

Pocatecni stav Koneény stav

MD D MD D
501001 | Balici material 0 0 6561860 378628 6183232 0
501003 | Nahradni dily 0 0 2872353 1225159 1647 194 0
501100 | Spoteba pize 0 0| 159 378 268 16 744 887 142 633 38( 0
501101 Znsna skladu fize 0 0 19800 948 0| 19800 948 0
501200 fr?grfn?li);n 0 0 24 925 0 24 925 0
501201 f&erﬂ?kzﬁ!ad” 0 0 1938 0 1938 0
611100 ﬁQ‘;QE \S,ty?\(l)léy 0 0 4945251 1037696 0 -3907 555
559000 g\g):/bsgvzouzt(é)i\ﬁr." 0 0 3186462 0 3186462 0
559300 | Tvorba OP chemie 0 0 142101 0 142101 0

Zdroj: U €etnictvi spolenosti Bekaert Textiles CZ s.r.0., Ing. Pechova a attni zpracovani

DalSi analytické testovani je mozné pomoci nasiembly analytickych test[34]:
e Porovnanim obratky zasob v jednotlivych letech. |B®kobratky mze
signalizovat fakt, Ze zasoby obsahuji pomaluobrétkwebo zastaralé zboZi.
* Obdobr Ize porovnat zasobu, postgici na utity pocet dni prodeje véZném
a minulém roce.
* Porovnani ukazatele hrubé ziskové marzaizen signalizovat moznost
podhodnoceni nebo nadhodnoceni zasob.
* Podobr nadhodnoceni a podhodnoceni ceny na jednotku deatifikovat
porovnanim vyrobnich naklédsztaZzenych k jednotce produkce.
Podle &chto dopordeni je nyni mozné porovnat 2mu obratky zasob, ktera lze

vypccitat nasledujicim zjsobem [20]:
Obratka zasob = naklady na prodané zasohypirna vySe zasob

Primérnd vySe zasob byla vypkena jako aritmeticky @imeér zastatki U¢ta zasob na

konci a na z&tku &etniho obdobi.

170292 43
27256+ 51895

2

OZZOll =

179940 37
51895+ 45242
2

OZZOlO =
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Podle vypdétu byla vroce 2011 hodnota 4,3 a hodnota pro r6kO2pouze 3,7.
Rostouci tendence obratky zasob odpovida snahalecspsti snizit pracovni kapital.
Pro poteby auditu také klesajici obratka nenazpa vznik pomaluobratkovyclgi

zastaralych zasob.

Provedené analytické testy nenadlyadalSi riziko. Pokud by ale analytické testy
odhalily skuténosti, které nelze raciond@nzdivodnit, je vhodné tyto vysledky

projednat s managementem a znovu kdz$étailni testovani. [34]
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4. Zavér procesu auditu

Po provedeni vSech téstmusi nasledovat jejich vyhodnoceni, které souvisi
i s posouzenim detni zavrky jako celku. Audit jiz vtéto chvili siiuje k zaeru,

v ramci kterého ovSem auditor nesmi opomenoutkyaky [22]:

* posouzeni naslednych udalosti,

» ziskani prohlaseni vedeni spalesti,
e priprava shrnuti zava auditu,

e zpravy auditora.

Uvedenymi postupy je nynigba audit ukotit, a proto naplini této kapitoly bude p&v
strené vysw¥tleni jejich principu.

Vyhodnocovani nespravnostiiem tesi vécné spravnosti je nutné vztahovat k hlgdin
vyznamnosti. Rtom by nely byt brany v Gvahu nejen znamé nespravnostigkies na
zaklack testi presreé ohodnotit, ale i pravibodobné nespravnosti, které nebyly nalezeny
diky testovani na neuplném souboru. Tyto nesprdivims m¢l auditor odhadnout

s pouzitim svého profesionalniho Usudku. Zjigt problémy jsou déleiedlozeny
vedeni spolknosti, které je zodp@dné za jejich opravu. [22]JAuditor potom séte
neopravené a pravgpodobné nespravnosti a posoudi jejich vliv na vgamacasti
Gcetni zawvrky v souvislosti s planovaci hladinou vyznamnost{ll, s. 54]
Dokumentaci z této faze auditu je soupis vyhodngpdemespravnosti, ktery bude pro

spole&nost Bekaert Textiles CZ s.r.o. uveden v nasletifjipodkapitolach.

Dosavadni auditorské postupy byly &owvany k vyhodnoceni chyb na Urovriefnich
zustatki. Auditor ale musi vydat vyrok kéétni zaérce jako celku, a proto nynithe
podrobit celou Getni za¥rku analyze zmn mezir@gnich vysledk, pokud tak
samozejm¢ neuinil jiz béhem gedkEZznych analytickych analyz. [22] Diky pr&eni
vSech ditich zistatki zawrky se poté auditor rozhoduje, zda [35, s. 97]:

* postupy @tovani provadné klientem jsou v souladu ggalpisy, jsou prkazné

a spravné,

e Ucetni jednotka podavé&skny a poctivy obraz o stavu majetku klienta, zatoji

jeho financovani a o jeho hospdeiai za auditované obdobi.
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JelikozZ je souiasti zavrky také giloha, auditor nesmi opomenout zkontrolovat, zda
informace o pouzitych detnich metodach jsou skut€ pouZzivany, zda ffloha
obsahuje dojikoveé informace k rozvazegetre informaci o majetku, ktery v rozvaze

neni vykazovan, nd@pdrobny hmotny majetek majetek v pronajmu. [35]

Jak jiz bylo na z&tku této kapitoly nastémo, audit pokréuje vliastnimi zagrecnymi
procedurami. Po skéeni Eetniho obdobi musi auditor identifikovat nasleddélasti,
coZ jsou,udalosti nebo operace, které maji vyznamny vlividatni zaérku, mohou
nastat nebo se stat znamymi po datug¢rku byla detni za¢rka sestavena.[22,
kap. 18, s. 2] Rtom je auditorovym cilem zkontrolovat, zd&rito udalostem bude
uzpisobena finalni &etni zaérka, nebo alespoptiloha. Pokud jsou udalosti zjity

po datu detni zavrky, ale nastaly jiz v mibéhu Eetniho obdobi zachyceném
v zawrce, je nutné tuto zéwku opravit. Na druhou stranu pokud udalosti ngst

v hovém roce, natwodni za¥rku bezprosedni dopad nemaji, ale bez jejich uvedeni
by mohla byt z&srka zavadjici, je nutné udalosti zaznamenat alesp@iiloze. [35]

Pred shrnutim z&sra auditor potebuje ziskat pisemné prohlaseni vedeni gpokdi, Ze
piebira odpo¥dnost za tetni zaérku. Prohlaseni by #ho byt podepsané ifmo
odpowdnymi osobami, obvykle generalnim a figaim feditelem. [22] Tento
dokument je moZzné ziskat tranych formach, najklad ve forn¢ dopisu adresovaného
auditorovi, zapisu ze zasedani vedeni podniku, kele zaznamenano uznéni
odpowdnosti vedenim, nebo ve foémicetni zavrky, ktera je podpisem schvalena
vedenim. Mozné je také ziskat pouze Ustni prohigk&ré auditor zaznamena a necha
si jej podepsat odp@&dnou osobou. Nejjednodussi a také nejpouijsane pitom
varianta podepsané&dtni za¥rky. [35]

DalSi sogast za¥recnych procedur je shrnuti z&w auditu, kde by @& auditor uveést,
nagiklad jak reagoval na specificka rizika, jak zhodme vyhodnocené nespravnosti,
a jestli poklada provedené procedury ¥anpiené a dostat@é. [22] Jelikoz se jedna
o shrnuti, auditor jiZ bere v Uvahu pouze nejvyzngsi rizika a nespravnosti a z nich
vyvozuje fedpoklady, kterym fizptasobi zpravu auditora a vyrok.

Vydanim zpravy jiz audit pro dan&eini obdobi ko&i a da se tedyici, Ze ,zprava
musi byt uvedeno, co bylagdnttem auditu, protoze Ize audit kréndc¢etni zaerky
provadt i k jinému gednetu ¢innosti. V tomto pipadt se vydava zprava pro zvlastni

Gcely. Zakonny audit, jemuz jeémovana tato prace, ale vyZzaduje vydarddevsim
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zpravy o o¥ieni (Eetni zawrky, ktera kron¢ formalnich nalezitosti, jako jsou
identifikace pijemce zpravy i auditora, prohlaseni o odfmnosti vedeni, steimy popis
rozsahu auditu, obsahujéeplevsSim vlastni vyrok auditora o auditovagétai zavrce,

ktery je koncentrovanym vyj&enim auditorova nadzoru néainictvi klienta. [35]
Ve vyroku se vyjatlije o gchto skuténostech [22]:

e« Zda byla detni zavrka auditovana v souladu se zakonem o auditorech

a mezinarodnimidetnimi standardy.

e Zda jsou detni zaznamy klienta vedeny v souladu s odpoviitajicakony

a sngrnicemi.

e Zda (etni za¥rka wrné zobrazuje ve vSech vyznamnych hlediscich stav
majetku a zavazk finareni situaci a vysledek hospaéai ke konci Getniho
obdobi.

V zasad existuji ¢tyri typy auditorského vyroku: vyrok bez vyhrad, s kadhou,
odmitnuti vyroku a zaporny vyrok. Obvykle je ovSeme zpréa¢ uvedena jina
formulace, ze které ale musi byt zc&itelné, o ktery typ vyroku se jedna. [35] Pokud
nebyly zjiSény nedostatky a z#éwka sphuje vyet podminek stanovenych
v piredchozim odstavci, je mozné vydat vyrok bez vyhimkykoliv jiny vyrok nez
vyrok bez vyhrad, je nutné @dodnit. [11] Vyrok s vyhradou je vydavan, pokud je
auditor z gjakého divodu nucen nedobrovainomezit rozsah auditu, nebo pokise
vyskytly neshody s vedenim Kklienta o spravndstvhodnosti zvolenych ¢atnich
postupi, metod jejich aplikace nebd@ipeérenosti Udaj zveejnenych v detni zavrce.”
[35, s. 116] Mvodem omezeni fize byt, pokud klient auditorovi neposkytne fiediné
informace nebo nastane situace, kdy auditor tzemreékteré nezbytné awovani
provést, nafiklad je k auditu povolan az po provedeni invent|2p] Jestlize by toto
omezeni auditu bylo velkého rozsahu a auditor byaié owiit, zda &etni zaérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti, musi byt odmitnwirok vydat. Posledni situace
vydani z4porného vyroku, kdycétni za¥rka nepodava &rny a poctivy obraz
skut&nosti, nastava ip zasadnim nesouhlasu auditora s klientovynietgimi

metodami, kdy v§islené rozdily pevysuji hladinu vyznamnosti. [35]

Pro Uplnost jeieba dodat, Ze auditujeme-li spiiest, jez zviejiuje také vyroni

zpravu, je roveZz nutné owfit platnost v ni uvedenych informaci, jak figaifho, tak
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nefinaréniho charakteru. V takovéntipad se kontroluje, jestli dodateé informace

nejsou v rozporu se zé&kou.

Pokud jsou také dnem auditu zji&ny nedostatky menSiho rozsahu, o kterych se neni
tteba zmhovat ve zpra¥ auditora, doréi vyhodnoceni &hto nedostatk auditor

klientovi pisem# formou dopisu pro vedeni spdiesti. [35]

Ukazka auditorské zpravy obsahujici vyrok bez vgheuvedena vifloze. Jedna se

o realnou zpravu vydanou Ketni za¥rce spolénosti Bekaert Textiles CZ s.r.o. za
acetni rok 201025. Vyrok byl v tomto roce prohlasez lyyhrad. Konkrétni formulace
zrela: ,Podle mého nézoru detni zaérka podava ¥rny a poctivy obraz aktiv a pasiv
spole’nosti Bekaert Textiles CZ s.r.0. k 31.12.2010 daukka vynos a vysledku jejiho
hospodaeni a finadnich tolz za rok kodici 31.12.2010 v souladuceskymi detnimi
predpisy.“[4] Sowasti zpravy auditora je rovh zhodnoceni vyrmni zpravy, ktera neni

Vv rozporu s udaji vd&etni zaérce, a zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami,
kterou je @etni jednotka povinna uvédvzhledem k propojeni se skupinou Gamma

Holding.

4.1 Vysledky auditu zasob

Po uvedeni teoretickych podkiadbude nyni zhodnocenaeini zaérka spol€nosti
Bekaert Textiles CZ s.r.0. ipdchozi kapitole byly provedeny test§rmé spravnosti

v oblasti zasob. Nyni jefdba z tohoto testovani vyvodit zay a zkompletovat
dokumentaci, ktera bude mit formu dotazniku (vib.Ta8), ktery byl ot pripraven
belgickymi auditory z PwC. V tabulce 18 je zaznamenano, Ze v oblasti zasob nebyly
objeveny Zadné znepokojivé vysledkyii Ryzické inventde sice byly nalezeny
nepgesnosti, ale v celkové swimkterd je nizSi nez hladina vyznamnosti. Neshogly b

projednany s vedenim a odstag.

% 7prava k aktualnimu auditu se v datdevzdani prace stale zpracovava.
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Tab. 18: Vysledny dotaznik k auditu zasob
Dotaz ‘ ANO/NE ‘ Komenta¥

la | Pokud auditorské postupy zahrnovaly testovamickg¢ inventury, A
byly vysledky z hlediska auditu uspokojivé?

1b | Pokud auditorské postupy zahrnovaly test ter@vzasob, byly jeho A
vysledky z hlediska auditu uspokojivé?

1c | Pokud nebyly provedeny procedury uvedené v dolaza 1b, nebo
jejich vysledky byly neuspokojivé, byly provedenyteanativni

> . ) . NA

procedury, abyste sé¢gs\Edcil o existenci zasob a spravnéitavani
na konci obdobi?

1d | Jsou k dispozici externi informace o zadsobaaxternich skladech A
a zasobéach na cest

2a | Je uplatovana metoda aritmetickéhoipmeru @i oceiovani zasob na A
sklack?

2b | Uvadi se v &etni za¥rce metoda oceni? A

Zdroj: vlastni zpracovani

Zarover byly identifikovany problémové oblasti, na kteréddor vedeni spotaosti
rovnéZz upozornil. Bhem poznavanidetniho systému se zdalo byt nevhoditovani
zpasobem B. | kdyZ byla metoda zavedena s cilem zphafeni, pinaSifadu nevyhod
[27], které jsou popsany v podkapitole 2.2.3.detdi postupy v Bekaert Textiles CZ.
Tato metoda fedevsim vyZaduje velmi plévé vedenou skladovou evidenci, kterd ma

v podniku BTCZ také jisté mezery. Sp&test ma velké mnozstvi zasobovych polozek,

.....

Problematika kontroly skladu souvisi také s neviyodrsoftwarovymieSenim, nehbd
nejsou propojeny softwary pracétnictvi a sklad. K datn t€chto od@lenych okruli
maji navic pistup jen vybrané osoby a jakékoliv odsouhlasovaezi (Eetnictvim
a skladem je velmi komplikované. Tento problém av&pol€nostiesi a pisti rok by
jiz mél byt implementovéan jednotny ekonomicky softwarePFSAmplementace rov

vyieSi problém odileného dtovani pro novy provoz Sici dilny.

4.2 Shrnuti vysledk d auditu

Po vyhodnoceni oblasti zasob se nyni &&me na vysledné nespravnosti zjist

v ramci celkovych finatnich vykaz spol€nosti Bekaert Textiles CZ s.r.o. Nize
vyswtlené vyhodnoceni se vztahovalo k auditu fimdoh vykaz pro Gely
konsolidace. Toto hodnoceni nelze Z#éovat s hodnocenim pro statutarni audit, ktery

v sowtasné dob stale probiha. Je ovSem prapddobné, Ze vysledky statutarniho
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auditu budoudmto vysledkm velmi podobné, nelscauditorské testy se pro jednotlivé
audity prolinaly.

V zawretném memorandu byly znovu zopakovany vSechny vyzgginmeshody.
Kromé neshod zjiginych i fyzické inventue bylo u spolénosti BTCZ identifikovano
nagiklad dvoji zadtovani polozky dlouhodobého majetku, které byloeithropraveno,
Spatné zattovani prodeje dlouhodobého majetku, nesrovnaloktedré kurzovych
rozdili, ¢i nedostatené zdokumentovani personalnich nakladvlasé pak bonus
a odneén. Neopravené nespravnosti se dale porovnaly snidad/yznamnosti a jelikoz

tato hladina byla vyraznvyssi, mohl auditor vydat kladny vyrok.

Vysledkem auditorského reportu, ktery byl proved@mo &ely konsolidace

a organizovan belgickou speotesti PwC, byl tedy kladny vyrok, Ze finam vykazy
sestavené k 31.12.2011 jsou ve vSech vyznamnychdetih v souladu sétnimi
metodami stanovenymi ve skupinoveretinim manuélu Accounting Manual Gamma
Holding N.V., ktery vychazi z principlAS/IFRS. Vzhledem k tomu, Ze shrnuti v
pro statutarni audit v tomto roce stéale nebylo pd®mno, nelzeipsre fici, jaky vyrok
bude obsahovat zprava auditorackti za¥rce roku 2011. JelikoZ ale doposud nebyly
zjisSttny vyznamné nespravnosti, vSe nmkwuje tomu, Ze i statutéarni audit bude
v letoSnim roce hodnocen bez vyhrad. Stejmko tomu bylo v minulém roce, ze
kterého je zprava auditora uvedenarioze |.
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5. Zaver

Audit je velice slozity proces, ktery vyZzaduje vikéoodborné znalosti a zkuSenosti,
neba’ vyraznacast prace auditora je podloZzena jeho osobnimi imalaaodbornym
usudkem. Rozhodnje proto na migt aby byla tatotinnost kontrolovana Komorou
auditoii Ceské republiky, ktera spdies se zakonent. 93/2009 Sb., o auditorech
a znmen¢ nekterych zakofn (zakon o auditorech) reguluje poskytovani audigch
opravréni na zaklad pomerné prisnych pozadavk Béhem zpracovavani prakticke
casti této prace jsem da moznost se dastnit realného auditu v podniku Bekaert
Textiles CZ s.r.o. a diky této zkuSenosti mohu gaha@né potvrdit pravdivost

piedchoziho tvrzeni.

V této praci byly nejprve analyzovany teoretickélady auditu, podle kterych bylo
nasled@ mozné realizovat postupy dopdemé metodikou Komory auditior
a mezinarodnimi auditorskymi standardy. V tomtoednl byla ¥novana pozornost
piedevsSim auditorskym proceduram v oblasti zasob, kgly analyzovany a na
praktickém piklade aplikovany postupy, jako jsou kontrolni testy Zaso detailni

a analytické testy &cné spravnosti. Metodika byla také pouZitéi podnoceni
auditorského rizika, vysu vzorka ¢i stanoveni hladiny vyznamnosti, na jejimz zaklad
byly vysledrg testy hodnoceny. Jelikoz byla celkova hodnota abghalenych &hem
testovani vyrazh nizSi nez stanovena hladina vyznamnosti a amycli oblastech
auditu nebyly objeveny vyznamné nespravnosti, zgod.tit, aby v zaéretné zprae

o auditu byla Getni za¥rka spolé€nosti Bekaert Textiles CZ s.r.o. hodnocena vyrokem

bez vyhrad.

Jelikoz se jedna pouze o dopteoou metodiku, ¥la jsem moznost sledovat i audit,
ktery byl realizovan vice na zakkddbornych zkuSenosti. Mohu proto porovnat tyto
dva gistupy. Domnivam se, Ze metodika zpracovana podiamarodnich auditorskych
standard zvySuje objektivitu auditu, na druhou stranu je alongrné nar@&na na
dokumentaci a vékterych ohledech jsou postupyil formalizovany. Postupovani na
z&kladt odborného Usudku vyZaduje velké zkuSenosti, jagetni, tak auditorské praxi.
Jestlize je vSak auditor takto zkuSeny, zda se pgmgtup podle Usudkui@devsim

z hlediskatasoveho efektiw)Si. Hlavre u opakovanych audit kdy auditor klienta zna

vice let, je jiz zetelrgjSi, ve které oblasti budou prajmbdobrt nalezeny neshody.
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Cil prace analyzovat, aplikovat a zhodnotit postiykajici auditu zasob byl sgin
diky realizaci &chto procedur ve zvoleném podniku Bekaert Textl&ss.r.0. Prace tak
podava uceleny pohled na obecnou problematiku @udprocedury provamheé (i

auditu v souvislosti se zasobami.
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VyhlaSka o auditorskych standardech
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Priloha A Mezinarodni auditorské standardy (ISA)

tni

ISA 200 Obecné cile nezavislého auditora a préwviauditu v souladu s mezinarodnimi
auditorskymi standardy

ISA 210 | Sjednavani podminek auditnich zakazek

ISA 220 |Rizeni kvality auditu &tni za¥rky

ISA 230 Dokumentace auditu

ISA 240 Postupy auditérsouvisejici s podvodyipauditu &etni zaerky

ISA 250 Rihlizeni k pravnim pedpisim pii auditu &etni za¥érky

ISA 260 Redavani informaci osobam p@gnym spravou &zenim @etni jednotky

ISA 265 Redavani informaci o nedostatcich ve ¥miiin kontrolnim systému osobam géenym
spravou &izenim w@etni jednotky a vedeni

ISA 300 Planovéani audituiétni za¥rky

ISA 315 Identifikace a vyhodnoceni rizik vyznamneéaferialni) nespravnosti na zakdarhalosti
Ucetni jednotky a jejiho prasdi

ISA 320 | Vyznamnost (materialitafigplanovani a provashi auditu

ISA 330 Reakce auditora na vyhodnocena rizika

ISA 402 | Zvazované skutrosti tykajici se &etni jednotky vyuzivajici sluzeb servisni organ&za

ISA 450 Vyhodnoceni nespravnosti #jiggch kthem auditu

ISA 500 Dikazni informace

ISA 501 Dikazni informace - specifické aspekty vybranych pelo

ISA 505 Externi konfirmace

ISA 510 Prvni auditni zakazka - g@eni zistatky

ISA 520 | Analytické postupy

ISA 530 VykEr vzorki

ISA 540 | Audit &etnich odhati véetrs odhad redlné hodnoty a souvisejicich zeg@enych udaij

ISA 550 Spiizneéné strany

ISA 560 Udalosti po datucétni zaérky

ISA 570 Redpoklad nefetrzitého trvani &etni jednotky

ISA 580 Pisemna prohlaseni

ISA 600 Zvlastni aspekty - auditg¢étnich zagrek skupiny (¢etrg praci provedenych auditory
sloZek)

ISA 610 | Vyuziti prace internich auditor

ISA 620 Vyuziti prace auditorova experta

ISA 700 Formulace vyroku a zpravy auditoradketini za¥rce

ISA 705 Modifikace vyroku ve zpréwnezavislého auditora

ISA706 | Odstavce obsahujicitzdzreni skut€nosti a odstavce obsahujici jiné skunesti ve
zpraw nezavislého auditora

ISA 710 Srovnavaci informace - srovnavaci Udajeargvaci detni zaérka

ISA720 | Odpo¥dnost auditora ve vztahu k ostatnim informacim kutheentech obsahujicich
auditovanou &etni za¥rku

ISA 800 | Zvl&Stni aspekty - auditgéinich zagrek sestavenych v souladu s rAmcem pro zvlas
usely

ISA 805 Zvlastni aspekty - audity jednotlivyctetnich vykaa a specifickych prvk, &t nebo
polozek @etniho vykazu

ISA 810 | Zakazky na vypracovani zpravy o agregovigeéni zavrce

Zdroj: [26]



Priloha B Schéma auditorského postupu

(olla1aToIS TR« (=Y MYV =il Posouzeni rizika zakazky a reakce B n

smlouvy

Stanoveni podminek zakazky

Sl [ FAERJEROEI NSO Porozungni éinnosti a oblasti podnikani klienta

Porozungni kontrolnimu prosedi

Porozungni ietnimu systému

Provaéni predk¥znych analytickych procedur

Stanoveni planovaci hladiny vyznamnosti

Vytvoreni planu auditu Posouzeni rizika na Urovni éétnich #Astatki a potencialnich
nespravnosti

Plan auditorskéhoifstupu

Plan tesi vnitinich kontrol

Plan tesi vécné spravnosti

Shrnuti a projednani planu auditu

Provedeni auditu Provadni testi spolehlivosti

Provadni analytickych testvécné spravnosti

Provadni testi detailnich udaj

Vyhodnoceni vysledktesti vécné spravnosti

Posouzeni &etni za¥rky

Zawr a vydani zprav Posouzeni naslednych udalosti

Ziskani prohlaSeni vedeni spaiesti

Priprava shrnuti z&vi auditu

Zprava auditora

Zdroj: [22]



Priloha C Organiz&ni struktura spolaosti Bekaert Textiles CZ s.r.o.
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Priloha D Analyza znén (etnich Zstatki roku 2011 oproti roku 2010

Maonthly report Gamma Holding N.v. - actual 122011 (sxcellink data-entry)

Currency : CZ¥ x 1.000
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Zdroj: vypracovala Ing. Pechova



Priloha E Dotaznik - Vnitni kontrolni systém: Cyklus vyroby a
skladovych zasob

D

Popis kontrolni ¢innosti Je Ruéni/ | Cetnost| Popis mistni kontrolni Vysledky
kontrola | automatic | kontrol éinnosti zkouSky - udejte
zavedena?, ka prioritu
kontrola

Ptimé doklady o Hjmu ano R D vedouci nakupu kontrolujemezjiseny

materialu na sklad mohou byt dodaci listy na objednavkynedostatky

akceptovany pouze na zakéad

fadrg autorizované a otégné

nakupni objednavky.

Fyzickéa inventura je ano R A2 gitaci archy skladovychinventura z 19. 8.

provadina v pravidelnych polozek 2010 - byly

intervalech nezavislymi nalezeny rozdily

pracovniky, kt& srovnaji V pozici

vysledky inventury s Udaji skladovych

v hlavni &etni knize. polozek, bylo

Pripadné Upravy stavu upraveno

skladovych zéasob kontroluji Vv systému

odpowdné osoby.

Provadi se pravidelné ano A A systém generuje sestavpostup owien [

analyzy, srovnavajici stavy na vySSi drovni se stanonhventue 2009

zastaralych nebo oceréni

nepouzitelnych skladovych

polozek se zaznamy

o skladovych rezervach v

hlavni &etni knize.

Veskeré odpisy skladovych ano R A schvaluje vedouci skladsystém generuj

zasob schvaluji odpedni po dohod s Belgii hldSeni o apray,

pracovnici. skladové polozky

V pravidelnych intervalech se  ano A M provadi finatni manazef

provadji a kontroluji vV ramci zpracovani

odchylky od cenovych mesicniho reportingu

a uzivacich standaidvcetns

jejich prifazeni k rozvaze

a vykazu pijmu).

Srovnani addj v iEetni knize ano R M provadi finami manazer

skladovych zasob a Uday V ramci zpracovani

hlavni (&etni knize se provadi mésicniho reportingu

v pravidelnych intervalech.

Existujeradné oddleni prav ano rozdleni mezi fizné owteno na obhu

a povinnosti osob, osoby doklady,

odpowvdnych za zpracovani schvalovani

skladovych pijmovych

dokladi, dohled nad

skladovymi zasobami,

provadni fyzickych inventur

a udrzovani fislusnych

UCetnich zaznain

Zdroj: dotaznik vytvo Fen PWC, vypracovala Ing. Pechova
Pozn.: A = jednou raéné, Q = jednou za¢tvrt roku, M = jednou za mésic, W = jednou za tyden, D =
kazdodenr, MD = nékolikrat za den, R = ruéni, A = automaticka kontrola



Priloha F Dotaznik - Vnitni kontrolni systém: Cyklus nakupu a platby
zavazki

Popis kontrolni ¢innosti Je Ruéni/ | Cetnost| Popis mistni kontrolni Vysledky
kontrola | automatic | kontrol éinnosti zkouSky - udejte

zavedena?, ka prioritu
kontrola

Odpowdné osoby provagi ano oddleni ndkupu v Belgii
kontrolu z&azovani novych a
zmeny existujicich dodavatel
v hlavnim souboru

dodavatel.

Autorizace/uvolgni k ndkupu ano R D vedouci odteni dle

schvaluji odpowdni potieb vyroby

pracovnici.

Pred zaplacenim se faktury ano R D vedouci ndkupu po nezjistny
N AN SN, nedostatky

pritazuji k gislusnym schvéleni gislusnych

platnych nakupnim pracovnik

objednavkam a dokldah

0 piijmu zbozi.

Pred placenim za nezboZové ano R D vedouci nakupu po nezjiSny
. - IR, nedostatky

nakupy (nap za sluzby) se schvaleni fisluSnych

faktury pirazuji k gislusnym pracovniki

platnym objednavkam nebo
smlouvam, aby je nasledn
zkontrolovaly a schvalily
odpowdné osoby.

Srovnani addj v iEetni knize ano AiR M provadi finaéni tetni
zavazk s udaji v hlavni
Ggetni knize se provadi
v pravidelnych intervalech.

platby autorizuje

Pracovnici, vytvéejici soubor ano A D zabezp®no fFistupy k pouze jednatel

plateb nemohou takovy systému
soubor uvolnit, ficemz
platebni soubor je
dosta&ujicim zpisobem
zajiS€n proti manipulaci mez
systémem, kde se vyttia
polozkovy seznam plateb

a systémem elektronického
bankovnictvi.

Provedeni veSkerych plateb ano R D dle pravomoci a Egéj(l)ssét:\z(
podléhéd schvéaleni¢kolika odpowdnosti v ramci y
osob, vybavenych ob¢hu doklaah

pravomocemi schvalovat

platby.

Existujeradné oddleni prav ano AiR D dle pravomoci a Ezgjclft%(
a povinnosti osob, odpowvdnosti v rdmci y
odpowvdnych za spravu ob¢hu doklaah

hlavniho souboru dodavatel
zpracovani ndkupnich
objednavek, schvalovani
nakupnich objednavekjipm
zbozi, gipravu a vydavani
faktur, autorizaci plateb




a provadni hotovostnich
plateb.

Zdroj: dotaznik vytvo fen PWC, vypracovala Ing. Pechova
Pozn.: A = jednou raéné, Q = jednou za¢tvrt roku, M = jednou za mésic, W = jednou za tyden, D =
kazdodenr, MD = nékolikrat za den, R = ruéni, A = automaticka kontrola



Priloha G Dokumentace k testovani fyzickych zasob

Kontrolni propo éty ze zaznamu do skut&nosti

Pocet
Néazev polozky zasob Jednotka dle Vysvétleni rozdilu
auditu
1 19 PMSL00000019 paspule Spule 100m 40 40
2 45 PMSLO00000045 etikety karton/300ks 2 2
3 71 PMSL0000007 1n§ira 100 ks 1 1
4 97 RMC vika ks 4160 4 160
5 123 RMC popis na vika mosquito 500 ks 380 380
6 149 RMC popis na kartony ventilated ks 95 95
7 175 RMC etikety na kbelik 180x220 ks 72 72
8 201 PMCF00000155 etikety na baleni 2500 ks 2 329 2 329
9 227 RMC etikety na baleni 60x70 1000 ks 2 500 1 000 | chybna mirna jedn., O
10 253 PMCF00000086 sit kony/6000m 144 144
11 279 VPPADOOQO00055 kartony ks 1018 1018
12 305 RMC HV kbeliky Thermo 90x200 ks 123 123
13 331 RMC HVpolstée Protected60x120 ks 35 35
14 357 41745-1 NVied zuSlechinim m 40 40
15 383 42763-19 NViged zuSleckinim m 197 197
16 409 FO08 PEVISCP zasoby Spule ks 375 375
17 435 F015 PESP zasoby Spule ks 325 325
18 461 F021 KATP zasoby Spule ks 40 40
19 487 F135 PERLON zasoby Spule ks 640 640
20 513 TR 4062 RMC material latky role 2 2
21 539 TV161131 RMC material latky role 25 25
22 560 TV13555-14 RMC material latky role 13 13
Kontrolni
Nézev polozky zasob Jednotka Vysvétleni rozdilu
1 PMSL00000014 zasobaisa 100 ks 23 23
2 PMSL00000060 zasobaisa 100 ks 2 2
3 PMSL00000021 zasoba paspule Spule 100m 16 16
4 PMSL00000012 zasoba praci etikety karton/300ks 10 10
5 PMSL00000006 naSivaci etikety karton/300ks 40 40
6 PMSLO00000057 popis na vika 500 ks 990 990
7 PMSL00000058 popis na vika 500 ks 171 171
8 PMSL00000054 etikety na baleni 2500 ks 2480 4 980 | chybny sodet, O
9 VPPADOO000044 kartony ks 1049 1049
10 PMCF00000131 nasSivaci etikety 1000 ks 1062 1062
11 RMC HV kbeliky Allergen 80x200 ks 17 17
12 RMC HV kbeliky Allergen 140x200 ks 26 26
13 42763-21 NV fed zuSlechkinim m 30 30
14 42741-1 NV ped zuSlechinim m 41 41
15 41745-3 NV ped zuSlechinim m 75 75
16 41745-5 NV ped zuSlechinim m 72 72
17 F002 KATPOE zéasoby Spule ks 279 280 | dano pdit. prevodem z vahy
18 FO07 PES TMM zasoby Spule ks 200 200
19 FO017 BPTMM zasoby Spule ks 150 150
20 F129 BPTMM zasoby Spule ks 1200 1200
21 T115050 RMC material latky role 12 12
22 TV13555-20 RMC material latky role 13 13

Pozn. O = opraveno, HV = hotové vyrobky, NV = nedaknéena vyroba, RMC = Sici dilna
Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha H Ovéfeni spravnosti pouziti metody a@osrani

KATAMIP 20/1 ‘ kg ‘ cena ‘ czk/kg BIOKKMP 30/1 ‘ kg ‘ cena ‘ czk/kg
Potatek 429430 574 827,00 133,86 Potatek 1328,80 143 005,00 107,62
Spotreba 4294,30 574 827,00 133,86 Spotieba 1328,80 143 005,00 107,62
3669,70 483 110,22 131,65 1496,8§ 158 441,68 105,85
3669,70 481 444,32 131,19 1496,8§ 143 943,13 96,16
5886,60 772 793,46 131,28 997,92 94 707,23 94,90
17 520,30 2312 175,00 131,97 1 018,42 97 905,96 96,14
6 338,90 638 003,00 100,65
Nakup 3669,70 483 110,22 131,65 Nakup 1496,88 158 441,68 105,85
3669,70 481 444,32 131,19 1496,8§ 143 943,13 96,16
8 493,10 1114 890,18 131,27 997,92 94 707,23 94,90
4318,50 565582,87 130,97 199584 191851,04 96,13
5759,10 744 668,55 129,30 3447,36 412 806,97 119,75
5255,00 749 173,82 142,56 9434,88 1001 750,05 106,18
31 165,10 4138 870,00 132,80
Zustatek 2606,50 342096,72 131,25 Zustatek 977,42 93 945,08 96,12
4318,50 565 582,87 130,97 3447,36 412 806,97 119,75
5759,10 744 668,55 129,30 Celkem konec | 4 424,78 506 752,05 114,53
5255,00 749 173,82 142,56
Celkem konec | 17 939,10 2401 521,96 133,87

Zdroj: vlastni zpracovani



Priloha | Zprava nezavislého auditora pro spolest Bekaert Textiles CZ
s.r.o. za rok 2010

ZPRAVA NEZAVISLEHO AUDITORA

Zprdva je urcena pro jednatele a spolecniky spoleénosti Bekaert Textiles CZ s.r.0.

Zprava o iéetni zdvérce

Provedla jsem audit pfiloZené Géetni zdvérky spoleénosti Bekaert Textiles CZ s.r.o., ktera se
skladé z rozvahy k31. 12. 2010, vykazu zisku a ztraty za rok konéici 31. 12. 2010 a piehledu o
penéznich tocich za rok konéici 31. 12. 2010 a pFilohy této G&etni zdvérky, kterd obsahuje popis
pouzitych podstatnych tdetnich metod a dalsi vysvétlujici informace. Udaje o spoletnosti Bekaert
Textiles CZ s.r.0. jsou uvedeny v pfiloze této Gcetni zavérky.

Odpovédnost statutdrnihoe orgdnu iceini jednotky za tletni zdvérku

Statutarni organ spolecnosti Bekaert Textiles CZ s.r.0. je odpovédny za sestaveni udetni zavérky,
kterd podavad vérny a poctivy obraz v souladu s&eskymi udetnimi piedpisy, a za takovy wnitini
kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Gletni zdvérky tak, aby neobsahovala
vyznamné (materidlni) nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Odpovédnost auditora

Mou odpovédnosti je vyjadfit na zékladé mého auditu vyrok ktéto uetni zdvérce. Audit jsem
provedla v souladu se zdkonem o auditorech, mezinarodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami Komory auditorii Ceské republiky. V souladu s témito predpisy jsem povinna
dodrZovat etické pozadavky a naplanovat a provést audit tak, abych ziskala pfiméfenou jistotu, ze
ti¢etni zdvérka neobsahuje vyznamné (materialni) nespravnosti.

Audit zahrnuje provedeni auditorskych postupl k ziskani dikaznich informaci o &astkach a Gdajich
zvefejnénych v acetni zavérce. Vybér postupi zdvisi na Gsudku auditora, zahrnujicim i vyhodnoceni
rizik vyznamné (materidlni) nespravnosti udajii uvedenych v (&etni zavérce zpasobené podvodem
nebo chybou. Pfi vyhodnocovani téchto rizik auditor posoudi vnitini kontrolni systém relevantni pro
sestaveni Gletni zAvérky podavajici vérny a poctivy obraz. Cilem tohoto posouzeni je navrhnout
vhodné auditorské postupy, nikoli vyjadfit se k Ginnosti vnitfniho kontrolniho systému G&etni
Jjednotky. Audit téZ zahrnuje posouzeni vhodnosti pouzitych éetnich metod, pfiméfenosti uéetnich
odhadii provedenych vedenim i posouzeni celkové prezentace i¢etni zavérky.

Jsem piesvédéena, ze dikazni informace, které jsem ziskala, poskytuji dostateény a vhodny zaklad pro
vyjadieni mého vyroku.

Vyrok auditora
Podle mého nazoru ucetni zavérka podava vérny a poctivy obraz aktiv a pasiv spoleénosti Bekaert

Textiles CZ s.r.0. k 31. 12. 2010 a ndkladd a vynosii a vysledku jejiho hospodafeni a penéznich toki
za rok kon¢ici 31. 12. 2010 v souladu s eskymi Gcetnimi piedpisy.



Zprava o zpravé o vztazich mezi propejenymi osobami

Ové&fila jsme véenou spravnost dajii uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi
osobami spolednosti Bekaert Textiles CZ s.r.0. za rok kon¢ici 31. 12. 2010. Za sestaveni této
zpravy o vztazich je odpov&dny statutarni orgdn spole¢nosti Bekaert Textiles CZ s.r.o. Mym
tikolem je vydat na zéklad provedeného ovéfeni stanovisko k této zpravé o vztazich.

Ovéfeni jsem provedla v souladu s AS & 56 Komory auditor Ceské republiky. Tento
standard vyZaduje, abych planovala a provedla ovéfeni s cilem ziskat omezenou jistotu, Ze
zprava o vztazich neobsahuje vyznamné (materialni) vécné nespravnosti. Ovéfeni je omezeno
pfedev§im na dotazovani pracovnikil spolecnosti a na analytické postupy a vybérovym
zptisobem provedené provéfeni vécné spravnosti udaji. Proto toto ovéfeni poskytuje nizsi
stupefi jistoty nez audit. Audit jsem neprovadéla, a proto nevyjadiuji vyrok auditora.

Na zklad® mého ovéfeni jsem nezjistila Zadné skutenosti, které by mne vedly k domnénce,
e zpréva o vztazich mezi propojenymi osobami spole¢nosti Bekaert Textiles CZ s.r.0. za
rok kongici 31. 12. 2010 obsahuje vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti.

Zprava o vyrocni zpravé

Ovéfila jsme téz soulad vyro&ni zpravy spoleénosti Bekaert Textiles CZ s.r.o. k31.12.2010
s Udetni zavérkou, kterd je obsaZena v této vyroéni zpravé. Za spravnost vyroéni zpravy je
zodpovédny statutarni orgén spoleénosti Bekaert Textiles CZ s.r.o. Mym ukolem je vydat na
zéklad# provedeného ovéteni vyrok o souladu vyrotni zprvy s udetni zavérkou.

Ovéteni jsem provedla v souladu s mezindrodnimi auditorskymi standardy a souvisejicimi
aplikaénimi doloZkami Komory auditori Ceské republiky. Tyto standardy vyZaduji, aby
auditor naplanoval a provedl ovéfeni tak, aby ziskal piiméfenou jistotu, Ze informace
obsaZené ve vyroéni zpravé, které popisuji skutecnosti, jeZ jsou téz pfedmétem zobrazeni v
Gtetni zAvérce, jsou ve viech vyznamnych (materidlnich) ohledech v souladu s piislu$nou
Gtetni zavérkou. Jsem presvéd&ena, Ze provedené ov&feni poskytuje pfiméfeny podklad pro
vyjadieni vyroku auditora.

Podle mého nazoru jsou informace uvedené ve vyroéni zpravé spole¢nosti Bekaert Textiles
CZ s.r.0. k31. 12. 2010 ve viech vyznamnych (materialnich) ohledech v souladu s vyse
uvedenou Gcetni zavérkou.

V Plzni dne 17. 6. 2011

lfl‘ﬁ f.f]’!.--i"-’ L {

Ing. Jaroslava Pechova
Milinov 83, 332 04 Nezvéstice
Cislo auditorského opravnéni 1958

Zdroj: [4]



Abstrakt

KASPAROVA, Klara. Audit zasob ve vybraném podnik@lzei, 2012. 95 s.
Zapada@eska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli ¢ova slova: financni audit, externi audit, zasoby, testy spolehlivaststy ¥cné

spravnosti

PredloZzena prace je z&mena na problematiku finaniho auditu v oblasti zasob. Po
obecném UGvodu do problematiky auditu pojednava fediznych auditorskych
procedurach a jejich praktickych aplikacich ve ai#m podniku. Zviastpak se
zan®iuje na poznani zvolenych podnikovyctetnich metod pravv oblasti zasolgi
planovani hladiny vyznamnosti. Dal&ist prace se jizénuje pouze auditu zasob. Jsou
zde shrnuty tyto cilené auditorské procedury, kam tadit poznani kontrolniho
prostedi, kontrolni testy zasob a detailni a analytiglsly \cné spravnosti. Teoretické
podklady jsou dopkny praktickou ¢asti, ve které jsou procedury auditu zasob
zpracovany a vyhodnoceny ndikpadk v podniku Bekaert Textiles CZ s.r.o. Zav
prace pojednava o zé&ecnych auditorskych postupech a zjisgch vysledcich auditu
acetni zavrky pro rok 2011.



Abstract

KASPAROVA, Klara. Audit zasob ve vybraném podnik@lzei, 2012. 95 s.
Zapada@eska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Key words: audit of financial statements, external audit, moeees, tests of control,

substantive tests

This work focuses on the problem of auditing ofentories. A general introduction into
theory of audit is followed by preparative plannipgocedures and their practical
applications in the selected company - Bekaertilesx€CZ s.r.0. This part covers topics
such as understanding of accounting methods usethdyompany in the area of
inventories or determination of materiality. An @sal part of the work is exclusively
dedicated to the topic of inventories. It clarifeasditors” procedures like understanding
of internal control system, tests of control, sahsve tests of details and analytical
procedures. The theory is supplemented with practpplications realised in the
company where the procedures were implemented ragseed. The conclusion of the
work contains a final audit process and summariessits of the audit of financial

statements of the company Bekaert Textiles CZ.s.r.o



