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Uvod

Obchodni spole¢nosti jsou zakladany za Ucelem podnikani. Podnikani definuje
obchodni zakonik jako soustavnou c¢innost provadénou samostatné podnikatelem
vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za Gelem dosazeni zisku. Ugetni jednotky
jsou povinny ode dne svého vzniku, kterym je den zapisu do obchodniho rejstfiku, do
dne zaniku, jimZ je den vymazu z obchodniho rejstiiku, vést G&etnictvi. UCetnictvi

v Ceské republice je ovlivnéno platnou legislativou.

V soucasné dobg existuje cela fada definic G¢etnictvi. Ugetnictvi miizeme chapat jako
zapisy sledujici stav sloZzek majetku nebo jako udaje zachycujici procesy v podniku
v minulosti. Ugetnictvi byva také oznafovano jako jazyk podnikani. Uetnictvi vede
spole¢nost za urcité Casové obdobi, kterym je obvykle kalendarni rok. K zaznamenani
hospodarskych jevi je zapotfebi pisemny ucetni doklad. Vystupy z Gcetnictvi slouzi
nejen pro interni potfeby spolecnosti, ale také pro externi uZivatele. Proto je tfeba dbat
na to, aby informace, které uCetnictvi poskytuje, byly kvalitni a podavaly pravdivy
pohled o finan¢ni pozici a finan¢ni vykonnosti spole¢nosti.

Pod pojmem Gcetni systém miZzeme rozumét zplisob zaznamenavani transakci. Jedna se
0 systém, jak jednotliva ucetni data transformovat do soustavy informaci o procesech
v podniku a jak je zvefejiiovat. Kazdy UCetni systém je zaloZzeny na vSeobecné
uznavanych Ucetnich zasadach. NejvysSi zasadou je zasada dosazeni vérného

a poctivého zobrazeni.

Aby Ucetnictvi splnilo svoji funkci, musi byt Uplné, nepretrZité, v€asné a vedené
trvalym prostfedkem. Trvalost mlzZe byt zajisténa zpracovanim Gcetnictvi ve vhodném
Ucetnim softwaru. Kvalitu Ucetnictvi mlze Gcetni jednotka ovlivnit vybérem vhodného
ucetniho programu a jeho spravnou implementaci. V dnesni dobé je na trhu k dispozici
cela skala ucetnich programi. K tomu, aby spolecnost zvolila odpovidajici program pro
vedeni GCetnictvi, si musi poloZit otdzku, ktery program je pro ni ten nejlepsi. Samotny
vybér je tedy tfeba posoudit z rliznych kritérii. Dilezité je zvazit obsahova kritéria,
kterd zahrnuji schopnost programu splnit funkce Gcetni jednotky, a to vzhledem k jeji
velikosti, predmétu Cinnosti a pozadavk(im na samotné zpracovani dat. Kazdy program
vyZzaduje jind technickd kritéria. SpoleCnost tedy musi vzit v potaz, zda vlastni
vybaveni, které umozni sprdvné fungovani programu. Zajisté je potfeba program

posoudit z hlediska efektivnosti prostredkd, které spole¢nost vynaloZi na jeho nakup.



Cil diplomové prace

Cilem této diplomové préace je analyzovat ucetni systém, ktery je upraven legislativou
Ceské republiky, tedy zakonem €. 563/1991 Sb., o Géetnictvi, vyhlaskou €. 500/2002
Sbh., kterou se provadi nékterd ustanoveni zdkona o UCetnictvi a Ceskymi Gcetnimi

standardy pro Gcetni jednotky Gctujicimi dle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.

V teoretické Casti provedu sezndmeni s danou tématikou v rozsahu nize definovanych
cilG. V praktické Casti provedu analyzu ve zvolené spole¢nosti taktéZ v rozsahu nize

definovanych cild.

Definované cile diplomové prace:

e Vymezeni pojmu Ucetnictvi, definice jednotlivych prvk{ Gcetnictvi.

e Analyza Ggetni legislativy Ceské republiky.

e Analyza (getni uzavérky a zavérky v Ceské republice.

e Charakteristika IFRS pro malé a stfedni podniky.

e Predstavit zvolenou spolenost v&etné zpracovani SWOT analyzy.

e Analyza ucetniho systemu vcetné finanéni analyzy ve zvolené spole€nosti.
e Zhodnotit efektivitu ucetniho systému a navrhnout jeho mozné zlepSeni.
Metodika diplomové prace

Za pomoci dostupnych teoretickych zdrojd a vlastnim uvazenim fesit zaleZitosti, které
souvisi s Gcetnim systémem podniku. Ziskané teoretické poznatky ovéfit ve zvolené

spolecnosti. Cillim této diplomové prace podridit metodické pristupy:
e Definice a analyza teoretickych poznatku v dané kategorii.

e Prezentace ndzoru na vybranou problematiku.

e Odvozeni zavérl z praktické ¢asti.

e Vyhodnoceni poznatk.



1 Historie ucetnictvi

Historie Ucetnictvi sahd az do pravéku, kdy byly zaznamenavany pocty kusli majetku
napriklad pomoci zarez(. Jednim z nejstarSich Ucetnich zaznaml je tzv. vrubovka (tyc,
na které byly Ucetni zaznamy zachyceny prostfednictvim zéfez(i). V CR je znama
véstonicka vrubovka, 18 cm dlouha lytkova kost mladého vika s 55 zarezy, nalezena
u Dolnich Véstonic 19. 8. 1936. Tyto zaznamy byly zdokonalovany a jiz anticti Rimané
vyuZzivali systém provazanych Gcetnich knih. Podvojné Gcetnictvi vzniklo ve stfedovéké
Italii. Nejstarsi systém podvojného Ucetnictvi je dochovan z roku 1340 z Janova (méststi

finan¢ni Ufednici zaznamenavali v G€etnich knihach kazdou transakci dvakrat).

Za tvdrce teorie podvojného Ucetnictvi je povazovan italsky mnich Luca Pacioli, ktery
poloZil zaklady moderniho G€etnictvi vydanim knihy Summa de arithmetica, geometria,
proporci et proporcionalita (Souhrn o aritmetice, geometrii, podilech a tmérach). Aby
mohl roku 1494 vydat tiskem své nejvétsi dilo, knihu Summa, a uchrénil sva autorska
dila, musel Pacioli presidlit do mocné Benatské republiky. ,,Cela kniha je rozdélena na
dva dily; prvni je vénovany aritmetice a algebife a ma 224 &islovanych listli, druhy,
vénovany geometrii, ma 76 listll (tyto listy maji rozmér skoro jako dnesni A4). Dily jsou
dale rozdéleny na casti (distinctiones), tyto Casti se déli na pojednani (tractatds);
pojednani na hlavy, Cili kapitoly (capituli).* (Janhuba M., 2007, s. 185) Zatimco Cast
tykajici se matematické nauky byla zapomenuta, ¢ast o UCetnictvi se stala z&kladem
praktickych Gcetnich dovednosti obchodnikd a jejich Gcetnich v 16. az 18. stoleti.
V IX. Casti Summy pojmenované ,UZiti matematiky v obchodnim Zivoté“ Ize najit
pojednani napf. ,,O sménkach“, ,,O pronajmech®, ,,O ménach a sménnych operacich*

a dalsi.

16. stoleti pfineslo uzivani specialnich denikd pro konkrétni typy operaci, a to zejména
v bankovnich domech. V 17. stoleti byly zavedeny prvni povinné periodické vykazy
o finan¢ni situaci. Do té doby nebyly knihy uzavirany v pravidelnych intervalech, ale
v okamziku, kdy byly popsany. V tomto stoleti je také kladen diraz na oddélovani actt
zasob vlastniho zboZi, zboZi pFijatého k prodeji a zboZi pro spole¢né podnikani. Dale je
zaznamenan vznik komplexni teorie U¢tl a spolu s prvni akciovou spolecnosti se zacina

uctovat o kapitalovych vkladech.

V 18. stoleti jsou jiZ pFi vyuce Ucetnictvi béZné pouzivany debetové a kreditové zapisy

operaci. V 19. stoleti byla zavedena pravidla o G¢tovani neobéznych majetkovych
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soucasti a operaci €asového rozliSeni. Byla zde také snaha o zjednoduSeni pfi vedeni
uctd, rychlejsi ziskani vysledkl a omezeni vzniku chyb. Rada téchto forem v3ak v praxi
neprezila dlouho.

,,Koncem devatenactého stoleti a potom ve 20. stoleti vznikaji a ustaluji se rizné
metody odpisovani neobé&znych aktiv (linearni, klesajiciho zakladu, aritmeticky
degresivni, vykonové, progresivni), Gcetni fondy, UCetni vyjadreni inflace, Uctovani
dlouhodobého pronajmu atd.*“ (Janhuba M., 2007, s. 189)

Do Ceskych zemi proniklo podvojné G€etnictvi s rozvojem obchodovani a prichodem
italskych obchodnikd za cisafe Rudolfa Il. Od prvni ¢tvrtiny 17. stoleti az do roku 1918
bylo obchodni Gcetnictvi v zemich Koruny ¢eské pouzivano podle némeckych vzor(.
Ve statni spravé od roku 1762 aZ do roku 1954 bylo uzivano kameralni ucetnictvi.

V 18. a 19. stoleti se vyclenila oblast ndkladového ucetnictvi. Bylo oddéleni viastnictvi
podniku od jeho Fizeni, coZ mélo za nasledek rozdéleni Gcetniho systému na Gcetnictvi
pro externi uZivatele (vlastnici, akciondfi) a UCetnictvi pro interni uZivatele (manaZefi).
Za prikopnika v této oblasti je povazovan Josiah Wedgwood, ktery zkoumal naklady na
jednotlivé kroky vyroby a snazil se zjistit jak stanovit kone¢nou cenu vyrobku. Objevil

uspory z rozsahu a utopené naklady.

V 1. poloviné 19. stoleti byl nejzndméjSim systéemem Walthamsky systém vedeni
nakladového Ucetnictvi pouZivany zejména v textilnich podnicich, ktery oddélené
sledoval naklady vyroby a naklady na spravni ustredi.

Ve 2. poloviné 19. stoleti bylo GCetnictvi rozvijeno v Zelezni¢ni dopravé. Albert Fink
vymyslel tunomili, jednotku pro sledovani a ¢lenéni naklad(l do Gtyr kategorii:

e dle zavislosti na objemu prepravy — naklady na Gdrzbu,
e dle zavislosti na objemu pFepravy — personalni naklady,
e dle zavislosti na vykonanych tunomilich,

e fixni ndklady nezavislé na objemu vykond.

Od vzniku Ceskoslovenské republiky bylo Ggetnictvi odvozeno z plvodnich vzori
fiSského obchodniho zakoniku, které uzivalo dvoufadové koncepce Higliho a Schéra.
Ucetni zavérku tvofil Gcet rozvazny k 31. 12. a zavéreGny ucet ztraty a zisku za

pfedchozi rok.
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Roku 1991 byl vydan Zékon o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. V tomto zakongé je popsano

Gcetnictvi a pravidla, kterd zname dnes.
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2 Charakteristika ucetnictvi

,,Ugetnictvim rozumime uspofadané zapisy o stavu slozek majetku podniku.* (Strouhal
J., 2011, 5. 12)

,,UCetnictvi je uméni organizovat, udrZovat, zaznamenavat a analyzovat finan&ni

ginnosti. Ugetnictvi je obecné znamé jako jazyk podnikani.** (Eisen P. J., 2000, s. 1)

Ucetnictvi zachycuje informace o hospodaiskych jevech podniku v penéznich
jednotkach. Ucetnictvi poskytuje informace o stavu a pohybu majetku a zévazkd,
o nékladech, vynosech (pfijmech a vydajich) a s tim souvisejici zjisténi hospodéarského

vysledku.

,,Chceme-li beze zbytku charakterizovat urcité konkrétni realné vedené Gcetnictvi,

musime to provest miniméalné ze ¢tyr nasledujicich hledisek:

e Metodického, které je souborem metodickych principd (predpokladd a zasad),
uréujicich zplsob, jakym UGcetnictvi plni sv(j zakladni kol — poskytovat hodnotové

informace externim uzivatelim Gcetnich zavérek;
e Obsahového, které vymezuje predmét ucetnictvi;

e Organizaniho, které urcuje obecné principy vnitfni strukturalizace ucetnictvi

zabezpeCujici zaznamenavani v Ucetnich knih&ch a jejich zverejfiovani;

e Technologickeho, kterym jsou urCeny pracovni postupy a pripadné technické
prostfedky, kterymi bude dany GCetni systém realizovan v konkrétni Gcetni
jednotce.* (Mejzlik L., 2006, s. 11)

Ucetni jednotky jsou povinny vést Géetnictvi:

e spravné — v souladu se zakonem o ucetnictvi a vyhlaskami k zékonu o UcCetnictvi,

e UpIné — Ucetni jednotka m& zalcCtované veSkeré uCetni pripady, které se tykaji
pfedmétu Ucetnictvi, sestavila UCetni zavérku a vyro€ni zpravu a zvefejnila informace
dle §21a zakona o ucetnictvi,

e prikazné — Gcetni jednotka provedla inventarizaci a vsechny zalctované Ucetni
pripady tykajici se predmétu Gcetnictvi je schopna doloZit prikaznymi Géetnimi

zaznamy,
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e srozumitelné — Gcetnictvi musi umoznit jednoznacné urcit obsah Gcetnich pFipadd

a Ucetnich zdznamd,
e prehledné,
e trvale — archivace Ucetnich zaznamd v predepsanych lhGtach.

,,UCetni informace jsou uzivany manazery vech obchodnich organizaci a v nékterych
pFipadech i ostatnimi, ktefi maji nepfimy financni zajem v podnikéani.* (Eisen P. J.,
2000, s. 2)

2.1 Funkce a zasady ucetnictvi

Ucetnictvi vymezuje nasledujici funkce a zasady uéetnictvi.

2.1.1 Funkce Ucetnictvi

Za zakladni funkci ucetnictvi je povaZzovana funkce informacni, tedy poskytnout
informace o ekonomické zdatnosti podniku, o pribéhu hospodafeni podniku (zisku
nebo ztraté).

Ucetnictvi pIni také dal3i funkce. Vedeni soustavnych zaznam(i o podnikovych jevech
pIni funkce registrani. Dokumentacni funkce slouzi k uchovani minulych dat pro
budouci potfeby a mlze slouzit také jako dlikazni prostfedek pfi vedeni sporl, napf.
spory pfi uznavani a ochrané prav vyplyvajicich ze vztahl mezi véfitelem a dluznikem.
Kontrolni funkce umoziuje kontrolu stavu majetku a hospodafeni. Uletnictvi je
zakladem spravného stanoveni zékladu dané a stim souvisejici vymérfeni dafové
povinnosti Gcetni jednotky. Dispozi¢ni funkce souvisi srozhodovanim a Fizenim
podniku. Jedna se o rozhodnuti Fidicich pracovnik( o budoucich investicich, obchodech,

rozSifeni Ci likvidaci podniku.

2.1.2 Z&sady ucetnictvi

Mezi vieobecné Ucetni zasady patfi:

Princip vérného a poctivého zobrazeni (true and fair view)

., ZU definuje v § 7 vécné a poctivé zobrazeni predmétu ucetnictvi nasledujicim
zplsobem: Zobrazeni je vérné, jestlize obsah polozek Ucetni zavérky odpovida
skute€nému stavu, ktery je pritom zobrazen v souladu s Ucetnimi metodami, jejichz

pouZiti je Ucetni jednotce uloZzeno na zakladé tohoto zakona. Zobrazeni je poctivé, kdyz
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jsou pFi ném pouZzity Gcetni metody zplsobem, ktery vede k dosaZeni vérnosti. Tam, kde
ucetni jednotka mlze volit mezi vice moznostmi dané Gcetni metody a zvolend moznost
by zastirala skutecny stav, je UCetni jednotka povinna zvolit jinou moZnost, ktera

skute¢nému stavu odpovida.* (Strouhal J., 2011, s. 19)
Tato zasada je nadfazena vSem ostatnim.
Predpoklad trvani podniku

Podnik v dohledné budoucnosti bude pokracovat ve své innosti a neexistuje umysl ani

nutnost likvidace Ci podstatné omezeni rozsahu ¢innosti.
Akrualni princip

,,UCetni jednotky GEtuji o skuteCnostech, které maji dopad na stav a pohyb majetku,
zavazkd, vlastni kapital, naklady, vynosy a vysledek hospodafeni (predmét Gcetnictvi),
do ucetniho obdobi, s nimZ tyto skute¢nosti Casové a vécné souvisi.* (Rynes P., 2012,
S. 29)

Zé&sada Ucetni jednotky

Jedna se o vymezeni subjektu, za ktery je sledovan stav a pohyb majetku a zjistovani
vysledku hospodareni. V praxi tato zdsada znamend, Ze v zahlavi Gcetnich dokladl

a Ucetnich vykaz( je uveden nazev ucetni jednotky.
Z&sada méreni v penéznich jednotkach

Pouze ty Cinnosti Gcetni jednotky, které je moZzné méfit pomoci penéznich jednotek,
mohou byt prfedmétem Ucetnictvi. Dodrzi-li Gcetni jednotka tuto zdsadu, mize sCitat

jednotlivé slozky majetku a zjiStovat finan€ni situaci.

Zé&sada ocenovani v historickych cenach

Predpokladem této zasady je ocenéni majetku v okamziku pofizeni.
Zé&sada stalé kupni sily penézni jednotky

Tento predpoklad je v praxi nerealisticky, protoZe pFedpokladd neexistenci inflace
v ekonomice, a tedy stéle stejnou kupni silu penézni jednotky.

Realizalni princip

O vynosu je uctovano v okamziku vzniku, nikoli v okamZiku jeho Uhrady.
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Zasada opatrnosti

Ucetni jednotka by méla vykazat takové zisky, kterych skutecné dosahla. Méla by
ovdem vykazat nejen realizované, ale také ocCekdvané ztraty, které ji jsou znamy

k okamziku uzavirani ucetnictvi.
Zasada konsistence

Tato zasada vyZzaduje, aby zplsoby Gétovani a ocefiovani byly v jednotlivych letech
stejné v rdmci sledovaného Ucetniho obdobi i mezi jednotlivymi ucetnimi obdobimi.

Zajist'uje tak srovnatelnost z Casového hlediska.
Zasada objektivity Ucetnich informaci

Ucetni vykazy obsahuji nezaujaté udaje zaloZené na skutetnostech, které je mozné

OVEFit.
Zasada zjistovani vysledku hospodareni v pravidelnych intervalech

Ucetni jednotka zjistuje a vykazuje vysledek hospodafeni a finanéni situaci za kazdé
Gcetni obdobi.

Zasada prednosti obsahu pred formou

Ucetni zasada pfednosti obsahu pred formou poZzaduje vykazovani Getnich operaci dle
jejich skutecné podstaty, nikoliv dle jejich pravniho ustanoveni.

2.2 Clenéni Ggetnictvi

Ucetnictvi se ¢leni na finanéni a manazerské GCetnictvi dle rozdilnych pozadavk
uzivateld na ucetni informace.

Finan¢ni Gcetnictvi

FinanCni  GOCetnictvi informuje o aktivech, pasivech, nakladech, vynosech
a hospodarském vysledku podniku jako celku. Poskytuje informace predevsim pro

externi uZivatele — odbératele, dodavatele, banky atd. Tyto informace jsou poskytované

periodicky a maji regulovanou formu a obsah.
Manazerské ucetnictvi

ManaZerské Ucetnictvi navazuje na finan¢ni UCetnictvi a zabyvd se poskytovanim

ekonomickych informaci pro potfeby vnitfniho Fizeni uCetni jednotky. ManaZerské
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Ucetnictvi neni regulovano a nema predepsanou metodiku. Ucetni jednotky provadi

individudlni pravy manazerského ucetnictvi dle svych vlastnich potreb.

Slozkami manaZerského Ucetnictvi jsou:

e vnitropodnikové UCetnictvi — zaméfeno na evidenci hospodarskych Cinnosti uvnitf

ucetni jednotky dle jednotlivych vnitropodnikovych Gtvar(,
e kalkulace — vy€isluje naklady na jednotku vykonu,

e rozpocCetnictvi — urCuje ndklady, respektive vynosy jednotlivych vnitropodnikovych
Gtvard,

e operativni evidence — jedna se o zaznam hospodarskych jevi bezprostfedné po jejich

vzniku.
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3 Metodicke prvky ucetnictvi

Metodické prvky slouzi k zobrazeni pfedmétu ucetnictvi. Jsou to zakladni postupy,
které Tfidi prlibéh Gcetnich operaci a zabezpecuji Gcetni procesy od vstupu UGdaji do
ucetniho systému az po transformaci téchto Udajd ve vystupy. Jejich dkolem je zajistit,
aby tyto vystupy poskytovaly pro své uZivatele upIné a relevantni informace

a napomahaly k minimalizaci mnoZstvi chyb.

3.1 Ucet

Utet je zaékladnim prvkem podvojného GCetnictvi. Prostfednictvim  G&tu

zaznamenavame jednotlivé zmény hospodéarskeé reality.

Za nejjednodussi formu G&tu je povazovana podoba pismena T. Ucet méa dvé strany, na
jedné strané jsou evidovany pfirlistky a na druhé strané Ubytky aktiv a pasiv. Leva
strana je oznaCovéana jako Mé& dati (MD, Na vrub, Debet), prava strana je oznafovana
slovem Dal (D, Ve prospéch, Kredit). Kazdy Gcet ma svij nazev vystihujici jeho

ekonomicky obsah.

Na konci Ucetniho obdobi jsou na Gétech zjistovany hrny pFirtstku a Gbytkd. Soudet
Castek na strané Ma dati nebo na strané Dal jednotlivych Gctd je oznacovan jako obrat.

Do obratu nejsou zahrnovany pocatecni stavy.
Clenéni G&td
o Utty rozvahové — rozvahové Gcty zachycuji stav aktiv a pasiv prevzaty z rozvahy
oznaCovany jako pocatecni stav. Tento stav je zapisovan na stejnou stranu, na které
by byla pfislu$na polozka uvedena v rozvaze, tj. u aktivnich G¢tl na strané Ma dati,
u pasivnich G¢tl na strang Dal. Mimo pocatecnich zlstatk{ jsou na Gétech zachyceny
také prirdstky a Ubytky aktiv a pasiv. PFi zjisténi koneéného stavu Uctu se vychazi
z pocatecniho zlstatku a jeho zmén béhem Gcetniho obdobi.
o Aktivni Uty zachycuji stav a pohyb aktiv. PoCatecni stavy jsou vykazény na levé
strané. PFirdstky zvysuji jejich pocatecni stav a jsou proto uvadény také na strang
levé, Ubytky jsou uvedeny na pravé strané.

o Pasivni G€ty eviduji vlastni i cizi zdroje financovani majetku. PocCatecni stav
a prirdstky jsou zapsany na pravé strané a Ubytky na levé strané uctu.
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o Utty vysledkové — aby bylo mozné zjistit hospodarsky vysledek za tcetni obdobi, je
potteba sledovat oddélené naklady a vynosy.

o Nakladové ucty zachycuji néaklady. UGty nemaji pocatecni stav a prirlistek

nakladd je zaGc¢tovan na stranu Ma dati.

o Vynosové ¢ty zachycuji vynosy. Vynosové UGty také nemaji pocatecni stav

a jejich prirlistek je zachycen na strané Dal.
e Uzavérkové ucty

o Pocatecni Ucet rozvazny slouzi k otevieni jednotlivych G¢td na zaGatku ucetniho

obdobi. Pocatecni zlstatky aktiv jsou zauctovany ve prospéch pocatecniho Gctu
rozvazného a na vrub oteviranych Gctd aktiv. PoCatecni zlstatky pasiv jsou
zauctovany na vrub pocéate¢niho uctu rozvazneho a ve prospéch nové oteviranych
uctl pasiv.

o Konetny G&et rozvazny je pouzivan pfi uzavirani Géetnich knih. Uty hlavni knihy

se uzaviraji Ucetnimi zapisy. Kone¢né zlstatky aktivnich ¢t jsou predctovany
na vrub kone¢ného U¢tu rozvazného a konecné zdstatky pasivnich Gctl jsou

preuctovany ve prospéch kone¢ného uctu rozvazného.

o Uget ziskl a ztrat zaznamenava konetné zlstatky nakladovych a vynosovych

uctl. Tento GCet napomaha ke zjisténi hospodarského vysledku. Konecné
zlistatky nékladovych Gctd jsou predctovany na vrub Gctu ziskl a ztréat, konecné
zlistatky vynosovych Uctll se predctuji ve prospéch Gctu ziskl a ztrat. Vysledny
zlistatek tohoto UCtu je poté prelctovan ve prospéch (v pripadé zisku), pripadné

na vrub (v pfipadé ztraty) kone¢ného Uctu rozvazného.

e Podrozvahové Ucty slouzi k zachyceni téch skutecnosti, o kterych neni (¢tovano ve
financnim Ucetnictvi, ale které jsou ddleZité pro posouzeni majetkopravni situace
podniku a jejich financnich zdroji. MlZeme zde uvést napf. najaty majetek, evidence
pohledavek a zavazk(, které nespliiuji kritéria pro uctovani a vykazovani v rozvaze.

Podrozvahové ucty dopliiuji informace k rozvaze a jsou spolu s ni vykazany.
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Princip podvojnosti a souvztaznost G¢td

KaZzda hospodarska operace zachycend v UCetnictvi ma dvoji vliv, musi byt
zaznamenana stejnou penézni Castkou na dvou Uctech, a to tak, Ze na jednom Uctu je

tato Castka zapsana na stranu Ma dati a na druhém G¢tu na stranu Dal.

Pojmem souvztazné UCty jsou oznafovany ty UCty, které zaznamenavaji tentyZz Gcetni
pfipad.

Syntetické a analytické ucty

Synteticka evidence zobrazuje souhrnné stavy a pohyby jednotlivych druhi aktiv, pasiv,
nakladid a vynost. Ucty, které predstavuji syntetickou evidenci, jsou oznatovany Gty

syntetické.

Podnik Casto potfebuje znadt podrobnéjsi informace nez ty, které mu poskytuje
synteticka evidence. Proto jsou k nékterym syntetickym G¢tlim zFizeny podrobnéjsi Gcty
nazyvané analytické Ucty, které tvofi analytickou evidenci. Mezi hlediska pro vytvareni
analyticky uctl mizeme zaradit napfr. ¢lenéni podle jednotlivych druhd majetku, ¢lenéni
zévazkll podle jednotlivych véfiteld, ¢lenéni pro dafiové Ucely, ¢lenéni na Geskou a cizi

meénu pFi uctovani o pohledavkach a zavazcich atd.

Utty syntetické a analytické evidence maji vzajemnou vazbu. Plati, Ze soulet
pocatecnich stavli a obrat(l na strané M4 dati a Dal vSech analytickych G¢tll se rovna

pocatecnimu stavu a obratlim prislusného syntetického Gctu.

3.2 Smérn4 uctovéa osnova a uctovy rozvrh

,,.Smeérna Uctova osnova je uspofadanou soustavou Uctovych tfid a Gctovych skupin —
soustavou, ktera reprezentuje model finan¢niho Gcetnictvi zvoleny ministerstvem financi
pro zobrazeni hospodafské Cinnosti podniku (Kovanicova D., 2007, s. 178) Uctova
osnova zahrnuje 10 G¢tovych tfid (0 — 9), které jsou dale Clenény na Gctové skupiny.

Na zékladé smérné (i&tové osnovy sestavuji Gcetni jednotky svij G&tovy rozvrh. Utovy
rozvrh si Ucetni jednotka stanovi na za¢atku ucetniho obdobi. Jedna se o seznam vsech

syntetickych a analytickych Gct0, které bude ucetni jednotka v iéetnim obdobi pouzivat.

19



Tab. €. 1: Zakladni rdmec GCtoveé osnovy

Uétova tfida

Dlouhodoby majetek (hmotny, nehmotny a financni)

Zasoby (nakupované i vytvorengé vlastni ¢innosti)

N O

Financni Uucty (penézni prostredky v pokladné, na bankovnich tctech,
kratkodobé bankovni Gvéry)

Zuctovaci vztahy (pohledavky a zavazky z obchodniho styku,
z(Ctovani se zaméstnanci, organy socialniho zabezpeceni, financnimi
Ufady apod.)

Kapitalové Gcty a dlouhodobé zavazky (vlastni kapitél, rezervy,
dlouhodobé bankovni Uvéry, dlouhodobé zavazky)

Néklady (spotfeba materiélu, sluzeb, mzdoveé a socialni naklady,
finan¢ni a mimoradné naklady)

6

Vynosy (trzby z prodeje vyrobkd, zboZi, sluzeb, finanéni a mimoradné
Vynosy)

7

Z&vérkové a podrozvahove Uty

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Uctové tfidy 8 a 9 jsou vyhrazeny pro vnitropodnikové ucetnictvi, jehoz Elenéni méa

ucetni jednotka plné v pravomoci.

3.3 Ucetni doklady

Ucetni doklady slouzi k prikaznosti celého Ggetnictvi a jeho vystupl. Za pomoci

cetnich dokladl ucetni jednotky zachycuji zmény hospodarské reality. Aby mohl byt

cetni doklad povazovan za prikazni prostfedek o provedenych operacich, musi podle

zakona o Ucetnictvi obsahovat tyto nalezZitosti:

a) oznaceni ucetniho dokladu,

b) obsah Gcetniho pFipadu a oznaceni jeho Gcastnik,

c) penézni Castku nebo Udaj o cené za mérnou jednotku a vyjadieni mnozstvi,

d) okamzik vyhotoveni Gcetniho dokladu,

e) okamzik uskute¢néni GCetniho pFipadu, pokud neni shodny s okamzikem vyhotoveni

Ucetniho dokladu,

f) podpisovy zaznam osoby odpovédné za ucetni pfipad a osoby odpovédné za jeho

zauctovani.

Pokud doklad nespliiuje vSechny tyto nalezitosti, neni mozné ho oznacit jako Ucetni

doklad a nelze podle néj uctovat. UCetni doklady maji byt vyhotoveny bez zbyte&ného

odkladu, ihned po zjisténi skutecnosti, které se jimi overuji.
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Posloupnost €innosti, které musi byt uskute¢nény v souvislosti s u¢etnimi doklady, se
nazyva obéh Gcetnich dokladli a uvadi navaznost prace jednotlivych pracovist' a Ihity,
ve kterych maji byt provedeny Ukony s doklady.

Obr. ¢. 1: Obéh ucetnich dokladu

prezkouseni dokladd

y
roztfidéni dokladd

y
ocislovani dokladu

y
predkontace dokladi

y
zauctovani dokladd

y
archivace dokladd

y
vyfazeni a skartace doklad(

Zdroj: Strouhal J., Uetni zavérka 2011, s. 22

3.4 Ucetni knihy

Ucetni zépisy, které byly provedeny na zéakladé UGletnich dokladd, musi byt

zaznamenany v UCetnich knihach.

Ucetni jednotky uctujici v soustavé podvojného Ucetnictvi vedou G&etnictvi v deniku,

hlavni knize, knihach analytickych G¢tl a knihdch podrozvahovych Gétd.
Denik

V deniku jsou ucetni zapisy usporadany z ¢asového hlediska. Denik slouzi k prokazani
zalctovani vSech Gcetnich pripadl v Géetnim obdobi. Denik ma kontrolni funkci, ktera
spociva ve sledovani Ghrnu penéznich ¢astek vztahujicich se k Gcetnim pFipadim ve
sledovaném obdobi. Tento Ghrn penéZnich ¢astek se musi rovnat souctu obratl Méa dati
a taktéZ souctu obrat(l Dal vSech syntetickych U¢tl za stejné obdobi.
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Denik je nastrojem priikaznosti vécnych zapisti. Miizeme ho oznacit mezi¢lankem mezi
hlavni knihou a Gcetnimi doklady, které popisuji hospodafskou operaci, protoze

obsahuje odvolani na €islo dokladu popisujiciho hospodarskou operaci.
Hlavni kniha

Hlavni kniha obsahuje usporadani Ucetnich zapist z vécného hlediska, sklada se

z jednotlivych syntetickych Gctd.

Poskytuje minimalné tyto informace:

a) pocatecni stavy Uctd ke dni otevieni Gcetnich knih,

b) souhrnné obraty stran Ma dati a Dal za bézny mésic,
c) konecné zlstatky UGt ke dni sestaveni Gcetni zavérky.
Knihy analytickych G¢t(

Knihy analytickych Gctd podrobnéji rozvadéji Gcetni zéapisy hlavni knihy. V téchto
knihach je uZivano vyjadreni v penéZnich jednotkach, neni mozné zde pouZivat jen
meérnych jednotek a vyjadreni mnozstvi. Penézni ¢astky uvedené v knihach analytickych
uctl odpovidaji pFislusnym penéznim ¢astkam obrat(i nebo zlstatk(l syntetickych Gctd,

které jsou podrobnéji rozvadéné Ucty analytickymi.
Knihy podrozvahovych Gétd

Knihy podrozvahovych Gt obsahuji Gcetni zapisy evidujici skutecnosti dllezité pro
posouzeni majetkopravni situace podniku a jeho finanénich zdrojl, ale neuvadéji se
v hlavni knize a knihach analytickych G¢t(l. Jedné se napf. o Gty majetku se zastavnim

pravem, UCty najatého majetku.
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4

Legislativni Gprava G&etnictvi v CR

Ugetnictvi v Ceské republice upravuje soustava predpisti na trovni zakon( a norem. Ve

svem komplexu tvori tyto normy acetni systém.

Mezi zakladni pfedpisy upravujici ucetnictvi patfi zakon €. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi,

vyh

laSka pro podnikatele, Ceské Ucetni standardy a ostatni pravni predpisy, které

ucetnictvi ovliviiuji nepfimo.

4.1

Zakon €. 563/1991 Sh., o Ucetnictvi

Z&kon o Ucetnictvi je zakladnim kamenem G&etniho systému Ceské republiky.

,.Strucny obsah zakona o Ucetnictvi:

a)

b)

d)

f)

9)

definuje UcCetni jednotky (osoby, které podléhaji zakonu o Ucetnictvi) a soustavu
podvojného ucetnictvi,

definuje predmét ucetnictvi a ucetni obdobi,

stanovi zékladni povinnosti pfi vedeni Gcetnictvi a pFi pouzivani UCetnich metod
(ocenovani, odpisovani apod.) v€etné pokut za nedodrzeni povinnosti stanovenych
zdkonem o Ucetnictvi,

definuje ucetni knihy a jejich otevirani a uzavirani, ucetni doklady, smérnou uctovou
osnovu a rozvrh, archivaci Géetnich zaznamd, inventarizace,

definuje GCetni zavérku (individualni i konsolidovanou) a stanovi zakladni
poZadavky na jeji obsah a prezentaci (zvefejiiovani) vCetné vyrocni zpravy
a povinnosti auditu ucetni zavérky,

stanovi pravidla pro ocefiovani jak v priibéhu Gcetniho obdobi, tak i k rozvahovému
dni, napf. ocefiovani realnou hodnotou (§ 27),

upravuje zplsob vydavani dal$i acetni metodiky, napf. vydavani provadécich
vyhlasek kzékonu o UCetnictvi, vydavani Ceskych Ggetnich standardii nebo
pouZivani mezinarodnich Ucetnich standard(.“ (Ryne$ P., 2012, s. 12)
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4.2 Provadéci vyhlaska pro podnikatele

Provadéci vyhlaSka pro podnikatele €. 500/2002 Sh. slouZi pro podnikatele Gctujici

v soustavé podvojného Ucetnictvi. Tato vyhlaSka nabyla G¢innosti 1. 1. 2003.

Provadéci vyhlaska upravuje zejména:

rozsah a zplsob sestaveni individudlni i konsolidované ucetni zavérky pro

podnikatele,

obsahové vymezeni, uspofadani a oznacovani polozek individualni i konsolidované
ucetni zavérky,

format Gcetnich vykaz(,

prehled o penézZnich tocich a pfehled o zménach vlastniho kapitalu,

smérnou Uctovou osnovu,

ucetni metody vcetné jejich pouZiti.

Provadéci vyhlasce podIéhaji:

pravnické osoby, které maji sidlo na Gzemi Ceské republiky (tuzemské obchodni

spole¢nosti, druzstva, statni podniky podle zakond o statnim podniku),

fyzické osoby, které jsou zapsané v obchodnim rejstfiku a fyzické osoby, které Gctuji

v soustavé podvojného Gcetnictvi,
zahraniéni fyzické a pravnické osoby, které podnikaji na tizemi Ceské republiky,

organizacni slozka zahrani¢niho podnikatelského subjektu, podnik&-li na uzemi

Ceské republiky a byla-li zapséana do obchodniho rejstfiku.

4.3 Ceské ucetni standardy

Ceské Gcetni standardy vydalo Ministerstvo financi, aby zajistily soulad pouZivani

Gcetnich metod ucetnimi jednotkami. Standardy popisuji G€etni metody Ci postupy

uctovani. Ceské ucetni standardy pro podnikatele se skladaji z 23standardd.
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Tab. ¢. 2: Pfehled Ceskych Ggetnich standardi

Cislo | Nazev

001 | Utty a zasady Gctovani na GGtech

002 | Otevirani a uzavirani tcéetnich knih

003 | Odlozena dan

004 | Rezervy

005 | Opravné polozky

006 | Kursové rozdily

007 | Inventarizacni rozdily a ztraty v rdmci norem prirozenych Gbytk{ zasob

008 | Operace s cennymi papiry a podily

009 | Derivaty

010 | Zvlastni operace s pohledavkami — ZRUSEN

011 | Operace s podnikem

012 | Zmény vlastniho kapitéalu

013 | Dlouhodoby nehmotny a hmotny majetek

014 | Dlouhodoby finanéni majetek

015 | Zasoby

016 | Kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni Gvéry

017 | Zuctovaci vztahy

018 | Kapitalové Gcty a dlouhodobé zavazky

019 | Néklady a vynosy

020 | Konsolidovana ucetni zavérka

021 | Nékteré postupy v Ucetnictvi pfi vyrovnani, nuceném vyrovnani, konkursu a

likvidaci

022 | Postup Vv Ucetnictvi a pri inventarizaci majetku a zavazk( pfi prevodech majetku

statu na jiné osoby

023 | Prehled o penéZnich tocich

Zdroj: Zakon o Gcetnictvi, 2011

Ucetni jednotky vyuzivaji celou fadu dal$ich zakon( a norem. Jedna se napf. o obchodni
zékonik, zékon o danich z pFijm0, zakon o cennych papirech a dalsi zakony.
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5 UcCetni zavérka
Sestavenim ucetni zavérky vrcholi Géetni prace G&etni jednotky za Géetni obdobi. Ucetni
zavérka je verejny dokument, ze kterého uzivatelé (stat, akcionari, burzy, véfitelé atd.)

¢erpaji informace o majetkové, finanéni a dichodové situaci podniku.

,,Zobrazeni v Ucetni zavérce se povazuje za vérné a poctivé, pokud obsah poloZek ucetni
zavérky odpovida skutecnému stavu v souladu se zplsoby ocefiovani, odpisovani,
s tvorbou a pouzitim opravnych polozZek a rezerv a dalSimi G¢etnimi metodami, Gcetnimi
principy a zasadami danymi zakonem o UCetnictvi a UCetnim standardy, popfF.
vyhlaskami, pFicemz tyto Ucetni metody a postupy Uctovani jsou pouzity zplsobem, ktery
vede k realnosti pri vykazani a nezastiraji skutecny stav, popfF. pokud Ucetni jednotka
muze volit mezi nékolika moznostmi v pouziti Gcetni metody, zvoli metodu, ktera nejlépe
vyjadruje skutecnost.* (Rynes P., 2012, s. 244)

Pfed samotnym sestavenim UCetni zavérky musi UcCetni jednotka uvest ucetnictvi do
stavu, ktery bude vérné zobrazovat stav majetku a zdroji jeho kryti a vysledek
hospodareni za Gcetni obdobi.

Prace Gcetni jednotky souvisejici s icetni zavérkou mizeme rozdélit na:
1. PFipravné prace pred ucetni uzavérkou
2. Ugetni uzavérka

3. Ucetni zavérka.
5.1 PrFipravné préace pred ucetni uzavérkou

Mezi pFipravné prace pred Gcetni uzavérkou patfi zejména tyto innosti:

a) Inventarizace majetku a zavazkd

Za pomoci inventarizace Gcetni jednotka zjistuje skutecny stav majetku a zavazki,
ktery poté porovnava se stavem majetku a zavazk( v Ucetnictvi. Existuji-li rozdily
mezi stavem skuteCnym a uUCetnim (pfirozené Ubytky, manka, prebytky), je
povinnosti GcCetni jednotky, tyto inventarizacni rozdily vycislit a zauctovat do

nakladd nebo vynos.
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b)

d)

Zavérecné operace u zasob

Z&véreCné operace u zasob zahrnuji porovnani faktur a pfijemek k jednotlivym
dodadvkdm. Ma-li ucetni jednotka nevyfakturované dodavky, prouctuje je jako
zavazek v odhadované vysi na Gcet 389 — Dohadné GCty pasivni. Vyfakturovang, ale
dosud neprevzaté dodavky zalctuje jako zasoby na cesté na ucet 119 — Material na

cesté, pripadné na Gcet 139 — ZboZi na cesté.

Pokud Ucetni jednotka zvolila Gctovani zasob zplisobem B, zalctuje jesté Gpravu

stavu zasob na skladé, protoZe veSkeré nakupy béhem roku Gctovala do spotfeby.

Kontrola ¢asového rozliseni nadkladi a vynosu

Ucetni pfipady zaG¢tované na Uctech 381 az 385 jsou oznatovany jako Casové
rozliseni. Tyto Ucty slouZi k ¢asovému rozliseni nakladd a vynosd, které byly nebo
budou béhem nékolika ucCetnich obdobi zadCtovany a jejichz wvznik Casove
neodpovida souvisejicim vydajim a pFijmim. Pomoci uctl 381 az 385 jsou
odpovidajici Casti téchto nakladd a vynost zahrnuty do vysledku hospodareni
bézného obdobi. Prikladem ¢asového rozliseni mdze byt napf. ndjemné placené
predem Ci pozadu.

Zauctovani dohadnych polozek

Dohadné polozky slouzi k zachyceni zavazk( a pohledavek, jejichz presna vyse neni
dosud znama, ale vécné pati do bézného obdobi. Ucet 388 — Dohadné Gty aktivni
zachycuje pohledavky, napf. pohledavka za pojistovnou z titulu dosud nevyfizené
pojistné udalosti. Zavazky jsou zauctovany na Gcet 389 — Dohadné GCty pasivni,
napf. nevyfakturované dodavky.

Tvorba a zUétovani rezerv

,.Rezervy jsou dalSim Gcetnim nastrojem, ktery slouzi k zahrnovani nékladd do
obdobi, se kterym vécné a Casové souvisi. Rezervy, jejich tvorba a Cerpani je
odrazem zasady opatrnosti v Cetnictvi. U rezerv je vétSinou znam pouze ucel (titul),
zatimco hodnotova vySe a obdobi, jehoz se rezerva tyka, se pouze odhaduje.” (Rynes$
P., 2012, s. 178)

Rezervy se déli na zdkonné rezervy, jejichz tvorba je stanovena zakonem

¢. 593/1992 Sh., o rezervéach pro zjisténi zakladu dané z prijmi (napf. rezerva na
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9)

h)

opravy dlouhodobého hmotného majetku) a ucetni rezervy, které vymezuje zakon

0 Ucetnictvi (napf. rezervy na rizika a ztraty z podnikani).

Zauctovani kurzovych rozdill

Hodnotu majetku a zavazkd v cizi méné musi Ucetni jednotka prepocitat kurzem
CNB platnym k poslednimu dni G&etniho obdobi. Zjisténé kurzové rozdily dGéetni
jednotka rozlisuje dle vzniku v pribéhu Gcetniho obdobi nebo na konci Ucetniho
obdobi. Kurzové ztraty Ucetni jednotka zalCtuje na UCet 563 — Kurzové ztraty

a kurzové zisky na ucet 663 — Kurzové zisky.

Odpis pohledavek a opravné polozky k pohledavkdm

Pohledavky, které jsou jiz po dobé splatnosti a u nichZ se neda predpokladat jejich
thrada dluznikem, miZe uUcetni jednotka odepsat na vrub Uctu 546 — Odpis
pohledavek.

Ucetni jednotka mlize také k neuhrazenym pohledavkam vytvofit opravné polozky.
Opravné polozky k pohleddvkam se Cleni na z&konné, jejichZ tvorba a Cerpéani je

dariové uznatelnym néakladem a Gcetni, které jsou dafiové neucinné.

Vypocdet a zauctovani splatné a odlozené dané z pfijmu

Splatna dan z prijm0 bézna je Gctovana na ucet 591 — Dan z prijml z bézné Cinnosti
splatnd, splatna dan z pfijmd mimoradna je zauctovana na Gcet 593 — Daii z pFijml
z mimoradné ¢innosti, souvztazny zapis je proveden na U¢tu 341 — Dail z prijma.
Béhem roku Gcetni jednotka Uctuje zalohy na dan z pfijmi na Gcet 341 — Dari
z prijmd.

Ucetni jednotky, které sestavuji Gcetni zavérku v pIném rozsahu, musi Uctovat
o odloZené dani z prijmd. Tato dan se vypoCitavd z pfechodnych rozdild mezi
polozkami ovliviujicimi Gcéetni vysledek hospodareni a zaklad dané, napf. rozdil
mezi G&etnimi a dafovymi odpisy. U¢tovani o odloZené dani probiha mezi tcty 592
— Dan z pfijmd z bézné cinnosti odlozena ¢i 594 — Dan z pfijmi z mimoradné

¢innosti odlozZena a Ucty 481 — OdlozZeny dariovy zavazek a pohledavka.
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5.2 Ugetni uzavérka

,,PTi uzavirani Gcetnich knih Gcetni jednotka postupuje nasledujicim zptsobem:

zjisténi obratl stran MD a D jednotlivych syntetickych uétd,

zjisténi zakladu dané z prijmd, zaGctovani dariové povinnosti splatné a odlozené
a eventuelni G¢tovani o rezervé na dan z prijmd,

prevod konec¢nych stavi nakladovych U6t na vrub prislusného Gctu v GEtové skupiné
71 — Ucet zisk{ a ztrat,

prevod koneénych stavll vynosovych Gctd ve prospéch prislusného Gctu v Gétové
skupiné 71 — Ucet ziskd a ztrét,

prevod koneénych stavl UEth aktiv na vrub pFislusného Gctu v Gctové skupiné 70 —
Ucty rozvazné,

prevod koneénych stavll UGtl pasiv ve prospéch prislusného Gctu v ctové skupiné 70
— UGty rozvazné,

prevod vysledku hospodareni zjisténého jako rozdil Ghrnu vynosl a Uhrnu nékladd
uétu Gctové skupiny 71 — Uget zisk( a ztrat ve prospéch prisluiného Gctu v G&tové
skuping 70 — U¢ty rozvazné.* (Strouhal J., 2011, s. 113)

Obr. €. 2: Pfevod koneénych stavll nakladovych a vynosovych Gctl

Nakladové ucty 710 — Uget zisk( a ztrat Vynosové Gty

ZUstatky Uzavérkovy Uzavérkovy ZUstatky

pfevod pfevod

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Obr. ¢&. 3: Prevod kone¢nych stavd aktivnich a pasivnich Gctl

702 — Konecny Gcet

Aktivni GCty rozvazny Pasivni GCty

ZUstatky Uzavérkovy Uzavérkovy ZUstatky

pfevod pfevod

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Obr. €. 4: Pfevod vysledku hospodareni

702 — Konecny Ucet rozvazny 710 — Uget zisk( a ztrat

Aktiva Pasiva Naklady Vynosy
Ztrata

Zisk

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
Diky Gdajim zjisténym z Konéeného G&tu rozvazného a Uctu ziskl a ztrat mdze ucetni
jednotka sestavit Gcetni zavérku. K sestaveni rozvahy je zapotrebi Gdajli z Koncéeného

uctu rozvazného. Ucet ziskd a ztrat slouzi jako podklad pro sestaveni vykazu zisku

a ztréty.

5.3 Ucetni zavérka

Ucetni prace za celé G&etni obdobi vrcholi sestavenim ucetni zavérky. Jejim tkolem je
vytvorit komplexni obraz o podniku a jeho hospodafeni v minulém Gcetnim obdobi.
Informace z GcCetni zavérky vyuZivaji nejen akcionéri nebo podilnici, ale i obchodni
partnefi, statni instituce, banky apod. Mezi zakladni kvalitativni poZadavky, které musi
informace uvedené v uCetni zavérce splnit, patfi spolehlivost, srovnatelnost,

srozumitelnost a vyznamnost.

Zékon o G&etnictvi vymezuje Fadnou, mimofadnou a mezitimni Gcetni zavérku. Radna
ucetni zavérka je sestavovana k poslednimu dni béZného ucetniho obdobi. Mimoradnou
ucetni zavérku sestavuji Ucetni jednotky v mimoradnych situacich, napf. ke dni zruseni
podniku. Je-li Gcéetni zavérka sestavena v pribéhu Ucetniho obdobi nebo k jinému
okamziku nez ke konci rozvahového dne, jednéd se o mezitimni Ucetni z&vérku, pfi niz
nedochazi k uzavieni Ucetnich knih a Gcetni jednotky provadi inventarizace pouze pro
ucely vyjadreni ocenéni.

Podnikatelé, ktefi maji povinnost ovérovat Ucetni zavérku auditorem a zvefejfiovat z ni
Udaje, sestavuji ucetni zavérku v pIném rozsahu. Ucetni zavérku v plném rozsahu
sestavuji vzdy akciové spolecnosti. Tuto Gcetni zavérku tvofi rozvaha, vykaz zisk(
a ztrét, priloha k cetni zavérce, prehled penéznich tokl a prehled o zménach vlastniho
kapitalu. Ty Gcetni jednotky, které nemaji povinnost ovéfovat Ucetni zavérku auditorem,
mohou sestavovat UCetni zavérku ve zjednoduSeném rozsahu. Pokud se vSak samy
dobrovolné rozhodnou, mohou UGcetni zavérku sestavovat v plném rozsahu. Ugetni
zévérku ve zjednodu$eném rozsahu tvofi rozvaha, vykaz zisk(l a ztrét a priloha k Gcetni
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zévérce. Prehled o zménach vlastniho kapitdlu a prehled penéznich tokd jsou

nepovinnou soucasti zjednodusené Gcetni zaverky.

,,UCetni zavérka (v plném i zjednodudeném rozsahu) musi obsahovat minimalné tyto

zakladni udaje:

a) obchodni firmu (ndzev) u pravnické osoby nebo jméno a prijmeni u fyzické osoby
a sidlo ucetni jednotky ¢i bydlisté a misto podnikéni,

b) identifikacni Cislo,

c) pravni formu Gcetni jednotky (pravnické osoby),

d) predmét podnikani nebo jiné Cinnosti,

e) rozvahovy den,

f) okamZik sestaveni UCetni zavérky,

g) podpis statutarniho organu Gcetni jednotky nebo podpis fyzické osoby
(podnikatele).* (Rynes P., 2012, s. 247)

5.3.1 Rozvaha

Rozvaha vypovidad o finan¢ni pozici ucetni jednotky a podava prehled o majetku
(aktivech) a zdrojl financovani (pasivech).

Hodnoty aktiv jsou zapisovany do ¢tyf sloupcd:

e sloupec brutto uvadi hodnoty v pIné hodnoté,

e sloupec korekce uvadi hodnotu oprévek a opravnych polozek,

e sloupec netto obsahuje ¢astky predstavujici rozdil mezi sloupcem brutto a korekce,
e sloupec netto minulé obdobi.

K zaznamenani pasiv postacuji dva sloupce:

e stav pasiv za bézné obdobi,

e stav pasiv za minulé obdobi.

Aktiva a pasiva jsou vrozvaze Clenény na kratkodobé a dlouhodobé, a to dle doby
pouZitelnosti do 1 roku nebo vice let. U pohledavek a zavazk( se kratkodobost
a dlouhodobost posuzuje podle jejich doby splatnosti.

31



Tab. €. 3: Zakladni struktura rozvahy

AKTIVA PASIVA
A Pohledavky za upsany zékladni | A. Vlastni kapital
kapitél

B. Dlouhodoby majetek A.l. | Z&Kkladni kapitél

B. I. | Dlouhodoby nehmotny majetek A.ll. | Kapitalové fondy

B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek A. lll. | Rezervni fondy, nedélitelny fond
a ostatni fondy ze zisku

B. I1l. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A. IV. | Vysledek hospodafeni minulych
let

C. Obézna aktiva A.V. | Vysledek hospodafeni béZzného
ucetniho obdobi

C.l. | Z&soby B. Cizi zdroje

C. Il. | Dlouhodobé pohledavky B.l. | Rezervy

C. lll. | Kratkodobé pohledavky B. Il. | Dlouhodobé zavazky

C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek B. Ill. | Kratkodobé zavazky

D. Casové rozliseni B. IV. | Bankovni Gvéry a vypomoci

C. Casové rozliseni

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

5.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty informuje o finan¢ni vykonnosti Ucetni jednotky.

,.Vykaz zisku a ztraty lze sestavit ve dvou forméch:

e Je-li sestavovan v druhovém €lenéni, je tfeba ovéfit vécnou shodu nékladl obdobi
svynosy. Této shody lze docilit bud Upravou nékladd, nebo Upravou vynos,

pFicem? v CR se pouzivé Uprava vynost.

e PTi UCelovém Clenéni se porovnavaji vynosy a naklady, které se tykaji realizovanych

vykond (popf. zbozi). Pokud se Gcetni jednotka rozhodne sestavovat vykaz zisku
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a ztraty v icelovém clenéni, je povinna v priloze zverejnit i ¢lenéni nakladd podle
druhu.* (Strouhal J., 2011, s. 118)

Hodnoty nakladid a vynosl jsou zaznamenavany do dvou sloupct:

e sloupec 1 predstavuje Udaje za béZné obdobi,

e sloupec 2 predstavuje Udaje za minulé obdobi.

Vynosy s naklady se prolinaji pro potfebu zjisténi vysledku hospodareni v pfedepsaném
Clenéni:

e provozni vysledek hospodareni,

e financni vysledek hospodareni,

e vysledek hospodareni za béZnou ¢innost,

e mimoradny vysledek hospodareni po zdanéni,

e vysledek hospodareni za béZné ucetni obdobi.

,,Zakladni polozky vykazu zisku a ztraty vymezuje VPU. Jedna se predevsim o:

e obchodni marZi, ktera vyjadfuje rozdil mezi trzbami z prodeje zboZi a naklady na

toto zboii,

e vykony zahrnujici trzby z prodeje vyrobkd a sluzeb, zménu stavu zasob vlastni
vyroby, pFipadné aktivaci,
e sluzby, které predstavuji naklady na opravy, cestovné, najemné, naklady na pofizeni

drobného nehmotného majetku, atd.,

e pridanou hodnotu obsahujici soucet obchodni marze a rozdilu mezi vykony

a vykonovou spotfebou,

e 0sobni naklady, do kterych spadaji jak mzdové naklady, tak i zdravotni pojisténi

a naklady na socialni zabezpeceni,

e dané a poplatky zahrnujici vSechny dané a poplatky, které Gcetni jednotka

zalctovala do naklad(, kromé dané z pFijma,

L Vyhlaska &. 500/2002 Sh., ve znéni pozdéjsich predpisd, kterou se provadaji néktera ustanoveni zakona
¢. 563/1991 Sb., o Getnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisl, pro Ucetni jednotky, které jsou podnikateli
Uctujicimi v podvojném Gcetnictvi.
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e ostatni provozni vynosy, které jsou reprezentovany zejména smluvnimi pokutami a
aroky z prodleni, vynosy z odepsanych pohledavek, pfipadné inventarizanimi

rozdily,

e ostatni provozni néklady obsahujici napr. dary, smluvni pokuty a troky z prodlenti,

odpisy pohledavek, inventarizacni rozdily, atd.,

e vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku, jedna se zejména o vynosy z dividend,
trokové vynosy z dluhovych cennych papir(l ¢i rozdily mezi pofizovaci cenou

a jmenovitou hodnotou cenneho papiru,

e vynosové Ci nakladové aroky, do kterych jsou zahrnuty Uroky ve vécné a Casové

souvislosti,

e ostatni financni vynosy €i naklady, kam zapoCitdvame kurzové zisky Ci ztraty, naroky
na nahradu mank a schodkll na finanénim majetku, pFipadné naklady vznikajici

z mank a schodkd nebo bankovni vylohy,

e mimoradné vynosy a mimoradné naklady vznikajici z mimoradnych operaci
vzhledem k béZzné Cinnosti podniku.“ (Strouhal J., 2011, s. 118)

5.3.3 Priloha k ucetni zavérce

Ukolem pfilohy k G&etni zavérce je zpfesnit Gdaje, které jsou vykazané v rozvaze a ve
vykazu zisku a ztraty. Zatimco rozvaha a vykaz zisku a ztraty maji stanoveny obsah

i formu, pfiloha méa stanoveny pouze obsah.
Obsah prilohy k Gcetni zavérce se sklada ze tri oddild:
e Obecné Udaje o Ucetni jednotce, napf.:
o datum vzniku Ucetni jednotky,
o popis organizacni struktury ucetni jednotky,
o jména a pFijmeni ¢lend statutarnich a dozoréich organt k rozvahovému dni,
o Udaje o osobach majici podstatny nebo rozhodujici vliv v G¢etni jednotce.
e Informace o uCetnich metodéch a obecnych ucetnich z&sadach, napr.:
o zplisob ocefovani majetku,

o zpUsob pouzity pfi prepoctu cizich mén na K¢,
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o zplisob stanoveni opravnych poloZek,
o zplisob stanoveni realné hodnoty (pokud byla pouZzita pri ocenéni).
e Doplnujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty, napr.:
o dulezité informace, které z rozvahy a vykazu zisku a ztraty nelze vycist,

o dulezité skuteCnosti, ke kterym doSlo mezi rozvahovym dnem a okamZikem

sestaveni Ucetni zavérky,
o informace o vysi nedoplatk( ucetni jednotky,

o informace o wvySi splatnych zavazk(i pojistného na socialni zabezpeceni

a vefejného zdravotniho pojisténi.

Soucasti prilohy mdze byt také prehled o penéznich tocich a prehled o zménach
vlastniho kapitalu.

5.3.4 Prehled o penézZnich tocich

Mize se stat, Zze ackoliv vykaz zisku a ztraty vykazuje zisk, spole¢nost se potyka
s platebni neschopnosti. Vykaz o penéznich tocich informuje nejen o zplsobu, jakym
spoleCnost penézni prostfedky ziskala, ale také k ¢emu je pouZila. Podava tedy
informace o prirdstku ¢i Ubytku penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalent(l za ucetni
obdobi. Penéznimi prostfedky se rozumi penize v hotovosti a na uctech a ceniny. Za
penézni ekvivalenty se povaZzuje kratkodoby likvidni financni majetek, jenz je snadno
sménitelny za predem znamou Castku a u néhoz se nepfedpokladaji vyznamné zmény

hodnoty v Case.

,,Cisty zisk je jedinym nejlepsim méFitkem ekonomické vykonnosti spolecnosti.*
(Albrecht S., Stice E., Stice J., Swain M., 2011, s. 37)

,,Cash flow se vykazuje samostatné za provozni, investi¢ni a financni ¢innost, priCemz:

e provozni €innost zahrnuje zakladni vydélecné Cinnosti podniku a ostatni €innosti,

které nelze zaradit do investi¢ni ani finanéni ¢innosti,

e investiéni ¢innosti rozumime pofizeni a vyrazeni dlouhodobého majetku z diivodu

prodeje,
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e finanéni Cinnost obsahuje pFijmy a vydaje penéznich prostfedkl ¢i jejich
ekvivalent(, které zplsobuji zmény ve velikosti vlastniho kapitalu ¢i dlouhodobych
zavazkd.* (Strouhal J., 2011, s. 132)

Sestavuje-li Gcetni jednotka prehled o penéznich tocich, mize si zvolit mezi primou

metodou a nepfimou metodou.

Sestaveni prehledu o penéznich tocich pFimou metodou je zaloZeno na stanoveni
rozdilu mezi pfijmy a vydaji. Jedné se o presnéjsi metodu, kterd je velmi naroCné na

evidenci.

NepFima metoda sestaveni prehledu o penéznich tocich spo€iva v Upravé

hospodarského vysledku o:

nepenézni operace (odpisy),
e zmeény stavu zasob,

e zmény stavu pohledavek,

e zmény stavu zavazki,

e polozky, které patfi do financni a investi¢ni ¢innosti.

Tab. €. 4: Vliv zmén na rozvahovych uctech na penézni tok

Polozka Vliv na penézni tok

Prirlstek aktiv -

Ubytek aktiv +
Prirlstek pasiv +
Ubytek pasiv -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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5.3.5 Prehled o zménéch vlastniho kapitélu

Pokud nastanou néjaké zmeény (sniZzeni Ci zvySeni) jednotlivych sloZek vlastniho
kapitdlu mezi béznym a minulym Gcetnim obdobim, sestavuje Ucetni jednotka prehled

0 zménéch vlastniho kapitalu.
..V celkové zméné vlastniho kapitalu se promitaji:

e zmény vyplyvajici z transakci s vlastniky z titulu jejich vlastnické funkce (jako jsou
jejich vklady do vlastniho kapitdlu nebo naopak jejich vybéry formou dividend Ci
podill na zisku),

e zmény vyplyvajici z ostatnich operaci ovliviiujicich polozky vlastniho kapitalu

o jednak primo (napf. pFijaté dary, zmény z precenéni nékterych financnich aktiv

a zavazkl, presuny mezi fondy tvorenymi ze zisku apod.),

o jednak nepfimo — prostrednictvim vysledovky.** (Kovanicova D., 2004, s. 92)
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6  Mezinarodni ucetni standardy IAS/IFRS

V roce 1973 Vybor pro mezindrodni ucetni standardy (IASC - International Accounting
Standards Committee) vydal prvni Mezinarodni Ucetni standardy IAS (International
Accounting Standards). Jiz od pocCatku bylo cilem tohoto projektu zlepSenim kvality

a srovnatelnosti Ucetnich zavérek zvyseni dlivéry v prezentovana data.

Vybor pro vydavani IAS byl vroce 2001 nahrazen Radou pro mezinarodni Gcetni
standardy (IASB). Standardy, které vydala IASB jiz nejsou nazyvany IAS, ale jako
IFRS. V platnosti zGstaly i standardy IAS a v soucasnosti jsou tedy platné standardy
IAS i IFRS.

,,Zakladem pro tvorbu a aplikaci jednotlivych Gcetnich standardl je tzv. Koncepéni
ramec, ktery je formulaci hlavnich zasad, tvofi jakousi ,,vizi* UCetniho vykaznictvi dle
IAS/IFRS.** (Hinke J., 2007, s. 18)

6.1 IFRS pro malé a stredni podniky

,.IFRS pro malé a stfedni podniky je samostatny standard o 230 strankach navrzeny
tak, aby vyhovoval potfebdm a moznostem malych a stfednich podnik( (MSP), jejichz

pocet je odhadovan na vice nez 95 % vSech firem po celém svété.* (www.ifrs.org)

IFRS pro malé a stfedni podniky vydala v roce 2009 Rada pro Mezinarodni standardy
Ucetniho vykaznictvi (IASB). Standard definuje malé a stfedni podniky jako Gcetni
jednotky, které nemaji vefejnou odpovédnost a zverejfiuji univerzalni ucetni zavérku

pro externi uzivatele.
Ucetni jednotky maji vefejnou odpovédnost v pripadg, kdy:

e dluhopisy nebo kapitalové nastroje ucetni jednotky jsou obchodované na verejném

trhu nebo jsou v procesu vydavani téchto nastrojd k obchodovani na vefejném trhu,
o drzi aktiva Siroké skupiny subjektd ve funkci zmocnénce, jedna se napf. o banky,
pojistovny, Gvérova druzstva apod.
6.1.1 Ucetni zavérka malych a stfednich podnikd

K tomu, aby byl splnén Gcel ucetni zavérky, je zapotfebi, aby poskytovala informace
o financni situaci, vykonnosti a penéZnich tocich ucetni jednotky.
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Informace v UCetni zAvérce musi spliovat kvalitativni charakteristiky. Mezi

nejdllezitéjsi patfi dle Nerudové:

e prevaha obsahu nad formou - spolehlivost UCetni zavérky zvySuje GCtovani
a prezentovani transakci v souladu s jejich obsahem a ekonomickou realitou, nikoliv

jenom podle jejich pravni formy,

e srozumitelnost — informace musi byt pochopitelné pro uzivatele, ktefi maji pouze

pfiméfenou znalost obchodu, ekonomiky a ucetnictvi,

e relevance — schopnost ovlivnéni ekonomickych rozhodovani uzivateld pomoci

zhodnoceni minulé, sou¢asné nebo budouci udalosti,

e vyznamnost — informaci mizeme oznacit za vyznamnou, pokud jeji nespravné

uvedeni nebo opomenuti miZe ovlivnit ekonomické rozhodovani uzivateld,

e ,spolehlivost — informace je spolehlivd, jestlize neobsahuje vécné chyby a pravdivé
vyjadfuje skutecnost* (Nerudova D., 2009, s. 95),

e opatrnost — aktiva a vynosy nesmi byt nadhodnocovany a zavazky nebo pasiva

podhodnocovény,

e Uplnost — informace v UCetni z&vérce musi byt kompletni v rdmci vyznamnosti

a primérenych nakladd,

e srovnatelnost — UCetni zavérka uCetni jednotky je porovnatelna v Case a Ucetni

zavérky riiznych Gcetnich jednotek jsou vzajemné porovnatelné,

e VvCasnost — informace musi byt poskytnuty v obdobi, kdy jsou provadéna jednotliva

rozhodnuti.
Finanéni situace

Vztah mezi aktivy, zdvazky a vlastnim kapitdlem k urcitému ¢asovému okamZiku je
oznacovan jako finanéni situace Ucetni jednotky. Tyto vztahy mliZeme najit ve vykazu

o financni situaci — rozvaze.
., Tyto poloZky jsou definovany takto:

(a) Aktivum je zdroj ovladany ucetni jednotkou, jehoz existence je vysledkem minulych
udalosti a od néhoZz se oCekava, Ze prinese UCetni jednotce budouci ekonomicky

prospéch.
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(b) Zavazek je soucasnou povinnosti ucetni jednotky, ktera vznikla na zakladé minulych
udalosti a od jejihoZ vyporadani se ocekava, ze vyusti v odliv zdroji ekonomického

prospéchu z ucetni jednotky.

(c) Vlastni kapital je zbytkovy podil na aktivech ucetni jednotky po odeCteni vSech jejich
zavazkd.* (IFRS for SME’S)

Vykonnost podniku

Vykonnost podniku charakterizuje vztah mezi vynosy a néklady ucetni jednotky
v pribéhu urditého Gcetniho obdobi. Vykonnost Uéetni jednotky mliZze byt vykazana ve

vykazu o Uplném vysledku nebo ve vysledovce a vykazu o Uplném vysledku.
,.Vynosy a naklady jsou definovany takto:

(@) Vynosy jsou zvySeni ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi formou
zvySeni nebo zlepSeni aktiv nebo snizeni zavazkd, které vede ke zvySeni vlastniho

kapitalu jinym zplsobem nez vkladem vlastnik.

(b) Naklady jsou sniZzeni ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi formou
Ubytku Gi spotfeby aktiv nebo zvySeni zévazki, které vede ke snizeni vlastniho
kapitalu jinym zplsobem nez rozdélenim vlastniklim.* (IFRS for SME’S)

Ucetni zavérka dle IFRS for SME’S musi obsahovat:

e Vykaz o financni situaci (rozvaha) — prezentuje aktiva, zavazky a vlastni kapital
ucetni jednotky k ur€itému okamziku (ke konci Gcetniho obdobi),

e Vykaz o uplném vysledku nebo vysledovku a vykaz o Uplném vysledku:

o Ucetni jednotka midZze svij uplny vysledek prezentovat jako jeden vykaz
0 Uplném vysledku, ktery obsahuje vSechny polozky vynosli a nakladd, které

byly v daném obdobi vykazany,

o Ucetni jednotka mlze svidj Uplny vysledek prezentovat ve dvou vykazech —
vysledovce, kterd obsahuje vsechny polozky vynost a nakladd vykazanych
v daném obdobi mimo téch, které se vykazuji v Uplném vysledku a standard je

povoluje nebo pozaduje,

e ,.Vykaz o zménach vlastniho kapitalu obsahuje vysledek Gcetni jednotky za Ucetni
obdobi, polozky vynosl a nakladd vykézané v ostatnim GpIném vysledku za obdobi,

dopady zmén v Ucetnim pravidle a opravy chyb vykazané v daném obdobi, a ¢astky
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investic od vlastnikd, dividendy a ostatni rozdéleni vlastnikim béhem obdobi.*
(IFRS for SME’S),

Vykaz o penéZnich tocich informuje o zménach v penézich a penéZnich
ekvivalentech; zmény, které souvisi s provoznimi ¢innostmi, investovanim

a financovanim se uvadi samostatné,

Priloha doplfiuje informace obsaZzené ve vykazu o financni situaci, vykazu
0 Uplném vysledku, vykazu o zménéch vlastniho kapitalu a vykazu o penéznich

tocich.
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7 Predstaveni spoleCnosti DARUMA spol. s . o.

Spole¢nost DARUMA spol. sr. o. plsobi na trhu jiz od roku 1991. Spoleenska
smlouva byla uzaviena dne 8. kvétna 1991. SpoleCnost vznikla dnem zépisu do
obchodniho rejstfiku, vedeného Krajskym soudem v Plzni oddil C, vloZka 435, dne
14. kvétna 1991 a byla zaloZena na dobu neurcitou. Sidlem spole¢nosti je Zelinafska 10,
301 00 Plzen.

Spolecnost se jiz od svého pocatku stala vyznamnym pojmem v dynamicky se
rozvijejici oblasti méstskych informacnich a orientacnich systém(l. Na zakladé Uspésné
absolvovanych vybérovych fizenich ve vice nez 130 méstech v letech 1992 az 2010
spole¢nost vybudovala na izemi Ceské republiky sit” turisticky a medialné atraktivnich
informacnich nosicd DARUMA CITY VOICE, které svym modernim designem,
pouzitim vysoce kvalitnich material(, osvétlenim, $pickovymi technologiemi
zpracovanym orientanim planem a pravidelnym servisem odpovidaji nejvysSim

soucasnym pozadavklm, které jsou kladeny na tuto ¢ast méstského mobiliare.

V roce 2010 spoleCnost uvedla zcela novy evropsky standard vtéto oblasti —
multimedialni informacni panel DARUMA CITY MULTIMEDIA, ktery se stal

obrovskym prinosem pro koncové uzivatele méstskych orientacnich systémd.

Nabidka spolenosti je dynamicka a méni se podle potfeb zékaznika. Na zaCatku je
osobni kontakt klienta s vySkolenymi obchodnimi zastupci, ktefi maji spoustu
zkusenosti a praktickych poznatkd. Velmi dilezitou soucasti spole€nosti je realizacni
tym odbornik( pfipravenych klientovi poradit a pomoci mu vyfesit situaci, ktera se zda
byt nefesitelna.

Predmétem podnikani spolecnosti je:

e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pFistrojd, elektronickych

a telekomunikaénich zarizeni

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona.
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7.1  Organizace spoleCnosti
Organy spolecnosti jsou:
a) valna hromada

Nejvyssim organem spole€nosti, rozhodujicim o vSech z&sadnich otazkéch tykajicich se
spole¢nosti samé i jeji ¢innosti, je valna hromada. Pravo Ucastnit se valné hromady ma
kazdy spolecnik bud osobné, nebo prostfednictvim svého zmocnénce, jimz nesmi byt
jednatel spoleCnosti.

Jednatelé svolavaji valnou hromadu nejméné dvakrat ro¢né. Jednatelé spole¢nosti musi
zajistit presencni listinu, do které se zapiSi spoleCnici pFitomni na valné hromade.
Veskerou organizacni ¢innost spojenou s rozhodovanim mimo valnou hromadu zajist'uji

jednatelé.
b) jednatelé

Statutarnim organem spolecnosti jsou jeden nebo vice jednatell. Valnd hromada
jmenovala prvnim jednatelem spoleCnosti Ing. Miroslava Maska. Jednatelé rozhoduji
o téch otazkach, které nejsou podle spoleCenské smlouvy, zadkona nebo rozhodnutim

valné hromady v kompetenci valné hromady.

Jednatelskd opravnéni jednatell mlze omezit valnd hromada. PFi feSeni pFipadnych
spord 0 kompetenci mezi valnou hromadou a jednatelem je rozhodujici stanovisko valné

hromady.
Spole¢nost tvori:
e vedeni spolecnosti
o jednatel
o Vvedouci technického oddéleni
o vedouci obchodniho oddéleni
o vedouci vyrobniho oddéleni
e audio/video produkce
o realizacni oddéleni

o international sales manager
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e ckonomické oddéleni
e obchodni oddéleni

o obchodni zastupci
e servisni oddéleni

o servisni technici

Zakladni kapitél spole¢nosti ¢ini 180 000 K&. Spole¢nost zaméstnava 17 zaméstnancl.

7.2 Nabidka spoleCnosti
Spole€nost vytvari nabidky pro:
e Regiony

Nabidka zvukovych nebo multimedialnich privodcd DARUMA VOICE GUIDE
sméfuje k tomu, aby uspokojila osobité naroky vétsich Gzemnich celkd, krajl, regiond.

Zékaznik sém stanovi zadani pro vyrobu dynamické audio nebo video prezentace.
e Meésta

Cilem spole¢nosti je poskytnout turistim a navstévnik(im mést na strategickych mistech
ddlezité informace. Tyto informace je atraktivni formou sezndmi s vyznamnymi
turistickymi cili ve méstech a jejich okolich a navedou je k jejich ndvstévé. Zvukovy
nebo multimedialni privodce DARUMA VOICE GUIDE spolu s audio-video
prezentaci turistickych produkt(i podporuje dobré jméno mésta a posiluje sounaleZitost

mistni komunity.
e Obce

Spole¢nost poskytuje turistdm a navstévnikiim obce orientacni a informacni systém,
ktery jim prostfednictvim origindlniho a aktudlniho kartografického dila nabidne
rychlou orientaci v obci a predstavi kulturné historické pamatky, seznami je s minulosti

i souCasnosti obce.
e Hrady a zdmky

Majitelé a spravci pamatkovych objektl chtéji poskytnout svym hostdm Uplny
navstévnicky servis a turistické informace jiz pfed vstupem do objektu. Ke splnéni
tohoto jejich cile poslouzi néktery zvukovy nebo multimedialni priivodce DARUMA

VOICE GUIDE, ktery preda vérohodné informace o vSech turistickych produktech.
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e Muzea

SpoleCnost nabizi takové produkty, které nekonkuruji Zivym komentovanym
prohlidkam, ale pfitazlivym a srozumitelnym zplisobem dokaZou interpretovat exponaty

pro odborné i laickeé posluchace.

Ze studie Davis Musea pfi Wellesley College, ktera byla provedena roku 2011, stravili
navstévnici u exponatd v prdméru 39 sekund. S pouZitim smartphone aplikace od
spole¢nosti DARUMA spol. s r. 0., kterd jim umozZnila zjistit vice zajimavych informaci

0 daném exponatu, se tato doba prodlouZzila az na 3 minuty 15 sekund.

e Zahrady a parky

Zoologické a botanické zahrady a dendrologicky cenné parky ovliviuji Sirokou
vefejnost svymi popularné vzdélavacimi aktivitami a vychovnymi programy.
Spole¢nost za pomoci zvukovych nebo multimedialnich priivodc DARUMA VOICE

GUIDE vychazi vstfic nejriiznéjsim potfebam téchto instituci a spolupodili se tak na

utvareni nazord a chovani navstévnikd.
e Galerie

Zvukovy nebo multimedialni privodce DVG, za pomoci dobfe promysleného
a vysloveneho slova s porozuménim, slouZi k pfeklenuti bezradnosti divéka, ktery stoji

pfed uméleckym dilem.
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8 Financni analyza

,,Finanéni analyza predstavuje rozbor udajl, jejichz prvotnim a hlavnim zdrojem je

financéni Ucetnictvi. Analyzou Udajl ziskanych z finanéniho Gcetnictvi a Gcetnich vykaz

mlzeme ziskat prehled o majetkové, finanéni a diichodové situaci podniku a dale pak

podklady pro financni rozhodovani a finanéni Fizeni podniku.* (Strouhal J., 2011,
s. 158)

Informacni zdroje pro finan¢ni analyzu je mozné tfidit z nékolika hledisek.

Z hlediska plvodu jsou informace tfidény na:

interni informace, které se tykaji Ucetni jednotky. Tyto informace vznikaji na

zakladé podnikatelskych aktivit a mohou byt déleny na:
o oficialni, které jsou Cerpané z vykaz( financniho Gcetnictvi, vnitropodnikového
ucetnictvi a vyrocnich zprav,

o ostatni data o podniku, kterd vyplyvaji z podnikové statistiky, podklad(i Gseku
prace a mezd, vnitfnich smérnic podniku, zprav a predpovédi vedoucich

pracovnikl podniku.

externi informace pochazejici z vnéjSiho ekonomického prostfedi podniku. Tyto
informace se mohou tykat jak okoli podniku, tak i Gcetni jednotky samotné. I externi

informace lze délit na:
o oficialni (informace ziskané ze statni statistiky),

o ostatni (burzovni informace z odborného tisku a analytické zpravy rdznych

instituci).

Z hlediska typu jsou informace Clenény na:

financni informace, které pochazeji z GCetnictvi. Tyto informace poskytuji

informace o:

aktivech a pasivech celkem,

©)

strukture aktiv a pasiv,

©)

o nakladech a vynosech,

©)

vysledku hospodareni apod.
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e nefinancni informace. Mezi tyto informace mdzeme zahrnout napf. pocty
zaméstnancl, informace o produktivité prace, ale také postaveni na trhu, kvalita

managementul.

8.1 Financni analyza spoleCnosti DARUMA spol. s r. o.

Zdrojem pro financni analyzu spole¢nosti DARUMA spol. s r. 0. je rozvaha (viz pfiloha
C) a vykaz zisku a ztraty (viz pfiloha D) v letech 2007 — 2011.

8.1.1 Analyza absolutnich ukazatel(i

Absolutni ukazatele vyplyvaji pfimo z Uéetnich vykaz(. Data jsou porovnavana za dany
ucetni rok srokem minulym. Analyzu absolutnich ukazateld tvofi horizontalni

a vertikalni analyza.

Horizontalni analyza

Za pomoci horizontalni analyzy absolutnich ukazatel( zjistujeme zménu urcité polozky

ucetniho vykazu oproti pfedchozimu roku, a to v absolutni a relativni vysi.

Analyza aktiv
Tab. €. 5: Vyvoj aktiv v letech 2007 — 2011 (v tis. KZ)

2007 2008 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 13 422 19 097 14 522 16 297 17 145
Dlouhodoby majetek 1726 2187 1996 3214 2151

Dlouhodoby hmotny majetek 1726 2187 1996 3214 2151

Obézna aktiva 10 684 16 234 12 438 12 539 14 342

Kratkodobé pohledavky 1678 2 260 2745 2182 2924

Kratkodoby financni majetek 9 006 13974 9693 10 357 11418

Casové rozliseni 1012 676 88 544 652

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

V tabulce ¢. 5 mizeme vidét, jak se v jednotlivych letech vyvijela aktiva spole¢nosti.
Dlouhodoby majetek je tvoren pouze dlouhodobym hmotnym majetkem. ObéZzna aktiva

tvori kratkodobé pohledavky a kratkodoby financni majetek.
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Tab. €. 6: Absolutni a relativni zmény aktiv v letech 2007-2011 (v tis. K¢, v %)

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.
AKTIVA CELKEM 5675 | 42,281 | -4575 |-23,957| 1755 | 12,223 | 848 | 5,203
Dlouhodoby majetek 461 |26,709 | -191 |-8,722 | 1218 | 61,022 | -1 063 |-33,074
r?};‘}gtiid‘)by IGIEHT 461 | 26,709 | -191 |-8,722 | 1218 | 61,022 | -1 063 |-33,074
Obgzné aktiva 5550 |51,947 | -3796 |-23,383| 101 | 0,812 | 1803 | 14,379
Kratkodobé pohledavky | 582 | 34,684 | 485 |21,461| -563 |-20511| 742 | 34,005
E;?SZSEOW LR 4968 | 55,163 | -4 281 |-30,635| 664 | 6,851 | 1061 | 10,244
Casové rozliseni 336 |-33,202| -588 |-86,982| 456 |518,182| 108 | 19,853

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Z tabulky €. 6 je patrne, Ze v roce 2008 viditelné vzrostla celkova aktiva oproti roku
2007. PFicinou je zejména pFirlstek obéznych aktiv, konkrétné Gctd v bankéach. Tento
narlist byl zplsoben Gspéchem spole€nosti pfi vymahani pohledavek. Spole¢nost ma
relativné vysoké hodnoty pohledavek, coZz je dano charakterem podnikani: prodej
prezentace velkému mnoZzstvi zadkaznikd s rozlicnym zaméfenim na celém Gzemi
republiky. Spolecnost roc¢né vystavi cca 1.500 faktur rdznym zékaznikdim. Zakaznici
jsou az na vyjimky kratkodobi a neexistuji ustalené obchodni vztahy. Soudni cestou
jsou sice dotazeny pripady aZz k platebnim prikazdm, ale vzhledem k ¢astym bankrotlim
zdkaznikd spole¢nosti se stava ¢ast pohledavek nevymahatelna. Uspésnost vymahani je
asi 50%.

V roce 2009 poklesly témér vSechny polozky aktiv, kromé kratkodobych pohledavek.
Tento pokles byl zapfi¢inén prohlubujici se neochotou zakaznik( splacet své
pohledavky v disledku celosvétové finanéni krize. Jak vSak mdzeme z tabulky ¢. 6
vidét, od roku 2010 aktiva postupné rostou, coZ je opét dano zejména narlistem penéz

na Ucétech v bankéach.
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Analyza pasiv

Tab. €. 7: Vyvoj pasiv Vv letech 2007 — 2011 (v tis. K¢)

2007 2008 2009 2010 2011
PASIVA CELKEM 13422 | 19097 | 14522 | 16297 | 17 145
Vlastni kapitél 12783 | 15726 | 13756 | 14859 | 16 126
Zéakladni kapitél 180 180 180 180 180
eS| 5 | 5 | w | w | w
VH minulych let 11578 | 12136 | 14528 | 13558 | 14941
VH bézného Gcetniho obdobi 1009 3392 -970 1103 987
Cizi zdroje 627 3371 766 1438 1011
Dlouhodobé zavazky 122 544 447 292 396
Kratkodobe zavazky 505 2 827 319 1146 615
Casové rozliseni 12 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Pasiva spolecnosti jsou tvorena vlastnim kapitalem a cizimi zdroji. Z tabulky €. 7

mizeme vyCist, Ze spolecnost jiz dosahla zédkonem stanovenou maximalni vysi

rezervniho fondu, a proto nedochazi ke zméné této polozky.

Tab. €. 8: Absolutni a relativni zmény pasiv v letech 2007 — 2011 (v tis. K&, v %)

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.

PASIVA CELKEM 5675 | 42,281 | -4575 |-23,957| 1755 | 12,223 | 848 | 5,203
Vlastni kapital 2943 | 23,023 | -1970 |-12,527] 1103 | 8,018 | 1267 | 8527
Z4kladni kapital 0 0000 | o | 0000 o 0000 | O 0,000
Rezervni fondy, nedélitelny
fond a ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0 0 0 0 0
VH minulych let 558 | 4819 | 2392 [ 19,710 | -970 | -6,677 | 1147 | 10,201
mggneho Ucetniho 2383 | 236,17 | -4362 |-128,59| 2073 |-213,71| -116 |-10517
Cizi zdroje 2744 | 438 |-2605|-77.277| 672 |87,728 | -427 |-29694
Dlouhodobé zavazky 422 1345902 -97 [-17.831| -155 |-34676| 104 | 35616
Krétkodobé zavazky 2322 |459,802| -2508 |-88,716| 827 |259.248| -531 |-46335
Casové rozligeni 212 | -100 o |o0000 | o 0000 | 8 {100,000

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Hodnota celkovych pasiv se vyviji stejné jako hodnota celkovych aktiv. Vyvoj

celkovych pasiv ovliviiuje vyvoj viastniho kapitalu a cizich zdroju.

Hodnota vlastniho kapitalu v roce 2008 vzrostla vzhledem k roku 2007 o 23,023%
(z 12 783 tis. KC na 15 726 tis. KC). V roce 2009 naopak hodnota vlastniho kapitalu
poklesla oproti roku 2008 0 12,527% (z 15 726 tis. KC na 13 756 tis. K¢). Od roku 2010

hodnota vlastniho kapitalu opét roste.

Jak jiz bylo Fe€eno, spole¢nost dosahla maximalni vySe rezervniho fondu, a protoze
nedoSlo ke zméné zakladniho kapitalu, nedochazi ke zméné ani v poloZce rezervni

fondy.

Hodnota cizich zdroji vykazuje kolisajici trend. Stejny trend jako u cizich zdrojl
mliZeme pozorovat také u kratkodobych zavazkd, které ve vétSiné let tvorily nejvétsi

podil cizich zdroju.

MlzZeme si také povSimnout znacné prevahy vlastniho kapitadlu nad cizimi zdroji.
Vlastni kapitél je pro spolecnost velmi bezpeCnym zdrojem, ze kterého je povinna platit
naklady formou dané z prijm0. V okamziku, kdy by spolecnost vyuZzivala vice cizi
zdroje, vzrostly by naklady na jejich pofizeni.

Analyza vykazu zisku a ztraty

V pripadé analyzy vykazu zisku a ztraty povazuji za nejdllezitéjsi vyvoj vysledku
hospodareni za Ucetni obdobi, ktery znazorfiuje obr. €. 5.

Z obr. ¢ 5 vyplyva otazka, co zpUsobilo ztratové hospodareni v roce 2009. Projevila se
celosvétova financéni krize. Tato krize se projevila predevsim nizsi ochotou zakaznik( —
firem investovat do reklamy. Pro dalsi sortiment zakaznik( — obce a mésta se staly hlre

dostupné projekty na podporu cestovniho ruchu, které jsou financované z grantd EU

s Gastecnym financovanim z rozpoctl mést a obci.
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Obr. €. 5: Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2007 — 2011
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Z obr. ¢. 5 mizeme takeé zjistit, Ze nejluspésnéjsi byl rok 2008, kdy VH za Gcetni obdobi
Cinil 3392 tis. KE. Provozni VH tvofici hodnotu spoleCnosti je nejvyznamnéjsi Casti
zisku. Finan¢ni VH se v jednotlivych letech vyvijel negativné a kromé roku 2010
nabyval zapornych hodnot. Mimofadny VH neni do vysledku hospodareni za Gcetni

obdobi zapocitavan, protoZe spole¢nost nevykazovala ve sledovanych obdobich zadné

mimoradne vynosy ani naklady.
Tab. €. 9: Absolutni a relativni vyvoj zisku v letech 2007 — 2011 (v tis. K¢)

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011
abs. rel. abs. rel. abs. rel. abs. rel.
Provozni VH 3094 | 199,227 | -5113 |-110,028| 1797 |-385,622| -125 -9,391
Financni VH 45 27,439 | -385 |323529| 684 |-135714| -189 -105
;’bt; ggiucem' 2383 | 236174 | -4362 |-128592| 2073 |-213711| -116 | -10,517
VH pred zdanénim | 3139 | 225989 | -5498 |-121,422| 2481 |[-255,773| -314 | -20,781

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Vertikalni analyza

VertikélIni analyza se zabyva zkoumanim podilu jednotlivych poloZek na celkové sume.

Analyza aktiv

Na strané aktiv informuje vertikalni analyza o tom, do jakych aktiv Gcetni jednotka

investovala svlj kapital.

Tab. €. 10: Podil poloZek aktiv na bilan¢ni sumé v letech 2007 — 2011 (v %)

Podil na bilan¢ni sumé

2007 2008 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 12,859 | 11,452 | 13,745 | 19,721 | 12,546
Dlouhodoby hmotny majetek 12,859 | 11,452 | 13,745 | 19,721 | 12,546
ObéZna aktiva 79,601 | 85,008 | 85,649 | 76,941 | 83,651
Kratkodobé pohledavky 12,502 | 11,834 | 18,902 | 13,389 | 17,055
Kratkodoby finan¢ni majetek 67,098 | 73,174 | 66,747 | 63,552 | 66,596
Casové rozliseni 7,539 3,539 0,606 3,338 3,803

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Majetkova struktura se ve spoleCnosti ve sledovanych obdobich zasadné nezménila.
Dlouhodoby majetek dosahl vroce 2010 nejvyssiho podilu na bilanéni sumé, a to
19,721%. Obézna aktiva se na celkovych aktivech podileji znalnéjSi mirou nez
dlouhodoby majetek. Obézna aktiva kolisala v rozmezi 75 az 86% celkového podilu

aktiv.

Nejveétsi podil na obéznych aktivech zaujima kratkodoby financni majetek. Nejvyssiho
podilu na bilan¢ni sumé dosahl kratkodoby financni majetek v roce 2008, a to 73%. Jak
jiz bylo fe€eno, tento narGst byl zplsoben Uspéchem spolecnosti pfi vymahani
pohledavek.

Analyza pasiv

Na strané pasiv podava vertikalni analyza prehled o tom, z jakych zdrojd ucetni

jednotka financovala své aktiva.
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Tab. €. 11: Podil polozZek pasiv na bilanéni sumé v letech 2007 — 2011 (v %)

Podil na bilanéni sumé

2007 2008 2009 2010 2011

PASIVA CELKEM 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 95,239 82,348 94,725 91,176 94,057
Zakladni kapital 1,341 0,943 1,239 1,105 1,049

Rezervni fondy, nedélitelny fond a

. . 0,134 0,094 0,124 0,111 0,105
ostatni fondy ze zisku

VH minulych let 86,261 | 63,549 | 100,041 | 83,193 | 87,145
VH bézného G&etniho obdobi 7518 | 17,762 | -6,679 6,768 5,757
Cizi zdroje 4671 | 17,652 | 5,275 8,824 5,897
Dlouhodobé zavazky 0,909 2,847 3,078 1,792 2,309
Krétkodobé zavazky 3,762 | 14,803 | 2,197 7,032 3,587
Casové rozliseni 0,089 0 0 0 0,047

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Z tabulky ¢. 11 vyplyva, Ze velmi vysoky podil na celkovych pasivech predstavuje
vlastni kapital, ktery je tvofen zejména vysledkem hospodareni minulych let. Cizi

zdroje spolecnosti jsou tvoreny dlouhodobymi a kratkodobymi zavazky spolecnosti.
Analyza vykazu zisku a ztraty

Za pomoci vertikalni analyzy zisku a ztraty jsou jednotlivé polozky vyjadieny jako
procento k vykonlim. Vykony spole¢nosti DARUMA spol. sr. o. pfedstavuji trzby za
prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.

Tab. €. 12: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2007 — 2011

Ugetni obdobi

2007 2008 2009 2010 2011
Vykony 100 100 100 100 100
Vykonova spotfeba 44,286 | 40,479 | 49,132 | 40,892 | 42,583
PFidana hodnota 55,702 | 59,521 | 50,874 | 59,108 | 57,417
Osobni ndklady 45,101 | 35,707 | 46,845 | 47,429 | 48,376
Dané a poplatky 0,212 3,253 0,029 0,208 0,226
Odpisy 2,104 1,928 5,477 3,052 1,954
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Trzby z prodeje dl. Maj. 2422 | 0487 | 0347 | 1,405 | 0,934

Ostatni provozni vynosy 0,006 0 0,006 | 0,028 | 0,623
Ostatni provozni naklady 1,763 | 0,778 | 1,042 | 1,281 | 1,159
Provozni VH 8,665 | 18,546 | -2,698 | 7,481 | 6,475

Finan&ni vynosy (fadek 42+44) | 1,099 | 1,261 | 1,106 | 2,479 | 1,256

Financni naklady (fadek 43+45) | 2,014 1,736 4,024 1,467 1,305

Finan¢ni VH -0,915 | -0,475 | -2,918 1,012 -0,048

VH za bézné Ucetni obdobi 5,629 13,537 | -5,616 6,199 5,299

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Pozornost vénujeme zejména podilu vykonové spotfeby a pFidané hodnoty. Podil
vykonové spotieby se pohybuje mezi 40 az 50% na vykonech spole¢nosti. Pokud
odecteme podil vykonové spotfeby na vykonech od vykon( spolecnosti, které tvori

100%, dostaneme podil pfidané hodnoty.

8.1.2 Analyza rozdilovych ukazatel(

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je nejznaméjsim rozdilovym ukazatelem, ktery Ize vypogitat jako
rozdil mezi ob&Znymi aktivy a kratkodobymi zavazky.

Tab. €. 13: Cisty pracovni kapital v letech 2007 — 2011 (v tis. K¢&)
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

ObéZna aktiva 10684 | 16 234 | 12 438 | 12539 | 14 342

Kratkodobé zavazky 505 2 827 319 1146 615

CPK 10179 | 13407 | 12119 | 11393 | 13727

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Kladn&d hodnota Cistého pracovniho kapitalu v jednotlivych letech znamend, Ze
spoleCnost vlastni dostatek obéZnych aktiv na zabezpeCeni svych kratkodobych

zévazkd. Tento jev je pro ni pozitivni.
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8.1.3 Analyza pomérovych ukazatel(l

Pomérové ukazatele patfi mezi zdkladni néstroje finanCni analyzy, které charakterizuji

vzajemny vztah dvou poloZek z Gcetnich vykazl za pomoci jejich podilu.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability porovnavaji zisk s vysi zdrojl, které byly vynaloZeny na jeho
vytvoreni. Pokud konstruujeme ukazatele rentability, vychazime z Gdajli z rozvahy

i z vykazu zisku a ztréaty.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE)
Tab. €. 14: ROE v letech 2007 — 2011 (v tis. KC)

2007 2008 2009 2010 2011
Cisty zisk 1009 | 3392 -970 1103 987
VK 12783 | 15726 | 13756 | 14859 | 16 126
ROE (v %) 7,893 | 21,569 | -7,051 | 7,423 | 6,121

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vy3Si nez vynosnost alternativnich investic.
Z vyse uvedenych Udajd je patrné, Ze rentabilita vlastniho kapitalu byla nejnizsi v roce
2009, kdy jeho hodnota cinila -7,051%, coz zplsobila ztrata spole¢nosti. Naopak
nejvyssi hodnoty dosahla spole¢nost v roce 2008 (21,569%), kdy spole¢nost vykazovala

nejvyssi zisk.

Rentabilita celkového kapitadlu (ROA)

Tab. €. 15: ROA v letech 2007 — 2011 (v tis. KC)
2007 2008 2009 2010 2011

EBIT 1392 | 4543 -866 1526 | 1236

Celkova aktiva | 13422 | 19097 | 14522 | 16 297 | 17 145

ROA (v %) 10,371 | 23,789 | -5,963 | 9,364 | 7,209

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Rentabilita celkoveho kapitalu méFi hrubou produkéni silu Gcetni jednotky a udava,
kolik korun zisku vynesla kazdd koruna investovaného kapitalu. Hodnotu tohoto
ukazatele Ize povaZovat za pfiznivou kromé roku 2009, kdy doséhla zaporné hodnoty.
Do roku 2008 vykazoval ukazatel rostouci tendenci, v nésledujicim roce se hodnota
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ROA sniZila, coz bylo zapfi¢inéno zapornou hodnotou EBIT. Od roku 2010 je hodnota

opét kladna.

Rentabilita trzeb (ROS)
Tab. €. 16: ROS v letech 2007 — 2011 (v tis. KC

2007 2008 2009 2010 2011
Cisty zisk 1009 | 3392 -970 1103 987
Trzby 17922 | 25057 | 17272 | 17793 | 18 625
ROS (v %) 5,630 | 13,537 | -5,616 | 6,199 | 5,299

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Ukazatel rentabilita trzeb urCuje, kolik korun zisku prinesla spoleCnosti 1 K¢ trzeb.
Stejné jako u predeslych ukazatelll rentability, také v pfipadé rentability trzeb je v roce
2009 hodnota z&porna.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity méFi schopnost ucetni jednotky uhradit své z&vazky. Abychom
mohli oznaCit UcCetni jednotku za solventni (tzn., Ze doké&Ze hradit své zavazky
v okamziku splatnosti), musi byt Cast jejich aktiv ve vysoce likvidni formé. Likvidni
forma znamen@, Ze aktiva jsou rychle pfeménitelna na penize.

Bézné likvidita

Tab. €. 17: BéZna likvidita v letech 2007 — 2011 (v tis. K¢)

2007 2008 2009 2010 2011

ObéZna aktiva 10684 | 16234 | 12438 | 12539 | 14 342

Kratkodobé zavazky | 505 2 827 319 1146 615
Bé&Zzna likvidita 21,156 | 5,742 | 38,991 | 10,942 | 23,320

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Ukazatel bézné likvidity nam Fika, kolikrat obézna aktiva pokryji kratkodobé zavazky
spolecnosti. Ukazatel bézné likvidity dosahoval velmi vysokych hodnot. Mlizeme si zde
povSimnout vzajemného protikladného vztahu likvidity a rentability spole¢nosti —
pokud ma spole€nost velky podil vysoce likvidniho majetku, dosahuje obvykle nizSich
hodnot rentability.
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Pohotova likvidita

Tab. €. 18: Pohotova likvidita v letech 2007 — 2011 (v tis. K¢)

2007 2008 2009 2010 2011
OA - zé&soby 10684 | 16234 | 12438 | 12539 | 14 342
Kratkodobé zavazky | 505 2 827 319 1146 615
Pohotova likvidita | 21,156 | 5,742 | 38,991 | 10,942 | 23,320

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Ukazatel pohotové likvidity eliminuje vliv zdsob na ukazatel likvidity. Z&soby jsou
nejméné likvidni slozkou obéZnych aktiv. JelikoZ spole€nost nepofizuje zasoby, jsou

hodnoty pohotové likvidity shodné s hodnotami bézné likvidity.

Penézni (okamzitd) likvidita

Tab. €. 19: Penézni likvidita v letech 2007 — 2011 (v tis. K¢)

2007 2008 2009 2010 2011
Finan¢ni majetek 9006 | 13974 | 9693 | 10357 | 11418
Kratkodobé zéavazky 505 2 827 319 1146 615
Penézni prostredky 17,834 | 4,943 | 30,386 [ 9,038 | 18,566

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Ukazatel penézni likvidity méFi schopnost spole€nosti hradit okamZité splatné zavazky.
Kratkodobé zévazky jsou pomeéfovany s financnim majetkem, ktery tvofi penize
v hotovosti, penize na béZnych Gctech a kratkodoby financni majetek (obchodovatelné
cenné papiry). V pfipadé spolec¢nosti DARUMA spol. s r. 0. pafi mezi finan€ni majetek
pouze penize v hotovosti a penize na béZznych GCtech, protoZe spolecnost nevlastni
Zadné kratkodobé cenné papiry. | vtomto pfipadé méla vysokd hodnota penézni

likvidity negativni vliv na rentabilitu podniku.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity informuji o tom, jak dobfe spoleCnost hospodafi se svymi aktivy.
Pokud mé spolecnost vice aktiv nez je zapotfebi, vznikaji ji zbyte¢né néklady a naopak,

pokud jich m& malo, pfichdzi o potenciélni trzby.
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Obrat celkovych aktiv

Tab. €. 20: Obrat celkovych aktiv v letech 2007 — 2011 (v tis. K¢)
2007 2008 2009 2010 2011

Trzby 17922 | 25057 | 17272 | 17793 | 18 625

Celkova aktiva 13422 | 19097 | 14522 | 16 297 | 17 145

Obrat aktiv 1,335 1,312 | 1,189 | 1,092 | 1,086

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Obrat celkovych aktiv udava celkové vyuZiti majetku Gcetni jednotky. Tento ukazatel
by mél minimalné dosahovat hodnoty 1. Jak mliZzeme vidét v tabulce ¢. 20, byl tento
predpoklad splnén ve vSech sledovanych letech, i presto, Ze jeho hodnota v kaZzdém roce
klesa.

Obrat pohledavek

Tab. €. 21: Obrat pohledavek v letech 2007 — 2011 (v tis. K¢)
2007 2008 2009 | 2010 2011

Trzby 17922 | 25057 | 17272 | 17 793 | 18 625
Pohledavky 1678 2260 | 2745 | 2182 | 2924
Obrat

10,681 | 11,087 | 6,292 | 8,154 | 6,370

pohledavek

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Obrat pohledavek ukazuje, jak rychle jsou pohledavky preménény v penézni prostredky.
Obecné plati, Ze €im vysSi je hodnota tohoto ukazatele, tim lépe pro spoleCnost.

Z tabulky €. 21 je vSak patrné, Ze hodnota tohoto ukazatele v jednotlivych letech kolisa.

Doba obratu pohleddvek

Tab. €. 22: Doba obratu pohledavek v letech 2007 — 2011 (v tis. K¢)
2007 2008 2009 2010 2011

Pohledavky 1678 2260 | 2745 | 2182 | 2924

Trzby/360 49,783 | 69,603 | 47,978 | 49,425 | 51,736

Doba obratu pohledavek | 33,706 | 32,470 | 57,214 | 44,148 | 56,518

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Ukazatel doba obratu pohledavek ukazuje, za jak dlouhé obdobi jsou pohledavky
splaceny. Je tedy pochopitelné, Ze spolecnost ma zajem o co nejkratsi dobu. Z tabulky
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¢. 22 mlzeme vidét, Ze doba obratu pohledavek kolisa a nejpfiznivéjsi byla pro

spolec¢nost v roce 2008, kdy dosahla hodnoty 32,470 dne.

Obrat zavazkd

Tab. €. 23: Obrat zavazk{ v letech 2007 — 2011 (v tis. KE)

2007 2008 2009 2010 2011
Trzby 17922 | 25057 | 17272 | 17793 | 18 625
Kratkodobé zéavazky 505 2 827 319 1146 615
Obrat zavazki 35,489 | 8,863 | 54,144 | 15,526 | 30,285

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Obrat zavazk( ve spole¢nosti ve sledovanych letech vykazoval kolisavou tendenci.

Doba obratu zavazku

Tab. €. 24: Doba obratu zavazk( v letech 2007 — 2011 (v tis. K¢)

2007 2008 2009 2010 2011
Kratkodobé zéavazky 505 2 827 319 1146 615
Trzby/360 49,783 | 69,603 | 47,978 | 49,425 | 51,736
Doba obratu zavazk( 10,144 | 40,616 | 6,649 | 23,187 | 11,887

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Ukazatel doby obratu zavazk( informuje spolecnost o rychlosti splaceni svych zavazka.

Také tento ukazatel vykazuje kolisavou tendenci v rozmezi 6 az 41 dn.

Pokud porovname dobu obratu zévazk(l s dobou obratu pohledavek, méla by doba

obratu zavazk( byt del$i. Toto pravidlo splnila spolecnost pouze v roce 2008, coZ je

zplsobeno vysokymi hodnotami pohledavek spole¢nosti.
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Obr. €. 6: Srovnani ukazateld doby obratu pohledavek a doby obratu zavazk( v letech
2007 - 2011
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S A< —e— Doba obratu pohledavek
>§ 30 C= = —=— Doba obratu zavazkl
o
10 N
0
2007 2008 2009 2010 2011
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Ukazatele zadluzenosti

ZadluZenost mizeme definovat jako stav, kdy spolecnost financuje sva aktiva jak
z vlastnich zdrojl, tak ze zdroji cizich. Spole¢nost bude vyuZivat cizi kapital, pokud ji

pfinese vynos Vétsi, neZ jsou naklady spojene s cizim kapitalem (tj. uroky).

Celkové zadluZenost

Tab. €. 25: Celkova zadluZenost v letech 2007 — 2011 (v tis. KE)
2007 2008 2009 2010 2011

Cizi kapital 627 3371 766 1438 | 1011

Celkova aktiva 13422 | 19097 | 14522 | 16 297 | 17 145

Celkova zadluzenost (v %) | 4,671 | 17,652 | 5,275 | 8,824 | 5,897

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Ukazatel celkové zadluZenosti, nékdy téZ oznaCovany jako ukazatel véfitelského rizika,
udava, z kolika procent financuje spolec¢nost celkova aktiva cizim kapitalem. Spole¢nost
dosahuje relativné nizkych hodnot celkové zadluZenosti, coZ je velmi pfiznivy jev pro

véfitele, ktefi uprednostiuji niz8i hodnotu tohoto ukazatele.
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ZadluZenost vlastniho kapitalu

Tab. €. 26: Zadluzenost VK v letech 2007 — 2011 (v tis. KC)

2007 2008 2009 2010 2011
Cizi kapital 627 3371 766 1438 1011
Vlastni kapitél 12783 | 15726 | 13756 | 14 859 | 16 126
ZadluZenost VK 0,049 | 0,214 | 0,056 | 0,097 | 0,063

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Ukazatel zadluzenosti

vlastniho kapitadlu je doplfiujicim ukazatelem celkove
zadluZenosti a udava pomér mezi vlastnim a cizim kapitalem. Tento pomér by nemél
byt vétSi nez 1. Dle tabulky €. 26 spole¢nost spliiuje stanoveny pomér ve vSech
sledovanych letech.

Urokové kryti
Tab. &. 27: Urokové kryti v letech 2007 — 2011 (v tis. K&

2007 2008 2009 2010 2011
EBIT 1392 4543 -866 1526 1236
Nékladové aroky 3 16 104 15 39
Urokové kryti 464,000 | 283,938 | -8,327 |[101,733| 31,692

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Ukazatel Urokové kryti vyjadfuje, kolikrat jsou nékladové Groky prevyseny vysledkem
hospodareni pred zdanénim a Groky. ProtoZe spole¢nost ma ve vétsiné sledovanych let
nakladové uroky velmi nizké, ukazatel urokového kryti dosahuje vysokych hodnot, coz
vyjadfuje pevnou finan¢ni stabilitu. Vyjimkou je rok 2009, kdy spole¢nost vykazovala

ztrétu.

8.1.4 Analyza soustav ukazatell

Pomérové ukazatele se vzdy zaméfuji pouze na jednu oblast finanCni situace
a neposuzuji finan¢ni situaci komplexné. Mezi témito ukazateli vSak existuji urcité
vzajemné vztahy, které je mozné kvantifikovat. Analyzy soustav ukazatel(l se v posledni

dobeé stavaji soucasti financni analyzy.
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Du Pontlv pyramidovy rozklad ROE

Jedna se o rozklad ukazatele rentability vlastniho kapitdlu (ROE). Ten byva znazornén
dle nasledujiciho diagramu, ktery ROE rozdéluje na 3 Casti — rentabilitu trzeb, obratku
aktiv a pomér celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu.

Obr. €. 7: Pyramidovy rozklad ROE

G(JI: - Rentabilita viastmino mpitﬂlu]

| RO&A = Zisk / .b\lw.:in;'aj X | Aktiva # Wlastni kapitérJ
. S
[ Rentahilita tr¥ab | X [ Obratka aktiv)
=
( Cisty zisk ) S (Triby ] [ Treby ] i [ Aktiva |
] : 3 ; : L
P A L 5 ; . | : SRS
( Trzby ) = ( Celkove nakiady | ( Obézna aktiva | 4 [ Stala aktiva )
Provozni naklady [ Zasoby )
Cidpisy FPohledavky
Liroky Financni majetek

Cretatni financni naklady
| Darfi 2 piijmd |

Zdroj: Strouhal J., Ugetni zavérka 2011, s. 174

Du Pontlv pyramidovy rozklad je zndzornén v tabulce ¢. 28. Zavéry, které vyplyvaji
z analyzy ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE) jsou uvedeny vySe v ramci
podkapitoly 7.1.3 Analyza pomérovych ukazatel.

Tab. ¢. 28: Du Pontliv pyramidovy rozklad ROE v letech 2007 — 2011 (v tis. K¢)
2007 2008 2009 2010 2011

Cisty zisk 1009 | 3392 | -970 | 1103 | o987

Triby 17922 | 25057 | 17272 | 17793 | 18625
Celkové aktiva 13422 | 19097 | 14522 | 16297 | 17145
Vlastni kapital 12783 | 15726 | 13756 | 14859 | 16126
ROS (Cisty zisk/trzby) 0,056 | 0135 | -0,056 | 0,062 | 0,053
Et’gé‘;‘/‘:kﬁ‘\f;‘)’ 1,335 | 1,312 | 1,189 | 1,002 | 1,086
ROA (zisk/aktiva) 0,075 | 0178 | -0,067 | 0,068 | 0,058
Aktiva/vlastni kapital 1,050 | 1,214 | 1,056 | 1,097 | 1,063

Du Pontiv rozklad ROE| 0,079 0,216 -0,071 0,074 0,061

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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8.1.5 Souhrnné metody hodnoceni vykonnosti podniku

Cilem souhrnnych index(i je vyjadrfit finanéné-ekonomickou situaci a vykonnost

podniku jednim Cislem a upozornit, pokud je finan¢ni zdravi spole€nosti ohroZeno.
Index IN

Index IN neboli index ddvéryhodnosti, byl vytvoren manzely Neumaierovymi Inkou a
Ivanem (odtud index IN). Index IN vyuZiva Sest ukazatell, jimZ jsou pfifazovany véhy,
které jsou odli$né pro oblast prdmyslovou a pro oblast zemédélstvi.

Tab. €. 29: Index IN

Parametr Véaha Ukazatel
Ekonomika: 0,22 A
X1 -
Zemédalstvi: 0,24 CK
Ekonomika: 0,11 EBIT
X2 .
Zemadélstvi 0,11 Uroky
Ekonomika: 8,33 EBIT
X3 —
Zemédglstvi: 21,35 A
Ekonomika: 0,52 T
X4 —
Zemédélstvi: 0,76 A
Ekonomika: 0,10 OA
X5 . ! .
Zemedélstvi: 0.10 Kratkodobé zavazky
« Ekonomika: -16,8 Zavazky po splatnosti
6
Zemédelstvi: -14,57 T
IN > 2 finan¢né stabilni spole¢nost
IN IN < 1 bankrotem ohroZena spole¢nost

Zdroj: Strouhal J., Ugetni zavérka 2011, s. 178
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Tab. €. 30: Index IN spoleCnosti v letech 2007 — 2011 (v tis. KC)

2007 2008 2009 2010 2011
x1 21,407 5,665 18,958 11,333 16,958
X2 464,000 | 283,938 | -8,327 | 101,733 | 31,692
X3 0,104 0,228 -0,060 0,094 0,072
x4 1,335 1,312 1,189 1,092 1,086
X5 21,156 5,742 38,991 10,942 23,320
X6 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
IN 59,423 35,718 7,276 16,126 10,714

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

Hodnota parametru Xs vykazuje nulovou hodnotu, protoZze spoleCnost nema Zzadné
zévazky po splatnosti. Ze zjisténych vysledkl z tabulky ¢. 30 je patrné, Ze se jedna
o finan¢né stabilni spoleCnost. Hodnota indexu ve sledovanych letech klesa. V roce
2009 je znacny pokles indexu oproti roku 2008, ktery zplsobila vykazovana ztrata

spoleCnosti. V roce 2010 index roste a v roce 2011 opét Kklesl.
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9 SWOT analyza

Autorem SWOT analyzy je Albert Humphrey ze Stanfordovy univerzity. SWOT
analyza je univerzalni analytickd technika, jejiz pomoci je mozné hodnotit vnitfni
a vnéjsi faktory, které ovliviiuji GspéSnost organizace. Mezi vnitini faktory patfi silné
strnky (strenghts) a slabé stranky (weaknesses) organizace. Vnéjsi faktory zahrnuji
prileZitosti (opportunities) a hrozby (threats) souvisejici s organizaci.

Obr. €. 8: SWOT analyza a strategie

Analyza vnitfniho prostfedi

Strategie Strategie
maximalizaci silnych stranek minimalizaci slabych stranek
E = maximalizovat prileZitosti - maximalizovat prilezitosti
2
o
=
=i
ey
=
=
0o
=
o
=
< : .
Strategie Strategie
maximalizaci silnych stranek minimalizaci slabych stranek
— minimalizovat hrozby — minimalizovat hrozby

Zdroj: www.vlastnicesta.cz

Prostfednictvim interakce silnych a slabych strdnek na jedné strané a pfilezitosti
a hrozeb na druhé strang, mizeme ziskat kvalitni informace, které charakterizuji

a hodnoti droven jejich vzajemného stfetu.

Pokud spoleCnost eliminuje své hrozby, minimalizuje vliv slabych stranek

a maximalizuje silné stranky, mlze efektivné realizovat pfileZitosti.
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9.1 SWOT analyza spole¢nosti DARUMA spol. s r. o.

SWOT analyza spolecnosti zahrnuje jeji silné a slabé stranky, pFileZitosti a hrozby.

9.1.1 Silné stranky (strenghts):

Vlastni vyvoj mechanickych i elektronickych ¢asti vyrobk(i umoziiuje prizplsobeni

téchto vyrobk( mnohdy specifickym pozadavkim zakaznikd.
Neustala inovace stavajicich vyrobk(l a produktl. Vlastni vyvoj novych vyrobkd.

TéméF Z&dna konkurence, coZ paradoxné obCas vyvolava problémy pfi vypisovani
vybérovych Fizeni, kde je potfeba vice Gcastnikd.

Dlouholeté plsobeni na trhu spojené s pInénim zavazk( vici partnerdm a zékaznik(m
(obcim, firmam), jakoZ i navazané osobni kontakty s nimi.
Propracovany systém Skoleni novych obchodnich zastupctl.

Mezi silné stranky spolecnosti patfi bezpochyby také jeji financni stabilita.

9.1.2 Slabé stranky (weaknesses):

Ve vysoké pridané hodnoté vyrobk( se vyrazné projevuje narlist cen materiall

a subdodavek.

Nedostatek kvalitni pracovni sily na trhu a s tim spojené neustélé shanéni obchodnich

zéstupcd.

Vysoké administrativni zatizeni spojené s vymahanim dluh(l — velky pocet zakaznikd.

Vv,

Vysoka doba obratu pohledavek, ktera je vyssi nez doba obratu zavazk.

9.1.3 PrilezZitosti (opportunities):

Rozsifovani portfolia vyrobk(i umoziuje oslovovani novych potencialnich zakaznikd.
Napf. novy vyrobek TOTEM je zvukovy informacni panel zaméfeny na podavani
turistickych informaci v mistech, kde neni zdroj elektrického proudu. Pomoci
generatoru si turista to¢enim klikou vyrobi energii pro spusténi zvukového spotu.
Totemy je mozno osazovat na turistické y cyklistické stezky ¢i do rozsahlych parkd. To
umoZiuje rozsifit nabidku pro mikroregiony obvykle spravujici tyto stezky.

Dalsi novy produkt je aplikace do ,chytrych telefon(“ vyvinutd pro prezentaci

historickych pamatek v libovolném meésté. Aplikace umoZiuje navstévnikovi mésta
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pomoci mobilniho telefonu vyhledat nejvyznamnéjsi pamatky a dozvédét se o nich
mnoho zajimavosti. Tato aplikace umoZniuje spolecnosti oslovit prakticky vSechna
mésta v republice s nabidkou jejiho vyvoje.

Pomoci rozsireni sité obchodnich zastupcli se dafi prodavat vyrobky spolecnosti na
Slovensku a v Ceskonémeckém pFihranici. Zintenzivnil se také kontakt se stavajicimi
zékazniky spolecnosti vyuZivajici prezentaci v siti multimedialnich paneld po celé
Ceské republice. Kazda opakovana nabidka stavajicimu klientovi pfinasi nové bonusy
napr. v podobé doplnéni videospotd, ¢i moznost prezentace v mobilnich aplikacich.

Dilezitym prvkem ve zvySovani kvality nabizenych sluzeb je neustdld snaha

v v/

o kvalitnéjsi umisténi méstskych panelli v rdmci dané lokality (pési zony, namesti).
Diky spolupréci s vytvarniky rliznych profesi (Kurt Gebauer, Szalay) se dafi umistit
nékteré vyrobky do mist (pamatky, historicka jadra mést), kde by nebylo mozné umistit
standardni vyrobky spole€nosti.

9.1.4 Hrozby (threats):

Recese ekonomiky — sniZeni obratu z prodeje prezentace. Céstetné se dafi eliminovat

splatkovym prodejem.
Vykyvy ekonomiky maji vyznamny vliv na koupéschopnost klientd spole¢nosti.

Ukonceni grantovych programii EU, které slouzi obcim a méstlm castecné

k financovani ndkupu produktl spole¢nosti.

Mezi hrozby spole¢nosti patfi také pFichod novych firem do odvétvi a hrozba
nezaplaceni faktur odbérateli.
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10  Ucetni systém spoleénosti DARUMA spol. s . o.

Spole¢nost DARUMA spol. sr. 0. Uctuje v soustavé podvojného Gcetnictvi v souladu
s platnymi pravnimi predpisy, které upravuji UCetnictvi. VyuZivd programove

zpracovani ucetnictvi na pocitaci, konkrétné ucetni program DUNA.

10.1 Ekonomicky software DUNA

Ekonomicky software nabizi spole¢nost TILL CONSULT a.s. Jedna se o informacni
acetni systém, ktery pouzivaji podnikatelé k vedeni UGcetnictvi a ke zpracovani
souvisejicich agend. Software DUNA je vyuZivan zejména malymi a stfednimi podniky.

Mezi nesporné vyhody systému DUNA patfi prehlednost agend, jednoducha prace
s programem, rychlé a intuitivni vkladani dat a provéazanost evidenci. V programu jsou
k dispozici nadstandardni nastroje pro vyhledavani zaznamd. Samoziejmosti je
automaticka predkontace dokladU a jejich Cislovani. Tiskové sestavy Ize upravovat a na
pfehledovych formulafich si tak urcit zobrazované Udaje a jejich poradi. Pfi instalaci
programu DUNA Ize zpracovévat UCetnictvi neomezeného poctu firem. Program je
vhodny pro préci na jediném PC, i pro praci v poCitacovych sitich.

Ucetnictvi

Data z modulll, u nichZz je mozné zadat predkontaci pfi evidenci, jsou automaticky
pfenesena do modulu ucetnictvi. Aby bylo dosazeno minimalizace chyb, jsou vSechny
Uctované GCetni pripady nejprve zadany do &iselniku predkontaci. Ugetni pFipad Ize
nejprve oznacCit jako nezkontrolovany. Tento UcCetni pfipad se sice objevi v deniku, ale

nevstupuje do vypoctu vykaz a navazujicich sestav. Teprve kdyZ ucetni potvrdi jeho

sprévnost, vstoupi do ucetnictvi.
DPH

Modul DPH je vyuzivan k sestaveni formular(i, které jsou pfedepsané ministerstvem
financi, a které se odevzdavaji na financni Ufad. Jedna se o mésicni Ci Ctvrtletni PFiznani
k dani z pfidané hodnoty, Souhrnné hlaseni a Vypis z evidence pro danové ucely podle
892a. Spolecnost miize prFiznani vytisknout nebo vytvofit jako soubor XML a zaslat
elektronickou postou. Pokud ma spole¢nost dafiovou povinnost, mize vytvofit prikaz
k Uhradé.
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Do pfiznani k DPH jsou prFeneseny udaje z prvotnich evidenci (napf. pokladna,
pohledavky, zavazky). V dokladu musi byt vyplnén Typ dafiového dokladu, ktery urci,
kam bude doklad v pFizn&ni zahrnut. Zdanovaci obdobi dokladu je uréeno automaticky

podle vyplnénych pFislusnych dat v jednotlivych evidencich.

Soucésti modulu DPH je také Evidence zaloh, ktera slouZi k zépisu pfijatych plateb pred
uskute¢nénim zdanitelného plnéni, ze kterych musi spoleCnost odvést dan nebo
poskytnutych plateb pred uskute¢nénim plnéni, u kterych ma spole€nost narok na
odpocet DPH a Samovyméreni DPH, které slouzi k vypo¢tu DPH pfi pofizeni zbozZi
z EU, poskytnuti sluzby osobou registrovanou v EU nebo zahraniéni osobou a pfi
pfeneseni danové povinnosti v tuzemsku.

Obr. €. 9: Tvorba pfiznani k dani z pfidané hodnoty v programu DUNA

Priznani k dani z pridané hodnoty 23

Obdobi pro PRIJATA ZDANITELNA PLNEN:
od | 01/01/2011 do | 311202011

V pripadé prijatych zdanitelnych pinéni se uvaZuje datum
uplatnéni DPH (u prijatych faktur, JCD a vydajovych
pokiadnich dokladd), resp. datum dojiti (u opravnych dokladd).

Obdobi pro USKUTECHENA ZDANITELNA PLNENI:
od | 04/01/2011 do | 3111272011

V pripade uskutecnénych zdanitelnych pinéni se uvaZuje
datum uskutecnéni zdanitelngého plnéni, resp. datum
zaplaceni (v pokiadnich dokladd), resp. datum doruceni
(u opraviych dokiadd).

[g}(] ‘ = |

Zdroj: Vlastni zpracovani (demoverze programu DUNA), 2012
Pokladna

Soucésti modulu Pokladna je Pokladna pro evidenci pokladnich operaci v korundch
a Valutova pokladna pro operace v cizich ménach. V ramci Pokladny lze vytvofit
libovolny pocet pokladen pro KE a Ize také zavést samostatnou pokladnu pro kazdou
cizi ménu. U Valutové pokladny je mozné vyuzit funkci automatického vypocCtu
a zauctovani kurzového rozdilu. Ty pokladni operace, které se vazou k zaevidovanym
pohledavkam a zavazkdm vstupuji do saldokonta, coZ znamend, Ze po sparovani jsou

dané pohledavky a zavazky oznaené jako zaplacené.
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Obr. €. 10: Vzhled pokladniho deniku v programu DUNA

10 Pokladni denk M=%
SeTnam Doklad Zanttowani
Datum  Pokladna PV Druh C.dokladu Strediske Zakazka Aktivita Sklad Poboika
120152009 || C Vo PO000000C oo
Zaplaceno  Uplat. odpoétu  Variab.symbol Harok Tvp
12401 /2009 i 1w |DI |»
osvobozeno 0% 9% 19% E]
Zaklad dané 0,00 0,00 0,00 327 70 Celkem Ké
Dan z pridané hodnoty 0,00 6230 390 0
Ico Od koho/komu ﬂéel plathy
Prodejna knih Publikace Uietnict+ od 1.1.2009
Kasa Prodejka Dratum Sparovano: s evidenci s dokladem Oznamovaci povinnost
i Sparovano hd Evidence zaloh doklad .

Zdroj: Internetové stranky programu DUNA
Banka

Pro evidenci operaci na bankovnich Gétech na zakladé vypist z Gétd slouzi modul
Banka. Funkce Homebanking umoziuje automatické pofizeni zaznam(, ale je zde
samoziejmé také moznost rucniho pofizeni. Stejné jako v modulu Pokladna, i zde je
u actl vedenych v cizi méné k dispozici funkce automatického vypoctu a zalctovani

kurzového rozdilu.

Agenda Banka je propojena s pfijatymi a vydanymi fakturami a prostfednictvim

saldokonta je doklad sparovan s platbou.
Pohledavky

Modul Pohledavky slouZi k vystavovani jednoduchych faktur a zpfistupiuje ucetni data
z faktur, které vznikly v modulu Fakturace. Modul Fakturace umoZfiuje vystavovani

faktur na prislusnou dodavku vyrobkd, sluzeb a souvisejicich polozek.

V modulu Pohledavky najdeme také Ostatni pohledavky, Opakujici se platby
a Saldokonta odbératell. Informace o vystavené faktufe jsou velmi prehledné
usporadané na zaloZkach. Tyto zé&loZky prehledné zobrazuji souvisejici doklady (napf.
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zélohové faktury), jednotlivé polozky dokladu, zplsob zalG¢tovani v deniku nebo Gdaje
o provedenych platbach nebo zapoctech.
Obr. €. 11: Vzhled vydané faktury v programu DUNA

Evidence vydanych faktur (z Pohledavek) EI@
Seznam Radky Rozpis Platby Zdroje Zajohy Penézni denik
Datum 01/03/2011 Druh 501 E C faktury 210004 Typ | D1 Povolit staré sazby
Skiad stredisko Varsymbol | 210004 Kéd plnéni
Dodaci list
Piijemce PR -
C.objednavky
Obj.odbératele
Konst.symbol | 0308 |z| Cen.sk. 1 Ceny véetné DPH
Doprava Zakézka Aktivita
Vystavena |01/03/2011 | Udet.piipad  01/03/2011 | | Odbératel 64610331 [$]| o€ czessioaz
Splatnost | 11/03/2011 10 | dni Nazev firmy TILL COMSULT, a.s.
Forihrady |Pfevodnipfkaz  |v| Uéet|p [¢] | ZAlohovdta Utet | 19-4216360257/0100 [=]
Uskut.zd.pl. | 01/03/2011 | Datdorudeni // IBAN | CZ9501000000194216360257
Ména Kurz Ke
Predmét K dhradé czk [=] 1000 [+] 278300
Poznamka ~ Zaplaceno 0,00
Zbjva 2733,00
d Piechod pres celnici| [/

Zdroj: Vlastni zpracovani (demoverze programu DUNA), 2012
Zavazky

Modul Zavazky zobrazuje opaCnou stranu nez modul Pohledavky. Slouzi tedy
k evidenci a GCtovani tuzemskych a zahraniCnich pfijatych faktur, tuzemskych
a zahrani¢nich zalohovych faktur, ostatnich zavazk( a opakujicich se plateb, ale slouzi
také k zapisu celnich dokladd pfi dovozech zbozi (JSD). Formuldr JSD se vztahuje
k dovozlim z tfetich zemi mimo EU a plni funkci dafiového dokladu pro tcely DPH.

Zélohové prijaté faktury nejsou Uctovany a nevstupuji do DPH. Ostatni zavazky se sice
uctuji, ale také nevstupuji do DPH. O opakujicich se platbach (napf. leasing) se pfimo
neuctuje, ale je vytvoren podklad pro zal¢tovani vSeobecného Ucetniho dokladu a do
DPH vstupuji prostfednictvim jednotlivych zapsanych splatek.

Modul Zavazky je automaticky propojen s pokladnou, bankou a prostfednictvim
saldokonta tedy dochazi k parovani dokladd s platbou. Automatickéa vazba je také mezi
Evidenci pfijatych faktur a Evidenci zaloh a mezi Evidenci pfijatych faktur a evidenci

Samovyméreni DPH.

Velmi chytfe je vprogramu vyfeSena otdzka vzdjemného zapocCtu pohledavek

a zavazkl. Navrhy zapoCtl je mozné provadét automaticky — program vybere splatné Ci
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v budoucnu splatné pohledavky a zavazky dané spolecnosti a podle parametrd
nastavenych uZzivatelem navrhne optimalni feSeni jejich vzajemného zapoctu. Druhou
moznosti je ruéni vybér zapoctl. Jedna-li se o faktury v cizich ménach, zaleZi na
spolecnosti, jakym zplsobem a v jaké méné zapocet provede. Zapoclty jsou poté
zalctovany a vstupuji do saldokonta odbératell i dodavatel(.

Obr. €. 12: Vzhled pfijaté faktury v programu DUNA

Evidence pfijatych faktur [/\\S‘ EI@
Seznam Faktura Radky Platby Zalohy Zauctovani
Cfaktury |1115000004 Var.symbol | 2450405155 Dodavatel | Chilkat Ména | usD Kurz 16,579
Nazev dod.| Chilkat Software, Inc.
Ména | USD Kurz | 18,579 z
K¢
Osvobozeno 0% 10 % 20 % Osvobozeno 0% 10 % 20 %
Zaklad 0,00 289,00 0,00 0,00 0,00 4791,33 0,00 0,00
Zaklad
upraveny 0,00 288,00 0,00 0,00 0,00 47591,33 0,00 0,00
Dan z pridané hodnoty 0,00 0,00 0,00 0,00
K uhradé 289,00 4791,33
Zaplacena zaloha | Celkem za fakturu 288,00 0,00 4791,33
Celkem zaplaceno | Zbyva 289,00 0,00 4791,33 0,00

Zdroj: Internetové stranky programu DUNA
Majetek

ProtoZe je software zaméfen predevSim na mensi spolecnosti, které nemaji vysoké
naroky na spravu majetku, umoziuje DUNA pouze zékladni evidenci dlouhodobého
majetku v ¢lenéni na hmotny a nehmotny majetek, jenz je UCetné nebo danoveé
odepisovan a drobny majetek, ktery je sledovan evidenéné. Tento modul je provazan
pouze s Ucetnictvim, na ostatni moduly systému neni navazan. Proto nelze automaticky
zaucCtovat zafazeni nakoupeného majetku do uzivani, technické zhodnoceni a vyfazeni

majetku z evidence. VSechny tyto operace je potfeba provést rucné.

PFi zépisu investitniho majetku je potfeba vyplnit povinné Gdaje, zakladni parametry
odpisovaného majetku (zda jsou rozliSovany dafiové a Ucetni odpisy, datum uvedeni
majetku do provozu). Na zékladé téchto Gdaji jsou na karté dlouhodobého majetku
vypocteny odpisy, jejichz zauctovani prob&hne automaticky po provedeni Gcetni

uzaverky.

Program umi také feSit pfipady, kdy vstupni cena pro Gcetni Ucely se lisi od danové

ceny, a kdy je majetek v navaznosti na firemni smérnici dlouhodobym majetkem pro
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ucetni acCely, ale neni hmotnym majetkem pro dafoveé ucely. V tomto pfipadé maji
ucetni odpisy dafovou povinnost.
Naopak slabou strankou tohoto modulu je, Ze nepocita s moznosti uplatnéni niz8iho nez

zakonem stanoveného maximalniho rovnomérného odpisu.

Obr. €. 13: Vzhled evidence hmotného a nehmotného majetku v programu DUNA

E Evidence hmotného a nehmotného majetku E]@
Harta Thodnoceni Cdpisy Fato Texty
Inventarni éislo | |C-2009/01 Pol.sazebniku E] |
Hazev | Softwarovy systém DUNA Odpisova skupina | |1 {13 Software
= . 14 Ocentelng préva
Dodavatel | 4610331 || TILL CONSIULT, a.s. E] UE.odpis (roéni) | 2519 Oatatri nehmetr investicn majstek
21 Budovy, haly a stavhby
Umisténi | Server Windows 95 [] obm Stredisko 22 Samostatné movité veci a soubary véci
Uzivatel Ekonomicky Gsek dariové odpisy <= iéetni 28 Ostatni hmatny investicni majetek
3 Pozemky
Poznamka Vztah k majetku | % |+
Datune Dokladizpisod Dai.odpisy t:t':'et.odpisy
Porizeni 201272008 | | PFOS00025T Pofizovaci cena 14300 00 144900,00
Uvedeni do provozu | 11/01/2003 Tech.zhodnoceni 000 0,00
Tech.zhodnoceni il Oprivky 0,00 0,00
\l‘yr'azeni i) Zustatkova cena 1430000 14900,00

Zdroj: Internetové stranky programu DUNA

Cesty

Tento modul slouzi k evidenci vozidel, které spole¢nost pouZiva. SlouZi také k sestaveni

deniku jizd €i jednoduchého cestovniho pfikazu.

Je zde umoznéno zadat k jednotlivym vozidldm parametry, které jsou potfebné pro
vypocet silnicni dané. Na zékladé tohoto vypoCtu si spoleGnost mlze vytisknout
podklad pro dafiové pfiznani ksilniéni dani a pro placeni Ctvrtletnich zaloh. Mezi
dilezité Gdaje pro vypocet silni¢ni dané patfi zejména kod a typ vozidla, objem motoru,

hmotnost, poCet ndprav a také snizeni €i zvySeni rocni sazby.
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Obr. €. 14: Vzhled vypoctu silni¢ni dané v programu DUNA

Seznam vozidel (== =S
Prehled Karta Silniéni dafi

SPZ | BME2255 Hazew | automobi Typ AUs

Prvni registrace 020142011 Uplatnéni sazby

Zahajeni provozu 02401/2011 @ plnavyse

oswvobozeno, sleva, prominuti dané
snifeni 25% (§ 6 odstavec 5)

Ukonéeni provozu i

Roéni sazba dané : sniZeni 48%, 40%, 25% (§ 6 odstavec 6)
@ podle tabulky SELL | sniZeni 100% (§ 6 odstavec 9)
zadat ruéné Ké sniZeni 48% (§ 6 odstavec 10)

zwyEeni 253 (§ 6 odstavec 8)
Diowvod uplatnéni slevy

Zdroj: Vlastni zpracovani (demoverze programu DUNA), 2012
Ciselniky

Pro zjednodu$eni a urychleni prace s programem je tfeba pfed zapisem ucetnich a jinych
doklad(i definovat Ciselniky. Nékteré Ciselniky slouZzi pouze pro kontrolu spravnosti

vloZenych Gdajl a nékteré jsou sloZitéjsi a determinuji chovani programu.
Systém DUNA rozdéluje Ciselniky na zakladni, ekonomické a obchodni.

Mezi dva zakladni Giselniky patfi Ciselné fady a Dokladové fada. Tyto dva Ciselniky
zajistuji automatické Cislovani nové pofizenych dokladi a kontaci G¢tovanych dokladi.
Patfi sem také Ciselnik organizaci, kde jsou zaznamenany veskeré tdaje o partnerech
a dalSich subjektech jako jsou napf. pojistovny, financ¢ni Ufady. Jednoduchymi

pomocnymi &iselniky jsou Ciselnik PSC, Ciselnik zemi a Zdravotni pojistovny.

Ekonomické Ciselniky maji jednoduchou strukturu a patfi mezi né uctova osnova, ktera
je po instalaci softwaru prednastavena a spole€nost si ji upravi podle svych vlastnich
potreb.

Obchodni ¢iselniky obsahuji Seznam sklad(, Seznam prodejnich pokladen (kasy),
Skladové karty, Ciselnik grup organizaci pro sdruZovéani odbérateld do skupin se
stejnou obchodni politikou, Cenové skupiny, Pfirazky a slevy, Ciselnik modifikaci
cenové skupiny, Ciselnik mérnych jednotek, Ciselnik barev, Ciselnik kadi

nomenklatury a Ciselnik zplisobli dopravy.
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DUNA mzdy

Systém DUNA mzdy spoleCnost vyuZiva ke zpracovani mezd a je pIlné kompatibilni se
systétmem DUNA. Predpokladem pro rychlé a snadné zpracovani mezd je vyplnéni
nékolika zékladnich agend (Personalistika, Déti, Skoleni a kurzy, Stalé srazky, Stalé
exekuce, Stalé prispévky, Nemocenské davky, Nepfitomnost v praci). Samotné
zpracovani mezd probihé ve 3 krocich — zahjeni, vypocty a zavérka. V prvnim kroku
(zahajeni) je vytvoren mzdovy list, ktery je napInén udaji ze stalych evidenci. V druhém
kroku (vypoCty) je mozné upravovat mési¢ni evidence a vypocitat hrubé a Cisté mzdy.
V pribéhu mésice je mozné se vréatit a provést potfebné Upravy az do té doby, dokud
neni ukonfen mésic. UkonCenim meésice je vytvofena zavérka a dojde k naplnéni

archivu.

Software DUNA zahrnuje i dalsi moduly (nabidky poptavky, matri¢ni a skladové Kkarty,
pfijmy a vydeje skladu, vyroba, personalistika, posta, ukoly, kasa), které spole¢nost
nevyuziva, a proto jsem je vyse neuvedla.

10.2 Ucetni metody a obecné Ggetni zasady spole¢nosti

PFi zpracovani Ucetni zavérky spolecnost pouziva nasledujici ucetni metody a Gcetni
zasady.

10.2.1 Ugetni knihy

Ucetni zaznamy spoleénost zaznamenava do Gcetnich knih predepsanych zakonem
0 Ucetnictvi:

e denik, kde jsou ucetni zapisy usporadany chronologicky:

1. hlavni denik obsahuje tyto Udaje: Cislo fadku deniku, datum, druh pfedkontace,

Cislo dokladu, obsah operace, zalctovani a cena v K¢
2. specializované deniky podle druhu jednotlivych dokladu:
a pohledavky
b zavazky
c majetek
d drobny majetek

e pokladna
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f banka
g mzdy
e hlavni kniha, ktera obsahuje U€etni zapisy usporadané systematicky:
1. zlstatky Uctl ke dni, k némuz se otevira hlavni kniha,
2. souhrnné obraty strany MD a D Gct(, nejvyse za kalendarni mésic,
3. zUstatky uctl ke dni, ke kterému se sestavuje Ucetni zavérka.

Jak jiz bylo vy3Se uvedeno, spole¢nost Uctuje v jednotlivych modulech programu, které

nasledné prevadi do modulu ucetnictvi vzdy po zadani dat.

Seznamy Uucetnich knih a seznamy Ciselnych znak(, symboll a zkratek pouZitych
v Ucetnictvi pfi oznacovani UCEtl a pfi Ucetnich zapisech v Uéetnich knihach a ostatnich
Ucetnich pisemnostech s uvedenim jejich vyznamu jsou uloZeny v ekonomickém

oddéleni u pi. Brunerové.

10.2.2 Dokladové rady

Pro kazdy druh dokladu jsou stanoveny nasledujici samostatné Ciselné fady. Ciselné
fady je nutné volit takovym zplisobem, aby pFi postupném pFibyvani dokladl byla
vytvérena souvisla vzestupné fada.

Tab. €. 31: Ciselné Fady spole¢nosti

Prijaté faktury 20XX001
Vystavené faktury 20XX0001
Bankovni doklady 1

Vydajové a pFijmové pokladni doklady 1

Ostatni doklady 00001 - dlouhodoby majetek

001 - drobny dlouhodoby majetek

M-01/XX — mzdové doklady (M -
meésic/rok)

001 — vnitfni doklad

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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10.2.3 Obeéh Gcetnich dokladd

Podkladem pro zapisy G&etnich pfipadl v Géetnich knihach jsou ucetni doklady. Ugetni
doklady jsou originadlni pisemnosti, které musi mit vSechny zakonem pFedepsané
nalezitosti.

Faze obéhu Gcetnich doklad:

1. Vznik u€etniho dokladu

2. T¥idéni dokladu

3. Zaevidovani dokladu

4. Odsouhlaseni existence Ucetniho pripadu

5. Priprava k zauctovani

6. Kontrola formalni spravnosti

7. Zauctovani dokladu

8. Archivace

9. Skartace

Prijaté faktury

Prijaté faktury jsou nejprve predany ekonomickému Useku, kde jsou roztfidény na
dlouhodoby majetek, materiadlové a rezijni. Nasleduje jejich oznaCeni interni Ciselnou
fadou, zapsani do knihy doslych faktur a predloZzeny pracovnikovi, ktery ovéri vécnou

spravnost.

Vécnou spravnost potvrzuje svym podpisem dle podpisového vzoru:
e u faktur na dlouhodoby majetek Ing. M. Masek,

e u materialovych faktur Ing. M. Ma3ek, p. Cerny,

e u rezijnich faktur Ing. M. Ma3ek, p, Zenisek.

Oveéreny original faktury je neprodlené predan k prouctovani. V pfipadé, Ze faktura
nedosla, jsou na konci Ucetniho obdobi predlozeny veSkeré podklady k této faktufe do
uctarny (dodaci list, objednavka).

Formalni spravnost vSech prijatych faktur potvrzuje svym podpisem podle podpisového

vzoru pi. Brunerové a Ing. M. Masek.
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Ovéreny doklad je pfedan k automatizovanému zpracovani a poté je zaloZen k tschové.

Vystavené faktury

Pracovnik, ktery je odpovédny za fakturaci, vystavi fakturu a pfedé ji do ekonomickeho
Useku, kde je faktura zapsana do knihy vystavenych faktur a pfedloZena ke zpracovani

a zaloZeni.
Vécnou spravnost potvrzuje svym podpisem dle podpisového vzoru Ing. M. MaSek.

Formalni spravnost potvrzuje svym podpisem dle podpisového vzoru pi. Brunerova
a Ing. M. Masek.

Bankovni doklady

Styk s bankou zajiStuje Ing. M. MaSek, pfedava odsouhlasené a schvalené prikazy

v~ s

k Uhradé penéZnimu Ustavu k proplaceni a prebira vypisy z penézniho Ustavu.

Pi. Brunerovd zuctovava jednotlivé polozky a provadi kontrolu 0cetniho stavu
bankovnich Gt s bankovnimi vypisy.

Veskeré pisemnosti, které se tykaji disponovani s penéznimi prostfedky na bankovnich
uctech, musi byt podepsany pracovnikem, jehoZz podpisovy vzor byl predan

prislusenému penéznimu Ustavu.

Vydajové a prijmové pokladni doklady

Na zéakladé prislusného odsouhlaseného dokladu (paragonu na drobnd vydani,
cestovniho prikazu apod.) vystavi pi. Brunerova pokladni vydajovy doklad, zaznamena

vydaj v pokladni knize, zalctuje a uschova.

Na zékladé pFijmu penéz v hotovosti (vybér penéz na vyplaty, trzby v hotovosti apod.)
vystavi pi. Brunerova pokladni pfijmovy doklad, zaznamena pfijem v pokladni knize,

zauCtuje a uschova.

Sklady

Spole¢nost DARUMA spol. s r. 0. nevede skladovou evidenci, protoZe nemé zasoby.
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10.2.4 Dlouhodoby majetek a jeho evidence, odpisovy plan

Dlouhodobym hmotnym majetkem se rozumi:

e Pozemky (GCet 031.100) — pozemek v Zelinarské ulici v Plzni,

e Stavby (Ucet 021.100) — provozni budova Zelinarska 10,

e Samostatné movité véci (ucet 022) — stroje, pristroje, vitriny, dopravni prostfedky,

e Drobny dlouhodoby hmotny majetek (G€et 022.100) — movité véci a soubory
movitych véci, jejichz ocenéni je do 40 000 K& v jednotlivem pfipadé a doba
pouZitelnosti delsi nez jeden rok.

Spole¢nost DARUMA spol. s r. 0. neeviduje Zzadny dlouhodoby nehmotny ani finan¢ni

majetek.

PFi pofizeni dlouhodobého hmotného majetku jsou pouzivany ucty skupiny 04x (napr.
042.100 — Pofizeni hmotnych investic). Na tyto UCty je pofizovany majetek uctovan do
doby jeho uvedeni do uzivani véetné vydajl spojenych s jeho pofizenim. Vyjimku tvori
drobny hmotny majetek, ktery je pfi pofizeni zauctovan rovnou na analyticky Gcet
k Gctu dlouhodobého hmotného majetku podle jeho druhu.

Spole¢nost pouZziva pfi ocenéni dlouhodobého hmotného majetku pofizovaci cenu.

Zafadit dlouhodoby majetek je mozno provest v okamZiku uvedeni tohoto majetku do
uzivani. Zarazeni majetku je dale provedeno zauctovanim prevodu pofizovacich cen
u dlouhodobého hmotného majetku napf. z G¢tu 042.100 na Gcet 021.100. Pro kazdy
jednotlivy majetek je vyplnéna karta dlouhodobého majetku. Za spravny termin
zarazeni hmotného majetku do uzivani a za jeho spravné ocenéni odpovida Ing. M.
Masek.

Rédnou evidenci hmotného majetku vede spole¢nost v inventarni knize dlouhodobého
hmotného majetku. Drobny hmotny majetek spolec¢nost eviduje oddélené v inventarni

sestave.

Za spravné vyrazeni dlouhodobého majetku odpovidd Ing. M. MaSek. Dlouhodoby

majetek mlize byt vyfazen prodejem, darovanim, likvidaci nebo zcizenim.
VSechny druhy hmotného majetku spole€nost ucetné odepisuje po celou dobu jejich
ekonomické Zivotnosti a vychazi pritom ze stanoveni tfi veli¢in: pofizovacich vydajl,

zbytkové hodnoty majetku a odhadu doby jeho pouzivani. Dlouhodoby majetek je
79



odepisovan na zéakladé odpisového planu a drobny majetek je odepsan jednorazove.
Spole€nost si zvolila Gcetni odpisy shodné s dafiovymi.

10.2.5 Zasady vedeni pokladny

Pokladnik pi. Brunerova:

1. vede evidenci o pohybu penéZnich prostfedk(l v hotovosti, cenin a pfFisné

zUctovatelnych tiskopist

Spole¢nost DARUMA spol. sr. 0. vede Pokladni knihu a eviduje pohyb finan¢nich
prostfedkll v Pokladnim deniku v poc¢itaovém Gcetnim programu. Kontrola zdstatk( je

provadéna vzdy po zalctovani pokladnich dokladd.

Kazda vyplata z pokladny musi byt doloZena paragonem, stvrzenkou apod. Soucasné
k témto vydajlim musi byt vyhotoven Vydajovy pokladni doklad. Obdobné toto plati
i pro Pfijmové pokladni doklady.

2. zhotovuje pokladni doklady a odpovida za jejich formalni spravnosti

Pokladni doklad musi byt oznafen nazvem Gcetni jednotky a musi obsahovat
identifikaci osoby, ktera hotovost, ceninu nebo pfisné zuctovatelny tiskopis prijala,
strucny popis ucetni operace, datum vystaveni pokladniho dokladu, podpis pFijemce
hotovosti a podpis pokladnika pi. Brunerové. Pokladni doklady schvaluje Ing. M.
Masek.

3. zajistuje prubézné Eislovani pokladnich dokladd

Ciselné fady, které se pouzivaji pro ¢islovani pokladnich dokladd, za¢inaji vzdy od 1.

4. zajistuje doplnovani pokladni hotovosti, cenin a pfisné zictovatelnych tiskopisd

Doplriovani pokladni hotovosti, cenin a prisné zuctovatelnych tiskopisl zajistuje
pi. Brunerova dle stavu pokladny pred otevienim pokladny na zakladé pfedpokladanych
vydaju.

5. zajiStuje odvody pokladni hotovosti do banky

Denni limit hotovosti v pokladné je maximalné 5.000,- KE. Po skonceni pokladnich
hodin odevzda pi. Brunerova hotovost Ing. M. Maskovi, ktery ji uschova. Odvody do
banky se neprovadéji, protoze vybéry z banky do pokladny spolecnosti jsou provadény
ve vysi predpokladanych vydaji (pfijmy do pokladny se vétSinou neuskutecniuji). Za

dostatek finan¢nich prostredkl v pokladné odpovida pi. Brunerova a Ing. M. Masek.
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6. vuréenych hodindch zajistuje pfijem a vydej penéZnich prostiedkd v hotovosti

a vydej cenin a pfisné zuctovatelnych tiskopist

Pokladni hodiny jsou denné od 6.30 do 13.30 hodin.

7. predava pokladni doklady k zauctovani

Pokladni doklady zaGCtuje pi. Brunerova.

10.2.6 Pracovni cesty a cestovni nahrady

1. Pracovni cesty

K nafizovani a schvalovani pracovnich cest je opravnén Ing. M. MaSek. Spole¢nost
disponuje s 13 firemnimi vozidly, které slouzi zaméstnanclm pFi pracovnich cestach.

Ubytovani pfi pracovnich cestach si zaméstnanci obstaravaji sami.

Pfed nastupem na pracovni cestu ma zaméstnance pravo pozadat o zalohu (vétSinou se
jedna o Castku 2.000,- K¢&). Vyuctovani pracovnich cest predkladaji zaméstnanci vzdy
v patek (tento den je ve spolecnosti vyhrazen pro ucel vyactovani pracovnich cest) a ve

stejném terminu vrati nevyuctovanou zalohu.

Cestovni prikaz (v souladu s § 3 z&kona o cestovnich ndhraddch) obsahuje tyto Gdaje:
e misto nastupu na pracovni cestu (misto, den, hodina),

e misto vykonu préce,

e dobu trvani,

e zpUsob dopravy (firemni automobil, soukromy automobil, vlak apod.)

e ukonceni pracovni cesty (misto, den, hodina),

e dalSi podminky pracovni cesty,

e podpisy zaméstnance a zaméstnavatele pfi vyslani na sluzebni cestu a pfi jejim

vyUctovani navic podpis osoby odpovédné za vyuctovani pracovni cesty a kontrolu.

2. Cestovni ndhrady

PFi vyaCtovani pracovni cesty je zapotiebi prFiloZit doklady, které s pracovni cestou

Souviseji.
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Tab. €. 32: Stanoveni stravného pfi tuzemskych pracovnich cestach (8 5 zdkona
0 cestovnich nahradach)

Doba pracovni cesty K&

5-12 hodin SV
12 — 18 hodin 87,-
nad 18 hodin 136,-

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

PFi prokazovani ceny pohonnych hmot pfi pouZivani firemnich motorovych vozidel pfi

pracovnich cestach musi zaméstnanec predloZit doklad o Cerpani pohonnych hmot.

10.2.7 Spisovy rad

Spisovy Fad upravuje postup pfi manipulaci s pisemnostmi a je zavazny pro vSechny
zaméstnance, ktefi pisemnosti eviduji, zpracovavaji, vyfizuji nebo jinak s nimi

manipuluji.

Spisova sluzba zahrnuje:

e pfijiméani pisemnosti nebo jejich vyhotovovani,
e roztfidovani,

e 0znacovani,

e evidenci pisemnosti,

e Vvyfizovani pisemnosti,

e podpisovani,

e odesilani pisemnosti,

e ukladani pisemnosti,

e vyfazovani (skartace) pisemnosti.

Spisovou sluzbu zabezpecuje ucetni pi. Brunerova pod dohledem Ing. M. Maska.
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Mistem pFijmu doSlych pisemnosti je kancelaf v Zelinafské ulici. Doslé pisemnosti se

oznacuji a roztfidi na:

e noviny, Casopisy, firemni nabidky a jiné pisemnosti, které nesouvisi s €innosti

spole¢nosti a nepodléhaji evidenci,

e pisemnosti soukromého charakteru, adresované jmenovité  jednotlivym

zaméstnanclm (jméno na prvnim misté), které se predaji adresatovi neotevieng,
e ostatni pisemnosti podléhajici evidenci.

Lhity k vyfizeni pisemnosti stanovi Ing. M. Masek. Pokud nerozhodne jinak, plati pro
vyfizovani pisemnosti tyto Ih(ty, pokud z pravniho predpisu nevyplyva néco jiného:

e v neodkladnych zalezitostech se pisemnost vyfizuje neprodleng,

e v béZnych zélezitostech se pisemnost vyfizuje zpravidla do 10 dn,

vy,

e ve sloZitéjsich zaleZitostech se pisemnosti vyfizuji do 30 dnl; pokud byla pro
vyfizeni pisemnosti stanovena del$i lh(ta (potfeba vyzadani si stanoviska jinych
instituci apod.), je tfeba o tom pisatele informovat.

Vyfizené pisemnosti jsou uloZeny po dobu provozné nezbytnou (zpravidla dobu 1 roku)
v prostorach kancelafe v Zelinarské ulici jako kompletni spis. Po uplynuti provozné
nezbytné doby jsou pisemnosti predany k uloZeni do spisovny v budové v Zelinarské
ulici s uvedenim skartacnich znak(l a skartacnich Ihdt. O predani je proveden zapis
formou predavaciho protokolu. Spisovnou ve spole¢nosti jsou sklepni prostory, které

slouZi i jako archiv?.

K vyrfazeni pisemnosti mlize dojit pouze v ramci skartacniho Fizeni, pfi kterém jsou
posouzeny, vybrany a oddéleny pisemnosti jiz nepotfebnych od pisemnosti s trvalou
dokumentarni hodnotou, jenZ musi byt i naddle uchovany. Bez skartacniho fizeni nesmi
byt Zadné pisemnosti vyfazeny a niceny nebo pfedavany do sbéru, s vyjimkou téchto

pisemnosti:
e kopie pisemnosti, jejichZ originaly musi prochazet skartatnim fizenim,

e pracovni varianty original( pisemnosti, prochazejicich skartacnim Fizenim,

2 \/ srpnu roku 2002 doslo pfi povodnich k zaplaveni sklepnich prostor spoleénosti v Zelinafské ulici
v Plzni, kde se nachazel archiv a spisovna spolecnosti. Tato skute¢nost byla nahlaSena a posouzena
pFislusnym Finan¢nim Gfadem Plzefi-mésto.
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e technicky zkaZené pisemnosti.

V okamziku, kdy pisemnosti ztrati provozni hodnotu a uplyne jejich skartaéni Ih(ita, je
zahajeno skartacni Fizeni. Jednotlivé pisemnosti jsou roztfidény podle jejich oznaceni
skartacnimi znaky na skupiny ,,A“ (pisemnosti navrzené k pfedani do archivu) a ,,S*
(pisemnosti navrzené k vyrazeni). U pisemnosti oznaCenych znakem ,,V* je nejprve
posouzena jejich dokumentarni hodnota a proveden vybér pro zarazeni do skupiny ,,A*
nebo ,,S“. Povéreny zaméstnanec vypracuje skartacni navrh.

10.3 Ugetni zavérka spole¢nosti

Spolecnost sestavuje rocni Ucetni zavérku, kterd je v souladu se zakonem €. 563/1991
Sh., o Gcetnictvi.

Postup praci na ro¢ni Gcetni zavérce je nasledujici:
e Pripravné prace
o Kontrola prevodu zlstatk(l z minulého roku
o Inventarizace
o Ugetni analyza
o Danové analyza
o Ugetni uzavérka — uzavirani G&etnich knih
o UCetni zavérka
10.3.1 PFipravné prace
Pfipravné prace ve spolecnosti zahrnuji kontrolu prevodu zistatkl z minulého roku,
inventarizaci, UCetni a dafovou analyzu.
10.3.1.1 Kontrola pfevodu zlstatkd z minulého roku

Bilanéni kontinuitu majetku a zavazk( spolecnost zajistuje podle jednotlivych
syntetickych a analytickych G¢td. Kone¢né stavy rozvahovych Gctd na konci Gcetniho
obdobi jsou preneseny jako pocatecni stavy rozvahovych Gctd ke dni zahajeni
nasledujiciho ucetniho obdobi za pomoci ekonomického softwaru DUNA. Dale se jedna

o kontrolu zt¢tovani hospodarského vysledku v souladu s rozhodnutim spole¢nikd.
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10.3.1.2 Inventarizace

Povinnost inventarizace majetku a zavazk(l je zakotvena v § 29 a § 30 zékona
0 UCetnictvi €. 563/1991 Sh., v platném znéni. Inventarizaci provadi inventarizacni

komise, kterou jmenuje Ing. M. MaSek vzdy na jedno Gcetni obdobi.
Spole¢nost DARUMA spol. s r. 0. provadi inventarizace:

e veSkerého majetku vcetné drobného hmotného a nehmotného majetku,
e penéznich prostfedkl v hotovosti a cenin,

e vsech rozvahovych a podrozvahovych G¢td.

Postup pri inventarizaci:

1. Zjisténi GCetniho stavu a ocenéni majetku a zavazku

v v

Zabezpe¢i a ovéFi spravné ocenéni inventarizovaného majetku a zavazk( na zakladé

zékona o Ucetnictvi a postupd Uctovani pro podnikatele.

2. Zjisténi skuteéného stavu (fyzick& nebo dokladovd inventura)

Inventarizaéni komisi a jejiho odpovédného ¢lena, jenZz odpovida za fadny pribéh

inventarizace, stanovi Ing. M. MaSek 3 dny pred terminem inventarizace.
Inventurni soupisy, které jsou podkladem pro inventury, obsahuiji:

a) oznaceni ucetni jednotky,

b) Cislo a nazev Uctu, ktery je inventarizovan,

c) oznaCeni majetku nebo zévazku (inventurni ¢islo nebo titul),

d) skuteCny stav majetku (stav v mérnych jednotkach),

e) zplsob zjistovani skute¢ného stavu (prepocitani, pfeméreni apod.),

f) ocenéni majetku nebo zévazku pro Gcely tvorby rezerv, tvorby opravnych poloZek

a odpisovani,
g) okamzik zahajeni a ukonceni inventury,
h) podpisovy zaznam osoby odpovédné za provedeni inventarizace,

i) podpisovy zaznam osoby odpovédné za zjisténi skutecnosti.
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3. Vypracovani inventarizanich zapist podle jednotlivych U¢td majetku a zavazkd

s uvedenim vysledkl inventury

Inventarizatni zapisy obsahuji inventarizaCni rozdily (manko, popf. schodek
u penéznich hotovosti a cenin, pfebytek), pficinu vzniku rozdilu, ndvrh na vyporadani

rozdilu a podpisy odpovédnych pracovnik.

4. Zuctovani inventarizacnich rozdild

Inventarizacni rozdily jsou GCtovany v souladu se zékonem o Ucetnictvi vzdy do

mimoradnych naklad( (dariové neuznatelnych), popf. mimoradnych vynosl (darioveé

ucinnych) s vyjimkou:

a) schodku u pokladni hotovosti a cenin, které se zalctuji vzdy jako pohledavka vici
hmotné odpovédné osobé (pi. Brunerové),

b) chybgjicich cennych papirli, kdy je nutné Ubytek z tohoto titulu uvést v oddélené
analytické evidenci ,,Cenné papiry v umorovacim fizeni* a zahdajit umofovaci fizeni,

c) prebytku dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku, ktery se zachyti na vrub
Uc¢tu majetku a ve prospéch Uctu opravek, prebytek neodpisovaného dlouhodobého
hmotného majetku se zachyti na vrub G¢tu majetku a ve prospéch uctu 413 — Ostatni
kapitalové fondy.

5. Ovéreni, zda ocenéni v UCetnictvi odpovida trznim cendm

Pokud poklesne hodnota jednotlivych slozek majetku, je tfeba rozliSit s vazbou na
provedenou inventarizaci, zda se jedna o trvalé nebo pfechodné sniZeni ocenéni majetku
proti stavu zachycenému v GCetnictvi a provést prislusny odpis (pfi trvalém snizeni)
nebo opravnou polozku (pfi pfechodném sniZeni majetku).

v

Pokud se pri inventarizaci zjisti, Ze ¢astka zavazkl je vyssi nez jejich vyse v Gcetnictvi,

uvedou se zavazky v Ucetnictvi a v UCetni zavérce ve zvySeném ocenéni.

6. Zabezpeceni uloZeni provedenych inventarizaci

0 v

Archivaci Ucetnich dokladu fesi vnitropodnikova smérnice ,,Spisovy fad*.
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10.3.1.3 Ugetni analyza
Ucetni analyza navazuje na inventarizaci G&to.

Kontrola uplatnéni realiza¢niho principu

Podstata tohoto principu souvisi s okamZikem zauctovani realizovanych vykonl do
vynosl. Z hlediska Ucetni zavérky spole¢nost vénuje pozornost v tomto sméru fakturam
prvniho mésice nasledujiciho Ucetniho obdobi, které ucetni pi. Brunerova vystavila za
vykony dodané v poslednim mésici béZzného ucetniho obdobi a tyto faktury zauctuje
jesté do béZného ucetniho obdobi. Pokud nebude mozné do 31. 12. vystavit za néktera
pInéni faktury, prouctuje u nich vynos prostfednictvim uctu 388 — dohadné Gcty aktivni.
Na Ucet 383 — vydaje pFistich obdobi spole¢nost uctuje dodavatelské faktury za vSechna
pInéni tykajici se daného roku (v tomto pfipadé roku 2011), které dodavatel vystavi
v obdobi od 1. 1. 2012. Faktury, které spole¢nost neobdrZi do 31. 3. 2012, vyuctuje jako
nevyfakturované dodavky prostrednictvim uctu 389 — dohadné Gcty pasivni.

Vyuctovani kursovych rozdilt

ProtoZe spoleCnost obchoduje se zahraniCnimi partnery, musi provést zuctovani
kursovych rozdill. K ocenéni zavazk( v cizi méné spolecnost pouzivd denni kurz
vyhlaeny CNB. Na zaGatku nasledujiciho Gcetniho obdobi jsou kursové rozdily

z neuzavienych obchodnich pripad( vystornovany.
Priklad vyucétovani kursovych rozdil(

Prijata faktura od spole¢nosti OPHRYS Systémes (viz pfiloha B) ze dne 26. zafi 2011
za opravy na zafizenich véetné nakladd na dopravu v celkové vysi 170EUR. Spole¢nost
uhradila fakturu dne 27. z&fi 2011. Tento den vyhlasila CNB kurz 25,063 CZK/EUR.

Tab. €. 33: Devizovy zavazek spoleCnosti

T Castka Kurz Prepoctena Castka
Datum | Ucetni pripad v K& CZK/EUR v K& MD | D
26.9. | Prijata faktura
2011 | vEUR 170,00 24,675 4.260,69 511 | 321
2260% Uhrada faktury | 170,00 25,063 4.194,75 321 | 221
27. 9. .
2008 Kurzova ztrata 65,94 - - 563 | 321

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012
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Kontrola ¢asového rozliseni nédkladi a vynosu

Na ucet 381 — naklady pFistich obdobi spolecnost Uctuje néklady, které se tykaji pristich
obdobi, ale vydaje jsou uskutecnény v béZzném ucetnim obdobi. Tento Ucet spole€nost
Vyuzivd zejména v souvislosti s pojisténim, financnim prondjmem, dalni¢nimi
znamkami, reklamou, inzerci, predplatnym casopist a novin. V roce 2011 Ccinily

naklady pFistich obdobi ve spolenosti 652 tis. KE.
Ucet 383 — vydaje pristich obdobi slouzi k zachyceni vydajd, které nebyly dosud
uskute€nény, ale naklady s nimi souvisejici patfi do béZného ucetniho obdobi. Na tento

ucet spolecnost Uctuje néklady dle doslych faktur v obdobi nésledujicim, nejpozdéji
véak do 31. 3. nasledujiciho roku. Uget 383 vykazoval v roce 2011 &astku 8 tis. K&.

Pohledavky po Ihité splatnosti

Jak jiz bylo zminéno vy3e, potyka se spole¢nost srozsahlou platebni neschopnosti
zékaznik{, a proto tvofi opravné polozky k pohledavkam dle Zakona o rezervéach
€. 593/1992 Sh. Pro pfipady uskutecnéné do 31. 12. 2011 s vyjimkou trvalych zaloh
vyUctuje spolecnost zalohy.

Tab. ¢. 34: Pohledavky po Ihité splatnosti

Pohledavky po Ihité splatnosti Opravna polozka Vyse opravne polozky
v tis. K&

Vice nez 6 mésicl 20% hodnoty pohledavky 162

Vice nez 12 mésicl 33% hodnoty pohledavky 25

Vice nez 18 mésicl 50% hodnoty pohledavky 105

Vice nez 24 mésicl 66% hodnoty pohledavky 58

Vice nez 30 mésicl 80% hodnoty pohledavky 110

Vice nez 36 mésicl 100% hodnoty pohledavky 3545
Celkem 3914

Zdroj: priloha k ucetni zavérce spole¢nosti DARUMA spol. sr. 0.

V roce 2011 Cinil objem pohledavek 6.838 tis. K¢ brutto. Opravné poloZzky spole¢nost
vytvorila v celkové vysi 3.914 tis. KC a po jejich odeCteni od hodnoty brutto Cinila netto
hodnota 2.924 tis. K¢.
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U pohledavek, k nimz byla vytvofena opravna polozka, spole¢nost stale pfedpoklada
jejich ¢astecnou Ci Uplnou Ghradu.

Vykézani hospodarského vysledku

Aby spolecnost vyjadfila spravnou strukturu hospodarského vysledku, musi upravit
naklady a vynosy provozni, finanéni a mimoradné pomoci pfevodovych Gctd nakladi
a vynosU. Jedna se o Ucty 597 — prevod provoznich nakladdl, 598 — prevod financnich
nakladd, 697 — prevod provoznich vynost, 698 — prevod finanénich vynosd.

Vysledek hospodareni spole¢nost upravila o tyto nedariové naklady:

e 513 - néklady na reprezentaci,

518.100 — zajezdy,

518.200 — ostatni sluzby nezahrnované do zékladu dang,

543 - dary,

545 — ostatni pokuty a penale,

548.900 — ostatni provozni nedanové naklady.

10.3.1.4 Danova analyza

Dariova analyza se sklada z vypoctu zakladu dané z pfijmd a dariové povinnosti.
Danova povinnost se ¢leni na:

e Dariovou povinnost splatnou za dané Ucetni a zdafovaci obdobi,

e Darfiovou povinnost odloZzenou do pfistich GCetnich a zdanovacich obdobi -

spole¢nost DARUMA spol. sr. 0. 0 odloZené dani neuctuje.

Hruby ucetni zisk predstavuje rozdil mezi veSkerymi vynosy, kterych spole€nost ve
sledovaném ucetnim obdobi dosahla a veSkerymi naklady, které vtomto obdobi
vynaloZila. K ziskani danového zékladu je tfeba hruby GcCetni zisk upravit o polozky
naklad(l a vynos(, které jsou v hrubém Gcetnim zisku zahrnuty nad ramec darovych

predpisd. Tato Uprava je soucasti dafiového priznani.

V roce 2011 spoleCnost vykdzala hospodarsky vysledek pfed zdanénim ve vysSi
1.197 tis. KE. Dan z pFijml za béZnou za béZnou €innost splatna byla v hodnoté 210 tis.
K¢ a hospodarsky vysledek po zdanéni tedy Cinil 987 tis. K¢.
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10.3.2 Ucetni uzavérka

Vlastni uzaviréni Gcetnich knih ve spole¢nosti probiha v nésledujicich krocich:
e Sestaveni obratové predvahy,

e VycCisleni zGstatkl uctl nakladl a vynosUl pred zdanénim,

o VyCisleni zdstatk( aktivnich a pasivnich actll pred zdanénim,

e Zjisténi hospodarského vysledku pred zdanénim,

e Propocet dané z pFijm0 a jeji zuctovani,

e ZUctovani vSech zlstatk( GGtl tfidy 5 a 6 na Ucet 710 — Ucet ziskl a ztrat,

e ZUCtovani vsech zdstatk( aktivnich a pasivnich ctll a zlstatkd na G€tu ziskl a ztréat
na vrub a ve prospéch U¢tu 702 — kone€ny Ucet rozvazny. Tento GCet je po vyse

uvedenych prevodech vyrovnan a predstavuje schéma bilance k rozvahovému dni.

10.3.3 Ugetni zavérka

V souladu s ustanovenim 8§ 18 odst. 1 zakona o U(cetnictvi tvori Ucetni zavérku

spoleCnosti tfi slozky:
e Rozvaha,

e Vykaz ziskl a ztrat,
e Priloha.

Rozvaha

,.Spolecnost DARUMA spol. sr. 0. sestavuje rozvahu v plném rozsahu. Hodnoty aktiv
jsou uvedené ve Ctyfech sloupcich (béZné Gcetni obdobi — brutto, korekce a netto,
minulé Ucetni obdobi) v celych tisicich KE. Na strané pasiv se hodnotové Udaje zapisuji
do dvou sloupctl (bézné Ucetni obdobi a minulé Gcetni obdobi).* (Kralova V., 2010,
S. 49)

Jiz ve finanCni analyze spolecnosti bylo zminéno, Ze aktiva jsou tvofena prevazné
obéznymi aktivy, jez jsou tvoreny kratkodobymi pohleddvkami a kratkodobym

finanénim majetkem.

Vlastni kapitél, ktery je pro spoleCnost bezpeCnym zdrojem pfevaZuje nad cizimi
zdroji.
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Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty spolecnost zvolila v druhovém clenéni a sestavuje ho v plném
rozsahu. Také ve vykazu zisku a ztraty jsou hodnoty uvedeny za bézné a minulé ucetni
obdobi.

Hospodarsky vysledek za béznou €innost v roce 2011 Cinil 987 tis. KE. Tento vysledek
pfedstavuje soucet provozniho vysledku hospodareni, ktery byl 1.206 tis. K&
a finan€niho vysledku hospodareni, ktery byl -9 tis. K& a zaroven je upraveny o daf
z prijmd za béZnou Cinnost ve vysi 210 tis. K.

Hospodéarsky vysledek za béZnou Cinnost je shodny s hospodarskym vysledkem za

ucetni obdobi, protoZze mimofadny hospodarsky vysledek je nulovy.
Priloha k Gcetni zavérce
Priloha je samostatnou slozkou ucetni zavérky. PFiloha musi zajistit, aby Ucetni zavérka

poskytla komplexni Gidaje o majetkové, finanéni a diichodové situaci spole¢nosti. Udaje,

které neposkytne rozvaha a vykaz ziskl a ztrat, musi doplnit pfiloha.

Pfiloha spoleCnosti obsahuje obecné informace o spoleCnosti a daldi vyznamné
informace mezi které patfi napf. zplsob tvorby opravnych polozek k pohledavkam,
leasingové a uvérové smlouvy.

Tab. €. 35: Leasingové smlouvy

Datum pofizeni Cislo smlouvy Celkové cena Uhrazené splatky
05. 11. 2001 406262 964.131,12 964.131,12
06. 03. 2003 1301219 1.250.747,00 1.250.747,00
25. 01. 2005 530099 447.801,18 447.801,18
29. 04. 2005 2500710 1.471.506,00 1.471.506,00
30. 05. 2006 584197 408.155,56 408.155,56
30. 05. 2006 584201 408.155,56 408.155,56
18. 12. 2006 606669 399.585,66 399.585,66
29. 01. 2007 606744 1.036.680,94 1.036.680,94
13. 07. 2007 627290 448.629,00 448.629,00
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24. 08. 2007

631053

1.579.864,40

1.579.864,40

8.415.256,42

8.415.256,42

Zdroj: pfiloha k ucetni uzavérce spolecnosti DARUMA spol. sr. 0.

Tab. &. 36: Uvérové smlouvy

Datum pofizeni Cislo smlouvy Celkové Céstka Uhrazené splatky
30. 05. 2008 659435 263.189,16 263.189,16
12. 12. 2008 678041 266.666,40 266.666,40
27. 05. 2009 689032 894.077,64 769.900,19
16. 11. 2009 700808 275.516,28 191.330,75
16. 11. 2009 700811 275.516,28 191.330,75
19. 11. 2010 728576 282.262,68 109.768,82

2.257.228,44 1.792.186,07

Zdroj: priloha k ucetni uzavérce spolecnosti DARUMA spol. sr. 0.
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11 Zhodnoceni efektivity ucetniho systému

Analyzu GCetniho systému spoleCnosti jsem provedla z hlediska ekonomického
softwaru, UCetnich metod a obecnych zasad spolec¢nosti a jejich praci pFi sestavovani
rocni UCetni zaverky.

Spole¢nost DARUMA spol. sr. 0. v rdmci G€etnictvi postupuje dle platné Ceské ucetni
legislativy a dodrZuje tedy z&kon €. 563/1991 Sh., o ucetnictvi, provadéci vyhlasku pro
podnikatele €.500/2002 Sh. a Ceské Ucetni standardy. P¥i své €innosti dodrZuje také fadu

dal$ich zakon(l a norem, napf. obchodni zakonik, zékon o danich z prijmd a dalsi.

V kapitole 8.1 Financni analyza spole¢nosti DARUMA spol. sr. 0. jsem provedla
financni analyzu spolecnosti, kterou spole¢nost neprovadi, a proto bych navrhla jeji
zavedeni. Financni analyza pfindSi spolec¢nostem fadu informaci, které poslouzi
k ziskani pohledu na majetkovou, finanéni a diichodovou situaci, pomaha vsak také pfi

finan€nim rozhodovani a Fizeni podniku.

PFi sestavovani financni analyzy jsem vychézela z rozvahy a vykazu zisku a ztraty
spole¢nosti za poslednich 5 let, tedy od roku 2007 do roku 2011, které spole¢nost

sestavuje v plném rozsahu.

Z vypracované financni analyzy vyplyva, Ze i pres ekonomickou krizi, ktera se projevila
ve vysledku hospodareni v roce 2009, kdy spolecnost vykazala ztratu ve vysi — 970 tis.
K&, je spole€nost od roku 2010 opét schopna vytvaret zisk.

Ukazatel Cisty pracovni kapital dosahuje ve spolecnosti kladnych hodnot, coz je dano
vyraznou prevahou obéznych aktiv nad kratkodobymi zdvazky. Tento jev je pro
spole¢nost samoziejmé pozitivni, nebot’ znaCi schopnost zabezpecit kratkodobé zavazky
obéznymi aktivy.

Ukazatele rentability porovnavaji rlizné formy zisku s nékterymi polozkami z rozvahy
nebo vykazu zisku a ztraty. Z vysledkl jednotlivych rentabilit (rentabilita vlastniho
kapitalu, rentabilita celkového kapitalu a rentabilita trzeb) mizeme (s vyjimkou roku
2009, kdy ukazatele dosahuji zapornych hodnot) usoudit uspokojivé hodnoty.

V oblasti likvidity je spolecnost velmi GspéSna. Ackoliv jednotlivé hodnoty vykazuji
kolisavou tendenci, vzdy se pohybuji nad doporu¢ovanymi hodnotami. Hodnoty bézné
likvidity jsou shodné s hodnotami pohotové likvidity, protoZe spolecnost neeviduje

zadné zasoby. Jak jsem jiz ve finan¢ni analyze zminila, mezi rentabilitou a likviditou
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existuje vzajemny protikladny vztah, tzn., Ze kdyZ spolecnost prospiva v rdmci likvidity,

z hlediska rentability potom dosahuje nizSich hodnot. | pres tento vztah mizZeme

spole¢nost oznacit jako likvidni a zaroven rentabilni.

Ukazatele aktivity hodnoti schopnost vyuZiti majetku spole€nosti a informuji
0 vazanosti kapitalu v majetku. Doba obratu pohledavek ve spole¢nosti je delSi nez
doba obratu zavazki, coz by mohlo vést ke ztraté platebni schopnosti spolecnosti.
Pouze vroce 2008, kdy spolecnost vyuZila delSiho provozniho Gvéru od svych
dodavateld, prevysovala doba obratu zavazk(i dobu obratu pohledavek. Vysokéa doba
obratu pohledavek znaci dlouhou dobu uhrazeni pohledavek odbérateli.

Vybornych hodnot dosahuje spolecnost v oblasti ukazateld zadluzenosti, coz je jisté
zplisobeno nizkym podilem cizich zdroji. Podil cizich zdrojli ve spolecnosti je jisté dan
tim, Ze spole¢nost nema zadné bankovni Gvéry kratkodobé ani dlouhodobé. Néarst
kratkodobych zavazk( v roce 2008 (zejména v poloZce Stat — dariové zavazky a dotace)
s sebou pfinesl zvySeni celkové zadluZenosti. V dalSich letech spole¢nost opét dosahuje
relativné nizkych hodnot.

Souhrnné ukazatele hodnoti financni vykonnost spoleCnosti. Pro zjisténi, zda se
spolecnost DARUMA spol. sr. o. fadi mezi financné silné spolecnosti, jsem zvolila
index IN, ktery vyuziva Sest ukazateld, kterym jsou pfifazeny vahy. Z vysledkl
vyplyvajicich z indexu IN mdzZeme spolecnost nazvat finanéné silnou, tvorici pfidanou

hodnotu.

Z celé finanéni analyzy vyplyva, Ze vroce 2009 se projevila celosvétova ekonomicka
krize, ktera zapfiCinila propad svétové i doméaci ekonomiky. Ve spolecnosti DARUMA
spol. sr. 0. se tato krize projevila zejména nizsi ochotou zékaznikd investovat do
reklamy. Tento stav se projevil financni ztratou v bilanci roku 2009 ve vysi asi

1.000.000,- K¢.

Spolecnosti bych také navrhla zavést SWOT analyzu, jejiz pomoci identifikujeme silné
a slabé stranky spolecnosti, jeji pFileZitosti a hrozby. Pokud spoleCnost zna své slabé
stranky a hrozby, mize se je pokusit minimalizovat. A naopak, mé-li prehled o svych

silnych strankach a pfilezitostech, vi, kterym smérem se mé pfi sve ¢innosti orientovat.

Mezi silné stranky spolecnosti patfi vlastni vyvoj novych vyrobkd i jejich ¢asti. Jelikoz

se spolecnost zabyva specifickou €innosti (méstskymi informacnimi a orientacnimi
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systémy), nema ve svém oboru téméf zZadnou konkurenci. Spole€nost také zavadi

propracovany systém Skoleni pro své nové obchodni zastupce.

Mezi slabé stranky spolecnosti se fadi vysoka doba obratu pohledavek, kterou jsem
zjistila z finanéni analyzy. Vysoké procento pohledavek tvori pohledavky po Ihté
splatnosti, ke kterym spolecnost tvofi opravné polozky. Stim souvisi také vysoke
administrativni zatizeni, které je spojené svymahanim dluhl u soudu. Spole¢nost
konstatuje, Ze na trhu je nedostatek kvalitni pracovni sily a tak neustale hleda schopné
obchodni z&stupce.

Spole€nosti se dafi oslovovat nové zédkazniky prostfednictvim rozSifovani sveho
portfolia vyrobkd. Svymi nabidkami oslovuje téméF vechna mésta v Ceské republice
a slavi Uspéchy také na Slovensku a v Ceskonémeckém prihranici. Spoluprace
s vytvarniky umoZiuje umistit vyrobky spole¢nosti do mist, kam by nebylo mozZné
umistit standardni vyrobky.

Hrozbou spolecnosti je recese ekonomiky, jejimz disledkem je sniZeni obratu z prodeje.
Vykyvy v ekonomice ovliviiuji koupéschopnost zakaznik(l spolecnosti. Patfi sem také
hrozba ukonceni grantovych programli EU, diky kterym obce a mésta Castecné
financovaly nakup vyrobk{ spolecnosti.

Pro zpracovani Ucetnictvi na pocitaCi spole€nost pouziva ucetni program DUNA od
spolec¢nosti TILL CONSULT a. s. Jiz v predchozich letech vyuZivala starsi produkt
DOUBLE, ktery také patfil mezi produkty spolecnosti TILL CONSULT a. s. To, Ze
i nadale spolenost DARUMA spol. sr. 0. nakupuje programy od této spolecnosti,

ukazuje na spokojenost a dobré zkusenosti s jejimi produkty.

Nespornou vyhodou programu DUNA je jisté to, Ze byl navrZzen pro pouZivani malymi
a stfednimi podniky. Je doporucovan malym firmam, které nevlastni pFilis
dlouhodobého hmotného a nehmotného odpisovaného majetku a jejichz ucetni pfipady
souvisi s poskytovanim sluzeb nebo rozlicnymi zuctovacimi vztahy. Prdvé mezi tyto
firmy bych zaradila také spole¢nost DARUMA spol. sr. 0. Je mozné, Ze DUNA na
prvni pohled svym rozhranim neoslovi, chybi zde klavesové zkratky pro spousténi
nejcastéji pouzivanych modulll a také moznost pripravit si $ablony pro operace, které se

opakuji. Neprehledné se jevi také to, Ze na formulafich nejsou oddélovany Fady tisicu.
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Ovsem diky vzajemné propojenosti moduld, prehlednosti agend a jednoduché praci

s programem mdzZeme tyto malé nedostatky pominout.

Néklady na pofizeni programu DUNA bych hodnotila jako pfijatelné. Cena produktu se
pohybuje od 3.700,- KE. Spole¢nost TILL CONSULT a. s. také poskytuje bezplatnou
verzi DUNA TRIAL pro nejmensi firmy. Malé firmy si mohou vybrat limitované verze
systému s pfidomkem LIMITED. Tyto verze obsahuji maximalné povoleny limit
zdznamd v jednotlivych evidencich. Pokud spole¢nost prekroci maximalni limit,
doplacenim rozdilové ceny prfejdou na plnou verzi. Kazdy rok je tfeba zakoupit
aktualizaci, ktera se pohybuje od 3.000,- K¢ dle konfigurace.

S pofizenim nového programu vznikaji také naklady na Skoleni pro jeho lepsi
porozuméni a usnadnéni prace. Spole¢nost TILL CONSULT a. s. pofada pro takové
pfipady bezplatna Skoleni v Praze a v Pferové. Provozuje také infolinku HOT LINE,
ktera je pro zakazniky pfistupné v pracovnich dnech od 8:00 do 16:00 hodin a jeji cena

je zahrnuta v cengé aktualizace.

K zajisténi bezchybného fungovani programu DUNA, je zapotfebi, aby vybaveni
spolecnosti spliiovalo urcité technické parametry. Spole¢nost TILL CONSULT a. s.

doporucuje tuto minimalni konfiguraci PC:

e Procesor: Pentium DC nebo ATHLON 64 X2 (od 2 GHz)

e Operacni pamét: 2 -4 GB RAM

e 1GB RAM (Windows Vista 2 GB)

e Tiskarny: inkoustova nebo laserova tiskarna

e Monitor: VGA, rozlieni min. 1024 x 768

e VoIné misto na HDD: 200 MB

e Operacni systém: OS Windows XP SP3, Windows Vista, Windows 7
e Pfipojeni na internet pro on-line podporu vyrobcem.

Spole€nost DARUMA spol. sr. o. vlastni vybaveni, které splfiuje tyto poZadavky,
a proto je zarucen spravny provoz systému DUNA.
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Uréitym problémem ve spolecnosti je platebni nekazen zakaznikd spolecnosti.
V kapitole 8.1 Finan¢ni analyza spole¢nosti DARUMA spol. sr. 0. jsem jiZz podotkla, Ze
divodem vysokych hodnot pohledavek je charakter podnikani spole¢nosti. Vétsina
zékaznikl spolecnosti je pouze kratkodoba. Pohledavky ve spole¢nosti celkem vérné
kopiruji platebni nekazefi panujici na trhu v Ceské republice. Pfed samotnym
vymahanim pohledavek spolecnost rozesila dluznikim upominky. Pokud dluznici ani
po této vyzvé k zaplaceni nereaguji, nasleduje podani Zaloby a vymahani pohledavek
soudni cestou. Pohledavky jsou touto cestou dotaZeny aZz k platebnim prikazim, ale
protoZe zékaznici spoleCnosti Casto bankrotuji, urCitd Cast pohledavek se stava

nevymahatelna.

Jako urcitou obranu proti nesolidnim zékaznikim bych spole¢nosti doporucila vyuzivat
zalohové faktury. PFi zalohové faktufe zakaznici zaplati predem sjednanou Castku.
V okamziku, kdy spolecnost obdrzi zalohovou platbu, ma vici zakaznikovi zavazek,
ktery musi splnit. Timto z&vazkem se rozumi spInéni zakazky, kterou si zakaznik
objednal. Zalohové faktury jsou vedeny v operativni evidenci a zalctovany az
v okamziku, kdy spole€nost obdrzi zaplacenou zélohu.

Moznym zplsobem by také bylo stanoveni uvérové politiky vici odbérateldm. Ukolem
avérové politiky je zabezpe€it co mozna nejkratSi dobu inkasa pohledavek a predejit tak
vytvoreni nedobytnych pohledavek. DilezZité je, aby spole¢nost analyzovala schopnost
zékaznika zaplatit, stanovila UGvérové limity obchodniho Gvéru vGci jednotlivym
odbératellim, stanovila platebni podminky, zejména lhdty splatnosti Gvéru a pfi
zaplaceni v krat$im terminu neZ byla sjednana lhdta splatnosti Uvéru poskytla slevu
z prodejni ceny, kontrolovala pohledavky po Ihdté splatnosti a iniciovala nasledna

opatfeni.

Obchodni spole¢nost podléha auditu, pokud prekroCi nebo dosahne dvou ze tfi kritérii:
e aktiva celkem vice nez 40 mil. K¢,

e roCni uhrn Cistého obratu vice nez 80 mil. K&,

e primérny prepocteny pocet zaméstnancll vice nez 50.

Spole€nost zatim v Zadnych letech nepfekroCila tyto kritéria a neméa tedy povinnost
ovéreni UcCetni zavérky auditorem. Pfesto bych spole¢nosti doporucila provadét rocni
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interni audit, ktery by slouZil k ovéfeni Uplnosti, prikaznosti a spravnosti vedeni
UCetnictvi. Interni audit je soucasti Gcetni jednotky a jeho provedenim je obvykle
povéren zameéstnanec spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze spoleCnost zaméstnava pouze
jednu Gcetni pi. Brunerovou, bylo by nezbytné najmout na pozici interniho auditora
osobu ve smluvnim vztahu k podniku, jehoZ naplni prace by byl pravé interni audit. Ze
studii vyplyva, Ze priblizné 20-30% internich auditor( je najimano ze specialnich Gtvarl
auditorskych firem, kam by se spole¢nost pfi vybéru interniho auditora mohla obratit.
O provedeni interniho auditu vypracuje interni auditor zpravu obsahujici zejména cil,
pfedmét, rozsah provedeného interniho auditu a zjisténi, ktera z interniho auditu
vyplyvaji véetné navrhil opatieni k napravé (jsou-li zapotrebi). Interni audit by vedl ke

zvySeni vérohodnosti Ucetni zavérky.

K navrZeni interniho auditu jsem se rozhodla zejména proto, Ze v minulosti jiz doslo
k chybdm v Gcetnich vykazech spolecnosti. Konkrétné se jednalo o chybné vykéazani
trzeb za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb, a tedy také polozky vykonl a pfidané
hodnoty. Déle spole¢nost uvedla chybnou vysi dani a poplatkl. Z uvedeného jasné
vyplyva, Ze spoleCnost uvedla ve vykazu zisku a ztrdty nespravny vysledek
hospodareni, ktery nesouhlasil s vysledkem hospodafeni uvedenym v rozvaze.
V okamziku zjisténi této chyby, vak vSe napravila a ucetni vykazy uvedla do takového
stavu, aby odpovidaly skute¢nosti. NavrZeny interni audit k ovéfeni UCetnictvi by tedy

mél predejit témto chybam.
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12 Zavér

Zékladnim cilem diplomové prace na téma ,,Analyza efektivity ucetniho systému
podniku* bylo analyzovat efektivitu ucetniho systému ve spole¢nosti DARUMA spol.
sr. 0. v€etné SWOT analyzy, finanni analyzy a jeji nasledné zhodnoceni a zaroven

navrZzeni moznych opatfeni, ktera by vedla ke zlepSeni stavajici situace.

Diplomova prace byla Clenéna na dvé z&kladni Casti — teoretickou a praktickou Cast.
Teoretickd Cast vychazela zodborné literatury a byla provedena v souladu
s definovanymi cili diplomové prace. Nejprve byla nastinéna stru¢na historie ucetnictvi,
kterd saha aZz do pravéku. Poté bylo charakterizovano Ucetnictvi i s jeho Ucéetnimi
zasadami. Déle byly vysvétleny jednotlivé metodické prvky Gcetnictvi a definovana
legislativni Gprava UCetnictvi v CR. Nasledné byla popsana Ucetni zavérka spolu
s pfipravnymi pracemi, které ji predchazi a byly take vymezeny uCetni vykazy.
Poslednim krokem v teoretické ¢asti bylo nastinéni mezinarodnich Gcetnich standardd
IAS/IFRS, konkrétné IFRS pro malé a stfedni podniky, a to zejména v oblasti Ucetni

zaverky.

Teoretickd Cast slouZila jako podklad k vypracovani druhé, praktické ¢asti. V praktické
Casti byla nejprve predstavena spole¢nost DARUMA spol. sr. 0. Byly zde uvedeny
obecné informace o spolecnosti a jeji nabidka. Nasledné byla zpracovana jeji financni
analyza, ktera poskytla prehled o majetkove a financni situaci spole¢nosti. Vypracovana
SWOT analyza pfinesla informace o silnych a slabych strdnkéach spolecnosti, o jejich
pfilezitostech a pfipadnych hrozbach, které mohou v budoucnosti nastat. Poté byl
popsan Ucetni program DUNA, ktery spole¢nost vyuZiva pro zpracovani Ucetnictvi.
Byly zde také uvedeny ucetni metody a obecné ucetni zasady, které spole¢nost pouziva
pFi zpracovani Gcetni zavérky. V samotné oblasti UCetni zavérky byl popsan postup
praci, ktery zahrnuje pFipravné préace, Ucetni uzavérku a ucetni zavérka, kterou tvori
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a pfiloha k uCetni uzavérce. Nasledné byla shrnuta
stavajici situace spole¢nost, bylo vypracovano zhodnoceni efektivity Gcetniho systému

a byly navrZzeny zmény, které by mohly veést ke zlepSeni vykonnosti podniku.
Zavérem mé diplomové prace bych rada vyjadrila presvédceni, Ze diky této praci jsem
se seznamila se zpracovanim a vedenim ucCetnictvi v praxi. Také poznatky, které jsem

pfi jejim zpracovani ziskala, doufam, Ze uplatnim ve svém budoucim zaméstnani. Jsem

si ovéem védoma, Ze v oblasti UCetnictvi dochazi k fadé zmén a novelizacim, které je
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potfeba neustale sledovat. Ugetnictvi bude efektivni pouze tehdy, pokud budou tyto

zmeény v podnikové praxi spravné pouzivany.
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Priloha A: Protokol o skartaci pisemnosti

Protokol o skartaci pisemnosti

Predmétem jednani byla skartace pisemnosti ve firmé DARUMA, s r o Skartace byla
pfipravena na zakladé zakona CNR ¢ 343/1992 Sb.. kterym se méni a dopliuje zékon =
97/1974 Sb., o archivnictvi, vyhlasky & 117/1974 Sb., kterou se stanovi kritéria na posuzovani

pisemnosti jako archivalii a podrobnosti skartacniho fizeni, spisoveho fadu ... a
skartacniho navrhu ¢ zedne s
Jednani se zGgastnili: ... . . ... (zdstupce archivniho organu)

(zastupce zaméstnavatele)
Ke skartaci byly navrzeny pisemnosti typu S z let v rozsahu cca ... bm

Do skupiny A byly pfefazeny pisemnosti. . F— Tyto pisemnosti
budou pfedany k trvalému ulozeni v archivu

Ostatni pisemnosti byly ponechany ve skupiné S. Bylo zjisténo, Ze maji proslé skartacni ihaty a
oro firmu DARUMA s. r. o jiz nemaji Zadny provozni vyznam. Protoze nemaji ani Zadnou
trvalou dokumentarni hodnotu, (oznadeni archivnihc organu) souhlasi s jejich
znidenim a vydava k tomuto Ucelu skartaéni povoleni ¢

Celkem bylo skartovano cca........ __bm pisemnosti.
Missmemssn dne
za (oznaceni archivniho arganu) (oznaceni zastupce zaméstnavatele)

Strana 9 (celkem 9)



Priloha B: Prijaté faktura od spole¢nosti OPHRYS Systémes

OPHRYS Systémes

6, ruc Valcrien Perrin
38170 Seyssinet Pariset
Tel: +33 ()4 38 12 40 60
2y Fax: +33 (0)4 76 96 22 34
Email Ophrysiophrys.net

Ship to DARUMA Spal s.r.a Invoice to

Zelinarska 10. 301 64 Plzen

30164 Plzen

DARUMA Spol s.r.o
Zelinarska 10. 301 64 Plzen

30164 Plzen

Techec Rep, Tchec Rep,
Invoice N° File
Facture N° 11943 Date 26/09/2011 Boscior S3768
Your order 9590 Delivery n'ota 9088 Carrier Colissimo
| _Votre Com N° BL Facturé(s) Transporteur
Currency Payment condt Due date
Devise € Paiement a A0 Days Echéance 26102081
Site : Forfait de réparation SAV3013
Unit
Aricle code Qty Description Pric; c | Amount € I
FREPAR 3 Fixed-price repair work per device 50,00 150,00
SGMPOR 1 Shipping Costs 20.00 20,00
Bafise Total Amount 170,00 €
Vente GEE . Exonération de TVA, art. 262 ter | du code général des impédts
VAT code!code.TVA : CZ 16736842
Qur hank details Swift/ BIC CMCIFRPP
Bank LB MEYLAN ENT Iban FR76 1009 6185 2700 0254 0300 181

Avenue du Vercors 38240 Meylan

Mode de paiement : Par chéque ou par virement
Paymenl by wire lransfer © see our details above

CLAUSE DE RESERVE DE PROPRIETE : Selon nes conditions générales de vente, le materiel livré ou installé,

reste la propriété jusau'au palement intégral du prix (lor B0 335 du 12.05.1980)

* LES MODALITES D'ESCOMPTE se calculent sur 1/12 du taux dintérét [égal (Ioi 92.1442 du 31/12/19492) , ,‘,,“,“,.
LES PENALITES DE RETARD se calculent sur le taux d'intérét [égal x 1.5 (lo1 92.1442 du 31.12.1982).

RCS Grencble B 388 390 304 - SIRET 388 390 304 00045 - Code APE 312 A - TVA : FR 37 388 3490 304



Pfiloha C: Rozvaha spole¢nosti DARUMA spol. sr. 0. v letech 2007 - 2011

Rozvaha k 31.12. (v tis. K&)

PoloZka rozvahy

Ugetni obdobi

Oznaceni | AKTIVA Radek | 2007 2008 2009 2010 2011
AKTIVA CELKEM 001 13 422 19 097 14 522 16 297 17 145
A Pohledavka za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 1726 2187 1996 3214 2151
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0 0
B.I. 1. ZFizovaci vydaje 005 0 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0 0
3. Software 007 0 0 0 0 0
4. Ocenitelna prava 008 0 0 0 0 0
5. Goodwill 009 0 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0 0
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0 0
8. Poskytnuté z&lohy na dlouh. nehmotny maj. 012 0 0 0 0 0
B.1l. Dlouhodoby hmotny majetek 013 1726 2187 1996 3214 2151
B.1l. 1. Pozemky 014 162 162 162 162 162
2. Stavby 015 1427 1285 1151 1905 1896
3. Samostatné movité véci a soubory mov. v. 016 61 551 488 876 93
4, Péstitelské celky trvalych porosti 017 0 0 0 0 0
5. Dospél4 zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 76 189 195 271 0
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0 0
8. Poskytnuté z&lohy na dlouh. hmotny maj. 021 0 0 0 0 0
9. Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby finan¢ni majetek 023 0 0 0 0 0
B.III. 1. Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0 0
2. Podily v G€. jednotkach pod podst. vlivem 025 0 0 0 0 0
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0 0
4. Pljcky a Gvéry - ovl. a fid. os. podst. vliv 027 0 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0 0
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0 0
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. maj. 030 0 0 0 0 0




Rozvaha k 31.12. (v tis. K&)

PoloZka rozvahy

Ugetni obdobi

Oznaceni | AKTIVA Radek | 2007 2008 2009 2010 2011
C. ObéZné aktiva 031 10 684 16 234 12 438 12 539 14 342
C.L Zéasoby 032 0 0 0 0 0
C.l 1. Material 033 0 0 0 0 0
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0 0
3. Vyrobky 035 0 0 0 0 0
4. Mladd a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0 0
5. Zbozi 037 0 0 0 0 0
6. Poskytnuté z&lohy na z&soby 038 0 0 0 0 0
C.1I. Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0 0 0
C.I. 1. Pohledavky z obchodnich vztah( 040 0 0 0 0 0
2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 041 0 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 042 0 0 0 0 0
4, Pohl. za spolec., €l. druz. a za GCasti sdr. 043 0 0 0 0 0
5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0 0
6. Dohadné ucty aktivni 045 0 0 0 0 0
7. Jiné pohledavky 046 0 0 0 0 0
8. OdloZena dariova pohledavka 047 0 0 0 0 0
C.111. Kratkodobé pohledavky 048 1678 2 260 2745 2182 2924
C.I11. 1. Pohledavky z obchodnich vztaht 049 1502 2219 2704 2136 2833
2. Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba 050 0 0 0 0 0
3. Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0 0
4. Pohl. za spolec., €l. druz. a za GCasti sdr. 052 0 0 0 0 0
5. Socialni zabezpeenf a zdrav. pojisténi 053 0 0 0 0 0
6. Stét — dariové pohledavky 054 0 0 0 0 0
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0 0 0 0 0
8. Dohadné ucty aktivni 056 0 0 0 0 0
9. Jiné pohledavky 057 176 41 41 46 91
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 058 9 006 13974 9693 10 357 11 418
C.IV. L Penize 059 2123 3225 5294 4230 4414
2. Ucty v bankéch 060 6 883 10 749 4 399 6 127 7 004
3. Kratkodobé CP a podily 061 0 0 0 0 0
4. Pofizovany kratkodoby financni majetek 062 0 0 0 0 0
D.l. Casové rozliseni 063 1012 676 88 544 652
D.I. 1. Naklady pristich obdobi 064 1012 676 88 544 652
2. Komplexni naklady pristich obdobi 065 0 0 0 0 0
3. PFijmy pfistich obdobi 066 0 0 0 0 0




Rozvaha k 31.12. (v tis. K&)

PoloZka rozvahy

Ugetni obdobi

Oznaceni PASIVA Radek | 2007 2008 2009 2010 2011
PASIVA CELKEM 067 13 422 19 097 14 522 16 297 17 145
A Vlastni kapital 068 12 783 15726 13 756 14 859 16 126
Al Zé&kladni kapital 069 180 180 180 180 180
Al 1 Zé&kladni kapital 070 180 180 180 180 180
2. Vlastni akcie a vlast. obchodni podily (-) 071 0 0 0 0 0
3. Zmény zakladniho kapitélu (+) 072 0 0 0 0 0
Al Kapitalové fondy 073 0 0 0 0 0
All. 1. Emisni azZio 074 0 0 0 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 075 0 0 0 0 0
Ocenovaci rozd. z pfec. maj. a zav. (+/-) 076 0 0 0 0 0
4, Ocenovaci rozd. z pfec. pfi premeén. (+/-) 077 0 0 0 0 0
ALl Rez. fondy, nedél. fond a os. fondy ze zisku 078 18 18 18 18 18
ALl 1. Zé&konny rezervni fond/Nedélitelny fond 079 18 18 18 18 18
2. Statutarni a ostatni fondy 080 0 0 0 0 0
AlV. Vysledek hospodareni minulych let 081 11578 | 12136| 14528| 13558| 14941
AlV. 1. Nerozdéleny zisk minulych let 082 12 045 12 136 14 528 14 528 14 941
2. Neuhrazend ztrata minulych let 083 467 0 0 970 0
AV. Vysledek hospodareni béz. G¢. obdobi (+/-) 084 1009 3392 -970 1103 987
B. Cizi zdroje 085 627 3371 766 1438 1011
B.l. Rezervy 086 0 0 0 0 0
B.l. 1. Rezervy podle zvl. prav. predpist 087 0 0 0 0 0
2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky 088 0 0 0 0 0
3. Rezerva na dari z prijm{ 089 0 0 0 0 0
4. Ostatni rezervy 090 0 0 0 0 0
B.1l. Dlouhodobé zévazky 091 122 544 447 292 396
B.II. 1. Zavazky z obchodnich vztah 092 0 0 0 0 0
2. Zévazky - ovladajici a Fidici osoba 093 0 0 0 0 0
3. Z&vazky - podstatny vliv 094 0 0 0 0 0
4, Zév. ke spol., €l. druzstva a k (€. sdruz. 095 0 0 0 0 0
5. Dlouhodobé prijaté zalohy 096 0 0 0 0 0
6. Vydané dluhopisy 097 0 0 0 0 0
7. Dlouhodobé sménky k Ghradé 098 0 0 0 0 0
8. Dohadné ucty pasivni 099 70 97 64 83 72
9. Jiné zavazky 100 52 447 383 209 324
10. OdloZeny dafiovy z&vazek 101 0 0 0 0 0




Rozvaha k 31.12. (v tis. K&)

PoloZka rozvahy

Ugetni obdobi

Oznaceni PASIVA Radek | 2007 2008 2009 2010 2011
B.1II. Kratkodobé zavazky 102 505 2 827 319 1146 615
B.1lI. 1. Zavazky z obchodnich vztah 103 637 402 167 325 547

2. Zévazky - ovladajici a Fidici osoba 104 0 0 0 0 0

3. Z&vazky - podstatny vliv 105 0 0 0 0 0

4. Z. ke spolecnik., €l. druzst. a k u¢. sdruz. 106 1 1 2 2 2

5. Zavazky k zaméstnanctim 107 235 498 401 398 430

6. Z&vazky ze soc. zabezp. a zdrav. pojist. 108 362 583 306 256 291

7. Stat - dariové zavazky a dotace 109 -730 1343 -557 165 -655

8. Kratkodobé pfijaté z&lohy 110 0 0 0 0 0

9. Vydané dluhopisy 111 0 0 0 0 0

10. Dohadné ucty pasivni 112 0 0 0 0 0

11. Jiné zavazky 113 0 0 0 0 0
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 114 0 0 0 0 0
B.IV. 1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 0 0 0 0 0
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 116 0 0 0 0 0

3. Kratkodobé financni vypomoci 117 0 0 0 0 0

Cl Casové rozliseni 118 12 0 0 0 8
C.l. 1. Vydaje pFistich obdobi 119 12 0 0 0 8
2. Vynosy pristich obdobi 120 0 0 0 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012




Pfiloha D: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti DARUMA spol. s r. 0. v letech 2007 - 2011

Vykaz zisku a ztraty k 31.12. (v tis. K&)

Polozka \VZZ Ugetni obdobi

Oznaceni Text Radek 2007 2008 2009 2010 2011
l. Trzby za prodej zbozi 001 0 0 0 0 0
A Néaklady vynalozené na prodané zbozi 002 0 0 0 0 0
+ Obchodni marze 003 0 0 0 0 0
1. Vykony 004 17 922 25 057 17 272 17 793 18 625
1. 1. Trzby za prodej vlast. vyrobkd a sluzeb 005 17922| 25057| 17272| 17793| 18625
2. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 006 0 0 0 0 0
3. Aktivace 007 0 0 0 0 0
B. Vykonova spotfeba 008 7939 10 143 8 486 7276 7931
1. Spotfeba materidlu a energie 009 2 700 4097 3385 3483 2421
2. Sluzby 010 5239 6 046 5100 6 609 5976
+ PFidana hodnota 011 9983 14914 8 787 10517 10 694
C. Osobni néklady 012 8 083 8 947 8 091 8439 9010
1 Mzdové néklady 013 6 054 6 690 6 161 6 320 6 743
2 Odmeény ¢lentim organ( spoled. a druZstva 014 0 0 0 0 0
3. Néklady na soc. zabezpeceni a zdr. poj. 015 2029 2 257 1930 2119 2 267
4 Socialni ndklady 016 0 0 0 0 0
D. Dané a poplatky 017 38 815 5 37 42
E. Odpisy dlouhodob. nehmot. a hmot. majetku 018 377 483 946 543 364
I1. Trzby z prod. dlouhodob. majetku a materialu 019 434 122 60 250 174
1. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 020 434 122 60 250 174
2. Trzby z prodeje materialu 021 0 0 0 0 0
F. ZUstatk. cena prod. dlouh. majetku a mat. 022 0 0 0 0 0
1 ZUstatk. cena prodaného dlouh. majetku 023 0 0 0 0 0
2. Prodany material 024 0 0 0 0 0
G. Zm. st. rezerv, OP v pr. ob. a kom. nékl. p. o. 025 51 -51 92 194 146
V. Ostatni provozni vynosy 026 1 0 1 5 116
H. Ostatni provozni naklady 027 316 195 180 228 216
Prevod provoznich vynost 028 0 0 0 0 0
I Prevod provoznich nakladd 029 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodafeni 030 1553 4 647 -466 1331 1206




Vykaz zisku a ztraty k 31.12. (v tis. K&)

Polozka \VZZ Ugetni obdobi

Oznaceni Text Radek | 2007 2008 2009 2010 2011
VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podili 031 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 032 0 0 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 033 0 0 0 0 0
VII. 1. Vyn. zpod. vo.af. os. av Uc. j. pod pod. vl. 034 0 0 0 0 0
2. Vynosy z ostat. dlouhodob. CP a podil( 035 0 0 0 0 0
3. Vynosy z ostat. dlouhodob. financ. majet. 036 0 0 0 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 037 0 0 0 0 0
K. Néaklady z finan¢niho majetku 038 0 0 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni CP a derivat( 039 0 0 0 0 0
L. Néklady z pfecenéni CP a derivatil 040 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opr. pol. ve fin. ob. 041 0 0 0 0 0
Vynosové Uroky 042 22 91 49 53 87
N. Nakladové troky 043 3 16 104 15 39
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 044 175 225 142 388 147
0. Ostatni financni ndklady 045 358 419 591 246 204
XIL. Prevod finan¢nich vynost 046 0 0 0 0 0
P. Prevod finan¢nich naklad(i 047 0 0 0 0 0
* Financ¢ni vysledek hospodareni 048 -164 -119 -504 180 -9
Q. Dari z pfijmd za béZnou ginnost 049 380 1135 0 408 210
Q. 1 -splatna 050 380 1135 0 408 210
2. -odloZena 051 0 0 0 0 0
** Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 052 1009 3392 -970 1103 987
XIII. Mimoradné vynosy 053 0 0 0 0 0
R. Mimoradné naklady 054 0 0 0 0 0
S. Da z prijmd z mimoradné ginnosti 055 0 0 0 0 0
S. 1 -splatnd 056 0 0 0 0 0
2. -odloZena 057 0 0 0 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni 058 0 0 0 0 0
T. PFevod podilu na vysl. hosp. spolec. (+/-) 059 0 0 0 0 0
Fkx Vysledek hospodareni za Gcet. obd. (+/-) 060 1009 3392 -970 1103 987
Fkxk Vysledek hospodareni pfed zdanénim 061 1389 4528 -970 1511 1197

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012




Abstrakt

KRALOVA, V. Analyza efektivity u¢etniho systému podniku. Diplomova prace. Plzen:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, s. 106, 2012

Klicové slova: Ggetnictvi, legislativa Ceské republiky, G&etni zavérka, Gcetni systém

PredloZena diplomova prace je zaméfena na Ucetni systém ve spole¢nosti DARUMA
spol. sr. 0. V teoretické Casti se prace zabyva charakteristikou Ucetnictvi a metodickymi
prvky Gcetnictvi. Néasleduje vymezeni legislativni Gpravy ucetnictvi v Ceské republice.
Poté jsou popsany pripravné prace pred ucetni uzavérkou, ucetni uzavérka a Ucetni
zavérka a charakterizovany ucCetni vykazy. Prakticka ¢ast obsahuje obecné informace
0 spoleCnosti vCetné jeji SWOT analyzy a financni analyzy. Tato Cast déle popisuje
acetni program spole€nosti, Gcetni metody a obecné Gcetni zasady spole€nosti.
Nésleduje analyza Ucetni uzaverky a zavérky spole¢nosti v€etné pripravnych praci. Na
zakladé vyhodnoceni situace zpracovava navrhy na mozné zlep3eni efektivity cetniho

systému podniku.



Abstract

KRALOVA, V. Analysis of the effectiveness of the company’s accounting system.
Dissertation. Plzen: Faculty of Economics, University of West Bohemia, Plzen, s. 106,
2012
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This dissertation thesis is related to accounting system in a limited company DARUMA.
The theoretical part is dealing with characteristics of accounting and methodological
elements of accounting. Followed by the definition of legislating accounting in the
Czech Republic. Further the description of the preparatory works before closing of
books, closing of books, final accounts and characteristics of financial statements.
Practical part contains general information about the company, presenting its SWOT
analysis and financial analysis. This part is furthemore analysing the accounting system
in the company, accounting methods and general accounting principles of the company.
Followed by analysis of closing of books and final accounts including the preparatory
works before closing of books. The results of the analysis lead to possible

recommendations for improving the effectiveness of the company’s accounting system.



