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Uvod

UVOD
Vysledky manazerského rozhodovani jsou ovliviiovany celou fadou faktort, ¢asto stézi
predem identifikovatelnych. V dneSnim globalizovaném svét€ se musi podnikatel
neustale rozhlizet kolem sebe, pfedvidat chovani svych konkurentl, pfizptisobovat se
zméndm na trhu, novym trendim a pfi tom vSem posilovat své silné stranky, rozvijet
své znalosti, know-how, podnikovou kulturu ve prospéch wudrzeni své
konkurenceschopnosti. Proto je tfeba dbat na peclivé fizeni a rozvoj strategického

mysleni nejen samotného podnikatele, ale i1 jeho zaméstnanci.

Jednou z moznosti, jak si udrzet, popf. ziskat konkuren¢ni vyhodu, jsou inovace.
Samotna inovace vSak nemusi byt zménou k lep§imu, neni-li dostatecné dobie

promyslena.

Cilem diplomové prace je zhodnotit investi¢ni projekt do rozsiteni vyroby za ucelem
zvyseni konkurenceschopnosti spolecnosti. V rdmci splnéni hlavniho cile prace je nutné
naplnit nasledujici dil¢i cile: provést analyzu prostfedi podniku, vytknout mozné
ptilezitosti podporujici strategicky zdmér a identifikovat rizika, kterym je tfeba vénovat
pozornost, sestavit investicni harmonogram a naplanovat pen¢zni toky. Na zavér bude

provedeno zhodnoceni ekonomické efektivnosti investi¢niho projektu.

Prvni kapitola prace je vénovéana teoretickému pfistupu k ptfipravé a realizaci
investi¢nich projektl. Protoze se jedna o slozity komplex problematik, ktery zasahuje
do vSech oblasti fizeni, jako je planovani, organizovani, vedeni lidi, kontrolovani aj., je

nutna pecliva a profesionalni ptiprava projektového tymu.

Seznameni se s podnikem probihd ve druhé kapitole prace. Nezbytnym piedpokladem
uspésného fungovani podniku je ujasnit si diivod existence podniku a budouci smér
rozvoje. Proto je dan v této kapitole prostor definici vize podniku, jeji strategie

a promitnuti obou aspektl do podnikovych cilli v rdmci nastavajiciho pétiletého obdobi.

Identifikaci klicovych vlivi na investicni zamér umozni analyza mikroprostiedi,
mezoprostfedi a makroprosttedi podniku, cemuz je vénovana tfeti kapitola. Podnikatel
si vS§ak musi uvédomit, Ze trendy v okolnim prostfedi je potieba v dneSnim turbulentnim
sveéte pozorovat permanentné. V ramci analyzy interniho prostiedi je provedena finan¢ni

analyza a zhodnoceno finan¢ni zdravi podniku.



Uvod

Konec¢né ¢tvrta kapitola prace se zaméfuje na samotny investicni zamér spolecnosti.
Zde je charakterizovan investi¢ni projekt, jeho zakladni pilite a harmonogram projektu.
Velkd pozornost je vénovéana stanoveni kapitdlovych vydaji a penéznich piijmi
projektu na budoucich 5 let, protoze tyto informace jsou zdkladem pro nasledné
zhodnoceni ekonomické efektivnosti projektu a aspekti jeho proveditelnosti.
Podstatnou roli sehrava faktor casu, ktery musi byt ve finan¢nim planu podniku

promitnut.

Informace zjisténé ve ¢tvrté kapitole diplomové prace tvoii pfevodni mistek pravé pro
hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu. Pozornost je vénovana piedevsim cisté
souCasn¢ hodnoté a vnitinimu vynosovému procentu. Pro urceni diskontniho faktoru
andkladi vlastniho kapitdlu se vyuzije komplexni stavebnicovd metoda, ktera

ohodnocuje riziko pomoci souboru faktorii finan¢nich i nefinanénich.

Predposledni kapitola se samostatné vénuje riziku, které je spojeno s investicnim
zamérem. Piedpokladem uspésného ukonceni projektu a jeho budouciho provozu je
identifikace rizik, ur€eni jejich mozného dopadu a stanoveni pfistupu k jednotlivym
rizikGm.

V zavérecné kapitole prace je provedena syntéza zjiSténych poznatkli a konecna
komparace dvou investi¢nich variant. Nasledné jsou vyslovena doporuceni, ktera by

m¢él podnikatel vzit v ivahu.
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1 PRIPRAVA A REALIZACE INVESTICNICH PROJEKTU
1.1 Strategické rozhodovani

Pro ziskani konkurenceschopnosti podniku, dosazeni prosperity a zajiSténi uspésného
budouciho rozvoje je tifeba velkého usili, které spociva pfedevSim ve spravném
nastaveni rozvojové strategie podniku (Fotr, Soucek, 2011, s. 13). Kazdy podnik musi
pti formulaci strategie vychéazet ze svého poslani, vize a dlouhodobych cilt. Jak se
podaii podniku naplnit svou strategii, zavisi na jeho piistupu k pfipravé a realizaci
projektt, pomoci nichz ma byt strategie uskuteCfiovana. Projekty se tak stavaji
dilezitym nastrojem pro fizeni podniku a vyznamné jsou i jako podkladovy material pro
pfipadné investory, ktefi tak maji moznost zhodnotit potencialni uspéSnost podniku

(Fotr, Sougek, 2011, s. 13).

Protoze ma rozhodovani na strategické urovni dlouhodobé Uc¢inky, mize jakékoli mylné
rozhodnuti pfivodit podniku nemalé finan¢ni potize, ztratu davéry investort, zdkaznikt
a Casto i Gpadek podniku. Proto je tfeba k piipravé investi¢nich projekti piistupovat

s maximalni peclivosti, protoze uspésnost projekti ovlivni uspéch podniku jako celku.

V dnes$nim rychle se meénicim prostiedi je podstatné vcasné piedvidani trznich
prilezitosti, vCetn¢ feSeni potencidlnich problému strategického charakteru. Vnéjsi
prostiedi by proto mélo byt ditkladn€é monitorovdno a systematicky analyzovéno.
Podnikatel by nemél zapominat ani na analyzu interniho prostfedi podniku. Znalost
silnych a slabych stranek podniku je dalSim dulezitym voditkem pfi vybéru vhodného
projektu (Kefkovsky a kol., 2006). Timto podnikatel ziska dulezité podklady pro
ptipravu investi¢niho projektu a zhodnoceni jeho potencialni ispé$nosti. Podstatnou
soucasti rozhodovani o investicnich projektech je wvolba struktury financovani.
Dostate¢na pozornost by méla byt vénovana financni strance projektu a finan¢nim
kritériim hodnoceni investice, které pomohou podnikateli posoudit financni stabilitu

projektu a vhodnost pro realizaci (Fotr, Soucek, 2011).

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze jediné kvalitni rozhodovadni muze ptinést kvalitni
vysledky. Ktomu vsak podnikatel potiebuje dostatek informaci. Jsou-li informace
nedostate¢né nebo zkreslené, nemohou vést k optimalnimu rozhodnuti. Stejné tak je
potfeba mit na paméti, ze pii rozhodovani se neanalyzuje pouze soucasna situace
podniku, ale procesy zmén, tendence vyvoje a jevy, jejichz pusobeni ur¢i budouci pozici

podniku (Ketkovsky a kol., 2006).
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1.2 Proces pripravy a realizace investi¢nich projekti

Kazdy projekt prochazi béhem svého zivota nékolika fazemi, na jejichz pocatku stoji
zékladni myslenka projektu, nasleduje zhodnoceni moznosti podniku, rozhodnuti

0 realizaci, samotna realizace projektu, jeho provoz a nasledna likvidace.
Jednotlivé faze lze rozdélit na (Fotr, Soucek, 2011, s. 23):

e predinvesti¢ni fazi

e investiéni fazi,

e provozni fazi,

e ukonceni provozu a likvidaci.
1.2.1  Predinvesti¢ni faze projektu

O tuspéchu investi¢niho projektu se rozhoduje jiz v predinvesti¢ni fazi. Zde podnik
ziskava, shromazd'uje a analyzuje veskeré informace, které jsou podstatné pro
rozhodnuti o realizaci projektu. Zakladem je analyza makroprostfedi, mezoprostiedi
a mikroprosttedi podniku, odkud vyplyvaji silné a slabé stranky podniku a ptilezitosti,
popt. hrozby pro realizaci investice. Podstatné je, ze podnikatel by se pii analyze
prostfedi mél zaméfit pouze na faktory, které jsou relevantni z hlediska investi¢niho

projektu.

V této fazi je dale tfeba vyhodnotit dopady investicniho projektu na Zivotni prostiedi,
mnozstvi disponibilnich zdrojl, a to nejen finan¢nich, ale i lidskych a surovinovych,

dale posoudit jednotliva rizika plynouci z realizace projektu.

Vysledkem téchto prvotnich analyz je nékolik moznych variant projekti, které se
budou dale podrobné vyhodnocovat. V ramci dil¢ich variant je tfeba zabyvat se
rozsahem projektu, zakladnimi surovinami a materialy potfebnymi k projektu, jeho
umisténim, dale je nutno stanovit potfebné vyrobni zatizeni a technologie, potfebnou
pracovni silu, organiza¢ni usporddani a naplanovat rozpocet a naslednou realizaci

projektu (Fotr, Soucek, 2011, s. 28).

Velky duraz by mél byt kladen na tzv. finanéné-ekonomickou analyzu, kterd se
zabyva odhadem investi¢nich nékladd, ale také nékladl a vynosi realizovanych v dobé
provozu investice. Piesné stanoveni investi¢nich naklada byva nelehkym ukolem,
ktery nasledné znacné ovlivni ekonomickou efektivnost investice. Jednou z moznosti,

jak tyto naklady vycislit, je vyuziti cen z obdobnych projektid, které byly jiz diive
10
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realizovany. Podnik tak miize pomoci mnoZstevni specifikace daného projektu vyuzit
diive ziskané¢ podklady pro urceni investicnich nékladd. Dal$i moznost spociva
v odhadu celkovych nakladii pro jednotlivé skupiny vyrobnich zatizeni, kde se opét jako

podklad vyuziji naklady jiz existujicich a srovnatelnych investi¢nich projekti.

Vzhledem Kk velmi rychlym zménam v prostiedi podniku je tieba tyto odhady
investi¢nich ndkladt dale upravovat o vliv inflace. Podnikatel musi brat v ivahu zmény
sménnych kurzl, zmény zakonii a norem, jako jsou normy bezpec¢nosti a ochrany zdravi
pii praci, ochrany zivotniho prosttedi aj.

Z vyrobni kapacity strojniho zafizeni a z obvyklych pracovnich podminek v podniku
jsou dale odvozeny provozni naklady. Opét plati pravidlo, ze ¢im kvalitnéjsi informace

a podklady pro rozhodovani bude podnikatel mit, tim lepsi odhad ndkladd bude
proveden (Fotr, Soucek, 2011, s. 30).

V ramci finan¢né-ekonomické analyzy jsou vyuzivany ukazatele hodnotici
ekonomickou efektivnost projektu. Mezi ty zasadni jsou fazena kritéria zalozena na
diskontovani, jako je index rentability, vnitini vynosové procento nebo ¢ista soucasna
hodnota. V hospodaiské praxi se vSak hojné vyuzivaji i statické ukazatele, pfedev§im
ukazatele rentability, které nejcastéji hodnoti rentabilitu vlastniho kapitalu, celkového
vloZeného kapitalu, popf. rentabilitu dlouhodobé investovaného kapitalu (Fotr, Soucek,

2011, s. 68-69).

Ne kazdé rozhodnuti v pfedinvesticni fazi musi byt kone¢né. Mnohdy je nutno jiz
provedena rozhodnuti zménit. V horSim piipadé mohou z vySe provedenych analyz
vyplynout skutecnosti, které vyhodnoti projekt jako nerealizovatelny. Veskeré ¢innosti
a prace na projektu tak musi byt zastaveny, aby se zabranilo zbyte¢nému vynakladéani

dalSich prostiredkd.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze rozhodnuti o realizaci strategie je pomérné casoveé
naro¢né, nemluvé o vydajich stimto spojenych, které jisté dosahnou nezanedbatelné
vyse.

Rozhodne-li se podnikatel pro realizaci konkrétni varianty, je tfeba vypracovat

harmonogram realizace projektu a ramcovy rozpocet. Na fadu ptichdzi dalsi faze, a to

faze investiéni.

11



Ptiprava a realizace investi¢nich projekt(

1.2.2 Investi¢ni faze

V ramci investicni faze je zapocata vystavba projektu. Na jejim pocatku je tfeba
vypracovat zadani stavby. Tak dojde ke specifikaci potfebnych surovin, materiala,
obsluznych a vyrobnich kapacit, ur¢i se predpokladand spotieba energie, zvoli se
technologicka feseni, identifikuji se klimatické podminky, dopad na zivotni prostredi aj.

Na zékladé¢ téchto informaci se rozhodne, zda miize realizace projektu pokracovat.

Daéle je nutno vypracovat projektovou dokumentaci a dokumentaci vyhodnoceni vlivu
na zivotni prostfedi. Soucasti projektové dokumentace je dokumentace pro uzemni
rozhodnuti a dokumentace pro stavebni povoleni. V této fazi dochazi k zpiesnéni

nakladt (Fotr, Soucek, 2011, s. 34).

V investi¢ni f4zi je zpracovavéna i realizacni projektovd dokumentace, kterd umoziuje
vypracovat veSkeré inzenyrské vypocty potiebné pro realizaci projektu, a napomdha
uréeni dodate¢nych zdroji, nutnosti Skoleni aj. Projektovd dokumentace obsahuje
souhrnny rozpocet stavby a plan finan¢nich zdroji. Podstatné je stanovit tento rozpocet

tak, aby mohl slouzit nejen jako nastroj fizeni realizace, ale také jeho kontroly.

Samotna realizace vystavby spoc¢iva v nasledujicich ¢innostech (Fotr, Soucek, 2011,

s. 35):

e nakup materidlu,

e nakup zafizeni, jeho montaZ a instalace na pracovisti,
e testovani zafizeni po montazi,

e dohled nad realizaci,

e Skoleni pracovnikd,

e vypracovani zpravy a o vystavbé a sestaveni dokumentace kone¢ného stavu.
Investi¢ni faze je zakoncena uvedenim do provozu.
1.2.3  Provozni faze

Néplni této faze je samotny provoz projektu, ale také Cinnosti zabezpec€ujici hladky
a spolehlivy provoz (napfi. udrzba strojniho zatizeni).

Obecné plati, ze nastanou-li v provozni fazi n&jaké komplikace, jejich piivod je mozné
dohledat v realiza¢ni fazi projektu. Vétsinou se jedna o nedostate¢né ptipravené vyrobni

zatizeni, Spatn¢ zaskolené pracovniky aj. Zavazn¢jsi je vSak situace, kdy je divodem

12
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$patné fungujici provozni faze chyba v prvotnim strategickém rozhodnuti. Spatnd
zvolena strategie tak miize mit zniCujici ucinek nejen pro dany projekt, ale také pro cely

podnik (Fotr, Soucek, 2011, s. 38).

Z vyse uvedeného vyplyva, jak moc je podstatné hned na pocatku rozhodovani posoudit

vhodnost strategie, jeji realizovatelnost a uskutecnitelnost.

Jak jiz bylo zminéno, za vhodnou strategii je povazovana takova, ktera je konzistentni
s vizi podniku a s ostatnimi podnikovymi strategiemi. Je podstatné, aby pii strategické
analyze byly uvazovéany vSechny faktory, které mohou ovliviiovat budouci pozici
podniku. Podnik by mél maximalné vyuzit své silné stranky a pfilezitosti pfi realizaci
strategie. Uskutec¢nitelnost spociva ve schopnosti zajistit v§echny potiebné zdroje pro

realizaci strategického zaméru (Ketkovsky a kol., 2006).
1.24  Ukonéeni provozu

Konec doby zivotnosti projektu spoc¢iva v likvidaci zbylého majetku, ta zahrnuje
demontdz vyrobniho zafizeni, odprodej nepotifebnych zasob, strojniho zafizeni aj.
Spolec¢nosti tak plynou piijmy z likvidovaného majetku. Na druhou stranu s veskerymi
¢innostmi spojenymi s likvidaci vznikaji i ndklady, které je nutné uvaZovat pfi
hodnoceni efektivnosti projektu, protoze mohou ovlivnit penézni toky (Fotr, Soucek,

2011, s. 38).

Vsechny vyse uvedené faze zivota projektu je tfeba dobFe naplianovat, jasné
identifikovat a Fadné analyzovat tak, aby mohl byt investi¢ni projekt u¢inné
zrealizovan. Podnikatel by mél mit také na paméti, ze peclivé finan¢ni analyzy nebudou
dostacujici v pripadé, ze jiz v pocatku projektu dojde ke Spatnému nastaveni strategie
investicniho zdméru. Proto je tfeba jiz od prvniho okamZiku ke kazdé fazi Zivota
projektu pfistupovat tak, aby planovana investice pfinesla podniku maximalni prinos

(Gotze, Northcott, Schuster, 2008, s. 19).

13
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2 SPOLECNOST LOVELAND s. r. o.

2.1 Zakladni informace

Nazev: LOVELANDSs. r. 0.

Sidlo: Hibitovni 1246, 330 23 Nyrany
1CO: 27566471

DIC: CZ27566471

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Den zapisu: 8. 7. 2006

Majitel: Jaroslav Posledni

Webové stranky: www.porazkanyrany.cz

Spolecnost je zapsana v obchodnim rejstiiku vedeném u Krajského soudu v Plzni, oddil

C, vlozka 19196.

V roce 1993 zacal majitel Jaroslav Posledni podnikat jako fyzickd osoba, podnik se
ustalil pod ndzvem Porazka Nytany. Dne 9. 8. 2006 byla zménéna pravni forma na

spolecnost s ru¢enim omezenym a podnik ziskal novy nazev LOVELAND s. r. o.
K 31.12. 2011 ¢ini zdkladni kapital spolecnosti 12 600 000 K¢.

Piredmétem cinnosti firmy LOVELAND s. r. 0. je pordZka jate¢niho skotu a souvisejici
téZeni a zpracovani produktli porazky, dale chladirenské skladovani a pfeprava masa

vlastnimi dopravnimi prostredky.

Jedna se o rodinny podnik s kapacitou porazky az 400 kust hovéziho dobytka mési¢né.
U krajské veterinarni spravy pro Plzensky kraj je tato firma vedena jako jatka s velkou
kapacitou (Peskova, 2010).

Spolecnost v soucasné dobé zaméstnava 12 zaméstnancti.
Obrat za rok 2011 dosahl 120 681 000 K¢.
Historicky vyvoj spole¢nosti

Pocatek vyvoje spole¢nosti LOVELAND s. r. 0. je pfisuzovan k roku 1993. Podnik

vystupoval pod nazvem Porazka Nytany, ktery je zndm az do soucasnosti. Majitel
14
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Jaroslav Posledni podnikal jako fyzickd osoba a zaméstnaval pouze tfi zaméstnance.
Podnik byl schopen zpracovat primérné osm kusti dobytka denn¢ a obraty spolecnosti

zajistovaly jen velmi pomaly rozvoj.

Od pocatku své existence se spolecnost specializovala na zpracovani hovéziho masa
a vedlejsich produkt. Postupem ¢asu se podnik staval stidle vice znamy a dochazelo
k navySovani objednavek, a tim i K rustu ziskd. Zasadni byl rok 1999, kdy byla spusténa
prvni vyrobni hala velkého konkurenta, a to firmy Masokombinat Plzen s. r. 0. Dalsi
rivalové — spole¢nosti Jatky Blovice s. r. 0., Jatky Domazlice s. r. o., jez vystupuji pod
spole¢nou obchodni zna¢kou Maso Brejcha - se na trhu objevili vroce 2002. Se
vzristajici konkurenci bylo tfeba rozsifit provoz a investovat do novych vyrobnich
zafizeni. PordaZka hovéziho dobytka byla navySena aZz na soucasnych 30 kust hovéziho

dobytka denné (Peskova, 2010).

V roce 2002 byl zavod zrekonstruovan dle platnych predpisi EU. Veskera vyrobni
zafizeni odpovidaji hygienickym a jinym pozadavkim v Evropské unii. Firma
LOVELAND s. r. 0. mizZe vyvazet bez omezeni své produkty do ostatnich stath EU
(Peskova, 2010).

V roce 2006 doslo ke zméné pravni formy na spolecnost s ru¢enim omezenym.

Firma LOVELAND s. r. o. je od unora roku 2008 registrovana jako spolecnost
podnikajici v ekologickém zeméd¢€lstvi, tzn. jako vyrobce biopotravin. Certifikat pro
produkty ekologického zemédélstvi spoleénosti udélilo Ministerstvem zemédélstvi CR.
Ministerstvo zemédélstvi CR v témze obdobi opravnilo firmu provozovat tzv. Halal
porazku jate¢niho skotu. LOVELAND s. r. 0. smi porazet skot dle muslimskych zakoni
(Peskova, 2010).

Pro dal$i vyvoj spole€nosti ma podstatny vyznam rok 2011, kdy se majitel spolecnosti

rozhodl pfistoupit k dvéma zdsadnim zménam, a to:

1) investovat do rozsiteni vyroby,

2) zménit vlastnickou strukturu podniku.

Podnik je od roku 2008 neptiznivé zasazen krizi v zemédélstvi, coz ovliviluje schopnost
firmy dosahovat zisk, ale také celkovou pozici podniku na trhu. Majitel spole¢nosti byl

proto situaci donucen k radikalnimu FeSeni, které dle jeho nazoru mize jesté podnik
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udrzet konkurenceschopny, lépe feteno zivotaschopny. Cast podilu pan Jaroslav

Posledni odproda novému spole¢nikovi firmy panu Martinu Kraftovi.

Podnik jiz nebude plné ve vlastnictvi pana Jaroslava Posledniho. Od tohoto kroku se
ocekava:

e priliv kapitalu do podniku,

e nové znalosti,

e zlepSeni budouci ziskovosti podniku,

e rozSifeni provozu a zefektivnéni ¢innosti podniku.

Nutno podotknout, ze transformace a prodej obchodniho podilu byla majitelem
spole€nosti planovéana jiz od konce roku 2009 a jest¢ nyni nejsou vSechna jednani

ukondéena.

Spolecnost si pieje, aby se zmény uvnitf podniku nijak nedotkly zékaznika. Naopak
bude zapocata nova vyroba uzenin a masnych vyrobki, ktera se zaméti na kvalitni

a poctivé produkty.

Spolecnost LOVELAND s. r. 0. povazuje prodej podilu za interni zaleZitost, a proto se
rozhodla neposkytovat blizsi informace tykajici se majetkovych pfevoda a finanénich

vyrovnani mezi spolecniky.

Rok 2012 byl zapocat jako rok zmén a spoleénost se zacala pfipravovat na investi¢ni
zamé&r rozSifeni vyroby o masnou vyrobnu. Vice se investicnimu projektu vénuje

kapitola ¢. 4.

Zasadni okamziky, které mély v minulosti dopad na vyvoj spole¢nosti, zobrazuje nize

uvedeny obrazek €. 1.

Obr. ¢&. 1: Zasadni okamziky ovliviiujici vyvoj do roku 2008

= Certifigat wyrabo

. . . = Vistup zasadniha . . rapagrewn

N Vstup 28sadnihe fombarants me tih +Vstup CR do Evropské » Emina prévni farmy » Cartifindn pro provas e
" EElmRen kankurenta natrh A - parddey ]
» Zisadni rekanstrukos - Poditet cetoniitoed

zavadu nospodsfoos Drie

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych udaji spole¢nosti, 2011.
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2.2 Poslani, vize a cile spolecnosti

Kazdy podnik by mél mit stanoveno své poslani, protoze od néj jsou odvozeny veskeré
¢innosti firmy. Jednd se o odpovéd na otdzku, pro¢ byla spoleCnost zalozena, jaké
produkty maji naplnit ¢innost firmy. Na druhou stranu vize jiZ obsahuje ¢innosti, které
jsou zaméFeny na uréovani cilli podniku a nasledné zptisobt, jak jich dosahnout (Sulak,

Vacik, 2005).

Dnes ve velmi rychle ménicim se prostiedi je podstatné, aby podnikatel dokazal spravné
nacasovat sva strategicka rozhodnuti, kter& mohou ovlivnit budoucnost podniku.
Podnikatel musi védét, co chece délat, pro¢ to chce délat a jakym zpusobem to bude

délat. Musi znat vyhody plynouci z jednotlivych akci, ale také jejich negativni pifinosy.

Protoze konkurence na trhu je stale silngjsi, doporucuje Tony Jeary (2009), kouc
nejlepSich evropskych manazeri, dosahovat vynikajicich vysledkii rychlejSim

tempem nez konkurence.
Prvnim krokem je striktni dodrzovani nasledujicich pravidel:
e srozumitelnost cilii — podnikatel musi pochopit své cile a znat cesty jejich dosazeni,

e zaméreni se na cile — je tfeba pln¢ se koncentrovat na cile, vytvofit si ur¢ité navyky
spravného piistupu kK podnikovym cilim, zaméfit se na to, co je dilezité, odfiltrovat
nepodstatné zaleZitosti, ur€it si prioritni cile, které mohou vést k dlouhodobému

uspéchu,

e realizace cili — v ramci realizace cili dochazi k propojeni piedchozich skutecnosti,
dalezité jsou provozni postupy, procesy, znacné mnozstvi informaci a efektivni

komunikace (Jeary, 2009).

Z vySe uvedeného vyplyva, Ze k dosazeni dlouhodobého uspéchu je tieba vytvofit si
konkuren¢ni naskok. Odrazovym miustkem je spravné pochopeni podniku samotného,

jeho poslani, vize a cila.
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2.2.1  Poslani spole¢nosti

Poslanim spolecnosti LOVELAND s. r. o. je poskytovat vysoce kvalitni hovézi maso.
Takové maso musi byt ziskavano z hovéziho dobytka chovaného v pfirozenych
podminkach a na provéfenych farmach. Proto jsou ¢astymi dodavateli farmy z oblasti
Sumavy, kde se skot piirozené pohybuje po pastvinach. Celkové se spole¢nost snazi
0 maximalni uspokojeni svych zékaznikii. Zakaznici si mohou byt vzdy jisti prvotiidni

kvalitou a zdravosti masa.
2.2.2  Vize spole¢nosti

Spolecnost LOVELAND s. r. o. si ve své vizi cilené k roku 2017, klade pozadavek
vytvotit uspéSnou a stabilni spolecnost, jejiz jméno se dostane do povédomi S§irsi

vetejnosti.

Jak bylo vySe zminéno, spolecnosti se zhorsila finan¢ni pozice vlivem hospodarské
krize, proto majitel podniku pfistoupil k radikdlnimu feSeni prodeje ¢asti firmy treti

osob¢é. Pocatkem roku 2012 se zacne podnik pfipravovat na investici do rozsifeni

vyroby.

Spolec¢nost vklada velkou diavéru do tohoto investi€éniho zaméru a ocekava, ze tento
zasadni krok by mél pfinést po dlouhé dobé finanéni stabilizaci a vétsi

konkurenceschopnost (vice kap. ¢. 4).

Jednou z moznosti, jak jesté podpofit dobré jméno spolecnosti, je vhodné zvolena
reklama, sjejiz pomoci by firma pfilakala nové zakazniky a posilila tak svou

konkurenceschopnost a trzni pozici.

Spolecnost si je védoma toho, ze uspéch celé firmy zavisi velkou mérou na sile
podnikové kultury a na dovednostech a motivaci zaméstnancli, proto se snazi

0 zvySovani jejich kvalifikace a prohlubovani loajality k firmé.
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Vizi spolecnosti je tieba rozpracovat do komponent, viz obr. €. 2.

Obr. ¢ 2: Komponenty vize

=Maximalni uspokojeni zakaznika
sEytv povédomi koneEmjch spotfebitsll

Zakaznici
*73dnd chemiz
=Biokvalita
Produkt
2 hlavni konkurenti
s5naha preddit konkurenty
Popis trhu

sRoziifeni dobré povesti mezi konefné spotfebitele
sinvestice do roziiteni wyroby
Strategie zaméry *Posiieni konkurenceschopnosti

sBudovani partnerskych vztahl = dodavateli a zakazniky

skyalita produktl je vyjidfenim kvality price celé spoleEnosti
Filosofie zamEru P &l P P

=\ytvoreni silng konkurentni pozice
Wire na postaven
padniku

=Posileni dobrého jména spoletnosti

Vefejna image

=Na podnikové kultufe 3 zaméstnancich zavisi Gspéch spolefnosti

socilni shotivace, Tvyiovani kvalifikace zaméstnanch

konoepos

Zdroj: Vlastni zpracovani dle udaji spole¢nosti, 2011.
e Zakaznici

Aby spolecnost maximalné uspokojila své zakazniky, produkuje maso v prvotiidni
kvalité¢ a kontinualné se pfizplsobuje jejich rostoucim pozadavkim. Piikladem miZze
byt ziskadni Certifikatu pro produkty ekologického zemédé€lstvi, ktery udéluje
Ministerstvo zemé&délstvi CR. Timto se spoleénost stala ekologickym vyrobcem

a miize tak produkovat maso v BIO kvalité (Peskova, 2010).

Do roku 2017 by spolecnost chtéla dostat své dobré jméno i do povédomi konecnych

spotiebitell, kteti by sami na pultech obchodd vyhledavali jeji produkty. K tomuto ma
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dopomoci investi¢ni zamér podniku. Podstatou celého zaméru je vyrabét vysoce
kvalitni uzeniny podle domécich receptur bez pfidanych aditiv, které jsou v dnesni dobé
V potravinafstvi samoziejmosti. Zaméfovat se proto spole¢nost bude na kvalitu, nikoli
kvantitu. Produkty planuje expedovat pouze do nékolika obchodti v okoli Nyian
aVv Plzni. Snekterymi odbérateli spolecnost planuje zahajit uzsi spolupraci. Vice

informaci k této problematice je k nalezeni v kapitole €. 4.
e Produkt

Spolecnost se snazi odliSovat od ostatnich masozpracovatelti tim, Ze nabizi hovézi maso
pouze z provétenych farem a chovill, kde jsou k vykrmu skotu pouzivany pfirozené
podminky a nejsou vyuzivany zadné chemické krmné smési ani jina aditiva podporujici

rust skotu.

Pocatkem roku 2013 bude podnik rozsifen o vlastni vyrobnu uzenin, a tim i nabidka
hovéziho masa o vlastni fadu masnych vyrobkili. Podstatnym odliSenim od konkurentt
je skute€nost, ze veskeré vyrobky se vzdy zhotovi jen z kvalitnich surovin a vyroba
bude nasledovat domaci receptury a postupy. Samoziejmosti jsou i BIO produkty

Vv nabidce spole¢nosti.
e Popis trhu a jeho segmentii

Spolecnost na trhu pasobi soucasné s dvéma hlavnimi konkurenty. Jedna se
0 spole¢nost Masokombinat Plzen s. r. 0. a spole¢nosti Jatky Blovice s. r. 0., Jatky
Domazlice s. r. o. Hlavni vyhodou téchto firem je, Ze kapacitn€ nékolikandsobné
prevysuji spolecnost LOVELAND s. 1. 0. Jejich hlavni ¢innost — bourani masa - je dale
rozSifena o vyrobny masnych vyrobkl a uzenin, tim maji daleko vice zakaznikl a vEtsi

podil na trhu nez spole¢nost LOVELAND s. r. 0. (Peskova, 2010).

Majitel firmy si uvédomil, Ze ziskovost podniku lze zachranit jen tim, ze bude svym
rivalim konkurovat nejen hovézim masem, ale 1 uzenafskymi vyrobky. Proto by m¢l
zamér rozSifeni podniku o vyrobnu vlastnich masnych vyrobkli vést k vétsi
konkurenceschopnosti a ziskani vétsiho mnozstvi zakaznikl. Spole¢nost ocekava, ze jiz

vybudované dobré jméno ji napomiize v poc€atcich provozu vyrobny.

Zaméru nahrava fakt, ze v dnesni dob¢ je spotiebiteli stale vice preferovana kvalita,
lidé se zacinaji vracet k vyrobkim s domaci recepturou. Stale Castéji se vyhledava BIO
kvalita a jsou vice pozadovany Cerstvé produkty bez ptidatnych konzervacnich latek,
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které byly na pultech obchodnikii v diivéjsi dobé samoziejmosti. Boom zazivaji
farmarské trhy, kde si spotiebitelé mohou koupit pravé ocesané ovoce, rano sklizenou
zeleninu nebo Cerstvé mléko, které sice v lednici nevydrzi 4 mésice, ale je chutné

a zdravé. Spolecnost véfi, Ze Si za to vSechno spotiebitel rad pfiplati.
e Strategie zaméru

Strategie zaméru shrnuje vySe zminéné informace, a to piedstavu spole¢nosti do roku
2017 vybudovat vlastni vyrobnu uzenin. Od toho se ocekava rozsiteni dobré povésti

I mezi kone¢né spotiebitele a posileni konkurenceschopnosti.
e Filosofie ziméru

Spole¢nost chce neustalym zkvalitiovanim své cCinnosti vychdzet vstfic svym
zakaznikim. Cilem je predc¢it zédkaznikovo ocekavani a tim podpofit jeho loajalitu
k firm¢. Kvalita produkti je taktéz vyjadfenim kvality prace celé spolecnosti. Pravé
zru¢nost, dovednosti a motivace zaméstnancti se velkou mérou podili na uspéchu celé
firmy, proto chce spolecnost rozvijet podnikovou kulturu a motivovat své zaméstnance.
Za neméné dilezité spolecnost pokldda budovani partnerskych vztahli se svymi
zdkazniky a dodavateli tak, aby tyto vztahy byly ku prospéchu obéma partnerskym

stranam.

e VIiv na postaveni podniku

v

Zamgér rozsifit ¢innost a produkovat kromé hovéziho masa 1 vlastni masné vyrobky

napomaha tvorbé silné konkuren¢ni pozice.

e Veiejna image
Spole¢nost LOVELAND s. r. o. si za dobu své existence mezi zakazniky vybudovala
dobré jméno. Spole¢nost si je viak jista, Ze ptiznivé vysledky si v této oblasti udrzi jen
za predpokladu kvalitngjsi podpory prodeje a vyznamnéj$i propagace podniku
a vyrobkl. Konkuren¢ni boje na trhu s masem a masnymi vyrobky jsou tvrdé a nelze se
spoléhat jen na dobrou povést. Proto si do budoucna pieje zkombinovat své dobré

jméno také s ucinnou podporou prodeje. Jako vhodnd podpora prodeje se spolecnosti

jevi uzsi spolupréce s nékterymi odbérateli, ktera bude nadefinovéana v kapitole €. 4.
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e Socialni koncepce

Firma LOVELAND s. r. 0. vznikla jako rodinna firma a tento pfistup je v podniku stale
dodrzovan. Podnikova kultura spolec¢nosti podporuje Gspésné a efektivni vykonavani
pracovnich ¢innosti. Védomi, ze na podnikové kultufe a na samotnych zaméstnancich
zavisi uspéch celého podniku, vede majitele ke kontinualnimu rozvijeni komunikace

a motivaci zaméstnancu.

Spolecnost ma v planu zvysovat kvalifikaci svych zaméstnanct rozs§ifovanim moznosti
ucasti na vzdelavacich kurzech, které porddd Ministerstvo zemédé€lstvi CR, dale

prohlubovat loajalitu zaméstnanct vici firme.
2.2.3  Cile spolecnosti

Spolecnost si urcila strategické cile, kterych chce do roku 2017 dosdhnout a k nimz

budou sméfovat veskeré ¢innosti.
Zakaznické cile

Mezi hlavni cile spolecnosti se fadi ziskani novych zakaznikii. Spolecnost se chce

zaméfit pfedevsim na konecné spotiebitele.
Dalsim cilem v této oblasti je maximalni uspokojovani potieb soucasnych zakazniki.

K ziskani novych zakaznikl planuje spolecnost vyuzit vhodné zvolené reklamy, dale
doufa, Ze si zdkaznici oblibi jeji nové produkty, které vzniknou jako dusledek rozsifeni
vyrobni ¢innosti do oblasti uzenaiskych produkti. Dobré vysledky v této oblasti

mohou podpofit dosahovani dalSich cilt, a to pfedevsim cilti z finan¢ni a trzni oblasti.

Na propagac¢ni materialy a spolupraci s odbérateli je firma LOVELAND s. r. 0. ochotna
vyc€lenit 100 000 K¢ ro¢né.

Spolecnost predpoklada, ze budovani vztaht se zakazniky a upeviovani jejich loajality
zvysi pravdépodobnost opakovanych nakupi, a to i za vyssi ceny produktii.

Finan¢ni cile

Spolecnost byla od roku 2008 zasaZena krizi v zeméd¢€lstvi, coz se nepiiznivé projevilo
na jejim hospodafeni. Od roku 2008 hospodaii majitel podniku se ztratou. Neptiznivé
dusledky této situace jsou zifejmé na ukazatelich rentability (viz kapitola 3.3). Finanéni

problémy a celkové situace podniku donutila majitele spolecnosti k radikdlni zméné

odprodat ¢ast podilu novému spole¢nikovi. Spolecnost ocekéava, ze ptiliv nového
22



Spolec¢nost LOVELAND s. r. o.

kapitadlu a spoluprace s osobou, kterd ma dlouholetou praxi v oboru, dokaze zotavit

podnik z finan¢niho hlediska.

Cilem je navratit spolecnosti schopnost dosahovat ziskd. Na tuto oblast se
V nadchazejicich letech zaméti veSkeré aktivity v ¢ele s investicnim zdmérem podniku.
Vyvoj tvorby zisku za predpokladu realistické a pesimistické varianty investi¢niho

projektu se nachazi v kapitole ¢. 4. Optimisticky vyvoj zisku je zachycen v ptiloze H.
Personalni cile

V personalni oblasti je cilem spolecnosti vzdélavani a motivace zaméstnancl. Vice

informaci o planovanych personalnich aktivitach je k dispozici v kapitole ¢. 4.

Majitel spole¢nosti planuje pokracovat v tvorbé dobrého socialniho klimatu a v podpote
loajality zamé&stnancu viuci firmé, kromé toho ma zajem na tom, aby podnikova kultura,
jez je postavena na rodinnych zdkladech, nebyla narusena ptichodem nového spole¢nika

do podniku.

Kazdy zaméstnanec byl seznamen s celkovou situaci podniku. Spolecnost ocekava
pozitivni pfistup zaméstnanct a pfedevsim kooperaci pii zavadéni nové vyroby a ochotu
podilet se na moznych zlepSenich v internich procesech.

Trzni cile

Spolecnost planuje trvale posilovat svou trzni pozici tim, ze bude rozSifovat povédomi
0 podniku 1 mezi koncové spotiebitele a starat se o dostatecnou propagaci podniku, coz
souvisi s predeSlymi body. Zasadni mérou by k posileni trzni pozice mélo vést rozsireni

podnikové vyroby.
2.3  Strategie spole¢nosti

Strategie spolecnosti je zasadnim prostiedkem pro dosazeni dlouhodobych cilt.
Spole¢nost LOVELAND s. r. 0. miiZe zvolit niZe nadefinované zptisoby, jak nékterych

svych cili dosdhnout.

r 7

Za zasadni krok je povaZovana jiz mnohokrat zminovana investice do rozsifeni vyroby
a vytvofeni vlastni vyrobkové ftady. Realizaci takového projektu umoZiuje
skutecnost, Ze firma ma ve vlastnictvi nevyuzité prostory v okoli porazky, které by
vyzadovaly pouze lehké stavebni Upravy andkup potiebného strojniho vybaveni.

Pozitivné je hodnoceno umisténi firmy. LOVELAND s. 1. 0. stoji na strategickém miste
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u dalnice D5 v prumyslové zon¢ v Nyfanech, tzv. Orange park. Ten je viditelny ptimo

Z délnice a umoznuje snadny pfistup zakaznik.

Spolecnost neplanuje v nadchazejicim horizontu 5 let oteviit mimo prostory stavajiciho
podniku vlastni prodejny masnych vyrobki. Zakaznici vSak budou mit mozZnost
nakoupit vyrobky spole¢nosti pfimo v misté vyrobny. Zakaznikiim je tak zarucena

cerstvost vyrobkd.

Tato skutecnost je jednim z hlavnich lakadel spole¢nosti. Spole¢nost se chce vyhybat
vSem chemickym ptfisadam a aditivim. Aditiva, znama jako ,,écka®, jsou latky, které
vylepsuji vzhled potravin, jejich chut’, vini, trvanlivost aj. ,, Vyzkumy ukdazaly, Ze uméla
aditiva mohou zasadné ovlivnit nase zdravi — néktera vice, jina méné. Nelze pausalné
tvrdit, Ze veskera aditiva jsou Skodlivda, presto by méla byt jejich konzumace
limitovana. “, to tvrdi Ing. Josef Smerdik, biochemik, ktery se specializuje na chemické
pfisady v potravindch Vv ¢lanku s nazvem Aditiva — chemickd hrozba dnesni doby

(Relaxuj.cz, 2011).

Pravé uspéchanost doby vedla k tomu, Ze se na pultech obchodl zacaly objevovat
pfevazné vyrobky plné aditiv, které jsou levné, s dlouhou trvanlivosti a rozli¢énych chuti.
Potravinarsky primysl se této tendenci rychle pfizpasobil. Firmy se tak snazi prodat co
trvanlivosti. V dnesni dobé se vSak zacinaji prosazovat tendence spotiebitelii nakupovat
kvalitni produkty, lidé vice ptremysleji o slozeni vyrobku a jsou ochotni si za kvalitu
ptiplatit.

Spole¢nost LOVELAND s. r. 0. planuje témto zakazniktim poskytnout produkty v BIO
kvalité vyrobené z poctivych surovin, které budou velmi vzdalené¢ primyslové
zpracovavanym uzenindm. Zasadni vtéto zaleZitosti je spoluprace s nékterymi
odbérateli spolecnosti. Ti by ve svych prodejnach nabizeli vyrobky spolecnosti
LOVELAND s. r. 0. a poskytovali by informace o kvalité¢ téchto vyrobki a obecné
hovéziho masa produkovaného spole¢nosti (Peskova, 2010). Pozitivni vliv by mohlo
mit umisténi informacnich materiald na prodejnach zakaznikli, kde by se zakaznik
dozvédel, jaké postupy a suroviny jsou vyuzivany pii vyrobé domacich uzenin
spolecnosti. Tato forma propagace by tak mohla zakazniky piesvédéit o tom, ze mezi
prumyslové zpracovavanymi produkty patii produkty této spolecnosti K vyjimecnym.
Vliv by m¢l byt nésledné znatelny 1 na finan¢nich cilech spole¢nosti. Aby spole¢nost
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presvédcila nékteré odbératele ke spolupraci, nabidne slevy na dodavky masa, prioritni

dodani masa a dalsi vyhody tak, aby byla spoluprace prospésné pro ob¢ strany.

Pro spolecnost je neméné dilezita i strategie penetrace trhu. Proto se planuje
V budoucnu vice zam¢étit na propagaci svych produkta i sebe samé. Bude-li spole¢nost
roz§ifovat svou zdkaznickou zékladnu o dalSi spotiebitele, vcetné¢ konecnych
spotiebitell, posili to jeji trzni pozici.

2.4  Produkty spolecnosti

Mezi hlavni produkty spole¢nosti patii:

- jednotlivé hovézi Ctvrté,

- kuze,

- hovézi droby,

- hovézi drstky,

- g

Hovézi maso se Vv Ceské republice pohybuje na prvnich piickach oblibenosti

u spotiebitelt. Kvalitu masa ovliviiuje cela fada faktort, proto LOVELAND s. r. 0.

odebira dobytek pouze z provéienych farem (Peskova, 2010).

Spolec¢nost se neustale snazi o zvySovani kvality svych produkti. Velkou vyzvou
V této oblasti je zaméfit se na produkci BIO masa. K tomu je vSak tfeba zacit
spolupracovat s vice BIO farmami. Diky rostoucimu trendu zdravého zivotniho stylu by
spolecnost mohla 1épe uspokojovat své zdkazniky a samoziejmé ptildkat nové. Pro

spoleénost je pozitivni, ze pocet ekofarem v Ceské republice rok od roku nariista.

Spole¢nost LOVELAND s. r. 0. se stala uznavanym masozpracovatelem. Do budoucna
vSak ocekava, Ze realizace strategického zaméru ji dopomiiZze stat se neméné
uznavanym vyrobcem uzenin. Jak jiZ bylo vySe uvedeno, spolecnost planuje pii vyrobé
pouzivat domaci receptury, veSkeré vyrobky budou jen z vybranych surovin bez
zbytecnych aditiv a pocité se 1 s fadou BIO produkti.

Dalsi produkty, které spole¢nost planuje vyrabét:

- mékké salamy jako Sunkovy, gothajsky,

- specialni uzenaiské vyrobky jako ¢esnekovy bok,

- drobné uzenaiské vyrobky jako parky a Spekacky,

- pecené masné vyrobky jako sekand pecenc.
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VétSina téchto produktl se nesklada pouze z hovéziho masa, ale jedna se nejcastéji

0 kombinaci hovéziho masa s vepfovym v piesné stanoveném pomeru.

Z toho diivodu bude spolec¢nost muset nakupovat veprové maso a ma dvé moznosti:
1) odkup jiz zpracovaného vepfového masa,

2) odkup dobytka, ktery bude nasledné porazen.

Spolecnost se pii vybéru vhodné moznosti zaméfi predev§im na ceny a naklady s timto
spojené. Ob¢ moznosti 1ze kombinovat a ménit pravé dle cenového vyvoje a dle potieb
hovézi a vepfové maso nesmi dle vyhldaSek Ministerstva zemdddlstvi CR byt
zpracovavano na stejném mist¢, stejné tak oba druhy mas musi mit své chladirny atd.
Proto v dobé¢, kdy se v podniku zpracovava hovézi maso, nesmi se zpracovavat veprové
a naopak. Spole¢nost by tak musela pro porazku veprového masa vyélenit napt. jeden

den v tydnu, a tim by se pfedzasobila vepfovym masem na tydenni vyrobu uzenin.

Produkce vepiového masa by vSak mohla spolec¢nosti prospét i z finan¢niho hlediska.
Na rozdil od vykupnich cen skotu, které vykazuji klesajici tendenci, ve
vykupnich cenach prasat nejsou vyrazné vykyvy. Stejné tak poptavka po vepfovém
mase se vyviji stabiln€ oproti poptavce po hovézim mase. Pokud by spole¢nost zacala
I S vepfovou porazkou, méla by moznost se flexibilné ptizpsobovat situaci na trhu.
Podrobngjsi informace k této problematice jsou k dispozici v kapitole 3.1 a v zavére¢né

kapitole €. 7.
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3 ANALYZA PROSTREDI STRATEGICKEHO ZAMERU

Analyza prostfedi je podstatnad pro vyhodnoceni piipravenosti podniku realizovat sviij
strategicky zamér. Pro kompletni informace je nutné zaméfit se na makroprostiedi
I mikroprostiedi firmy. Z externi analyzy bude mozné identifikovat ptipadné
prilezitosti, které by firma mohla v ramci svého strategického zaméru vyuzit nebo
naopak hrozby, kterych by se méla vyvarovat. Vysledkem interni analyzy je pak seznam

silnych a slabych stranek podniku.
3.1 Analyza makroprostiedi

Vseobecné je mozno fici, Ze podnikatelsky uspéch v trznim hospodaistvi zavisi velkou
mérou na vcasném predvidani trznich pfilezitosti a feSeni potencidlnich problémut
strategického charakteru (Ketkovsky a kol., 2006). Proto by spolecnost méla k této
analyze pfistupovat s maximalnim zdjmem. Pozornost je upindna pfedev§im na tyto
prostiedi, které mohou mit silny vliv na strategicky zamér spole¢nosti, a to politické,
ekonomické, socialni, technologické prostiedi a ekologie. V nasledujicich odstavcich

budou rozebrany nejdilezitejsi sily téchto prostiedi.
e Politické prostredi

LOVELAND s. r. 0. musi dodrzovat celou fadu zakont, coz sebou piinasi i vysoké
administrativni naklady, které firmu nepfijemné zatéZuji a znesnadiuji ji cestu pfi
dosahovéani svych zamért. Timto problémem jsou obecné zatizeny vSechny firmy
v oboru. Prilisna byrokracie je povazovana za jeden z nejvétsich problému. Spole¢nost
pfichazi o zna¢né objemy penéZnich prostfedkii, které by mohly byt vyuzity k jinym
ucelim. V soucasné dob¢ se ale zacinaji objevovat snahy zjednodusit administrativu
vV tomto oboru podnikani. Pokousi se o to Antibyrokraticka komise Unie. Firma
LOVELAND s. r. 0. by tuto skute¢nost mohla povazovat za svou pfilezitost a vyuzit

volné prostfedky k dosazeni svych cila (Peskova, 2010).

Stavajici systém je velmi komplikovany a mnohé piedpisy, které musi ceské
zemédé€lské firmy dodrZovat, nejsou vyuZivany nikde jinde v Evropské unii. Zatizeni
jsou ptredevSim ekologiti zemeédélei, ktefi musi vést jeSt€ rozsahlejsi evidenci
v§emoznych zdznami, mnohdy zbytecnych, neZ konvenéni zeméd¢lci. Panuji ndzory, Ze
by podnikatelé¢ mohli fungovat daleko efektivnéji, kdyby kazdodenné neztraceli svou

energii naro¢nym ,,papirovani. Samoziejmé byrokracie ovliviiuje kazdého podnikatele
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Vv jakémkoli oboru podnikani, v zem&dé€lstvi je vSak nejvice citelna. Ministr zeméd¢lstvi
Petr Bendl se rozhodl s touto problematikou bojovat a na setkani Antibyroktratické
komise Unie, ktera se konala koncem roku 2011, fekl: , Jsem presvédcen, Ze nasim
spolecnym zdjmem je nemucit zemédélce nadbytecnymi povinnostmi a pozZadavky,
zvlasté pokud podobné nejsou kladeny na jejich zahranicni konkurenty. Proto budu
usilovat o to, aby z pravnich predpisi a jimi vyvolanych administrativnich procedur
bylo odstranéno vsechno, co od nds evropska legislativa nevyZaduje, c0 jsme Si

vymysleli sami na sebe. “ (Statni zeméd¢lsky intervenéni fond, 2011)

K tém zakontim, které maji zasadni vliv na spolecnost, patii zejména zakon ¢. 166/1999
Sb. — Veterinarni zakon. Na zakladé tohoto zakona dostala spole¢nost doklad
0 schvaleni a registraci tohoto podnikdni od Krajské veterinarni spravy pro Plzensky
kraj. Ta je také v ptfipadé¢ nedodrZzovani pozadavkll a podminek udanych zdkonem

opravnéna toto povoleni k podnikani pozastavit ¢i odejmout (Peskova, 2010).

Spolec¢nost je povinna své produkty podrobit mnohym finanéné naronym testim.
Jednim z nich je vySetieni na BSE, které nafizuje Statni veterinarni sprava Ceské

republiky na zakladé narizeni Evropského parlamentu a rady (ES) ¢. 999/2001.

Aby spole¢nost mohla vyvazet své maso do ¢lenskych zemi Evropského spolecenstvi,
musi spliiovat podminky dané Evropskym spoleCenstvim napf. Evropskou dohodu
0 ochran¢ jateénych zvitat z roku 1988. Zavod je vybaven dle pfisnych stavebnich

a technologickych norem Evropského spolecenstvi (Peskova, 2010).

Spole¢nost LOVELAND s. r. 0. se jakozto BIO vyrobce fidi zakonem ¢&. 242/2000 Sb.,
o ekologickém zemédélstvi, ktery udava podminky hospodafeni v ekologickém

zemedelstvi a podminky pro vyrobu biopotravin.
S provozem vyrobny uzenin se spole¢nosti za¢nou tykat nové vyhlasky, jako napt.:

- Nafizeni EU ¢.852/2004 hygiena potravin,
- Nafizeni EU ¢.853/2004 hygienicka pravidla pro potraviny zivocisného ptvodu.

Z vyse uvedeného je ziejmé, ze na spoleCnost je vyvijen silny tlak. Chce-li byt
spolecnost uznavanym specialistou na hovézi maso a chce-li si udrzet své stavajici
zakazniky a rozSifovat svou zdkaznickou zékladnu, nemuize si dovolit ani nepatrné
zavahani v této oblasti. Jedin€ plné respektovani téchto zakoni ji zaruci dobrou povést.

Spolecnost si musi byt védoma, Ze ztracené dobré jméno se v potravinafském primyslu
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jen tézko ziskava zpét. Nedodrzeni nékterého z téchto zadkonli dokonce muze vést

k odebrani povoleni provozovat ¢innost.

Strategickému zaméru spolecnosti nahrava fakt, ze rast ekologického zemédélstvi ma
stale vétsi politickou podporu. Hlavni roli zde hraje Ministerstvo zemé&délstvi CR,
které poskytuje poradenstvi farmariim a vyrobciim biopotravin, informuje spotiebitele
0 vyhodach ekologickych produktl, zintenziviiuje propagaci biovyrobki, motivuje
spotfebitele k nakupu, podporuje vyzkum a vzdélani v této oblasti. Cilem statni
podpory je také zvySeni konkurenceschopnosti ¢eskych zemédélcti a vyrobct potravin
vramci Evropské unie. Velky vyznam ma finan¢ni podpora formou dotaci. Tyto
aktivity se dg&ji predevsim vramci Akéniho planu Ceské republiky pro rozvoj

ekologického zemédé&lstvi (Akeni plan ekologického zemédélstvi, 2011).

e Ekonomické prostredi
Krize v zemé&d¢lstvi, ktera se projevila v roce 2008, zasadné zbrzdila vyvoj spole¢nosti.
Inflace

Chovatelé skotu a zpracovatelé hovéziho masa jsou trvale poznamenani nestabilni

ekonomickou situaci.

Cena hovéziho masa v minulych letech spiSe klesala, vezme-li se v uvahu jesté
neustalé zvySovani cen vstupi - predevsim energii, je zfejmé, Ze se jedna o jeden ze
zasadnich faktord, ktery negativné ovliviiuje trzby spole¢nosti. Tato skute¢nost vSak
ovlivituje vSechny firmy v odvétvi. Vyrobci S neptiznivou situaci bojuji tak, ze snizuji
vykupni ceny skotu, ¢imZ si zajiSt'uji marZi na potfebné Grovni pro jejich dalsi vyvoj.
Protoze Spatna situace je v celém odvétvi, jsou dodavatelé skotu v nevyhodné pozici,
atak nemaji témét zadnou vyjednavaci silu. Velkému mnozstvi chovateld skotu
a dodavatell hovéziho dobytka se diky rostoucim cendm energii a krmnych smési pro
dobytek témér nevyplati rozsifovat sva chovna stada nebo pokracovat v ¢innosti. TO

v8ak vede ke snizovani stava skotu a k dals$im nerovnovaham na zemédélském trhu.

Spolec¢nost by piivitala rostouci trend v cenach hovéziho masa, stejné tak piiznivéejsi
vyvoj cen energii. Soucasna situace, pii niz ve velké mife ubyva dodavatelti dobytka
amarze zpracovateli a vyrobcli masa se pohybuji na velmi nizké urovni, vede

k tvrdému konkuren¢nimu boji, ktery spole¢nost do urcité miry oslabuje.
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Do budoucna se vSak ocekdva mirné zlepSeni v této oblasti. Obecné v celé Evropské
unii doSlo v roce 2010 Kk prudkému zvySeni cen masa, coz vyplyva ze zpravy
Organizace pro vyzivu a zemeédélstvi pii OSN (Zelend zprava, 2010). Pfic¢ina je
pfisuzovana zejména nedostatku obilnin na svétovém trhu. Stejné tak neptiznivé pocasi
a niz§i sklizeti tla¢i na riist cen obili v Ceské republice. Rostouci cena obili ma nasledng
dopad i na cenu masa z divodu zdrazeni krmnych smési. Dlouhodobé by mély jit ceny
masa nahoru, av§ak rostouci trend bude jen mirny. Cesky statisticky ufad uvadi, Ze
v 1. ¢tvrtleti 2011 ceny zemédélskych vyrobcti jateCniho skotu mezirocné vzrostly

v kategoriich jateénych bykti o 5,2 % a krav o 1,6 % (CSU, 2012).

Podle dalsich informaci Ceského statistického Gfadu lze v souhrnu ¥ci, ze v roce 2011
je rust cen potravin vedle ristu elektfiny obecné povazovan za hlavni riziko celkového
inflaéniho vyvoje a stejny vyvoj se oéekava i v roce 2012 (CSU, 2011).

V tabulce ¢. 1 je znazornén piehled cen zemédélskych vyrobcei v letech 2010 a 2011,
kde je mirny nartst znatelny.

Tab. ¢ 1: Ceny zemédélskych vyrobcii skotu a prasat ke dni 27. 7. 2011 Kc/kg v JUT za
studena (bez DPH)

DRUH k27.7.2011 k 27.7. 2010 ROZDIL

Skot jakostnich tiid SEUR 71,26 65,82 5,44
Mladi byeci, byci, voli celkem 75,77 69,35 6,42
Miladi byci, byci, voli tf. SEUR 77,38 71,05 6,33
Jalovice celkem 60,99 58,78 2,21
Jalovice tf. SEUR 65,89 59,29 6,6
Kravy celkem 55,69 54,04 1,65
Kravy tf. EUR 62,51 58,81 3,7
Telata mlé¢na 84,80 - -

Prasata celkem 39,03 37,35 1,68
Prasata tf. SEU 39,32 37,83 1,49

Zdroj: TIS “® SZIF, pozn. nejsou zahrnuty dopravni néklady.
Mira nezaméstnanosti

K velmi dalezitym makroekonomickym ukazatelim, které mohou mit na strategicky

zamér podniku velky vliv, se fadi také mira nezaméstnanosti.

Z informaci Gfadu prace vyplyva, Ze po zasaZeni ¢eského hospodarstvi krizi tato mira
dosahovala vyse az 8,5% (k 31. 8. 2009) a ke konci roku 2010 jiz 9,6 %. Celkova
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zaméstnanost se ve 4. ctvrtleti 2011 snizila proti stejnému obdobi roku 2010

0 3,3 tis. osob (CSU, 2011).

Vysoka mira nezaméstnanosti, ktera v Ceské republice byla v dob& hospodaiské krize,
stézovala zamér spolecnosti piesvédCit spotiebitele, aby zacali vice kupovat hovézi
maso, které je draz$i nez jiné druhy. Lidé bez prace neméli dostatek financ¢nich
prostredki na nakup produktti spole¢nosti. Velké mnozstvi lidi tak sahlo po substitutech

hovéziho masa.

Mira nezaméstnanosti vSak v téchto dnech klesa a v Plzeniském kraji dosahuje témét
nejniz§i urovnd vramci celé CR (CSU, 2012). Budouci progndzy vyvoje
nezaméstnanosti, do nichz je moZno nahlédnout na Ceském statistickém tfads, mluvi
0 tom, ze do roku 2015 by se méla nezamé&stnanost vyvijet pozitivné. Spole¢nost by tak
mohla ocekavat, ze v nadchazejicim obdobi opét poroste poptavka po hovézim mase.

Vice o vyvoji poptavky je uvedeno v nasledujicim textu Socialni prostiedi.
Platebni bilance

Dle tdajii zvefejnénych na strankach Ceské narodni banky se platebni bilance Ceské
republiky k 13. 3. 2012 pohybovala v kladnych &islech (CNB, 2012). U hovéziho masa

vSak import pfevysSuje export. Spole¢nost je tak ohrozovana konkurenci ze zahranici.

Z vy&erpavajiciho etfeni CSU z roku 2011 vyplyva, e vyvoz zivého skotu vyrazné
prevazoval nad dovozem, dovezeno bylo 178 tun a vyvezeno 11 256 tun (CSU, 2011).
Meziro¢né dovoz klesl na polovinu, tedy 0 50,2 %, vyvoz zGstal téméf na stejné trovni.
Jate¢ny skot se podilel na celkovém dovozu 95 %, na vyvozu 57 %. Zvitata se dovazela
piedevsim ze Slovenska (80 %) a Nizozemi (16 %) a vyvazela se predev§im do

Rakouska (51 %).

. Vyroba masa v Ceské republice dlouhodobé klesa a ani rok 2011 nebyl vyjimkou.
Pokles ve vyrobé je nahrazovan zvysenymi dovozy ze zahranici, které maji za nasledek

I3

vyznamné prohloubeni schodku zahranicniho obchodu s masem,* zhodnotila lofnisky
vyvoj zivodisné vyroby predsedkyné CSU Iva Ritschelova a dodala, Ze neni otekavano

zlepseni (CSU, 2012).
Hruby domaci produkt

Pied hospodaiskou krizi rostla ekonomika CR vysokym tempem. Statistické udaje CSU

uvadgji, ze tempo ristu HDP v CR v roce 2007 dosahovalo 6 %. Hospodaiska krize
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vak toto tempo vyrazné zbrzdila. HDP CR ve 2. ¢étvrtleti roku 2009 meziroéné klesl
05,5 %, coz je zatim nejvice za celou dobu existence CR. Na konci roku 2010 bylo
tempo ristu HDP ve vysi 2,8 %. V roce 2011 HDP vzrostl oproti minulému roku
01,7 % (CSU, 2012).

Se snizenim vykonnosti ekonomiky souvisi i rist nezaméstnanosti a mensi spotieba
domacnosti, coz mize ovlivnit i firmu LOVELAND s. r. 0. a jeji zamér dostat do

¢eskych domécnosti vice (drazsiho) hovéziho masa.
e Socialni prostredi

Socialni prostfedi mize byt vyznamnym zdrojem pfileZitosti pro strategicky zamér

spolecnosti.

Z dlouhodobych vyzkumi spotiebitelské poptavky, které provadi Cesky statisticky
Gtad, vyplyva, Ze se na vrcholu spotiebitelskych preferenci nachazi kuteci maso (CSU,
2011). Vyvoj poptavky po mase je ovliviiovan ptredevsim faktory jako je cena masa,
dostupnost v obchodech, vyvoj cen substitu¢nich vyrobkil, zapominat by se nemélo ani
na propagaci nebo pochybnosti o zdravotni nezdvadnosti. Hovézi stoji v zebficku
oblibenosti az za vepfovym masem. Vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje potradi

oblibenosti, je praveé cena (Peskova, 2010).

Problém ve stdle nizké spotfeb&é hovéziho masa vidi spole€nost LOVELAND s. r. 0.
V nedostatecné informovanosti verejnosti. Ackoliv je hovézi zdravéjsi a méné tuéné
nez veprové, zajem o néj roste jen mirn¢. Zaruku stability prodeje by mohlo vyrobciim
a obchodnikim pfinést spravné oznacovani kvality hovéziho masa a jeho druhu

a dostate¢na informovanost spotiebiteld, jak nakladat s masem dané kvality.

Vliv rostouciho trendu v pfijmech obyvatelstva na spotiebu neni vZdy jednoznacny.
Pravdépodobné vSak povede k preferovani nakupu kvalitngjSiho masa a tedy 1 drazsiho
masa. Vyznamny Vliv maji i zdravotni doporuceni, jimiz se velka ¢ast populace fidi.
V dnesni dobé€ se stale vice prosazuje mezi spotiebiteli zdravy Zivotni styl, spole¢nost
proto mize do budoucna ocekévat, ze mnozi spotiebitelé daji pfednost hovézimu masu
pfed méné zdravym veptfovym.

Podstatné jsou také zakladni demografické trendy. Spolecnost by mély zajimat trendy
ve vzdélanosti obyvatelstva v Plzeiiském kraji. Obecné totiz plati, Ze lidé¢ s vySSim
vzdélanim ziskdvaji na trhu prace lepSi pracovni mista, a proto maji vétsi meésic¢ni
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pfijmy a vice prostiedkil na nakup drazSich produkti. Dle analyzy provedené Katedrou
demografie Fakulty informatiky a statistiky VSE v Praze (2007) vyplyva, Ze troveii
vzdélani se v Ceské republice kazdym rokem zvy$uje a tento trend bude i nadale

pokracovat.

Naopak starnuti populace, které hrozi Evropé, znamena odklon od vysoké spotieby
masa a preferenci driibeziho masa. Obyvatelstvo v Plzefiském kraji dle tdaji CSU
(2012) starne diky prodluzovani primérné délky zivota a poklesu miry porodnosti.
pripravu (Peskova, 2010). Na druhou stranu pravé uzeniny jsou oblibenym produktem
star$i populace, coz je pozitivni pro strategicky zamér spoleCnosti. Mladi lidé zacinaji
vice konzumovat hovézi maso a nové tradi¢ni uzenatské produkty by mohly vyrazné

zaujmout star$i generaci.

V ramci strategického zaméru spolecnosti rozsifit podnik o vyrobnu uzenin a masnych
vyrobka biokvality by spole¢nost méla vice monitorovat postoj spotiebitelii k témto
vyrobkiim. Poptavka po biopotravinach se v posledni dobé v Ceské republice vyrazné
zvysila. Spottebitelé vnimaji tyto produkty jako kvalitni, vhodné pro udrZeni zdravi
asetrné k zivotnimu prostiedi. Stale ale existuji piekazky, které zpasobuji, ze

vvvvvv

a nedostate¢nd informovanost spotiebitelti o vyhodach biopotravin.
e Technologické prostredi

Po vstupu Ceské republiky do EU musel byt podnik zrekonstruovéan, aby odpovidal
smérnicim EU. Soucasné normy porazky jatecnich zvifat nedosédhly v rdmci vSech
Clenskych stati EU kone¢né a jednotné podoby, i kdyz jednotnost dosahuje jiz vysoké
urovné. Je vSak pravdépodobné, ze budou i v nadchazejicich letech vznikat dal$i nové
normy a pozadavky na zménu technologii uZivanych pfi pordzeni. Tato skutecnost

sebou nese riziko vysokych dodate¢nych nakladt (Peskova, 2010).

Spolec¢nost LOVELAND s. r. o. si v nadchéazejicich letech pfeje vénovat maximalni
energii do budovani malé vyrobny uzenin a rozSifovani své zakaznické struktury
0 konec¢né spotrebitele. Pokud bude muset v ramci nafizeni statu investovat do obmény

stavajicich vyrobnich zafizeni, jeji zdmér to znacné zbrzdi.
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e Ekologie

Problematika ekologie souvisi jiz s piedeslymi body. Podniky v tomto oboru jsou opét
zatizeny fadou nafizeni vlady a Evropské unie. V ramci trvale udrzitelného rozvoje jsou
podniky velmi pfisné¢ kontrolovany, zda dodrzuji ekologické piedpisy, jak nakladaji
s biologickym odpadem atd. S tim je opét spojena rozsédhld administrativa, kterd vaze

i nemalé administrativni naklady.

V Ceské republice se pozvolna rozviji ekologické zemé&délstvi. Ministerstvo
zemédélstvi CR nabizi dotace za¢inajicim podnikatelim v ekologickém zemé&délstvi
V rdmci Programu pro rozvoj venkova na obdobi 2007-2013, ktery ma za cil mimo jiné
rozvoj ekologického zemédélstvi. Spole€nost tak mize do budoucna o¢ekavat piiristek

BIO farem a novych dodavatelt.
3.2  Analyza mezoprostiedi

Mezoprostiedi podniku je popsano Porterovym modelem péti sil, ktery fika, ze na firmu
pusobi pét zakladnich faktort, a to konkurence v oboru, potencialni novi konkurenti,
substituéni vyrobky, zdkaznici a dodavatelé (Sulék, Vacik, 2005, s. 27). Protoze cile
podniku a strategie jejich dosaZeni jsou zasadni mérou ovliviiovany situaci v oboru, je

vhodné vénovat analyze mezoprostiedi dostate¢nou pozornost.
e Konkurence

V ramci analyzy konkurence je vhodné zaméfit se predevsim na tyto otazky (Ketkovsky
a kol., 2006):

- Jaké je pozice firmy na trhu vii¢i hlavnim konkurentim?
- Jak se konkurence v pribéhu ¢asu méni a vyviji?

- Vstupuji na trh novi rivalové? Opoustéji trh starsi konkurenti? Pro¢?

ZkuSenosti spolecnosti ukéazaly, ze je podstatné zaméfit se na dva hlavni konkurenty na
trhu a analyzovat jejich vyvoj. Spole¢nost Masokombinat Plzen s. r. 0., znama pod
nazvem Schneider, se nachazi v Plzni na Americké tfidé. V dne$ni dobé se zabyva
vyrobou uzenin a masnych vyrobkd, jejich prodejem a expedici po celé Ceské

republice.

Kromé vyse uvedeného vlastni spole¢nost porazku jate¢niho dobytka, Ktera se nachazi

na Jate¢ni ulici v Plzni. Zasadni problém pro spole¢nost LOVELAND s. r. o. spo¢iva
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vtom, ze tento kapacitn¢ vétsi konkurent ji ptebira dodavatele. V piipadé stejnych
dodavateld nastava boj o jate¢ni zviirata. Masokombinat Plzen S. r. 0. je vice zapsan do
povédomi kone¢nych zakaznikli, coz muze byt rozhodujici i pro dodavatele skotu,
kterych rapidné ubyva. Na vin¢ jsou pfedevsim nizké ceny vykupu skotu a hlavné

rostouci néklady na chov, na néz mé zasadni vliv rtst cen energii (Peskova, 2010).

Spole¢nost Masokombinat Plzen s. r. 0. siln¢ konkuruje firm¢ LOVELAND s. r. o.
vlastni vyrobnou masnych vyrobkii, kde jsou produkovany vyrobky pod obchodni
znaCkou Schneider. Tento zpiisob vyroby spolecnosti umoziiuje inovovat vyrobky
avyrobkové fady, a tim vychazet vstiic zakaznikovym potfebam. Podnik
Masokombinat Plzen s. r. 0. konkuruje i v oblasti biovyroby, pfedstavitelem biouzenin

spole¢nosti je vyrobkova fada pod nazvem Vita Natura.

Spolu s kvalitni reklamou piinasi tento piistup velké objemy zakazniki. Stejnou cestou
se planuje v nadchazejicich letech vydat i spole¢nost LOVELAND s. r. 0. Spole¢nost

ocekava zlepseni postaveni na trhu a opétovné navraceni schopnosti dosahovat ziskt.

Za dal$i rivaly jsou povazZovany Jatky Blovice s. r. o., Jatky DomaZlice s. r. o.
S provozovnou masné vyroby v Plané u Maridnskych Lazni, které jsou znami pod

obchodni znackou Maso Brejcha.

Spolecnost se zabyva vykupem a porazkou vSech jateCnich zvifat, vyrobou vlastnich
masnych vyrobkli a provozovanim vlastnich prodejen. V soucasné dobé je schopna
zpracovat témét 10 000 kusi veptového a 3000 kust hovéziho masa mési¢né. Jatka
kapacitné n€kolikrat pievysuji firmu LOVELAND s. r. 0., kde se porazi ,,jen* 600 kust

skotu mésicné (Peskova, 2010).

Jak jiz bylo vy$e zminéno, sila hlavnich konkurentt spociva v tom, ze krom¢ porazky
jatecnich zvifat vyrabé&ji a prodavaji vlastni produkty. Na trhu vystupuji jako prodejci
bouraného masa a soucasné prodejci masnych vyrobki a uzenin. Zakaznickéd zadkladna

je tak rozsahlejsi nez u spole¢nosti LOVELAND s. 1. 0.

Obecné lze rivalitu vtomto odvétvi oznacit za vysokou. Vyrobky nabizené
konkurenty nevykazuji vysokou miru diferenciace. Zakaznici jeste¢ pfiliS nerozliSuji
mezi vyrobky jednotlivych firem. ZjednoduSené feceno, stale jesté prevazuji situace, ze
si zakaznik uzeninu pofidi tam, kde je levné&jsi, spiSe nez v obchod¢, kde je vyrobena

Z kvalitnich surovin. Vysokou rivalitu také podporuji bariéry vstupu novych konkurentii
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do odvétvi. Neméné vyznamnou pfi¢inou je pomalu rostouci trh, na némz se stavajici

firmy snazi udrzet at’ uz cenovou ¢i necenovou konkurenci.

Spole¢nost LOVELAND s. 1. o. planuje, Ze realizaci investicniho zdméru ziska na svou
stranu vétsi mnozstvi zakaznik vyhledavajici kvalitu a osvédcené Ceské receptury. Ve
svych cilech dale do budoucna pocita s peclivéjsi analyzou vyse uvedenych konkurentt.
Spolecnost bude zajimat, zda konkurent nevyviji novy vyrobek, zda nezvysil naklady na
reklamu a samoziejmé zda nezménil ceny. K témto zménam pak piizpisobi i své

chovani.
e Potencionalni novi konkurenti

Velmi vysoké fixni naklady vstupu do tohoto odvétvi podnikani omezuji vstup novych
konkurentt, k cemuz piispiva vysoky stupen regulace odvétvi. Spolecnost, ktera by
chtéla zacit podnikat v oboru vyroby uzenin ¢i jate¢ni vyroby, by musela nejprve splnit
celou fadu norem danych Evropskou unii, coz je vysoce finanéné nakladné, pticemz

norem a predpist rok od roku pfibyva a firmy se musi neustéle flexibilné ptizpiisobovat.
e Substitu¢ni vyrobky

Hrozba substitutil je pro spolecnost zasadni. Za nejcastéjsi substitut hoveéziho masa je
povazovana dribez — predevsim kuieci. Nevyhoda hovéziho masa tkvi v tom, ze se
jedna o jeden z nejdrazSich druhli mas na trhu. A¢koliv je velmi zdravé, spotiebitelé ho
¢asto nahrazuji levnéj$imi druhy. Proto je cilem spolecnosti presvédcit spotiebitele, Ze
hovézi maso je diky velkému mnozstvi vitaminu a minerald, které obsahuje, spravnou
volbou pro piipravu zdravych jidel. Timto se chce zabyvat ve své reklamni kampani na
obecnou podporu hovéziho masa, ktera bude probihat za podpory spolupracujicich

odbératelil a na webovych strankéach spole¢nosti.

Spolecnosti nahrava ta skutec¢nost, Ze se v posledni dobé velmi cCasto setkdvame
S riznymi ,,aférami v potravinarském pramyslu. Piikladem jsou kufata dovdzena do
Ceské republiky z Polska, ktera v sobé obsahovala bakterie salmonely a listerie. Ta se
musela pied ¢asem stahnout z ¢eskych trhi (Lidovky.cz, 2010). Podobna byla nedavna
kauza z ledna minulého roku, kdy v ¢eskych obchodech bylo prodavano vepiové maso
z Némecka, které vzniklo z chemicky vykrmenych prasat a ohroZovalo spotiebitele

rakovinotvornymi latkami (Aktudlné.cz, 2011).
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Spole¢nost by rada presvédCila konecné spottebitele o tom, Ze se vyplati kupovat

kvalitni hovézi maso a predevsim maso BIO kvality, které pravé spolecnost nabizi.
o Zakaznici

Mezi odbératele spole¢nosti LOVELAND s. r. o. patii firmy, jejichz hlavni ¢innosti je
vyroba uzenin a masnych vyrobki, feznictvi a uzenaistvi. Nemén¢ dileziti jsou
zakaznici, vétSinou drobni zemédélci, ktefi pfivazi skot K porazce pro svou vlastni

potiebu.

K odbératelim spolecnosti patii naptiklad firma Ziud-masokombindt Pisek CZ a. s.
Prioritou firmy je vyrabét kvalitni vyrobky, nikoli vyrobky, jejichz hlavnim kritériem je
cena. K vyrob& kvalitnich uzenin je tfeba kvalitniho masa, proto si firma Ziud-
masokombinat Pisek CZ a. s. vybrala spole¢nost LOVELAND s. r. 0. jako svého
dodavatele.

Firma Majer Viclav — Feznictvi patii K dal$im tradiénim vyrobcim masa a masnych
vyrobkl, ktery pouZiva tradicni receptury vyroby. Garantuje prvotiidni kvalitu vyrobkt

dikladnym vybérem dodavateld hovéziho masa (Peskova, 2010).

Hlavni vyjednavaci sila zdkaznika spolecnosti spociva vtom, ze zdkaznik mize
snadno pfestoupit Kk jinému dodavateli, protoze néaklady s timto spojené jsou velmi
nizké. Na druhou stranu je tfeba si uvédomit, Ze dlouholeté partnerstvi mizZe piinaset
znaéné vyhody pro vSechny zicastnéné. Vyjednavaci sila zdkaznik je také podpotena

velkym mnozstvim substitut, mezi nimiz mohou zakaznici volit.

Do budoucna by spole¢nost rada prohloubila partnerské vztahy s nékterymi stalymi
zdkazniky Vv ramci svého investiéniho zaméru. Spolecnost vefi, Ze by pro ni bylo
prospéchem, kdyby jeji stali odbératelé poskytovali vefejnosti informaci, od koho
odebiraji hovézi maso. Tak by se jméno spolecnosti dostalo do povédomi Sirsi
vetejnosti. Spole¢nost by byla spolupracujicim odbératelim ochotna nabidnout slevy na
dodavky masa a piednostni dodani. Sdm majitel feznictvi by S kvalitnimi produkty

a jejich propagaci ziskal vice zdkazniki, prospéch by proto mély ob¢ strany.

V ramci zaméru vybudovani vyrobny uzenin planuje spole¢nost vyjednat uZsi

spolupraci s vybranymi odbérateli i ohledné novych uzenaiskych vyrobkii.
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e Dodavatelé

Firma LOVELAND s. r. 0. spolupracuje pouze s provétenymi dodavateli, kteti ji mohou

zarucit, ze hovézi maso bude vysoce kvalitni.

Dodavateli jsou ptedevSim firmy zaméfujici se na rostlinnou a ZzivociSnou vyrobu,

farmy a chovatelé skotu.

Vyjednavaci silu dodavateli spolecnosti vSak posiluje fakt, ze biofarem a chovi, kde se
skot vykrmuje jen na pastvindch, neni velké mnozstvi. Spole¢nost je tak zavisla na

nékolika dodavatelich, ktefi si mohou stanovovat vyssi ceny.

Udaje Ministerstva zemédélstvi CR vSak mluvi o tom, Ze by mél kazdoroéné vzristat
podet biofarem, coZ je pozitivni. Ministerstvo zemé&dé&lstvi CR zpracovalo strategii
rozvoje ekologického zemédélstvi v Ceské republice, ktera se tyka obdobi 2011 — 2015
(Akéni plan, 2011). Vramci akéniho planu dojde k podpofe domaciho trhu
s ekologickymi produkty zemédé€lstvi, zvysi se informovanost spotiebiteld o vyhodach
téchto produkti pro jejich zdravi, zvysi se informovanost a vzdélani samotnych
zemédéelct. Podpora ekologického zemédélstvi staitem bude spocivat velkou mérou
I v dotacich, které by mély zvysit podil ekologického zemédé€lstvi na celkovych
vystupech zemédé&lstvi v CR. Veskeré statistiky a dosazené vysledky jsou zvefejnény na

internetovém portale Ministerstva zemédélstvi eAGRI (eAGRI, 2010).

V Ceské republice obliba vyrobkii bio kvality nartista, ale na trhu je k dostani stale vice
zahrani¢nich biopotravin. Ministerstvo zemédélstvi CR doufa, Ze akéni plan pfinese
nejen osvétu v této problematice, ale hlavné narhst poctu podnikatelli v ekologickém

zemedélstvi.

Vice biofarem by tak pfineslo spolecnosti mensi zavislost na n€kolika dodavatelich

a zmirnila by se rizika spojena se ztratou dodavatele.
3.3  Analyza interniho prostredi

Po analyze interniho prostfedi ziskd firma seznam jejich silnych a slabych stranek.
Stejné jako v predeSlych analyzach je i zde nutno analyzovat prostfedi ve vztahu
k vytyCenému strategickému zaméru, tj. rozSifeni vyroby za ucelem rozSifeni

zakaznické zakladny a zvySeni konkurenceschopnosti podniku.
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Interni prostfedi je nutno analyzovat minimalné v téchto oblastech:
e Management

Management podniku (v tomto pifipad¢ se jedna o majitele firmy) vytvari strategické
plany a projekty, které urcuji smér, jakym se bude podnik v jednotlivych letech ubirat.
Mezi zakladni Cinnosti, které management podniku vykonava, patii planovani,

organizovani, motivace pracovniki, personalni fizeni a kontrola (Sulak, Vacik, 2005).

Spolecnost si uvédomuje, ze jeji uspéch v budoucnosti velkou mérou zavisi na
kvalitnim planovani. U kazdého plénu, at’ uz kratkodobého, ¢i dlouhodobého
strategického, je velmi dilezitd jeho formulace, srozumitelnost, pochopeni nejen
managementem, ale 1 ostatnimi zamé&stnanci. Spolecnost se snazi své plany stanovovat
tak, aby se flexibiln¢ ptizpisobovaly zménam v prostredi. Pro tento piipad vzdy pocita
s n¢kolika variantami planu. Jak kvalitné byl plan sestaven, spolec¢nost vétSinou zjisti az

v dobé& naplnovani planu, kdy porovnava odchylky pladnu se skutecnosti.

Do managementu lze dale zahrnout organizovani a organizacni strukturu podniku.

Organizace prace a koordinace pfispiva k snadnéjsimu dosahovani podnikovych cila.

Obr. ¢ 3: Organizacni struktura spolecnosti

VEDENI
Majitel: Jaroslav Posledni
Spolumajitel: Martin Kraft

Veterinaf externé Ucetni externé

Administrativa

PRACOVNICI || PRACOVNICI | PRACOVNICI
Cista Cast §pinava ¢ast pro rozvoz

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych informaci spole¢nosti, 2012.

Ve spole¢nosti LOVELAND s. 1. 0. je vyuzivan liniovy styl fizeni. Cile a tkoly, které

pracovnici vykonavaji, jsou predem dany.
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Nov¢ doslo Kk prodeji ¢asti podilu na spole¢nosti. Firma LOVELAND s. r. o. tak
ziskala nového spolumajitele pana Martina Krafta, odbornika na masnou vyrobu. Jak jiz
bylo vyse feceno, k zdsadnim zménam ve vlastnické struktufe doslo v reakci na klesajici
ziskovost firmy. Spole¢nost ocekava, ze zmény se promitnou v celkovém oziveni firmy.
Novy investor byl spolecnosti vybirdn témét 2 roky a nyni se do jeho aktivni role pfi

budovani investi¢niho zaméru vklada velka duveéra.

Pozici administrativnich pracovnika vykonavaji obvykle 4 lidé. Hlavni naplni jejich
prace je fakturace, piijimani objednavek, manipulace s finanénimi prostfedky atd.
Uletnictvi zpracovava externi firma. Jako externi pracovnik Vv podniku pracuje

| veterinafr zastavajici nezavislou kontrolu Statni veterinarni spravy (Peskova, 2010).

Majitel spole¢nosti LOVELAND s. r. 0. pan Jaroslav Posledni se velkou mérou podili
na uspéchu a ziskovosti firmy. Veskeré manazerské ¢innosti doposud vykonaval praveé
on. Pfichod nového spolumajitele by mél zefektivnit jednotlivé manazerské aktivity.
Kazdy z nich se bude koncentrovat na zalezitosti, v nichz dokaze dosahovat nejlepsich
vysledki. Jate¢ni vyroba i naddle zlstane hlavnim polem piisobnosti pana Posledniho.
Krom¢ planovani a organizovani se management firmy peclivé vénuje budovani
motivaéniho systému, ktery ve spolecnosti funguje. Komunikace se zaméstnanci
a systém odmén piispiva k zvySovani loajality zaméstnanct a jejich spokojenosti, coz je

jednim ze strategickych cild podniku.

V ramci kontroly jsou porovnavany skuteéné dosazené vysledky s témi, které byly
pfedem napldnovany. Plany se tykaji pfedev§im rozsahu vyroby, vysledkli dosaZzenych
propagaci aj. Pfi zjisténi odchylek jsou nésledné analyzovany jejich pficiny, je-li to
mozné, jsou odchylky nasledné odstraniovany a v budoucim rozhodovani je dbano na to,
aby se predchazelo pfi¢inam vzniku téchto vykyvii. Kontrolovany jsou také samostatné
pracovni vysledky jednotlivych zaméstnancii, podle nichz jsou zaméstnanci
ohodnocovéani a odmeénovani. Na tento princip kontroly pracovnik vysledkl je tzce

napojen motivacni systém v podniku.
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e Marketing

V ramci marketingu se spolecnost zabyva zjistovanim informaci o zakaznicich a jejich

pozadavcich a témto pozadavkim se snazi prizptisobovat pti produkci vyrobk.

Marketing jako samostatné oddéleni vSak nebylo ve spolecnosti ziizeno. O propagaci
rozhoduje vedeni firmy. Doposud se spolecnost propagaci své firmy nijak vyznamné
nevénovala a spoléhala se pouze na samotné Sifeni svého dobrého jména mezi
odbérateli masa. Obecné je zndmo, ze uinek dobré povésti z dlouhodobého hlediska
slabne, proto se spolecnost rozhodla, ze v nadchazejicich 5 letech za¢ne firmu a jeji

produkty vice propagovat.

Zamétit se spolecnost chce pfedevSsim na budovani dobrych vztahli se zakazniky,
protoze si uvédomuje, Ze nejvetsi silu je mozno ziskat pravé diky spokojenosti
zakaznikl, ktefi si jisté pozitivni reference nenechaji jen pro sebe. Firma planuje
V ramci propagace presvédcit nékteré odbératele ke spolupraci poskytovanim riznych
vyhod, coZ uz bylo zminéno vySe. DalS§im cilem v ramci propagace spolecnosti je

vytvaret na webovych strankach reklamu hovézimu masu obecné.
e Vyroba

Jak bude uspésny strategicky zamér spole€nosti, o tom také rozhodne samotna vyroba.
Spole¢nost by se méla snazit maximalizovat silné stranky ve vyrobé a odstranit veskeré
nedostatky, které mohou negativné ovlivnit vyrobni proces a nasledné¢ i konecné

vystupy vyroby.

Spolecnost zvolila rozdilnou technologii vyroby masnych vyrobkli nez je uzivana
U pfevazné vétSiny prtimyslové zpracovavanych produkt. Tato technologie vyuziva
tradiénich postupli vyroby uzenin, avSak za pouziti moderniho =zafizeni
a technologického vybaveni. V ptiloze C je K nalezeni uhrn nového vyrobniho zatizeni,
které bude uZivano pii vyrobé uzenin. Vysledkem vyroby budou poctivé produkty

vyrobené pfedev§im z masa bez ptidatnych nahrazek.

Kapacita vyroby pfipravované vyrobny uzenin je Vv pocatcich provozu planovana ve
vysi 400 kg hotovych vyrobkli za den. Vyroba s modernimi stroji je vSak vysoce
flexibilni s moznym navySenim az o 100 %. Vice informaci poskytuje kapitola 4, kde je

k dispozici mimo jiné pfehled planovanych vyrobku a jejich cen (tab. ¢. 7).
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e Finan¢ni analyza

V nasledujici kapitole bude zachycen vyvoj jednotlivych ukazateli financni analyzy,

z né¢hoz spole¢nost miize vyvodit budouci trendy.

Vykazy spole¢nosti za roky 2006 az 2011 jsou k dispozici v ptiloze A a B. Samostatné
je vptiloze I a J zvefejnéna rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2011, kde jsou
ziejmé majetkové presuny z prelomu obdobi 2011 a 2012. V tomto obdobi doslo
Vv ramci casteCného prodeje obchodniho podilu k prevedeni ¢astky 5500 tis. K&
z vlastniho kapitalu do zavazkl vici spole¢nikiim. Protoze byla hodnota vlastniho
kapitalu spolecnosti poéatkem roku 2012 navySena na pivodni vySi 10 944 tis. K¢,
doslo k rozhodnuti tuto kratkodobou zménu neuvazZovat ve vypoctech jednotlivych

ukazateld finan¢ni analyzy.

Vysledky roku 2011 by byly velmi zkreslené diky interni transformaci obchodniho
podilu na nového spolecnika. Nejvice by se tato skute¢nost promitla do ukazatele

¢istého pracovniho kapitélu, protoze doslo k ndhlému vzristu kratkodobych zavazk.
Rentabilita

Obr. ¢. 4 zachycuje vyvoj V Case pomérového ukazatele rentabilita vlastniho kapitalu

(dale jen ROE). Obr. €. 5 zobrazuje pomérovy ukazatel rentabilita aktiv (dale jen ROA).

Obr. ¢ 4: Rentabilita viastniho kapitalu v % v letech 2006 — 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti, 2011.

Rentabilita vlastniho kapitalu se nevyviji pfili§ pozitivné. Od roku 2008 spole¢nost
hospodati se ztratou kvili silné globalni krizi, kterd zasdhla velkou mérou i Ceské
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zemédelstvi. Pfechod z roku 2009 do roku 2010 pfinesl vyrazné zlepseni hodnoty ROE
na -3,49 %, ale rok 2011 znamenal opétovny propad kvuli ztrat¢ pres 4 mil. K¢.
Do budoucna se vSak ocekava piiznivéjsi makroekonomicky vyvoj. Ke zvySeni

rentability by mél dale prispét investiéni zamér spolecnosti.

Krize v zemé&délstvi pfili§ nepieje samotnym zemédélcim, na kterych je spole¢nost
velkou mérou zavisla (viz kap. €. 3.1). Mnohem Iépe jsou na tom vyrobci a zpracovatelé
masa, coz je hlavni diivod, pro¢ se spolecnost rozhodla investovat do vyrobny uzenin.
Ceny uzenin a potravin vSeobecné maji rostouci tendenci. Vykupni ceny dobytka, které
ovliviuji pfedevsim jate¢ni vyrobu, jsou ale také dlouhodobé rostouci, coz ma negativni
vliv na marze spolec¢nosti. Vyvoj cen je k dispozici na obrazku ¢. 11 v kapitole ¢. 4.4.1.
Spole¢nost m& moZnost v ramci investiéniho zaméru uSetfit oproti jinym uzenaiim
naklady, protoze si bude maso produkovat sama. Tato problematika bude podrobné

rozebrana v kapitole ¢. 4.

Obr. & 5: Rentabilita aktiv v % v letech 2006 — 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazii spole¢nosti, 2011.

Stejné jako u ROE také ukazatel ROA utrpél diky krizi v zemédélstvi hluboky propad.
Z grafu je zfejmé, Ze rok 2010 znamenal znacné zlepSeni, ackoli se stale jednalo

0 zaporné hodnoty, rok 2011 vsak ptinesl opétovny propad az k hodnot¢ -16,48 %.
Platebni schopnost
Analyza platebni schopnosti je obvykle provadéna zakladnimi pomérovymi ukazateli

likvidity, k nimz patii ukazatel bézné likvidity, pohotové likvidity a okamzité likvidity.

Jejich vyvoj v Case je zachycen na obr. €. 6.
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Obr. & 6: Bézna a okamzita likvidita v letech 2006 — 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazti spole¢nosti, 2011.

Vzhledem Kk tomu, ze spole¢nost vétSinou nedrzi zasoby, je bézna likvidita shodna

s pohotovou. Vyjimkou je rok 2011, kdy se ve vykazech spole¢nosti promitla zasoba ve

vysi 1 552 tis. K&. Jednalo se o hovézi ctvrté, k jejichZ vyskladnéni doSlo aZz v pocatku

roku 2012. Pohotova likvidita dosahla vroce 2011 hodnoty 1,11. Spolecnost Si

udrzovala svou platebni schopnost i v dob¢ krize, protoze vzdy byly veskeré kratkodobé

zavazky kryty obéznymi aktivy. Tato pozitivni skutecnost je ziejma i z ukazatele

¢istého pracovniho kapitalu.

Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital tzce souvisi s platebni schopnosti podniku a jeho vyvoj je

zachycen na obr. ¢. 7

Obr. & 7: Cisty pracovni kapital v tis. K¢ v letech 2006 — 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazti spole¢nosti, 2011.
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Jak jiz bylo vySe zminéno, ¢isty pracovni kapital (dale jen CPK) potvrzuje dostateéné

kryti kratkodobych zavazkii obéznymi aktivy.
Celkova zadluZenost

Obr. ¢. 8 zachycuje celkovou zadluzenost podniku. Na zadluzenosti podniku se podili
kratkodobé zavazky, pouze v roce 2009 vykazovala spole¢nost dlouhodobé zavazky ve
vysi 1 394 tis. K¢, ptficemz se i v tomto ptipad¢ jednalo o zavazky z obchodniho styku,
nikoli 0 avér. V tomto oboru podnikani je obvyklé, ze potiebuje-li firma ziskat penize,
muze se snékterymi dodavateli domluvit na prodlouZzeni doby splatnosti, coz bylo

vyuzito i zde.

Celkova zadluzenost spolecnosti se jiz nékolik let vyviji stabilné, coz je mozno hodnotit

pozitivne.

Obr. & 8: Celkova zadluzenost v % v letech 2006 — 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti, 2011.

Aktivita

Pro vyhodnoceni ziskovosti vlozeného kapitalu jsou vyuzivany ukazatele obratovosti
aktiv a rychlosti obratu aktiv. Obr. €. 9 vyjadfuje dobu obratu pohledavek a zavazkl

z obchodniho styku.
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Obr. ¢& 9: Doba obratu zavazkit a pohledavek 7 obchodniho styku ve dnech v letech
2006 — 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi spole¢nosti, 2011.

Doba splatnosti pohledavek je ve spolecnosti nastavena na 30-40 dni, firma ale ¢asto
trpi nedostatecnou schopnosti svych zdkaznik splacet své zéavazky vcéas. Timto
problémem jsou vSak zatizeny vSechny firmy v oboru. Doba obratu zavazku je vzdy
vys$§i nez doba obratu pohleddvek, spolecnost se tak vyhyba druhotné platebni

neschopnosti.
Obr. ¢. 10 vyjadiuje obrat celkovych aktiv a obrat pohledavek.

Obr. ¢ 10: Obrat celkovych aktiv a obrat pohledavek v tis. K¢ v letech 2006 — 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykaza spole¢nosti, 2011.

Obrat celkovych aktiv dosahuje vysokych hodnot. V odvétvi s vysokou kapitalovou
narocnosti 1ze tyto hodnoty povaZovat za optimalni. Rychlost transformace pohledavek

na hotovost po tfiletém poklesu zaznamenava mirny rist, cozZ je pozitivni.
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Zhodnoceni finanéni analyzy

Z vyse provedené analyzy je zfejmé, ze si spolecnost v poslednich letech nevede pftilis
dobie piedevsim v oblasti rentability. Jak jiz bylo uvedeno, celosvétova ekonomicka
krize a nasledné krize v ¢eském zemédéElstvi ma na tomto neptiznivém stavu svij podil.
Spole¢nost si uvédomuje, Ze stejnou mérou jsou postizeny i ostatni firmy v oboru.
Nekteré podniky (piedevsim drobni zemédélci) maji pozici mnohem horsi, ¢asto jejich
podnikani kon¢i bankrotem. Na trhu se tak snizuji po¢ty dodavateld skotu a jinych
hospodaiskych zvifat a masozpracovatelim jako je spolecnost LOVELAND s. r. o.
ubyva zakazek. ZhorSena platebni schopnost odbératelti spolecnosti pak vede k tomu, ze
Casto chybi penézni prostiedky, na néz spolecnost musi ¢ekat, aby uhradila své zavazky.
Podniky v oboru se tak ocitaji v neustile se opakujicim cyklu ¢ekani na platby

a opozdéného placeni dluhii.

Spolecnost vidi moZnou zachranu pravé v rozsireni vyroby o malou vyrobnu uzenin
a ve zméné trzni pozice. Nyni se tento investi¢ni zamér spolecnosti jevi jako jedina
moznost, jak se navratit do silné financni pozice, kterou méla pfed nékolika lety.
Spolec¢nost ocekava, ze novy spolecnik prispéje k zaméru kromé ptilivu kapitalu také
znalostmi, kontakty, zkuSenostmi a celkovym ozivenim soucasného managementu

spolecnosti.

Vyhodou je, Ze diky produkci vlastniho masa firma znateln¢ uSetii naklady na vyrobu
uzenin, ¢imz se ihned v pocatku vyroby muze stat silnym konkurentem. V pozici
uzenaie se spolecnosti celkoveé oteviou nové moznosti na trhu, vznikne vétsi prostor pro

komunikaci se zakaznikem a G¢innéjsi propagaci.

Dle informaci spolecnosti byla dosazena ztrata k 31. 12. 2011 vyrovnana jiz v prubéhu
dubna. Pozitivné spole¢nost hodnoti napi. pokles nakladi na asanaci a likvidaci
odpadi. Cena za svoz odpadu poklesla z9 K¢ na 3 K¢ za kilogram odpadu, coz
spole€nost povazuje za znatelné sniZeni ndkladi. Mési¢né je v podniku vyprodukovéano
pramérné¢ 40 tun biologického odpadu. Pivodni ndklady se tak pohybovaly ve vysi
360 tis. K& za mésic. V téchto dnech naklady na svoz odpadu poklesly na troven

r

120 tis. K¢ za mésic. Tato zména piinasi mési¢ni asporu ve vysi 240 tis. K¢.

VySe uvedené faktory, které byly zjistény vramci analyzy mikroprostiedi,
makroprostifedi a mezoprostiedi, budou v kapitole ¢. 4.4.3.2 promitnuty do nakladi

vlastniho kapitalu prostfednictvim komplexni stavebnicové metody.
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4 POPIS INVESTICNIHO ZAMERU

4.1 Zakladni charakteristika projektu

Cil projektu

Realizace projektu probéhne v souladu scilem spolecnosti rozsifit zakaznickou

zakladnu a dostat se do povédomi $ir$i vefejnosti, a tim upevnit pozici na trhu a zvysit

konkurenceschopnost svych vyrobkii.

Investiénim zamérem spole¢nosti je rozsiFeni podniku o vyrobnu masnych vyrobku.
Spole¢nost LOVELAND s. r. 0. planuje svym zakazniktim poskytovat produkty v BIO
kvalité, K jejichz vyrob¢é budou pouZivany pouze poctivé suroviny bez chemickych
aditiv. Samotna vyroba se zaméfi na staré a osvédcené receptury vyroby uzenin, ale
s pouzitim modernich technologii. Vysledkem bude kvalitni vyrobek svym sloZenim,

chuti 1 barvou vzdaleny primyslové zpracovavanym uzeninam.
Umisténi projektu

Sidlo spole¢nosti LOVELAND s. r. o.: Nyfany, Plzeiisky kraj, CR.
Realizaéni tym

Realiza¢ni tym projektu se sklada z téchto clenti:

e majitel spolecnosti — Jaroslav Posledni,

e spolumajitel spolecnosti — Martin Kraft

e vedouci administrativy — Petra Posledni,

e vedouci vyroby — Martin Kraft,

e specialista na masnou vyrobu — Jaroslav Posledni mladsi,

e specialista na masnou vyrobu — Richard Steffl.

Technicka doba Zivotnosti projektu je stanovena na 15 let (viz kap. 4.4.3).
Projekt bude hodnocen pro roky 2012 — 2017, na které ma spole¢nost finan¢ni plan.
Podpora zaméru

Jak jiz bylo dfive zminéno, spolecnost se spoléhd na uzkou spolupraci s nékterymi
odbérateli (napt. OTTIS Jifi — Reznictvi), ktefi se zamé&ii na prodej uzenin spole¢nosti
LOVELAND s. r. 0. V prodejnach budou k dispozici propagacni letaky doporucujici
kvalitni vyrobky spolecnosti zhotovené z poctivych surovin. Diilezitou roli vSak sehraji

48



Popis investi¢niho zaméru

doporuceni prodavajicich uzendiii a nasledna osobni zkusenost zédkaznika. Spole¢nost
veéti, ze mnozi spotiebitelé dokdzou rozpoznat rozdil mezi domacim Spekackem
a Spekackem pramyslové vyrobenym. Proto se radi vrati a stanou se tak veérnymi

zéakazniky.

V ramci propagace se proto spolecnost zacne spoléhat velkou mérou i na ,,Gstni

reklamu*, kterd by méla byt diisledkem této izké spoluprace s odbérateli.

Ustni reklama funguje na jinych principech nez reklama klasicka, ackoli obsahuje stejné
informace. Vse je zaloZeno na osobnim doporuceni, kterd si zédkaznici piedavaji sami

mezi sebou (Harris, 2002).

Spolecnost ma v planu poskytovat zakaznikiim dodate¢né informace o produktech
a jejich vyrobé. Ocekava tak, Zze vzbudi v zékaznicich divéru, coz spolenost povazuje
za klicovy kol pfi budovani pevné zdkaznické zakladny. To miiZze splnit svij ucel
pravé v dnesni dobé¢, kdy velké obchodni fetézce prodavaji ne vzdy kvalitni uzenatské
vyrobky, Casto také Spatné oznacené ¢i s proslou lhlitou trvanlivosti, coz je piiklad
kauzy z biezna roku 2012. Kauzou se zabyval webovy server Tyden.cz (2012).

Vysledky vyzkumu v této oblasti dosvédCuji skutecnost, ze pravé Ustni reklama je
jednim z nejdiilezitéjSich marketingovych faktorti pfi prodeji mnoha druhti zbozi ¢i

sluzeb (Harris, 2002).

Spolec¢nost doufd, ze klasickd propagace novych vyrobkid spojend s osobnimi
doporucenimi spokojenych zédkaznikli vhodné podpofi investicni zdmér spolecnosti.

4.2  Popis nového pracovisté

Spolecnost ma k dispozici nevyuzité prostory pro zfizeni malé vyrobny masnych
vyrobkd, které je tfeba lehkymi stavebnimi upravami dovést do konecné podoby.
Prostory budou rozdéleny do dvou hlavnich tsekii:

a) misto pro vyrobni zafizeni,

b) misto pro vydej vyrobkd.

Drobnymi stavebnimi upravami se rozumi drobné upravy nckolika pficek
rozdelujicich jednotlivé mistnosti a zmény v uzivani mistnosti. K rozd€leni mistnosti
budou vyuzity izolacni panely AVG, které se vyuzivaji k budovani prostorii

s kontrolovanou atmosférou, jako jsou potravinarské objekty aj. Kromé tepelné
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izolacnich vlastnosti, které jsou dilezité, slouzi také jako vybornd zvukova izolace.
Dale bude po celém prostoru poloZena novéa dlazba a veskeré rohy a podlahové listy
budou pouzity se specialnimi hygienickymi PVC profily a nerezovymi profily.
Zéakladem je snadnost udrzovani veskerych prostor v precizni Cistot€¢ a splnéni
nejpiisnéjSich hygienickych norem. Podstatné dale je, aby byl k budové vybudovéan
novy vchod, ktery bude slouzit odbératelim. To zamezi vstupu zdkaznikd do prostor

porazky.

Stavebni tpravy budou provedeny spole¢nosti STAMO-Stanislav Motl, s niz spole¢nost
LOVELAND s. r. 0. spolupracovala i v minulosti a ziskala velmi dobré zkusenosti.

Veskeré stavebni upravy byly odhadnuty na 600 000 K¢&.

Spole¢nost pozaduje, aby prostory pro vyrobu uzenin a dalich vyrobku byly vybaveny

modernimi technologiemi a zatizenim. Vybaveni vyrobny bude pouze z nerezové oceli.

Kapacita vyroby se bude pohybovat kolem 400 kg produkce za den. Spole¢nost se
chce zamérit na nékolik druhti vyrobki, u kterych vSak rozpracuje postup vyroby do
nejmensich detaili. Kazdy produkt bude vyroben podle starych, osvédéenych receptur.

Diilezita je kvalita, nikoli kvantita.
Heslo vyrobny uzenin: ,,Vyrabéjme tak, jako bychom byli sami sobé zakaznikem.*

Blizkost jednotlivych pracovist musi splfiovat hlavni pfedstavu spoleénosti: cyklus
porazka — bourarna — vyrobna by m¢l byt rychly a flexibilni, coz utvaii podminky pro
to, aby byla surovina Cerstva a vyrobky kvalitni.

Strojni zarizeni, které musi byt ve vyrobné k dispozici:

- kutr,

- vakuova masirka,

- nastfikovaci zafizenti,

- vakuova plnicka masa,

- kotel a chladirna,

- udirna.
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V tabulce €. 2 jsou uvedeny konkrétni typy zatizeni, které spole¢nost planuje poftidit.

Tab. & 2: Vyrobni zarizeni potrebné K vybaveni vyrobny

Vyrobek Typ Cena bez DPH
Kutr Seydelmann 75 790 000
Vakuova masirka IP 130 469 000
Chladirna GM 1100 98 000
Rezacka masa Seydelmann AD 519 000
Kotel 2000 389 000
Vakuova plnicka masa HTS 150 980 000
Nasttikovaci zatizeni PI1-17 319 000
Udirna Bastramat B 1500 1 039 000
Celkova instalace zatizeni v cen¢ dodavky
Celkem 4 603 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat poskytnutych spoleénosti, 2012.

Podrobny popis a parametry uvedenych strojii je mozno nalézt v ptiloze C.

Spolecnost veskeré strojni zafizeni potfidi u dodavatele vyrobniho zafizeni pro
potravinatrsky primysl Maso-Profit spol. s. r. 0., kde ma mozZnost ziskat mnozstevni

slevu na dodavku a Cerpat rocni sluzby servisu zdarma.

Celkové néklady na potizeni nové vyrobni technologie dosahuji vySe 4 603 000 K¢.

V cené neni zahrnuta mozna sleva na takto rozsahlou dodavku.

Dalsi potiebné vybaveni jako bourarenské stoly, lodny, bedynky, vyrobni stromy, haky,

expedi¢ni vozik ma spole¢nost na jatkach jiz k dispozici.
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4.3  Casova realizace projektu

V harmonogramu investi¢niho projektu je nutné stanovit kontrolni body, resp. milniky,
pomoci nichz miize byt kontrolovéana realizace projektu. Jednotlivé milniky stanovuji
zaCatek a konec pInéni jednotlivych Cinnosti a spojuji tyto terminy S planovanymi

rozpocty (Korab, Peterka, Reznakova, 2007).
Realizace projektu byla rozdélena do nasledujicich blokii:
1. Priprava vyrobny

V prvni etapé¢ dojde ke stavebnim Upravam vyrobni haly a pozemku, které budou
probihat od pocatku roku 2012. Spolecnost pocita s investicnimi vydaji 600 000 K¢.
Vzhledem K relativni nenarocnosti Gprav prostor pro vyrobu spolecnost neuvazuje

7adna zdrZeni a predpoklada, ze veskeré stavebni upravy dokonci do fijna 2012.

Béhem roku 2012 dojde k uzavieni smluv se spole¢nosti Maso-Profit spol. s. r. 0.,
kterd dod4 veskeré vyrobni zafizeni. Samoziejmosti je instalace vyrobniho zafizeni,
vcetné nésledného zaSkoleni obsluhy této techniky. Vse je soucasti dodavky. V prvnim
roce uzivani stroji bude moct spolecnost vyuzivat servisnich praci zdarma, ty jsou
povazovany za soucast prodeje. V dalSich letech je mozno se spolehnout na silny

operativni servis dle potieb spolecnosti.

Spoluprace s firmou Maso-Profit spol. s. r. 0. byla zah4jena jiz dfive pfi dodavkach
jate¢niho zafizeni. Proto je velmi pravdépodobné, Ze bude mozno pii nakupu uplatnit

mnozstevni slevu.
Dle propocti dosahuji naklady véetné montaZze a Skoleni vyse 4 603 000 K¢.
2. Novi zaméstnanci

S rozsitenim vyroby bude tfeba obsadit volné pracovni pozice. Jelikoz kapacita vyroby
je stanovena na zpracovani 400 kg vyrobkt za den, spole¢nosti postaci piijmout 2 nové
zamé&stnance. Vybirat si vSak bude velmi peclivé. Jediné kvalifikovani a zkuSeni
zamestnanci prispéji k vysoké kvalité produktu. Vyhodou je, ze 2 odborniky na masnou
vyrobu jiz zaméstnava. Ti se budou podilet na vybéru novych zaméstnancii a vSichni
absolvuji Skolici kurzy ohledné prace na vyrobnich zafizenich vcetné seznameni se
Snovymi technikami v masné vyrobé. Kazdy pracovnik se bude zaméfovat na svou

hlavni ¢innost, v pfipadé potieby vSak mohou pracovnici pfechdzet mezi vyrobnou
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uzenin a pordzkou, a to v zavislosti na vykyvech poptavky po uzeninach a bouraném

masu.

Této etap¢ spolecnost planuje vénovat zna¢nou pozornost, protoze investici do lidského
kapitalu povazuje za kliCovou. Vysoké naroky na odbornou zplsobilost vSech
zaméstnancl spolecnosti by se mély projevit nejen na kvalité produkti, ale i na celkové
konkurenceschopnosti podniku. Cilem je mimo jiné =zvySit zainteresovanost

zamé&stnancu na konkurenceschopnosti spole¢nosti.

Skoleni zaméstnancti by mélo mit dlouhodobé dusledky. S vybérem vhodnych
zaméstnancll  spole¢nost zacne v prubéhu roku 2012. Intenzivnim proSkolovanim
a vzdélavanim se planuje zabyvat az do konce roku 2015. Intenzivni proskoleni
externimi odborniky pro skupinu 3 lidi bude probihat v pocatcich vyroby béhem let
2013 a 2014. Spolecnost planuje vyc¢lenit 20 000 K& ro¢né na tuto oblast. Nasledné

zvySovani kvalifikace pracovniki jiz bude probihat intern¢ v ramci spole¢nosti.
Zahajeni provozu

Po nainstalovani stroji bude ihned pocatkem roku 2013 zahdjena vyroba novych
produktl, které nejprve budou nabidnuty k prodeji stalym odbératelim. V této etapé
zacne spoleCnost klast diiraz na propagaci produkti. Cilem je v prvé fadé presvédcit
zakazniky o vysoké kvalit¢ vyrobkd vzniklych dle tradi¢nich receptur a s vyuzitim

kvalitnich surovin.

Jak jiz bylo vySe uvedeno, do kazdoro¢ni propagace planuje spole¢nost investovat
kolem 100 000 K¢ ro¢né. Pticemz v prvnich letech vyroby bude propagace intenzivni,
v nasledujicich letech se vklada divéra do celkové image firmy. Podstatou je, aby si
zékaznici sami mezi sebou piredali své zkuSenosti. Spolecnost zastdva néazor, Ze

spokojeny zakaznik je tou nejlepsi reklamou a podporou prodeje.

V tabulce €. 3 je vyznacena etapizace investi¢niho projektu. Vytknuty jsou podstatné
¢innosti a cCinnosti, které jsou naroné z hlediska pfipravy, nakladl a z casového
hlediska. Investicné¢ nejnékladnéj$i je dle ocekavani potizeni a instalace nového

vyrobniho zatizeni.
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Tab. ¢ 3: Harmonogram c¢innosti investicniho projektu spol. LOVELAND s. r. o.

Cinnost spole¢nosti v jednotlivych letech a pololetich
2012 2013 2014 2015 2016 2017

Cinnost
I I A [ O O O (O O PR P S

Stavebni upravy

Porizeni a instalace .
vyrobniho zarizeni
Nabor novych .
zaméstnancu

Zaskolovani

EEEEEE

MevaEN | | |
vyrobki
EEEEEEEEER

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych informaci spole¢nosti, 2012.

4.4  PenéZni toky projektu

Promitnuti investiéniho zaméru do penéznich tokl je povazovano za zdsadni krok
celého projektového fizeni. Kvantifikace vydajii a pfijml spojenych s investici se stane
vychodiskem pro posuzovani ekonomické efektivnosti projektu (Korab, Peterka,

Reziakova, 2007).

Nutno podotknout, Ze chybna rozhodnuti o investici vyplyvaji pravé z nespravného
vyCisleni penéznich tokd projektu. Proto je tfeba tomuto ukolu vénovat dostate¢nou
pozornost. Obvykle se na stanoveni penéznich tokd podili nékolik subjektd ve firmé,
a to jak jednotlivci, tak Utvary, které na projektu pracuji. Spole¢nost by se téz méla pii
stanoveni penéZznich tokli projektu vyvarovat pfiliSnému optimismu, ktery vede
Kk pfecenéni penéznich toki a naslednému zkresleni hodnot ukazateli ekonomické

efektivnosti (Fotr, Soucek, 2011).
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Pfi predvidani penéznich toki investicniho projektu je tieba respektovat nasledujici

principy (Valach, 2006):

1) Penézni toky vychazi z prirastkovych veli¢in.

Penézni tok, ktery byl vyvolany investi¢cnim projektem, musi byt stanoven jako rozdil
mezi celkovymi penéznimi toky firmy po investovani a celkovymi penéznimi toky pied

investovanim.
2) Odpisy fixniho majetku jsou nakladem, nikoli vydajem.

To je ditvod, pro¢ nemohou byt odpisy zahrnovany do penéznich vydajii na provoz
investice. Protoze jsou vSak odpisy zahrnovany do nakladu, které snizuji zisk, je tieba

odpisy zpét pricist k zisku pro Gcely pfevedeni zisku na penézni ptijmy.
3) Penéini toky zobrazuji zdanéni.

Ptijmy z projektl by mély byt uvazovany po zdanéni, protoze i kapitdlové vydaje jsou

hrazeny ze zdrojt po zdanéni.
4) Zapusténé naklady nejsou soucasti penéZnich tokii.

Zapusténé neboli utopené naklady jsou penézni prostiedky, jez byly vynalozeny a jsou

.....

pokraovani projektu. Je nutno uvazovat jen ty ndklady, které se uskuteni za

pfedpokladu piijeti projektu.
5) Alternativni naklady je tifeba zahrnout do penéZnich toku.

Je vhodné uvazovat naklady obé&tované piilezitosti, coz jsou penézni toky, které mohly
vzniknout, kdyby zdroje investice byly vyuzity jinak. Jsou-li K investici vyuzivany
vlastni zdroje, méla by firma vy¢islit usly trok, ktery by mohla ziskat po ulozeni této
pouzité vySe vlastnich zdrojt napf. v bance.

6) V penéZnich tocich je vhodné zohlednit miru inflace.

Mira inflace byva zohledilovana jak u penéznich pfijmu, tak u kapitadlovych vydajt.

Faktor Casu a jeho promitnu do penéZnich toki je zdkladem pro jejich spravné vy¢€isleni.
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441 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje obecné predstavuji veskeré penézni vydaje souvisejici s investici,
jejichz navratnost je delsi nez 1 rok. Piedpoklada se jejich transformace na budouci
penézni piijmy.

Do kapitalovych vydaji jsou zahrnuty veskeré vydaje na pofizeni nové investice. Pro
ucely spolecnosti LOVELAND s. r. o. se jednd o vydaje na stavebni ¢éast projektu
a vydaje na pofizeni strojniho zatizeni (viz tab. ¢. 4). Vydaje na dopravu a instalaci
zafizeni spoleCnost usetii. V rdmci rozsahl¢ dodavky budou tyto sluzby poskytnuty
zdarma. Vsechny tyto vydaje vstupuji dle wiéetni a dafové metodiky platné v Ceské

republice do pofizovaci ceny investice.

Dle mezinarodné uznavané metodiky jsou za kapitalové vydaje povazovany i vydaje
na trvaly pfirGstek ob&Zzného majetku, vydaje spojené s vychovou a zapracovanim
novych pracovniktl a marketingové vydaje. V Ceské republice neni tento postup bé&zné
uplatiiovan, protoze jsou tyto naklady zahrnovany dle tcetni legislativy do provoznich
nakladt (Hrdy, 2008).

Aby byla dodrzena Gdetni a dafiovd metodika platna v CR, za kapitdlové vydaje
nebudou povazovany vydaje na Skoleni pracovniki, marketingové vydaje, ani vydaje na
trvaly pfirGstek obézného majetku. Tyto vydaje budou zahrnuty do vydaji provoznich,

viz tab. €. 5.

Tab. & 4: Celkové investicni vydaje projektu rozsireni vyroby

Cinnost Investi¢ni vydaje v roce 2012
Porizeni a instalace vyrobniho zarizeni 4 603 000
Stavebni upravy 600 000
Celkem 5203 000

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych informaci spole¢nosti, 2012.

Spolec¢nost planuje vydat celkem 5203 000 K¢ na rozsifeni vyroby a nasledné bude

zapocat provoz. V dalSich letech se jiz nepoc€itd s Zadnym dalSim kapitalovym vydajem.

Vyrobni zatizeni je dle Zakona ¢. 586/1992 Sb., O danich z piijml zafazeno do

2. odpisové skupiny. Zivotnost vyrobniho zafizeni je stanovena na 5 let.
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Stavebni upravy, které budou provedeny v jiz existujici budové, jsou povazovany za
technické zhodnoceni a zvySuji vstupni cenu majetku. Odpisové plany jsou zobrazeny
v tabulkach ¢. 9 a 10.

Veskeré investi¢ni vydaje planuje spolecnost financovat z vlastnich prostfedk podniku.

Vice informaci ohledné financovani je k dispozici v kapitole 4.4.3.

Tab. & 5: Pririustkové vydaje spojené s provozem projektu v tis. K¢

Provozni vydaje v jednotlivych letech Vv tis. K¢

Cinnost 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zaskolovani zaméstnanct a - 20 20 - - -
zvysSovani kvalifikace
Vyroba masnych
vyrobkii:
Material - 4092 4338 | 4598 | 4874| 5166
Mzdové naklady - 720 735 752 764 780
Energie - 300 309 318 328 338
Udrzba - 6 6 6 6 6
Ostatni naklady - 25 10 10 11 11
Naklady spojené 5163 | 5418 | 5684 | 5982 | 6301
s vyrobou celkem
Propagace - 100 100 100 90 90
Celkem 5263 | 5518 | 5784 | 6072 | 6391

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych informaci spole¢nosti, 2012.

Na zabezpeceni denni vyroby spole¢nost potfebuje 400 kg masa, z toho 100 kg masa
hovéziho, 300 kg vepfového masa. Cena vepfového masa s kosti za kilogram je
V dnesnich dnech na urovni 35 K¢/kg. Cena hoveéziho masa za kg spolec¢nost vyjde na
40 kg, pokud si ho bude produkovat sama a neproda ho svym odbératelim. Nutno
podotknout, Zze zde dojde k uspore nakladi 20 K¢ na kilogram oproti vyrobnam
uzenin, které si musi hovézi maso kupovat od svych dodavatelti v priméru za 60 Kc/kg.

Pro jesté¢ vétsi usporu vyrobnich ndkladli spolecnost planuje 1 den v tydnu porazet
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a zpracovavat veprové maso, tak by cena veprového masa mohla byt sraZzena az na
1/3 celkové ceny. Tato moznost vSak nebude v planu naklada pro jeho vétsi naro¢nost
uvazovana. Zbyly material potiebny K vyrobé jako sul, kofeni aj. byl propo¢itin na
1000 K¢ na den. Podle téchto tivah se materialové naklady na zabezpeceni rocni

vyroby vysplhaly na 4 092 000 K¢.

Spolec¢nost dokdze s vyuzitim vySe vyc¢isleného materidlu za jeden pracovni den vytézit

400 kg hotovych vyrobki.

Majitel firmy wuvazuje v hodnocenych letech permanentni navySovani mezd
pracovniki, a to o 2 % rocné. Motivacni systém a silna podnikova kultura patfi, jak uz
bylo n¢kolikrat zdiraznéno, K jednomu z klicovych cili podniku. Naklady na mzdy
pocitaji 1 s odménami pracovnikiim za dobife provedené vykony. Spole€nost uvazuje

ptirastek mzdovych nakladi na 2 nové zaméstnance cca ve vysi 720 tis. K¢ za rok.

Soucasna energeticka narocnost vyroby se pohybuje kolem 500 000 K¢ za rok.
S rozsifenim vyroby je predikovano navySeni nakladt na energie o 300 000 K¢ za rok,

pfi¢emz se uvazuje kazdoro¢ni navySovani nakladii na energie o 3 %.

Spole¢nost predikuje béznou kaZdoro¢ni udrzbu ve vysi maximalné 6 000 K¢.
ProtoZe se jednd o nové stroje, nepfedpoklada se, ze bude tfeba investovat do jejich
oprav €1 pfipadného sefizovani. Navic se spoleCnost milze v prvnim roce provozu
spolehnout na bezplatny servis zabezpeCeny dodavatelem téchto stroji. V nakladech

udrzby jsou vsak zahrnuty i naklady spojené s nutnou sanitaci.

Néklady spravy, ndklady na administrativu jsou zafazeny v ostatnich nakladech.
V ostatnich nékladech je zahrnut 1 pfirtstek nakladd spojenych se stravovanim novych
zaméstnancl, obleCenim a hygienickymi prostiedky. Pozitivné lze hodnotit, Ze
nevznikne pfirtstek nékladii vyvolanych rozvozem uzenaiskych vyrobkill. Spolecnost je
bude dopravovat k odbérateltim na lince pro rozvoz masa. V prvnim roce provozu v této
kategorii ndakladli spolecnost uvazuje rezervu na piipadné nakupy dodatecnych

prostiedkli potfebnych k vyrobé, jako jsou bedny, noze aj.

V odhadu provoznich nakladi jsou brany v Givahu prognézy inflace stanovené Ceskou
narodni bankou z dokumentu Zprava o inflaci 1/2012 (CNB, 2012). Zde je stanoveno,
ze mira inflace v nésledujicich letech bude siln€ ovlivnéna zvySenim snizené sazby dané

z ptidané¢ hodnoty na 14 %. Obchodnici se tak budou snazit o maximalni pfeneseni

58



Popis investi¢niho zaméru

zvySené DPH do konec¢nych cen produkce. Priimérna mira inflace je prognézovana
na 3 % (méfeno pramérem roku 2012 na pramér roku 2011). CNB vsak uvadi, e na

skutecny vyvoj ma vliv cela fada faktord, proto je odhad nutno povazovat za orientacni.

Pro potteby propocti ekonomické vyhodnosti projektu vSak bude uvazovana mira
inflace 3 %.

CNB dale prognozuje kazdorocni rist cen energii ve vysi 3-5 %. Pro sjednoceni

vypoétu bude opét uvazovan kazdoroéni nartist o 3 % (CNB, 2012).

Jak jiz bylo uvedeno v analyze makroprostiedi podniku, nerovnovahy v Ceském
zemédélstvi tlaci vykupni ceny skotu nahoru. Obr. €. 11 vyjadiuje navyseni cen v roce
2011 oproti roku 2010. Rostouci tendence trva jiz nékolik let. Na trhu ubyva dodavatelt
skotu a prevySuje tak poptavka nad nabidkou. Tabulka €. 6 vyjadiuje mezirocni zmény

cen srovnavané k lednu konkrétniho roku.

Obr. ¢ 11: Vyvoj cen jatecnych bykii v letech 2010 a 2011

vyvoj cen jateEnych bykid téid SEUR placenych zemédélcdm
vroce 2010 a 2011
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Zdroj: TIS R SZIF, 2012.

Tab. ¢ 6: Mezirocni vyvoj vykupnich cen jatecnich byku za kg Zivé vahy

Obdobi Cena za kg Zména Vv %
Leden 2008 36,9 -

Leden 2009 37,13 0,62
Leden 2010 37,66 1,42
Leden 2011 39,68 5,36
Leden 2012 42,99 8,36

Zdroj: Vlastni zpracovani dle TIS “X SZIF, 2012.
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Za vyse uvedenych ptedpokladl spolecnost musi uvazovat meziro¢ni narast nakladi na
material. Protoze ceny u mladych byku a jalovic rostou jest¢ rychleji, uvazuje majitel

spole€nosti meziro¢ni nartst ndkladi na materidl primérné o 6 %.

Zde je vhodné poznamenat, Ze vyroba s nové pofizenymi stroji je velmi flexibilni.
Spole¢nost v prvnich letech bude produkovat jen 400 kg vyrobkd za den a navySovat
vyrobu bude dle vyvoje poptavky. Kapacita stroji vSak umozni navySeni vyroby az

0 100 %.

Jak jiz bylo vySe zminéno, spolecnost je ochotna kazdoro¢n¢ na propagaci vyc€lenit az

100 tis. K¢&. Piicemz intenzivnéjsi reklamu lze ocekévat v prvnich 3 letech po zahajeni

provozu, poté jiz spole¢nost ocekavd, ze velkou roli sehraje predevS§im vybudovana

image podniku.

4.4.2  Penéini prijmy

Proces stanoveni penéznich piijmi projektu opét ¢itd nejednu komplikaci s tim

spojenou. Stejn¢ tak jako spravné stanoveni kapitalovych vydaji, tak i stanoveni

penéznich pfijmi je vyznamné pro rozhodovéni o investici. Protoze doba Zivotnosti

projektu je del$i nez doba jeho pofizeni, jsou penézni pfijmy vice zasazeny faktorem

Casu. Velkou roli zde hraje opé€t inflace a neméné podstatny je i fakt, Ze s prodluzujici se

dobou zivotnosti projektu roste také riziko, ze se planované piijmy odchyli od piijmi

skute¢nych (Valach, 2006).

Pro stanoveni penéznich pi{jmi z investice (dale jen P) béhem doby Zivotnosti této

investice je uvazovan (Hrdy, 2008):

e zisk po zdanéni, ktery kazdoro¢né vznika z provozu investice (Z),

e ro¢ni odpisy (A),

e zmeény Cistého pracovniho kapitalu spojeného s investici v pribéhu jeji zivotnosti
(O,

e pfijem z prodeje investi¢éniho majetku na konci jeho doby zivotnosti (Pm),

e danovy efekt spojeny s prodejem investi¢niho majetku (D).

Penézni ptijmy dle vySe uvedeného stanovime jako: P=Z+ A+ O+ Pm-D

Zisk (Z) tvoteny investici je vypocten pomoci o¢ekavaného prirtstku trzeb ponizeného

0 o¢ekavany pftirtstek provoznich nakladd.
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Kazdoro¢ni odpisy (A) se musi zpétné pricist k hospodarskému vysledku, protoze byly
zahrnuty jako néklad, ktery snizuje zisk, ale jednd se o nepenézni polozku
nevyvolavajici skutecny penézni vydaj.

Zmény Cistého pracovniho kapitilu (O) béhem doby Zivotnosti investice zvySuji
penézni piijmy, tato skutecnost je nazyvana jako tzv. Ubytek Cistého pracovniho
kapitalu. Muze se vSak jednat i 0 zmény snizujici penézni piijmy, tzv. ptiristky ¢istého
pracovniho kapitalu. Ke zvySeni penéznich piijmt dochdzi také v disledku uvolhovani

¢istého pracovniho kapitalu na konci doby Zivotnosti investice.

Piijem z prodeje investicniho majetku na konci jeho doby zivotnosti (Pm) mize
nabyvat i zaporné hodnoty, pokud by byla trzni hodnota majetku nizsi nez ziistatkova.
Pii prodeji majetku je tieba uvazovat danovy efekt (D). V piipadé realizace zisku
z prodeje majetku se penézni piijmy snizi o dan spojenou s prodejem majetku.
Realizuje-li se ztrata, danova tspora je k penéznim piijmim pfictena (Hrdy, 2008).
Spolecnost LOVELAND s. r. o. planuje vyrabét a prodavat omezené mnozstvi uzenin.

Jak jiz bylo dfive zminéno, prvotnim zamérem vyroby je kvalita, nikoli kvantita.

Tabulka €. 7 zobrazuje vycet produktti, na které se spole¢nost bude zaméfovat.

Tab. ¢ 7: Prehled planovanych vyrobkii

Prodejni cena/kg Prodejni cena/kg
Nazev vyrobku odbérateliim koneénému
spole¢nosti zakaznikovi s DPH
Spekacky domaci 44 79
Libové parky 55 98
Videiniské parky 101 169
Sunka dugend 136 198
Klobasy 148 246
Domaci sekana 59 98
Cesnekovy bok 99 169
Gothaj 47 85
Uzeny bok 82 136
Uzena krkovice 102 170

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych informaci spole¢nosti, 2012.

Vyse uvedena tabulka zobrazuje pro srovnani trzni cenu, kterou zaplati zdkaznik za
kilogram kvalitni uzeniny a vykupni cenu, za niz budou nakupovat odbératelé

spolecnosti. Cena kone¢nému zakaznikovi obsahuje snizenou sazbu DPH 14 %.

61



Popis investi¢niho zaméru

Prodejni cena odbératelim je bez DPH a je stanovena pfiblizné¢ na irovni o 30 - 35 %

nize nez cena konecna.

V ramci utajeni svého know-how spolecnost nebude uvadét podrobny piehled pouzitych

surovin a materialii pfi vyrobe.

Spolecnost si uvédomuje, ze progndza trzeb hraje kliCovou roli pfi konecném
zhodnoceni ekonomické vyhodnosti investi¢niho zaméru. Kapacita vyroby je stanovena
dle odhadu poptavky na 400 kg vyrobkua za den. Spole¢nost bude své vyrobky dodavat
do obchodl v okoli Nyfan a Plzné€. V ramci hodnoceni vyhodnosti projektu nebude
uvazovano mozné navyseni kapacity vyroby a expanze do jinych mést CR. Spole¢nost
Vv ramci propagace prohloubi spolupraci s vybranymi obchody, které se budou
specializovat na prodej uzenin spole¢nosti LOVELAND s. r. o. Tab. ¢. 8 zachycuje

planované trzby ve sledovanych letech.

V ptiloze D je kdispozici pfedpokladany vyvoj trzeb do konce Zzivotnosti celého
projektu. Spole¢nost se vSak zaméfuje na prognodzy do roku 2017, tedy na obdobi

sestaveného financ¢niho planu.

Tab. ¢ 8: Vyvoj trzeb realistické varianty projektu v tis. K¢

Kategorie 2013 2014 2015 2016 2017

Plinované trzby vznikle 9187 | 9463 | 9747 | 10039 | 10340
uzenaiskou vyrobou

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych informaci spole¢nosti, 2012.

Pii praimérné cené 87 Kc/kg se mohou pohybovat denni trzby kolem 34 800 Ké/den.
Nutno podotknout, Ze spolecnost pti hodnoceni projektu zbyte¢n¢ nenadhodnocuje své
moznosti, ackoli ocekava, Ze skutenost by se mohla vyvijet 1épe, nezZ je zde planovano.

Pocatecni kapacita je nastavena jen na 400 kg vyroby za den.
Stejné jako v planu nékladu je i zde uvazovana inflace 3 %.

Pro vypocet predpokladanych penéznich tokii budou wvyuzity odpisy, které jsou
zachyceny V tabulce ¢. 9 — Odpisovy plan nové porizeného dlouhodobého majetku.
Danové a ucetni odpisy jsou si rovny. Spolecnost vyuzivd rovnomérné odpisovani.

Odpisova sazba’ pro prvni rok ¢ini 11 % ze vstupni ceny, pro zbylé roky 22,25 %.

! Dle Zakona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijm0
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Majetek je odpisovan po dobu 5 let. Odpisovani vyrobniho zafizeni bude zahajeno

V roce zatazeni do uzivani, tj. v roce 2013.

Stavebni upravy jsou povazovany za technické zhodnoceni, které navySuje vstupni
cenu majetku v obdobi, kdy je technické zhodnoceni dokonceno a uvedeno do stavu
zpusobilého k obvyklému uzivani. Poté je dle Zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich
zZ piijmu nutno pokracovat v odpisovani ze zvySené vstupni ceny snizené o jiz uplatnéné
odpisy.

Vstupni cena budovy k 31. 12. 2011 ¢inila 9 625 307 K&, opravky dosahly vyse
3179 120 K¢ a ztstatkova hodnota budovy se rovna 6 446 187 K¢&. Prirtstek odpist ze

zvySené vstupni ceny byl stanoven na 20400 K&, pii sazb&® pro zvysenou vstupni

cenu 3,4 %.

Tab. ¢ 9: Odpisovy plan vyrobniho zarizeni

Vstupni Odpis Odpis Odpis Odpis Odpis suma
cena 2013 2014 2015 2016 2017
790 000 86900 175775 175775 175775 175775 790000
469 000 51590 | 104352,5| 104352,5| 104352,5| 1043525 469000
98 000 10780 21805 21805 21805 21805 98000
519 000 57090 | 115477,5| 115477,5| 115477,5| 1154775 519000
389 000 42790| 86552,5| 86552,5| 86552,5| 865525 389000
980000 107800 218050 218050 218050 218050 980000
319 000 35090 70977,5 70977,5 70977,5 70977,5 319000
1039000 114290| 231177,5| 231177,5| 231177,5| 2311775 1039000
4603 000 506330 | 1024167,5| 1024167,5| 1024167,5| 1024167,5| 4603000
Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych informaci spolecnosti, 2012
Tab. ¢ 10: Odpisovy plan budovy a celkovy prirustek odpisii investice
Odpis budovy ze | Odpis 2013 | Odpis 2014 | Odpis 2015 | Odpis 2016 | Odpis 2017
zvySené PC 20 400 20 400 20 400 20 400 20 400
Priristek odpist
celé investice 526 730,0| 1044567,5| 1044567,5| 1044567,5| 10445675

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych informaci spole¢nosti, 2012.

Piirastky ¢istého pracovniho kapitalu ve sledovanych letech jsou vycisleny v tabulce
¢. 12, kde je zachycen rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zévazky

Vv jednotlivych letech, které vznikly vlivem investice do vyroby béhem doby Zivotnosti

* Dle Zakona €. 586/1992 Sb., o danich z p¥ijmd
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investice. Zakladem vypoctu byl plan rozvahovych polozZek, které se stanovily

vzhledem Kk planovanym trzbam pro prvnich 5 let investice.

Tabulka ¢. 11 zobrazuje podily jednotlivych slozek ¢istého pracovniho kapitalu (dale
jen CPK) na trzbach. Pro néasledné vypoéty bude vyuzivan pramémy podil za 3 niZe
uvedené roky z minulosti. Vyvoj jednotlivych slozek CPK do roku 2027 je k dispozici

Vv ptiloze D.

Tab. ¢. 11: Podil slozek cistého pracovniho kapitalu na trzbach V tis. K¢

. Absolutni vyjadieni v tis. K¢ Relativni podil na trzbach
Slozky CPK Primérny
2009 2010 2011 | 2009 | 2010 | 2011 podil
Zasoby 0 0 1552 0,00 0,00| 1,29 0,4
Pohledavky 16953 | 16496, 16326|16,81|13,81| 13,53 15
Kratkodoba fin. aktiva 1668 5174, 2038| 1,65 | 4,33 | 1,69 3
Kratkodobé zavazky 16390 19402| 16554 16,25| 16,24 | 13,72 16
Triby v tis. K¢ 100879| 119450 120681| - - - -

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych informaci spole¢nosti, 2012.

Podnik veskeré zasoby, které nakoupi, ihned spotiebuje, protoze surovina se udrzuje
neustale Cerstvd a nedochézi k predzasobovani. Stejn¢ tak budou hotové vyrobky po
vyrobé okamzit¢ expedovany na prodejny obchodniki. Z vykazli spole¢nosti
z minulych let plyne, Ze polozka zasob je k 31. 12. téméf vzdy nulova. Kazdodenné

vSak vyrobna uzenin spotiebuje 400 kg masa, z toho 100 kg masa je hovézi.

Pohledavky tvofi po zaokrouhleni v priméru 15 % z trzeb spole¢nosti. Finan¢ni majetek
se na trzbach podili 3 % a kratkodobé zavazky 16 %. Stejné jako ve finan¢ni analyze,
i zde byla vyloucena kratkodoba zmeéna v polozce vlastniho kapitalu a zavazka vuci
spole¢nikiim, kterda se ve vykazech z roku 2011 promitla diky pfevodim obchodniho

podilu spole¢nosti.

Tab. & 12: Priristek CPK realistické varianty projektu v tis. K¢

Kategorie 2013 2014 2015 2016 2017
Planované trzby 9187 9463 9747 10039 10340
Zasoby 36,7 37,9 39,0 40,2 41,4
Pohledavky 1378,1 1419,4 1462,0 1505,9 1551,0
Kréatkodoba fin. aktiva 275,6 283,9 292,4 301,2 310,2
Kritkodobé zavazky 1470,0 1514,1 1559,5 1606,3 1654,4
Prirtistek CPK v tis. K¢ 220,5 227,1 233,9 240,9 248,2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych informaci spole¢nosti, 2012.
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Dle subjektivniho pohledu majitele spolecnosti pfinese novd vyroba kazdoro¢ni
ptirtstek pohledavek a zavazkl v priméru 1,5 milionu K¢&. Zasoby neptevysi hodnotu
50 tis. K¢ kvili zdmérnému nizkému stavu zasob. Vize celé vyroby je postavena na

Cerstvosti vSech surovin a hotovych vyrobki.

Tabulka ¢. 13 zobrazuje velikost penéZnich toku investice v jednotlivych letech. Pro
vypocet byly vyuzity jiz dfive zminéné udaje (tab. ¢. 5, 7, 8, 9, 10, 11, 12). Penézni tok

do konce doby Zivotnosti projektu je k dispozici v ptiloze E.

Tab. & 13: Predpokladané penezni tOKy realistické varianty projektu V tis. K¢

Plinovany 2012 2013 2014 2015 2016 2017

prirastek
Trzby 0 9187 9463 9747 10039 10340
Provozni naklady 0 5263 5518 5784 6072 6391
Odpisy 0 526,7 1044,6 1044,6 1044,6 1044,6
Zisk pred 0 3397,5 2900,7 2918,1 29221 2905,0
zdanénim
Dan z pfijma 0 645,5 551,1 554,4 555,2 551,9
Zdanény zisk + 0 3278,7 3394,2 3408,2 3411,5 3397,6
odpisy
Zména zasob 0 36,7 37,9 39,0 40,2 414
Zména pohledavek 0 1378,1 1419,4 1462,0 1505,9 1551,0
Zména kratkodob. 0 275,6 283,9 2924 301,2 310,2
fin. aktiv
Zména kratkodob. 0 1470,0 1514,1 1559,5 1606,3 1654,4
zavazku
Stavebni upravy 600 0 0 0 0 0
Vyrobni stroj 4603 0 0 0 0 0
PenéZzni tok -5203,0 3058,2 3167,1 3174,3 3170,5 31494
Kumulovany -5203,0 -2144.8 1022,2 4196,5 7367,1 10516,5
penéZni tok
Diskontovany -4730,0 2527,4 2379,5 2168,1 1968,6 1777,8
penéZni tok

Zdroj: Vlastni zpracovani dle poskytnutych informaci spole¢nosti, 2012.
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Sazba danég z piijmt pravnickych osob je jiz od roku 2011 ve vysi 19 %. Dle prezentace
nazvané Aktualni vyvoj danové legislativy v Ceské republice vytvofené Ministerstvem
Financi CR se piedpoklada platnost sazby 19 % miniméalné do roku 2014 (Komora
datiovych poradcti CR, 2011). Pro sjednoceni vypoétu bude tato dafiovéa sazba vyuzita

I pro ostatni sledované roky.

Diskontovany penézni tok vznikl tak, ze byl kazdy penézni tok Vv jednotlivych letech
oduro¢en do pocatku roku 2012. Stejn¢ tak kapitdlovy vydaj vynalozeny v roce
vystavby investice 2012 musel byt pfepocitan do hodnoty na pocatku roku, protoze

vétSina vystavby projektu byla zapocata uz pocatkem roku 2012.

—5203 tis.K¢

Diskontovany penézni tok pro rok 2012 byl stanoven jako (1+0.10)

, diskontovany

3058,2 tis.K¢

penézni tok pro rok 2013 byl vypocten jako (140,10)2

. Timto zplusobem je

L . o : < o . 1
postupovano i pro nasledujici roky, ve vzorci se méni samotny diskontni faktor Ty
apenézni toky V jednotlivych letech. Diskontni urokova mira je stanovena

Vv nésledujici kapitole na uroven 10 %.
443 Podklady pro hodnoceni efektivnosti investice

4.43.1 Doba zivotnosti projektu

Zasadni je stanoveni ekonomické doby Zivotnosti projektu. Tuto dobu spolecnost
stanovi dle urcujici éasti produkéniho zarizeni. Jak jiz bylo vySe zminéno, nové
nakoupené vyrobni zafizeni patii dle Zakona ¢. 586/1992 Sb., 0 dani z piijmt do

2. odpisové skupiny, kde je majetek odpisovan po dobu 5 let.

Skute¢na Zivotnost vyrobniho zatizeni se vSak podle zkuSenosti v oboru odhaduje aZ na
15 let. Proto spole¢nost bude uvazovat technickou dobu Zivotnosti projektu 15 let.
Béhem této doby se predpoklada, Ze vyrobni zafizeni bude potfebovat pouze bézné
provozni opravy, popi. nakoupeni nahradnich dili.

Investiéni zamér bude hodnocen pro prvnich pét let Zivotnosti projektu, tj. po
obdobi, na které ma spolecnost financni plan. V pfiloze (D a E) je vSak dispozici vyvoj
penéznich toki a jednotlivych metod hodnoceni ekonomickeé efektivnosti projektu az do

konce doby jeho Zivotnosti.

66


http://www.kdpcr.cz/Data/files/S%C4%8Cforum_Min%C4%8Di%C4%8D.pdf

Popis investi¢niho zaméru

4.4.3.2 Diskontni sazba

Diskontni sazba je v podstaté reprezentantem uslé prilezitosti. Kazdy podnikatel by se
mél ptat, jakd je jind moznost zhodnoceni jeho penéz, nez je investovat do soucasné¢ho

podnikani.

Diskontni sazba bude stanovena jako bezrizikova urokova mira + prémie za riziko,

které je diky projektu podstupovano.

Jak jiz znézvu vyplyva, bezrizikova urokova sazba vykazuje bud’ nulové, nebo
minimalni riziko nesplaceni. Tuto podminku spliuji statni dluhopisy, protoze stat je
obvykle schopen sviij dluh ze statnich dluhopist splatit. Pro finan¢ni plany vytvoiené na
urovni redlnych hodnot se pouziva i readlna bezrizikova trokové mira, tj. o¢isténa o vliv
inflace. V Ceské republice jsou za bezrizikové obligace obvykle povazovany statni
dluhopisy s dobou splatnosti 10 let (Prod¢lal, 2009).

Pro stanoveni bezrizikové urokové sazby by mély byt zvoleny kviili ¢asové symetrii
statni dluhopisy s dobou splatnosti odpovidajici obdobi, na néZ ma podnik sestaven
finanéni plan. Pro stanoveni této sazby je casto vyuzivana metoda prumérovani
minulych vynost statnich dluhopist, protoze se predpoklada, Ze nejlepsSim odhadem do

budoucnosti je pravé minuly vyvoj (Prodélal, 2009).

Tab. ¢ 14: Vynos pétiletych statnich dluhopisu (mésicni priimer)

Obdobi Vynos pétiletych statnich dluhopisu
12/2007 3,96
12/2008 3,71
12/2009 2,45
12/2010 2,64
12/2011 2,49

Zdroj: ARAD, systém &asovych fad, CNB, 2012.

Jako bezrizikovd urokovd mira bude uvazovana primérna vynosnost statnich

dluhopist se splatnosti 5 let ve vySi 3 % (viz tab. ¢. 14).

Pro Uplné zachyceni vSech faktort rizika se vyuzije komplexni stavebnicovd metoda
odhadu nakladi vlastniho kapitdlu, kterd byla zpracovana MiloSem Matikem a Pavlou

Matikovou (Matikova, Matik, 2001).
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Jednotliva rizika se rozdéluji do dvou hlavnich skupin, a to na obchodni a finan¢ni
rizika. Kazdé riziko se ohodnoti stupném rizika 1 — 4. Stupen rizika 1 znaéi riziko

nizké, 2 pfiméiené, 3 zvySené a stupeit 4 znamena vysoké riziko.

Dil¢i rizikové faktory ohodnotil podnikatel Jaroslav Posledni subjektivné dle
souCasné¢ho stavu podniku a trzniho vyvoje. V modelu se uvazuje vyse urcena

bezrizikova mira vynosnosti 3 %.

V tabulkach €. 15 az 23 jsou provedeny dil¢i vypocty, které vedou ke stanoveni naklada
vlastniho kapitalu. Pro urceni stupné rizika ma velky vyznam kapitola ¢. 3, kde jsou

vytknuty hlavni rizikové faktory a jejich vliv na spolec¢nost.

OBCHODNI RIZIKO

I. Rizika oboru: Stupei rizika:

Obor podniku je:

e se zpomalenym tempem rustu, 3
e s hrozbou technologickych zmén, 3
e s citelnou zavislosti na hospodaiském cyklu, 4
e s inova¢nim potencidlem, 2
e maly podnik bez vlivu na vyvoj v oboru. 2
Il. Rizika trhu: Stupei rizika:

® ne zcela nasycena kapacita trhu, 2
e progndzovatelny narlst trzeb, 2
e Mmozna spoluprace s ostatnimi trznimi subjekty. 1
I11. Rizika konkurence: Stupeii rizika:

e stald konkurence na trhu
(neni Casty prichod nového konkurenta), 1
e 0dlisné vyrobky na trhu
(odliseni od velkozpracovateld masa),
e ceny s rostouci kvalitou vyssi oproti konkurentlim,

e zaméfeni se na jakost vyroby, zadné klamani zdkaznika,

R NN W DN

o distribuce a nékolikaleté vztahy s odbérateli,

68



Popis investi¢niho zaméru

e 1ucelné vynalozené prostiedky na propagaci,

2

3
2

R W N NN

N W W kDN

4
4
1
3

osobni komunikace se zdkaznikem.
IV. Rizika managementu: Stupei rizika:
e tvorba nov¢ strategie,
e Vedeni spolecnosti postaveno na nékolika jedincich,
e jednoducha organizac¢ni struktura,
rodinna podnikova kultura,
e novy spole¢nik, mozny vznik budoucich konflikta.
V. Rizika vyroby: Stupei rizika:
e zavadéni nové technologie,
e Zapracovani nové pracovni sily,
e stabilni vyvoj stavajici vyroby,
e hrozba ubytku dodavatelt,
e nestrukturovana vyroba.
VI. Dalsi faktory s vlivem na trzby: Stupei rizika:
e vysoky podil fixnich nakladd,
e silné postaveni vic¢i odbérateliim,
e nedostate¢né znama firma mezi konec¢nymi spotiebiteli,
e zavislost na dodavatelich skotu,
e Dbariéry vstupu do odvétvi — znacné.
FINANCNI RIZIKO Stupeii rizika:
e negativné se vyvijejici rentabilita aktiv,
e negativné se vyvijejici rentabilita vlastniho kapitalu,
e zasoby vysoce obratkové,
e likvidita na standardni urovni v oboru,
e primé&rna doba inkasa pohledavek relativné dlouha,
ale na standardni urovni v oboru,
e relativné stabilni mira zadluZenosti
(podil kratkodobé zavazky),
e 0bézny majetek kryje kratkodobé zavazky.
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Po vymezeni hlavnich rizikovych faktort (viz tab. ¢. 15) a ohodnoceni stupné rizika je
mozno pfistoupit k samotné transformaci rizika na rizikovou pfirazku. Model
predpokladd, ze s rostoucim rizikem roste oCekavand vynosnost kapitalu, proto je

vyuzivana nasledujici mocninna funkce (Matikova, Maiik, 2001):
RP =15 x (a* —17),

kde RP je rizikova prirazka,

It je bezrizikovd mira vynosnosti,

X je stupen rizika,

a je konstanta, ktera se vyjadii vzorcem:

n
a= 4’ vkmax’
rf

kde nyk max vyjadiuji maximalni vysi nakladt vlastniho kapitalu jakoZto Sestinasobek
bezrizikové vynosové miry,
¢tvrtd odmocnina vyjadiuje 4 stupné rizika.
Konstantu je poté mozno matematicky vycislit jako:
410,18

a = m = 1,565

Tab. & 15: Rizika v modelu komplexni stavebnicové metody

Rizika Poet | y4ha | FPotetx
kritérii vaha
Obchodni riziko 28 28
I. Rizika oboru 5 1 5
Il. Rizika trhu 3 1 3
I11. Rizika z konkurence 6 1 6
IV. Management 4 1 4
V. Vyrobni proces 5 1 5
VL. Specifické faktory 5 1 5
Financ¢ni riziko 7 1,4 9,8
Pocet Kkritérii 35 - 37,8

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012.
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Tab. ¢ 16: Podklady pro vypocet rizikoveé prirazky

1 Nizké riziko 1,565 0,565 0,045%
2 Pfimétené riziko 2,449 1,449 0,115%
3 Zvysené riziko 3,834 2,834 0,225%
4 Vysoké riziko 6,000 5,000 0,397%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Tab. & 17: Rizikova prirdazka za rizika oboru

Nizké 0,045% 0 1 0 0,000%
Pfiméfené 0,115% 2 1 2 0,230%
Zvysené 0,225% 2 1 2 0,450%
Vysoké 0,397% 1 1 1 0,397%
Soucet - 5 - 5 1,077%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle subjektivniho hodnoceni podnikatele, 2012.

Tab. ¢ 18: Rizikova prirdazka za rizika trhu

Nizké 0,045% 1 1 1 0,045%
Pfiméfené 0,115% 2 1 2 0,230%
Zvysené 0,225% 0 1 0 0,000%
Vysoké 0,397% 0 1 0 0,000%
Soucet - 3 - 3 0,275%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle subjektivniho hodnoceni podnikatele, 2012.
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Tab. & 19: Rizikova prirdzka za rizika z konkurence

Nizké 0,045% 2 1 2 0,090%
Pfiméfené 0,115% 3 1 3 0,345%
Zvysené 0,225% 1 1 1 0,225%
Vysoké 0,397% 0 1 0 0,000%
Soucet - 6 - 6 0,660%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle subjektivniho hodnoceni podnikatele, 2012.

Tab. ¢ 20: Rizikova prirdzka za rizika managementu

Nizké 0,045% 1 1 1 0,045%
Piiméfené 0,115% 1 1 1 0,115%
Zvysené 0,225% 2 1 2 0,450%
Vysoké 0,397% 0 1 0 0,000%
Soudet - 4 - 4 0,610%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle subjektivniho hodnoceni podnikatele, 2012.

Tab. ¢ 21: Rizikova prirdazka za rizika vyroby

Nizké 0,045% 1 1 1 0,045%
Piiméfené 0,115% 3 1 3 0,345%
Zvysené 0,225% 1 1 1 0,225%
Vysoké 0,397% 0 1 0 0,000%
Soucet - 5 - 5 0,615%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle subjektivniho hodnoceni podnikatele, 2012.
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Tab. ¢ 22: Rizikova prirdazka za ostatni rizika ovliviujici trzby podniku

Nizké 0,045% 1 1 1 0,045%
Piiméfené 0,115% 2 1 2 0,230%
Zvysené 0,225% 2 1 2 0,450%
Vysoké 0,397% 0 1 0 0,000%
Soucet - 5 - 5 0,725%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle subjektivniho hodnoceni podnikatele, 2012.

Tab. ¢ 23: Rizikova prirdzka za financni rizika

Nizké 0,045% 1 14 14 0,063%
Pfiméfené 0,115% 0 14 0 0,000%
Zvysené 0,225% 3 14 4,2 0,945%
Vysoké 0,397% 3 14 4,2 1,667%
Soucet - 7 - 9,8 2,674%

Zdroj: Vlastni zpracovani dle subjektivniho hodnoceni podnikatele, 2012.

Z vyse uvedenych tabulek ¢. 16 — 23 je mozno urcit celkovou rizikovou prémii ve vysi
6,63 %. Po pficteni bezrizikové miry vynosnosti je mozno néklady vlastniho kapitalu

ohodnotit po zaokrouhleni 10 %.

Jednotliva rizika jsou okomentovana v kapitole ¢. 3, ktera se zabyva zhodnocenim

ekonomického prostredi podniku s diirazem na investi¢ni zamér.
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4.4.3.3 Likvida¢ni hodnota

Na konci doby zivotnosti projektu lze odprodat likvidovany majetek. Likvidacni
hodnota je pak definovana jako rozdil mezi pfijmy a vydaji spojenymi s likvidaci
majetku. Mezi tyto vydaje nejCastéji patii vydaje na demontdz vyrobniho zatizeni.
S prodejem likvidovaného majetku a néslednym pifijmem je poté nutno uvazovat

budouci danovy efekt (Hrdy, 2008).

Spole¢nost piedpoklada, Ze vyrobni zafizeni je mozno po 15 letech odprodat za
tretinovou cenu, tj. 1 534 tis. K¢, pficemz vydaje na demontaz ani zadné jiné vydaje
spojené s likvidaci nevzniknou. Na konci doby zivotnosti budou mit vSechny stroje
nulovou zustatkovou hodnotu. Pro vypocet danového efektu je nutno stanovit
pfedpokladanou daiflovou sazbu. V rdmci hodnoceni projektu pro prvnich 5 let se
stanovila danova sazba ve vysi 19 %, proto bude ponechana i v tomto piipadé. Danovy

efekt je poté ve vysi 291 460 K¢.

4.43.4  Financovani projektu

Spole¢nost se rozhodla financovat celou investici z vlastnich zdroju, protoze ji
povazuje za kapitadlov€ naro¢nou jen v prvnim roce vystavby investice. V nasledujicich
letech jiz ocekava rychlou navratnost vlozenych zdroji. Spole¢nost planuje kromé
vlastniho zisku vyuzit jesté¢ jedné moZnosti profinancovdni nakoupené investice,
ato prodlouZzeni doby splatnosti dodavajicim zemédélcam o 14 dni,
resp. 10 pracovnich dni. Primérné se denné zemédélclim vyplati ¢astka 600 tis. KC¢.
Takto nakumulovany kapital spolenost vyuzije na profinancovani strojii a postupné
pak bude dobu splatnosti zavazkl jednotlivym zeméd€lcim opét zkracovat. Tento

zpusob financovani je v daném oboru velmi ¢asto vyuzivan.

Pro porovnani je zde nastinéna i varianta financovani investice pouze z cizich zdroju.

Spolecnost si muze vzit od své banky — Komercni banka a. s. — stfednédoby

vvvvv

2012 a splaceny budou Vv nasledujicich letech 3 ro¢nimi splatkami.

Uvérovou &astku je mozno stanovit ve vysi 5,4 mil. K&. Investiéni vydaje se vy¢islily
ve vysi 5203 tis. K¢, zbylé prostiedky tak podnik miize pouzit k financovani béznych

provoznich potieb.
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Zpisob splaceni Gvéru je zvolen rovnomérné po dobu trvani uvéru. Platby Givéru jsou
rozvrzeny do 3 rocnich splatek, pricemz Urokovou sazbu banka stanovila ve vysi

10 % p.a. Spléaceni tivéru je znazornéno v tab. C. 24.

Tab. ¢ 24: Rozvrzeni plateb bankovniho uvéru

Rok Uvérk31.12.| Splatka | Urok | SPiatka+
urok
2012 5400000 0| 540000 540000
2013 3600000  1800000| 540000 2340000
2014 1800000  1800000|  360000| 2160000
2015 0| 1800000 180000 1980000
Suma : 5400000 1620000| 7020000

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuZiti sazebniku Komeréni banky, 2012.

Teorie zabyvajici se kapitalovym planovanim nedoporucuje Groky z uvéru zahrnovat do
penéznich piijmt z investice (Valach, 2006). Proto bude cista soucasnd hodnota
Z investice pocitana bez vlivu urokl, ale nasledné se k ni pfipocte pro porovnani
urokovy danovy §tit. Jak jiz bylo vySe zminéno, pii hodnoceni kapitalové investice je
tieba uvazovat pouze cash flow (CF) vzniklé touto investici a posuzovat ho separatné od
celkového CF firmy. VSechny finanéni toky spojené s tivérem pro posuzovani investice

budou z penéznich toku vynaty.

Urokovy dafiovy §tit je moZno nazvat jako usporu. Ta vznika v diisledku odeéteni uroki
od zékladu dan¢. Matematicky se urokovy danovy §tit vycisli jako urok*danova sazba

(Valach, 2006).

V tabulce ¢. 25 je zachycen urokovy danovy Stit a jeho kumulovand diskontovana
hodnota, kterd je pfi cizim financovani pfictena k Cisté soucasné hodnoté jako pozitivni

dusledek financovani.

Tab. ¢& 25: Urokovy daiiovy tit

Rok Urok Sazba dané ﬁf ok(’)\:)"’ Diskontovv an}'r vﬁ,r okovy
danovy Stit danovy Stit
2012 540000 19 % 102600 93273
2013 540000 19 % 102600 84793
2014 360000 19 % 68400 51390
2015 180000 19 % 34200 23359
Suma 1620000 - 307800 252815

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012.
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Hodnota 252 815 K¢ je efekt zplsobeny cizim financovanim, ktery je tfeba pficist
k CSH, ¢imz ziskdme tzv. upravenou CSH. Vice informaci k &isté soudasné hodnoté je

k nalezeni v nasledujici kapitole ¢. 5.

45 Pesimisticka varianta investi¢niho zaméru

V nasledujici kapitole bude rozebran investicni zamér v ptipad¢ negativniho vyvoje
poptavky po produktech spole¢nosti. Jak jiz bylo vySe uvedeno, spole¢nost nastavila
kapacitu vyroby na 400 kg vyrobk denné, coz je pouhy zlomek oproti nejvétsim

konkurentlim, jejichz denni kapacita se pohybuje v desitkach tun.

Pesimisticka varianta uvazuje, Ze z denni vyroby bude prodano pouze 300 kg vyrobku
za den. Zbylé vyrobky se neprodaji ani se snizenou cenou. Spolecnost povazuje tuto
situaci téméf za neredlnou, protoze dle zkuSenosti se akéni uzeniny se sniZzenou cenou
témer vSechny doprodaji. Také se ocekavd mnohem vétsi poptavka po vyrobcich
spolecnosti. Spole¢nost chce vSak zhodnotit, zda by i s velmi nizkou poptavkou byla

ziskova.

Tab. ¢ 26: Vyvoj trzeb pesimistické varianty V tis. K¢

Kategorie 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Planované trzby (400 kg/den) 9187 | 9463 | 9747 | 10039 | 10340
Skute&né trzby (300 kg/den) 7920 | 8158 | 8402 | 8654 | 8914

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012.

Z tabulky €. 26 je ziejmé, ze se piipadna nizka poptavka v prvnich 5 letech provozu

markantné projevi na trzbach spole¢nosti.

V tabulce ¢. 27 je znazornén piirtstek Cistého pracovniho kapitalu, ktery je vyvolan

investici v ptipadé negativniho vyvoje poptavky.

Tab. ¢& 27: Priristek CPK pesimistické varianty v tis. K¢

Kategorie 2013 2014 2015 2016 2017
Planované trzby 7920,0 8157,6 8402,3 8654,4 8914,0
Zasoby 31,7 32,6 33,6 34,6 35,7
Pohledavky 1188,0 1223,6 1260,3 1298,2 1337,1
Kratkodoba finanéni aktiva 237,6 2447 252,1 259,6 267,4
Kratkodobé zavazky 1267,2 1305,2 1344,4 1384,7 1426,2
Piirastek CPK 190,1 195,8 201,7 207,7 213,9

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012.
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Tab. ¢. 28 zachycuje vyvoj penézniho toku investice v piipadé snizené poptavky po
produktech.

Tab. & 28: Predpokladané penézni toky pesimistické varianty V tis. K¢

Planovany pririistek 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017
Trzby 0 7920 8158 8402 8654 8914
Provozni naklady 0 5263 5518 5784 6072 6391
Odpisy 0 526,7| 1044,6| 1044,6| 1044,6| 1044,6
Zisk pted zdan&nim 0| 2130,3| 159555| 1573,7| 1537,4| 14788
Dati z pfjmi 0 404,8 303,1 299,0 292,1 281,0
Zdanény zisk + odpisy 0| 2252,2| 2336,9| 2319,3| 2289,8| 22424
Zména zasob 0 31,7 32,6 33,6 34,6 35,7
Zména pohledavek 0| 1188,0| 1223,6| 1260,3| 1298,2| 1337,1
Zména kratkodob. fin. aktiv 0| 2316 2447 2521 2596 2674
Zména kratkodob. zavazkli 0| 1267,2| 1305,2| 1344,4| 1384,7| 1426,2
Stavebni ipravy 600 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Vyrobni stroj 4603 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pen&zni tok -5203,0| 2062,2| 2141,2| 2117,6| 2082,1| 2028,4
Kumulovany pené&Zni tok -5203,0| -3140,8| -999,7| 1117,9| 3200,1| 5228,5
Diskontovany penézni tok | -4730,0| 17043| 1608,7| 14464| 12928 11450

Zdroj:Vlastni zpracovani, 2012.

Veskeré provozni naklady zlstaly zachovany jako v pivodni varianté, spolecnost stale
vyrabi 400 kg uzenin denné. Pfedpokladand inflace 3 % je uvaZovéana i v pesimistické

varianté. Sazba dané¢ je oCekavana 19 %.

Pesimisticka investi¢ni varianta je zhodnocena v kapitole ¢. 5.3. Penézni toky az do

konce Zivotnosti projektu jsou nastinény v piiloze F.

V realistické varianté investice byl nastinén vyvoj trzeb, ndkladii a nasledného
penézniho toku, ktery je spoleCnosti povazovan za dosazitelny a predevsim dostacujici
zZ hlediska ziskovosti a zabezpeceni dal$iho pozitivniho vyvoje spolecnosti. Pesimisticka
varianta uvazuje niz§i poptavku po uzenarskych vyrobcich a disledek ztrat, které
vznikly nedostatecnym odbytem. Pro dokresleni celkové predstavy o mozném vyvoji
penéznich tokl vSak spolecnost uvazovala 1 optimistickou variantu vyvoje poptavky,
ktera je zachycena v ptiloze H. Zde se ptfedpoklada poptavka ve vysi 600 kg vyrobki za
den. Spolec¢nost uvazuje vysSi marze, primérna cena se pohybuje kolem 100 Kc/kg.
Diky zvySené vyrobé vzrostou naklady na material (ptiblizné 22 750 K¢&/den) a také

dojde k ptirastku nakladii na svoz odpadu, jeZ je zahrnut v ostatnich nakladech.
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5 HODNOCENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI

Pfi rozhodovani o piijeti ¢i nepfijeti projektu k jeho realizaci se vychazi z propoctu
kritérii ekonomické efektivnosti investicnich projektd. K témto kritériim se ftadi
predevsim ukazatele rentability, jako je rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita
celkového investovaného kapitadlu. Tyto ukazatele lze souhrnné oznacit za staticka
kritéria. V ramci hodnoceni investicniho projektu spolecnosti bude vyuzit staticky

ukazatel prosta doba uhrady.

Dynamicka kritéria jako je diskontovana doba uhrady, vnitini vynosové procento nebo
Cista soucasna hodnota se jiz zabyvaji tzv. ¢asovou hodnotou penéz a odstranuji tak

nedostatek statickych ukazateli.

Casova hodnota penéz vyjadiuje fakt, Ze penize, které jsou k dispozici dnes, maji vétsi
hodnotu nez penize, které je mozno mit v budoucnu. To je dano piedevsim tim, ze (Fotr,

Soucek, 2011):
a) budouci ptijmy jsou nejisté,
b) kupni sila penéz je v prub¢hu ¢asu znehodnocovana inflaci,

c) vznikaji naklady uslé ptileZitosti, které spoCivaji vtom, Ze penize, jeZ jsou
k dispozici dnes, mohou byt investovany jinak. Alternativni investice je druha
nejlepSi investice s pfiblizné stejnym rizikem jako investice prvotné zvolena.

Alternativnim nakladem je tak usly zisk.

Pro vypocet dynamickych ukazatelli je tfeba budouci pfijmy a vydaje diskontovat
k pocatku, resp. k dob& zahajeni projektu. Tim se ur¢i souc¢asna hodnota penéznich toku.
Klicovou roli v téchto vypoctech hraje tzv. diskontni sazba, kterd vyjadiuje podnikové
naklady kapitalu, a to jak ciziho, tak vlastniho kapitalu. Diskontni sazba byla stanovena

v kapitole 4.4.3 na uroveni 10 %.

Vyse zminéné ukazatele ekonomické efektivnosti lze dale rozlisit dle toho, jakym
efektem z investice se zabyvaji. Pfi vypoctu mohou byt uvazovana nakladova kritéria,

ziskova kritéria nebo ¢isty penézni ptijem z investice (Fotr, Soucek, 2011).
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5.1 Staticka Kkritéria hodnoceni ekonomické efektivnosti
Doba uhrady

Dobou uhrady se rozumi doba nutnd k uhradé celkovych investi¢nich néklada projektu,
a to budoucimi pfijmy plynoucimi z projektu. Doba thrady by méla byt kratsi nez

samotna doba Zivotnosti investice.

Protoze tento ukazatel nerespektuje casové hledisko, ani rizika projektu a ignoruje
piijmy vzniklé po dobé thrady, nemlze byt povazovan za spolehlivé kritérium pii
vybéru vhodné varianty projektu. Lze vSak na néj nahlizet jako na Kritérium
dopliikové. Kritérium je pouzitelné predevsim u projektd s kratkou dobou Zzivotnosti,
kde neni faktor ¢asu pfili§ vyznamny a riziko je pomérné€ nizké. Zcela nevhodné je vSak
pouziti tohoto kritéria pfi hodnoceni variant investic, které se lisi dobou zivotnosti (Fotr,

Soucek, 2011).

Pro vypocet doby uhrady je mozno pouzit kumulovany penézni tok z investice. Nutno
podotknout, Ze se jedna o prostou dobu navratnosti, kterd nepocita s diskontovanym
penéznim tokem, resp. nebere V ivahu Casové hledisko. Penézni tok pro vypocet doby

navratnosti je zobrazen v tab. ¢. 29.

Tab. ¢ 29: Penézni tok realistické varianty v tis. K¢ pro vypocet doby uhrady

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
PenéZni tok -5203,0 3058,2 3167,1 3174,3 3170,5 3149,4
Kumulovany -5203,0 -2144.8 1022,2 4196,5 7367,1 10516,5
penéZni tok

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012.

Jak je vidét z vySe uvedené tabulky, jiz ve druhém roce zahajeni provozu budou veskeré

investi¢ni vydaje splaceny. Prosta doba navratnosti je 2,68 roku, tedy 2 roky a 8 mésica.
5.2 Dynamicka kritéria hodnoceni ekonomické efektivnosti
Cista soucasna hodnota

Ukazatel ¢&isté soucasné hodnoty (dale jen CSH) spoéiva v rozdilu mezi soucasnou
hodnotou vsSech budoucich penéznich pfijmi investiéniho projektu a soucasnou
hodnotou vsech investi¢nich vydaji projektu. Ukazatel v sobé zahrnuje penézni toky

projektu béhem doby jeho Zivota, resp. obdobi vystavby, provozu 1 likvidace.
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Projekt s kladnou hodnotou CSH zvysuje hodnotu podniku. Projekt se zapornou CSH by
mél podnik zamitnout. Dale plati, ze ¢im je CSH vyssi, tim je projekt vyhodngjsi.

Projekty s nulovou hodnotou CSH nezvysuji ani nesnizuji hodnotu podniku.

Nevyhodou CSH je obtizné stanoveni diskontni sazby, coz plati i pro ostatni dynamicka
kritéria hodnoceni. Problémem je také, ze CSH je absolutni veli¢ina, ktera nevyjadiuje
miru ziskovosti projektu, proto je tieba doplnit ji o dal$i ukazatele, napf. index
rentability. Vyhodou CSH jako absolutni veli¢iny je fakt, ze CSH jednotlivych projekti
je mozno scitat a vyjadfit tak celkovy pfinos vice projekta (Fotr, Soucek, 2011).
N
CSH =an* _tr K,
L 1+nrn
kde P, jsou penézni piijmy v jednotlivych letech,
K je kapitalovy vydaj,
r je diskontni sazba,
N je pocet let zivotnosti projektu.
Penézni piijmy musi byt diskontovany do pocatku obdobi investice, kde budou
srovnavany s kapitdlovymi vydaji. Protoze k porovndni kapitdlovych vydaji
a penéznich piijmu dojde v pocatku roku 2012, je tieba diskontovat i kapitalovy vydaj,
ktery byl vynalozen béhem roku 2012. Penézni tok je diskontovan diskontni sazbou
10 %. Udaje pro potieby &isté soucasné hodnoty jsou k dispozici v tabulce ¢&. 30.

Tab. ¢&. 30: Penézni tok pro potieby vypoctu CSH realistické varianty V tis. K&

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
PenéZni tok -5203,0 3058,2 3167,1 3174,3 3170,5 31494
Kumulovany -5203,0 | -2144,8 1022,2 4196,5 7367,1 | 10516,5
penéZni tok
Diskontovany -4730,0 2527,4 2379,5 2168,1 1968,6 1777,8
penéZni tok
Kumul. diskont. -4730,0 | -2202,6 176,9 2345,0 4313,6 6091,4
penéZni tok

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012.

Z tabulky je ziejmé, ze CSH vykazuje kladnou hodnotu jiz ve druhém roce uvedeni
investice do provozu, proto Ize od tohoto okamziku na projekt hledét jako na pfijatelny.

V poslednim hodnoceném roce dosahuje CSH vyse pies 6 mil. K& Na konci doby
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zivotnosti projektu dosahuje 15480,9 tis. K&, coz je ziejmé z piilohy E. V ptipadé
ciziho financovani je mozno k Cist¢é soucasné hodnoté pficist pozitivni efekt

financovani, a to urokovy danovy stit ve vysi 252 815 K¢.
Index rentability

Jak jiz bylo vys$e zminéno, index rentability (dale jen IR) funguje na obdobném principu
jako CSH, ale jedna se o relativni veli¢inu, ktera vyjadiuje podil soudasné hodnoty
budoucich pifijmi investicniho projektu a soucasné hodnoty veskerych investicnich

vydajt projektu (Fotr, Soucek, 2011).

Ukazatel vyjadiuje, kolik budoucich piijmi ptfepoétenych na soucasnou hodnotu
pripada na jednu korunu investi¢nich vydaji téz prepoctenych na soucasnou hodnotu.
Je-li CSH rovna 0, pak se oekdvana vynosnost projektu rovna pozadované vynosnosti
aindex rentability dosahuje 1. Je-li CSH kladnd, pak je IR vétsi nez 1 a projekt je
piijatelny. Je-li CSH zaporna, pak je IR mensi nez 1 a projekt bude zamitnut k realizaci.

Cim je hodnota indexu rentability vyssi, tim je projekt vyhodn&jsi.

Index rentability vybird nejvhodnéjsi z investi¢nich variant s kladnou CSH, vzhledem

k omezenym zdrojim ale neni mozno realizovat v§echny varianty (Fotr, Soucek, 2011).

IR = Z (1+r)”

Tab. & 31: Prijmy a vydaje pro potieby vypoctu IR realistické varianty V tis. K¢

Rok 2012 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |Celkem
PenéZni piijmy 0| 3058,2| 3167,1| 3174,3| 3170,5| 31494 )
Diskontované 0| 2527,4| 2379,5| 2168,1| 1968,6| 1777,8| 10821,4
penéZni piijmy
Kapitalovy vydaj -5203 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Diskontovany -4730 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0/ -4730
kapitalovy vydaj

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012.

IR =10821,4/4730 = 2,3
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Index rentability projektu splituje V prvnich péti sledovanych letech pozadavek na
hodnotu ukazatele vétsi nez 1, coz je zfejmé ztabulky ¢. 31. Ptfiloha E poskytuje
informaci o pribéhu vysSe uvedenych hodnot do konce zivotnosti projektu. Index

rentability po 15 letech Zivotnosti projektu dosahuje vyse 4,3.
Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento (dale jen VVP) je mira vynosnosti investice po dobu své
zivotnosti. VVP je rovno takové diskontni sazbé, pii niz je CSH rovna nule. To
znamend, ze se vtomto piipadé ocCekdvana vynosnost projektu piesné rovnd té

pozadované vynosnosti (Fotr, Soucek, 2011).

Podnik projekt pifijima, jestlize je VVP vétsi nez pozadovana vynosnost podniku,

resp. stanovena diskontni sazba.

Nevyhodou VVP je, Ze v ptipad¢ nestandardnich penéZznich tok nabyva VVP vice
hodnot. Nestandardnimi penéznimi toky se rozumi takové toky, pii nichz dojde vicekrat
ke zméné zaporného penézniho toku na kladny. Piikladem miize byt modernizace
provedend bchem doby Zivotnosti investice, kterd vyvold dal§i kapitdlovy vydaj.
V takovych ptipadech neni vhodné VVP volit jako rozhodujici kritérium pii vybéru

vhodné varianty investice.

Vyhoda VVP spociva v tom, Ze neni tfeba znat pfesnou hodnotu diskontni sazby. Ta
muze byt odhadnuta v ur¢itém intervalu a pro rozhodnuti o pfijeti projektu staéi, aby
hodnota VVP byla vétsi nez horni mez intervalu, v némz se diskontni sazba pohybuje

(Fotr, Sougek, 2011).

N
1
VVP: ) Prx ——— = K
A CEET
n=

Z vyse uvedeného matematického zobrazeni vnitiniho vynosového procenta je ziejmé,

7e odpovida takové sazbé r, pfi niz je CSH rovna 0.

Tab. ¢. 32 zobrazuje hodnotu VVP na konci doby zivotnosti projektu. Vyvoj

jednotlivych hodnot po vSechny roky zivotnosti je k dispozici v piiloze E.
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Tab. ¢ 32: Diskontovany penézni tok realistické varianty V tis. K¢ pro vypocet VVP

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2027
Diskontovany | 3751 88| 1194,60| 773,21| 48436| 30236| 187,72| 1,21
penézni tok
CSH pro -3251,88 | -2057,27| -1284,06| -799,70| -497,34| -309,62| -29,00

r=60%
Diskontovany | _377233| 1209.68| 787,89| 49666| 311,99 19492 1,33
penézni tok
CSH pro -3272,33| -2062,65| -1274,76 | -778,10| -466,11| -271,19| 24,81
r=59 %

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012.
Konec¢na hodnota VVP se stanovi pomoci linearni interpolace.

24,81
* (60 —59) = 59,46 %

VVP =59+ s+ 29

Vnitini vynosové procento po 15 letech provozu znacné piekracuje minimalni
pozadovanou vynosnost projektu, coz stejné jako predchozi ukazatele potvrzuje volbu
ptijeti projektu.

5.3 Zhodnoceni ekonomické efektivnosti pesimistické varianty

Jak jiz bylo vySe zminéno, pesimisticka varianta predpokladd niz§i poptavku po
produktech spole€nosti. Jako v pfedchozim piipadé 1 zde bude zhodnocen investi¢ni
zamér po dobu 5 let provozu, resp. po dobu, na niz ma spole¢nost investi¢ni plan,
ackoliv technicka zivotnost vyrobniho zafizeni se uvazuje minimalné 15 let. Vyvoj do

konce doby zivotnosti je v ptiloze F a G.
Doba uhrady

Tab. & 33: Penézni tok pesimistické varianty V tis. K¢ pro vypocet doby uhrady

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Penézni tok -5203,0 2062,2 21412 2117,6 2082,1 2028,4
Kumulovany -5203,0 | -3140,8 -999,7 1117,9 3200,1 5228,5
penéZni tok

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012.
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Kumulovany penézni tok podavé informaci o tom, Ze investice bude splacena az v roce

2015, nikoliv ve druhém roce provozu, jak tomu bylo u ptivodni varianty.

Prostd doba navratnosti je 3,47, tedy 3 roky a necelych 6 mésicii, coz je o 10 mésicu
pozdéji, nez v piivodni prognoze. | v ptipad€ nizsi poptavky po uzeninach spolecnosti

LOVELAND s. 1. 0. je ale mozno povazovat ndvratnost investice za pomérné rychlou.
Cista sou¢asna hodnota

Tab. ¢& 34: Penézni tok pro potieby vypoctu CSH pesimistické varianty v tis. K¢

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Cisty penéZni tok -5203,0 2062,2 21412 2117,6 2082,1 2028,4

Kumulovany -5203,0 | -3140,8 | -999,7 1117,9 3200,1 | 52285
penéZni tok
Diskontovany -4730,0 | 17043 1608,7 14464 12928 | 11450
penéZni tok
Kumul. diskont. -4730,0 | -3025,7 | -1417,1 29,3 13222 | 24671

penézni tok

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012.

Z tabulky ¢&. 34 je ziejmé, 7e se CSH V poslednim hodnoceném roce rovna vysi
2 467,1 tis. K&. Bere-li se v ivahu financovani z cizich zdrojt, které bylo nadefinovano
v kapitole ¢. 4.4.3, pak se i zde musi k CSH piipo¢itat pozitivni efekt ciziho

financovani, tj. kumulovany trokovy danovy §tit ve vysi 252 815 K¢, viz tab. ¢. 25.

CSH v poslednim roce provozu doséhla v pesimistické variantd vyse 7370,1 K¢& (viz
piiloha F), coz je téméf o 50 % méné nez V piipad¢ prvni varianty. Nutno podotknout,
ze konec¢né srovnani obou variant probéhne v ramci posledni kapitoly ¢. 7. Jak jiz
bylo uvedeno, pro porovnani byly vypracovany piedpokladané penéZni toky
optimistického vyvoje poptavky po produktech spolecnosti, ktery je umistén
v piiloze H. CSH na konci doby Zivotnosti projektu dosahla v tomto pfipadé

vyse 47 245 tis. K¢.

Tabulka ¢. 35 zachycuje index rentability pesimistické varianty pro prvnich pét let
provozu. Vyvoj penéznich tokti pesimistické varianty do konce doby zivotnosti je opét

k dispozici v ptiloze G.
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Index rentability

Tab. ¢ 35: Prijmy a vydaje pro potieby vypoctu IRV tis. K¢ pesimistické varianty

Rok 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | Celkem
Penézni piijmy 00 |20622 | 21412 | 21176 | 2082,1 | 2028,4 -
Diskontované 00 | 17043 | 1608,7 | 14464 | 1292,8 | 11450 | 7197.1
penézni piijmy
Kapitalovy vydaj | 5203 | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 )
Diskontovany 47300 | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 | 47300
kapital. vydaj

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012.

Index rentability, ktery vyplyva z tab. ¢. 35, je pro pesimistickou variantu roven:

7197,1/4730,0=1,52. | v tomto piipadé je splnén pozadavek, aby byl index rentability

vetsi nez 1. V ptfipadé vypoctu indexu rentability na konci doby Zivotnosti projektu

dosahne hodnoty 2,56 (viz ptiloha G).

Vnitini vynosové procento

Tab. & 36: Diskontovany penézni tok pesimistické varianty V tis. K¢ pro vypocet VVP

Rok 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2027

Diskontovany

penézni tok -3797,8| 1098,7 832,7 601,1 431,4 306,8 4,7
CSH pro

r=37% -3797,8| -2699,1| -1866,4| -1265,3| -833,9| -527,1 87,8
Diskontovany

penézni tok -3743,2| 1108,3 827,6 589,8 4179 293,6 4,1
CSH pro

r=38 % -3743,2| -2634,9| -1807,2| -1217,4| -799,5| -505,9 -2,8

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012.

V tabulce ¢. 36 jsou podklady pro vypocet vnitiniho vynosového procenta pro

pesimistickou variantu. Hleddme takové VVP, pfi kterém je CSH rovna 0. Pro

dokonceni vypoctu bude vyuzita linedrni interpolace:

VvpP =37+

7.8
(38 —37) = 37,97

87,8 + 2,8
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6 RIZIKO A INVESTICNI ROZHODOVANI

Srizikem se podnikatel dnes a denné¢ setkavd pifi svych aktivitich. Jednd se
napf. 0 riziko nezaplaceni pohledavky, riziko opozdéni dodavky zasob aj. Kazdé z nich
ma razné nasledky a rtiznou pravdépodobnost vyskytu. Nekterym rizikim je tieba
pfedchazet, jina jsou nevyznamnd a podniku se nevyplati se jimi zabyvat. Vyznamna
rizika ale hrozi pravé pii investicnim rozhodovani. Zavadi-li podnik nové technologie,
nové vyrobky, vstupuje-li na nové trhy, pak budouci vysledky mohou byt odlisné nez
ty, které podnik ve skutecnosti ptfedpokladal. To opét potvrzuje jiz nékolikrat diive
zminovany fakt, ze jedin¢ kvalitni pfiprava projektu povede k uspokojivym budoucim

vysledkim (Fotr, Soucek, 2011).

Piiprava projektu, jeho hodnoceni a nasledny vybér vhodné varianty musi

zahrnovat tyto ¢innosti (Fotr, Soucek, 2011):

e urceni rizik, kterd mohou ovlivnit kone¢ny vysledek projektu,

e posouzeni vyznamnosti téchto rizik,

e projednani dopadi rizik na budouci vysledek projektu,

e pfiprava opatfeni, jez mohou vést ke snizeni rizikovych faktord, popt. naklada

zpusobenych odchylkami planu od skute¢nosti.

Kazda firma by si méla uvédomovat hrozby plynouci nejen z jejiho blizkého okoli, ale
také uvaZovat globalng. Zuzdk (2011) tvrdi, Ze dnes je budoucnost podnikd dana
schopnosti vytvaret zmény v globalizaci nebo se témto zméndm alespon flexibilné
prizptisobovat a nasledné na né reagovat. Piikladem je globalni Kkrize, jez se rozvinula
v roce 2008. Ohniskem se staly ekonomické problémy v USA. Import téchto problému
do celého svéta na sebe nenechal dlouho ¢ekat. Rozvoj globélni krize v jednotlivych
evropskych zemich potvrdil, Ze globalni vlivy jsou ¢asto podceniovany, ackoli mnohé

projevy krize byly zfejmé a rozpoznatelné jiz diive.

Ekonomicka krize se citeln¢ dotkla 1 ¢eského zemédé€lstvi. Zivocisna vyroba se kazdym
rokem snizuje. Na viné je nedostatecnd podpora ¢eského zemédé€lce ze strany politiki,

jak uvadi Jan Veleba, prezident Agrarni komory CR (Agrarni komora CR, 2011). Stale

vvvvvvv

¢eskych produktt z pulti domacich prodejcti.
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Diky hromadicim se problémim s nekvalitnimi zahrani¢nimi vyrobky spole¢nost
LOVELAND s. r. 0. o¢ekava, zZe spotiebitelé oceni kvalitu vyrobku, jez bude znatelna
pohledem, viini a piedevSim chuti. Stejné tak dodatecné informace o vyuzivanych
surovinach a prabéhu vyroby by mély v zdkaznikovi vzbudit davéru. Spolecnost vefi, ze
spokojeny zakaznik se stane zadkaznikem vérnym. Zde se vSak nabizi otazka, zda bude
spotrebitel ochoten za kvalitu zaplatit. Krize se totiz vyrazn¢ dotkla spotiebitelovi
pen¢zenky. Ackoliv se zacCina prosazovat trend BIO potravin a kvalitnich surovin,
mnozi spotiebitelé stale jest¢ rad€ji sahnou po levnych parcich a jinych uzenaiskych
vyrobcich z dovozu. Tato skutecnost se jevi jako kliCové riziko investi¢niho zaméru

spole¢nosti. To je také diivod, pro¢ spole¢nost zvolila pouze malou kapacitu vyroby.

Z principu plati, ze ¢im kvalitnéjSi uzenafsky vyrobek, tim vysSi cena. Vyrabi-li
firma z poctivych surovin, pak bezpodmine¢né cena vzroste. Zakladni surovinou
a surovinou nejdrazsi je maso. Bohuzel, existuji uzenaiské vyrobky, kde se kupodivu
maso téméer nevyskytuje, coz je kdmen urazu. O podilu masa v uzening by se spotiebitel
me¢l dozvédét zetikety, popt. od svého feznika. Lidé vSak tuto informaci casto
a zamérné prehlizeji a rozhoduji se hlavné podle ceny, popf. snazi se volit urCity
kompromis mezi cenou a kvalitou. Spolecnost se proto obava, ze dnes$ni hospodarska
situace, kdy dochazi k neustalému riistu cen energii a zdraZovani zdkladnich potravin,
zbrzdi zdmér spoleCnosti pfilakat nové zdkazniky na zaruCenou kvalitu. Nemluvé
o rostoucim DPH. Vlada schvalila navrh na zvySeni snizené sazby dané z ptidané
hodnoty na 14 % od roku 2012 a nasledné sjednoceni sazeb DPH na 17,5 % od roku
2013, jak je uvedeno ve zpravé Ministerstva financi CR O aktualnim vyvoji dafové
legislativy v CR (2011). Pozitivni je, Ze hovézi maso si spole¢nost bude pro vyrobu
produkovat sama, ¢imZ se Castecné snizi naklady oproti jinym vyrobclm, ktefi jsou

zavisli na svych dodavatelich.

Za negativni dopad vyskytu tohoto rizika je povazovano nedostatecné pokryti
vyrobnich nékladii a nasledna finanéni ztrata. Spole¢nost podle propocti uvazuje, Ze
denni produkce 400 kg vyrobkii bude bez potizi proddna. Mlze se vSak stat, Ze odbyt
nebude probihat dle plant. Spole¢nost méd vSak v tomto piipadé mozZnost pozménit
vyrobni sortiment a zaméfit se na vyrobky nejvice prodavané. Vyroba je z tohoto

hlediska velmi flexibilni, coZ zmiriiuje riziko v oblasti prodeju.
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Spole¢nost LOVELAND s. r. 0. se bude pfi hodnoceni rizik plynoucich z investi¢niho
zaméru zabyvat predevSim rizikem vzniku odchylek mezi pldnovanymi a skutecné
dosazenymi hodnotami. Jak jiz bylo vySe zminéno, spole¢nost se miize zmylit v odhadu

ocekavaného odbytu, a tim i1 ve vysi trzeb.

Dulezitou roli zde také sehrava skutecnost, Ze spolecnost se velkou mérou spoléha na
spolupraci s vybranymi obchody a feznictvimi. Vybrany pro uzsi spolupraci byly
podniky, s nimiz ma spole¢nost dlouhodobé pozitivni vztahy a oc¢ekava se budouci
spoluprace, ktera piinese prospéch pro ob¢ strany. Spolecnost LOVELAND s. 1. 0. je
ochotna zajistit vyménou za propagaci svych vyrobkl piimo na pultech obchodii mnohé
vyhody, jako napf. levnéjsi dodavky hovéziho masa, prioritni dodani aj. Velka zavislost
na této spolupraci vSak muize pfinést problémy v ptipadé, ze dojde ke zhorSeni vztahii

S partnerem.

Spole¢nost dale predpoklada, ze nové pofizené stroje a vyrobni zafizeni bude moci
vyuzivat az po dobu 15 let. Existuje vSak hrozba, ze dojde ke zpFisnéni
technologickych pozadavku vyroby nafizenych vladou, jako tomu bylo pii vstupu
Ceské republiky do Evropské unie. Tehdy byla spolednost nucena mnohé stroje
vymeénit. Spole¢nost doufa, ze v rozmezi 15 let by k takové situaci nemélo dojit. Aby se
vyvarovala potizim s vyrobni technikou, bude investovat jen do nejmodernéjSich
pristrojti. Moderni vyrobni zafizeni umoznuje nejen kvalitni vyrobky, ¢istou praci, ale

pfedevsim bezproblémovy chod provozu a minimalni naklady na servis a opravy stroju.

Vyznamné riziko pfindsi skute¢nost, Ze hlavnim cilem spole¢nosti je vyrabét pouze
¢erstvé vyrobky bez pridavnych aditiv a jinych latek podporujicich jejich trvanlivost.
Spolecnost proto potiebuje, aby se jeji vyrobky prodavaly rychleji, na rozdil od
primyslovych vyrobcl uzenin, ktefi prodavaji vyrobky vakuovée balené a vyrobené tak,
ze spotiebiteli vydrzi v lednici téméf mésic, aniz by byla tato doba na nich znatelna.
Spolecnost proto zpocatku planuje vyrabét pouze omezené mnozstvi, az podle poptavky
je ochotna vyrobu navySovat. Dalsi moznosti, jak se zabezpecit proti tomuto riziku, je
spravné stanoveni ceny vyrobku. Spolec¢nost si mize dovolit poskytnout slevy na
vyrobky pied tim, nez vyprsi doba jejich trvanlivosti. Tak si zajisti doprodej svych
zasob.
S vyse uvedenym souvisi, Ze spole¢nost by méla mit jistotu, zda Feznictvi, s nimiz
spolupracuje, prodavaji vyrobky opravdu cerstvé. Mohlo by dojit k prodeji zkazeného
88



Riziko a investi¢ni rozhodovani

vyrobku, i kdyz nechténym piehlédnutim, to by vSak mohlo znamenat zhrouceni celé
vize, na niz je strategicky zamér spoleCnosti postaven. Spotiebitelé jsou v této oblasti
velmi citlivi, proto by mohla jedind chyba znamenat ztrdtu zdkaznika a jeho tézké
ziskavani zpét. Cilem spole¢nosti je, aby spotiebitel za vysSi cenu, kterou plati,

ziskal vice, neZ ofekava.

ProtoZe vyrobna uzenin je zaloZend na jinych principech nez samotna porazka hovéziho
dobytka a bourarna masa, musi se spolecnost zaméfit jiz v pocCatku vyroby na jeji
dostate¢nou organizaci. Aby se vyhnula organiza¢nim problémim, projdou uzenari
béhem prvniho roku mnohymi Skolenimi, i pfestoze se jednd o zkuSené pracovniky
s predchozi praxi. Prvni $koleni, které bude tfeba absolvovat, je zaskoleni v oblasti
pouziti novych strojii, které bude provedeno samotnym dodavatelem vyrobniho

zaiizeni. Nasledovat budou kurzy, které zastituje Ministerstvo zemé&délstvi CR.

Jako pozitivni se jevi podpora celého investicniho zdméru zaméstnanci firmy. Mnozi se

dobrovoln¢ angazuji na ptiprave investice.

Spolec¢nost bere na védomi, ze v dnesnim rychle se ménicim prostfedi musi neustéle
zvazovat mozna rizika a vcasné feSit vyskytlé problémy, aby si udrZela svou
konkurenceschopnost. Velmi dilezitd bude zpétna vazba zikaznika, a to predevSim
Vv pocatcich vyroby. Spole¢nost tak miize reagovat na podnéty zakaznikid a zaméfit se na
vyrobni program, ktery se stane nejvice zaddanym. Zde se opét projevuje pozitivni vliv

flexibilni vyroby.
Souhrnny vycet rizik, ktera mohou mit vliv na zimér spolecnosti:

1) nepiesny odhad poptavky a trzeb,

2) nepiesny plan nutnych vydaji na provoz,

3) nepiedpokladany vyvoj inflace — riist cen energii, riist cen potravin,

4) preference spotiebitelti ve prospéch levnéjsich vyrobkd,

5) zavislost spole¢nosti na spolupracujicich feznictvich prodavajicich jeji produkty,
6) aféry v potravinarském prumyslu a nedtvéra spotiebitele,

7) zptisnéni technickych pozadavki a norem,

8) rychlejsi doba zkazy Cerstvych uzenin,

9) organizac¢ni rizika.
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Obr. & 12: Umisténi rizika v matici rizik
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012.

Obrazek ¢. 12 zachycuje rozmisténi jednotlivych rizik v matici rizik podle
pravdépodobnosti, ze kriziku dojde a podle dopadu rizika, resp. ztraty, kterou
projevené riziko vyvola. Zelend linie vyjadfuje tzv. hranici prFijatelného rizika,
resp. riziko, jaké je podnikatel ochoten akceptovat. Tuto hranici si stanovuje kazdy
podnik individualné. Z grafického schématu je ziejmé, ze podnik LOVELAND s. r. 0.
se drzi spiSe opatrnostniho pristupu. Rizika, kterd podstupuje, odpovidaji bud’ vysoké
pravdépodobnosti, ale pouze malé ztraté, nebo malé pravdépodobnosti a maximalné

ztraté, ktera neznamena pro spolecnost existencni hrozbu.

Vyse uvedené potvrzuje, ze si musi kazdy podnikatel sam stanovit, do jaké miry je
ochoten riskovat, resp. jaké riziko je ochoten podstoupit. Riziko je vSak spojeno téméf
se vSemi podnikatelskymi aktivitami, proto prFiliSné vyhybani se riziku miiZe vést

k brzdéni firemniho riastu (Smejkal, Rais, 2003).
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7 ZAVERECNE ZHODNOCENI

V ramci této kapitoly bude provedeno celkové zhodnoceni projektu, které vyplyva
z piedchozich kapitol, a vyslovena doporuceni, ktera by podnikatel mohl uvazovat pii
svém rozhodovani. Pozornost bude vénovana vlivu investi¢niho zaméru na celkovou

vykonnost podniku a nastinéni piipadného vlivu této investice na zivotni prostiedi.
7.1 Porovnani investi¢nich variant

Spolecnost v ramci hodnoceni projektu uvazovala 2 varianty liSici se poptavkou po
novych produktech. V prvni variant¢ se prumérné vyrabi 400 kg uzenin za den
a predpoklada se, ze tato kapacita vyroby bude bez problémii prodana. UvaZovana
varianta je spolecnosti povaZzovana za realistickou. Veskeré penézni toky po celou
dobu zivotnosti jsou pocitany pro kapacitu vyroby 400 kg. Tato kapacita byla stanovena
podle soucasné volné kapacity na trhu a podle predbéznych umluv s jednotlivymi
obchody, kde budou uzeniny proddvany. Navratnost investice nastane dle ukazatele
prosté doby ndvratnosti ve druhém roce provozu investice. Penézni tok se
v jednotlivych letech provozu investice pohybuje kolem 3 mil. K¢, ale s klesajici
tendenci. To je disledek pokracujiciho trendu rostoucich vykupnich cen skotu. Na trhu
ubyva dodavatelli skotu, ¢imz prevySuje poptavka nad nabidkou, cena je pak tlacena
nahoru. Podnikatel vSak zamérné neuvaZoval moZnost navySeni vyroby,
popf. zvySeni cen konecné produkce. Bude-li se poptavka po kvalitnich produktech
vyvijet pozitivn€, mize byt vyroba navysena az o 100 %. Velkou vyhodou tohoto
projektu je, Ze uzenai'ska vyroba patii k velmi flexibilnim. PenéZni toky optimistické
varianty rostouci poptavky po uzenaiskych vyrobcich spole¢nosti jsou k dispozici
v piiloze H. Zde je uvazovana denni vyroba v priméru 600 kg vyrobkid za den, vyssi

marze a v ramci zaplsobeni propagace spolecnosti dal§i navyseni vyroby v roce 2015.

Pro ptipad pesimistické varianty byla uvaZovana poptavka po produktech spole¢nosti
ve vysi 300 kg uzenin za den. Spolecnost piredpoklada, ze 100 kg z celkové kapacity
denni vyroby nebude viibec prodano, a to ani se snizenou cenou. V takovém piipadé
dojde ke splaceni pocatecni investice az ve tfetim roce provozu, coz lze i piesto hodnotit

pozitivne.

Tabulka ¢. 37 zobrazuje jednotlivé metody hodnoceni efektivnosti pro realistickou

I pesimistickou variantu.
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Tab. & 37 Vysledné hodnoty jednotlivych metod pro obé hodnocené varianty na konci

doby Zivotnosti projektu

Metoda hodnoceni

Realisticka varianta

Pesimisticka varianta

Prosta doba navratnosti

2 roky a 8 mésict

3 roky a 6 mésict

Cista soucasna hodnota

15 480 tis. K¢

7 370,1 tis. K¢

Vnitini vynosové procento

59,46 %

37,97 %

Index rentability

4,27

2,56

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012.

Jak jiz bylo vySe zminéno, pro pfijeti projektu je tfeba, aby ¢istd soucasnad hodnota
dosahovala kladnych hodnot, coz je splnéno v ptfipadé obou hodnocenych variant. Pro
pramémou poptavku 400 kg uzenaiskych vyrobkt za den dosahuje CSH vyse pies
15 miliona K¢.

Ve prospéch realistické varianty investi¢niho zaméru vychazeji i ostatni zvolené metody
hodnoceni. Z vyse uvedeného vyplyva, Ze lze spole¢nosti doporudit investovat do
vyrobny uzenin S malou kapacitou vyroby. Vyrobu lze ocekdvat jako rentabilni
I v pfipadé negativnich vykyvi v poptavce. Na druhou stranu se spole¢nost pii
planovani svych pfijml a prodeji v realistické varianté¢ drzela pii zemi, proto neni

vylouc€en ani vyraznég lepsi prubéh vynosnosti investice (viz ptiloha H).
7.2 Prinosy investi¢niho zaméru pro podnik

Jak vyplyva z ptedchoziho textu, krize v eském zemédélstvi spolecnosti silné otfasla.
Samotna porazka hovéziho dobytka jiz dosahuje po nékolik let ztraty. Majitel firmy si
tuto situaci uvédomuje, proto se rozhodl investovat do vyrobny uzenin. V dne$ni dobé
se vétSina hovézich porazek transformuje do pordzek vétStho mnoZstvi
hospodatiskych zvitat, jako jsou prasata, ovce aj. Spolecnost do budoucna planuje
alespont jeden den v tydnu produkovat vepfové maso. Caste¢nd tak zabezpedi svou
vyrobu a zbytek bude proddn odbératelim. Omezeni vyplyva ztoho, Ze v ramci
predpist Evropské unie je nutno oddélit porazku skotu a prasat, proto nelze v jeden den
produkovat vepfové 1hovézi maso, spolecnost si tak musi dopfedu vice planovat

jednotliveé zakazky.

Rozsifeni porazKky o produkci vepirového masa by mohlo navratit kladnou rentabilitu

jatecni vyroby. Vykupni ceny prasat se nevyvijeji tak negativné jako vykupni ceny
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skotu (Statni zeméd¢€lsky intervencni fond, 2012). Navic na trhu je vétsi poptavka po
veprovém mase, jak jiz bylo zminéno v analyze makroprostfedi podniku. Veptové maso
je levnéjsi a snadnéjsi na upravu. Stejné tak ve vetSin€é uzenin ma vetsi podil veprové

maso.

Rok 2011 mél v ptipad€ jateéni vyroby extrémné negativni vyvoj. Na viné¢ byl (jak
vyplyvad zanalyzy makroprostiedi) vyrazny propad cen zemédélskych vyrobct
jatecniho skotu, zvySené dovozy hovéziho masa, ale do jisté miry i interni problémy
vV managementu podniku. Majitel spolecnosti pan Jaroslav Posledni v uplynulém roce
hodn¢ uvazoval nad tim, jak nalozit s budoucim vyvojem podniku. V prab¢hu roku bylo
uskutecnéno mnoho jednani s pfipadnymi investory a naklady spojené s pravnickymi
ukony se vySplhaly do citelné vySe. Vysledkem je uzavieni smluv o ¢astecném odkupu

podilu na spole¢nosti LOVELAND s. r. 0. s panem Martinem Kraftem.

Spolec¢nost oc¢ekava, ze pristup nového spolecnika pfinese kromé prilivu kapitalu nové
znalosti v oblasti vyroby kvalitnich uzenatfskych vyrobkd. Majitel spole¢nosti pan
Jaroslav Posledni se bude i nadale zabyvat piedevsim jate¢ni vyrobou, kde se vymezi
vetsi prostor pro porazku prasat. Novy spoleénik pan Martin Kraft se zacne

specializovat na zakazky pro uzenatskou vyrobu.

ZvySe uveden¢ho vyplyva, ze investitni zdmér podniku lze hodnotit pozitivne.
Spolec¢nost by vSak méla i nadidle vénovat vyraznou pozornost jatecni vyrobé.
Cilem by mélo byt udrZet rentabilitu jatecni vyroby v kladnych hodnotach a zabranit
takovym propadiim, které nastaly napf. v roce 2011. ProtoZe jiZ nebude spolecnost po
realizaci investicniho zdméru existenéné zavisla pouze na jateCni vyrobe, muze si
dovolit v ptipadé¢ dal$iho negativniho vyvoje vykupnich cen skotu snizit produkci
hovéziho masa na Uroven potiebnou k zabezpefeni nasmlouvanych zakazek a pro
vyrobnu uzenin. Diky vyrobné uzenin se stane spole¢nost daleko vice flexibilni

a bude moci pruznéji reagovat na zmény na trhu.

Majitel spole¢nosti si vSak musi uvédomit, Ze pokud jatecni vyroba bude i nadale
ztratova, pak investicni zamér s kapacitou denni vyroby 400 kg hotovych vyrobkt
nemiiZe celkovou rentabilitu spole¢nosti zachranit. Majiteli pak Ize doporucit, aby
v piipadé volné kapacity na trhu a dostate¢né poptavky svou denni vyrobu uzenin
navysil. Z toho vyplyva, ze prvnich pét let provozu investice bude hrat vyznamnou roli
Z hlediska ziskdvani novych zakaznikd. Spolecnost by meéla vénovat dostate¢nou
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pozornost propagaci a predev§im tvorbé hodnoty pro zdkaznika. Je-li zékaznikovi
V ramci propagace slibena pridana hodnota, musi byt tento zdvazek dodrzen. Nasledné
uznani zakaznika a jeho doporuceni pak muze mit cenu zlata. Ziska-li spole¢nost
zékazniky na svou stranu, bude moci v budoucnu navysit vyrobu. Vyloucena neni ani
mozZnost otevieni vlastni prodejny uzenin. Jiz vybudované dobré¢ jméno spolec¢nosti

by mélo investi¢ni zamér pozitivné podpofit.

Pokud by byla produkce hovéziho masa ztratova i v nasledujicich letech, spolecnost by
méla zvazit, zda je vhodné v této ¢innosti pokracovat. Dlouhodobé ztraty jateni vyroby

by brzdily pozitivni vyvoj vyroby uzenin.
7.3 VIiv na zZivotni prostiedi a zdravi spotiebitele

V ramci kazdého investicniho projektu by mél byt zhodnocen mozny vliv projektu na
zivotni prostfedi. Samotnd jateCni vyroba je hlavnim zdrojem zneciSténi, protoze
produkuje znaéné mnozstvi odpadli zivocisného ptvodu, jako jsou odpadni vody
z jatek, které obsahuji tuk a dalsi zivocisné latky, veterinarni konfiskaty atd. Vhodné
zvolena organizace celé¢ vyroby vSak zabraniuje jakémukoli zneciSténi okolniho
prostiedi, nebezpetny zivoéisny odpad je kazdy den odvazen specializovanou firmou
a pravideln¢ jsou v okoli pordzky kontrolovany odpadni vody, aby byl vyloucen
i nepatrny vliv na okoli. Podniky v zemédé€lstvi se obecné potykaji s piisnou
legislativou a je kladen diiraz na environmentalné Setrnou vyrobu.

.....

se prevazi prostfednictvim kaZzdodenni svozné linky do kafilérie. Spole¢nost bude dbat
na to, aby veskeré suroviny a materialy ve vyrobé byly vyuzivany efektivné a nevznikal
zbyte¢ny odpad. Stejné¢ tak se planuje vénovat pozornost efektivnimu vyuzivani energie

v podniku a strojniho zafizeni.

V ramci zdravotni nezavadnosti potravin je dilezit¢ zminit systétm HACCP, ktery
kontroluje cely fetézec vyroby produktu a jeho nasledny prodej. Certifikace systému
HACCP je akreditovanou aktivitou v celé Evropské unii a v CR se realizuje podle
normativniho dokumentu MZe CR - Vseobecné pozadavky na systém kritickych bodi
HACCP neboli Hazard Analysis and Critical Control Point. Jakékoli poruseni zdravotni
nebo hygienické nezavadnosti ¢i biologické hodnoty vyrobka lze odhalit jiz béhem

jejich vyroby a bezprostiedné pak tato nebezpeci odstranit (HACCP, 2009).
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8 ZAVER

Cilem diplomové prace bylo zhodnotit investi¢ni zamér spolecnosti za Gcelem zvySeni
jeho konkurenceschopnosti. Od hlavniho cile prace byly odvozeny podpiirné cile, které
by mély podlozit doporuceni investi¢niho projektu K realizaci. Mezi tyto cile patii
detailni analyza prostfedi podniku, Stanoveni harmonogramu projektu, naplanovani
penéznich tokt, identifikace rizika a nasledné zhodnoceni ekonomické efektivnosti
investicniho zaméru prostfednictvim nejpouzivanéjSich metod, mezi které se ftadi
predevsim ¢ista soucasna hodnota, vnitini vynosové procento, index rentability a doba

navratnosti.

Spole¢nost LOVELAND s. r. 0. se rozhodla rozsifit podnikovou vyrobu o malou
vyrobnu uzenin a masnych vyrobkl s cilem zlepSeni finan¢ni situace podniku a celkové
konkurenceschopnosti. Hlavni konkurenti podniku se kromé jatecni vyroby zamétuji na
vyrobu uzenaiskych vyrobkl. Spole¢nost LOVELAND s. r. o. si uvédomila, Ze jedina
moznost, jak se svymi konkurenty udrzet krok, je prave investice do rozsifeni vyroby.
Vizi investicniho projektu je vyroba vysoce kvalitnich uzenaiskych vyrobka vyrazné

odlis$nych od produktii velkovyrobcti, mezi néz patii praveé konkurenti spolecnosti.

Prvni kapitola prace se vénovala teoreticky ptipraveé a realizaci investicniho projektu
s dirazem na jednotlivé faze, jako je faze predinvestini, investi¢ni, provozni a faze

realizace.

Seznameni se s podnikem LOVELAND s. r. o., jeho vizi do budoucnosti a strategii
probéhlo ve druhé kapitole textu. Spolec¢nost se chce dostat do povédomi vétsiho poctu
kone¢nych spotiebitelii. Cilem je poskytnout zakazniktim ptidanou hodnotu a uspokojit

je kvalitnimi vyrobky do takové miry, ze se stanou vérnymi zédkazniky.

Ve treti kapitole byla provedena podrobna analyza prostfedi podniku. V ramci analyzy
makroprostfedi vyplynuly vyznamné rizikové faktory, na které je tieba dbat pfi
pfipravach a nasledné realizaci projektu. Z divodu dulezitosti analyzy dil¢ich
rizikovych faktorti byla vénovana rizikim projektu samostatna kapitola ¢. 6. Z analyzy
interniho prostedi bylo mozno vytknout silné stranky podniku, které mohou napomaoci
realizaci projektu. Ve prospéch projektu hraje silnd podnikova kultura, zkusSenosti
majitele a nékterych zaméstnanci s uzenaiskou vyrobou aj. Na druhou stranu Spatna
finan¢ni situace podniku muiZe byt vyznamnym omezenim v pocatcich investice.

Ztratovost dosavadni vyroby, ktera se projevuje v poslednich letech, ale byla hlavnim
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divodem pro zahajeni investice do vyrobny uzenin. Spole¢nost oc¢ekava, ze diky zméné
vyrobni struktury a vysoké flexibilité¢ vyroby, mize zlepsit své dosavadni postaveni

a s nim i ziskovost podniku.

Formulace investi¢éniho zaméru probéhla v ramci ¢tvrté kapitoly diplomové prace. Zde
byl investi¢ni projekt charakterizovan, doslo k popisu nového pracovisté, nadefinovaly
se potiebné stavebni Upravy a vyrobni zafizeni nutna k provozu investice. Investicni
zamér byl podloZzen harmonogramem investice, ktery vénoval pozornost dualezitym
piliftim vystavby projektu. Zna¢ny diaraz byl kladen na zachyceni veskerych
kapitalovych vydaji a naslednou prognézu penéznich piijmi a provoznich vydaji
spojenych s vyrobnou uzenin. Investi¢ni projekt byl hodnocen ve dvou variantach. Prvni
uvazovanou variantou byla realisticka, kde se brala v ivahu vyroba a poptavka 400 kg
uzenin za den. Pesimisticka varianta piedpokladala nizsi poptavku 300 kg uzenin za
den, zbylych 100 kg denni vyroby zlstalo neprodéano, a to ani za snizené akéni ceny.

Pro porovnani byl v ptiloze H umistén i vyvoj penéznich tokt optimistické varianty.

Zhodnoceni ekonomické efektivnosti obou variant byl vénovan prostor v kapitole €. 5.
Dle ukazatel, jako je Cistd soucasna hodnota, vnitini vynosové procento, index
rentability a doba névratnosti, 1ze konstatovat, Ze investicni projekt je pfijatelny,

a to i za predpokladu vykyvi v poptavce.

Jak jiz bylo zminéno, identifikaci rizikovych faktorti se vénovala Sesta kapitola. Jako
jedno z hlavnich rizik je povazovana soucasna ekonomicka situace Ceské republiky,
stale jeSt¢ poznamenand hospodafskou krizi. Mnozi spottebitelé inklinuji k nakupu

levnéjsich znacek potravin, proto spole¢nost zvolila malou kapacitu vyroby.

V zévérecné kapitole probéhlo srovnani obou variant a bylo vysloveno doporuceni
zrealizovat investicni zdmér spolecnosti za pfedpokladu, Ze se soucasné s provozem
nové vyroby bude vénovat dislednd pozornost i stavajici vyrobé. Pokud by jate¢ni
vyroba dosahovala vysokych ztrat jako v roce 2011, pak by zisky z nastavené kapacity
vyroby v realistické varianté nebyly dostatecné na pokryti ztrdt vzniklych v jatecni
vyrobé. Ackoliv se investini zamér spoleCnosti jevi jako dilezity krok v udrzeni
stabilni pozice na trhu a zlepseni celkové konkurenceschopnosti podniku, je tfeba mu od
pocatku vénovat dostateCnou pozornost a nepodcenovat vyznam jateni vyroby. Pokud
by vSak méla byt pordzka hovéziho dobytka i nadale ztratova, spolecnost by tak stala
ptfed rozhodnutim, zda v produkci hovéziho masa pokracovat i v nasledujicich letech.
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BSE Nemoc $ilenych krav

CSH Cista sougasna hodnota

CSU Cesky statisticky Gfad

ES Evropské spolecenstvi

EU Evropska unie

GfK v CR Poskytovatel komplexnich sluzeb v oblasti vyzkumu trhu a vefejného
minéni

HACCP Hazard Analysis and Critical Control Point — Systém preventivnich opatieni
k zajisténi zdravotni nezavadnosti potravin

IR Index rentability

JUT Jate¢ni hmotnost v tundch

SEUROP (SEUR, SEU, EUR) Systém klasifikace jate¢né upravenych tél skotu

TIS R SZIF Tiskova zprava Ceské republiky Statniho zemédélského intervenéniho
fond

VH Hospodaisky vysledek

VVP Vnitini vynosové procento
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Priloha A: Rozvaha v plném rozsahu

AKTIVA v tisicich K& 2006 2007 | 2008 [ 2009 2010 | 2011
AKTIVA CELEEM 18215 20561 | 31469 (28144 | 20409 | 27498
DLOUHODOBY MAJETEK 0| 78l6| 78319 | 5976 7363 | 7313
Dlouhodoby hmomy majetek 0| 7816| 7839 | 9426 T508 | 7313
Stavby 0 O 2397 | 6446 6446 | 6446
Samaostatné movité véel a soubaory 0 288 311 1744 187 174
movite véci
Nedokonéeny dlouhodoby himotiry 0| 6636 4289 0 0 0
majetek
Ocenovaci rozdil k nabyténm 0 242 g42 TEE 730 673
majetku
OBEZNAAKTIVA 18215 | 21745 | 23420 | 18621 | 21670 | 19916
Zasohy 0 0 0 0 0| 1552
ZhoZi 0 0 0 0 0 1332
Kratkodobé pohledaviy 11990 | 15306 | 17637 | 16953 | 16496 | 16326
Pohledavky z obchodnich vztahn 11851 12441 | 14556 | 13707 | 13708 | 15822
Stat— dafiove pohledavloy 2 41 310 333 13 26
Eratlodobé poskytmaté zalohy 137 2824 2771 2711 2775 418
Kratkodoby finanfni majetek 6225 6439 | 5783 | loas 5174 | 2038
Penize 4018 3067 4340 043 3983 216
Uity vbankach 2207 1372 1234 7213 1191 1222
Casové rozliseni 0 0 210 547 376 269
Naldady pfistichobdobi 0 0 210 547 376 260

PASIVA v tisicich K& 2006 2007 | 2008 [ 2009 2010 | 2011
PASIVA CELEEM 18215 [ 20561 | 31469 (28144 | 20409 | 27498
VLASTNIKAPITAL SO0 | 15189 | 15132 [ 10350 | 10007 | 5444
Zakladni kapital 200 12600 | 12600 [ 12600 | 12600 | 12600
Vysledek hospodafeni mirmilych 0 390 | Z3BE| 2332 -2240| 23593
let
Nerozdéleny zisk muinulych let 0 300 | 2588 | 2388 2388 | 2588
Neuhrazend ztrata mimidych let 0 0 0 36| 4828 | 5181
Vysledek hospodafeni bémého 390 2199 36| 4772 -333 | 4565
uéetnihoroku
CIZIZDROJE 17625 14372 | 16337 (17784 | 19402 | 22054
Dlouhodobé zavazlky 0 0 0] 1394 0 0
Zavazkyz obchodnichvztahn 0 0 0 1304 0 0
Kratkodobé zavazky 17625 14372 | 16337 [ 16390 | 19402 | 22054
Zivazkyzobchodnichvztaln 13968 | 13172 | 15640 | 153715 | 185374 | 15840
Zavadoyke spolecnikinm flenim 0 0 22 23 23| 3323
dmiZstva
Zavazkyk zaméstnanciim 177 188 174 183 197 208
Zavazkyze 5Pa ZP 106 117 11 108 116 124
Stat—dafiove zavadiy a dotace 327 602 112 53 132 2
Dohadne aéty pasivie 156 287 276 308 360 351
Jing zavazhky 2911 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastnl zpracovani dls uéetnich vvkazu spol. LOVELAND 5. 1. 0., 2012,




Priloha B: VWkaz zisku a zivaty v plném rozsahu

Vykazziskua ztraty | 2006 2007 2008 2009 2010 2011

v tis. K&

Vikony 48587 [ 122951 | 115067 | 100879 | 119450 | 120681
Trzby za prodej 48587 122951 | 115067 | 100879 | 119450 | 120681
vlastnich virobkia

sluzeb

Vykonova spotieba 46792 [ 115973 | 110569 | 101266 | 113760 | 118342
Spotfeba matenalua 44662 ( 110828 | 105935 [ 96811 | 107311 | 112117
energie

Shuzby 2130 5145 4634 44355 6449 6225
Pridana hodnota 1795 6978 4498 -387 5690 2339
Osobni naklady 1177 31838 4369 4228 3086 4390
Mzdovénaklady 336 2713 3124 3109 2949 3236
NakladynaSPa ZP 203 850 1071 099 995 1112
Socialni naklady 48 175 174 120 42 42
Dané a poplathky 0 39 43 47 54 11
Odpisy 0 133 42 393 109 27
Triby z prodeje ] 5 ] 450 14513 ]
DLHM

Ostaini provozni V 0 73 68 69 402 0
Zustatkova cena 0 0 0 0 1452 0
prodaného majethu

Ostatni provozni N 76 05 106 147 1388 2442
Provozni VH 533 2951 6| -4683 -314 | 4531
Ostatni finandi V 0 0 0 0 0 0
Nakladove tiroky 0 0 0 57 0 0
Ostatni finanaiN 0 20 35 32 -39 32
Finanéni VH 2 -29 -35 -59 -39 -32
Dan z piijmu za 134 723 27 0 0 0
béinou cinnost

VHza bé€inou cinnost 390 2199 56| 4772 353 | 4563
VHza icetni obdohi 390 2199 56| 4772 -353 | 4563
VH pfed zdanénim 524 2922 -9 4772 -353 | 4563

Zdroj: Vlastmi zpracovam dls uéatnmich vvka=n spol.

LOVELAND s. r. 0., 2012.




Priloha C: Strojni zafizeni

Kutr Seydelmann 75

790 000 KC

Naprogramovatelna rychlost noZi,
vyvaZovaci noZova hlava bez nofi,
jednotny stativ stroje se zabudovanym
ventilitorem, nerez misa, Sroub na
vypousténi vody od K 75, ochranne
protihlukove viko, eleldriclka brzda,
kolenovy spinaé, dvé rychlosti misy,
nerezova skfifl rozvadéte s 10 m kabely,
spinaci kontalty - 1 teplota a 1 doba
chodu.

Hmotnost:900 kg

Napéti (V/Hz):400/50

Objem misy:75

Fozméry (3x d % v-misy/v-oteviens
viko) 1290 x 1060 x 990/1720 mm
Pfikon (vybér):21 KW, 26 kW, 32 KW,
30-60 KW

Masirovaci zatizeni IP 300

469 000 K¢

Nultifunkéni fizeni poéitatem s digitalni
ovladaci jednotkou s 36 programy.
Vilonné vakuove Cerpadlo. Masirovaci
rameno, které je moiné snadno vyménit
za michaci. Poloautomaticke zafizeni
pro vyklapEni a plnéni tumblen.
Zafizeni je pojizdné (4 koletka z toho 2
brzdéna).

MNapéti: 400V

Fozméry (3xdx ) 1490 x 980 x 1630
mim

Prikon:1.8 kW

Objem bubnu:3301

Plnici kapacita: 220 kg

Max. valoum:95 %




Chladici zafizeni GM 1100

98 000 K¢

Idealni provomi podminky pro chod
virobnikn

Hmotnost: 104 kg

Prikon: 1700 W

Twar ledu: drf

Diuh chlazeni: vzduchem /vodou
Max. vykon za 24 h:300 kg
Rozméry max: 640 x 470 x 700

Rezatka masa Seydelmann AD 114

519 000 K¢

| S——|

=———

Stroj slou#i k rozmé&lnéni masa
Automaticka thlova fezatka s podavacim
Snekem

Rozméry: 900 x 830 x 1160 mm
Hmotnost: 300 kg

Napajeni: 400V

Pfikon: 9 kKW

Wikon: cca 1500 kg'h

Prumér fezného sloZeni: 114 mm
Obsah nasyphoy: 120 1

Potet rychlosti: 2

PlnickaHTS 150

980000 KC

Celonerezova masivni konstrukce

Plnéni, porcovani a pfetateni. Mofnost
pfipojeni klipsovaciho poloaut., popf.
automatu. Vyhoda pfesného porcovani.
Potitani porci. Vahove vyrovnani porci.

Hmotnost:300 kg

Napajeni: 400V

Piikon: 7.5 W

Rozméry: 670x 700 x 1750 mm
Plnici vilkon: 3000

Porcovani: 350 davelk/'min
{umalych davek)

Nasypka o objemu-90,/2601




319000K¢

Nastfikovaci zafizeni PI-17

Zafizeni je urfeno pro nastfikovani
masa s kosti a bez kosti

Napéti: 400V

Rozméry: 300 x 1400 x 17530 mm
Viloon: 350 kg'h Delka pasu: 1150 mm
Pfikon motor: 1.5 KW

Viika pasu od zemé: 820 mm
Pracovni prichodnost: 180

Sifka pasu: 265 mm

Poéet jehel / fad: 17/2

389000KC¢

Celonerezove provedeni, dvojite
1zolovaneé viko se silikonovym tésnénim,
snadna istitelnost a hygiena, stavitelné
nerezove nohy

Pfipojeni na vodu, vypousténi vody
Osazeno plnoautomatickyym hofakem
Eleco Klockner s precizni regulaci
teploty a visolom viykonem

MMoinost pracovat do teploty 100 °C,
(u glycerinoveé naplné az 130 °C)

Standardng vwhaven mikroprocesoram

Auto.udirna Bastramat B 1500 FR

1039 000 K¢

Celonerezoveé masivni provedeni

Owladani a programovani udiren je
velmi jednoduche a prakticke pomoci
mikroprocesoru MC 800 s popisem v
Ceském jazyee,

umoziujici nasledujici funkee:
- uzeni teplim koufem

- sudeni

- zrand

- rozmrazovani

- automaticke mvti
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Priloha I: Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2011 - aktiva

Mmnimalni zavazny vitet

informaci podle vyhlasky
£ 50002002 Sb.

v tigicich K&

ROZVAHA
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2011

Ic

2|T‘5|G|6|4|?|1

pehodni firma nebo jiny nazev udetni jednotky

LOVELAND s.r.o.

Sidlo nebo bydFSé Ofetni jednatky,
a miste podnikani ligi-i se od bydliste

Hrbitovni 1246

33023 Nyrany

Ciznateni AKTIVA Béing acéetni obdobi Minulé ¢ obdobi
Brutto Korekce Metto Metto
a b 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 33016 -5 518 27 498 29405
B. Dlouhodoby majetek 12831 -3 318 72313 T 363
B.lL Dlouhodoby hmotny majetek 12 831 -5 518 7313 7363
B.IL1 Pozemky 20 ] 20 0
B.ll.2 Stavby 9625 -3 179 6 245 6 445
B.IL3 5§r?c5:at"é mowité wée a soubory movitych 2513 -2 339 174 187

vEC
B.IL.9 Oeefiovaci rezdil k nabytému majetou G73 n] B73 T30
C. Obéini aktiva 19916 0 19 916 21670
C.L Zasoby 1552 0 1852 0
C.lA Material 13552 0 1552 0
C.IL Kratkodobe pohledavky 16 326 n] 16 326 16 497
CIL Pohledavky z obchodnich vztahi 15822 ] 15822 13 705
CILE | Stat - dafows pohledavky g6 n] B 13
CAILT  |Kratkodobe poskyinuté zalohy 418 ] 418 2776
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 2038 n] 2 038 5173
C.IV.1  |Penize 316 0 816 3 583
C.IVW.2  |Uéty v bankach 1222 0 12322 1190
Dl Gasové rozkieni 269 o 2569 376
D.1.1 Maklady pfistich obdobi 269 ] 269 375

=trara- 4




Priloha J: Rozvaha v plném rozsahu ke dni 31. 12. 2011 - pasiva

PASIVA i) e
a b 5 G

PASIVA CELKEM 274598 29408
A, Vlastni kapizal 5444 10 007
Al Z3kladni kapita 12 600 12 600
Al Zzkladni kapita 12 600 12 600
AV, Vysledek hospodafeni minubych let 2503 7240
AV |Nerozdéleny zisk minuiyeh let 2588 2588
AJIV.2  |Meuhrazena zirata minulych ket 5181 4 B28
AN, Vysledek hospodafeni b&Zneho detniho obdobi (+.-) (Fadek ™ -4 563 - 352

vykazu zisku a ziraty)
B. Cizi zdroje 22054 19402
B.lIL Kratkodobé zavazky 27 054 19 402
B4 |Z3vazky z obchodnich vztahd 15 840 18 574
BIL4  |Ziwazky ke spolednikim,dl drufstva a (.sdrudeni 5523 73
BJIILS |Z3vazky k zamEsinancim 208 197
B.ILG |Zavazky ze socidiniho zabezpeden a zdr.poji$téni 124 116
BJILT  |5tst - dafové zawazky a dotace 8 132
B.ll.10 |Dohadné Gty pasimi 351 360

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutamiho organu Uéetni jednotky
nebo podpisovy ziznam fyzické osoby, kterd je (2

bé=ini jednotkou

27.03.2012
Prawni forma Géetni jednoticy Predmét podnikani Pozn.:
2.1.0. Reznictvi a uzenafstvi

Prograre 15 - QUIT, are

Strana: 2




Priloha K: Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu k 31. 12. 2011

Winimaini zavazny vyiet
infarmaci podle wyhlagky

druhové élenéni

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Obchodni fima nebo jiny nizev Odetni jednotky

£ 600/2002 Sb ; LOVELAND s.r.0.
v plném rozsahu
ke dni 31.12.2011
v tisicich K 2 st podngian bLLs 26 o ydlts
. Hrbitovni 1246
Ic 33023  Nyrany
2|?‘5|a|s|4|?|1
Oznateni TE*T Skutetnaost v BEetnim chdobi
a b béihﬁén‘ it nuzén‘
I, Wykony 120 681 115 450
1.1 Triby za prodej vlastnich wyrobkl 2 sluZeh 120 681 119 450
B. Vykonowa spotfeba 118 342 113 760
B.A Spotfeba materialu a energie M2 117 107 31
B.2 SluZby 6 225 G445
+. Pridana hodnota 2339 5§30
C. Dsobni naklady 4 380 3 986
cA Mzdowé naklady 3238 2549
C.3 Maklady na socidini zabezpedeni a zdrav. pojistEni 1112 595
C.4 Socialni naklady 42 42
D. Dané a poplatiy 11 54
E. Odpisy dlouhodebéha nehmatného 3 hmotnéhe majetku 27 109
1. Triby z prodeje dicuhodobeha majetiu a materialu 0 1813
1.1 Triby z prodeje diouhodobého majetiu 0 1613
F. Zirstatkovd cena prodanéhe dicuh. majet 3 mater. 0 1 482
F.4 Zustatkowa cena prodanghe diouhadobeho majetou o0 1482
IV, Ostatni provozni vynosy 0 402
H. Ostatni provozni naklady 24432 2388
x Prowozni wysledek hospodareni -4 531 -314
M. Nakladove Oroky o0 10
o, Ostatni finanéni naklady 32 29
* Finanéni vys'edek hospodafeni -32 -39
= Vysiedek hospodafeni za béZnou Sinnost -4 563 -353
e Wyshedek hospodafeni za ddetni obdobi -4 583 - 353
b Vysiedek hospodafeni pfed zdanénim -4 563 - 353
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Pfredmétem diplomové prace je formulace investicniho projektu spolecnosti
LOVELAND s. r. o. ktery rozSifuje svou vyrobu scilem zvySeni jeho
konkurenceschopnosti. V pocatku prace je vénovan prostor definici vize, strategie
a podnikovych cili. Identifikace kli¢ovych vlivli na investi¢ni projekt je provedena
dikladnou analyzou prostfedi podniku. Investicni zadmér spolecnosti je podlozen
harmonogramem a o¢ekavanymi penéznimi toky. Ke zhodnoceni ekonomické
efektivnosti projektu jsou vyuzity nejéastéji uzivané metody jako doba navratnosti, ¢ista
soucasnd hodnota a vnitini vynosové procento. Zhodnoceni ekonomické efektivnosti
investice je provedeno jak pro realistickou variantu vyvoje investi¢éniho projektu, tak
pro variantu pesimistickou a optimistickou. V zavéru prace je provedena komparace

téchto variant a vyslovena doporuceni, ktera je vhodné nasledovat.



Abstract

PESKOVA, L. Investment in Expansion of Production of Selected Company to Increase
its Competitiveness. Thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia
in Pilsen, p. 104, 2012
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The aim of this thesis is the formulation of the investment project of a company
LOVELAND s. r. 0., which plans the expansion of its production to increase its
competitiveness. In the first part, the vision, the strategy and business objectives of this
company are defined. The identification of key effects on this investment project is
performed by the detailed business environment analysis. The investment project of this
company is supported by the investment schedule and expected cash flows. The
evaluation of economic efficiency is carried out by the most used methods like payback
period, net present value and internal rate of return. This thesis also concentrates on the
pessimistic variant of this project, optimistic and realistic variant. In the final part of this
thesis is carried out the comparison of these variants and there are some

recommendation, which should be followed.



