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Uvod 7

Uvod

Kazdy podnikatelsky subjekt musi neustéle o svofig na trhu p&vat, zdokonalovat
se, pracovat na zvySovani konkurenceschopnosti&tse, aby vysledky jehfinnosti
sphovaly stale narnéjSi pozadavky jak technologické, tak technické. Iddkim
aspektem usg$ného fungovani spdleosti jsou investice, kteréigdstavuji nejen
zajiseni prosperityéi moznostcelit tlaku konkurence, ale jsouilézité gedevSim pro

rozvoj podniku.

Pred p&atkem vlastni realizace investice je nezbytné mejghodnotit jeji efektivnost,
k cemuz jsou zapéebi kvalitni a realné informace v kombinacitgimymi metodami
hodnoceni ekonomickychtiposi projektu. Investini rozhodovani pét tedy mezi

......

zaner predstavuje pro podnikatelsky subjekt v mnohytipgdech az fatalni nasledky.

Financovani investhich projektu je v saiasné dob Uzce spojovano s problematikou

ziskavéani petgnich prostedki z fondi Evropské unie.

V diplomové praci je hodnocena efektivnhost projelsjpole&nosti 1.V., spol. sr.o.,
k jehoz financovani bude vyuzito ggmich prostedki z Evropského socialniho fondu
konkrétre Oper&niho programu Lidské zdroje a z&stmanost v kombinaci

s Integrovanym opeéaim programem.

Cilem prace je zhodnotit ekonomickou efektivhosbreypého investniho projektu

s vyuZzitim fiznych metod hodnoceni investic a zpracovat studiveditelnosti, ktera
bude slouzit jako podklad pro to, aby se na jejakla® spol€nost I.V., spol. sr.o.
uchazela o podporu z Opeéndho programu Lidské zdroje a zé&simanost v kombinaci

s Integrovanym opetaim programem. V souvislosti s tim, Ze se nejednigpicky
investiéni projekt, ale projektést&né investéni a ¢ast&né neinvestini, bude jeho
prijatelnost hodnocena také pomoci analyzy nakladginosi, ve které se projevi

i financné neohodnotitelné finosy ¢i Ujmy. Vysledné hodnoceni bude tedy zahrnovat

celospoléensky uZzitek projektu.

V teoretickécasti prace budou nejprve na zakladSerSe odbornych literarnich zdroj
charakterizovany pojmy z oblasti inveéstiho rozhodovani a bude provedena analyza
jednotlivych metod hodnoceni investic spokes predpoklady a principy jejich pouZziti.

Nasled® budou zhodnoceny séasné moznosti vyuZziti pébnich prostedki z fondi
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EU k financovani investhich projektt a sodasré bude charakterizovan konkrétni

oper&ni program, vhodny pro zamy L.V., spol. s r.o.

V céasti praktické budou poznatky z oblasti inw@gtio rozhodovani a hodnoceni
efektivnosti investic aplikovany na konkrétni predolatiku spolénosti 1.V., spol. s r.o.
Na zaklad zhodnoceni moznosti vyuZiti pgimich prostedki fonda EU k financovani
investiénich projektu bude identifikovan konkrétni ops#riaprogram, v jehoz ramci
bude zpracovana studie proveditelnosti, ktera bsidazit jako podklad pro Zadost
0 zmirénou dotaci. V z&ru bude provedena syntéza a firmV., spol. s r.0. budou

navrzeny moznosti dalSiho rozvoje Zspeni prostedki fondi EU.
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1 Investice a inves#ni projekty

Prvni ¢ast diplomoveé prace je z&bhena na zakladni terminologii oblasti invesfch
projekii a investtniho rozhodovani, zév prvni kapitoly je pak &ovan planovani

pertznich toki investiniho projektu.

1.1 Pojem investice
V teorii podnikovych financi existuje mnoho defigiocvymezeni investic.

Dle Valacha [22, s. 16] jsou investice charaktrény jako gkonomick&innost, i
niz se subjekt vzdava své &mné spoeby scilem zvySeni produkce siatk
v budoucnosti.Subjektem je v této definici mém stat, podnikii jednotlivec. Investice
jsou tedy dle autora chapany jakob¢tovani dnesni jisté hodnoty zaelem ziskani
budouci vysSi, avSak méfisté hodnoty. PiicemZ investice fedstavuji propojeni

sowasnosti s budoucnosti.

S ohledem na SirSi pojeti investic vymezuje Wolk §2 410 tento pojem jakopouZiti
financnich prostedk: k obstarani hmotného, nehmotnéfiofinancnihno majetku jak

dlouhodobé, tak i kratkodobé povahy (zasob, patdieenci, cennych papi).”

Marek s Kantorem [13, s. $3pojuji pojem investice s efektem plynoucim z pthje
tak, Ze y projekii neinvestinich se efekty (vystupy) projevi jiz vilpdhu projektu (po

dobu jeho trvani), u investiich az po jejich ukamni'

Méce [12, s. 9]zastava v souvislosti s invasti ¢innosti nefinatnich podnik nazor,
Ze tato¢innost ,predstavuje specifickou oblast jejich celkové aktjktera je zagena

predevSim na obnovu a rozsii hmotného a nehmotného inv@stio majetkd.

Adam [1] ve své publikaci definuje investice z pohledu ekuiuké teorie jako
kapitalova aktiva, jeZ jsou sloZzena ze diatkteré neslouzi k bezprostni spatehe
(investiéni statky, kapitalové statky, vyrobni statky), agleou ugeny Kk vyrol
spotebniche¢i dalSich kapitalovych staiik

Reilly a Brown [15]ve své publikaci objasiji, prat lidé investuji a co od svych
investic @ekavaji. Dle autdr je divodem k investovani touha po zhodnoceni Uspor, jez
piedstavuji odloZzenou spebu. Toto zhodnoceni pak zahrnuje kompenzaci za dob

vazani prosedki, ocekavanou miru inflace a nejistotu budoucichégaich toki.
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Z hlediska pojeti investic je mozné rozliSovat dsaery, a to makroekonomické

a mikroekonomické pojeti investic.

1.1.1 Makroekonomické pojeti investic

Makroekonomické pojeti investic je velice obsahl&lezita oblast ekonomie, jejiz
zkoumani neni f@dnettem diplomové prace, proto bude v nasledujicichtawd$ch

uvedena pouze zakladni idea dané problematiky.

Samuelson a Nordhaus [16, s. 4%8jackji, Ze ,makroekonomové pouzivaji termin
investiceci realna investice pro fristek zasoby vyrobnich aktiv nebo kapitalovych
statki” . Autori dale uvadiji, Ze je mylné chapat investici jakagkup cennych papirci
vlastnickych pr&y toto jsou pouze financni transakce nebo finani investice mezi
lidmi, protoZe jedna osoba nakupuje a druh&a prodaegroti tomu investice je podle

nich ,produkce reéalného kapitédluktery je schopen produkovat dalSi vyrobky.

Investovani pedchazi odloZzena sgeba, jeZz pedstavuje jak Uspory firem, tak Uspory
domacnosti. Tyto Uspory maji podobu nesglmbvanych dchodi, nerozdlenych ziski

¢i odpidi. Pricemz plati nasledujici vztah [22]:
U=H-S
kde: U = odloZzena sp@aba
H = hruby domaci produkt
S = vydaje na spi®bu

Hruby domaci produkt je mozno vyjdiddle nasledujiciho vztahu ifpabstrakci od
verejnych vydaj a ¢istych vyvozi) jako souhrn vyddj na spatebu a vydaj na hrubé

investice [22]:
H=S+I-1=H-S
Kde: | =vydaje na hrubé investice

Z uvedenych vztahvyplyva potvrzeni toho, Ze Uspory se rovnaji itieé®, zcehoz
vychazel Holman [6, s. 687]tipdefinovani investic jako pouZziti Uspor k vyrab
kapitalovych statk event. k vyvoji technologii a k ziskani lidskiéapitalu:

Pro ugresréni pojmu hrubych &istych investic je vhodné citovat vymeze#&ihto dle

Valacha [22,s.17,19], ktery uvadi, Zze hrubé #tice Ize charakterizovat jako

.pFiristek hodnoty investiich statk za dané obdohi tedy priristek hmotného
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a nehmotného dlouhodobého majetku, zasob, atd.tiCpprau definuje Valachtisté
investice, jinak dle ¢ho nazyvané investice ro#dvaci, jako,hrubé investice, snizené
o znehodnoceni kapitaly“pricemz dané znehodnoceni jée@stavovano fedevsim

odpisy.

V literature je mozné se také setkat s pojmem obnovovacitingesesp. reinvestice,
které gedstavujicast hrubych investic,ipadajici na obnovu dlouhodobého majetku.
Teoreticky by jejich vySe #ta odpovidat odpism, avSak v praktické rovén kdy

existuje utita mira inflace, tyto na obnovu investich statk nejsou dostaujici. [8]

1.1.2 Mikroekonomické pojeti investic

Investice je mozné chipat také dle jejich mikroekoitkéhoci podnikového aspektu.
V tomto gipack je Ize dle Synka [19, s. 283] definovat jakednorazo¥ (v relativre
kratké dold) vynaloZené zdroje, které budodnaset peszni prijmy kehem delSiho

budouciho obdobi (v praxi obvykle nejri¢@o dobu jednoho rokd).

Takto definované vydaje, které je mozné dle Vald@23 nazyvat kapitalovymi, se od
svého komplementu, tedy vydaprovoznich odliSuji fedevSim stanovenou dobou
nutno pro pemeénu vydaji v piijmy, kdy u provoznich vydajse @ekava peména na

pergzni @ijmy v horizontu jednoho roku.
NaSe hospodéka praxe v saiasnosti povaZuje za investice [22]:

a) kapitalové vydaje na pizeni nehmotného inves&tiho majetku (nehmotné
investice),

b) kapitalové vydaje na pizeni hmotného investiiho majetku (hmotné,éenée
investice),

c) kapitalové vydaje na nakup finemiho majetku dlouhodobé povahy (fikain

investice).
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1.2 Investiéni rozhodovani

Investini rozhodovani jgazeno mezi nejnataéjSi a zarove nejdilezitéjSi ¢innosti

v ramci firemnich rozhodnuti. Vysledkem tohoto m®e je volba meziigetim i
negijetim pripravovaného projektu,fi@gemz musi byt brany v Gvahu dopady na firmu
samotnou i na jeji okoli. Usgpnost projektu pak sice znamena z&jistprosperity
budouciho podnikani, ovSem na strattuhé neusfth mize mit vazné dopady, které
mohou vyustit az v zanik spaieosti. Obec# plati, Ze tim¢im je projekt rozsahlejsi,
realizaci firemni strategie, jez je nastrojémprostedkem fistu hodnoty spotaosti.

Z tohoto divodu jsou pi rozhodovani o fijatelnosti investice brany v potaz kritéria
jako cistd sodasna hodnot&i index rentability, ktery vykazuji uUzkou souvistos
s hodnotou spotmosti. [4]

V oblasti investiniho rozhodovaniesi finani manazer otazky typukplik by nela
firma investovat a do jakych konkrétnich aktiv ffaminvestovdt a dale pak Jakym

zpisobem by si #ta opatit hotovost, kterou investice vyzadujg, s. 11]

Kromé internich faktol podnikani, které jsou danygaevsim strategii spaleosti ¢i
omezenosti zdrdj musi byt pihlizeno @i investénim rozhodovani také na faktory
externi, jimiz jsou nafklad sila konkurence, vyvoj trhii ceny surovin. Externi faktory
se projevuji ve form rizika ¢i nejistoty a jsou velice obtiZnpredvidatelné. Zpisob
respektovaniechto faktor: a jejich integrace do invesgtiiho rozhodovani vyznam@n
ovliviiuje kvalitu tohoto rozhodovahi4, s. 13]

Na objem a druh produkovanych vyKoma vliv gredevsim investni rozhodovani.
Spole&nost vybira ziznych alternativ, které se od sebe odliSuji ve kygarametrech,
piicemz zasadni roli hraji fin&ni veliciny v podol& vynogi a naklad, respektive cash
flow. Investice pedstavuje kapitalovy vydaj aéekdva se od ni navratnost vioZenych

prostedki, ktera je hodnocena kritérii efektivnosti invésich projeki. [12]

Investitni rozhodovani je specifickou oblasti firemni@hnosti a vyznéuje se ukitymi

charakteristikami [22]:
a) rozhodovani v dlouhéasovém horizontu;
b) zvySeni moznosti vyskytu rizika odchylek planu atsknosti;

c) kapitalow nara@né operace;
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d) naranost nacasovou a &cnou koordinaci &astniki investéniho procesu,
majicich své ekonomické zajmy a cile;

e) aplikace novych technologii a vyrabk prostednictvim, kterych jsou
realizovany jak technické, tak technologické inajac

f) dasledky na infrastrukturu a Zivotni preéesti, jeZ mohou vyvolat dalSi investice

v této oblasti pofipact naklady na likvidaci.

VySe uvedené specifické charakteristiky invagtio rozhodovani se projevuji

piedevsim v poZadavcich na pouzivané metody rozhodoei financovani.

Mrivrw s

a) respektovantasu atasové hodnoty peg;

b) respektovani rizika, které vyplyva z dlouhodobasivestice a nejistych
pertznich toki spojenych s invesinim projektem;

C) uvazZovani ve variantach a hodnoceni citlivosti gkt na zmny;

d) posuzovani projektu z hlediska vynosnosti, rizikéaké vlivu na likviditu

podniku.

1.3 Investi¢ni strategie

Pfi hodnoceni ekonomické efektivnosti investic por@wdme vstupy s vystupy
u alternativnich projekta snazime se o nalezeni takovych prajekteré pispivaji ke
zvySeni trzni hodnoty spdaieosti, gicemz je feba brat ohled na trojici kKibvych

fakton, jimiz jsou [21]:

vynosnost — vztah mezi vstupem a vystupem;
riziko — nebezp& odchylek planovanych a skdteych hodnot;

likvidita — schopnost f@neny investice na peini prostedky s co nejnizsSimi

transaknimi naklady.

»Racional@ uvazujici investor serprealizaci investice snazi dosahnout co nejvyssiho
VyNosu s co nejmensim rizikemzanejvyssi mozné likvidit' V realité je tento postup
nemozny a je nutnéfigtoupit k ugitym kompromisim. ,Pro dosaZzeni maximalniho

vynosu je obvykle nutnéipnout vysSi riziko a snizit likviditu na minimurfi2, s. 10]
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Obrazek ¢. 1: Magicky investiéni trojuhelnik

DNESNI o BUDOUCT
HODNOTA VYNOS HODNOTA
RIZIKO CAS LIKVIDITA
NEJISTOTA
Zdroj: [21]

Problematiku volby vhodného kompromisu vystihujev.tzmagicky trojuhelnik

investovani, na kterém je patrné, Ze pro dosazsirioho vrcholu je nutné ustoupit

z vrcholi ostatnich a volit optimélni kombinaci vynosnostijka a likvidity. ,V reélné

situaci vybira investor investii prilezitost, ktera mu/p anosné mie rizika a udrzeni

dostaténé likvidity, ginese pozadovanou miru vynosn6$i2, s. 10]

Podle toho, ktery z uvedenych fakiomvestor preferuje, rozeznavamaézmé typy

investinich strategii [22]:

a)

b)

d)

Strategie maximalizace doich vyno§ — investor upednosiuje vynosnhost
a nehledi natist ceny investice, tato strategie je vhodna prabbd nizSi mirou
inflace;

strategie #istu ceny investice — investor davi@g@nost projekim, které pinaseji
maximalni zvySeni hodnotyupodniho investiniho vkladu, tato strategie je
vhodna pro obdobi s vysSi mirou inflace;

strategie iistu ceny investice spojend s maximalizactnioh vyno§ -
kombinace pedchozich dvou variant, kteratregstavuje idealniteSeni,
piindSejici maximalizaci trzni hodnoty spétesti, tyto investice se ovsem
Vv praxi téngt nevyskytuji;

agresivni strategie investic — investor podstupyjgokou miru rizika, za coz

poZaduje vysokou vynosnost;
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e) konzervativni strategie — u investora se projevayerze k riziku, vyhledava
projekty bezrizikov&i s velmi nizkym stupém rizika, coz ma zaigledek nizsi
vynosnost investice;

f) strategie maximalni likvidity — preference projekse schopnosti rychlé

transformace na penize, coz mé #sleddek nizsi vynosnost investice.

1.4 Investi¢ni projekt

Dle Valacha [22, s. 38] ipdstavuji investni projekty ,soubor technickych
a ekonomickych studii, které maji slouzit rippave, realizaci, financovani
a efektivnimu provozovani navrhované invetiggto studie pak mohou byfizného
rozsahu v zavislosti na druhu projektu. Okelze konstatovat, Z&m je projekt ¢tsi,

tim znatel®jSi je jeho vliv na okoli a s@asre i vliv okoli na projekt, a toigdevsim ve

form¢ snah éznych zajmovych skupin.

Synek s Kislingerovou [20, s. 263] chapou pod pojmavesténi projekt ynahradu
opot'ebovaného z#ézeni, vyrenu zaizeni za delem sniZzeni naklad zavedeni vyroby

noveho vyrobku, roz&ni vyrobnich kapacit, zajisti ekologie vyroby dj.

Valach [22] dale uvadi, zeutkZitym krokem pi tvorbé investtnich projeki je
transparentni stanovenitcjprojektu, ze kterych se naslédvychazi pi jejich zavadni

i uzivani. Tyto cile mohou bytizné povahy:

cile technické, souvisejici s vyrobni kapacitouolsplivosti, bezp&nosti,
technologickymi inovacemi;
cile ekonomické, za#itené gedevsim na obrat, rentabilitu a cash-flow;

cile casove, pedstavujici termin zahajeni vystawbygacatek uzivani.

1.4.1 Kategorizace investénich projektu

Investini projekty je mozné Kklasifikovat dle@iznych hledisek, kdy nejkomple&si

¢lereéni uvadii ve své publikace Fotr a Siek [4]:

a) Dle vztahu k rozvoji podniku
projekty rozvojové — za#iené na st objemu produkce, uvedeni
novych vyrobk ¢i sluzeb na trh, vstup na nové trhy, efekt projestu

projevuje fistem trzeb;
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projekty obnovy — obnova ogebeného majetku, ktery je u konce doby
své zivotnostigi ndhrada zastaralého majetku, kdy je snahou dogaze
nizsich naklad pii stejném objemu produkce, tyto projekty ippdt tém
mere rizikovym;
mandatorni projekty — jejichz cilem neni ekonomic&fekt, nybrz
dosaZeni souladu se zdkonnymi normamiedpisy, takovéto projekty
jsou zandené na ochranu zivotniho priedi, zvySeni bezgaosti @i
pracici zlepSeni pracovniho prastli.

b) Dle vécné naply projektu
zavedeni novych vyrolikei technologii — tyto sice jiz na trhu existuji,
ale pro dany podnikatelsky subjekt jsou nove, jededo investice do
novych vyrobnich z@zeni;
vyzkum a vyvoj novych vyrohk¢i technologii — projekty velmi rizikové
a nar@né na hodnoceni;
inovace informanich systém ¢i zavedeni informénich technologii —
projekty obtizg hodnotitelné pedevSim s ohledem na digleni jejich
piinogi.

c) Dle miry zavislosti projeki
vzajemi se vylwujici projekty — projekty, které nemohou byt
realizovany sotasre, kdy realizace jednoho vyluje moznost realizace
jiného, @ikladem jsou projekty za#bené na vyrobu stejného produktu,
avsak jinou technologii;
plné zavislé projekty — jedna se o dilprojekty, které spolaé tvori
jeden soubor, plnici zadané pozadavky;
komplementarni projekty — realizaceschito projektt podporuje
uskut&néni dalSich, navazujicich projékt
ekonomicky zavislé projekty — @dhto projekii se projevuje substitni
efekt tak, Zze P zavedeni nového vyrobku, ktery uspokojuje stejné
potreby jako vyrobek saiasny, klesnou prodeje stasného produktu;
statisticky zavislé projekty — jedna se o projekykazujici mezi sebou
bud’ pifimou, nebo negimou ungru, kdy Fima zavislost se projevuje tak,
Ze 1ist vynosi nebo naklad jednoho projektu je doprovazeiistem

vynosi nebo nakladl projektu druhého, oproti tomu n@éma zavislost je
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patrnd v situacich, kdyist vynos ¢i nakladi jednoho projektu je spojen
s poklesemeéchto u projektu druhého.

d) Dle formy realizace projektu
projekty invesitni vystavby — projekty za#hené na rozgéni vyrobni
kapacity¢i kapacity sluzeb, tyto jsou realizovanydw jiz existujicim
podnikuci na zelené louce;
projekty akvizice — jedna se o koupi jiz existugpbl&nosti.

e) Dle charakteru peiznich toki
projekty se standardnimi p&mimi toky — projekty majici zaporny
pergzni tok v obdobi vystavby a nasleédkladny pegzni tok v dok
uzivani, v piibéhu Zivotnosti dochazi pouze k jednéé&mhve znaménku
toku perznich toki;
projekty s nestandardnimi pgmimi toky — u &chto projeké dochazi
vicekrat Bhem doby jejich Zivot ke dani znamének péanich tok.

f) Dle velikosti projektu
projekty velké;
projekty stedniho rozsahu;

projekty malé.

Hledisko, podle kterého jsou projekty rfidény do jednotlivych velikostnich skupin, je
obvykle vySe investnich naklad. Totoclereéni je snérodatné pro weni arove tizeni,

ktera rozhoduje oifjeti, ¢i neijeti daného projektu.

1.5 Faze investéniho projektu
Priprava i realizace investiich projekti se uskut&iuje veétyrech fazich [19]:

Predinvestini faze - jez je daldenéna do rkolika etap;

investéni faze - zahrnuje zpracovani projektové dokumentagziskani
pozemk, vystavba budov, kolaudaci;

provozni faze - projevuje se v zélo vyroby a vlastni vyrah

ukonieni provozu a likvidace.

ZvySend pozornost by #la byt wWnovana pedevsim fazi fedinvesténi, ve které se

rozhoduje o budoucim U&ghu ¢i nedsgchu zvoleného projektu ve smyslu kvality
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vstupnich informaci a pozndtkvyuZivanych @ zpracovani dznych variantieSeni

investiniho projektu. [4]

1.5.1 Predinvesteéni faze

Predinvesténi faze pedstavuje nejnatméjSi ¢ast celého Zivota projektu, praw ni
dochazi ke setu nejtizr¢jSich profesi a kvalifikaci od ekondintechniki az po

ekology. Je zde tedy kladerdz na kooperaci a koordinacicastrénych. [22]
Jak jiz bylo vySe uvedeno, tato fazetkmni do rékolika etap:
a) ldentifikace podnikatelskychripeZitosti

Identifikace podnikatelskychripezitosti fedstavuje uiité vychodisko dalSickinnosti,
v této etap dochazi ke sledovani a vyhodnocovani okdii kferém jsou vyhledavany
podrety z vrgjSku. Jedna se o analyzu poptavky pétyuch produktechti sluzbach jak
na domacim, tak na zahramim trhu, nalezeni novych zdtojvyrobnich surovin,
objeveni novych vyrobk nebo vyrobnich technologii. Identifikovanéilgzitosti jsou
nasledg zaneseny do tzv. studiéilezitosti (Oportunity Study), kter&gudstavuje hrubé
posouzeni efelit plynoucich z fipadné realizace projektu uskénéného na zaklad
vyuziti dané plezitosti. Vystupem studie ifpezitosti je pedkEzny vyker téch
piilezitosti, kterym bude dnovana dalSi pozornost &ch, které budou zamitnuty
nagiklad pro jejich vysokou rizikovost, fingni nar@nostéi nedostaténé generovani
ekonomického efektu. Obetplati, Ze studieiflezitosti by nerla byt @ilis nakladna
a caso¥ narana, ntla by pracovat s agregovanymi Udaji, na zaklaterych uti

podstatné vlastnosti jednotlivyclhilezitosti a umozni jejich selekci. [4]
b) Predk&Zna technicko-ekonomicka studie

U rozsahlejSich a fingné narangjSich projekt je dalSi etapouipdinvestini piipravy
vypracovani pedkezné technicko-ekonomické studie (pre-feasibilityds). Tato studie
piedstavuje uiity prechod mezi stinou studii pilezitosti a detailni technicko-
ekonomickou studii (feasibility study). Obsahem trukturou jsou si fedkEzna
technicko-ekonomicka studie a technicko-ekonomiskédie velmi podobné, jejich

odliSeni tkvi pedevsim v rozsahu a podrobnosti obsazenych infaritgc
c) Technicko-ekonomicka studie projektu

Urcitym vyvrcholeni pedinvesténi faze Zivota investniho projektu je zpracovani
technicko-ekonomické studie, kterd obsahuje veSkguéttebné technické,
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technologické, obchodni, ekonomické aj. podklady nmzhodnuti o fijeti ¢i zamitnuti
projektu. Vramci této studie je stale uvaZzovanoriardrg. Dle metodiky
vyhodnocovani investnich projekit zpracované organizaci UNIDO (United Nations
Indurstrial Development Organization) Hatmezi zakladni polozky technicko-

ekonomické studie nasledujici body [22]:

souhrnny pehled vysledk — shrnuti zagra diléich ¢asti studie;

zdavodreni a vyvoj projektu — posouzeni peibnosti a nezbytnosti projektu;
kapacita trhu a produkce — analyza stavajiciho, fphognéza trhu budouciho,
hodnoceni konkurenceschopnosti, substjtotarketingové strategie, posouzeni
vyrobni kapacityi sortimentu;

materialni vstupy — analyza trhu s vyrobnimi vstupyozZnosti substituce
materiati, dodavatelské-odiatelské vztahy, hospoiai ve vstupy a moznosti
vyuZiti polotovat;

lokalizace a pro#edi — zhodnoceni umésti investice s ohledem na vzdalenost
od mista spdeby, gihlédnuti k ekologickym bariéram a regionalnim
podpirnym progranim;

technicky projekt — posouzeni technickych paratnptojektu, volba vhodnych
technologickych postup z hlediska bezgmosti, naklad a spolehlivosti,
vystupem je kvantifikace investiich naklad na strojni a stavebnéast
investiniho projektu;

organiz&ni projekt —teSeni organizmiho uspeadani ve vyro& pribehu
zasobovani;

pracovni sily — posouzeni mzdovych pozadadnalyza situace na trhu prace;
casovy plan realizace — stanovéasového harmonogramu;

finanéni a ekonomické vyhodnoceniatnd hodnoceni rizika projektu —
kvantifikace pewsZnich toki generovanych investici, optimalizace vhodnych
zdroji financovani, hodnoceni ekonomické efektivnostijgktu, identifikace

rizik a vyhodnoceni jejich dopadu.

Zpracovani technicko-ekonomické studie jprgces narony na velké mnozZstvi
vstupnich informaci, na odhad budouciho vyvajenych technickych, ekonomickych
a finarrnich velein a na Siroké, komplexni znalosti znych oboé techniky
a ekonomiky [22, s. 43]
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d) Hodnotici zprava

Technicko-ekonomickd studie ttfopodklad pro hodnoceni projektu invesimi
a finartnimi institucemi, které by se mohly podilet na jglmancovani. Tyto instituce
posuzuji nejen dany projekt, ale také celkoveé ftnarzdravi spolénosti, kéemuz jim
slouzi vlastni postupy spojené s individualnimi €iluvaZzovanymi riziky. V pisemné

hodnotici zpré¥ (appraisal report) jsou pak agregovany vysledkiitb hodnoceni. [4]

1.5.2 Investiéni faze

Poté, co je definovan konkrétni projekt, ktery buealizovan, nastava investi faze,
tedy faze vytveéeni podminek pro uvedeni projektu do Zivota, kiszasklada z vice
¢innosti, jimiz jsou [17]:

vytvoreni finargni, pravni a organizai zakladny;

ziskani zakladni technologie a jeji technické do&ntace;

nabidkové&izeni — vylir dodavatel,

ziskani dalSiho pt#gbného majetku;

zajise€ni a zaskoleni za¥stnand;

zakEhovy provoz.

1.5.3 Provozni faze

Provozni fazi je mozné vnimat jak z pohledku krdtoého, tak z pohledu
dlouhodobého. Kratkodoby pohled zahrnujedevsim uvedeni investice do provozu
a jeji zakhovy provoz. V této fazi se mohou objevit problérnypu nezvladnuti
technologie ¢i nedostatéena kvalifikace pracovnik Dlouhodobym hlediskem je
rozumeén pohled na celkovou strategii, na které byl propdiozen, a z ni vyplyvajici
vynosy a naklady. Pokud se projevi, Ze projekt ewélstrategii neodpovida, je nutné
pristoupit ke korekcim, které mohou byt ovSem velrdrainé a nékladné, a navic
u rekterych typ projekii dokonce neproveditelné. [4]
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1.5.4 Faze ukorteni provozu a likvidace

Tato faze pedstavuje zair Zivota projektu, projevuje sednnostech typu demontéaz,
likvidace, sanacéi prodej nepdebnych zasob. Je zde mozné se setkat jainsyp tak
s vydaji, kdy rozdil meziémito tvori likvidacni hodnotu projektu. Pokud je tato
hodnota kladna, pak mé& pozitivni vliv na ukazaetenomické efektivnosti projektu,
naopak pokud je zaporna, dochazi ke snizehid ukazatdi. Z praktickych zkuSenosti
je patrné, Zeimvlada spiSe druha varianta, tedgvyaha vyddj nad gijmy z likvidace.

[4]

1.6 Financovani investtnich projekti

Pod financovanim investich projeki je obvykle rozurano dlouhodobé financovani,
coz vyplyva z toho, Zepenena dlouhodobého majetku na @eni formu trva déle, nez

u b¢ézného majetku a pébni prostedky jsou vazany v dlouhodobém majetku po delsi
dobu! [22, s. 246]

Dlouhodobé financovani je moznélitina [22]:

stredredobé financovéani (rozsah 1-5 let);
vlastni dlouhodobé financovani (Zivotnost investiggsi nez 5 let).

Pti financovani projekt by melo byt uplatovano tzv. zlaté bilami pravidlo. ,Toto
pravidlo vychazi z petby sladit casovy horizont pouzivanych aktiv v podniku
scasovym horizontem zdegj pasiv, kterymi je financovan. Tato zasadaika, Ze
dlouhodoby majetek by &hbyt kryt dlouhodobymi zdroji, a to jak vlastnintak cizimi

a oproti tomu kratkodoby majetekiire byt kryt i zdroji kratkodobymi. [10, s. 369]

Pokud by zlaté bilami pravidlo dodrzovano nebylo a dobteminy dlouhodobého
majetku na penize byigvySovala dobu splatnosti kratkodobych zdlrojznikaly by
problémy ve formi nedostaténé likvidity. Naopak financovani kratkodobého miajet

zdroji dlouhodobymi by znamenalo vznik neefektivind22]
Dlouhodobé financovani investic byéln podle Valacha sledovat tile [22]:

Zajistit ekonomicky zf@lvodrnénou rozpdétovanou vysSi kapitalu na podnikem
piedpokladané investice, gpfici poZzadovanou miru vynosnosti;
dosahnout co nejnizSichigmnérnych naklad kapitadlu na poZzadované investice;

nenarusit finaéni stabilitu (nezvysit podstatrinancni riziko firmy).
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V oblasti investinich projekti je financovani Uzce spojencse, d¢¥ma zakladnimi
rozhodovacimi procesy, a to srozhodovanim indmisii a finagnint'. Investicni

rozhodovani se zabyva zvazenim jednotlivych variardjektt a rozhodnutim, do
kterého projektu bude investovano. Oproti tomu ritmd rozhodovani wuje vysi

a strukturu zdrdgj pottebnych k realizaci konkrétniho projektuVztah investiniho

a finanniho rozhodovani se nasledmromitne do finathiho planu podnikd.

[21, s. 25]

1.6.1 Finanéni rozhodovani

»Financni rozhodovani fedstavuje proces vgtu optimalni varianty ziskavani pén

a kapitalu a jejich uziti z hlediska zakladnichafiinich cili podnikani s gihlédnutim

Kk riiznym omezujicim podminkérRiicemz na finadni rozhodovani je mozné se divat
ze dvou hledisek, a to z hlediska dlouhodobéhoréktgedstavuje strategicka
rozhodnuti o celkové vysi pebného kapitalu a jeho strukéus ohledem na strukturu
majetku podniku, rozhodnuti o vyuzZiti podnikovétapkalu a o rozéleni zisku. Oproti
tomu kratkodobé finami rozhodovani se zabyva velikosti a strukturouZedto
kratkodobého majetku a optimalizaci kratkodobéhatldu. [21, s. 11

1.6.2 Zdroje financovani

Pojmy kapital a finatni zdroje jsoucasto ztoto#ovany. Pod dmito pojmy byva
mySlena suma vSech pen vloZzenych do podniku jak vlastniky, takerieli.
Alternativre Ize finartni zdroje chapat v jejich SirSim pojeti, kdy kabpitge
dlouhodobouwasti finaknich zdroji. [22]

Dle Hrdého [9, s. 8] jsou fin&ni zdroje podniku definovany jakozgroje tvorby
pereznich prostedk: a podnikového kapitalu, je to souhrn pénkteré podnik ziska za
urc¢ité obdobi realizaci svych vyrabla sluzeb, poppad svého nepefiniho majetku,

rustem riznych forem vlastniho kapitalu, diytvyjimené i formou dotacf.

Finartni zdroje jsou tedy zdroje pouzivané podnikem &ritovani obnovy a rozgéhi
majetku. Zdroje financovani inve&tich projeki Ize ¢lenit dle mnoha hledisek. Dle
vlastnictvi jsou zdroje deny na vlastni a cizi, dle hlediska subjektu tyofinan¢niho

zdroje na interni a externi, dle parameisu na kratkodobé a dlouhodobé. [21]

Kazdy z finagnich zdrof je bul’ cizi ¢i vlastni, vnitni nebo vijsi, dlouhodoby nebo
kratkodoby, proto je vhodné posuzovat zdroje fimadni vZzdy ze vSech hledisek. [9]
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Klasifikace finagnich zdroj:
a) Zdroje vlastni a cizi

Mezi zdroje vlastni je mozno it vklady vlastnilt a spoléniki, nerozdleny zisk,
odpisy, vynosy z prodeje a z likvidace hmotnéhoetkaj a zasob. Mezi zdroje cizi jsou
fazeny pedevSim investni Uwr, obligace, kratkodoby @y, ktery takto uvaiuje
zdroje vlastni vdzané v 8iném majetku, splatkovy prodej, leasing, rizikowgpkal,
dotace ze statniho rozfia, prostedky z fond EU. [19]

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika sleduje vztahy neass pasiv atika, Ze vlastni zdroje
by nmely prevySovat zdroje cizi, minimalrse jim rovnat. Rstem podilu ciziho kapitalu
sice roste zadluZzenost podniku, coZz ma vliv nantina stabilitu a riziko podnikéni,
ovSem na stran druhé, zapojenim ciziho kapitalu,upe fist rentabilita kapitalu
vlastniho, a to zaipdpokladu, Ze zuteni celkového kapitalu je vySSi nez naklad

ciziho kapitélu. Tato situace je ozoaana jako pozitivni efekt fingni paky. [21]
b) Zdroje interni a externi

Interni zdroje jsou takove, které podnik witv@voji vliastnic¢innosti, tudiz jsou do této
kategorietazeny nafiklad odpisy a nerozteny zisk. Naopak zdroje externi byly
vytvoieny mimo podnik, jsou jimi n&fklad Uwry, dotacesi vklady vlastniki. [21]

K jistym pochybnostem fize vést zéazeni odpis jako zdroje financovani, kdyogdpisy

tim, Ze jsou nakladem, ale zargveejsou vydajem, se stavaji specialni slozkou ceny
vyrobki: a trzeb, pijmeme-li zjednoduSenyrgdpoklad, Ze trzby jsou i sketgm
prijmem a vSechny ostatni naklady jsou i vydaji amnémn obdobi neexistuji tave
neuznatelné vydaje, pak trzby po &idai vydaj a dani jsou rovny sa@tu zisku

a odpigi.” [17, s. 184]

c) Zdroje kratkodobé a dlouhodobé

Casové hledisko u zdribfinancovani je dano dobou splatnosti toho zdiejenozné se
setkat se zdroji kratkodobymi, majicimi splatnost d roku, a zdroji dlouhodobymi,
jejichz splatnost je delsi nez 1 rok. Vramci zdralouhodobym se vékterych
piipadech v¥lenuji zdroje stedredobé se splatnosti 4 — 5 let. Vlastni zdroje jsou

povazovany za zdroje dlouhodobé. [21]
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d) Zdroje veejné a soukromé

Tetrevova [21] ve své publikaci uvadi tak&ehi zdrofi na soukromé a vejné. Toto
déleni vychazi z teorie asymetrickych informadii¢emz kvalita a mnozstvi informaci
se liSi jak mezi manazery a investory, tak mezestory navzajem. Pokud se podnik
snazi pi vybéru finantniho zdroje a optimalizaci kapitadlové struktury mmalizovat
naklady kapitalu, tak je podstatné, kdo zdroj pogjey Obect jsou voleny zdroje od
lépe informovanych investoy kteri véii v dobry vyvoj podniku a nepozaduji tudiz tak

vysoky vynos za poskytnuti svych gen

1.6.3 Charakteristika penéznich toki

.Perezni tok zinvestice /pdstavuje kapitdlové vydaje a @eni pijmy vyvolané
investici hem doby jejiho pdzeni, Zivotnosti a likvidaceV rdmci pergznich gijmu
planujeme nejprved@kavané hodnoty, které jsou naskedonfrontovany s hodnotami

skute&nymi, generovanymi fungujici investici. [22, s] 51

.....

Pfi  hodnoceni investhich projekt je jednou z nejilezitéjSich, avSak také
Z nejobtizwjSich ¢innosti spravné stanoveni geénich toki generovanych investici.
Nesprave stanovené peini toky mohou velkou mirou ovlivnit vysledek rozimuti
o prijeti ¢i neprijeti projektu. Ricin vzniku chyb pi planovani pe&nich toki je vice,
mezi nejznejSi pati nespravna napl dilcich sloZzek pe¥¢nich toki nebo mylné
stanoveni hodnot jednotlivych slozek pémiho toku, picemz se projevujeiphnany
optimismus vedouci k podhodnoceni kapitalovych yda nadhodnoceni pé&mich

pifjme. [4]

Kapitalové vydaje je nutné odliSit od investich ndklad, toto se projevujefpdevsim

u stavebnich zakazek, kdy investor nejprve hratbhyana uskut&néné prace nebo
v pripact velkych investinich celki, kdy je naopak investorem pozadovano odlozeni
plateb. Za kapitalovy vydaj jsou povazovany i p&ipzkteré by do této kategorie
z hlediska Getnictvi z&azeny nebyly, ale jsou s investigiste svazany. Hkladem
mohou byt vydaje na trvalyftiptstek okZného majetku nebo vydaje na Skoleni
zantstnand. Tento pistup je finadni teorii dopordovan a zobrazuje komplexni
nahled na kapitadlové vydaje. Oproti tomu v prégského investniho rozpdetnictvi
nejsou tyto vydaje uznavany jako kapitalovy vydapgsejici s utfenim petznich toki
zinvestic a v dsledku tohoto dochazi k nigsnostem ip hodnoceni investnich
projekii. [22]
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Perézni pijmy také nelze ztotaibvat s dekavanym ziskem stanovenym di&tnich
pravidel. Je nutné zohlednit to, Ze odpisy sitedptavuji naklad, ale zaraveejsou
pergznim vydajem. Do peiZznich gijma jsou zahrnovany i dalSi polozky krémisku.
[22]

V jednotlivych fazich Zivota investice se kazda stezek pedznich toki projevuje
odliSnou mirou. B¢emZz i pofizeni investice ifevazuji kapitdlové vydaje,
piedstavujici nejen vydej p&nspojeny s pdzenim stalého aktiva, ale do této kategorie
sefadi i dalSi vydaje vyvolané projektem. Mip&hu Zivotnosti investice je mozné se
setkat s petznimi rijmy, predstavujicimi pedevSinxisty zisk a odpisy. Vyjiméné se

v této fazi objevuji i kapitadlové vydaje ve fo¥mydaji na rekonstrukci, modernizagii
obnovu komponent s kratSi dobou Zivotnosti. Likeglanvestice je pak spojena jak

S perznimi @ijmy, tak s kapitalovymi vydaji. [22]

Jak jiz bylo zmigno v gredchozich odstavcich, aani aekdvanych kapitalovych
vydaji a perznich gijma je velice nardénacinnost, jejiz obtiznost vyplyvéaredevsim
ze dvou dvoda. Prvnim z nich je del&fasovy horizont, ktery je obvykle dan Zivotnosti
investice, druhym w@vodem je vliv mnoha pro#mlivych faktotti nagiklad cen,

arokovych nér ¢i ménovych kurz. [22]
Valach [22] ve své publikaci uvadi pravidla predifgeznich tok:

a) Pergzni toky by ngly vychazet z firastkovych velin — perzni tok vyvolany
projektem je dan jako rozdil celkovych geénich toki firmy pied a po
investovani.

b) Odpisy fixniho majetku jsou sice naklad, ale nikoliydaj a nemohou byt proto
zahrnovany do pe#inich vydaji na provoz investice — odpisy jsou &asti
nakladi, zcehoz vyplyva, Ze snizuji zaklad daa zisk. Pro &ely transformace
zisku na peé&ni @ijem jsou odpisy k zisku Zppricitany.

c) Pergézni toky by n&ly zobrazovat zdami — rozhodujici jsou peé#ni toky po
zdareni, kapitalovy vydaj je hrazen ze zdropo zdagni, proto je nutné
uvazovat i pijmy po zdasni.

d) Do kalkulace pegZnich toki by mély byt zahrnuty i vSechny néjmé disledky
investovani.

e) Tzv. ,zapus¥né“ naklady by newly byt zahrnovany do kapitalovych vydaj
jde o naklady vynalozené v minulosti, které nemsgiuvislost s realizaci

projektu.
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f) PeréZni toky z investic by &y zahrnovat alternativni naklady — alternativni
naklad je pe&ni tok, ktery by zdroje fimesly, pokud by nebyly pouzity
v projektu, ale jinym zfisobem. V pipac, Ze firma k financovani investice
vyuZziva vlastni zdroje, #ha by do pesznich toki zahrnout i usly vynos, ktery
by ziskala, pokud by penize byly vyuzity jinak mezrealizaci investice.

g) V pergznich tocich z investic jedba zohlednit i miru inflace — jéeba zvolit
piedpokladanou miru inflace, ktera se vaze na konktg@isti majetku a to na
straré peréznich gijmu, tak kapitalovych vyddj

h) Uroky, vyvolané financovanim projektu pomociétiv ¢i obligaci, by nendly
byt brany v Gvahu ip stanoveni pefgnich @ijmt z investice — efektivhost
projektu musi byt wovana nezavisle na strukéua druhu financovani, navic
jsou jiz zahrnuty v diskontni sagbktera obsahuje naklady na ziskani ciziho

kapitalu.

1.6.4 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje Ize charakterizovat jakeefeZni vydaje #tSiho rozsahu, u nichz se
ocekava jejich permena na budouci petini prijmy kehem delSiha’asového obdobi.
[22, s. 55]

Jiz v predchozich kapitolach byly rogeny kapitdlové vydaje na vydaje naifzeni
nehmotného, hmotného a firaiho majetku dlouhod@iBi povahy. Pokud sefip
urécovani kapitadlovych vydéj zantfime pouze na oblast hmotného a nehmotného
majetku, pak tyto obsahuji [4], [22]:

Vydaje na ptizeni dlouhodobého majetku — do této kategori¢i paedevsim
naklady na pfizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetiau. D
nakladi paizeni dlouhodobého hmotného majetku js@zeny naklady na
nakup pozemku, realizaci staveldnistrojni ¢asti projektu, zpracovantiznych
studii, projektové dokumentac€i montaz. Mezi néklady na paeni
dlouhodobého nehmotného majetkuradi zizovaci vydaje, naklady na nakup
softwaru, licenci a pateintDo vydaji na pdizeni investiniho majetku jsou dale
zarazeny vydaje na vyzkum a vyvoj, vydaje na Skolenizapracovani
zamestnand ¢i kapitalizované aroky a kurzové rozdily.

Vydaje na trvaly firistek oZzného majetku — realizace projektu je spojena

s pozadavky naist poloZzek obznych aktiv, coZz znamena, Ze je nutné vylozit
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prostedky, které budou po delSi dobu vazany v zasob@dmledavkach
a kratkodobém finamim majetku. Tyto prostdky byvaji ozn&ovany jako
hruby pracovni kapital. &t ol&Zného majetku Zisobuje @ist kratkodobych
zavazki, pricemz rozdil obznych aktiv a kratkodobych pasiveulstavujetisty
pracovni kapitél, tedy kratkodoby majetek, kterykigt dlouhodobymi zdroji.
Pri ur¢ovani kapitédlovych vydajje vhodné brat v Gvahu pouze trvaliirpstek
cistého pracovniho kapitalu.

Prijmy z prodeje existujiciho hmotného invéstho majetku — kapitalove
piijmy jsou poniZzeny oifjmy z prodeje stavajiciho majetku, ktery je invest
nahrazen.

Danove efekty — tyto efekty jsou spojeny s prodejerhraaovaného majetku
a mohou byt jak kladného, tak zaporného charakpréemz snizuji kapitalove
vydaje, pokud trzni cena nahrazovaného majetkuwy§sivnez jeho istatkova
cena, dochazi ke zvySeni kapitédlovych vydajokud je naopak trzni cena nizsi
nez Zstatkova, kapitalovy vydaj se sniZuje, ale pouzetipac, Ze je

zustatkova cena ptndaiové uznatelna, pokud neni, ittavy efekt je nulovy.

Kapitalové vydaje Ize vyjait dle nasledujiciho vzorce [22]:

kde:

K=1+O-P+D
K = kapitélovy vydaj

I = vydaj na péizeni investiniho majetku

O = vydaj na trvaly firastekcistého pracovniho kapitalu
P =¢isty prijem z prodeje existujiciho nahrazovaného dlouhétiob
majetku
D = daiove efekty (kladnéi zaporne), D =T x (PC — ZC)
kde: T = daovy koeficient
PC  =trZni cena nahrazovaného majetku

ZC = Aistatkové cena nahrazovaného majetku
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1.6.5 Perézni prijmy

Pfi stanoveni ®ekavanych pefEnich gijma z investice je ve vySSi i@ nez
u stanoveni kapitalovych vydagastoupen faktofasu. Toto je danotrpdevsim tim, Ze
doba Zivotnosti investice a tedy i doba, po ktermestice generujeé&mky efekt, je
mnohem delSi neZ doba ffmeni investice. Mimo toto se naceni vySe atasového
rozloZzeni éekavanych pefnich gijma podili mnohem vice prognlivych faktori nez
na ugeni aekavanych kapitalovych vydaj Mezi faktory, které ovlituji perezni
piijmy, pati inflace, zda®ni vynosi investice, vyvoj trzni nabidkyi poptavky.
VSechny vySe zmimé parametry mohou mit za nasledek to, Ze skatgerzni
piijmy se budou liSit odéth aiekdvanych. Dle Valacha [22]igdstavuje ufeni
octekavanych pefznich gijmua nejkritictéjSi misto procesu kapitalového planovani

a investéniho rozhodovani.
Rocni pergzni pijmy z investice obsahuji nasledujici polozky [22]:

Zisk po zdamni — je odvozen od cekavaného ipristku trzeb vzniklého
v dasledku investovani, ktery je snizen ¢ekavany #ist provoznich naklag
ktery vznikl jako disledek investovani. Jak jiz bylo uvedeno vySekavané
perézni pijmy nemaji byt poniZzovany o placené Uroky souvigejse
zpisobem financovani, protoZe rozhodovantigep ¢i nepijeti projektu mé byt
nezavislé na zvoleném igobu financovani a navic diskontni sazba jiz zgkrnu
naklad na kapital. # obsazeni uUrak do provoznich naklad by tyto byly
zahrnuty dvakrét, proto je nutné ziskc@st Urok dopadajicich po zd&ni na
podnik znovu navysit.

Raeni odpisy — vySe jiz bylo zméno, Ze odpisy jsou zahrnuty do naklad
avSak nepedstavuji pe¢Zni vydaj, jestlize byl zisk pro davé &ely snizen
0 odpisy, je nutné zdany zisk o odpisy ot zvysit.

Zmenagistého pracovniho kapitalu — nejenom, Ze sémndistého pracovniho
kapitalu projevuji jako kapitalovy vydaj, ale mohse objevit Bhem Zivotnosti
investice také jako firastek nebo jako Ubytek p&mich gijma. Na konci
Zivotnosti investice je pakisty pracovni kapitél transformovan na penize,
v disledku¢ehoz dojde ke zvySeni pgmiho gijmu.

Ptijem z prodeje investhiho majetku na konci Zivotnosti upraveny aia\ay
efekt — tento fijem je ot ovlivnén trzni cenou investice, jejiagtatkovou

hodnotou a d#vymi pravidly. Pokud tedy trzni cenafepySuje cenu
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zastatkovou, vznika&isty perézni piijem, ktery je nutné upravit o la prijmu.
Naopak pokud je trzni cena nizZSi nez cehstatkova, vznika ztrata a podnik
muze uplatnit daovou usporu.

Perézni pijmy lze stanovit pomoci nasledujici rovnice [22]:

P=Z+A+0+R+D

kde: P = celkovy réni pergzni prijem z investiniho projektu
Z = rani prirastek zisku po zdami, ktery investice finasi
A = prirastek r@&nich odpis v dasledku investice
0] = znéna olgZzného majetku vitledku investovanidnem doby

Zivotnosti (Ubytek +, firustek -)
Pw = ¢isty piijem z prodeje dlouhodobého majetku koncem Zivdinos
D = daiovy efekt z prodeje investiiho majetku koncem Zivotnosti (kladny

¢i zgporny), D =T x (PC — ZC)

kde: T = daovy koeficient
PC  =trzni cena investiiho majetku
ZC = Zistatkova cena investiiho majetku

Jak kapitalové vydaje, tak pgami grijmy ziskané&i vynaloZzené v jednotlivych letech,
je nutné diskontovat pomoci vhodné diskontni sambjejich sotasnou hodnotu.
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2 Moznosti financovani investénich projektd pomoci
penéznich prostredki z fondia EU

Investiéni projekty je mozné financovat z mnohamorodych zdrdj, jejichz gehled
i ¢leréni bylo nastitino v predchéazejicich kapitolach. Od 1.dkwa 2004, kdy s€eska
republika stal&lenem Evropské unie (EU), kmhto moznostemifbyla dalSi alternativa

ve forme peréznich prostedki z jednotlivych fond Evropské unie.

Pro programovaci obdobi 2007 — 2013 je pro Zadateleské republiky ufeno
k ¢erpani prosednictvim fiznych fond piiblizné 725 mid. K, coZ je cca 26,69 mid.
EUR. [27]

2.1 Evropska regionalni a strukturalni politika

Politika hospod&ské a socialni soudrznosti EU je politikou komumita coz se
projevuje vtom, Ze koordinace a harmonizace regminpolitiky je provadna
nadnarod®, tedy v ramci psobnosti orgain EU, nasledna realizace je v kompetenci

jednotlivych¢lenskych stét. [3]

Do rozpa@tu EU pispivaji vSechnyclenské staty, vySe jejichiigpevku vSak neni
v absolutnim vyjateni stejna, avSak je odvozena od velikosti hrubdbmaciho
produktu dané zeén V praxi to znamena, Ze staty vygSi napomahaji stamn

a regioim mér¢ prosperujicim, aby sefiplizily drovni, kterd v EU pevaZuje. Tyto
staty pak do rozpdu EU pispivaji vice, nez zd&no cerpaji a spolufinancuji tak
projekty v zaostavajicich statech regionech. Pomoc poskytovana Evropskou unii
regiorum, tzv. regionalni a strukturalni politika Evropskeie, vychazi z principu

hospodéské a socialni soudrznosti a navazujicich zdsahdim solidarity: [14, s. 8]

Z vySe uvedeného principu by mohly byt vyvozeny méyka¥ry o tom, Ze regionalni
politika predstavuje finos pouze pro zeina regiony me# prosperujici, coz ve sve
publikaci odmita i Budik [3, s. 9], ktery uvadiZ,regionalni politiky profituji i bohaté
regiony. Rozvojem ekonomické aktivity v zaostéehjicegionech vznikaji nové trhy
pro vyrobky z prosperujicich reginroste poptavka po jejich technologiich a know-

how!
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Politika hospodi&ské a socialni soudrznosti uglage pet zakladnich princip [3]:

a)

b)

d)

Princip programovani — pomoc se realizuje geaBtictvim plaf regionalniho
rozvoje, jez jsou zpracovany nakolikaletd obdobi a pro které jsou vyteoy
jednotlivé programové dokumenty.

Princip partnerstvi —fgdstavuje spolupraciiznych subjeld, je uplatiovan ve
dvou rovinach, v rovié vertikalni (spoluprace mezi Evropskou komisi aaong
na narodni, regionalni a mistni arovni) a v reévhorizontalni (spoluprace na
arovni¢lenského statdi regionu).

Princip koncentrace — znamena, Ze pamity jsou sousediny do oblasti
s nejzavazgjSimi problémy dle fedem definovanych il

Princip adicionality — prog¢édky EU dophuji prostedky @ijemce, nejsou deny

k nahrazeni zdr@jnarodnich¢i regionalnich, porr mezi narodnimi a unijnimi
prostedky je dan povahou a typem projektupz® vSak dosahnout az 85 %
zpasobilych vydai.

Princip monitorovani a hodnoceni — vyuzivani pexifi ze zdroji EU je
priabézreé sledovano a vyhodnocovano jak z hlediskaného, tak i finaéniho,

a to ve vSech fazich realizace ogeiah progran.

Pro obdobi 2007 — 2013 byly pro oblast regionalsfrakturalni politiky stanovenyit
cile [3], [13]:

a)

b)

Konvergence — podpora hospéskeho a socialniho rozvoje oblasti na Urovni
regiomi soudrznosti (mimo hlavniho dsta Prahy), které maji hruby domaci
produkt (HDP) na obyvatele nizZSi nez je 75 %nmiru ukazatele pro Evropskou
unii jako celek. Dale pak tento cil slouzi pro gtd¢jichz hruby narodnitithod
(HND) na obyvatele je nizsi nez 90 %mperu ukazatele pro EU. Podpora je
zan®iena naist a tvorbu pracovnich mist.

Regionalni konkurenceschopnost a #Zsimanost — podpora oblasti na drovni
regioni soudrznosti a statu, které neni mozné zahrnoutpdanvergence. Cil
podporuje ekonomické zmy v oblastech venkovskych, ¢&stskych

a ptimyslovych. V ramciCeské republiky vyuziva tento cil pouze hlavrisio
Praha.

Evropska Gzemni spoluprace — posilenitespranini, mezinarodni
a meziregionalni spoluprace, harmonizace a vyvaseoj v ramci EU. Cil se

tyka oblasti na urovni kréj které sousedi s regiony v jirenské zemi. Pro
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Ceskou republiku se jedna o spolupra Polskem, Saskem, Bavorske
Rakouskem a Slovenske

Obrazek €. 22 Rozdéleni prostiredki fondia EU mezi cileregionalni a strukturalni

politiky v planovacim obdobi 2007 — 2013 pro EU

8,72 mid. €
54,96 mid. € (cca 218,55 mid
(cca 1385,40 mid. K¢)

K&)

\

= Konvergenc

= Regionalni
konkurenceschopnost
zanestnanos
Evropska Gzemni spolupré

28zmid. €
(cca 7082,80 mi
K¢)

Zdroj: [30]
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Obrazek ¢. 3: Rozdéleni prostiedki fondia EU mezi cile regiondlni a strukturdini
politiky v planovacim cbdobi 2007 — 2013 pr&R

389,05 mil.€

. (cca 10,97 mid
419,09 mil. € Kg)

(cca 11,73 ml
K¢)

= Konvergenc

= Regionalni
konkurenceschopnost
zangstnanos
Evropska Gzemni spolupré

25,86 mId.€/

(cca 730 mid. K)

Zdroj: [30]

V obdobi 2007 2013 jsou cile politiky hospo#éskeé a socialni soudrznonaphovany
prostednictvim t¥i nastrofi, jimiz jsou dva fondy strukturalni (Evropsky formto
regionalni rozvoj -ERDF, Evropsky sociélni fd — ESF) které jsor uréené pro chudsi
¢i jinak znevyhodané regiony a Kohezni fond (Fondwsdrznosti, ktery mohou ke

svému rozvoji vyuzivat sté. [14]

Evropsky fond regionalniho rozvojeslouzi k financovani projekii dopravni
infrastruktury, ochrany Zotniho prostedi, vyzkunu a vyvoje ¢i podpory maléhc
a stedniho podnikan{3]

Evropsky socialni fond je &en k podpde zangstnanosti a zgsovani pétu pracovnick
mist. Zandfuje se na produktivitu prace, socialniclenovani a snizovani rozdil

v Urovni zandstnanostijak z hlediska mistniho a regionalnjtak i celostatiho. [3]

Fond soudrznostivyuzivaji na rozdil od fond strukturalnichnikoli regiony, al

jednotlivé ¢lenské staty, jejichz HDP je nizSi nez % priméru EU. Kohezni fond
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vznikl za &elem pomoci stédin pi odstraiovani problém spojenych se vznikem
hospodé&ské a minové unie. Progedky tohoto fondu jsou sotstény na projekty

ochrany zivotniho progtdi a transevropské dopravnisji3]

2.2 Strategické dokumenty pro aplikaci regionalni a stukturalni
politiky EU v Ceské republice

Jak jiz bylo zmigno v pgedchéazejicich odstavcich, politika hosps#té a socialni
soudrznosti uplauje princip programovani, coz znamena, ze ftnamprostedky jsou
roz&klovany na zakla&l nékolikaletych rozvojovych program piicemz strukturalni
fondy a Fond soudrznosti neslouzi fknpému financovani konkrétnich akci, avsak

k podpde &chto rozvojovych program [23]

Dokument Strategické obecné zasady Smwistvi (SOZS) nejprve stanovi zasady
a priority regionalni a strukturalni politiky a s@sré doporui, jak by jednotlivé staty
aregiony mndly vyuzit pertzni prostedky, které jsou Kk dispozici pro napin
stanovenych ail Nasled® pak kazdyclensky stat zpracuje Narodni rozvojovy plan
(NRP) a Narodni strategicky refeta rAmec (NSRR). [13]

NRP slouZi jako nastroj pro vyjednavatienského statu s Evropskou komisi. Jsou
v ném stanoveny pravidla a strategierpani finagnich prostedka i cile, kterym bude

vénovana pozornost. Obsahuje analyzu stavu a vyvaie. $13]

NSRR je pak pedevsim podkladem pro stanoveni systému &pérla program
a rozaleni finartnich prostedki témto progranim. Fredstavuje propojeni evropskych
priorit stanovenych ve SOZS a priorit jednotlivyatati uvedenych v NRP. [26]

2.3 Operaéni programy

Prostednictvim jednotlivych opetaich program (OP) dochazi Kerpani finaginich
prostedki na konkrétni projekty. OP tedyqustavuji vazbu mezi strukturalnimi fondy,
Fondem soudrznosti a jednotlivymi Zadateli o fi#@npodporu. Kazdy opetai
program obsahuje mimo jiné popisicé priorit dané oblasti,ifklad typovych¢innosti

a ukeni subjek, které jsou pro ziskani dotaceigpbilé. [25]

Ceska republika ma pro obdobi 2007 — 2013 moznastit6 operanich program,

piicemz osm progratnje zangteno tematicky a sedm region&lrebylé programy se

tykaji preshranini, meziregionalni a nadregionalni spoluprateazemi pro realizaci
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politiky hospodé&ské a socialni soudrznosti. Op&raprogramy jsou dale procély
vymezeni konkrétni moznosti pouziti phiestki déleny na prioritni osy, a ty se
nasledg rozkladaji na oblastti podoblasti podpory, coz ukazuje nasledujici obkaz
[30]

Obradzek ¢. 4: Zarazeni oper&nich programia do soustavy strategickych

dokumenti
@rﬂ-gldcir obecrv Zasady Smmsg
¥
G—émml sirategicky referendni r.in'vea
Y
Zdroj: [31]

Pro kazdy z 26 opetaich program je stanoveniidici organ, jenZz zodpovida za
realizaci OP a za dodrzovani veskerych za®ddicimi organy jsou pro tematicky
zametené OP jednotliva resortni ministerstva, u regioitél OP jsou jimi regionalni

rady regiofi soudrznosti. [30]

Nasledujici obrazekipdstavuje vSech 26 opérach program v ¢lenéni na tematické,
regionalni, OP pro Prahu a programy Evropské Uzemoluprace spote¢ s celkovou
alokovanoucastkou na tyto. fédmétem diplomové prace je Opeérd program Lidské
zdroje a zarstnanost, ktery je soasti Evropského socialniho fondu.
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Obrazek ¢. 5: Prehled opera&nich programi

PRIDELENA
FINANCNI CASTKA

OPERACNI PROGRAMY NA OBDOBI 2007-2013

OP Podnikdni a inovace

OF Doprava
OP fivotni prostfedi

Tematické OP OP Lidské zdroje a zaméstnanost 21 271,1 mil. EUR
OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost (79,559)

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace
Integrovany operaéni program

QP Technicksa pomoc ®

ROP NUTS Il Jihowychod

ROP NUTS Il Jihozdpad

. ROP MUTS Il Moravskoslezsko
Regionalni OP ROP NUTS Il severovychod 4559 mil. EUR
(ROP) ROP NUTS Il Severozipad Lohe
ROP NUTS Il Stfedni Cachy
ROP NUTS Il Stfedni Morava
OP Praha Konkurenceschopnost 3724 mil. EUR
P Praha Adaptabilita (1,49)

QP Meziregionalni spolupréce

OP Nadnarodni spoluprice

OP Preshranicni spoluprace CR - Bavorsko

Evro ps ka dzemni LZF Pfeshranitni spoluprace CR - Polsko

OP - Praha

. OP Preshraniéni spoluprace CR - Rakousko 389 mil. EUR
spolu B OP Pfeshraniéni spoluprdce CR - Sasko {1,536)
OP Pfeshraniéni spoluprdce CR - Slovensko
INTERACT Il **
ESPON 2073 ***
Zdroj: [25]

2.3.1 Operaéni program Lidskeé zdroje a zaméstnanost

Projekty v rdmci Operaiho programu Lidské zdroje a z&stnanost (OP LZZ) jsou
zangiené na snizovani nezastnanosti v @sledku aktivni politiky na trhu préace,
vzklavani v ramci jednotlivych profesi, snahyleait sociali vyloucené oldany zggEt

do spolénosti, zkvaliteni verejné spravyci spoluprace v uvedenych oblastech na
mezinarodni Urovni. Na tyto¢ély bylo z fondi Evropské unie Wtenéno 1,84 mid£,
coz tvai 6,8 % prosedki plynoucich z fondl EU do CR. Ceska republika dale

navysila financovani programu o 0,32 mdd[28]

Oper&ni program Lidské zdroje a z@&sinanost pat mezi operéni programy
tematické a saiasré je tzv. programem vicecilovym, coZ znamena, Zest@moky

k jeho financovani pochazeji 2tgi ¢asti z cile Konvergence, a pak v oblasti aktivni
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politiky zameéstnanosti, modernizace #egné spravy ¢i napiklad mezinarodni
spoluprace, také z cile Regionalni konkurencesabsipa zaréstnanost. Dne 16. 10.
2007 byl Evropskou komisi Operd program Lidské zdroje a z&stnanost schvalen
a sowasré byl Odboriizeni pomoci z ESF Ministerstva prace a socialnieti CR
uréen jehotidicim organem. Tato instituce ma tedy zodfmost za postugerpani
dotaci v rdmci OP LZZ. Organy zpréstikujicimi jsou Odbor implementace fanBU
Ministerstva prace a socialnickéot, Odbor strukturalnich foridMinisterstva vnitra

a Odbor podnikani Ministerstvaipnyslu a obchodu. [32]

Znéni OP LZZ definuje sk globalni cil, jimz je: ZvySit zamdstnanost
a zan#stnatelnost lidi R na Grové primeéru 15 nejlepsich zemi EU[37, s. 20]

Z tohoto cile globalniho je dale odvozeri pasledujicich specifickych @i[37]:

Zvyseni adaptability za#stnand a zandstnavatel;

ZlepSeni pistupu k zarsstnani a prevence nezé&sinanosti;

Posileni integrace osob ohroZenych socidlnim wdoim nebo sociain
vyloucenych;

Posilovani institucionalni kapacity a efektivnogtiejné spravy a \ejnych
sluzeb;

Zintenzivréni mezinarodni spoluprace v oblasti rozvoje lidskyedroji

a zangstnanosti.

Zadateli¢i prijemci dotace jsou jak vejné, tak soukromé subjekty, kterfegkladaji
projektovou Zadost k vyhodnoceniiiggmz pozaduji podporu z OP LZZ. Konkré&tn
jsou €mito subjekty nafiklad poskytovatelé socialnich sluzeb, poradensk&ddavaci

instituce, zardstnavatelé, obce, krafe Urady prace a organy statni spravy a dalsi. [32]

Cilovou skupinou jsou pak lidé, kigsou aktivitami realizovaného projektu deni jak
piimo, tak nepimo, a kt& maji z realizace projektu uzitek.cmito osobami jsou
zamestnanci, nezagstnani, skupiny obyvatel ohroZzenych socialnith jinym

vylou¢enim, instituce @jnych sluzeb a dalSi. Z cilové skupiny jsou vSgloweny

osoby podilejici se na realizaci projektu. [37]
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2.3.1.1 Prioritni osy a oblasti podpory OP LZZ

Operd&ni program Lidské zdroje a za&stnanost definuje g prioritnich os, pomoci
nichz dochazi k napbvani vysSe uvedenych specifickych ucil Pét zakladnich
prioritnich os je dale dopdmo osou Sestou, tzv. Technickou pomoci, ktera $louz
fidicimu organu a orgdm zprostedkujicim k zabezgeni fizeni, kontroly

a implementace programu. Jednotlivym prioritnim nosgou dale fifrazeny oblasti
podpory, které definuji zageni projeki, cilové skupinyci piijemce. Vazbu mezi
globalnim cilem, cili specifickymi, prioritnimi osa a oblastmi podpory zobrazuje
nasledujici tabulka. [36]

Tabulka ¢. 1: Globalni cil, specifické cile, prioritni osy ablasti podpory OP LZZ

Globalni cil: Zvysit zaméstnanost a zanistnatelnost lidi vCR na Grovai praméru 15 nejlepsich
zemi EU

Specificky cil 1: ZvySeni adaptability z&sinané a zandstnavatei

1  Prioritni osa 1 Adaptabilita

1.1 Oblast podpory 1.1 ZvySeni adaptability Zstnand a konkurenceschopnosti podinik

1.2 Oblast podpory 1.2 ZvySeni adaptability Zstmand a restrukturalizovanych podiiik

Specificky cil 2: ZlepSeniifstupu k zaréstnani a prevence nezéstmanosti

2  Prioritni osa 2: Aktivni politiky trhu prace

2.1 Oblast podpory 2.1 Posileni aktivnich politik zZestmanosti

2.2 Oblast podpory 2.2 Modernizace instituci a zavedsrgtému kvality sluzeb zasstnanosti
a jejich rozvoj

Specificky cil 3: Posileni integrace osob ohrozérgmcialnim vylotienim nebo sociaénvyloucenych

3 Prioritni osa 3: Socialni integrace a rovitégZitosti

3.1 Oblast podpory 3.1 Podpora socialni integrace &éloch sluzeb

3.2  Oblast podpory 3.2 Podpora socialni integragslysniki socialré vylou¢enych romskych lokalit

3.3 Oblast podpory 3.3 Integrace socilryloucenych skupin na trh prace

3.4 Oblast podpory 3.4 RovnéifeZitosti Zen a muEna trhu prace a sladi pracovniho a rodinnéhio
Zivota

Specificky cil 4: Posilovani institucionalni kapgca efektivnosti viejné spravy a wejnych sluzeb

4 Prioritni osa 4: Viejna sprava a vejné sluzby

4.1  Oblast podpory 4.1 Posilovani institucionalni kafyaa efektivnosti véejné spravy

Specificky cil 5: Zintenzivéni mezinarodni spoluprdce v oblasti rozvoje lidskyzdrofi
a zangstnanosti

5  Prioritni osa 5: Mezinarodni spoluprace

5.1 Oblast podpory 5.1 Mezinarodni spoluprace

Zdroj: [36]
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Nasledujici obrazekpiedstavuje procentualnirozlozeni prosedki OP LZZ meazi
jednotlivé prioritni osy program Jak je patrné, tak nejvice zdig¢ piirazeno Prioritn

ose 2 Aktivni politika trhu prace ale Prioritni ose 1 Adaptabilita.

Obrazek ¢. 6: Podil jednotlivych prioritnich os na OP LZZ

2%

4%

® Prioritni osa 1 Adaptabili

E Prioritni osa 2 Aktivni politiky
trhu pract

® Prioritni osa 3 Socialr
integrace a rovnéiflezitost

= Prioritni osa 4 Viejna sprava
veiejné sluzb
Prioritni osa 5 Mezinarodi
spoluprac

Prioritni osa 6 Technick
pomoc

Zdroj: [33]

2.3.1.2 Oblast3.1 Podpora socialni integrace a socialnich s/

Jako nejvhod§si pro projekt poletnosti I.V., spol. s r.obyla zvolenaPrioritni osa
3 Socialni integrace a rovnéilezitosti oblast podpory 1 Podpora socialni integra
a socialnich sluzeb, yve pro predkladani grantovych projektOP LZZ ,Socialni

ekonomika“cislo 30.

Veskeré iformace vztahujici se oblasti podpory 3 Podpora sociélni integra
a socialnich sluzeb jsaterpany . dokumentu s nazvem perani program Lidské zdroj
a zamgstnanost“[34], ktery vydalo a vprosinci roku 2011 revidovalo Ministevo prace
a socialnib wéci CR a dale dokumentu ,Provétti dokument Opetaiho programi
Lidské zdroje a zadstnanost [36], ktery roviéZ vydalo a Mednu roku 2012 revidoval
MPSV CR aztextu Vyzvy pro pedkladani grantovych projektOP LZZ ,Sociélni

ekonomika“¢islo 30[38].
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Globalni cil

Globalni cil Ize definovat jako:Socialni zaleriovani socialé vylowenych osob a osob
ohrozenych socialnim vyléenim, vetre odstraiovani bariér v jejich pistupu

k vz&lavani a k zamstnani, cestou zaji&ti a zvySovani dostupnosti, kvality a kontroly
sluzeb: Jedna se o podporu podnikatelskych aktivit se &amm na socialni

podnikani, picemz je mozné spojit piby neinvestini s potebami investinimi

prostednictvim propojeni s Integrovanym op@ran programem. [36, S. 46]
Cilové skupiny

Mezi cilové skupiny osob pg@tmimo jiné osoby dlouhod@bnezamistnané, které jsou
déle neZ jeden rok vedeny v evidenci ucliaze zangstnani Gadu prac&'R, osoby se
zdravotnim postizenim, mladez a mladi ddispetnické menSiny a osoby z jiného
sociokulturnino progedi. Do cilovych skupin organizaci Ize fadit zadavatele
socialnich sluzeb, zarstnavatele, poskytovatele sociélnich sluZelwrgany veéejné
spravy. V ramci vyzvyislo 30 jsou cilovou skupinou osoby se zdravotn@stigenim,
mladez a mladi dogp), osoby bez fistreSi, osoby opoudici zaizeni pro vykon
astavni pée, olEti trestnécinnosti, osoby p&ujici o osobu blizkou, osoby se zkuSenosti

se zavislosti na navykovych latkach a osoby dloob&®dezangstnané.
Popis¢innosti

Oblast podpory 3.1 je zaffena jednak na podporu évani, na podporu proaes
poskytovani socialnich sluzeb v ramci mistni a aedini spoluprace, systémovou
podporu socialnich sluzeb a subjeka podporu nastrdj pro aplikaci zakona
o0 socialnich sluzbéach, tak na podporu socialniobetl a dalSich nastfoye prospch
socialniho z&8enovani cilovych skupin, kam spadé také podpora tbkscialni
ekonomiky. Podpora socialni ekonomiky zahrnuje mijmeé oblast podpory novych
podnikatelskych aktivit s cilem zastnani osob ze znevyhaghych cilovych skupin.
V textu vyzvyislo 30 jsou definovany podporované aktivity jakavé podnikatelské
aktivity ¢i rozSteni kapacity podniku, sfalijici principy socialniho podnikani a dale pak

noveé podnikatelské aktivity osob samostatigdélecné cinnych.
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Typ a forma podpory

Podpora je realizovana préstinictvim individuélnichti grantovych projekt formou
dotace. Z projeki individualnich jsou fjimany projekty systémového charakteru
a regionalniho charakteru. Projekty grantové, majiensi rozsah a vychazejici
z analyzy pateb cilové skupiny, jsourpdkladany na zaklgdvyzvy generalnich graint
Podpora je poskytnuta formou dotace aiipg@k individualnich projekt formou
piimého gidéleni prostedki. Celkova vysSe podpory alokovana na oblast 3.1 Badp
socialni integrace a socialnich sluzghi 355,16 mil EUR. VySe podpory na jeden
projekt u vyzvycislo 30 je 100 tis. K — 200 tis. EUR, ficemz je hrazeno 100 %
zpasobilych vydai.

Prijemci

Prijemci realizujicimi individualni projekty jsoRidici organ Ministerstva prace
a socialnich &ci, kraje, Ministerstvo vnitra a Ministerstvo spedlnosti. Rijemci, ktei
podavaji Zadost na =zakkadgrantového projektu, jsou orgény igmé spravy,
organiz&ni slozky statu, kraje, obce, &@mnska sdruzeni, vZkvaci instituce,
zantstnavatel&i poskytovatelé socialnich sluzeb. Vyzsialo 30 gipousti Zadatele ve
form¢ fyzickych osob, spolmosti s rdenim omezenym, akciové spatesti, véejné
obchodni spolaosti, komanditni spotmosti, druzstva a pravnické osoby podnikajici
na zaklad opravreni dle zvlastnich pravnichigdpisi, dale pak nestétni neziskové

organizace.
Povinné pFilohy Zadosti

Povinnou pilohou vSech Zadosti je Doklad o pravni subjekijwitpripad spol&nosti
s rikenim omezenym se jednd o vypis z obchodnihoftilajst DalSi gilohy jsou
specifické pro jednotlivé projekty a jsou faprény v jednotlivych vyzvach
k predkladani zadosti. V ramci vyzwislo 30 Vyzva pro fedkladani grantovych
projekiti OP LZZ ,Socialni ekonomika“ jsou povinnymitiphami Prokazéni nové
podnikatelské aktivity, Podnikatelsky plan a Fitr@rplan.
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3 Formulace studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti komplegrpopisuje dany investni zangr, snazi se zhodnotit
veskeré alternativni varianty, posoudit realizolaist projektu a poskytnout informace
pro investéni rozhodnuti. Studie proveditelnosti je vyuzivgalav piipravné fazi, kdy

determinuje rozhodnuti vlastnika i poskytovateléade, tak i ve fazi provozni, kdy

slouzi projektovému managementu jako nastroj ptojedhotizeni. [7]

Vzhledem k tomu, Ze projekt spotesti I.V., spol. s r.0. v s@tzahrnuje jak investni,
tak neinvestini poteby, bylo spolénosti dopordeno vyuzit vyzvytisio 30 Oper&niho
programu Lidské zdroje a za@stnanost v kombinaci s vyzvatislo 8 Integrovaného
oper&niho programu (Oblast 3.1 c¢) sluzby v oblasti daciantegrace), kdy jako

Mrivrw s

dotace je i podnikatelsky plan.

Pti formulaci podnikatelského planu je nutné dodrgitdepsanou strukturu i obsah
jednotlivych kapitol dle formul@ internetové aplikace Benefit7 (vitilBha A Osnova
studie proveditelnosti).

3.1 Informace o socialnim podniku a jeho strategiich

3.1.1 Identifika ¢ni tdaje Zadatele

Obchodni jméno: I.V., spol. sr.o.

Sidlo: Plz#, V Homolkach 518/10

Pravni forma: spotaost s rdenim omezenym

Hlavni predmét podnikani: CZ-NACE 16100 — Pileska vyroba a impregnace
dreva

ICO: 64361144

Zakladni kapital: 100000 CzK

Statutarni zastupce: Véaclav Churavy (jedhate

Ing. Irena Matiscsakova (jednatel)
Spole&nici: Véaclav Churavy (50 %)

Ing. Irena Matiscsakové (50 %)
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Zapsano v obchodnim rejitu, vedeného Krajskym soudem v Plzni, oddil CZk#
7089

3.1.2 Stavajici zkuSenosti zadatele s podnikanim a budomém socialniho

podniku

Spolenici Zadatele Vaclav Churavy a Ing. Irena Matisosakmaji 16 let zkuSenosti
s podnikanim v pilské vyro a v dodavkach stSnich konstrukci. Investii projekt
spole&nosti 1.V., spol. sr.o. ,Vyroba inovovanych vaziiikoyl realizovan vr. 2010
a byl finartn¢ podpden Ministerstvem mmyslu a obchodu z dataiho programu
INOVACE (projekt ¢. 4.1 INO3/077). Spotmost I.V., spol. sr.o. ma ale také
dlouholeté zkuSenosti se z&tnavanim osob, které byli dlouho@ohezantstnané.
Tyto uvedené informace jsou podloZenyfilghach podnikatelského planu projektu.
(viz Priloha B Informani list z monitoringu projektu L.V., spol. sr.oVyroba
inovovanych vaznik, Piiloha C UP v Plzni - potvrzeni o aktivni spolupraci s.l.V

spol. sr.0.)

Spole&nost I.V., spol. sr.0. vSak vzhledem ke svému &ami, pdtu zangstnand,
délce své aktivnéinnosti a pedevsim z @voda jinak pojatého fistupu k rozvoji firmy
prakticky nenfize byt sotiasré i socidlnim podnikem. Navic v stasné dob
pripravuje dalSi projekt pro ziskani dotace na podpportu a Uhrady patentovych
piihlaSek pro vyraéné inovované vazniky. £¢hto divoda bude pimo jako socialni
podnik zaloZena spalrost IVE s. r.0. Socialni aspekty podnikani budedytrovnou

deklarovany ve stanovach spaiesti.

Swij prvotni zamdr socialniho podniku realizoval Zadatel jako provorovoltaické
elektrarny. Na tento projekt byla podana Zadosbappru - investini dotaci - v ramci
|IOP. Zadost v3ak nebyla dopoema k podpte. Resto zadatel Ugpns realizoval tento
projekt socialniho podniku z vlastnich fikamch prostedki. Spol€nost vytvdila

2 nova pracovni mista pro osoby znevyhw@nna trhu prace. Pracovni naplni jsou
opravy a udrzba elektrarny a pozemlka kterych je elektrarna umisa. S touto
skupinou zaréstnand je v ramci stavajiciho socialniho aspektu podnikavidelrg
pracovano — krogh pravidelnych kuriz a Skoleni tykajicich se vykonu jejignnosti
jsou seznamovani s dalSimi moznostmi jejich &stmaneckého i osobnihastu. Steji
tak je jim umozino podilet se na zefektigni celého provozu fotovoltaické elektrarny.

Z hlediska optimalizace nakladyly v ¢asti roku 2010 realizovany mzdové naklady na
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bézi dohod o provedeni prace, teprve koncem rolid 2¢ly zandstnaném nabidnuty
pracovni smlouvy. Pracovni mista byla jako trval&oce 2011 aiedpoklada se jejich

udrzitelnost i v nasledujicich letech.

3.1.3 Zduvodnéni potiebnosti a vzniku projektu

Vzhledem kvysSi nezamstnanosti vregionu byl Zadatel osloven mistnim
zastupitelstvem obce Bohy, zda by bylo mozno vytwedrytvorit dalSi pracovni mista
pro osoby obtizhzaméstnatelné. Na z&klgdozboru mistnich probléimzahajil Zadatel
piipravu roz&eni svého socialniho podnikani aalaaktivré spolupracovat i s dalSimi
organy ¢i organizacemi, které maji zajem podporovat podolaloZzené socialni
podnikani, picemz volba podnikatelské aktivity vychazela ze zko$& spolénika
Zadatele s podnikanim v pitkeé vyrold a z finagnich moznosti Zadatele.

Volba socialniho fistupu vychazela pak nasledévnz nabizené spoluprace
s neoficialnimi partneryi podporovateli tohoto projektu @sto Kralovice, obec Bohy
a\ Dolni Bil4, atd.) a z nabidky spoluprace¢ahskéeho sdruzenim PONTON, které se
zabyva pedevSim zé&erénim mladych lidi, ohroZenych socialnim vytemim do
stabilniho pracovniho a osobniho Zivota, a kten&am® nabidlo své zkuSenosti ve
forme partnerstvi. Po projednani zkuSenosti a moznasftgle, partnera, neoficialnich
partnefi i zastupitel obce byla zvolena nova podnikatelska aktivita #Hpravné

a dokorovaci stavebni prace a specializované stavgbnosti.

V navaznosti na zvolenou podnikatelskou aktivitlytawoleny jako cilové skupiny:

dlouhodolé nezangstnani, kt& jsou déle nez 1 rok vedeni v evidenci ucltdze
0 zamestnani Gadu prac€R;
mladi dospli, ktefi jsou ohroZeni socidtnpatologickymi jevy.

Pozn.: Jako realné se pak jevi vy 6 novych pracovnich mist na plny Uvazek,
znichz 5 je mozno nabidnout osobam z ém&dh cilovych skupin. Vzhledem
k ptedpokladané realizaci projektu jako socialniho pkagdnbyla zvolena moZnost
casténého financovani jeho rozhu prostednictvim prosedki z fondi EU -
investeni ¢ast projektu (IOP), neinvesti ¢ast projektu (OP LZZ), za sdasného

spolufinancovani z vlastnich zdioj
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3.1.4 Cile projektu
Zakladni obecné cile tohoto projektu jsou nasledtuji

Rozsfit ¢innosti stavajici funéni a ziskoveé firmy Zadatele (také vychazejici
z principi socialni ekonomiky) o dalSi podnikatelskou aktivd vytvdit tak
plnohodnotny socialni podnik — IVE s.r.o., iyiici, zajiujici a uplatujici
veSkeré pdebné principy socialni ekonomiky.

Vytvoiit 6 novych pracovnich mist (z toho 5 pro osobyilauych skupin)
a zajistit jejich udrzZeni i po skéeni financovani z OP LZZ a IOP.

Ve spolupraci se za¥stnanci, s neoficialnimi partnery projektu i oficiégn
partnerem zlepSit kvalifikai predpoklady zarstnanéd — osob z cilovych
skupin - a jejich postaveni na trhu prace z&jgh a financovanim vhodn
vybranych pracovnich kuiiza Skoleni.

Ve spolupraci se zafstnanci, neoficidlnimi spolupracovniky projektu
i oficialnim partnerem zlepSit socialni situaci bsocilovych skupin zaji§him

a financovanim vhodnych dagdovych kurzi a Skoleni.

Zajistit  podnikatelskou konkurenceschopnost a telrgdst vysledk
hospodé&eni v ramci socialniho podnikani v uvedené podeik&e aktivit i po
skorteni financovani z OP LZZ a IOP.

Pouzit vytvdeny zisk pro dosahovani ob&cprosgnych cili, provoz a rozvoj

spole&nosti.

Strategické konkrétni cile Zadatele v navaznastuva@né obecné cile projektu a na
své fedchozki stavajici podnikatelské aktivity jsou pak nasiécu

Stavajici podnikatelska aktivita Zadatelesthva zachovanajnnost je stabilni

a vzhledem k hospotkym vysledkm zistanou zachovana i 2 stavajici
zanestnanecka mista pro osoby soctatmevyhodsné.

Nova podnikatelska aktivita fjpravné a dokafovaci stavebni prace

a specializované stavebdinnosti) za pomoci invesini i neinvestini dotace

a s vyuzitim podnikatelskych zkuSenosti Zadateleaizaniho tymu zajisti
nejdéle do 2 let plynulyipchod od dotovaného podnikani k podnikani naprosto
samofinancovatelnému, vyttgicimu zisk, projekt vytvid celkem 6 dalSich

(novych) pracovnich mist na plny Gvazek (z toho r® psoby sociakn
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znevyhodgné z deklarovanych cilovych skupin), nova pracawigta by ngla
byt dlouhodob udrzitelna, finatiné i pracovré odpovidajici.

VSechny principy a prvky socialniho podnikani, tetkpny, postupyi pristupy
definované ve spotenské smlouwy Zadatele a jejichz #gob realizace je
popisovanyi deklarovany v tomto projektujigtanou zachovany u Zadatele pro
vSechny osoby z cilovych skupin minim&whorizontu 5 let.

Pozn.: Zadatel sampgimé predpoklada u projektu zapojeni stakehaldeZa
stakeholdery projektu se daji minimélpovazovat nasledujici subjekty¢(wzakladniho

popisu spolupracé vyuziti):

Zamestnanci — pokud budou praca@vinosobré spokojeni, sami budou pozitign
ovliviiovat chod podniku.

Zakaznici — jako nejlepsSi propagaci je mozno povatdvalitre a spolehli¢
odvedenou praci, na zakkalteré mohou saiasni zakaznici dopotit Zadatele
dalSim odbratelim. Jednotlivi zakaznici budou informovani o sodi@n
podniku i o plgni obecw prosgsnych citi podniku progsiednictvim podklad
a dokladi, které budou obsahovatiglusna loga a informace ohledprojektu
dle stanovenychipdpigi na publicitu projektu. Zarowebudou informovani na
webovych strankach zadatele.

Dodavatelé — dodavatelé budou informovari komunikaci pisemnéci
elektronické. Dokumenty budou obsahovésiusné podkladyi informace jako
pro zakazniky.

Urad prace v Plzni — poskytne zakladni pomoc skgin vhodnych uchazé
o zangstnani z cilové skupiny dlouhodbhezamdstnanych.

M¢ésto Kralovice — poskytne podporid pybéru a zadavani zakazek.

Obec Bohy — poskytne pronajem fedinych prostor a podporuripvybéru
a zadavani zakazek.

PONTON, oldanské sdruzeni — na zakiadmlouvy o partnerstvi slibilo
pomoc s vybrem vhodnych uchazé o zangstnani z cilové skupiny mladych

dosglych, ktei jsou ohrozZeni sociatpatologickymi jevy.
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3.2 Popis nové podnikatelské aktivity a moznosti jejihavyvoje

3.2.1 Informace o stavajicich aktivitach

Souwasny pedn®t ¢innosti v ramci socialni podnikani Zadatele je p¥otovoltaicke
elektrarny. Spoknost zamistnava dva za#stnance (obdokénsocialé znevyhodgné)
na plny Gvazek. Jejich pracovni napini jsou oprawydrzba elektrarny a pozetkna
kterych je umisina. Spolénost uplatuje princip socialniho podnikani tak, jak je
deklarovan v jeji spotenské smlouwy Zisky za rok 2010 a zisk za rok 2011 budou

v plné vysi ponechany pro fgeby rozvoje podniku.

3.2.2 Popis nové podnikatelské aktivity (roz&ieni kapacity socialniho

podniku)

Jak bylo popsano vodst. 3.1.3, byla po projedn@oiznosti Zadatele, partnera,
neoficidlnich partnér, spolupracovnik i zastupitel obce Bohy zvolena moZnost
realizace nové podnikatelské aktivity <igravné a dokatovaci stavebni préace
a specializované stavebgtinnosti. Jedna se o Zivnost, kter4 spada dedmtu

podnikani ,Vyroba, obchod a sluzby“ neuvedenérilopach 1 az 3 Zivnostenského

zé&kona (ohlaSovaci volna Zivnost).

Volba podnikatelské aktivity vychazelagolevSim ze zkuSenosti spwmigka Zadatele.
Spol&nici Zadatele Vaclav Churavy a Ing. Irena Matisosakmaji 16 let zkuSenosti
s podnikanim v pilské vyrolt a ve vyroks steSnich konstrukci. Jak jiz bylo uvedeno
v ¢asti 3.1.2 podnikatelského z&m, jsou nejen sezndmeni siwitami trhu ve
stavebni vyrob, ale sodasré od roku 1997 aktivé spolupracuji s Eadem préace
v Plzaiském kraji pi  zamestnavani dlouhod@b nezamdstnanych uchazé

0 zantstnavani. Maji tedy bohaté zkuSenosti se &n@vanim lidi, ktd Dbyl

dlouhodolé nezandstnani i s nezaéstnanymi mladymi dosgymi.

V projektu budou fungovat jakalenové realizéniho tymu - vedouci projektu
a projektovy manazer-koordinator. Vzhledem ke swugkuSenostem mohou uvedenou

¢innost zaji§ovat nacast&ny — pitinovy Uvazek (0,2).

Jako odpovidajici se jevi vytiibkomplexni pracovni tym o 6 osobach, z nichz Stmi
(plny uvazek) bude vytweno pro cilové skupiny a tyto osoby budou pracawat

pozicich stavebniahik.
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Bude se jednat tpdevSim o0 prace souvisejici gipgpavou stavenist a aktivity
realizované p finalni Uprag okoli staveb (z&éhi, omitani, oploceni). Doprovodnou

¢innosti budou specialni prace, jako je demolicewadni.

Dle vyjadeni neoficialnich partnéra podporovatél projektu (UP, obec Bohy, #sto
Kralovice) i partnera projektu je zvoleny @ osob z cilovych skupin realny a je
mozno ho zrealizovat z cilovych osob v okoli migtalizace (obec Bohy). Navic obec
Bohy pislibila spolupraci ve forghposkytnuti pronajmu nebytovych prostor k z&jist

potreb projektu (Satny, ischovn#&ci a nastraj atd. — zatim v jednani).

Jedno zarstnanecké misto v Sedénném pracovnim tymu bude vybkemo pro
vedouciho pracovniho tymu — mistra. V tomidppd pajde oc¢lena realizaniho tymu

(pIny uvazek), nikoliv osobu z cilovych skupin.

Souwasre byl Zadatelem proveden rozbor vSechigiota naklatl, aby mohla byt tato
nova podnikatelska aktivita realizovana jako sadigdodnik. Pro rozéh a hlave

udrZeni této nové podnikatelské aktivity na konkaném trhu jsou nutné gatesni

investeni naklady a finatni podpora v oblasti lidskych zdioja neinvestinich

nakladi.

Shrnuti:

Produktové portfolio Zadatele bude rdeéib o dopikovou stavebniinnost.
Jedna se oifpravné a dokafovaci stavebni prace a specializované stavebni
¢innosti. Dle vlastniho gizkumu trhu u odérateli dodavek sesSnich vaznik

od ,mateské” firmy L.V.,spol. sr.0., by byl o tginnosti na trhu zajem.
Nejenom proto, Zze odbatelécasto nejsou spokojeni s kvalitou a spolehlivosti
téchto sluzeb od jinych dodavaiekle gedevsim proto, Ze tattnnost by byla
zaji¥ovana prosednictvim osoby spotaika Zadatele p. Churavého. Uvedeny
prizkum s pedlEzrné definovanymi objednavkami na dalSi obdobi dolozen
v priloze. (viz_Riloha D PredkéZné objednavky na roky 2012 - 2014 a reference
o kvalit)

K zah@ajeni¢innosti v nové podnikatelské akti¥ije nutné pedevSim vybavit
zanestnance zakladnim redim a zakoupit nakladni automobil s hydraulickou
rukou pro dopravu komponénta techniky na stavby, ktery je mozno zatove
vyuzit jako manipuléni za&izeni na stavbach. Na ndkup tohoto vybaveni by
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Zadatel chl vyuzit prostedki dotace. DalSi vybaveni by Zadatel doplnil
z vlastnich zdrdj a nasledé nerozaleného zisku.

Uvedena nova podnikatelska aktivita sgalasti vznikne za ¢elem realizace
podnikatelského zatnu Zadatele, i)cemz ji je mozno aplikovat v oblasti
socialniho podnikani. Socialni podnik umozni 5 @nobze dvou cilovych
skupin (dlouhodob nezamgstnani, kt& jsou déle nez 1 rok vedeni v evidenci
uchazét o zangstnani Wadu praceCR a mladi dosyi, ktefi jsou ohrozeni
socialré patologickymi jevy) vstup na trh prace (z&sstmani na plny Uvazek)
a zménu jejich Zivotni situace. Tito zarstnanci budou mit moZnost participovat
a fispivat k pl@ni va'ejné prosgsnych citi, v ramci svého zaéstnani si cileé
zvysi kvalifikaci progtednictvim zaskoleni, roz§ikompetence a budou rozvijet
své znalosti v oboru stavebnictvi. Nause samostatnosti, nezavislosti
a zodpowdnosti.

VSem zamistnandm bude pro vykon prace poskytnuta kvalitni pracovni
i socialni pée. Sowasre bude poskytnuta dalSi & v souladu s principy
socialniho podniku — bude zafigb profesionalni Skoleni v daném pracovnim
oboru a Skoleni a kurzy souvisejici s pracovnitiazeni. Pro zdjemce o0 mozné
uplatréni v jiném oboru jsodi budou zajigtny Skolenici kurzy dle konkrétni
potieby (viz_Riloha E TRIGON - nabidka Skoleni). Navic diky svym osabni
zkuSenostemipdpoklada realizmi tym i socialni poradenstvi vlastnimi silami
— tedy poradenstvi pro konkrétni ety jednotlivych osob. A samignme se na
zaSkolovani aifpraw zamestnané bude podilet i oficidlni partner projektu —
ob¢anské sdruzeni PONTON. (vizileha F Smlouva s partnerem)

Vysledkem (a motivaci pro osoby z cilovych skuptedy bude moZnost
zaskoleni a ziskani trvalého pracovniho pamw. odpovidajiciho finatniho
ohodnoceni, moznost uplati na trhu prace aftipadné zapojeni se do
pracovniho procesu i v jiné pracovni aktlyi tim i moznost rozvinout osobni
Zivot, ziskat pocit uzitaosti a sebejistoty, zlepSit své Zivotni podmirtky
zapojeni se dodiného Zivota bez cekavani finadnich gispivka od statu,
ziskani nap chylgjicich kéZnych pracovnich navyk a sniZzeni vlivu ohrozeni
jinymi socialreé patologickymi jevy.

V ramci projektu bude vytweno 1 dalSi pracovni misto (plny Uvazek) pro

vedouciho uvedenéhaipilenného pracovniho tymu (z&stnanec mimo cilove
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skupiny). Stavajici 2 pracovni mista u ZadatelerZfga elektrarny) na plny

Uvazek budou zachovana.

3.2.3 Strategie konkurenceschopnosti
Strategie konkurenceschopnosti se da v kratkoBtialet a popsat nasledoyn

a) Spoluprace s velkymi dodavateli stavebnich pragrékse bude odvijet od jiz
navazanych kontakta pedtéZnych objednavek s uvedenymi firmamid&em
k hledani novych odivatel.

b) Nabidka sluzeb sénem k soukromym zadavaibeh stavebnich praci. Marketing
se bude opirat o formy prezentace na internetuuditiykontakti spole&nosti
V., spol. sr.0.,, ktera m& Siroké aulatelské portfolio, velmi dobrou
podnikatelskou passt, avSak uvedenymi pracemi se nezabyva.

Doplreni je uvedeno v kapitole 4.4 (Marketingova stragggi

3.3 Vymezeni trhu a analyza trhu

3.3.1 Zmapovani poptavky

Zadatel vychazi z podminek trhu v Rigkém kraji, ve kterém proved|gmkum trhu,

zmapoval konkurenci a zjistil poptavku u potenciaiéh odigrateli sluzeb.

Prvni ¢ast zakaznik budou tvait predevSim gedre velké firmy z regionu. Spodeost
bude zastavat pozici subdodavatetpmavnych a dokaofovacich praci a specielnich

¢innosti (nap. demoléni prace).

Prevaznacast Echto zakaznik bude pochazet z regionu. Spwiest ma pedjednanou
spolupraci (pedkEzné objednavky) s potencionalnimi zakazniky, dikgnzn mize
pocitat se zajignim odbytu. Jedna se rfap firmy: Kern Michal, Bertin s.r.o., Sték
Pavel, BM zemni a stavebni prace s.r.o. (\itoRa D PredlEzné objednavky na roky
2012-2014 a reference o kva)it

Druhoucést zakaznik pak prezentuji alané a firmy, pro & bude IVE s.r.0. zaji®vat
soukromé zakazky z pozice kompletniho dodavateteirémi, piprava pro stavby,

dokortovaci prace, specialni stavebni préicg&ravy rodinnych staveb atd.).
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PIreni bude poskytovano také zakazinfk z jinych regioi a kraji CR tak, aby bylo
mozné v ramci marketingové strategie a rozvoje espokti diverzifikovat odbratele
a rozsfit okruh zakazek i do ostatnich kirafjedna se fedevSim o kraj Karlovarsky

a Stedaesky) atinnost nabizet kontinu&in

Odkeratelé budou oslovovani prastnictvim internetu, fimym kontaktem a zaroxe
piedanim nabidkového listu, ktery bude zasilan téédérenicky a poStou. Dale bude
vyuzito kontakti spol€&nosti 1.V, spol. sr.o., kterd& ma Siroké ¢ditelské portfolio

avSak sotasrt se tmito pracemi nezabyva.

3.3.2 Konkurence

Konkurenci tvdi subdodavatelské firmy, které vykazuji zhrubargtegnaky (velikost
obratu, pdet zangstnan@) jako spolénost IVE s.r.o. Je samimmé, ze IVE s.r.o. neni

jedinou firmou v regionu, ktera nabizi uvedémnosti.

Z provedeného srovnani z dostupnych informaci o kkmenci je vSak mozné
konstatovat, Ze konkureéni firmy maji (kron& vysSich cenci niz8i kvality) i fadu
jinych nedostatk ¢i nevyhod. Spolénost IVE s.r.o. nad svoji konkurenci vynika
piedevsim progednictvim:

Zajiseni vysoké mobility;

zpracovani marketingové strategie;

dojednanymi pedkEZnymi objednavkami;

zajiseéni pracovniho i mimopracovniho rozvoj@ zvysSovani kvalifikace

zanmgstnand;

zvladnuti systematického planovani a podrobnéhpaidavani zakazek;

zkuSeného odborného tymu;

spravné fakturace stavebnich praci v rezintenpseni deéové povinnosti“ dle

§92e zakona o DPH.

Svou konkureéni vyhodu tak Zadatel stavi nawdryhodném jednani se zékazniky, na
cerg, na spolehlivosti a kvalit poskytovanych sluzeb a na dodrzovani dohodnutych
termini a na naprosté spravnosti arohodnosti vystavenych davych ¢i Uc¢etnich
dokladi (predevSim v oblastifieneseni deéové povinnosti v ramci DPH u stavebnich

praci).
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Vzhledem k tomu, Ze v oblasti stavebnich pracitajdsna celém GzenGR rozvinuty
trh, na ®jz Zadatel svymi aktivitami mii, musi neustale konkurenci posuzovat a bréat
v Uvahu. Znéna ¢ast konkurednich firem se vSak zabyva toutmnosti pouze mimo
zimni misice. Zadatel se proto s@sré zantiuje i na specializované dok&mvaci
stavebni prace, které je mozno prastad interiérech, aby se tak eliminoval riziko
sezoOnnosti praci,figemz zakazky je mozno ézné pipravovat kthem celého roku.
Presto je poitano s mensimi sezonnimi vykyvy, které se budesit gesasovymi

pracemi v jarnich a letnichg&sicich a kontem pracovni doby.

Pozn.: Provtovanim nabidek konkurence (dodavky podobnych puacégionalnich
dodavatel) zjistil Zadatel p nékterych jednanich i tuto skuteost, Ze vzhledem
k soltasnému navySeni snizené sazby DPH u staveb prerbyall4 % a od r. 2013
k dalSimu navySeni na jedinou sazbou DPH (minign&lh5 %, s moznosti i 20 %) se
znovu postupé aktivuje a roziistd nekald konkurence. Jdét&inou o malé firmy
nabizejici podobné jednorazové stavebinhosti gedevsSim pro soukromé peby
ob¢ani — koné&nych spotebiteii. Tyto firmy se pohybuji prakticky v zénSedéci
piimo ¢erné ekonomiky. Rozhodujicim kriteriem je totiz pelkkon€na cena a takast

¢i vétSina plateb probih& v hotovosti a to bédného dokladu a jeho evidence. Stejnym
zpisobem pak ,dodavatel” odfituje i své ,zamstnance” (bezadného dokladu, jeho
zalttovani a bez zda&ni). Ripadny nakup materialu se prakticky neobjevtetaictvi.
Tim se takovyto ,dodavatel” uvedenych sluzeb sgadstat levrgjSim (bez odvaghi
DPH i dani z pijmu). Tuto ,konkurenci neni schopen Zadatel ovlivaihi se ji cenay

vyrovnat.

Pozn.: Od 1. 1. 2012 byl zaveden v z&konDPH pro vymezené stavebni a montazni
prace ukené jinému platci pro jeho ekonomick&unost rezim tzv. ,fenesené dmvé
povinnosti“. V ramci boje proti deovym Gnikim jde o to, Ze uéthto ,vymezenych
stavebnich a montaznich praci“ telje pislusné DPH dodavataldhto praci, ale DPH
vypoite, piznava a uhradi az kotrey prilemce #&chto praci na konci
dodavatelskoodivatelského retézce. Stavajici vyklady o tom, co se rozumi
.,vymezenymi stavebnimi a montaznimi pracemi* jsajednoznané. Kdy je nutno
Uctovat s DPH a kdy bez DPH neni iieg fadu interpretaci zcela jasné a tak mnoho
firem podnikajicich ve stavebnictvi tap€lenka realizéniho tymu — manazerka

projektu - je dlouholetou zkuSenou certifikovanotethi a déovou poradkyni a ve
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svazu detnich se podilela na zpracovani vykladu ,vymezbnystavebnich
a montaznich praci“. Zadatel by tedy se spravnkiufaci nerdl mit zadny problém.

3.3.3 Start ziskovosti — bod zvratu

Kompletni a podrobny popis a rozpis trzeb a naklgd uveden vfiloze
podnikatelského projektu. (vizibha G Cash-flow projektu 2012 — 2017).

Podnikatelskacinnost Zadatele je zafifena pedevSim na poskytnuti pracovni sily
v¢. technického vybaveni (mechanické a elektrickévedini a zednické ®ni).
Vysledna hodnota trzeb/vynibdyla proto stanovena rozborem vSetbdpokladanych
¢innosti  firmy v rozsahu souvisejicim se skute provadnymi pripravnymi

a dokortovacimi stavebnimi pracemi a specialnimi pracemiavii a gevaZzujici
¢innosti a jejich pedkEZzny rozsah jsou popsany v uvederidoge. DalSi (konkréth
neuvadnou) ¢innosti mohou byt aktivity realizovanéidinalni Upra¥ okoli staveb

nebo naopak specialni prace pigppavu staveb (demolice a bourani).

Posouzenim jednotlivych vySe usdgch pracovnich Ukana porovnanim cen za tyto
Ukony s obvyklymi cenami v regionu i s nabidkou kwhkurence, byly stanoveny
realné ceny za tyto Ukony a realnygpbpracovnich vykal a to za pedpokladu plného
vyuziti vSech zamstnan@ a plného vyuziti pracovni doby. Zpnérovanim &chto
piedpokladanych moZznych vynoga jednotlivé pracovni ukon§i ¢innosti pak byla
stanovena realn& celodenni faktimia(vynosova) hodnotatiposmihodinové pracovni
doke a pEti zamestnancich pro cely podnik n&stku cca 10 - 15 tis. & Uvedeny
financni rozdil v gedpokladanych vynosech vychazi z dlouholetych zkoste
vedouciho projektu a projektového manazera a jgsapen pedevSim nestejnym
pracovnim vykonem zagstnand. Jde totiz o zagstnavani osob siznymi stupni
pracovni odpo¥dnosti, st@znymi zkuSenostmi v daném oboru, ale hkawrtiznym
piistupem k provathi pozadovanych pracovnich UKofrychlost¢i pomalost, zajenti

nezajem o kvalitu vlastni prace atd.).

Po stanoveni denni faktwrd ¢astky bylo dale nutno stanovit i odpovidajicicgb
fakturatnich dni. Roni pramérny fond pracovni dobyini cca 250 dni. Od této hodnoty
je nutno odéist realné nepracovni dny - dovolenou (2@)dskoleni a kurzy (12 d),
nemoc/absenci (12 dh Po odéteni uvedenych nepracovnich tdmpak ma rok
206 plnych fakturénich drii, coZ ¢ini rocni vynos 2,06 az 3,09 mil. Kv ramci

zakehlého a pl& pracovig vyuzitého podniku.
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Protoze se jedna o podnik s pracovniky sogialrevyhodgnymi, predpoklada zadatel,

Ze i zavedeny socialni podnik bude mit reédlné vyrepsSe na spodni hranici moznych
roénich vynos, tedy 2,06 mil. K. Zadatel samdejmé negredpoklada, Zze se na
uvedenou hranici dostane okamiziPostupnym navySovanim objemu zakazek je realné
dosahnout uvedené vynosové hodnoty trzeb zhrubevnirp pololeti roku 2014.
Souwasré i tato spodni hranice vynbsjiz zhruba od druhého pololeti roku 2014
a v dalSich letech zajisti naprostou samofinan@wast socialniho podniku. fiP
realizaci uvedeného vynosu pak nasledny zisk vyich@xentualt na hodnotu 6,8 %

vynodi, coZ by pro sociélni podnik byla velmi solidnikeceptovatelna hodnota.

Bodu zvratu je tedy moZné doséhnout jiz v prvninoleti roku 2014.

3.4 Marketingova strategie
Z&kladni marketingovou strategii Ize formulovatttak

Spolupréace s velkymi dodavateli stavebnich praerakse bude rozvijet jiz od
navazanych kontakta predkéZznych objednavek s uvedenymi firmamié&am

k hledani novych odivatel.

Nabidka sluZzeb sétnem k soukromym zadavaieh stavebnich praci. Marketing
se bude opirat o formy prezentace na internetuuditiykontakfi spol€&nosti
I.V., spol. sr.0., ktera ma Siroké dadatelské portfolio, velmi dobrou

podnikatelskou passt avSak uvedenymi pracemi se nezabyva.
Marketingovy mix je charakterizovan nasledévn

a) Produkt - pomocné stavebni (zednické prace)
Bude se jednat o aktivity v oblasti stavebnich arzdeh praci, pedevsSim
aktivity realizované P finalni Upra¥ staveb a okoli. Dopkovou cinnosti
budou specialni prace, jako je demolice a bourdnito ¢innost budou
vykonavat zaréstnanci stidaw dle ¢asové vytizenosti. Sluzby budou nabizeny
komplexr® s moznosti objednavani dle specialnich poZzatlazkkaznika
a budou zhotoveny na miru digapi a pateb zakaznika.

b) Cena
Z posouzeni nabidek konkutgrich firem je #ejmé, Ze cenové nabidky IVE

e

umoziuje nizkonakladovost celého provozu spotesti, velmi malé rezijni
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d)

naklady ¢i odmény pro vedeni spotmosti a pedevsim ekonomicky cil
spol&nosti, kterym je dosaZeni vyrovnaného razpos gipadnym menSim
ziskem, ktery bude slouzit primarpro rozvoj firmy a nikoli pro vylepSeni
osobni finawni situace spotamika Zadatele.
Misto
Provozovna firmy bude umista v obci Bohy v okrese Phzesever. Umisini
provozovny bylo zvolenoipdevsim zd&chto divoda:
Zajistni snadného pokryti p@b firem na lokalnim trhu, ktery ma
Zadatel zmapovany a zna fadty svych potencionalnich zakazitik
pomérné vysoka nezagstnanost v regionu, coZ umozni sngdnziskani
pracovni sily a zlepSeni z&stnanosti v regionu;
piedlEzna jednani se zastupitelstvem obce Bohy o moZrmskiani

pronajmu vhodné provozovny (pokud bude socialnngockalizovan).

S ohledem na diverzifikaci sluzeb a jejich komplexmbidku je mozné
konstatovat, Ze sluzby budou provad i nabizeny pedevSim nejen na lokalnim
trhu Plzaé-sever, ale také v ostatnich regioneshokolnich krajich. Firma
vychazi gedevSim z podminek trhu v Piském kraji, podnikatelskéinnost
vS8ak vyZaduje SirSi region, aby mohla byt pravédkontinuald. Diverzifikace
sluzeb umozni spalaosti vybirat ze SirSiho okruhu zakdzek a z moznost
piijimat stale vice specializované zakazky. Sluzbgidaunabizeny komplexn
coZz umozni spotmosti podilet se na zakazkach, které jsou kombiméva

a obsahuji vice tyipéinnosti (grjiméni zakazek komplexniho charakteru).

K mobilit¢ pracovniho trhu lze dodat, Ze mista zakazek (nps{@ravnych
a dokortovacich praci a specializovanyckiinnosti) jsou v satasnosti
akceptovatelna do vzdalenosti 100 km. Za zakazkbodou zarnistnanci

dojizdt dodavkou (peprava pro 6 osob), ktera buddigena z vlastnich zdni;

Propagace/komunikace

Z davodia vstupu na trh nové aktivity budeénovana dostat®a pozornost
propagaci produkt a komunikaci se zakazniky. Hlavni cilovou skupinou
zakaznik jsou stavebni spalaosti a obce v regionu, které bude spotest
informovat o nabizenych sluzbachke. wsSech kladnych referenci. Osloveni
potencionalnich zakaznik bude probihat prosdnictvim direkt mailu

a vytvaenim propagéich letaki, které budou distribuovany roznaskovou
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sluzbou pimo do schranek domaécnosti - potencionalnich zak&zgasovy
plan publicity bude vychazet z geb projektovych aktivit. Provozovna bude
upravena tak, aby odpovidala zavaznym prawdstanovenym pro publicitu dle
manualu pro vizudlni identitu. Préstinictvim publicity bude socialni podnik
jasre a Eelr¢ informovat i o socialnich aktivitdch spetesti. Vyhodou tohoto
zviditelnéni je mozné spét predevsim v moznosti dostani se do qommi
Siroké podnikatelské sféry aiegnosti. Zajem o sluzby spaéleosti by se mohl
zvysit i v disledku socialniho aspektu - zé&stnavani osob z cilovych skupin
(ptislibena podpora a spoluprace okolnich obci). Nahaln stranu vSak
zvaejreéni zakladnich cil socialniho podnikuiinese i jista rizika, se kterymi je
vSak nutno péitat. Minimalre se jedna o nédétivost z vrgjSiho okoli o smyslu
a elu umoznit sociak vyloucenym skupinam uplatnit se na trhu préace,
0 pochybnosti zda investované figah prostedky budou smyslupénvyuzité
anezneuzité a dale o pochybnostifeygosti o socialnim podniku jako

o subjektu, ktery je udrzitelny na trhu.

Kvalita nabizenych sluzeb bude zajitda v souvislosti s dlouholetymi zkuSenosti
vedouciho tymu #zenim obdobného pracovniho tymu a&m® budou u Zadatele
aplikovany principy protizeni jakosti, jaké jsou v sdasné dob pripravovany
k zavedeni v mateké spolénosti I.V., spol. s r.o., ktera se zabyva fsikou vyrobou.

3.5 Harmonogram — plan ¢innosti

Harmonogram jednotlivych fazi projektu byl nastavak, aby byla zajigha jeho

personalni a organizai realizovatelnost.
Predpokladané datum zahjeni projektu: 1. 7. 2012
Predpokladané ukaeni projektu: 30. 6. 2014

Vzhledem k tomu, Ze projekt jgipravovan v neinvestni ¢asti (OP LZZ) i investini
casti (IOP), je celkovy harmonogram — pkannosti — deklarovaniedevsim v souladu
s harmonogramem v ramci OP LZZ (u¢Ay 4 podnikatelské kibve aktivity)
a v navaznosti na investii harmonogram v ramci IOP. Bylo dopho nakkhové
(predrealizéni) obdobi a harmonogram aktivit po skeni financovani. Vysledny

harmonogram je uveden v nasledujici tabulce.
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Tabulka ¢. 2: Harmonogram projektu

Predprojektova faze

Marketingova analyza

gerven 2011 — Gnor 2012

Prazkum trhu stavebnictinnosti

gerven 2011 — Gnor 2012

Analyza poteb cilové skupiny

listopad 2011 — Gnor 2012

Analyza poteb nakupu vybaveni aifzeni

listopad 2011 — Gnor 2012

Personalni planovani

listopad 2011 — Gnor 2012

Pripravna faze

Priprava projektového z&mu

listopad 2011 — leden 2012

Odevzdani projektové zadosti

bfezen 2012

Realizatni faze

Organiz&ni a technické zaji&hi projektu fizeni projektu:
Vybér vedouciho tymu (mistra).
Vybér organizacei organizaci zajifujici kurzy a Skoleni.
Zajistni publicity projektu.

Parizeni technického zabezfemi projektu dle podminek pri
vybér dodavatdl.

Rizeni a monitoring projektu.

éervenec 2012 ¢erven 2012

o

Vybér a zakladni pracovni zaSkoleni zgtmand (zékladni vykr
zantstnané probthne v 7/2012, avSak vzhledem Kk mozn
personalnim z&mam je tato aktivita ponechana po celou dobu tr
projektu).

éervenec 2012 ¢erven 2014
m
ani

Realizace pracovni¢innosti v socialnim podniku {fpravné a
dokortovaci stavebni prace, specializované stav&bnbsti)

srpen 2012 €erven 2014

Tvorba a implementace prindigsocialni podnikani — zajisti poteb
zanmestnand@ (osob z cilovych skupin) nejen po strance pragoaie

éervenec 2012 ¢erven 2014

s moznosti fipadného rozvoje.

Aktivity po skonéeni podpory

Pokraovani v realizaci pracovnicinnosti socialniho podnik
(pripravné a dokafovaci stavebni prace, specializované stave
¢innosti)

clodl ¢ervence 2014 kontinudin

Pokraovani v implementaci principsociélniho podnikani — zaj&ti
potteb zamistnané& (osob z cilovych skupin) nejen po strérn
pracovni, ale s moznosttipadného rozvoje, prohlubovani znalost
zvySovani kvalifikace.

Iccgd dervence 2014 kontinu&in

Optimalizace procéisa zvySovani efektivity poskytovanych sluzeb

sedvence 2014 kontinu&in

Snaha o expandovani na nadnérodni trhyfedevSim Nmecko,

od gervence 2014 kontinu&in

Rakousko

Zdroj: vlastni
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3.6 Technické a technologické&eSeni projektu

Zadatel proved| kompletni rozbor pelb viech nutnych naklagro Usgsnou realizaci
celého projektu. V nasledujici tabulce jsou uvedgngdpokladané #mé naklady

celého projektu a jejich financovanijgemz ceny jsou uvedeny bez DPH.

Tabulka €. 3: Naklady projektu 7/2012 — 6/2014

Predpokladand Predpokladané financovani z
o o celkova vyse (bez DPH v tis. K)
Pa. ¢ Popis nakladu !
nakladi (bez Vlastnich
i IOP OP Lzz .
DPH v tis. K) zdroji
1 Nakladni automobil 2000 1600 0 400
s hydraulickou rukou
2 Pracovni stroje a nastroje 285 0 285 0
(neodpisovany majetek)
3 Piméa podpora (mzdy 5 osob 1610 0 1610 0
z cilovych skupin)
4 Socialni ndklady (Skoleni/kurzy) 246 0 246 0
5 Mzdy realiz&niho tymu - mistr 482,4 0 482,4 0
6 Mzdy realiz&niho tymu — 96,48 0 96,48 0
vedouci projektu
7 Mzdy realiz&niho tymu — 96,48 0 96,48 0
projektovy manazer
Celkem 4816,36 1600 2816,36 400

Zdroj: vlastni

Kompletni a podrobny rozbor uvedenych naklad&. zdivodreéni jejich poteb

a zpisobu stanoveni jejich vySe je uveden iNgze podnikatelského planu
(viz Priloha H Rozbor nakladl projektu a cenové agodneni). Sowasre je uveden ve

stejnénxi obdobném rozsahu i v povinnycklphach projektu.

Je samaozjmé, Ze uvedenéigdpokladané ifimé zakladni néklady projektu nejsou
konené a je nutno je zajistit z jinych zdbojCast naklad bude zajid&na z vlastnich
zdroji. Vzhledem k tomu, Ze Zadatel ponechava veSkeky(pis zdagni) pro poteby
spolg&nosti, nepedpoklada se sbéznym financovanim vSech peb projektu

problém.

Pozn.: Zisk z provozovani fotovoltaické elektrapty zdagni za roky 2010 a 2011 ve
vySi 232263 K je ponechan v plné vysi pro rozvoj spwlesti. V sodasné dob je tak

k dispozice minimal& 666000 K (400000 K je ureno pro investici v ramci 10P,
266000 K je k dispozici pro uhradu dalSich nakiqadNa uhradu nespecifikovanych
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nékladh bude mozno vyuZit i finami prostedky z tzv. nefimych naklad projektu.
Dle platnych projektovych fiedpidi jsou sodasti ndklad v ¢asti OP LZZ i nefimé
naklady ve vysi 18 % z hodnotyfimych naklad. V piipact uvedeného projektu
mohou byt tedy nefmé naklady az ve vysi cca 500000. KCerpani uvedenéastky
bude v souladu s projektovymigalpisy a bude u Zadatele prokazatewidovano.

3.7 Management a lidské zdroje

Realiz&ni afidici ¢i manazersky tym pro uvedeny projekt se sklada vz dsob
v ¢asti IOP a zeft osob véasti OP LZZ.

Cleny tymu budou v obodéastech projektu (IOP a OP LZZ) oba spolei Zadatele
(Vaclav Churavy a Irena Matiscsakova), a to na @oxedouci projektu (Vaclav
Churavy) a ekonoma projektu (Irena Matiscsakovéasti IOP, a na pozici vedouci
projektu (Vaclav Churavy) a projektového manazérené Matiscsdkova) &asti OP
LZZ. V ¢asti OP LZZ bude dalSimlenem manazerského tymu vedouci pracovniho

tymu - mistr.

3.7.1 Predpokladana naph ¢innosti a vySe pracovnich Gvazi

Vedouci projektu

Vedouci projektu m& zodpssnost za realizaci veSkerych projektovych aktivitodled
nad nimi po celou dobu realizace projektu. Ma aaosti roviéZz marketing spolaosti.
Dale pak je garantem podnikatelské odbornostica&ho chodu projektu a koordinace
prace odborného tymu, je garantem realizac&oWich aktivit. Vzhledem ke svym
zkuSenostem a k petbnym ukodm v projektu bude pkhdost&ujici cast&ny pracovni
Gvazek (0,2 uvazku) ¥asti OP LZZ po celou dobu projektu. Zakladni vydhiozibé
meésicni mzda byla stanovena z hlediska rovnydfepitosti v realizanim tymu ve
shodné vysi se mzdouetiho ¢lena realizaniho tymu wasti OP LZZ (vedouciho
pracovniho tymu - mistra) - 15 tis.cK piipad plného Uvazku. Pro Gvazek 0,2 pak
vychazi mésicni mzda vedouciho projektut.vodvodi na ¢astku 4020 K. Tato mzda

bude vyplacena po celou dobu projektu (Z&iai).
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Projektovy manazer

Naplni ¢innosti projektového manazera (ekonom projektu)figeni a plibézny
monitoring projektu dl€asoveho harmonogramu. Dohlizi na realizaci obsabaéky
projektu, koordinuje ktiové aktivity, kompletuje dokumentaci Kk projektu, ma
zodpovdnost za finaéni fizeni projektu, vedenicatnictvi projektu i podniku, za
efektivni vyuzivani dotmich prostedki, zpracovavd a kompletuje monitorovaci
zpravy \&. finareni c¢asti dle podminek OP LZZ a IOP, eviduje veSkeré kfzmty
souvisejici s projektem (faktury, smlouvy s dodelratpracovni vykazy, pracovni
smlouvy). Kontroluje udrZzovani a uptavani pravidel publicity, €astni se porad
realiza&niho tymu a kontrol ze strany poskytovatele graijunych kontrolnich orgai.
Vzhledem ke svym zkuSenostem a kipbhym uUkodm v projektu bude phh
dost&ujici ¢astény pracovni uvazek (0,2 avazku)casti OP LZZ po celou dobu
projektu. Zakladni vychozi hrubaésicni mzda byla stanovena z hlediska rovnych
prilezitosti v realizanim tymu ve shodné vySi se mzdaéetihoclena realizéniho tymu

v ¢asti OP LZZ (vedouciho pracovniho tymu - mistra)5- tis. K& v piipac plného
Gvazku. Pro uvazek 0,2 pak vychazisiaini mzda projektového manazeré& wdvodi

nacastku 4020 K. Tato mzda bude vyplacena po celou dobu proj&durgsiai).

Vedouci pracovniho tymu - mistr

V ¢asti OP LZZ budeietim ¢lenem odborného realigiaiho tymu osoba na pracovni
pozici Vedouci pracovniho tymu — mistr. Budénpo podizen vedoucimu projektu.
Tento ¢len bude v fimém kontaktu se zafstnanci z cilové skupiny, bude jim
poskytovat zazemi a podporu pro odvedeni kvalitnfinacovniho vykonu. Bude
piijimat zakazky od vedouciho projektu, dohlizet paazovani zakazky a naquani
hotové zakazky. S@asré bude spravovat provozni mistaifzeni a vybaveni)iesit
piipadné reklamace atd. Tentden bude vybran na zakladvybéroveho fizeni
vedoucim projektu a bude zastndn na plny Gvazek. Odpovidajici hrub4d mzda
s ohledem na vlastni zkuSenosti Zadatele byla gtgr@ove vysi 15 tis. Kmésicné. Po
zapdateni povinnych odvail zaméstnavatele pak vychaziasicni mzdovy naklad na

¢astku 20100 K. Predpokladana doba vyplaceni je po celou dobu projgd nesial).
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3.8 Potreby a zdroje dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek je pozadovan pouzeéasti IOP, coz naziaje nasledujici
tabulka.

Tabulka €. 4: Potteby a zdroje dlouhodobého majetku v tis. K

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Zdroje financovani
Néakladni automobil 2000 - Strukturalni fondy EU 1360

s hydraulickou rukou

Rozpaet kapitoly spravce 240
programu

Vlastni zdroje 400

Celkem 2000 2000

Zdroj: vlastni

3.9 SWOT analyza socialniho podniku

V nasledujicich odstavcich je zhodnoceno makro &ramiprostedi spolénosti
prostednictvim SWOT analyzy, tedy analyzy silnych a gtdbstranek a fflezitosti

a hrozeb.
Mezi silné stranky je mozné izalit:

Nabidka komplexni sluzby pro zdkaznika v oblagpnavnych a dokafovacich
stavebnich praci.

ZkuSenosti a obchodni kontakty vedouciho projektiilopahodobé podnikatelské
zkuSenosti spotaika Zadatele.

Flexibilita a rychlost plani zakazek.

Velikost spadového Uzemi realizace zakazky (dojead zakaznikem do
100 km).

Znalost cilové skupiny a jejich peb, navyk, schopnosti a pracovni
adaptability.

Prijeti principd socialni ekonomiky, které jsou prakticky jiz realvany.

Umisgni provozovny v lokalit s pongrné vysokou nezagstnanosti.

Tvorba promyslené marketingové strategie.
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Mezi slabé stranky piét

Velikost spolénosti s novou nezavedenou aktivitou.
Castené sezonndinnosti.
Nedostaténa kapitalova vybavenost.

Fluktuace nebo odchod zastnand.
Prilezitostmi jsou:

Moznost ziskani dotace na novou podnikatelskowigikti

Rozvoj stavebnictvi a souvisejici budouci moznyast@apoptavky po stavebnich
pracich.

Navazani kontakt s novymi zakazniky na zaklkadreferenci spokojenych
zakaznik.

Propagace izovani a existence socialnich podhik rozsiujici se ¥domi

socialni solidarity ve spotaosti.
Hrozbami jsou:

Dopad finakni krize, omezené zdroje zakazhiksnizovani poptavky po
stavebnich pracich a nasledny tlak na snizovani cen

Nedostatek zajeniicz fad cilovych skupin.

Neobdrzeni dotace.

3.10Analyza rizik projektu i podniku

Spole&nost provedla ikladnou analyzu igdpokladanych rizik. Byla definovana mozna
rizika spojena sifpravou, realizaci a udrzitelnosti projektu a sgiwénim socialniho
podniku. Smyslem sniZertii eliminace rizika je zvySeni pragpodobnosti usgchu
realizace projektu a minimalizovat nebefipeteré by mohlo negativnim &gobem

ovlivnit priabéh realizace a provoz projektu a tim i celého sad podniku.
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3.10.1Rizika projektu v ramci p Fipravy projektu

Rizika projektu v ramci jehoffpravy se mohou projevit v nerozhodnuti o poskytnut
dotace do terminu, kdy jiz ¢ty byt zahajeny aktivity projektdi v neposkytnutici

omezeni finatnich prostedki z dot&nich zdrofi. ProtoZe je projekt vypracovan jako
Z&dost o dotaci z prasdka IOP a sotiasré i z OP LZZ, vySe uvedena rizika budou

feSena dizena takto:

a) Nerozhodnuti o poskytnuti dotace do terminu, kéyrly byt zahajeny aktivity
projektu

Zavaznost rizika: zavazné, &ksSitelné diditelné.
Rizeni ¢ eliminace rizika: Vzhledem k séasnému posuzovani dvou ZadostiZzm
nastatcasové ,vakuum®, a do ifpdpokladaného a uv&mho terminu zahajeni nebude
definitivné rozhodnuto o poskytnuti, zamitnuii omezeni dotace. Terminy zahajeni
projektu jsou proto v Zadostech stanoveny ccaé$ice od misice podani Zadosti.
A v piipac, Ze ani do fedpokladaného data zahdjeni projektu nebude o te@thos
rozhodnuto s kori@ou platnosti, budou provéay pouze ukony, které nejsou vazany
dota*nimi pravidly ¢i predpisy a je mozné je prowddi pied rozhodnutimgi

podepsanim dotaich podminek

b) Neposkytnuti¢i omezeni finatinich prostedki z prostedki z IOP (investini
naklady)

Zavaznost rizika: zavazne, &ksitelné diditelné.
Rizeni a eliminace rizika: Vypracovani poZadawvia vyt¥rové fizeni se stanovenim
realné ceny a stavu investice. S8asrt by byla projednavana moznost bankovniho
avéru na celou i casté&nou) vysi nevyplacené dotace — invé&stiuwr na pdizeni
nakladniho automobilii moznost leasingu misto &w (pouZiti gipraveného podilu
vlastnich prosedki jako ¢ast uhrady za automobil jako akontaci u leasingu). Toto
riziko je nutno posoudit v navaznosti i ndgadné omezeni dotace z OP LZZ rippc

snizeni dotace OP LZZ zapracovat dedpokladanych vyndsa naklad projektu

a rozhodnout o realizovard, o zrusSeni projektu.
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c) Neposkytnutii omezeni finatinich prostedki z OP LZZ
Zavaznost rizika: nejzava&8i a ohrozujici realizaci celého projektu.

Rizeni & eliminace rizika: Profesionalni vypracovani pduimgch a konkrétnich
poZzadavk na jednotlivé polozky roz@tu. Fi snizeni dotace celkéwo cca 10 % lze
projekt realizovat v podobném rozsahu, fippE vy3Siho sniZzeni dotace je nutno
vypracovat novou igdstavu realizace projektu v menSim rozsaiurozhodnout

o nerealizaci (zruSeni) celého projektu.

3.10.2Rizika projektu v dobé jeho realizace
a) Nova ,nevyzkousSena“ podnikatelska aktivita.
Zavaznost rizika: mala.

Rizeni ¢ eliminace rizika: Riziko bude eliminovano vyttemim kvalitniho

a kompetentniho odborného tymu &lp®u piipravou a pimou vazbou na cilovou
skupinu. Projekt ma jednoduchou strukturu aktivibaumné naroky nézeni. Zastupci
zadatele prostudovali metodiku OP LZZ a IOP a Myumoznosti konzultace
s poskytovateli dotace. Vypracovali podrobny podteksky plan. Maji zmapovanou
trzni situaci, ktera se jevi jako realna. Dslanové realizéniho tymu (spolénici
Zadatele) maji dlouhodobé zkuSenosti s vedeninyfirmobdobnowinnosti. Teti ¢len
realiza&niho tymu (vedouci pracovniho tymu pro uvedenounpgadelskou aktivitu)
bude vybrdn na z&kladskut&né¢ prokdzanych zkuSenosti - pracovnich i vedeni

pracovniho tymu.
b) Nedostatek z4jenicz fad osob z cilovych skupin a jejich fluktuace
Zavaznost rizika: mal4 aztetini.

Rizeni¢i eliminace rizika: V regionu je sice vysoka nezaimanost, ale ze zku$enosti
majiteld spole&nosti vyplyva, Ze u cilové skupiny je vysSi fluktea Vedouci projektu

I manazer projektu budou proto Uzce spolupracowaiosicialnimi partnery (tad prace,
obec Bohy, misto Kralovice) a s partnerem projektu PONTON o0.8. ybéru
zanestnand — jak @i naboru novych, tak ip jejich dophovani (po pipadném

odchodu).

Pozn.: Ke zvySenému zajmu o pracovni poptispiva i nova satasna politika viady,

kterd zpisiuje pobirdni podpory v neza@sinanosti a socialnich davek a dale pak
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novela zakona o zarstnanosti, ktera by #&a eliminovat ,Svarcsystémé¢i omezit
platby ,na ruku“ bezadného zagstnaneckého pogru.

c) Personalni riziko - vypadek jednotlivyélena pracovniho tymu
Zavaznost rizika: mala.

Rizeni ¢&i eliminace rizika: Projekt i@dpoklada realizmi tym sloZeny ze dvou
spol&nikt Zadatele a vybraného z&stnance (vedouciho pracovniho tymu-mistra).
U 2¢lena realiz&niho tymu - spolénika Zadatele - vypadek prakticky nehrozi,
v pripact problémi s vedoucim pracovniho tymu bude vybrana jind oselp@ dobu

problémi zajisti jeho pracovni pozici vedouci projektu (magelnost).
d) Personalni riziko - nedostétéd kvalifikace, Skolendi vzdelani
Zavaznost rizika: mala.

Rizeni ¢i eliminace rizika: Projekt népdpoklada u osob z cilovych skupin specialni
kvalifikaci a vzdlani, projektovy tym bude zajidvat vSechna p##bna pracovni
zaSkoleni zamgstnand (vlastnim proSkolovaninti piredevsim zaji§him odborné
Skolici organizace), navic budou zajis Skolenic¢i kurzy pro rozvoj vSeobecnych

znalosti a pdeb (nap. PC kurzy).
e) Personalni riziko — pracovni kdgezapojeni zagstnand, poteby zandstnand
Zavaznost rizika: mal4 azretini.

Rizeni ¢i eliminace rizika: U pracovnik z cilovych skupin je moZnoi@dpokladat
urcité problémy s pracovni kazni. Vedouci projektu mlastni zkuSenost s praci
s obdobnou cilovou skupinou. Bude ak#vayuzivat vhodné komunikai kanaly

a motivovat cilovou skupinu k praci. Bude kvalitrpiipraveno wité adekvatni
vybérovértizeni na zamstnanecké pozice a bude zajistlostatény ¢asovy prostor pro
zaskoleni afdpadnou zastupitelnost. Bude zajiradna evidence a kontrola pracovni
dochazky a okamzit&eSeni vzniklych probléi Dale bude v rdmci tohoto rizika dbano
i na pracovipravni kryti projektu — pojighi zaméstnand@, dodrzovani zakonnych
piepisi, prihlednost hospodani a zaji&tini potebnych odbornych sluzei konzultaci.



Formulace studie proveditelnosti 66

f) Financovani (Cash-flow) projektu

Zavaznost rizika: vippad poskytnuti dotace nizka, wipad sniZzeni¢i neposkytnuti
dotace gedni.

Rizeni i eliminace rizika: Finaéni rezervy budou vytdeny v takové vysi, aby byla
spole&nost schopna feklenout zpozéhi plateb z vlastnich zdrinj Pripadré bude
vyuzito externich finagnich zdrofi (kontokorentni &r). V ptipac snizeni ¢i
neposkytnuti dotace (viz odst. 3.10.1) bude rewafinoprojekt v omezeném rozsahu

(pokud bude rozhodnuto o realizaci).
g) Dostaténé portfolio zdkaznik vliv konkurence
Z&vaznost rizika: nizka.

Rizeni a eliminace rizik: Management sgolesti sleduje situaci na trhu v dané
¢innosti, na kterou se orientuje a j@pgpaven as eliminovat vSechny rizikové faktory
(napr. detailni analyzou trhu a poptavky po nabizenyahlsch, aktivnim marketingem
s vyuzitim 4P, dostateou publicitou). Zadatel maiiglib objednéavek na zéklad

kladnych osobnich zkuSenosti zakasrgkredstaviteli Zadatele.

Pozn.: pedkEZzny rozsah objednavek praci 2012 - 20diai cca L35 mil. K
(viz Priloha D PredkéZné objednavky na roky 2012 — 2014 a referenceatitk)

h) Hospodé#ska krize v dané podnikatelské aktiwit oblasti
Zavaznost rizika: nizka azretini.

Rizeni¢i eliminace rizika: Jedna se o riziko, které hregém spolénostem na trhu,
souvisi sodasreé i se znm¢nami ¢i namistem cen energii, Ztnami sazeb dani (nap
DPH). Management spaleosti bude stale akti¢rhledat pipadna nova odbytova mista
nejen na regionalni, ale i na celorepublikové Urovoude sledovat politicko-
hospodé#skou situaci VCR a v EU. Bude tak hledat nové aéditele a tim eliminovat
uvedené riziko. Zarove ¢len realizéniho tymu (projektovy manazer) vypracovava

priabézneé optimalizaci vynos i nakladh v navaznosti na zény trznich podminek.
i) Ostatni rizika

Samozejmeé existuje celarada dalSich rizik, spojenych s podnikatelsk&ionosti,
s personalnimi problémy, s chybaniii @dministraci projektu, dodrzenim legislativnich

zakori, predpidi, vyhlasek a norem atd. Jejich zavaznost bude viosuzovana
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v konkrétnim kontextu a vzniklé riziko bude okamZitizeno ¢i eliminovano
v okamziku vyskytui pravidelnou a prbéZnou dislednou kontrolou vSech akei
kroka v projektu v souladu s pravnitddem platnym adnnym vCR & v EU. Jde

samozejm¢ i o problematiku dodrzovani napmetodik OP LZZ a I0P.

3.10.3Rizika projektu/socialnino podniku po skorteni financovani z IOP
aOP Lzz

Zakladni rizika udrzitelnosti projektu po skami financovani progdnictvim dotace
jsou podobna jako u rizik ipdchozim odstavci. Zadatelepipoklada, Zze se z prvniho
uvadiného rizika v pedchozim odstavci (nova ,nevyzkousSend" podnikatelksktivita)
stane kvalitni realizaci samotného projektu rizdemedbatelné — a projekt socialniho
podniku bude Usfns dal pokraovat. Zadatel se protdgdevsim soustdil na zaji&ni
ekonomické salstainosti uvedené podnikatelské aktivity nejdéle do ngkai
financovani z dotaci. Z rozboru bodu zvratu vyplyvae se projekt stane
samofinancovatelnym postupry pribéhu roku 2014 (¥. akceptovani vSech peb

I poZzadavk na socialni podnikani). VSechnaigadna ostatni rizika Ize pateSit

prabézre.
3.10.4Shrnuti celkové rizikovosti projektu

Projekt ma zkuSené vedeni reatiaBho tymu, které ma dlouholeté zkuSenosti
s vytv&enim pracovnich mist pro osoby obdétsocialié znevyhodiné a pedevsSim

dlouhodobé kladné podnikatelské vysledky.

Projekt ma jasnou podnikatelskouregstavu, jasné a fghledné financovani
v¢. konkrétr doloZzenych vlastnich fingnich zdrojfi, a sodasrgé nabizi i odpovidajici
socialni zazemi.

Projekt ma zkuSeného oficialniho partnera s velwibrgmi dlouholetymi vysledky,

podporu neoficialnich partnieti podporovatel projektu v mist a regionu a podporti

nabidku spoluprace odadu prace.

VSechna hlavni rizika projektu v postupny¢hsovych etapéclti stédiich projektu
(priprava podklafl projektu, zpracovani a podani zadosti projektalizace projektu
v dok® financovani z dotaci, pokiavani projektu po skaeni financovani z dotaci)

jsou podrob& uvedena a eliminovariaiizena.
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Zmena v podob prechodu z dotmiho financovani na samofinancovani bslarbyt pro
podnik bezproblémova. Celk®ge tedy projekt da hodnotit jako velmi mélo riailgo

3.11 Socialni aspekty podnikani

3.11.1Popis zvolenych cilovych skupin

Zadatel vychazi z podminek pracovniho trhu v okRigei-sever. Jak jiz bylo uvedeno
ve zdivodréni potebnosti projektu, byl vzhledem k vySSi nezatnanosti v regionu
Zadatel osloven mistnim zastupitelstvem obce Balg, by bylo mozno vyhledév
vytvorit dalSi pracovni mista pro osoby obtizzantstnatelné. Po posouzeni realnych
stavajicich podnikatelskych zkuSenosti a rozbohizggicich se moznosti byla vybrana
nova podnikatelska aktivita fipravné a dokofovaci stavebni prace a specializované
stavebnic¢innosti. Po rozboru pozadavkna zamistnance pro tuto podnikatelskou
aktivitu zaal Zadatel aktivé spolupracovat i s dalSimi orgatiyorganizacemi, které by
mohly mit zajem podgit realizaci uvedeného podnikani. Z této spolupnagaynuly

tyto dw mozné cilové skupiny osob:

Na zéaklad jednani s podporovateli tohoto projektu (obec YBolmesto
Kralovice, Urad praceCR, atd.) byla zvolena prvni konkrétni cilova skapin
osoby dlouhodabnezanistnané, které jsou vedeny v evidengatu prace’R
déle nez jeden rok.

Na zaklad jednani a hlawh nabidky spoluprace (a zarawveoficialniho
partnerstvi) od olanského sdruzeni PONTONC( 64355756), které se zabyvéa
piedevSsim o zdenéni mladych lidi, ohroZenych socidlnim vyt@mnim do
stabilniho pracovniho a osobniho Zivota, byla avaldruha cilova skupina —

mladi dospli, kteti jsou ohroZeni sociatnpatologickymi jevy.

3.11.2Primérenost pd&tu osob z cilovych skupin

Primérenost poétu osob z cilovych skupin byla stanovena na zé&kladsledujicich

skute&nosti:

Jednani s neoficialnimi partnery a podporovatdtioto projektu (obec Bohy,
mésto Kralovice, Wad prace, atd.) ohledrrozboru nezagstnanosti v okrese
Plzei sever a v okoli mista realizace projektu a jedoduédrE vybéru a pd@tu
osob, které by #ly zajem aktivie se zdastnit projektu.
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Jednéni s partnerem projektu ohlégoblénti a poteb osob, jimz poméhaji
z&lenit se zpt do Zivota a jednani ohledivybéru a p@&tu osob, které by sty
zajem aktive se z@astnit projektu.

Posouzeni zkuSenosti Zadatele s praci s osobarbdaboych ¢i stejnych
cilovych skupin, s jejich vysem a s problémy, které nastavajmohou nastat.
Posouzeni nabidek a zkuSenosti partnera a neofahalspolupracovnik
projektu s praci s osobami z obdobnyghstejnych cilovych skupin, s jejich
vybérem a s problémy, které nastawajimohou nastat.

Posouzeni kapacitnich peb Zadatele =z hlediska plného vyuZiti noveé
podnikatelské aktivity (stanoveni ¢ia zaméstnand@, velikost pracovnich

Gvazki, pracovni zgazeni, pdeby souvisejicich aktivit - Skoleni, kurzy, atd.).

Na zaklad predchozich jednani a posouzeni je realfgdpoklad vytvéeni 5 novych
pracovnich mist na plny Uvazek z osob, nalezejidicR vymezenych cilovych skupin
a s dlouhodobou udrzitelnosti — projekt tedy vyéhiaz poteb osob z uvedenych

cilovych skupin.

Pozn.: Celkovy p&et osob (z obou cilovych skupin), pro které projpkdpoklada
vytvoieni trvalych pracovnich mist na plny GOvazek, j&. pPongr paoitu osob

z uvedenych dvou cilovych skupin neni pevny a la#léset i na fistupu a zajmu osob
z obou uvedenych cilovych skupin. Dle vyjédi neoficialnich partnér(Uiad prace,
obec Bohy, misto Kralovice) i partnera projektu jsou vybranéoed skupiny, péet
osob z cilovych skupin, i Zgob variabilniho vyéru realné a odpovidajici. Navic obec
Bohy pislibila spolupraci ve forehposkytnuti pronajmu nebytovych prostor k z&jist
potreb projektu (Satny, Uschovn#&c¥ a nastraj, atd.) — prozatim v jednani.

3.11.3P¥rinos projektu pro osoby z cilovych skupin

Obk¢ zvolené cilové skupiny maji své problémy se sa@lznevyhodénim. Nekteré
problémy a jejichieSeni¢i pomoc i jejich feSeni budou obdobné pro éobilové
skupiny, jiné mohou byt odliSné. Sociélni znevyhomdnve WtSing pripadi navic
umoaiuje absence odba#jsiho vzalani, ¢i pracovnich zkuSenosti (osoby se zakladnim
popx. nedokokenym zakladnim vadanim, osoby bez vyieni, osoby provagici jiné
prace, atd.). Vedouci projektu i projektovy manabeji dlouholeté zkuSenosti se
specifickymi problémy a p&gbami cilové skupiny ipdevSim na zaklad primé

zkuSenosti s praci s obdobnymi osobami ve spoki I.V., spol. s r.o.
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Po konzultaci a projednantauistav a moznosti Zadatele ohkegnacovnich zalezitosti
s oficialnim partnerem a ostatnimi neoficialnimrtpary a podporovateli projektu po
strance socialniho podnikani, je mozné definovsttraout celkovy finos projektu pro

osoby z cilovych skupin takto:

Zadatel vytvéi 5 mist pro osoby z cilovych skupin na plny pradosivazek
VvV pracovni pozici stavebni¢hhik, pficemz zajisti dlouhodobouwi trvalou
udrzitelnost &chto pracovnich mist (i po sk&ni financovani z OP LZZ a IOP).
VSem zamistnan@dm bude pro vykon prace poskytnuta kvalitni pracovni
i socialni pée.

VSem zanmistnan@m bude poskytnuta dalSi v souladu s principy socialniho
podniku — je zajig#no profesionalni Skoleni v daném pracovnim oboskdaeni

a kurzy souvisejici s pracovnimiaaeni.

Pro zdjemce o mozné uplain v jiném oboru jsowi budou zajistny Skolenici
kurzy dle konkrétni poeby (nabidka Skoleni a kurZirmy TRIGON, ktera
muze byt doplgna dle skuténych poteb). Navic v dsledku svych osobnich
zkuSenosti fedpoklada realizmi tym i dophkové socialni poradenstvi
vlastnimi silami i prosednictvim oficialniho partnera (PONTON) — tedy
konkrétni poradenstvi pro konkrétni fediy konkrétnich jednotlivych osob.
Vysledkem (a motivaci pro osoby z cilovych skuptedy bude moZnost
zaskoleni, ziskani trvalého nediskrimindho pracovniho po#nu .
odpovidajiciho finatniho ohodnoceni, moZznost upl&atn na trhu prace
a pripadné zapojeni se do pracovniho procesu i v jiaéguni aktivi¢, moznost
rozvinout i osobni Zivot, ziskat pocit ufitesti a sebejistoty, zlepSit své Zivotni
podminky, moznost zapojeni se d&ieho Zivota bezdekavani finatinich
piispivka od statu¢i moznost ziskani nap chykgjicich kEznych pracovnich

navykii a gipadné snizZeni vlivu ohroZeni jinymi soci&jpatologickymi jevy.

3.12Vybér osob z cilovych skupin

Vybér osob z cilovych skupin bude probihat nasledujigisobem:

Informace ohled& pracovnich mist s nabidkoufeplstavami a pozadavky
zantstnavatele na zatstnance je f@dkezre pripravena. Zde je definovano
pracovni z#azeni, pednet a misto pracovnicinnosti, zmsoby finagniho

hodnoceni. Saiasre jsou i definovany obecné pozadavky na uvedetionost
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~stavebni dInik“. Uvedena pracovni pozice nema Zzadna diskfrinomezeni.
Vhodnym zamistnancem je jak&koliv osoba (me&iZzZena), ktera bude schopna
se nadit pracovnim navyikm (dodrZzovani pracovni doby, g pracovnich
povinnosti, dodrZzovani organizace pracejgimié kvali¢ provedenych praci),
schopna a ochotna se zaSkolit adi@dat v oblasti zednickych praci a uplatnit se
na trhu prace (spolehBva pelivé pracovat, dodrzovat terminy a kvalitu
zadanych praci). Kokaé ugesréni informani nabidky probhne po
odsouhlasenti doplréni partnerem projektu a po z@&cnych konzultacich

s neoficialnimi partnery a podporovateli projektu.

Uvedena informace dleigdchazejiciho odstavce bude zpracovana do textové
nabidky a poskytnuta ve foinelektronického a pisemného souboru oficialnimu
partnerovi projektu (PONTON) a spolupracujicim arigacim. Informace
budou zvéejrény ve spolupraci stadem prace (nap vyvésenim volnych
pracovnich mist na né&sikach). V jednani je uwvejréni na informaénich
tabulich a www strankach obce Bohy asta Kralovice, fipadré inzerce

v neperiodickych tiskovinach vydavanych uvedenyrcemi. Déle pak bude
informace k dispozici na www strankadch Zadatele astngra. V jednani je
inzerce ve séovacich progtedcich a pomoci leték

Z&kladni¢i predkEzny vybsr osob, které budou dopa@eni k obsazeni novych
pracovnich mist, je pinv kompetenci spolupracujicich organizaci a pasner
Dle informaci z Wadu praceCR bude pro osoby dlouhodbmezanistnané
jednim z hlavnich kriterii i délka nez&stnanosti. Vybr osob z cilovych skupin
mladeZ a mladi dogp bude vychazet z vice nez patnactileté zkuSepastnera
projektu (PONTON) s praci s uvedenou skupinou osob.

Konkrétni vylEr osob je pak v pkh kompetenci realizmiho tymu Zadatele

s pihlédnutim k doporéeni spolupracujicich organizaci a partnera projektu
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4 Hodnoceni ekonomické efektivnosti vybraného projekt

Z&kladnim smyslem hodnoceni ekonomické efektivnastiestic je dle Hrdého
[7, s. 13 ,posoudit navratnost kapitalu, ktery poskytovatglitédu poskytuje zajemici
Hrdy dale uvadi, Ze poskytovatel kapitalu ma zapenom, ¥dét ,,v jaké vysi, za jakou

dobu a v jakém efektge navrati vioZzené prasky.

Dle Tetevové [21, s. 50] je podstatou hodnoceni efektitinmsestic Jorovnani
vstup: (pereznich vydaj) a vystug (pereznich gijma)”, které @inasi dana investice,
piicemz je nutné volit takové projekty, které v co y8pgi mie pispivaji k fistu trzni
hodnoty firmy, gitom je nutné brat v Uvahu vynosnost, riziko a iliitu, coZz ukazuje
Obrazeke. 1. Magicky investéni trojuhelnik, ktery je uvedeny v kapitole 1.3 éstni

strategie.

4.1 Pergzni toky projektu

V navaznosti na ilohu G Cash-flow projektu 2012 — 2017fi®hu D: PredkéZné
objednavky na roky 2012 - 2014 a reference o kvadt volbu realistického
a pesimistického scére (tj. stedni a nizké pracovni nasazeni) jsou v nasledhijicic
tabulkach vyisleny @éekavané pefni piijmy a kapitdlové vydaje projektu, jez jsou
nasledd diskontovany v Tabulc&. 10 Diskontované petini toky. Hodnoty pak

predstavuji vstupni data pro vy jednotlivych metod hodnoceni ekonomické
efektivnosti, jimiZ jsou doba navratnosti prostdiskontovanagista sodasna hodnota,

index rentability a vnihi vynosové procento.

Nejprve je uvaZzovdna varianta fipact neudleni dot&nich prostedki pro
pesimisticky i realisticky scéna nasleds je proveden prog®t pro variantu

pesimistickou i realistickou vifpadt spolufinancovani dotaimi prostedky.

Doba minimalni udrZitelnosti projektu je stanoveta Firucky pro gijemce finadni
podpory z Opermiho program Lidské zdroje a zastnanost zdlvodu propojeni
investeni a neinvestini ¢asti na pt let, tj. do roku 2017, iitemZ dotace je vyplacena
po dobu dvou let. Vedeni spolosti vSak pedpoklada, Ze projekt bude nadale

udrzitelny.

Investici je mozné zadit do druhé odpisové skupiny — motorova vozidla pakladni

dopravu. Spolnost se rozhodla vyuzit linearni metody odpisovady doba
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odpisovani je & let a r@ni odpis¢ini 400000 K. V pripac varianty spolufinancovani

dotatnimi prostedky dojde ke snizeni finovaci ceny majetku o obdrZzenou dotaci, tj.

0 80 %, snizi se tedy id&oi odpis, ktery paKini 80000 K. Vedeni spolénosti dale

piedpoklada, Zze Zivotnost idaeni bude P spravné udrzb a pouzivani delSi nez

uvedenych § let.

Vzhledem k tomu, Ze neni digglu znamy vyvoj sazby déaa pijma pravnickych osob,

je ve vSech letech uvazovana sazba roku 2011 vel 9y%.

Tabulka €. 5: Perézni prijmy (K ¢) — realisticky scén& bez dotace (varianta 1)

Polozka /[Casové obdobi 7-12/2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zvyseni trzeb 375000 1550000 2500000 2575000 2575000 2575000
ZvySeni provoznich naklad | 1122840 1918680 1918680 1918680 1918680 1918680
Odpisy 400000 400000 4000000 400000 400000 0
Zisk pred zdagnim -1147840 -768680 181320 256320, 256320 656320
Dan 0 0 34451 48701 48701 124701
Zvyseni zisku po zda&ni -114784Q -768680 146869 ~ 207619] 207619 531619
Celkovy r@ni prijem -747840 -368680 546869 607619 607619 531619

Zdroj: vlastni

Tabulka €. 6: Perézni prijmy (K €) — pesimisticky scénibez dotace (varianta 2)

Polozka /[Casové obdobi 7-12/2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zvyseni trzeb 300000 1250000 2000000 2060000 2060000 2060000
Zvyseni provoznich naklad 1122840 1918680 1918680 1918680 1918680 1918680
Odpisy 400000 400000 4000000 400000 400000 0
Zisk pred zdagnim -1222840 -1068680 -318680 -258680 -258680 141320
Dan 0 0 0 0 0 26851
Zvyseni zisku po zda&ni -122284(Q -1068680 -318680, -258680 -258680 114469
Celkovy r@ni prijem -82284(Q -668680 81320 141320 141320 114469

Zdroj: vlastni
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Tabulka ¢. 7: Perézni prijmy (K €) — realisticky scénd s dotaci (varianta 3)

Polozka /[Casové obdobi 7-12/2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zvyseni trzeb 375000 1550000 2500000 2575000 2575000 2575000
Zvyseni provoznich naklad 1122840 1918680 1918680 1918680 1918680 1918680
Odpisy 8000(¢ 80000 80000 80000 80000 0
Prijata dotace OP LZZ 1021101 1534802 767401 0 0 0
Zisk pred zdagnim 193261 1086122 1268721 576320 576320 656320
Dan 36720 206363 241057 109501 109501 124701
Zvyseni zisku po zda&ni 156541 879759 1027664 466819 466819 531619
Prijata dotace IOP 1600000 0 0 0 0 0
Celkovy r@ni prijem 1836541 959759 1107664 546819 546819 531619

Zdroj: vlastni

Tabulka ¢. 8: Perézni prijmy (K ¢) — pesimisticky scén# s dotaci (varianta 4)

Polozka /Casové obdobi | 7-12/2012 2013 2014 2015 2016 2017
ZvySeni trzeb 300000 1250000 2000000 2060000 2060000 2060000
ZvySeni provoznich nakléd 1122840 1918680 1918680 1918680 1918680 1918680
Odpisy 8000( 80000 80000 80000 80000 0
Prijata dotace OP LZZ 1021101 1534802 767401 0 0 0
Zisk pred zdagnim 118261 786122 768721 61320 61320 141320
Dan 22470 149363 146057 11651 11651 26851
ZvySeni zisku po zda&ni 95791 636759 622664 49669 49669 114469
Prijata dotace IOP 1600000 0 0 0 0 0
Celkovy r@ni piijem 1775791 716759 702664 129669 129669 114469

Zdroj: vlastni

Tabulka €. 9: Kapitalové vydaje (K¢)

Polozka /Casové obdobi 7/2012

Kapitalovy vydaj 2000000

Zdroj: vlastni
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Pro diskontovani pe#nich toki bude vyuzito odurgtele, kterého je mozné vyjét

pomoci nasledujiciho vzorce [9]:

(1+in
kde: i=diskontni sazba
n = paet let Zivotnosti

Minimalni nutnd doba udrzitelnosti je stanovenabnéet. Vedeni spolmosti ukilo
podnikovou diskontni sazbu dle vyvoje v minulosth 8 %. Pe#&ni toky jsou
diskontovany k datu uskutesni kapitdlového vydaje, tedy k 7/2012.
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Tabulka ¢. 10: Diskontované pe#izni toky (K¢)

Polozka /Casové obdobi 7-12/2012 2013 2014 2015 2016 2017
Pergzni rijmy - varianta 1 -747840 -368680 546869 607619 607619 531619
Pergzni prijmy - varianta 2 -822840 -668680 81320 141320 141320 114469
Pergzni grijmy - varianta 3 18365411 959759 1107664 546819 546819 531619
Pergzni grijmy - varianta 4 1775791 716759 702664 129669 129669 114469
Diskontni sazba 8 % p.a. = 0,643403 % p.m. 0,968341 0,8967051§ 0,83028259 0,76878017 0,71183344 0,65910509
Diskontované pefzni @ijmy - varianta 1 -724230 -330597 454056 467126 432524 350393
Diskontované pefzni @ijmy - varianta 2 -79687p -599609 67519 108644 100596 75447
Diskontované pefZni @ijmy - varianta 3 1778583 860621 919674 420384 389244 350393
Diskontované pefzni @ijmy - varianta 4 1719750 642721 583410 99687 92303 75447
Diskontovany kapitalovy vydaj 2000000
Diskontovany peg¢ni tok - varianta 1 -2724239 -330597 454056 467126 432524 350393
Diskontovany peg¢ni tok - varianta 2 -2796872 -599609 67519 108644 100596 75447
Diskontovany pe#¢ni tok - varianta 3 -221417 860621 919674 420384 389244 350393
Diskontovany pe#¢ni tok - varianta 4 -280250 642721 583410 99687 92303 75447

Zdroj: vlastni
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Tabulka ¢. 11: Kumulovany diskontovany perZzni tok (K¢€)

Polozka /Casové obdobi 7-12/2012 2013 2014 2015 2016 2017
Kumulovany diskontovany pé&ani tok - varianta 1 -2724239 -3054837 -2600781 -2133655 -1701131 -1350738
Kumulovany diskontovany pé&ani tok - varianta 2 -2796872 -3396481 -3328963 -3220319 -3119722 -3044275
Kumulovany diskontovany péani tok - varianta 3 -221417 639204 1558878 1979262 2368506 2718899
Kumulovany diskontovany péani tok - varianta 4 -280250 362472 945881 1045568 1137871 1213319

Zdroj: vlastni
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4.2 Metody hodnoceni ekonomické efektivnosti investic

K hodnoceni ekonomické efektivnosti investic sloydk finartni, tak nefinani
kritéria, picemz moderni teorie podnikovych finantadi mezi kritéria finaéni
nagiklad ¢istou sodasnou hodnotwi vnitini vynosové procento. Mezi nefinam
faktory hodnoceni efektivnosti investic je moZnérraut napiklad snahu podniku
dostat se progdnictvim investice na novy trh. Dle Valacha [28] ySak nutné se
v dlouhodobéntasovem horizontdidit predevSim finadnimi kritérii, ktera zajisuji

plnéni zékladniho cile podnikani.

Z hlediska¢leneni zpisohi hodnoceni ekonomické efektivnosti investic je viddivést
jako zakladni casové ¢lenéni. Z pohledu ¢asu Ize rozélit metody hodnoceni

ekonomické efektivnosti investic na [7]:

a) Statické metody — tyto metody nerespektuji fakiasu a jeho vliv na hodnotu
pergz, a proto jsou vyuzivany Wipadech, kdy faktorasu nepedstavuje
vyznamné ovliveni investéniho rozhodnuti, nezahrnutéasu pak sice
neovliviiuje hodnoceni projektu, avSak z celkového pohledungspravne,
piicemz s tistem diskontni miry je faktafasu vyznamgjsi. Rikladem statické
metody hodnoceni efektivnosti investic je prostbaloavratnosti, kterd je v této
praci také vypstena.

b) Dynamické metody — tyto metody respektuji faktasu a jeho vliv na hodnotu
pertz, jak na stra® peréZnich @ijmua, tak na straf kapitdlovych vydaj.
Dynamické metody je vhodné vyuZit ¥ipadech, kdy serpdpoklada delSi doba
potizeni a ekonomické Zivotnosti majetku, coz ng@ \tSina investic.
Prikladem dynamickych metod je vimf vynosové procentéi ¢ista sodasna

hodnota.

DalSim hlediskemitdéni zpisohi hodnoceni investhich projeki je posuzovani efekt

Z investice [22

a) Né&kladova kritéria — kritériem hodnoceni jgekdvand Uspora nékiada to jak
investinich, tak provoznich,f@emz rozhodovani pouze dle jednohachto
dvou drutli nakladi by bylo nespravné. Aby bylo mozné nakladové druhy
porovnavat, vznikla spotea kategorie naklag tzv. rani praimérné naklady,

piicemz jednorazové investii naklady jsou vyjaigtny pomoci rénich Uroki
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z investénich néklad. Vzhledem ktomu, Ze nakladové metody nezahrnuji
zmeny zisku v disledku zmdn produkceti realizanich cen, je vhodné je pouzit
pouze, pokud se jedna o investice se stejnym remsagbrodukceci stejnou
arovni realizanich cen. DalSi nevyhodou nakladovych metod jgaareoci nich
nelze vyjadit absolutni efektivnost, ale pouze efektivnostvaaielnou, tedy
uréit projekty vice¢i méng vhodné, nikoli jejich celkovy iispevek k trzni
hodnot spole&nosti.

b) Ziskova kritéria — kritériem hodnoceni jéakavany detni zisk snizeny o daze
zisku. Ziskova kritéria f@dstavuji komplex#si metodu hodnoceni investic,
protoZe zohletuji vySi zisku, kterd je dosazenéznym objemem vykoin
raznych variant projekt Pri zamgteni se na finami hledisko je patrné, Ze
Gcetni zisk nelze slaiit s tokem peé&nich gijmu, protoze v 8m nejsou
obsazeny fjmy ve forme odpidi ¢i jiné piijmy spojené s investici. Efektivnost
investéniho projektu mfenou pouze ziskem je pak mozné ovlivnit
prostednictvim volby odpisové politiky.

c) Cisty perzni pijem zinvestice — metoda, kdy kritériem hodnocgai
otekavany pe&¢ni tok z investice, p#tv sowasnosti mezi nejvice vyuzivané

zpiasoby hodnoceni efektivnosti investic.
Dle Hrdého [7] Izefidit efekty z investinich projeki nasledujicim zgsobem:

a) Perézre vyjaditelné efekty — tra@hni efekty z investice, k nimz gatuspora
nakladi, zisk z investiceli perézni @ijem, jsou vyuzitelné zejména ve e
podnikatelské.

b) Perézné nevyjaditelné efekty — pedstavuji efekty ve fortntvorby novych
pracovnich mist, zlepSeni Zivotniho ptedi i zdravotniho stavu obyvatelstva.
Tyto efekty Ize jen velmi&Zko kvantifikovat, i pesto existuji snahy o jejich
perezni vyjadeni, kdy gikladem je Uspora zdravotniho a socialniho p#)isti
Uspora davek v nezastnanosti u projekttvorby novych pracovnich mist.

Diplomova prace se dale zafhna zhodnoceni ekonomické efektivnosti konkrétniho
projektu pomoci jednotlivych metod, a to prosté yolvratnosti, diskontované doby

navratnostigisté sodasné hodnoty, indexu rentability a ¥niho vynosového procenta.
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4.2.1 Doba navratnosti prosta

Doba navratnosti je traghi a velice oblibené kritérium hodnoceni efektivthos/estic,
piedstavujecasové obdobi, za které bude investice splacena&mpieh gijmu, které
sama generuje, tedy dobu, za kterou se&f@ngijmy vyrovnaji kapitalovému vydaji,
pificemzZ ¢im je doba navratnosti kratSi, tim je projekt hamkro Iépe. Je vSak nutné
vénovat pozornost Zivotnosti projektu, protoZze pokydedinym kritériem rozhodovani
byla doba navratnosti, jednozm& by dochazelo k preferenci projékkratkodobych
pied dlouhodobymi, i f&s jejich nizsi efektivnost. Dobu navratnosti jezm® zahrnout
do kritérii statickych, kdy efektem {gsty perézni piijem. [22]

Vypocet doby navratnosti sédi nasledujici rovnici [22]:

I =X Zn + Op)
kde: | = p@izovaci cena (kapitalovy vydaj),
Zn = raéni zisk z investice po zdani v jednotlivych letech Zivotnosti,
On = raéni odpis z investice v jednotlivych letech Zivottips
n = jednotliva léta Zivotnosti,

a = doba navratnosti.

Investiéni projekt vykazujici kratSi dobu névratnosti, jev@Zzovan za vyhodysi,
protoze zvySuje reélné dosazenfekdvané vynosnosti, tj. likviditu a s@asre zvySuje
bezpeénost investicé.[12, s. 12]

Kritérium doby navratnosti byvéasto kritizovano nejen proto, Ze nerespektuje fakto
¢asu, ale také proto, Ze nezohie vysSi pegznich @ijmu, které investice generuje po
okamziku jejiho uhrazeni, proto je vhodna spiSe jdbphkové kritérium. DalSim
davodem kritiky ukazatele doby navratnosti je, Ze aieazuje efektivnost, avSak
z divodu zangieni se na dobu nutnou pro pokryti kapitalového jegyda@erznimi

piijmy, se orientuje spiSe na likviditu projektu. [18

Data potebnd pro vypeet prosté doby navratnosti zobrazuje Tabulkd2 Prosta doba

navratnosti.



Hodnoceni ekonomické efektivnosti vybraného prajekt 81
Tabulka €. 12: Prosta doba navratnosti

Polozka /Casové obdobi 7-12/201p 2013 2014 2016 2016 20
Zvyseni zisku po zd&ni - varianta 1 -1147840 -768680 146869 207619 207619 531619
Zvyseni zisku po zd&ni - varianta 2 -1222840-1068680 -318680 -258680 -258680 114469
Zvyseni zisku po zd&ni - varianta 3 156541 879759 1027664 466819 466819 531619
Zvyseni zisku po zd&ni - varianta 4 95791 636759 622664 49669 49669 114469

Prijata dotace 1600000 0 0 0 0 0
Odpisy - varianta 1 a varianta 2 400000400000 400000 400000 400000 0
Odpisy - varianta 3 a varianta 4 80000 80000 80000 80000 80000 0
Pergzni prijmy - varianta 1 -747840 -368680 546869 607619 607619 531619
Perézni prijmy - varianta 2 -822840 -668680 81320 141320 141320 114469
PertZni prijmy - varianta 3 1836541 959759 1107664 546819 546819 531619
Pergézni piijmy - varianta 4 1775791 716759 702664 129669 129669 114469
Kumulované peggni piijmy - varianta 1 -747840 -111652Q0 -569651 37968 645588 1177207
Kumulované peggni piijmy - varianta 2 -822840 -149152Q0 -1410200 -126888Q -112756Q0 -1013091
Kumulované peggni piijmy - varianta 3 1836541 2796300 3903964 4450783 4997603 5529222
Kumulované pegeni piijmy - varianta 4 1775791 2492550 3195214 3324883 3454553 3569022

Zdroj: vlastni

Z Tabulky ¢&.

12 Prosta doba navratnosti je patrné, Ze kapitaloygaj ve vysi

2000000 K nebude bez obdrzeni détdch prostedki béhem uvazovanédtleté doby
Zivotnosti splacen. Pouze yipad spolufinancovani prosgdnictvim dotace bude

kapitalovy vydaj peg&Znimi gijmy splacen jiz mezi 1. a 2. rokem provozu.

Pro vypa@et presrgjSiho udaje je mozné vyuzit linearni interpolaci:

(2000000 — 1836541)

959759

(2000000 — 1775791)

716759

= 1,170312 = 1 rok 2 mésicu 1 den

= 1,312809 = 1 rok 3 mésicu 23 dni

Pokud je tedy uvaZzovano obdrzeni dofah prostedki a sodasré se vychazi

z realistického scémd, respektive pesimistického scéméude prosta doba navratnosti
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¢init 1 rok 2 nesice a 1 den, respektive 1 rok 3site a 23 dni, po tomto obdobi bude

investicegisteé ziskova.
4.2.2 Doba navratnosti diskontovana

Nedostatek prosté doby navratnosti, jefedstavuje nerespektovani faktotiasu,
eliminuje doba navratnosti diskontovana. Diskontdra hotovostnich tak
jednotlivych let ke stejnémuasovému okamZziku jsou p&mim g@ijmam (pog.
i kapitdlovym vydajm) piitazeny tizné vahy, dle respektovatasové hodnoty peéa.
[17]

Pokud tedy bude do vyptu doby navratnosti zahrnutasova hodnota pén, pak se

vypocettidi nasledujicim vzorcem [12]:

1
I =Y (Zn + On)

(1+i)n
kde: | = p@izovaci cena (kapitalovy vydaj),
Zn = ratni zisk z investice po zdani v jednotlivych letech Zivotnosti,
On = raéni odpis z investice v jednotlivych letech Zivottips
n = jednotliva léta Zivotnosti,
a = doba navratnosti,
(1+11>n = odurditel.

U projektu spolénosti I.V., spol. s r.o. set@dpoklada minimalni doba Zivotnostitp

let, proto je vhodné ve vyptech ekonomické efektivnosti respektovat faki@su. Data

pottebna pro vypéet diskontované doby navratnosti zobrazuje Tabutkal3

Diskontovana doba navratnosti.
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Tabulka ¢. 13: Diskontovana doba navratnosti

Polozka /Casové obdobi 7-12/2012 2013 2014 2015 2016 2017
Zvyseni zisku po zd&ni - varianta 1 -1147840 -768680 146869 207619 207619 531619
Zvyseni zisku po zd&ni - varianta 2 -1222840-1068680 -318680 -258680 -258680 114469
Zvyseni zisku po zd&ni - varianta 3 156541 879759 1027664 466819 466819 531619
Zvyseni zisku po zd&ni - varianta 4 95791 636759 622664 49669 49669 114469
Prijata dotace 1600000
Odpisy - varianta 1 a varianta 2 400000 4000000 400000 400000, 400000 0
Odpisy - varianta 3 a varianta 4 80000 80000 80000 80000 80000 0
Pergzni prijem - varianta 1 -747840 -368680] 546869 607619 607619 531619
Perézni prijem - varianta 2 -822840 -668680 81320] 141320 141320, 114469
Pergézni piijem - varianta 3 1836541 959759 1107664 546819 546819 531619
Pergézni piijem - varianta 4 1775791 716759 702664 129669 129669 114469
Diskontované pefEni prijmy - varianta 1 -724239 -330597| 454056 467126) 432524 350393
Diskontované pefEni prijmy - varianta 2 -79687R -599609 67519 108644 100596 75447
Diskontované pefEni piijmy - varianta 3 1778583 860621 919674 420384 389244 350393
Diskontované pefEni piijmy - varianta 4 1719750 642721 583410 99687 92303 75447
Kumulované diskontované p&mi prijmy
- varianta 1 -72423D -1054837 -600781] -133655 298869 649262
Kumulované diskontované p&mi prijmy
- varianta 2 -79687p -1396481 -1328963 -1220319 -1119722 -1044275
Kumulované diskontované p&mi pijmy
- varianta 3 1778583 2639204 3558878 3979262 4368506 4718899
Kumulované diskontované p&mi pijmy
- varianta 4 1719750 2362472 2945881 3045568 3137871 3213319

Zdroj: vlastni

V Tabulce¢. 13 Diskontovana doba navratnosti jsou zobrazenygp@ngijmy, které

jsou diskontovany a naslegrkumulativre s&teny, rok ve kterém se kumulované

diskontované petini @ijmy vyrovnaji p&ate&nimu kapitdlovému vydaji je hledanou

diskontované dobou navratnosti.
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Z Tabulky¢. 13tedy vyplyva, Ze $ uvazovani varianty 1 a varianty 2 nedojd@dm
predpokladané doby Zivotnosti ke splaceni kapitalovéjdaje. Naopak ip variang

3 a variant 4, tedy alternativth s obdrzenim dotaich prostedki, bude diskontovana
doba navratnosti mezi prvnim a druhym rokem Zivstind¥esna diskontovana doba
navratnosti je nasledujici:

(2000000 — 1778583)
860621

= 1,257276 = 1 rok 3 mésict 3 dny

(2000000 — 1719750)
642721

= 1,436037 = 1 rok 5 mésicti 7 dni

Kritérium diskontované doby navratnosti respektigktor ¢asu, z toho @vodu jsou
jeho hodnoty vySSi nez u prosté doby navratnostku® je tedy uvazovano obdrzeni
dotanich prostedki a sowdasré se vychazi zrealistického scéma respektive
pesimistického scéb@ bude diskontovana doba navratnastit 1 rok 3 nesice

a 3 dny, respektive 1 rok 5é&siai a 7 dni, po tomto obdobi bude investitsté
ziskova. Ri porovnani dob navratnosti $guipokladanou minimalni dobou navratnosti
je mozné konstatovat, Ze investice jggtelné jak z hlediska prosté doby navratnosti,

tak i diskontované doby navratnosti.

4.2.3 Cista souwasna hodnota

Cista sodasna hodnotaClSH) pati mezi metody dynamické, jako efekt z investice je
Vv jejich vypa@tech pouzivam pe#ni gijem. Jedna se o rozdil mezi sasnou
hodnotou pe¥¢nich gjma z investice a sdtasnou hodnotou kapitalovych vydaj
investice. Matematicky ji Ize vyj&d nasledovs [12]:

N

et = z o 2

kde: CSH =¢ista sodasna hodnota

Pn = perzni @ijem,

In = pdizovaci cena (kapitalovy vydaj),
n = jednotliva léta Zivotnosti,

N = doba zivotnosti,

1

— = odurgitel.
a+pn
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V kategorii pedzniho gijmu jsou zahrnuty @ekavany zisk po zd&ni, odpisyci dalsi
piijmy zminované v kapitole 1.6.5. Pokud Jista sodasna hodnota&tSi nez nula, pak
jsou diskontované peénni @ijmy vysSi nez kapitadlovy vydaj, inves&ti projekt je
piijatelny a pispiva k Bistu trzni hodnoty spoteosti. Pokud jeCSH mensi nez nula,
projekt neni Hjatelny, protoZze nesplije pozadovanou vynosnost a sniZzgjetou
sowtasnou hodnotu firmyCistad sodasna hodnota rovnajici se nule dnarojekt
neutralni, picemz g jeho realizaci nedochazi ke #n¢ trzni hodnoty, tekavana

vynosnost je rovna vynosnosti poZzadované. [22]

Scholleova [17, s. 64] ve své publikacitzddiuje pijatelnost projeki scistou
souwasnou hodnotou rovnou nule, kdgliskontni mira je vyjagnim rizikaci odneny
za riziko, kterou pozaduji poskytovatelé podnikové&hpitalu za ulozeni péh do
podnikovych projekt. Pti diskontni mfe 10 % pozaduji &itelé 10 % navySeni
vlozenych prosedki. ,P 7 CSH = 0 dochazi k vytveni pesr takového efektu, ktery
splnil poZzadavky na vynosnost zadrzeného kapitalu.”

Metodacisté sodasné hodnoty je uplatnitelna figporovnavani iznych investinich
variant, gicemz nejvyhod§si je tak varianta, ktera vykazuje nejvy&&itou sodasnou
hodnotu. Pokud vSak inve&tii projekty vykazuji iznou dobu Zivotnosti, je pak nutné
tyto hodnotit pi stejné Zivotnosti, kdy kievodu slouzi metoda nejmensiho spoé&ho
nasobku dob Zivotnosti jednotlivych projéki metoda ekvivalentu tmi anuity. [22]

Pro srozumitelnost vysledkugustavujeCSH metodu nejdopotovarsjsi a v mnohych
piipadech také nejvhodj$i, kdy mezi jeji hlavni f@dnosti pat to, Ze respektuje faktor
gasu, rizika i likvidity. Mezi dal3i vyhody pétuniverzalnostCSH, kdy vykazuje
zéavislost pouze na planovanych gmich tocich a diskontni ti, vysledekCSH piimo
informuje o fistu trzni hodnoty podniku a v neposledadt poskytuje moznostégat

efekty z vicetiznych investic, je tedy aditivni. [17]

Modifikaci ¢isté sodasné hodnoty je zahrnuti tgobu financovani, kdy investii
rozhodovani je spojeno s rozhodovanim fitmdam a vznikne upravené&sta sodasna
hodnota.,Upravena cistd sodasna hodnota je takovéista sodasna hodnota, ktera
zahrnuje — krom zakladnicisté sodasné hodnoty — také stasné hodnoty finamich
dusledli, vyplyvajici z fijeti investiéniho projektu.” Dusledky financovani mohou byt
v podolg emisnich vyddj, Urokového d&ového Stitu, zvySeného rizika spojeného

s ristem zadluZenii dotace. [22, s. 100]
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Upravenouwistou sogasnou hodnotu Ize vypiat dle nasledujiciho vzorce [22]:

kde:

CSH, = CSH, + F

CSH, = upraven&ista sodasna hodnota,

CSH, = zakladnkista sodasna hodnota,

F = souhrn sotasnych hodnot vSech finamich disledki projektu (kladné&i

zaporné).

Pti hodnoceni projektu spaleosti I.V., spol. s r.0. metodatisté sodasné hodnoty je

vhodné vychazet z dat Tabulky. 14 Cistd sodasna hodnota, kter4 zobrazuje

kumulované diskontované p&mi ijmy pro jednotlivé varianty projektu, které dale

porovnava s ptateenim kapitdlovym vydajem ve vysi 200000@.K

Tabulka &. 14: Cista souwasna hodnota (v K)

Polozka /[Casové obdobi 7-12/2012 2013 2014 2015 2016 2017
Diskontovany kapitalovy vydaj 2000000
Kumulované diskontované p&mi
prijmy - varianta 1 -72423P -1054837 -600781] -133655 298869 649262
Kumulované diskontované p&mi
ptijmy - varianta 2 -79687pR -1396481 -1328963 -1220319 -1119722 -1044275
Kumulované diskontované p&mi
ptijmy - varianta 3 1778583 2639204 3558878 3979262 4368506 4718899
Kumulované diskontované p&mi
ptijmy - varianta 4 1719750 23624721 2945881 3045568 3137871 3213319

Cista sodasna hodnota - varianta 1

649262 - 2000000 = - 1350738

Cista sodasna hodnota - varianta 2

- 1044275 — 2000000044375

Cista sodasna hodnota - varianta 3

4718899 — 2000000 = ZR188

Cista sodasna hodnota - varianta 4

}

3213319 - 2000000 = 12133

Zdroj: vlastni

Z vypostu CSH hodnoty vyplyva, Ze varianty 1 a 2 jsou pro pkaegijatelné, protoze

jejich ¢istd sodasna hodnota je zaporna, tudiz snizuji trzni hadregol€nosti

a nespiuje pozadovanou vynosnost ve vySi 8 %. Naopak mgric8B a 4, tedy
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alternativy s obdrzenym dataich prostedkl, jsou Fjatelné a pispivaji k fistu
souwasné hodnoty firmy.

4.2.4 Index rentability

Doplinkové kritérium vypdtu ¢isté sodasné hodnoty tud index rentability (IR), jez je
vyuzivan pedevsim v fipadech, kdy projekty vykazuji kladnotistou sodasnou
hodnotu. Pokud je index rentability vy3Si neZ jedtana investice jefpatelna, jeji
Cistd sodasnd hodnota je kladng, naopak vysledek mensi ethiajznéi investici
negijatelnou se zapornatistou sodasnou hodnotou. Index rentability je moznéamit
mezi metody dynamické s efektem pemiho @Fjmu. Vzorec pro vypéet indexu

rentability je nasledujici [18]:

R = TN=1 Pn(l_l_;,)n
— N—l
Zn=1 Inry
kde: IR = index rentability (ziskovosti)
Pn = perzni @ijem,
In = pdizovaci cena (kapitalovy vydaj),
n = jednotliva léta Zivotnosti,
N = doba Zivotnosti,
1 , .
— = oduraitel.
(1+i)n

Jak je patrné z vySe uvedené rovnice, index rditiabiyjadiuji podil aiekavanych
diskontovanych pefZnich gijmt a diskontovanych kapitalovych vydajDle teorie je
doporieno vyuzivat IR v fipadech, kdy existuje omezenost kapitalovych Zdaopeni
mozné realizovat vSechny projekty s kladrniistou sodasnou hodnotou,Kdyz jsou

kapitalové zdroje omezeny, jlbaradit projekty tak, aby dohromadysta sodasna

hodnota vSech projektomezenych kapitalovymi zdroji byla co nejvys$gnku slouzi
index rentability.” PouZzitelnost indexu rentability pro volbu invéstivarianty v situaci
omezenych kapitalovych zdfojSak neni univerzalni, zejména pokud existujinéji
omezeni vybru. [22]

Data pro vypoet indexu rentability i samotny vypet ukazatele je obsazen

v nasledujici Tabulcé. 15 Index rentability.
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Tabulka €. 15: Index rentability

Polozka /[Casové obdobi 7-12/2012 2013 2014 2015 2016 2017

Diskontovany kapitalovy vydaj 2000000

Kumulované diskontované p&mi
ptijmy - varianta 1 -724239 -1054837 -600781] -133655 298869 649262

Kumulované diskontované p&mi
ptijmy - varianta 2 -79687R -1396481 -1328963 -1220319 -1119722 -1044275

Kumulované diskontované p&mi
prijmy - varianta 3 1778583 2639204 3558878 3979262 4368506 4718899

Kumulované diskontované p&mi

prijmy - varianta 4 1719750 2362472 2945881 3045568 3137871 3213319
Index rentability - varianta 1 649262 / 2000600,3246

Index rentability - varianta 2 - 1044275 / 20006000,5221

Index rentability - varianta 3 4718899 / 200000R,3594

Index rentability - varianta 4 3213319 / 2000000,6067

Zdroj: vlastni

Jak jiz bylo zmigno v predchazejicich odstavcich, index rentabilityitvdopkkové
kritérium kcisté sodasné hodnét kdy jeho nejetSi sila spéitava v moznosti sadit
investiéni varianty z hlediska vyhodnosti. Vzhledem k tonig index rentability
poskytuje obdobnou informaci jakiista sodasna hodnota, je patrné, Ze stejako

u vypaitu CSH je mozné dojit k z&w, Ze pijatelna je varianta 3 a 4, jez ma IR vy3si

nez 1, naopak varianty 1 a 2 s IR niZzSim nez 1 jeqiijatelné.

4.2.5 Vnit¥ni vynosové procento

Mezi vhodné metody hodnoceni efektivnosti invegéc mozné zgadit i vnitini
vynosové procento (VVP), jez pamezi metody dynamické, maijici za efekt gar
piijem. Jedna se o takovou diskontni miri,ndZ je ¢ista sodasna hodnota rovna nule,
diskontované petini @ijmy generovaneé investici po dobu jeji Zivotnosti t®dy
rovnaji diskontovanym kapitalovym vydap. VVP vyjaduje vnifni vynosnost
investice po dobu jeji Zivotnosti, matematicky zgadrit ndsledovs [22]:

o 1 d 1
L
z "1+ )T - (1+4i)t

n=1
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kde: P, = perzni @ijem,

I = pdizovaci cena (kapitalovy vydaj),

n = jednotliva léta Zivotnosti,
N = doba Zivotnosti,

t = jednotliva léta investovani,
T = celkova doba investovani,
i = vnittni vynosoveé procento.

Pokud je kapitalovy vydaj uskutisovan jednorazay lze vyjadit VVP zjednoduSe#
takto [22]:

N
ZP 1 =K
Ta+r

n=1
Predpokladem vypdu vnititniho vynosového procenta je koneeast petiznich toki
tzn., Ze pe&ni toky by nély béhem doby Zivotnosti investice Zmt znaménko prayv
jednou. VVP je nutné porovnavat s pozadovanou nmamimvynosnosti, jiZ je mozné
odvodit od vynosnosti na kapitalovém trhii¢pmz pokud je VVP vySSi neZz podnikova
diskontni mira, investice jeifateln4 a jejicista sodasna hodnota je kladn&i Rybéru
Z raiznych variant projektu je volen takovy projekt, igtanam VVP nejvyssi, je tedy
relativré nejvyhodrjsi, picemz je jehoCSH vy3si nez nula. Pouze pokud by byly
porovnavany navzgjem se wyljici investice, mly by vysledky cisté sodasné
hodnoty a vniiniho vynosového procentéznou vypovidaci schopnost. [17]

VVP nelze pimo kvantifikovat, Ize vSak pouzit iterativni postuktery obsahuje

nasledujici kroky [11]:

Pti znamych peé&nich tocich a kapitdlovém vydaji je nutné nahodmolit
diskontni sazbu a ¥slit ¢istou sodasnou hodnotu.

Pokud jeCSH vy33i nez nula, je nasledzvolena vyssi diskontni sazba a postup
je opakovan.

Vypocet je opakovan do doby, kdy j@SH nizi neZ nula, coZ z¥akonec
postupu.

Vnitini vynosové procento je vypieno prostednictvim linearni interpolace

a vysledk CSH pro nizsi a vy3si diskontni sazbu.
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Vypocet Ize tedy provést linearni interpoladipokud jsou pegni piijmy béhem doby
Zivotnosti konstantni, je mozné vyuzit zasobitdoznosti vypdétu je postup dle
nasledujiciho vzorce [22]:
CSH
+ 3 2 :
CSH,, + |CSH,|

VVP = i, (iy — in)

kde: VVP =vnitini vynosové procento,

v

in = nizSi zvolena urokova mira,

s

CSH, =¢ista sotasna hodnotaipvyssi trokové n¥e (v absolutni hodns,
Iy = vySSi zvolen& arokova mira.

Dle Scholleové [17] p&t mezi vyhody VVP pedevsim to, Ze vysledek neni zavisly na
podnikoveé diskontni nie, ktera je pouze kritériem pro zés¢né zhodnoceni a dale pak
to, Ze VVP je pouze relativnim vyjéehim efektivnosti, tudiZz je vhodna pro projekty,
jejichz cilem je zhodnoceni volnych finarich prostedki. Naopak mezi nedostatky
vnitiniho vynosového procenta lzefadit to, Ze nejsou patrné skéne finargni efekty

a vliv na st trzni hodnoty podniku. DalSitgkadzkou, kterou vSak lze eliminovat
pouzitim vypdetni techniky, je nakmy iterani postup. Nedostatek je patrny také
vtom, Ze metoda neni univerzalni, jeji omezenestgna existenci nekonwverich
pertznich toki ¢i vzajemre se vylikujicich projeki, kdy pouziti VVP vede k mylnym

vysledkim ¢i tato metoda nenitdec pouzitelna.

V souvislosti s omezenosti VVP uvidBrealey a Myers [2[tyti druhy tzv. pasti.
Prvni pasti je to, Ze ne vZdydiesta sodasna hodnota péhnich toki klesajici sitstem
diskontni miry, coz se projevuje peav disledku nekonvamich perznich toki, kdy
dochéazi k rozdilnym vysledin CSH a VVP. Dalsi pasti je existence vice vynosovych
mér, pro které je CSH rovna nule. Tato situace nastava ifpad projeki

s nekonvednimi peréznimi toky, tyto pak maji pravtolik hodnot VVP, kolikrat dojde
ke znené¢ znaménka v hodndtperézniho toku. Teti pasti je existence vzajetnse
vyluéujicich projekd, kdy CSH a VVP poskytuji i#zné vysledky, a to ipdevsim

v pripadech, kdy investice maji rozdilny rozsah. Paslgadst pedstavuje situace, kdy
neni mozné ¢&init rozhodnuti z dvodu nenici se diskontni miry v pbéhu investice.

Dle Brealeyho a Myerse dochazi k chybam ne ve &ypaale v interpretaci VVP,
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piicemz VVP je vhodné vyuZit pro porovnavani projektrelativnim vyjadeni, kdy
problém nestejné diskontni miry je pro vSechny gktyj stejny a metoda VVP je

vhodna a nezavisla na podnikové diskontriemi

Jako posledni kritérium hodnoceni efektivnosti sti@e spolénosti I.V., spol. sr.o0. je
vyuzito vnitniho vynosového procenta.tfiPvypoctu VVP jsou pouzity data
Z nasledujici_Tabulky. 16 Vnitini vynosové procento, ktera zobrazuje proces hiedan
diskontni sazby s kladnou a zapornostou sodasnou hodnotu. Pro vypet VVP je
dale pouzit vzorec pro linearni interpolaci, uveglenpiredchazejicim odstavci ve
formétu:

CSH,

VVP = iy, + < . :
CSH,, + |CSH,|

(iv - in)

Vypocet vnitniho vynosového procenta neni smysluplné pouZitvaranty 1 a 2,
vzhledem k tomu, Ze kumulované péni gijmy jsou pro uvazovanou dobu Zivotnosti
vzdy niZ8i nez peateini kapitalovy vydaj. VVP bude tedy ¥igleno pouze pro varianty

s predpokladem obdrzeni ddétsich prostedki.
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Tabulka ¢. 16: Vniti¥ni vynosové procento

Varianta| Diskontni sazba p.a. Kapitalovy vydajKumulované diskontované p&mi gijmy | CSH
70 % 2000000 2403794 403794
85 % 2000000 2195174 195174
95 % 2000000 2082356 82356
3 100 % 2000000 2032063 32063
103 % 2000000 2003586 3586
104 % 2000000 1994358 -5642
105 % 2000000 1985258 -14742
9% 2000000 3175092 1175092
20 % 2000000 2821902 821902
40 % 2000000 2389011 389011
4 60 % 2000000 2105195 105195
69 % 2000000 2006619 6619
70 % 2000000 1996510 -3490
85 % 2000000 1861487 -138513

Zdroj: vlastni

Hodnota vnitniho vynosového procenta pro variantu 3 — reakgtscéné

3586
= - . — = 0
Vvep = 103 + 3586 1 5642 (104 —103) = 103,39 %

Hodnota vnitniho vynosového procenta pro variantu 4 — pesiokigtscéné

6619
= - . — — 0,
VVP = 69 + 6619 T 3490 (70 — 69) = 69,65 %

Vysledna hodnota vritiho vynosového procent je pro &lvarianty vysSi nez
poZzadované zhodnoceni ve vySi 8 %. Investice jey tpijatelna pro varianty
s obdrZzenim dotaich prostedki.
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4.2.6 Shrnuti vysledkia hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu

Hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu spotesti 1.V., spol. sr.o. bylo
provedeno pomoci jedné metody statické (doba névst) actyr metod dynamickych
(diskontované doba navratnostiista sodasnd hodnota, index rentability, \mit
vynosové procento). Tabulk& 17 Vysledky hodnoceni ekonomické efektivnosti

zobrazuje hodnoty konkrétnich kritérii pro jedngdlivarianty projektu, podminky
prijatelnosti a rozhodnuti ofipeti ¢i nepijeti.

Tabulka €. 17: Vysledky hodnoceni ekonomické efektivnosti

Varianta| Metoda hodnoceni efektivnogtiHodnota kritéria| Podminkaipatelnosti Zawr
Cista sodasna hodnota -1350738 0 Negijatelné
' Index rentability 0,3246> 1 Negijatelné
Cista sodasna hodnota - 30442750 Negijatelné
’ Index rentability -0,5221> 1 Nefijatelné
Doba navratnosti 1,170 roks 5 let Rijatelné
Diskontovana doba navratnosti 1,257 rokb let Rijatelné
3 Cista sodasna hodnota 2718898 0 Hijatelné
Index rentability 2,3594> 1 Fijatelné
Vnitini vynosové procento 103,39|% 8 % Rijatelné
Doba navratnosti 1,312 rokg 5 let Rijatelné
Diskontovana doba navratnosti 1,436 rokub let Rijatelné
4 Cista sodasna hodnota 1213318 0 Hijatelné
Index rentability 1,6067> 1 Hijatelné
Vnittni vynosové procento 69,65 % 8 % Rijatelné

Zdroj: vlastni

Pro kritérium doby navratnosti prosté i diskonto&gplati, Ze projekt je ifjatelny,
pokud jsou zmiéné doby navratnosti kratSi, nez je poZzadovana ndilmimdoba
Zivotnosti investice. Vzhledem k tomu, Ze kapit§laydaj ve vysi 2000000 Knebude
bez obdrzeni dotaich prostedki béhem uvazovanédtleté doby Zivotnosti splacen,
jsou varianty 1 a 2 hodnoceny jako figtelné. Pokud je vSak uvaZzovano obdrzeni
dotanich prostedki a sowdasré se vychazi zrealistického scéma respektive
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pesimistického scébd bude podminka fpatelnosti spldna a projekt je vhodné
doporuit k realizaci.

DalSim kritériem jecistd sodasna hodnota, jez ma prdijatelny projekt kladny
vysledek. Z Tabulky. 17 vyplyva, Ze varianty 1 a 2 jsou pro podnik hjgpelné,
protoze jejichtistd sodasna hodnota je zaporna, tudiz snizuji trzni hadepbl€nosti
a nespiuji poZzadovanou vynosnost ve vySi 8 %. Naopak niyid a 4, tedy alternativy
s obdrzenim dotaich prostedki, jsou gijatelné a pispivaji k fistu sodasné hodnoty

firmy.

Kritériem souvisejicim &istou sodasnou hodnotou je index rentability. Vzhledem
k tomu, Ze index rentability poskytuje obdobnowmfiaci jakoCista sodasna hodnota,
je patrné, Ze stefnjako u vypdtu CSH je mozné dojit k zéw, Ze ijatelna je
varianta 3 a 4, jeZ ma IR vysSi nez 1, naopak ngrid a 2 s IR niZzSim nez 1 jsou
negijatelné.

Poslednim uvaZzovanym kritériem hodnoceni efektitinagestice je vnini vynosove
procento, jez neni smysluplné pouZzit pro variantga 2, a to vzhledem k tomu, Ze
kumulované pefgni pijmy jsou pro uvazovanou dobu ZzZivotnosti vzdy nin&z
pocateini kapitalovy vydaj. Hodnota viitiho vynosového procenta je prosokarianty

s predpokladem obdrzeni detdch prostedki vySSi nez pozadované zhodnoceni ve
vySi 8 %. Investice je tedy pro tyto variantyiegpokladem spolufinancovanim dotaci
prijatelna.

Z Tabulky ¢. 17 tedy vyplyva, Ze projekt jefjatelny pro varianty 3 a 4, tedy pro
situace s fedpokladem obdrzeni ddétdch prostedki. Projekt je hodnocen jako
negijatelny pro varianty 1 a 2, tedy situaceisgpokladem samofinancovani pouze
prostedky spolénosti I.V., spol. sr.0. Tento vysledek je moznépwit skute&nosti,
Ze se jedna ¢asté&n¢ investtni acasténé neinvestini projekt, tudiz by do hodnoceni
efektivnosti ngly byt zahrnuty i pet¢rné nevyjaditelné, celospokenské efekty ve
form¢ Uspory sociélnich davek, podpory v neZatmanosti, platby dani, atd. Z tohoto
davodu bude pro varianty 1 a 2 nazema analyza nakléda p@inodi, jez tyto

makroekonomické efekty zahrnuje.
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4.2.7 Analyza nakladi a prinosi projektu (CBA)

Projekt spolénosti 1.V., spol. sr.0. obsahuj&ast investini i neinvesini.

V neinvesttni casti je projekt zagfen na vybudovani socialniho podniku a vznik
spole&ensky @elnych pracovnich mist pro osoby z definovanychwith skupin, tedy
osoby spol&ensky vylowenéci ohrozené spotenskym vylodenim.

»V pripade investic s veejne-prospSnymi efekty a dinky je nutné vydefinovaiisté
financni toky acisté ekonomické tokyrigemz investice z pouze firafch told nemusi
byt bezprogedre navratna, ale musi byt zag$ta navratnosti zistych ekonomickych
toki, které kfinagnim tolim pidavaji makroekonomicky efekt a oiaji
socioekonomické nakladyHrdy [7, s. 182] dale ve své publikaci uvadi réleai efekfi
na perzre vyjadiitelné a pe&Zre nevyjaditelné, jez zvysuji vyznam projektu ve fatrm

pozitivnich externalit.

Pro analyzu naklada pinosi je tedy nutné definovattimé finargni toky, jez je mozné
pirevzit z_Tabulky. 11: Kumulovany diskontovany péani tok, dale je nutné zahrnout

negimeé makroekonomické efekty.

Mezi makroekonomické peénre vyjadiitelné efekty je mozné zahrnout Usporu
v podolg now vytvorenych pracovnich mist a Gsporu dsbbdku zamsstnani
spole&ensky vylodenych osob. Je nutné zohlednit naklady na podporu
Vv nezamdstnanosti, socialni davky, zdravotni pgajist placené statem, zdravotni
a socialni poji&ni placené zasstnancem. Mezi makroekonomické efekty, jez nelze,
Ize jen velmi obtiz& perézreé vyjadit, pati umozrni navratu sociak vyloucenym
osobam zgt do spolénosti, Fficemz neschopnost ziskat a udrzet si&imani pro tyto
osoby tvéi vyznamnou pekazku. V neposledni fradk je  nespornym
makroekonomickym, peéir¢ nevyjaditelnym efektem omezeni kriminality a snizeni
dalSich Skodlivych celospalenskych dsledki, jez zpisobuji ztraty blahobytu
spole&nosti. [7]

Dle informace internetového serveru Finance.caidistvysoké Skoly Unicorn College
pro Tematickou $i pro socialni ekonomiku TESSEA [29] stoji jeden aragstnany

¢loveék statni rozpet v ptiméru 109625 K rocné. Do tétocastky je zapétena podpora
v nezamdstnanosti, usly vyer socialniho a zdravotniho pogéi a snizené vydaje

nezandstnanych, vedouci k nizSimu Wi piimych i nepimych dani.
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Jako redlné a udrzitelné se jevi vyitomplexni pracovni tym o 5 osobéach z cilovych
skupin, zamistnanych na plny Gvazek a 1 osobu na pozici miftrajekt spolénosti
I.V., spol. sr.o. tedy vytwd celkem 6 pracovnich mist. N@émeé, pewzni efekty

Z investice jsou zobrazeny v nasledujici Tabulcel8 Negimé makroekonomickée

efekty.

Tabulka ¢. 18: Nepfimé makroekonomické efekty

Polozka /Casové obdobi 7-12/2012 2013 2014 2015 2016 2017

Néaklady nezarstnanosti (6 osob 657750 657750 657750 657750 657750 657750

Diskontni sazba 8 % p.a. =
0,643403 % p.m. 0,968441P,896705 0,830283 0,768780 0,711833 0,659105

Diskontované naklady

nezamdstnanosti (6 osob) 636992 589808 546118 505665 468208 433526

Kumulované diskontované naklagdy

nezamdstnanosti (6 osob) 6369921226800 1772919 2278584 2746792 3180319

Zdroj: vlastni

Z dat Tabulky¢. 18 Nepimé makroekonomické efekty, Tabulky1Q Diskontované
pertzni toky a_Tabulky. 11: Kumulovany diskontovany péani tok budou vypéteny

kritéria hodnoceni ekonomické efektivnosti z hl&discelospoléenského dopadu,
konkrétre doba néavratnosti, diskontovana doba navratnésia sodasna hodnota,
index rentability a vnihi vynosové procento.

Data potebna pro vypeet spoléenské doby névratnosti jsou obsaZzena v nasledujici

Tabulcet. 19 Spole€enska doba navratnosti.
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Tabulka €. 19: Spol€enska doba navratnosti

Polozka /[Casové obdobi 7-12/2012 2013 2014 2015 2016 2017
Celkové pedzni grijmy - varianta 1 -90090 289070 1204619 1265369 1265369 1189369
Celkové pedzni grijmy - varianta 2 -165090 -10930| 739070 799070 799070 772219,2

Celkové kumulované peéani ijmy -
varianta 1 -90090 198980 1403599 2668968 3934338 5123707

Celkové kumulované pe&ani ijmy -
varianta 2 -165090-176020, 563050 1362120 2161190 2933409

Celkové diskontované p&mi pijmy -
varianta 1 -87247 259211 1000174 972791 900732 783919

Celkové diskontované p&mi pijmy -
varianta 2 -159880 -9801| 613637 614309 568805 508974

Celkové diskontované kumulované péni
pijmy - varianta 1 -8724) 171964| 1172138 2144929 3045661 3829580

Celkové diskontované kumulované peni

ptijmy - varianta 2 -159880-169681 443956/ 1058265 1627070 2136043
Doba navratnosti prosta - varianta 1 3,471326
Doba navratnosti prosta - varianta 2 4,798278
Doba néavratnosti diskontovana - varianta) 1 3,851018
Doba néavratnosti diskontovana - variantal 2 5,732710

Zdroj: vlastni

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze¢ptgini kapitadlovy vydaj bude bez respektovani
faktoru casu spoléenskymi petznimi @ijmy splacen mezi 3. a 4. rokem Zivotnosti,
piesrEji za 3 roky 5 ndsial a 20 dni, respektive mezi 4. a 5. rokem Zivotngiésreji

za 4 roky 9 misioa a 17 dni a to v zavislosti na realistickém, resipekpesimistickém
scéndi. V pripac respektovani faktordasu bude navratnost investice mezi 3. a 4.
rokem provozu, fesrgji za 3 roky 10 misial a 6 dni, respektive mezi 5. a 6. rokem
Zivotnosti, esrgji za 5 let 8 ndsial a 24 dni v zavislosti na realistickém, respektive
pesimistickém scétia Z hodnot doby navratnosti vyplyva, Ze investiees porovnani

s pitiletou dobou Zivotnosti vzdy, kroin diskontované doby navratnosti
s pesimistickym scém@m, fijatelnd, gicemz je nutné zminit, Ze doba Zivotnosti e p
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spravném pouZzivani a ud&ipiedpoklada delSi nez uvaZzovand minimalgtilgta
Zivotnost. Je tedy mozné konstatovat, Ze projektgkonomickych tok navratny.

DalSim zohledovanym kritériem je Cistd sodasna hodnota, ktera porovnava
diskontovany kapitalovy vydaj s diskontovanymi @gemimi gijmy. Vypocet cisté
sowasné hodnoty je naz¥en v nasledujici Tabulag 20 Spol€enskacista sodasna

hodnota.

Tabulka ¢. 20: Spol€enskacista sowasna hodnota

Polozka /Casové obdobi 7-12/2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kapitalovy vydaj = diskontovany
kapitalovy vydaj 200000p

Celkové diskontované kumulované
pergzni @ijmy - varianta 1 -8724)r 171964 1172138 2144929 3045661 3829580

Celkové diskontované kumulované

perézni gijmy - varianta 2 -159880-169681| 443956| 1058265 1627070 2136043
Cista sodasna hodnota - varianta 1 1829580
Cista sodasna hodnota - varianta 2 136043

Zdroj: vlastni
Za dobu ptileté minimalni pedpokladané Zivotnosti investice je projekt
z ekonomickych tok navratny a Ize ho tedy dopd@ruk realizaci.

Kritériem dophkovym kcisté sodasné hodnétje index rentability, jehoz vypet je

zobrazen v nasledujici Tabulee21: Spol&ensky index rentability.
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Tabulka ¢. 21: Spol€ensky index rentability

Polozka /Casové obdobi 7-12/2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kapitalovy vydaj = diskontovany
kapitalovy vydaj 2000000

Celkové diskontované kumulované
perézni gijmy - varianta 1 -8724J 171964] 1172138 2144929 3045661 3829580

Celkové diskontované kumulované

perézni ijmy - varianta 2 -159880-169681| 443956/ 1058265 1627070 2136043
Index rentability - varianta 1 1,9148
Index rentability - varianta 2 1,0680

Zdroj: vlastni

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze z hlediska kiaténdexu rentability je projekt

prijatelny, jelikoz je hodnota tohoto kritéria procobarianty vyssi nez 1.

Poslednim kritériem vyuzitym pro hodnoceni ekondmiefektivnosti z hlediska celé
spole&nosti je vnitni vynosové procento. Vyslednd hodnota VVP je poévana
s minimal¢ pozadovanou vynosnosti, kterou stanovilo vedewiesposti na 8 %.
Vypocet VVP je uveden v nasledujici_Tabulée 22 Spol&enské vnitni vynosové

procento.

Tabulka €. 22: Spol€enské vni¥ni vynosove procento

Varianta| Diskontni sazba p.a. Kapitalovy vydaj Celkove diskontovziné kumulovane pni CSH
prijmy

28 % 2000000 2067879 67879

29 % 2000000 2012002 12002

' 30 % 2000000 1958185 -41815

32 % 2000000 1856353 -143647

8 % 2000000 2136043 136043

9% 2000000 2056748 56748

’ 10 % 2000000 1981132 -18868

12 % 2000000 1840122 -159878

Zdroj:vlastni
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Pro vypa@et presné hodnoty vritiho vynosového procentu je vyuZito vzorce pro
linearni interpolace z kapitoly 4.2.5.

Hodnota vnitniho vynosového procenta pro variantu 1 — reakgtscéné

VVP = 29 + 12002 (30 — 29) = 29,22 %
B 12002 + 41815 T ehes

Hodnota vnitniho vynosového procenta pro variantu 2 — pesiokigtscéné

VVP =9 + 56748 (10 — 9) = 9,75 %
B 56748 + 18868 I

Vysledna hodnota vrihiho vynosového procent z ekonomickych itoje pro ol
varianty vysSi nez pozadované zhodnoceni ve vySi%8 Investice je tedy

z ekonomickych tok prijatelna.

Pfi hodnoceni vysleil analyzy naklail a pinodi projektu, jez je zobrazeno
v Tabulcet. 23 Vysledky analyzy naklada ginodi projektu, je mozné konstatovat, ze
projekt je z hlediska vybranych metodrijgtelny ve vSech ippadech, krom
diskontované doby navratnosti pvazovani pesimistické varianty. Tento fakt jezm@
akceptovat a projekt iips tento nedostatekiijpnout, protoZze vedeni spdleosti
piedpoklada, Ze Zivotnost ifzeni bude P spravné udrzb a pouzivani delsSi nez

uvedenych §t let.
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Tabulka €. 23: Vysledky analyzy nakladi a prinosi projektu

Varianta| Metoda hodnoceni efektivnosti Hodnota kritéfia  Péad@ fFijatelnosti Zavr
Doba navratnosti 3,471 roke 5 let Rijatelné
Diskontovana doba navratnosti 3,851 rokib let Rijatelné

1 Cista sodasna hodnota 1829586 0 Hijatelné
Index rentability 1,9148> 1 Fijatelné
Vnittni vynosové procento 29,22 % 8 % Rijatelné
Doba navratnosti 4,798 roku 5 let Rijatelné
Diskontovana doba navratnosti 5,733 rokLb let Nepijatelné

2 Cista sodasna hodnota 136043 0 Hijatelné
Index rentability 1,068> 1 Fijatelné
Vnittni vynosové procento 9,759 8 % Rijatelné

Zdroj: vlastni
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5 Moznosti dalSiho rozvoje vybraného podniku s vyuzim
penéznich prostredki fonda EU

V kapitole ¢islo ti bylo zmirgno, Ze spolénost I.V., spol. sr.0. vroce 2010 &S
realizovala projekt Opetaiho programu Podnikani a inovace, v rameéhat byl
zakoupen automaticky CNC stroj - specializovanéalimi centrum Hundegger K2.
Spole&nost dale rozg&ia predmét svého podnikani o aktivity spojené s prosdich
staveb, jejich zrn a odstraovanim, picemz oblasti jejiho z4jinjsou Fedevsim
dievostavby, nizkoenergetické domy, sruby a roubenky.

V ramci dalSiho mozného rozvoje je vhodné sprubdsti doportit zameifeni na zmny
ve vyrobnim procesu, konkré&tma konstrukné-technologickou a prezerita péipravu
vyroby. Spolénost by se rla venovat roz§eni softwarového vybaveni a zlepSéni
inovovani nabizenych sluzeb, coZz umozni realizéeamtkuregni vyhodu a sotasré

zvysit ziskovost v kombinaci s ro¥8him sortimentu.

Jako nejvhod§si se jevi program PORADENSTVI, ktery je vyhlasemamci
Oper&niho programu Podnikani a inovace. Jednd se tedgnwaticky operéni
program. [35]

Jak jiz bylo zmigno, spolénost 1.V., spol. s r.0. se zabyva dodavkami kohkstrich
casti pro devostavby. Od projektu Ize tedyéekavat moznosti dalSiho rozvoje
v pripraw projektové dokumentace, zpracovani navrhu a jebagmtace zakaznikovi,
véetnd vizualizace a propu néklad, zkrdceni doby vyrobyi maximélni mozna
piesnost podklad vyroby. Poradensk&innost by ndla prispst ke zdokonaleni
konkrétnich sluzebg¢i k jejich tvorbs a z tohoto vyplyvajicimu upoutani pozornosti

novych zakaznik

5.1 Operaéni program Podnikani a inovace — Program Poradenstv

Veskeré informace vztahujici se programu Poradgjssiucerpany z dokumentu s nazvem
.Poradenstvi“[35]. Program Poradenstvi ma zatpvil zlepSit kvalitu a dostupnost
poradenskych sluzeb pro malé &edhi podniky (MSP) a sdasré tim navodit st

jejich konkurenceschopnosti. Podporovanymi aktivitagsou tedy poradenské sluzby

u individualnich projekt MSP spojené se zav&dm inovaci.
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Prijemci podpory jsou pak subjekty #pjici definici MSP dle flohy | Naizeni
Komise (ES)¢. 800/2008 a saiasré majici opraviini k podnikani na GzemCR.
Ptijemce podpory musi byt registrovan jako poplaidke z piijmu, nesmi mit zadné
nedoplatky w¢i statnim institucim a poskytovaleh podpory z projeki
spolufinancovanych z rozpm EU, nesmi mit nedoplatky z titulu mzdovych ndirok
a musi mit uzaena alespodvé po sol¥ jdouci zdaovaci obdobi.

K podminkam projektu p#t Ze projekt musi byt realizovan na Gzet mimo Gzemi
hlavniho m¢sta Prahy, je nutny soulad s horizontalni politiked, zejména v oblasti
rovnych gilezitosti Zen a mua udrzitelného rozvoje z hlediska Zivotniho piedi.
Dotace je poskytovana na zakda®Rozhodnuti o poskytnuti dotacerijPmce ma
povinnost vést odidlenou evidenci zjsobilych vydaj a pouZziti dotace a danou
dokumentaci uchovat po dobu 10 let od uleni projektu. Dotace je proplacena na
z&klad splreni podminek z§tné, piicemz gijemce je povinen zajistit financovani
nakladi realizace vetns dargé z pridané hodnoty (DPH). U zakéazek, jejichz hodnota je
vySSi nez 500 tis. K bez DPH je nutné provést Wiove tizeni. Doba zachovani

projektu je nejmén 3 roky od ukotieni realizace.

Zpusobilymi vydaji jsou naklady na poradenské sluzbkieré jsou poskytovany
externimi poradci, fiéemz tyto sluzby nesmi byt stalé pravidelné a nesmi souviset
s kEZnymi provoznimi naklady podniku. Je povinnostiy ale tyto sluzby vztahovali
k inovaci produktu (vyrobek, sluzba, vyrobek i $la}, inovaci procesu (metoda vyroby
nebo zpracovani vyroliknebo sluzeb, metoda logistiky nebo distribuce bigionebo
sluzeb, podfirna cinnost), organizéni inovace (systémizeni, organizace prace, vztah
k jinym firmam), marketingova inovace (design vykéimebo sluzeb, metody prodeje

nebo distribuce vyrobknebo sluzeb).

Souasre jsou definované vydaje, které nelze zahrnout mz@#sobilé, €mito jsou
napiklad DPH u platce DPH, naklady vznikléed datem pjatelnosti projektu, splatky
pujéek a 0¥ra, sankce a penale, leasing, uroky, kursové ztréklady na povinnou
publicitu a jiné dle Pravidel Zigobilosti vydaij.

Podpora je poskytovana formou dotace, a to maxindtn vySe 50 % Zzisobilych
vydaja projektu, gicemz minimalni vyse je 0,1 mil. & sowasre vySe maximalni je 0,5

mil. K¢.
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Projekty jsou fjimany a vyhodnocovany kontinu&lmprostednictvim elektronického
Uctu eAccount. Maximalni doba realizace je stanovena rok.

5.2 Zdiavodnéni vzniku projektu - Projekt inovace procesu vyroby

Spol&nosti 1.V., spol. sr.0. se za&iih na oblast konstruk¢ — technologické
a prezenténi pripravy vyrobnich zakazek. Cilem projektu bude tetbkat informace,
které budou slouzit proffpravu znén v sowdasré poskytovanych sluzbach spojenych
s konstrukné-technologickou a prezerda pripravou vyroby. Navrzené zmy
povedou ke zmné koncepce aifistupu u nabizenych sluzeb. Projekt navaze na
zkuSenosti spojené s vyvojem ,vazniku 3G" a vyuZigchnologické poznatky

i v nabizenych sluzbach. Bude tedyipbla paidit dalSi softwarové vybaveni, které
zajisti naskok fed konkurenci. Prosdnictvim odborného poradenstvi bude
zhodnoceno stavajiciho vybaveni sgolesti a bude posouzen stipgeho vyuZiti,
nasled® budou nalezeny rezervy a stanoveny postupy napganpve je cilem ziskat
powdomi o trendech a novinkach z oblasti ICT v obqutazovani teva a devenych
konstrukci, coz bude v praxi znamenat identifikaabizenych moZznosti a jejich vyuziti
¢i implementovani do prasdi 1.V., spol. s r.0. Nutnymtdledkem pak bude zvySeni
zisku, @ souwasrgé nizSich nékladech a nabidce réedeho sortimentu sluzeb.
Predpoklada se poradenstvi &vané do softwarovych moznosti kompatibilnich

s CNC strojem Hundegger K2.

Prednttem projektu bude tedy inovace produktu - inovaoskgtovanych sluzeb.
Spole&nost I.V., spol. sr.o. se zabyva dodavkami kohkstrich ¢asti pro #levostavby

a od projektu gekava nové moznosti ¥dhto fazich:

Priprava projektové dokumentace - zpracovani navrhiyeleo prezentace
zakaznikovi, vetrg vizualizace a propiu nakladh.

Zkraceni doby tvorby - maximaipiesné podklady pro vyrobu.

Projektovym vystupem bude inovovana sluzba, ktednh&Sni podab konci vyrobou
vaznikuci jiné c¢asti pro odbratele ze segmentual/ostaveb. Budou vyuzity zkuSenosti
technolog pro nabidku konstrukiich praci a budou poskytovany nové sluzby
souvisejici s ekonomickym progtem dodavky (tj. spoeéba materialu, vlastnosti pro
tepelr-izolaéni propd@ty celého celku a souvisejici statické v§pd. V neposledni

fack budou pipravovany ucelené 3D prezentace, kde bude moim@zaikovi Fedveést,
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jak vazbu pro vyrobu (tj. vystup do stroje), taknbZnosti zmin, & uZz c¢asti nebo

jednotlivych segmeiitcelé stavby a dopady na statiku a soudrznosfispoj

Cilem by tedy milo byt vytipovani a nalezeni novéh@Seni a nastaveni vSech

parametii pro grechod k takovémieseni.

Nize uvedené tabulky zobrazuji silné a slabé strapilezitosti a hrozby inovmiho

Zaneru v navaznosti na odstram slabych stranek podniku a posileni a rozvojnstka

silnych.

Tabulka ¢. 24: SWOT analyza podniku

(S) Silné stranky:
Vlastni prostory a zazemi,
Siroky sortimentinnosti firmy,
znalost technologie,
loajalita stavajicich odiateli,

vlastni doprava.

(W) Slabé stranky:

Casteng zastaralé vybaveni,
¢asté opravy strojniho parku,

pomérné vysoka fluktuace za#stnané
Z davodu fyzické nardnosti prace,

slabsi dlouhodobé strategické planovan

slabsi kapitalova vybavenost.

(O) Filezitosti:
Rozsteni nabidky sluzeb,
moZznost expanze na nové trhy,
rast poptavky po stavebnitrazivu,

rostouci obliba tbva jako materidlu pr
stavbu.

(T) Hrozby:

Recese,
zahranéni konkurence,
rast cen energii a ostatnich vstup

ekologicka narsnost,

legislativni zn¥ny.

Zdroj: vlastni

=
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Tabulka ¢. 25: SWOT analyza inov&niho zaméru

(S) Silné stranky: (W) Slabé stranky:
Rozsteni a inovace nabidky sluzeb, - Finartni nar@nost investice,
zvySeni prestize firmy, - mozné zpozthi v zavislosti na délce

rast efektivity a Uspora naklad implementani faze,

2vyeni kvality sluzeb, Gskali spojend s propojenim na stroje,

nutnost zaskoleni pracoviriik

(O) Filezitosti: (T) Hrozby:
Ziskani novych odbratels, - Rast konkurence,
rist trzeb, - zpoZzdni dodacich Iat,
moznost expanze na zahrariitrhy, - pokles poptavky ve stavebnictvi,
rozsteni zanistnanecké zakladny o nové -  rist cen energii a DPH.
specialisty.

Zdroj: vlastni

Inovatni zangr bude vychazet z moznosti firmyiigemz se bude opirat o zkuSenosti
a tradici vyroby. V projektu bude patrna snaha gSewi kvality vystupu a otéenost
vedeni novym technologiim, které spoi& s expanzi na nové tuzemskeé i zahmani
trhy daji projektu potencial dlouhodobého rozvdpride vSak nutné brat v patrnost
slabé strankyi hrozby, zejména pak tlak posilujici konkurencanazna zpozéhi

v disledku nedostatku zkuSenosti s praci s novu teogii@ nakhu vyroby.
Hlavni piinosy projektu budou nasleduijici:

Rist patu realizovanych zakazek,

snizeni naklailve sluzbach,

zvySeni spokojenosti zakazijk

vybudovani vlastniho odténi giipravy vyroby,

rozSteni sortimentu sluzeb v oblasti technologie korkstiru

Cilovym segmentem budou zékaznici hledajici précizdodavky pro fkvostavby dle
vlastnich pozadavk Tyto klienti hledaji profesionalnitistup jednotlivychiemesel,
kompletni péi a dodavku na ki S ohledem na bohaté zkuSenosti s realizaci vyroby
dle dokumentace zakaznika bude spmdst 1.V., spol. sr.0. schopna nabidnout
vysokou variabilitu vystupu. Vyhodou pak bude z&ji§ veSkerychcinnosti pro

zakaznika.
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Projekt bude zasten na inovaci produktu ve foginovace poskytovanych sluzeb.
Vzhledem ke zkuSenostem ¥edchézejicich projekt které se zabyvali vyrobnim
procesem (,Vyroba inovovanych vazfik vaznik 3G",,Rekonstrukce vyrobni linky
pilaiské vyroby ¥¢. rekonstrukce suSarny“se jako opodstatna jevi snaha spairosti
vyuzit zkuSenosti z vyroby i v oblasti sluzeb naigch zakaznikm. ZkuSenosti
technolog budou vyuzity pro nabidku konstrirkich praci ne pro piby spolénosti,
ale pro pateby zakaznik. Nové sluzby budou také souviset s technicko-ekoadkymi
propaty dodavek. Snahou spdlesti je gipravovat komplexni 3D prezentace, kde

bude zobrazena vazba na vyrobu, tak i moznoghzamopady na statikti soudrznost
Spoji.

Na zaklad predbzzné analyzy dodavatelského trhu je mozné stanogjiatet projektu

dle néasleduijici tabulky,fggemz projekt bude financovan z vlastnich zilroj

Tabulka €. 26: Rozpdet projektu

Vydajové polozka Celkem v tis.& | Zdroje financovani Celkem v tis.cK
Zpusobilé vydaje celkem 450 Mira podpory 50 %
sluzby poradi, experi, studie | 450 Dotace OPPI 225
DPH jako nezfisobily vydaj 90 - ze SF (85 %) 191,25
ze SR (15 %) 33,75

Soukromé financovarni 225

Soukromé financovani 90
DPH

Naklady projektu celkem 540 Zdroje projektu 540
celkem

Zdroj: vlastni

Casovy harmonogram projektu, ktery je zobrazen \edégici tabulce, fedpoklada
dobu trvani projektu 9 #siai, kdy dva nésice budou &novany pipraw projektu

a vykeru poradenské firmy, naslednych sedrsini pak bude probihat viastni realizace
projektu, tedy poradenskdéinnost. Nasledné ifnosy realizace projektu je mozné
piedpokladat v horizontu 3-6&siail od realizovaného poradenstvi.
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Tabulka ¢. 27: Harmonogram realizace projektu

Mésic

Nazev aktivity

Ptiprava projektu X X
Vybér poradenskeé firmy X X
Realizace — poradensk#nost X X X X X X X

Zdroj: vlastni

Prostednictvim realizace projektu Poradenstvi a nasledmavazujiciclEinnosti — tj.
vybéru vhodné technologie, sé¢eguipokladaist trzeb spolénosti o cca 15 — 30 % po
nakthové dols oproti sodasnému stavu. Tento odhad se jevi jako realnyesiein na
srovnani cen dodavatel obdobnych sluzeb, kdy se sazba technologickych
a konstruknich pracovnik na 1 hodinu prace pohybuje v intervalu 600 — 1R@0

ovSem s fihlédnutim k obtiznosti tkonu.
Cile projektu mohou byt stanoveny takto:

Vybér, paizeni a proskoleni ve specializovaném softwaru.
Kontinualni vyhledavani a nabor novych pracowunik

Prepracovani a nova koncepce obchodni a webové paeeciirmy.

N~ s s

Realizace projektu by #&a piinést spolénosti nafist novych zakazek a ro#éni sluzeb
u zakazek stavajicich. Je odhadovano, Ze stavagkézky v dsledku realizace
projektu vzrostou o 10 % — 20 %. UvaZzovany mohot \Bak gedevsSim drobné
a jednorazoveé zakazky, za&rané na fipravu a nasledné zpracovani stavebrgmva
pro drobné Zivnostniky z okoli provozovny spwolesti, kde by objem trzeb mohl
presahnout 0,8 mil. Kro¢né. Celkow se edpoklada fjem z vyuZziti nové technologie

v rozsahu 1,5 — 2 mil. Kza rok.

Cilem spolénosti je expanze jak v ramci Piského kraje, tak cel€R. V sowasnosti
l. V., spol. s r.o. realizuje zakazkygvazr na Uzemi Plzeského kraje, avSak je patrni
mozna expanze, jakousledek blizkosti hranic sdheckem, kde jsou fdvostavby

dotovany. Implementace noveé technologie bude nzitigai vliv na image spok&osti.

/
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6 Zavér
Moznost ziskat finatni prostedky z fondi Evropské unie i@dstavuje proceské

podnikatele, kt# touto formou mohou realizovat své inveéstii neinvesiini projekty,

nespornou flezitost.

Hlavnim smyslem diplomové prace bylo objasnit akoeakrétnim pipadu pedvést
moznosti vyuZiti finatinich prostedki fondi EU, konkrétg Oper&niho programu
Lidské zdroje a zagstnanost v kombinaci s Integrovanym ogefen programem, ijp

realizaci projektu spoémosti I.V., spol. sr.0., ktera se timtotgpbem snazi posilit

svoji konkuregni pozici na trhu.

V uvodni ¢éasti diplomové prace byly charakterizovany pojmgbiasti investiniho
rozhodovani a byla provedena analyza jednotlivyoktooh hodnoceni efektivnosti

investic, kdy k jednotlivym byly uvedenygdpoklady a principy jejich vyuziti.

Dale byly zhodnoceny séasné moznosti vyuziti péinich prostedki fonda Evropské
unie, byl identifikovan a charakterizovan prograhodany pro zarry spole€nosti I.V.,
spol. sr.o., v jehoZ ramci byla zpracovana stydaveditelnosti, slouzici jako podklad

dotaini zadosti a fedstavujici sZejni bod celého dataiho procesu.

K hodnoceni ekonomické efektivnosti z&mun byly vyuzity jak tradini metody (doba
navratnostiistd sodasna hodnota, index rentability, it vynosové procento), tak
z divodu kombinace investii a neinvestini ¢asti, také analyza naklaa ginodi, jez
umoZiuje zahrnout celospalensky uzitek realizace z&mi. Projekt byl nasledn

ohodnocen jakoigatelny.

Zawrecna kapitola diplomové prace jeénovana moznostem budouciho rozvoje, kdy
spol&nosti I.V., spol. sr.0. bylo dopateno vyuZzit Operai program Podnikani

a inovace, konkrétnprogram Poradenstvi, a zaifih se na konstruné-technologickou

a prezenténi pripravu vyroby,¢imz je mozné dosahnout zlepSeni nabizenych sluzeb,

rozSieni sortimentu poskytovanych sluzeb a realizac&u@mni vyhody.

Prostednictvim diplomové prace mi bylo uma@no prohloubit své znalosti z oblasti
investéniho rozhodovani afjpravy projekti, vztahujicich se k Zadosti o podporu
z fondi Evropské unie, iixemz bylo nutné orientovat se v jednotlivych progoagth
dokumenteclgi ptiruckach pro Zadatele &imce dotace a sledovat aktualni informace

zverejiované na internetovych strankadaticich¢i zprostedkujicich orgain. Investeéni
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rozhodovani a ifjprava a realizace projektje velice nardna oblast fungovani
spolg&nosti a jeji zvladnuti fedstavuje profadu podnikatél obrovskou vyzvu

a sowasre konkurertni vyhodu, jez pro firmuigdstavuje zajighi budouci existence.

Cil diplomové prace, jimz bylo zpracovani studieoveditelnosti a zhodnoceni

ekonomické efektivnosti vybraného projektu, bylrspl
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PN oPeracNiPROGRAM  PODPORUJEME
ovwopoy | %,.f ﬂ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
- fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz
Podnikatelsky plan
Podnikatelsky plan obsahuje shrnuti podnikatelského zaméru (jeho investiéni

i neinvestiéni &asti) v maximalnim rozsahu 17 stran.
Osnova podnikatelského planu:

Obsah

L In ace o jalnim niku a jeho strategiich

Historie, viastnické poméry a soutasna situace v&etnd popisu soutasné faze budovani sociginiho podniku, formulace
strategickych cilll sociainiho podniku na dobu 3 (max. 5) let vetn& zpiisobu jejich dosaZenl (dlouhodobé/strategické
clle rozvedené do dilich cild). Obecn& prospésny cil spoleénosti: co konkrétné je obsahem obecné prospésného cile,
v tem se projevuje a jak bude sledovano jeho naplfiovani, koho povaZujete za ,stakeholdery™ socialniho podniku, jak
s nimi budete komunikovat a jak je bude informovat o pin&ni obecné prospésného cile.

Popis produkéniho a persondlniho rozsifeni kapacity. Tuto &ast vypliuji pouze zadatelé, ktefi rozsifuji
kapacitu podniku v ramei stavajiciho opravnéni k podnikani. Ostatni 7adatelé tuto &ast z podnikatelského
planu odstrani!

I Informace o stavaijicich aktivitach
Popiste hlavni pfedmét podnikani Vasi spole¢nosti. PopiSte soutasné produktové portfolio socialniho
podniku. Uvedte potet zaméstnancli a struéné vybaveni podniku k zaji$téni stavajiciho provozu.

Dopirite webové stranky, pokud existuji, na kterych je uveden popis aktivit spole¢nosti.

Uvedte soucasné bariéry rozvoje Vasi firmy:

L. Popis rozsifeni kapacity
Uvedte o jaky produkt/ sluzby se Vase produktové portfolio rozsifuje:

Uvedte, v em spociva vyjimeénost Vasi nabidky (produktu/siuzby), v éem je pfistup inovativni:

| o

Popiste naroky na provozovnu v souvislosti s kapacitnim rozgifenim:

B

Popiste zplisob zapojeni cilovych skupin v konkrétnich tsecich firmy.
Uved'te planované personalni zabezpedeni provozu a sloZzeni zaméstnanci:

Ii. Popis nové podnikatelské aktivity a moZnosti jejiho vyvoje :

Detailni popis vyrobku/sluZby (vykresy, fotografie, popis vyzkumu a vyvoje — je-li provadén, viastnicka prava apod.)
véetné viastniho provozu vyroby/poskytovani sluzby (vyrobnl procesy, fyzicky prostor a zafizeni apod.). Popiste, do
jaké miry je produkt pfipraven na trh a zda je mozné jej v budoucnu rozvijet, popf. do jaké miry bude zakladem pro
dal8i souvisejicl produkty. Vénujte pozornost uZitnym vlastnostem (co zakaznik ziskd). Popiste celé produktové
portfolio socialnfho podniku, tj. popiste v8echny produkty, existuje-li n&jaké propojeni (napf. marketingové, sdileni
zdrojil apod.), popiste jej. Uvedte, v éem spogiva vyjimeénost vadi nabidky (produktu/siuZby) na otevieném trhu, a to
nejen viici konkurenci jinych socialnich podnikl, ale i komer&nich subjektl. Zamé&ite se na konkurenceschopnost
vaseho produktu/sluzby, nikoli na vymezeni "my jsme sociéini podnik a oni ne". Uvedte, zda miiZzete jako konkurené&ni
vyhodu vyuzit bariéru pro vstup novych konkurenénich subjektd na trh. Napiste, jak pfistupujete ke strategii
konkurenceschopnosti (nizké naklady x diferenciace produktu). Dale popiste, jaké jsou moZnosti dal$iho ,vyvoje”
vaseho produktu (kam saha flexibilita vaSeho produktu).

! Stakeholdeii (Zainteresované strany)

Jako stakeholdetli jsou oznacovany vsechny osoby, instituce ¢i organizace, které maji vliv na chod firmy nebo jsou
Jjejim fungovanim ovlivnéni. Skupina stakeholdera v nejsirsim pojetl zahrnuje zékazniky, akcionare, zaméstnance,
obchodni partnery, dodavatele, zastupce statni spravy a samospravy, zaimové skupiny, média, odbory a
mezindrodni organizace.

Zdroj: Business Leaders Forum
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Hll. Vymezeni trhu a analyza trhu — Uvedte, jak velky trh (geograficky) chcete cbsahnout, jaké postaven! tam cheete

zZiskat, na jaké segmenty se hodlate zaméfit a prog, kdo jsou/budou vasi zakaznici a pro& by méli vas produkt/sluzbu

kupovat — co jim pfinese, jak je uspokoji, jak Casto jej budou potfebovat, kolik jsou ochotni za néj utratit apod. Popiste

;m):ezérlmosu Uvedte pfip. vysledky prizkumu trhu, analyzu poptavky, popis pfedjednanych zakazek, popis zajisténi
ratelil

Pokuste se vypocitat Bod zvratu (objem vykond), ve kterém se vynosy rovnaji nakladiim — obecn& start ziskovosti,

moment, ve kterém nevznika zisk ani ztrata.

Bod zvratu = fixni naklady/cena minus variabilni naklady za dané obdobi (pi. mésic, den)

Pilklad: 100 000/(100 — 40) = 1666 (toto ¢&islo je mé&sitni prodana produkce, napi. podet prodanych vyrobkil nebo

potet zakazniki, tj. denné jde o mnoZstvi 55.

Cena (c) miZe byt napf. primérna dtrata, nebo cena vyrobku, sluzby. Variabilni naklady jsou napf. material, suroviny.

Fixnimi naklady se rozumi napf. mzdy, pravideiné platby, najemné, provozni reZijni naklady jako energie, vodné,

stoéné atp. Proménneé si voli Zadatel.

Vyhodnotte, zda budete mit dostatek dal$i kapacity pro vytvaieni zisku. Za jakych podminek a v jakém &asovém

horizontu by Vase ¢innost mohla byt ziskova?

IV. Marketingova strategle Zde popi$ete, jakym zplisobem chcete Vasich cili dosahnout; uvedte zpisob, jakym

pracujete se zékazniky a prezentujete se na trhu. PF zpracovéani marketingové strategie vezméte do Gvahy drivejsi

zavery z analyzy trhu a konkurence.

(pozn. pro malé firmy je daleko vyhodn&jsi soustiedit se na vybrany trzni segment nebo dokonce maly tr2ni vyklenek
(niku), a zde nabidnout zakaznikiim pfidanou hodnotu - at ji? se jedna o doprovodné sluzby, kvalitu nebo unikatni
produkt, za které jsou zakaznici ochotni zaplatit pfiméfenou cenu.)

SnaZte se nalézt zejména Vase vyhody pfed konkurenci pfi ziskavani zakaznik(.

Marketingova strategie zahmuje také odhad prodeje a pedilu na trhu, stanoveni ceny produktu/sluzby, prodej a
distribuce, servis, propagace a reklama) — k vypracovani pouzijte néktery z nastrojii pro vytvofeni marketingového
mixu - napf. 4P a 4C). Popiste préaci s pojmem sociaini podnik (tj. jak bude socialni podnik komunikovat navenek, jaké
to pfinasi pfinosy a rizika).

V. Harmonogram — plén innosti — véetn& nab&hového obdobi a planu aktivit v dobé udrZitelnosti, tj. i po skon&eni
podpory. Zde se nejedna o kopirovanl harmonogramu projektu, ale o éasovy sled podnikani.

Vi. Technické a technologické fedeni projektu — odlvodnéni zvolené technologie a planovanych investic
v ndvaznosti na investitni zamér. Investi&ni zamér je nezbytnou soudasti investiénich projektl a povinnou piilohou
POUZE k Zadosti o finanéni podporu z IOP.

Vii. Management a lidské zdroje (manaZersky tym, potet pracovnik(/nic a vy$e jejich Gvazki, struéné naplné prace,
systém motivace a odméfiovani aj.).

Vill. Potfeby a zdroje dlouhodobého a obéZného majetku (formou G¢etni rozvahy na pléanovane obdobi). Tyka se
pouze novych podnikatelskych aktivit s cilem rozsifeni (personaini i produkeni) kapacity podniku v ramgci stavajicino
opravnéni k podnikani. PredloZi Zadatel pouze k Zadosti IOP.

IX. SWOT analyza podnikatelské aktivity (ii. analyza silnych a slabych stranek, externich prileZitosti a hrozeb
v managementu i marketingu). V této ¢asti se zohledni vystupy ze SWOT analyzy.

X. Analyza rizik podniku (identifikace rizik, opatfeni k eliminaci rizik apod.).

Zadatel uvede, jakym zplUsobem konkrétng bude fesit identifikovand rizika (vevztahu ktrhu i ve vztahu
k zamé&stnancim a dalsim zalnteresovanym skupiném).

Xl. Principy sociéintho podnikéni - Zadatel zde rozvede popis pinéni principli socidiniho podnikani, které si obecné
vydefinoval v dokladech o pravni subjektivité. Tato &ast bude napf. obsahovat popis naplitovani rovnych pfileZitosti
pro zaméstnance z cilové skupiny (zplsob podpory znevyhodnénych pracovnikll k dosaZeni rovnych podminek,
sladovani rodinného a pracovniho Zivota, kariérni postup); popis cilové skupiny ve vztahu k podnikatelskym
aktivitam a poskytovanym sluZzbam, vietn& zpiisobu zapojeni cilové skupiny a komunikace s cllovou skupinou a
zdivodnéni zapojeni osob z cilovych skupin v provozu vzhledem k jejich omezeni, popis poskytovani pfimérené
individuéini pracovni a psychosocidlni podpory zaméstnancim z cilové skupiny (zaskolovani, Gpravy
pracovniho prostfed! a pracovnich podminek, odborné vedeni, profesni rozvoj, rozvoj dovednosti atd.), popis vybéru
cilové skupiny — vybér a pfijimani zaméstnancd, a to i po skonéeni podpory v dobé udrZitelnosti;
popis napliiovani principu mistniho rozméru - konkrétni vyjadfeni zplsobu zapojeni Zadatele/pfijemce do
spolupréace v lokalnim a regionainim prostfedi, napf. identifikace mistniho problému a podil na fedeni lokalnich a
regiondinich problému, spoluprace s mistni samospravou, zapojeni dobrovoinikii, spoluprace s Ufadem prace
(doporugujeme dolozit), popis environmentiiniho rozméru podnikani.

Nezapominejte, e musite prokazat, 26 ma projekt vyznamné sociélni a ekonomické dopady, jak vyplyva z popisu
v podnikatelském planu, viechny 3 pilife (environmentaini, ekonomicky, socidlni) jsou popsany a jsou v rovnovaze.
Nezapominejte na mistni rozmér.




Priloha B: Informacéni list z monitoringu projektu 1.V., spol. sr.o.

O (L

Vyroba inovovanych vaznika
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P¥iloha C: UP v Plzni — potvrzeni o aktivni spolupracs I.V., spol. s r.o.




Ufad prace Ceské republiky, Krajska poboéka v Plzni

Oddéleni zaméstnanosti, referat trhu prace
Kaplifova 2731/7, 320 73 Plzen

L.V., spol. s r.o.
Homolkéach 10
312 00 Plzen
IC: 64361144

Utad prace Ceské republiky, Krajska pobotka v Plzni podporuje aktivni pfistup spole&nosti |.V.,
spol. s r.o. k socialnimu podnikani, s pFedpokladem vzniku nové aktivity socialniho podniku, dal§iho
vzdélavani pracovnikd, jejich osobnostniho a moralniho rozvoje a soucasné zaméstnanosti osob
dlouhodobé nezaméstnanych.

Projektovy zamér spolenosti 1.V., spol. s r.o. je zaméfen na osloveni cilové skupiny ,osoby
dlouhodobé nezaméstnané", které jsou déle nez 1 rok vedeny v evidenci uchaze&( o zaméstnani
UFadu prace GR.

Tyto cilové skupiny jsou dlouhodobé pogetnymi skupinami osob, obtizné hledajicimi uplatnéni na
trhu prace a tudiz i cilovymi skupinami aktivit Gfadu prace. Aktivity planované spoleénosti | V., spol.
s r.o. proto Urad prace vita,

Vzéjemna spoluprace bude mit pozitivni oboustranny piinos, a to nejen z hlediska uplatnitelnosti
uchazeét Ufadu prace na trhu prace, ale soucasné lze odekavat zvySeni informovanosti
zaméstnavatelll | vefejnosti o provozu a fungovani Socidlniho podniku na zakladé poznatki z pfimé
praxe.

Utad prace Ceské republiky, Krajska poboéka v Pizni timte deklaruje podporu projektu zaméfeného
na vznik nové aktivity socidiniho podniku a spolupraci pfi vyb&ru uchazeét a potencialnich
zaméstnancl z uvedené cilové skupiny.

Toto potvrzeni se vydava na zadost vy$e uvedeného zaméstnavatele.

ED URAD PRACE &R
Krajsia poboka v Pizni

ODDELEN! ZAMESTNANOSTY

ol .

Mg

Mgr. Alena Lescinska
vedouci referatu trhu prace

UP CR, Krajska pobotka v Pizni

=X

TELEFON/FAX  NADRIZENY ORGAN URAD PRACE CESKE REPBULIKY KRAJSKA POBOCKA VPLZNI
950 148 111 MPSV CR KARLOVO NAM. 1359/1 128 01 PRAHA 2 KAPLIROVA 2731/7 320 73 PLZEN
950 148 302 I€ 72496991




Utad prace Ceské republiky, Krajska poboéka v Plzni
Oddéleni zaméstnanosti, referat trhu prace
Kaplitova 2731/7, 320 73 Plzen

POTVRZENI

Utad price Ceské republiky, Krajskd pobo&ka v Plzni, Oddéleni zaméstnanosti, referat trhu préce
vydava potvrzeni pro zaméstnavatele 1.V., spol. sr.o., zastoupeny jednatelkou Ing. Irenou
Matiscsakovou.

Potvrzujeme, ze vySe uvedend spole¢nost I.V. spol. sr.o.. zastoupena jednatelkou Ing. Irenou
Matiscsakovou, aktivné spolupracuje jiZ od roku 1997 s Ufadem price Ceské republiky (dfive
Utad prace Plzen-sever).

Od roku 2008 dosud zaméstnala tato spoleénost 11 dlouhodobé nezaméstnanych uchazeci o
zaméstani, Ve viech ptipadech se jednalo o uzavieni spolecensky tcelného pracovniho mista pro
uchazede obtizné umistitelné na trhu prace. Dale spole¢nost 1.V. spol. s r.o. vytvofila dal3ich pét
spoleensky ucelnych pracovnich mist pro uchazece o zaméstnani, ktera byla spolufinancovana
7 Operaéniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost. I v (échto p&ti piipadech se jednalo o osoby
dlouhodob& nezaméstnané, pro které trfad prace nemohl zprostiedkovat vhodné zaméstnini.
Nékteré tyto osoby jsou stale zaméstnanci spole¢nosti a ti, ktefi rozvazali pracovni pomér, se
uplatnili v jinych firméch a vyuZili zaskoleni a pracovnich navyka, které ziskali ve spoleCnosti LV,
spol. sr.o.

Oblast, ve které firma pusobi, se dlouhodobé vyznaduje vysokou mirou nezaméstnanosti. K 30.11.
2011 byla mira nezaméstnanosti v obei Bohy 12,9 %.

* % &
Potvrzeni se vydavé jako pfiloha k zadosti o podporu v programu - Oblast podpory 3.1 — sluzby

v oblasti socialni integrace (¢) — vyzva 8 a Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost —
vyzva 30.

Krajska pobotka v Plzni

Toto potvrzeni se vydava na zadost vy$e uvedeného zameéstnavatele, URAD PRACE ¢R
@ ODDELENI ZAMESTNANOSTI

e ]

Mgr. Alena Les¢inska
. vedouci referatu trhu prace
UP C, Krajské pobocka v Plzni

Pfiloha: tabulky dohod, uzavienych mezi UP a spolegnosti LV., spol. s r.o.

TELEFON/FAX NADRIZENY ORGAN  URAD PRACE CESKE REPUBLIKY KRAJSKA POBOGKA V PLZNI
950 148 111 MPSV €R KARLOVO NAM. 1359/ 128 01 PRAHA 2 KAPLIROVA 2731/7 320 73 PLZEN
950 148 302 IC 72496991
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Priloha D: Predbézné objednavky na roky 2012 — 2014 a reference o
kvalit &




firma MICHAL KERN
n STROJNi OBRABEN{ KOVU / PRODEJ BYTU
Pod Kyjovem 22, 322 00 Plzeri-Radéice

Va3 dopis - znatky/ze dne Nase znacka Vyfizuje/linka Plzeri dne

V Plzni dne 27. 1. 2012
:  Reference

Firma L.V. spol., V Homolkach 10, 312 00 Plzer zastoupena jednatelem panem Vaclavem
Churavym provadéla

- vyrobu a dodavku krovu na stavbé objektu byvalé matefské skoly v Horni Bfize v roce
2010

- vyrobu a dodavku stfedni konstrukce haly v mé provozovné v Rad¢icich
Dodavky byly provedeny ve velmi dobré kvalité a dle platnych norem v fadném terminu.

Ve 2. poloviné roku 2012 planuji vystavbu bytového domu a rodinnych dom. Vzhledem k tomu,
7e mam 3patné zkusenosti se stavebnimi firmami a to jak s kvalitou prace, tak i s dodrZovanim
termint, mél bych zajem objednat si provedeni pfipravnych stavebnich praci na téchto stavbach
u socialniho podniku spole¢nosti I.V., spol. s r.o., a to hlavné z toho diivodu, Ze garantem téchto
praci by byl vedouci projektu pan Vaclav Churavy, se kterym jsem byl spokojen, jak jsem vy3e
uvedl. Objem pfipravnych, dokoncovacich a specielnich stavebnich praci by se mél pohybovat
roce 2012 ve vysi 250 tis. K¢ a v roce 2013 ve vysi 250 tis. K¢.

Michal Kern




BM zemni a stavebni prdace, s.r.o.
Zastoupend: jednatelem Bohumilem Machem
Skelnda Hut 43

340 22 Nyrsko

IC 263467955

REFERENCE

Firma LV. spol., V Homolkdch 10, 312 00 Plzeh zastoupend jednatelem panem
Vdaclavem Churavym provdadéla jako subdodavatel pro majitele honitby Libitejnské
lesy p. Jifiho Blazka

~ doddvku stfedni vaznikové konstrukce vé. stfedni krytiny a pobiti stfechy
palubkami a zhotoveni vrat a dveii

Doddvka byla ve velmi dobré kvalité a dle platnych norem v fddném terminu ke
spokojenosti investora.

V roce 2014 planuje investor p. Jiii BlaZek vystavbu dievéné haly - skladu sena v obci
fikov. Vzhledem k tomu, Ze byl s provedenim vyie uvedené doddvky spokojen mél
by z&jem objednat si provedeni pfipravnych stavebnich préci na téchto stavbdch u
socidlniho podniku spoleénosti V., spol. s r.0., a to hlavné z toho divodu, Ze
garantem téchto praci by byl vedouci projekiu pan Véclav Churavy.

Objem pfipravnych, dokonéovacich a specielnich stavebnich praci by se mél
pohybovat v roce 2014 ve vysi 350 tis. K<.

V Pizni dne 29. 1. 2012 2

’/

M semal & stavebni prce SE0.
Sk;:tni: f

"Qfsﬁ.e 559 620, 723 ?5

Bohuniidffiiliess

B




Stanék Pavel
Terezie Brzkové 25
318 00 Plzer

REFERENCE

Firma LV. spol., V Homolkich 10, 312 00 Plzeii zastoupena jednatelem panem Viclavem
Churavym provadéla

— doddvku pro vyménu novych drevénych konstrukei
Dodavka byla provedena ve velmi dobré kvalité a dle platnych norem v fadném terminu.

V roce 2014 planuji rekonstrukci bytovych jednotek v bytovém domé v Zelezniéni ulici 32.
Vzhledem k tomu, Ze mam $patné zkusenosti se stavebnimi firmami a to jak s kvalitou prace, tak i
s dodrZovanim termind, mél bych zdjem objednat si provedeni pripravnych stavebnich praci na
téchto stavbach u socidlniho podniku spoleénosti I.V.; spol. s .r.0., a to hlavné z toho divodu, ze
garantem téchto praci by byl vedouci projektu pan Vaclav Churavy, se kterym jsem byl spokojen,
jak jsem vySe uvedI. Objem pfipravnych, dokoncovacich a specielnich stavebnich praci by se mél
pohybovat v roce 2014 ve vysi 300 tis. K¢.

V Plzni dne 5. 1. 2012

Pavel Stanék

avel

3 53FA o
%mg 2, ost
O 894 48 524




Bertin spol. s r.o.

Zastoupena jednatelem Philippem Ulrichem
Bertin 33

330 05 Dobf¥ic

I€ 61172537

REFERENCE

Firma L.V. spol., V Homolkach 10, 312 00 Plzeri zastoupend jednatelem panem Vaclavem
Churavym provadéla

— dodavku krovu hlavni zemédélské budovy
Prace byly provedeny ve velmi dobré kvalité a dle platnych norem v fadném terminu.
V roce 2013 plénuiji dalsi rekonstrukce a tpravy zemédélskych budov.

Vzhledem k tomu, Ze mam s provadénim stavebnich praci vedenych panem Vaclavem
Churavym velmi dobrou zkuSenost, mél bych zdjem objednat si provedeni pfipravnych a
specielnich stavebnich praci na téchto stavbach v objemu pro rok 2013 cca 200 tis. KE u
socidlniho podniku spole¢nosti I.V., spol. s r.o.

S projektem socidlni podniku jsem se dikladné seznamil a myslim si, Ze umoZnit pracovni
uplatnéni dlouhodobé nezaméstnanym, je pfinos pro region, ve kterém spole¢nost, kde
jsem vlastnikem a jednatelem, podnika v zemédélské vyrobé.

V Plzni dne 2. 2. 2012

BERTIN, spol. s 1.,

Phifipp ULRICH
Bertin 33, 331 51
Tel.: 373 330 001, Fax:
1€0O: 61 172537, D1@: 11712

Philipp Ulrich




Priloha E: TRIGON — nabidka Skoleni




TRIGON CELOZIVOTNi VZDELAVANI, s. 1. 0.
Koterovska 16, 326 00 Plzef

poled psana v OR ved u KS v Plzni oddil C, viozka 13049, IC 26316561

IV.,spol.sr. 0.
V Homolkach 10
312 00 Pizefi

Plzefi 6. Unora 2012
Pfedb&zna nabidka zaji$téni kurzli a Skoleni

Na zé&kladé Vaseho z&jmu o pfipadnou diouhodobou spolupraci pfi realizaci Vaseho projektu ,Socialni podnik®
spolecnosti V., spol. s r.0. " si Vas dovoluji informovat o nasem zaméfeni, zkuSenostech, souéasné nabidce a
dalSich moznostech:

Historie firmy

Vzdélavaci agentura Mgr. Vladislav Houda TRIGON vznikla na zagatku roku 1991. Od krat$ich kurzd postupné
prechazela k obsahlejSim vzdélavacim celkiim a ucelendjsi formé predavanych informaci. V souasné dobé jsou
vyhledéavana jak dlouhodoba tak i kratkodoba studia. V roce 2000 zménila agentura pravni formu a jeji soudasny
nazev je TRIGON CELOZIVOTNI VZDELAVANI, s. . o. Firma se specializuije na vichovu a vzdalavani dospéijich
Vjuka je uskuteiiovana i pro velmi malé skupinky, seminafe jsou efektivng vedeny, kombinuji se uéebni styly,
diraz je kladen na kvalitu a komplexnost. Od r. 2006 do r. 2008 realizovala firma viastni projekty financované z
prostedkii ESF a z rozpodtu CR. Tyto projekty byly velmi usp&&né a kladné hodnoceni vyjadrily i dohliZejici
instituce (UP Pizefi-mésto, KU Plzefiského kraje). Diky témto moznostem ziskalo nékolik set osob vzdglani
zdarma nebo s velkou slevou. V sougasné dobé firma v této filosofii pokrauje a pracuje na projektech novych.
Riizné formy studia absolvovalo za dvacetiletou existenci firmy nékolik tisic lidi. Podnikové kurzy pro zaméstnance
nebo management byly uskuteénény pro cca 200 firem Vyznamna je rovné? spolupréce s Gfady préce z
Plzefiského, Karlovarského a Jihoteského kraje.

Posouzeni potfeb a navrh mozZnych kurzii a &koleni

Na zakladé Vasich informaci ohledné podnikatelského zaméru Vaseho socialniho podniku by se mélo jednat o
zajisténi kurzd & Skoleni pro 5 zaméstnanc, ktefi budou ve Vasem sociainim podniku pracovat na pozicich
stavebni délnik a ktefi budou z osob, ohroZenych socialnim vylouenim (CS1: osoby diouhodob nezaméstnané,
které jsou vedeny v evidenci Ufadu prace CR déle nez jeden rok a CS2: miadi dospeéli, kteri jsou ohroZeni sociainé
patologickymi jevy).




-2-

Z uvedeného vyplyva, Ze néktera Skoleni mohou byt spoleéna a néktera mohou byt specificka pro vybrané osoby.
Po konzultacich a posouzenich Vasich konkrétnich potieb a uvazovanych pfipadnych potfeb osab z obou CS
isme vypracovali nai predbéZnou nabidku zajist&ni téchto Skoleni a kurzi po celou dobu projektu

Skoleni/kurzy pro obé CS (provedeno ve firmé pro celou firmu - viechny zaméstnance - najednou)
predpokladana doba projektu 24 mésicu: '

Skoleni bezpeénosti prace (4x po dobu projektu), & 10 tis. K&/ Skolen 40 tis. K&
Skoleni pozami ochrany (2x po dobu projektu), & 8 tis. K&/koleni 16 tis. K&
Pracovni $koleni - pokladani podlah (2x po dobu projektu), & 9 tis. K&/Skoleni 18 tis. K&

Pracovni Skoleni - betonovani (2x po dobu projektu), 4 7 tis. K&/Skoleni 14 tis, K&
Pracovni $koleni - zd&ni omitani (2x po dobu projektu), & 12 tis. K&/Skoleni 24 tis. K&
Pracovni Skoleni - ploty (2x po dobu projektu), 4 6 tis. K&/8koleni 12 tis. K&
Pracovni 3koleni - demolice/bourani (2x po dobu projektu) 4 6 tis. K&/3koleni 12 tis. KE

Orientaéné se jedna o jedno az dvoudenni kurzy/Skoleni

Skoleni/kurzy pro vybrané osoby z CS (provedeno ve firmé pro wybrané zaméstnance - min. 2 osoby)
predpokladana doba projektu 24 mésicl:

Zaklady obsluhy potitage pro zatateéniky (2x po dobu projektu), & 15 tis. Ké/kurz 30 tis. K&
Obsluha osobniho pocitace (2x po dobu projektu), & 15 tis. Kéfkurz 30 tis. K&

Orientacné se jedna o nékolikadenni kurzy/Skoleni

Dalsi mozna Skoleni/kurzy dle konkrétni potfeby zaméstnancli a zaméstnavatele (zlepeni postaveni

zaméstnance - mozZnost uplatnéni i v jiné profesi):

Napf. Obchodni zé&stupce, operator call centra, tymova prace, efektivni komunikace, stres, emoce a jejich
zvladani, specialni pocitatove kurzy atd.

Pfi odhadu 1 vybrany kurz roéné pro jednoho zaméstnance (osoby z CS) a orientaéni cené cca 5 tis. K&
vychazi celkova cena za tyto kurzy po dobu projektu (24 mésicl) na cca 50 fis. K¢

Orientaéné se jedna o jedno i vicedenni kurzy/3koleni

Predb&Zna cena za vechny nabizené kurzy/Skoleni pro celou dobu projektu Gini 246 tis. K¢ (bez DPH).

Pokud nebude v konkrétnich pfipadech dohodnuto jinak, pfedpokladame, ze

- uvedené kurzy/Skoleni by byly provadény v misté uréeném zaméstnavatelem (obec Bohy &i Plzeii)
- prostory (Skolici mistnost v&. pfisludného vybaveni) zajisti na své naklady VaSe firma a v ¢ase dle potieb
zaméstnavatele




B

- v uvedenych cenach za kurzy/Skoleni jsou zahrnuty veskeré naklady TRIGON V. dopravy na misto $koleni a zpét
- den provedeni Skoleni bude souGasné dnem uskutednéni zdanitelného pinéni a samostatného vyliétovani za tuto sluzbu
- orientacni doba pro realizaci kurzi/Skoleni 24 mésich (7-12/2012,1-12/2013,1-6/2014)

Jedna se o predbé&Znou nabidku, kterou Ize prib&né upravovat nebo dopliiovat podle Vagich akiuainich potfeb & potfeb
0sob, pro které jsou tyto kurzy/Skoleni uréeny.

Pozn.:

Ve viech uvedenjch pfipadech se jedn4 o kurzy/Skoleni, které nejsou rekvalifikaci.

TRIGCN zajistuje i akreditované rekvalifikaéni kurzy. V pfipadé zajmu o rekvalifikacni kurz je samozfejmé
moznost tyto rekvalifikace dle poZadavki Vasi firmy zajistit.

TRIGON CELOZIVOTNI
VZDELAVANI, s.r.0.
Koterovskd 16, 328 00 Plzed

Mﬁm 1ol. 377 440 447

Mgr. Vladislav Houda
jednatel
TRIGON CELOZIVOTNi VZDELAVANI, s.r.0.
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H. OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
evropsky h LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST

- gy Moo AZAMESTNANOST  www.esfcr.cz

Smiouva o partnerstvi pro projekty OP LZZ
s finanénim pfispévkem

Smlouva o partnerstvi

uzavfena podle § 51 zdkona &. 40/1964 Sb., Obganského zakoniku, ve znéni pozdéjsich
pfedpist

L
Smiluvni strany

L.V. spol., s r.o.

se sidlem: Plzefi, V Homolkach 10

zastoupena jednatelkou Ing. Irenou Matiscsakovou
zapsana u Krajského soudu v Pizni, oddil C, viozka 7089
IC:64361144

(dale jen ,pfijemce")

a

Ponton, obéanské sdruzeni

se sidlem: Podmostni 1, 301 12 Plzen

zastoupen pfedsedou ob&anského sdruzeni Bc. Lukagem Eisnevortem
Registrace u MV CR; II/s-0$/1-30990/96-R ze dne 30.10.1996

IC: 64355756 ‘

(dale jen ,partner")

uzavfeli nize uvedeného dne, mésice a roku tuto smlouvu o partnerstvi a vzajemné
spolupraci (dale jen ,smlouva"):

.
Pfedmét a Géel smiouvy

1. Pfedmétem této smlouvy je dprava postaveni pifjemce a jeho partnerd, jejich tlohy a
odpovédnosti, jakoZ i tprava jejich vzajemnych prav a povinnosti pfi naplfiovani uéelu této
smilouvy.

2. Ugelem této smlouvy je podpora pfi zajisténi realizace projektu ,Socidlni podnik stavebni
firmy* spole€nosti V., spol. s r.0., ktera podava z4dost o dotaci v ramei Operaéniho
programu Lidske zdroje a zaméstnanost vyzva 30 a programu Oblast podpory 3.1 - sluzby
v oblasti sociaini integrace (c) - vyzva 8. Projekt by mél byt zahajen v prib&hu roku 2012.

(dale jen ,projekt").




PR OPERACNIPROGRAM ~ PODPORUJEME
ﬁ LIDSKE ZDROJE VA$I BUDOUCNOST
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evropsky
socialn
fond v CH EVROPSKA UNIE

L.
Prava a povinnosti smiuvnich stran

1. Smluvni strany se dohodly, #e se budou spolupodilet na realizaci projektu uvedengého v
¢&l. Il odst. 2 této smlouvy tak, Ze

a) Pfijemce bude provadét tyto &innosti:
s [izenf projektu,
s  zaSkolovani zaméstnanci
e  zpracovani navrhu projektu a jeho zmén a dopinéni,
s provadét publicitu projektu,
e  zpracovani monitorovacich zprav a pledkiadéni Zadosti o platby,

b)  Partner Ponton, ob&anské sdruzeni bude provadét tyto ginnosti:

e Napomdhat pii vybéru uchazect o zaméstnani z fad cilové skupiny middeZe a
miadych dospslych ve vékové skuping 15-26 let, kteif jsou ohroZeni sociéiné
patologickymi jevy

e  spolupréce na definovéni potfeb cilové skupiny,

2. Pfijemce a partner se zavazuji nést plnou odpové&dnost za realizaci innosti, které maji
vykonavat dle této smiouvy, tak aby byl spinén G&el smlouvy nejpozdgji do data ukongeni
realizace projektu.

3. Pfijemce a partner jsou povinni jednat zplisobem, ktery nechroZuje realizaci projektu a
z&jmy ostatnich smiuvnich stran.

V.
Dal&i prava a povinnosti smluvnich stran

1. Smluvni strany jsou povinny zdrZet se jakékoliv &innosti, jez by mohla znemoZnit
nebo ztiZit dosaZeni ugelu této smiouvy.

2. Smluvni strany jsou povinny vzajemn& se informovat o skute¢nostech rozhodnych
pro pinéni této smlouvy.

3. Smluvni strany jsou povinny jednat pii realizaci projektu eticky, koreking,
transparentné a v souladu s dobrymi mravy.

4. Pokud tato smlouva pouZiva pojem partner, mini se jim v8ichni zapojeni partnefi do
realizace projektu, neni-li stanoveno jinak.

V.
Trvani smlouvy

1. Smlouva se uzavira na dobu urtitou, a to do doby dosazeni ucelu die &lanku Il. smiouvy,
nejméné viak do doby ukondenl realizace projektu.




OPERACNi PROGRAM  PODPORUJEME
S LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
fond v CR ewmpaxA UNiE A ZAMESTNANOST www.esfer.cz

2. Pokud néktery z partneri zavaznym zplsobem nebo opétovn& porusi nékterou z povinnosti
vyplyvajici pro néj z této smlouvy nebo z platnych pravnich predpisil, mize byt na zakladé pisemné
dohody vSech ostatnich utastnik( této smiouvy vylougen z dalsi uéasti na realizaci projektu. V tomto
pfipadé jsou ostatni G¢astnici smlouvy povinni uzaviit pisemné dohodu, kdo z ostatnich G&astniki
smlouvy pfevezme tinnosti a pfipadné zavazky partnera.

3. Kterykoliv z partnerll méZe ukonit spolupraci s ostatnimi G€astniky této smiouvy pouze na zakladé
pisemné dohody uzaviené se vSemi partnery, kterd bude obsahovat rovnéZ zavazek ostatnich
Uastniki této smiouvy pievzit jednotlivé povinnosti a odpovédnost vystupujiciho partnera.
Takovym ukongenim spoluprace véak nesmi byt ohrozeno pinéni Géelu smiouvy a nesmi tim
vzniknout Ujma ostatnim G&astnikiim smlouvy.

V1.
Ostatni ustanoveni

1. Jakekoliv zmény teto smlouvy Ize provadét pouze na zakladé dohody smiuvnich stran formou
pisemnych dodatkl podepsanych opravnénymi zastupci smluvnich stran.

2. Tato smiouva nabyva platnosti a G&innosti dnem podpisu smiuvnich stran.

3. Vztahy smluvnich stran blize neupravené se fidi zakonem &. 40/1964 Sb., obéanskym zakonikem a
dal8imi obecn& zavaznymi pravnimi predpisy Ceské republiky.

4. Pojmy uvedene v této smlouvé jsou pouzivany ve smyslu, jak jsou definovany v Pfirugce pro pijemce
OP LZZ.

5. Tato smlouva je vyhotovena v dvou vyhotovenich, z nichZ kaZda ze smluvnich stran obdrzi po jednom
vyhotoveni.

6. Smluvni strany prohlasuji, Ze tato smlouva byla sepsana na zaklad# jejich pravé a svobodné viile,
nikoliv v tisni ani za jinak napadné nevyhodnych podminek.

v Plzm dne: -f‘ g i
Sl
W S a-n-'”"‘ obéanské sdmnf

Podmastel 1
Partner 301 12 PLZEN




Priloha G: Cash-flow projektu 2012 — 2017
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Priloha H: Rozbor naklada projektu a cenové zaivodnéni




Popis a rozbor pfimych ndkladii projektu

Zadatel proved] kompletni rozbor potfeb viech nutnych nakladi pro tspésnou realizaci celého projektu. V nasledujici tabulce
jsou uvedeny ptedpokladané ,,ptimé* naklady projektu a jejich financovéni. Detailni rozbor, popis, oditivodnéni a ocenéni pak
nésleduje ve stejném &len&ni dle uvedenych pofadovych ¢isel nékladii (ceny jsou uvedeny bez DPH).

Ptedpokladané financovéni z:
Predpeklédang (bez DPH v tis. K<)
Pof. &. Popis nakladu celkova vySe naklada
(bezDPH v1is. K& | jop | oprzz | V12t0ich
zdroji
1 Nikladni automobil s hydraulickou rukou 2000 | 1600 0 | 400
2 Pracovni stroje a nastroje (neodepisovany 285 0 285 | 0
majetek)
3 Ptimé podpora (mzdy 5 osob z cilovych 1610 0 1610 | 0
skupin)
4 Socidlni naklady (3koleni/kurzy) 246 0 246 [ 0
5 Mzdy realiza¢niho tymu - mistr 482.4 0 4824 [ 0
6 Mzdy realizaéniho tymu — vedouc projektu 96,48 0 96,48 [ 0
7 Mzdy realizagniho tymu — projektovy 96,48 0 96,48 | 0
manazer
Celkem 4816,36 | 1600 [ 2816,36 | 400

Ad 1. Porizeni ndkladniho automobilu s hydraulickou rukou (odpisovany hmotny majetek)

Investi¢ni prostfedky z IOP budou pouzity na nikup nikladniho automobilu s hydraulickou rukou, ktery bude pouZivén na
dopravu stavebnich komponentd a techniky na jednotlivé stavby a zarovefi jako manipuladni zafizeni na stavbach. Jde
o investici nezbytnou pro vznik socidlniho podniku.

Nikladni automobil s hydraulickou rukou bude pofizen na zikladé vybérového fizeni. Cena automobilu se predpoklada
maximalné do vySe 2 miliony K& Vzhledem k cené se bude jednat o pouZity nékladni automobil.

Technické parametry:

Tahat navési — tfi osy, z toho nejméné dvé pohanéné. Vykon motoru vice nez 400 kW. Moznost tahat valnikové navésy
i roztahovaci navEs na pfepravu stavebnich stroji.

Dle prizkumu trhu se pohybuje cena nového nikladniho automobilu s hydraulickou rukou a s roztahovacim navésem kolem
8.5 miliéni K&. Cena pouZitého (a jeté pouZitelného) automobilu s pozadovanymi parametry se pohybuje v rozmezi 2 az 3
mil. K& Na pofizeni vozidla bude vyhladeno vybérové fizeni dle platnych zikoni pfedpist o vefejnych zakdzkéch (platnych
v dobé vyhlaeni). Zadatel predpoklada, Ze se vhodnym vybérem dostane na spodni hranici ceny.

Na vybrany nékladni automobil bude vypracovén znalecky posudek a od dodavatele bude vyZadovano estné prohldseni, ze
soudasny nebo néktery z predchazejicich vlastnikii neobdrZel na pofizeni uvedeného automobilu dotaci z vefejnych zdroj.

Ad 2. Pracovni stroje a néstroje (neodepisovany hmotny majetek majetek)

Rozborem potfeb pro pfedpoklidanou Cinnost pracovniho tymu o 5 zaméstnancich na pozici ,stavebni délnik™ a pro 1
vedouciho — mistra byl vypracovan seznam potfebného néfadi. Ceny neinvesti¢niho majetku byly stanoveny z cen dodavateld
1




profesiondlnich vyrobkii pro uvedené uziti (nikoliv vyrobki typu HOBBY nabizenych bé&n& v prodejndch typu
HORNBACH, OBI, BAUMAX atd.) na zéklad# priizkumu na internetu dle nize uvedené tabulky. Uvadéné ptiklady &i typy

(posledni sloupec tabulky) jsou uvedeny pouze orientaéné. Veskery neinvestiéni majetek bude nakoupen dle aktudlni situace

na trhu od vybranych dodavateli.

Nézev Ks | Cena /ks cena celkem | Zdroj
maly hoblik 1 5 000,00 5000,00 | www.narex-makita-bosch Dewalt DWG 80
rozbrusovacka 1 9 000,00 9000,00 | www.narex-makita-bosch Hitachi G14 DL
motorova pila velkd 1 17 000,00 17 000,00 | www.narex-makita-bosch Dolmar CS 7900 HSH
Mixer michacka betonu
michacka 1 38 000,00 38000,00 | www.tmcihak.cz Merlo 750 LTR - poufitd
niveladni pfistroj i 8 000,00 8000,00 | www.gefo-leica.cz Builder T 100/200
hoblik velky 1 38 000,00 38000,00 | www.narex-makita-bosch Protool PLP 245 E
vibraéni deska 3 30 000,00 30000,00 | www.i-bazar.cz Bomag BRP 50/52D
dha velkd 1 1 200,00 1200,00 | Zeleza Hlad Kralovice
vodovaha mald 1 800,00 800,00 | Zelezdfstvi Hiad Kralovice
hlinikové pojizdné leSeni
pfenosné ledeni 1 35 000,00 35000,00 | www.nel cz Layher
vykracovaci pila 1 6 000,00 6000,00 | www.uni-max.cz Einhell 305
kompresor 1 17 000,00 17 000,00 | www.narex-makita-bosch Metabo Mega 450D
vibraéni bruska 1 9 000,00 9000,00 | www.narex-makita-bosch Makita BO 6040
dsovd bruska 1 18 000,00 18 000,00 | www.narex-makita-bosch Proma BPS 152
bouraci kladivo s vrtagkou 1 27 000,00 27 000,00 | www.narex-makita-bosch KHE 96 Metabo
AKU utahovaéka -vrtatka 1 13 000,00 13 000,00 | www.protool.cz PDC 18-4 TEC
Zebfik 2 5 000,00 10000,00 | www.zebriky.cz hlinikovy profi 3x11
Stafle q: 3 000,00 3000,00 | www.zebriky.cz Hlinikové

Celkem 285.000,- K& bez DPH

Pozn.:

Veskeré vySe uvedené vybaveni bude slouzit pouze k realizaci
amistra. Pfipadné souvisejici vybaveni pro préci reali

tymu (p

pracovnich dkonii zaméstnancii - osob z cilovych skupin
tiskamny, telefony atd.) je jiZz u Zadatele

k dispozici ¢i v pfipadé potfeby bude zajisténo z vlastnich zdrojii — ne z prostfedki tohoto projektu.

Ad 3. Pfimé podpora (mzdy 5 osob z cilovych skupin)

Jako redlné a udrZitelné se jevi vytvotit komplexni pracovni tym o 5 osobéch na plny ivazek pro osoby z cilovych skupin.
Tyto osoby budou pracovat na pozicich stavebni délnik. Bude se jednat predeviim o prace souvisejici s pfipravou stavenisté
a aktivity realizované pfi findlni (ipravé okoli staveb (zdéni, omiténi, oploceni). Doprovodnou Sinnosti budou specidlni prace,
jako je demolice a bourani. 5

Odpovidajici mzda s ohledem na vlastni zkus i Zadatele a po konzultaci s partnerem projektu i s UP Plzefiského kraje se
pohybuje v rozmezi 8 az 12 tis. K& mési¢né (hrubd mzda, bez odvodit). Je samozfejmé, Ze mzda jednotlivych zaméstnanci se
muze &i bude lisit dle jejich pFistupu k pracovnim i Skolicim povinnostem. Ale pro zakladnf vypodet & stanoveni vyse
nékladu v projektu - piimé podpory - byla stanovena jednotna zdkladni mzda ve vyi 9,5 tis. K&, a jednotna pohybliva slozka
ve vy5i cca 1000 K¢&. Celkem tedy 10,5 tis. K& mésiéné hrubého. Po zapodteni povinnych odvodi zaméstnavatele pak (po
zaokrouhleni na celé stokoruny dolil) vychazi mésigni naklad na | zaméstnance — osoby z cilovjch skupin (mzda v¢&, odvodi)
na Castku 14 tis. K& Predpokladané doba vyplaceni podpory je 23 mésicd. Z toho vychézi celkova suma 1.610.000,- K& po
dobu projektu (5 osob z CS po dobu 23 mésici).




Ad 4. Sociélni nikladv (Skoleni/kurzy)

Zadatel neni v uvedené oblasti odbornikem, a proto se obrdtil na ziklad® svych zkuSenosti na organizace, které se uvedenou
Einnosti profesionalng zabyvaji. Z jednotlivych nabidek byla pfedb&zné vybrana nabidka vzdélavaci agentury TRIGON. Dale
uvedené adaje jsou pfevzaty z nabidky TRIGONu:

koleni/ku ro ob& CS( provedeno ve firm& pro celou firmu - viechny zaméstnance — najednou, jedno- a¥

dvoudenni) po celou dobu projektu:

Skoleni bezpetnosti prace (4x po dobu projektu), 4 10 tis.K&/ Skoleni 40 tis, K&
Skoleni pozarni ochrany (2x po dobu projektu), 4 8 tis. K&/8koleni 16 tis. K&
Pracovni $koleni - poklddéni podlah (2x po dobu projektu), 4 9 tis. K&/8koleni 18 tis. K&
Pracovni Skoleni - betonovani (2x po dobu projektu), 4 7 tis. K¢&/3koleni 14 tis. K&
Pracovni 8koleni - zdéni omitani (2x po dobu projektu), 4 12 tis. K&/3koleni 24 tis, K&
Pracovni 3koleni - ploty (2x po dobu projektu), 4 6 tis, K&/Skoleni 12 tis. K&
Pracovni Skoleni - demolice/bourdni (2x po dobu projektu), 4 6 tis. K¢&/Skoleni 12 tis. K&

§kolgnilkurg pro vybrané osoby z CS (nékolikadenni, provedeno ve firmé pro vybrané zaméstnance — min. 2 osoby)

po celou dobu projektu:

Zéklady obsluhy potitate pro zatatetniky (2x po dobu projektu), 4 15 tis.K&/kurs 30 tis. K&
Obsluha osobniho potitate (2x po dobu projektu), 4 15 tis. K&/kurz 30 tis, K&

Dalsi vybran $koleni/kurzy dle potieby a vybéru zaméstnavatele po dohodé se zaméstnancem (jedno i vicedenni,

zlepdi postaveni zaméstnance v&. moZnosti uplatnéni i v jiné profesi):

Napt. Obchodni zéstupce, operétor call centra, tymova préce, efektivni komunikace, stres, emoce a jejich zvladani, specidlni
potitatové kurzy atd.

Predpoklad: Jeden zvoleny kurz pro jednoho zaméstnance jedenkrt ro¢ng
(Celkem tedy 10 kurzii po dobu projektu), 4 5 tis. K&/kurz 50 tis. K&

Celkovi cena za vSechny uvidéné kurzy/3koleni pro celou dobu projektu tedy Eini 246 tis. K& (bez DPH).

Vsechny souvisejici naklady na Skoleni (zajisténi Skolici mistnosti v&. pfisluiného vybaveni ) zajisti Zadatel z vlastnich
finan¢nich prostfedki.

(Jedn4 se o kurzy/Skoleni, které nejsou rekvalifikaci).

Ad 5. Mzdy realizaéniho tymu: mistr

V asti OP LZZ bude tietim &lenem odborného realizatniho tymu osoba na pracovni pozici Vedouci pracovniho tymu —

mistr. Bude ptimo podfizen vedoucimu projektu. Tento &len bude v pfimém kontaktu se zaméstnanci z cilové skupiny, bude
jim poskytovat zdzemi a podporu pro odvedeni kvalitniho pracovniho vykonu. Bude ptijimat zakdzky od vedouciho projektu,
dohlizet na zpracovani zakdzky a dohliZet na pfedéni hotové zakdzky. Soudasn& spravuje provozni mista (zafizeni
a vybaveni), fesi pfipadné reklamace atd. Tento ¢len bude vybran na zékladé vybérového tizeni vedoucim projektu a bude
zaméstndn na plny avazek.

Odpovidajici mzda s ohledem na vlasini zkuenosti Zadatele byla stanovena ve vy3i 15 tis. K& mésiéné. Po zapotteni
povinnych odvodi zaméstnavatele pak vychézi mési¢ni mzdovy néklad na ¢astku 20.100 K&. Predpoklidand doba vyplaceni
je po celou dobu projektu 24 mésici. Z toho vychazi celkovy néklad 482.400.- K¢,




Ad 6 a 7 Mzdy realizatniho tymu: vedouci projektu + projektovV mana¥er

V projektu budou oba spole¢nici Zadatele (Véclav Churavy a Irena Matiscsikova) ¢leny realizaéniho tymu. A to jako vedouci
projektu a ekonom v &sti IOP, a jako vedouci projektu a projektovy manazer-koordindtor v &asti OP LZZ. Vzhledem ke
svym zkuSenostem a k potfebnym tkonim v projektu bude pin¢ dostatujici Jejich astetny pracovni Gvazek (0,2 Gvazku)
v &asti OP LZZ po celou dobu projektu. Zakladni vychozi hrubd mésiéni mzda byla stanovena pro oba ve stejné vysi
a z hlediska rovnych pfileZitosti v realizatnim tymu i ve shodné vy&i se mzdou Vedouciho pracovniho tymu - mistra na 15
tis. K& v pfipadé plného tGvazku. Pro Gvazek 0.2 pak vychizi mésitni mzda vedouciho projektu (Vaclav Churavy) i
projektového a (Irena Matiscsikovd) v&. odvodii na stejnou &astku 4.020 K& Tato mzda bude vyplacena po celou
dobu projektu (24 mésici).

Vedouci projektu: 24 x 4.020 K& = 96.480,- K¢
Projektovy manaZer: 24 x 4.020 K& = 96.480,- K&

Dopliiujici pozndmky k nikladim (zpisob financovéni):

1/ Cést nakladi je zajisténa z viastnich zdrojii. Vzhledem k tomu, 7e Zadatel ponechava veskery zisk (po zdanéni) pro potfeby
spoletnosti, nemel by byt s prabéznym financovénim viech potieb projektu problém.

2/ Dle platmych projektovych predpisii jsou souasti hrazenych naklada projektu v &asti OP LZZ i nepfimé naklady ve vysi
18% z hodnoty ptimych nékladu. V ptipadé uvedeného projektu tak vychézi nepfimé naklady na &astku cca 500 tis. K&.
Uvedend tastka je uvedena pouze v Zidosti OP LZZ v &sti 11 (Rozpotet projektu). Cerpani uvedené &astky bude
v souladu s projektovymi predpisy a bude u Zadatele prokazatelng evidovano.




Abstrakt

SOUKUPOVA, J.Hodnoceni efektivnosti vybraného invasitho projektu.Diplomovéa
prace. Plz& Fakulta ekonomicka@U v Plzni, 117 s., 2012

Kli ¢ova slova:investice,studie proveditelnosti, metody hodnoceni investioZznosti

dalSiho rozvoje

Predmétem diplomové prace bylo vypracovani konkrétnihoojgktu v ramci
Oper&niho programu Lidské zdroje a z&stnanost v kombinaci s Integrovanym
oper&nim programem a zhodnoceni ekonomické efektivriobto projektu. V prvni
casti prace jsou charakterizovany pojmy vztahujiei ksinvesticim a investinimu
rozhodovani. Déle jsou zhodnoceny &mné moznosti vyuZziti pabnich prostdki
fondi EU k financovani projekt Nasleduje nejvyznandjsi cast prace, jez jeémovana
zpracovani studie proveditelnosti, ktera slouziojggodklad pro to, aby se na jejim
zaklad spole&nost 1.V., spol. sr.0. uchazela o podporu ze straknich fond EU.
Poté je vyhodnocena ekonomické efektivnosti peastictvim nejpouzivasich metod
hodnoceni investic, jimiz jsou doba navratnostista sodasna hodnota, index
rentability a vnitni vynosové procento. Vzhledem k tomu, Ze &aspol&nosti 1.V.,
spol. sr.0. obsahujéast investini i ¢ast neinvestni, je dale provedena analyza
nakladi a pinodi, ktera zohletluje i celospoléensky uzitek. Zasrecna ¢ast obsahuje

moznosti dalSiho rozvoje spoteosti s vyuZzitim finaéni podpory EU.



Abstract

SOUKUPOVA, J.Efficiency evaluation of selected investment ptojpiploma thesis.
Pilsen: Faculty of Economics, University of WestBamia in Pilsen, 117 p., 2012

Key words: investments, feasibility study, method of investineevaluation,

possibilities of a further progress

The topic of this graduate thesis is to designa@ept within Operational programme
Human Resources and Employment and Integrated Ggpeah Programme, and
economic evaluation of the said project. The fuatt of the thesis includes theoretical
background on investments and investment decisiBogthermore, it analyses the
current conditions for acquiring financial resowdeom the EU funds for financing
investment projects. Following is the most subséhrgection that is focused on the
development of the feasibility study, which reprasea key issue in the application for
a grant. In the third part, the economic efficieméythe investment project is analyzed,
using the most common methods, such as paybaclodperniet present value,
profitability index and internal rate of return. &lproject of 1.V. Ltd includes both an
investment and non-investment part, therefore d besefit analysis, including the
societal benefits, is also provided. The final @attiresses the possibilities of a further

progress of the company as supported by the EU.



