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Uvod

Narodni hospod&tvi se v uplynulych letech potykalo s dopady hdgské krize.
Subjekty ziskového i neziskového sektoru se muggigpasobit stavajici situaci,
protoZe velkym problémem se stalo vyrazné snizéiphf, které se odrazelo na vysi
zisku. Organizace v ziskovém sektoru desledre zan®fily na sniZzovani naklag
aby odvrétily finadni problémy. V neziskovém sektoru (nejenom v negtdt
se dle oekavani také projevil poklesiipnu. Vzhledem k tomu, Ze lidé se vice
rozmysleji, kam vlozi své fingni prostedky, tak pestali podporovatdkteré subjekty
tohoto sektoru nebo snizili vysi finém pomoci.

Vybér tématu diplomové prace nebils snadny, ale stavaji ekonomické problémy
nazng&ovaly, Ze analyza financovani neziskového subjdktuoyla vhodnou volbou.

Nadace, subjekt neziskového sektoru, byla vybralkyasiému poslani.

Struktura prace

Prvni ¢4st prace se zaffuje na charakteristiku neziskového sektoru a jaltmekis.
Specifickou kapitolou v tétocasti je historicky vyvoj, kde je kladen tchz
na sdruzovani obyvatel. Dal§idky pati charakteristice neziskového sektordetns
davodi pro jeho existenci. Prostor je vymezen i pro fo@rani, které bude popsano
jen teoreticky. Revaznoucast této kapitoly tvid popis subjekt neziskového sektoru,

které budou charakterizovany na zaklagpologie od vybraného autora.

Druha c¢ast pojednava o konkrétnim neziskovém subjekturyktie je Nadace
pro transplantace kostniei®. Popis této organizace se zZ#aje na historii, hlavni

¢innosti, organizéni strukturu, spolupracovniky nadace atd.

Treti cast se zawfuje na financovani Nadace pro transplantace kodieig.
Ptijmy a vydaje budou rozteny do hlavnich skupin, fgemz se analyza zatifi
i na jejich vyvoj v uplynulych letech. Waz bude také kladen na jiz zmovanou
hospodéskou krizi a jeji dopad na fungovani nadace.



Ctvrta ¢ast se tyka zhodnoceni a navria zlepseni stavajici situace. Ziskané poznatky
z predeslécasti budou shrnuty. Vzhledem k tomu, Ze v kaZzdeawizaci se vyskytuji

urcité nedostatky, budou navrzena dpat pro zlepSeni.

Cil prace
Hlavnim cilem prace je analyza financovani vybranéepodnikatelského subjektu,
zhodnoceni finaini situace dané organizace a navrh igratna zlepseni.

Hlavni cil se sklada z&yi dilcich cili:

» teoretické vymezeni problematiky, zejména popis iskexého sektoru
a jeho subjekt

* popis vybraného subjektu neziskového sektoru tznych uUhti pohledu
(krom financnich zalezitosti)

* analyza pijmu a vydaf, véetré predpowdi o¢cekavaného budouciho vyvoje

» zhodnoceni vysledk analyzy financovani a navrhy na zlepSenicasného

stavu

Metodika prace

Teoretickacast obsahuje informace z odborné literatury, kseraabyva problematikou
neziskového sektoru a jeho subjekTyto poznatky by rly slouZzit k lepSi orientaci
v tomto sektoru.

Praktickacast se zagtuje na konkrétni nepodnikatelsky subjekt, kterymNadace
pro transplantace kostnfed®. Informace jsowerpany z materiél které se tykaji této
nadace - jednd se o vyrd zpravy,élanky z novin &asopis, internetové zdroje apod.
V této ¢asti byla vyuzito dkolik metod. Deskripce se z&huje na popis subjektu,
zatimco analyza senuje rozboru fijmu a vydaj. DalSi pouzitou metodou je syntéza,
ktera se objevuje na konci diplomové prace a j@&em je shrnout ziskané poznatky.
Nejasnosti, které se objevilyipzpracovani prace, byly konzultovany se #Zamanci
Nadace pro transplantace kostidrd.



1. Charakteristika subjektu neziskového sektoru

1.1 Historicky vyvoj

Rozvoj neziskového sektoru vzdy souvisel sésppem vladnuti v dané zemi. Velmi
piiznivym obdobim pro rozki subjekfi neziskového sektoru na nasem uzemi bylo
obdobi narodniho obrozeni, které kladliraz na navrat Keskym tradicim (kultura,
jazyk). "V dok® narodniho obrozeni vzniklgada vlasteneckych spdlkna podporu
umeni, kultury, ¥dy a vzalavani, z nichz &které getrvaly do dnesni doby. N#glad
Sokol, Hlavkova nadace, spolek Manes" (R&kt@ kol., 2007, s. 33). Autor citované
¢asti uvadi nazvy dvou spdika jedné nadace. Je zajimavé, Ze od doby jejict¥eal
uz uplynulo vice nez sto letigsto se ddict, Ze jejich¢innost se v pibéhu obdobi
menila v zavislosti na politické situaci - dochazgdd k rozkwtu, tak utlumeni aktivit
nebo k zakazdinnosti.

Dulezitym milnikem vceské historii je rok 1918, kdy se rozpada Rakouskthersko
a vznika samostatné&skoslovenska republika. Obdobi prvni republikingslo velky
rozmach neziskového sektoru. "Vznik samostatnéldtu st roce 1918 dal vyrazny
podret pro rozvoj dobrovolné a soukromé iniciativyad oblasti” (Duben, 1996, s. 94).
Je Zejmé, Ze timto poditem byla znina statniho izeni. Absolutisticky vliadce drzel
svou moc pevé ve svych rukou a rozhodoval o tom, jak vynaloaré dinareni
prostedky. Svoboda sdruzovani byla tehdy omezen&el¥ republiky uz byl prezident
a doslo k posileni demokratickych printifvolby, svoboda jednotlivicatd.).

Po rekolika desetiletich fiznivych podminek vSakigel konec ticatych let dvacatého
stoleti, coz je spjato s Mnichovskou dohodoémackou okupaciceského uGzemi
a zaatkem druhé stové valky. V Weznu 1939 byl vytvien ProtektoratCechy
a Morava, coz o dopad na subjekty neziskového sektoru. djad vyhlidky

z povaleéného obdobi se vyrazremenily. "Cinnost viech nezavislych organizaci byla
bud preruSena nebo cilégome a systematicky omezovana nebo zcelaftizeda
piislusnym statnim orgdm" (Duben, 1996, s. 94).

Podobna situace zavladla i po roce 1948, kdy ddé&okomunistickému ievratu
v CeskoslovenskuRada neziskovych organizaciepuSila svoucinnost a subjekty
v tomto sektoru podléhalyudledné statni kontrole. "Neziskové soukromé orgargz
které poskytovaly u@jr¢ prosgsSné sluzby, byly nahrazeny zcela statnimi réapoymi

a pispivkovymi organizacemi” (Rektik a kol., 2007, s. 33). Je patrne, Ze soukromé
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subjekty v neziskovém sektoru zazivalyké casy. Akoli se Ehem totalitniho rezimu
objevovaly naznaky uvtibvani vztal, tak v Zadném ifpact nelze hovéit

o optimalnich podminkéach pro rozvoj neziskovéhdmek

Rok 1989 vsSak iinesl| dalSi zréinu - pad komunistického rezimu umoznési svobodu
sdruzovéani. "Po sametové revoluci v roce 1989 \aniida specifickych nevladnich
organizaci, které zaftfuji svoucinnost fedevsim na ty oblasti peb a zajm obcan,
jez statni organy, ale ani podnikatelska sfératr#ersvoucinnosti plé a kvalitativré
uspokojit* (Duben, 1996, s. 95). S timto nazorem $puhlasit, nelfdje mozné najit
takové oblasti, které mohou byt statem i podnilski®ll sférou opomijeny (zdravotnictvi,
ekologie apod.).

"Sowasnost svobody sdruzovani @R je poznamenanaigdevsim adaptaci celé
spole&nosti na trzni podminky, ve kterych vSe co nenkaig je ztratove, a neziskove
organizace si proto ¥thto podminkach musi twdorosazovat své misto, igyrostor,
svoje opodstatmi” (Rektdik a kol., 2007, s. 34).Bchod na trzni podminky byl
provazen ekonomickymi problémy (rfawysoka inflace) a svobodu sdruzovanditgr
ovlivnil. Z hlediska financovani je pi@ba konstatovat, Ze nestatni neziskové organizace
by meély dukladré zvazovat, jaké projekty budou realizovat. V podkath trzniho
hospodéstvi musi unit ziskavat finatini prostedky od Siroké @jnosti, a to nejenom
v dokg, kdy dojde k hospodskym problénim v dané zemi. DalSim uskalim je
konkurergni boj mezi subjekty neziskového sektoru, a takhedné zvolit spravnou
strategii. V ptibéhu devadesatych let bylo peba vytvdit zakony, které by upravovaly

¢innost subjekt neziskového sektoru.
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1.2 Neziskovy sektor a jeho charakteristika
Na uvod této kapitoly bude uvedeneékalik pohledi na neziskovy sektor z pohledu

odborné literatury.

R. Duben (1996, s.55) s odvolanim na D.R. Youngaduv'Organizaci riizeme chapat

jako veejreé prosgsnou tehdy, kdyz ji slusné pravni normy neumagi fungovat

v ekonomickych procesech sé¢amou Urovni tvorby zisku jako zakladnim cilem
organizace." Z této citace jéegmé, Ze ziskové kritérium neni zasadnéchto subjeki

a jejich ¢innost se zawtuje na jiné cile (nap maximalizace spokojenosti mentélin

postizenych &ti).

Tento autor také nabizi definici W. Hasitschka: t&je: prosgSné organizace jsou
takové organizace, jejichz zakladnim cilem je mealeé zboZi a sluzeb nebo realizace
transferu” (Duben, 1996, s. 56). S definici by al® douhlasit, nelatransferov&innost

je u €chto organizaci po#nn¢ casta. Realizace zbozi a sluzeb takéigatdilezitym

cilam neziskovych organizaci.

R. Duben oznauje neziskovy sektor jako t4ti sektor narodniho hospddévi®
a na problematiku ma podobny pohled jako tmwani zahrani autdi.
"Sektor neziskovych, wejn¢ prosgsSnych organizaci i¢gti sektor narodniho
hospodéstvi), pedstavuje vyznamnou s&ast ekonomiky rozvinutych zemi, ktery
formou produktivnich ¢innosti, zejména produkci sluzeb pro specialni iskup
obyvatelstva, realizuje nagvani ukol spojenych zejménaigSenim fiznych projev
trzniho selhani. Hlavnim dkolem a cilem organizaigobicich v tomto sektoru neni

vytvéreni zisku, ale zabezpavani sluzeb pro obyvatelstvo" (Duben, 1996, s. 55)

"Neziskovy sektor tvid organizace, které jsou zaloZeny na jinych motive®z je zisk.
VeSkeré pipadné zisky (febytky) vkladaji zpt do svécinnosti. Neziskové organizace
nemusi bezprostdre souviset s uv@jnym sektorem. V ipact, Ze zizovateli jsou
soukromé fyzické nebo pravnické osoby, pak lowe o tzv. nevladnich neziskovych
organizacich (NNO)" (Synek a kol., 2006, s. 393)débre jako v edeslé definici je
zmingno kritérium zisku, které v tomto sektoru opravaeninrozhodujici. Lze souhlasit

S nadzorem, Ze neziskové organizace mohou vznikabukromém sektoru.
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"Z hlediska principu financovani je mozgkenit ndrodni hospodstvi podle schématu
uvedeného na obrazku 1" (Reitoa kol., 2007, s. 13).

Obr.¢. 1: Cleréni narodniho hospottvi podle principu financovani

NARODNI HOSPODARSTVI
I
1 |

ziskovy (trzni) sektor neziskovy (netrzni) sektor
vetejny sektor soukromy sektor sektor domdcnosti

Zdroj: Rektdik a kol., 2007, s. 13

"Svédsky ekonom Victor A. Pestoff pouzivad pro zmé#oi rozdleni narodniho
hospodéstvi na vySe uvedenétyii sektory plochu trojuhelniku, do kterého jsou
postupr zakreslovany zakladni bloky, které naskedwytvéi ony ctyii sektory”
(Rektaik a kol., 2007, s. 14). Na druhém obrazku je gatée narodni hospoiddvi Ize
delit ze & dahli pohledu - formalni/neformalni sektor, ziskové/skavé organizace,

verejné/soukromé organizace.

Obr. ¢. 2: Clenéni narodniho hospotktvi podle Pestoffa

formalni
sektor
-

neformalni

NEZISKOVY
VEREJNY

selctor B, SEKTOR -
¥ L3 verejné
f/ organizace
P NEZISKOVY %, soukromé
/ OLKROM * organizace
_f/ SEKTOF
/ N
NEZISKOVY ZISKONVY
SEKTOR SOUKRONMY
DOMACNOSTI SEKTOR
neziskové e s ziskové organizace
organizace
smifené organizace hrani¢ni organizace

Zdroj: Rektdik a kol., 2007, s. 16
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Podle odborné literatury (Hamernikova, 2000, s.- 48) je mozné definovat igny
sektor (statni a municipélni) a nestatni neziskmon-profit) sektor na zakl&d

» klicovych subjeki, rozhodujicich o za#tieni ¢innosti zahrnovanych do jejich
oblasti, o jejich rozsahu, #gobu produkce a poskytovani vyslednych prodlukt
(statkh)

e funkéni charakteristiky, tj. podle toho, zda jde ¢nnosti alok&niho nebo
redistribiniho charakteru

e oblasti, odwtvi ¢i obom ekonomickych ¢innosti, zahrnovanych ngstji
do t&chto sektol

» vlastnictvi instituci (organizaci apod.) zdespbicich

» zpasobu financovani instituatjnnosti, nebo zde realizovanych progfam

* miry (stupr) jejich zavislosti na dotacich ziegné rozpotové soustavy

» prostorového rozmi&ti jejich organizaci

e apod.

Toto jsou dilezité charakteristiky, kterymi Ize vymezit neziskosektor. Jiz tive bylo
nazng&eno, Zze shodnym znakem neziskovych organizaciiiedgySim zateni jejich
primarnich¢innosti a cile, které jimi sleduji - totiz sgny prosgch bul’ pro jejich¢leny,
nebo pro celou spaiaost" (Hamernikova, 2000, s. 124). Na tomto princfpnguji
ob¢anska sdruzeni, nadace, obe@mosgsné spolénosti a jiné subjekty neziskového

sektoru.

Co se tge pracovni sily, tak by byloutezité uvést, jaky typ zakstnané prevlada

v téchto organizacich. "Pro strukturu pracovni silywesejné prosgsnych organizacich
jsou charakteristické fpdevSim tyto rysy a znaky: z&stnanci &hto organizaci
se rekrutuji dostasto z menSinovych, etnickych skupin obyvatelstvaz Fijmove
slabSich skupin obyvatelstva, Zng paiet pracovnilk organizaci pracuje dobrovein
bez pravidelné odsmy za vykonanou praci, mezi pracovnikyreyazuji Zeny

a zamgstnanci veéejné pros@sSnych organizaci maji zpravidla p&meé vysoké vzdlani
vSeobecného charakteru” (Duben, 1996, s. 68).

Skute&nost, Ze velk&ast pracovnik pochazi z menSinovych, etnickych skupin je dana

také tim, Ze v jejich okoli dochazi Kiznym problénim a oni se snaZi jéeSit
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prostednictvim neziskovych organizaci. Dobrovolna prdmz pravidelné odamy
souvisi s tim, Ze se tédnnosti zpravidla ¥nuji ve svém volnémiase a ziskavaji hlavni
piijmy z jiné ¢innosti. Pedzni odnény nevyzaduji, neliopomahaji za &elem vykonani
dobra pro spolmost. \tSinu pracovnik tvoii Zeny, coz je mozné #dodnit
tim, Ze muZi spiSe inklinuji k ziskovému sektoru valinou velkého vydlku.
StredoSkolsky a vysokoSkolsky wddni lidé se angaZuji v neziskovych organizacich
mimo jiné proto, Ze se ai podilet na #@znych projektech ¢chto subjeki

ve svém volnéndase.

"Prirozené vnitni prostedi neziskové organizace je zavislé na mnoha fe&ltor
V prvé fadk na rozsahu dotaci, naifegém migni a nacinnosti vlady, na moznostech
nebo nezadoucnosti podnikani, na praci dobrovolngchcovniki, na schopnosti
manazerského tymu a na vykonnosti organizace" (Dub@96, s. 124).

VySe uvedené faktory je mozné povazovat za vbadolené. Rozsah dotaci se lisi podle
zaneieni organizaci. Podporaiggnosticasto souvisi s marketingovou strategii sulfjekt
neziskového sektoru, nebbdé casto zvazuji, kamanuji své finakini prostedky, a radi
podpdi smysluplné projekty. ManaZerské schopnosti tynwykonnost organizace jsou
spjaty s ekonomickymi zalezitostmi a takéqgstavuji dlezité faktory.

"I kdyZz pri stanoveni kritérii r&eni vykonnosti a vysledk cinnosti je mozné
se dopoust urcitych chyb a kritéria nemusi byt dostepna, to, co by vSak u kritérii
nentlo chybkit v Zzadném fpad, je jejich jasnost a srozumitelnost pro kazdého
pracovnika organizace" (Duben, 1996, s. 142).

Spravna interpretace kritérii dieni je nesmirh dulezit4, nebé by nentlo dochazet
ke Spatnému pochopeni.¢kitka hodnoceni mohou bytizna, nicméa "za zakladni
hodnotici ukazatele je mozné povazovatingio: efektivnost, éelnost, hospodarnost,
rozsah a kvalitu iinosu organizace, rovnost a spravedinost, ekon@miakionalnost

a politicka racionalnost" (Duben, 1996, s. 64).

N 1

NejvysSi pedstavitelé organizace by siéiyn uvédomit, Ze porozukni ze strany
zanestnand souvisi s organizai strukturou. "Snad nejtezitéjSim ukolem vedoucich
pracovniki neziskovych organizaci je, aby vybudovali takowoganizaci, ktera by byla
zalozena na co nejSirSich informacich a nejlepSkadmunikacich a nikoliv
na hierarchickych vztazich" (Duben, 1996, s. 14mjiliS rozwtvena organizéni
struktura niZze zmisobit, Ze bude néphlednd pro zadstnance a Ze se zhorSi

komunikace mezi lidmi v organizaci.
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1.3 Divody pro existenci neziskového sektoru

Diive nez budou popsany subjekty neziskového sekf@nooteba uvést hlavnitody
pro vznik tohoto sektoru. WeZitym aspektem fG¥e byt laska k lidem a s ni spojena
ochota pomahat.

"Se sowdasnou neziskovou organizaci ale spiSe souvisi pdijamtropie. Toto slovo
ozna&ujici obecw lasku k lidem pochazi zectiny (philanthropos). Filantropie, tedy
snaha pomoci motivovana (obé&gnlaskou k bliznimu dnes nachazi vyjédi

v neziskovych aktivitdch" (Rekitk a kol., 2007, s. 26). Da se souhlasit s ndzorem,
Ze filantropie je jednou zi{gin, prot se subjekty angazuji v dobrovoléiénosti.

DalSimi divody mohou byt nap snaha o zviditelni, moznost pracovat v netrznim
sektoru, daové ulevy atd. "VSeobecnynmidodem pro vznik organizacietiho sektoru
se uvadi skutmost, Ze statem poskytované sluzby nejsou uspakajigbo svym
rozsahem nestd (Duben, 1996, s. 92). Neni mozZné&kdavat, Ze stat je schopen svymi
sluzbami uspokojit viechny obyvateleské republiky. Vznika prostor, ktery se snazi
zaplnit neziskoveé organizace, cozZ jéakitym argumentem pro jejich existenci.

"Tam, kde je iteba vSak uspokojit specifické peby, & jiz marginalniho charakteru
pro ekonomicky slabsi skupiny obyvatel nebo naopafkeby vysSiho typu a kvality
pro nar@né olgany, jecinnost nestatnich organizacét$inou efektivijSi a podstath
Tato citace oft souvisi s Ulohou statu. Neziskové organizace pavidla zanstuji
na ukitou oblast, kde dokazi byt velice efektivni (dabinmé programy, humanitarni
¢innost atd.). Mohou se soistlit vyhrad na tuto problematiku a ziskat zéstnance,
ktefi budou pracovat pro organizaci a iktse budou starat o to, aby se fitain
prostedky dostaly tam, kde jsou peba. Stat nebyva tolik efektivni, nebma mnohem
SirSi okruh fsobnosti.

"N¢kdy se jako argument pro vytemni podnik a organizaci ve wejném sektoru
pouziva tvrzeni, Ze soukromé podnikani z hlediskmlesenskych sociak -
ekonomickych cfl neni dosta¢ mobilizujicim faktorem pro vyuZivani vSech
moznosti (nap produknich a investinich, vyuzivani lidského potencialu, ktery je
k dispozici apod.), které jsou v dané spalesti k dispozici” (Duben, 1996, s. 23).
S podobnou argumentaci Ize souhlasit, rdltské chovani se tiigli vyhradi vidinou
zisku. Rada lidi se chce angaZovat i jinymaspbem, a to dobtinnou ¢innosti, ktera

Vv nich vyvolava pocit uzitaosti.
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Podle odborné literatury je mozné porovnaivaly pro existenci neziskového
a ziskového sektoru.

"U tzv. neziskového nestatniho (non-profit) sektgguargumentace ve pragh jeho
existence o &o shazsi, nevaady funguji dobrovolna rozhodnuti jednotlivé skupin,
rozhodujicich se v ramci svého vlastnitasu, aktivit, dchodi a majetku; tedy ne
za prostedky daiovych poplatni" (Hamernikova, 2000, s. 44).a@zitym faktorem je
dobrovolnost rozhodnuti. Ten, kdo chce pracovagziskovém sektorwini tak z vlastni
vile, nebd@ neni povinen vstupovat do neziskovych organizBdéivody, pr@ se lidé
angaZzuji v &chto subjektech, mohou bytizné (pomoc druhym, rozvoj voldasovych
aktivit).

Organizace neziskového sektoru se mohou potykablslémy, protoZze "o tuto oblast
nema soukromé podnikani zpravidla velky zajemizodu malé nebo Zadné ziskove
motivace" (Duben, 1996, s. 15). Ziskové kritérium sice stalo hnacim motorem,
ale dilezitym aspektem je i obraz Wich veejnosti. Velké firmycasto %izuji nadace
a podileji se na dobtmné ¢innosti, a to nejenom zigodu zlepSeni medialniho obrazu.
Rada manazérpovazuje za spravné, aby se firmsastnily projeki, které pomahaji
raznych skupinam spolughn.

Nektefi autdi se také zamysli nad tim, gretat podporuje existenci a lepSi prosperitu

neziskovych organizaci.

VSeobech feceno, existujiii padné dvody pro tato opdeni statu (Duben, 1996, s. 80):

* neziskové organizace snizZuji vydaje statu o vyddgre by jinak musel nést sam

» poskytovani takovych vyhod statem je sgelesky efektivni, protoZeredstavuji
dodat&né @inosy pro spoknost

» poskytovani takovych vyhod je nezbytné proto, Zeo#mji neziskovému
sektoru, jako objektivh prosgSnému sektoru dbec prosperovat ve smisené

trzni ekonomice

Tato ti kritéria je mozné interpretovat nasledévnsnizeni vyddi, spol€enska

efektivnost, konkurenceschopnost ve smiSené tkaoriamice.
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Zajimavy pohled na existenci neziskového sektoimagi tvaha o demokracii.

"Nevladni olkanské organizacergustavuji ve spotmosti ukity mechanismus fungujici
jako wasné varovani vsSude tam, kde jsou ohroZzeny zaklddmiokratické principy
at’ jiz v ramci jednotlivé zeghnebo i mimo ni" (Duben, 1996, s. 89). V Gvodu eréglo
zminréno, Ze se neziskovym organizacifilip nedai v totalitnich systémech. Da &ei,
Zze funguji jako "osfrvky" demokracie. Jejich ifnos je i v tom, Ze se angazuji

v oblastech, kde dochazi k porusovani lidskych prav

1.4 Financovani neziskovych organizaci

Analyza gijma a vydaj pa#i mezi nezbytnécinnosti kazdého nepodnikatelského
subjektu. V rdmci strategie je peba se zattit na ziskavani finamich prostedka.

"Po zaloZeni neziskové igdevSim soukromé) organizace, byva pku jedinym
zdrojem "jen" lidské nadSeni a dobrovolna pracelnWVérzy vSak kazda organizace
zjisti, Ze pokud chce pracovat deba profesionaly nezbyva nez svowinnost
zabezpeéit i financné" (Rektaik a kol., 2007, s. 93). S timto tvrzenim se nedi m
polemizovat. Lidé, kié chtji zaloZit neziskovou organizaci, maji¢itou vizi a snazi
se ji uvést do praxe. dkladné promysleni vSech moZnych probiérapojenych
s rozvojem nepodnikatelského subjektu stdomuji snad vSichni zakladatelé, nicraén
finanéni stranka ¥ci je v praxi mize pekvapit. UspSna organizace se vyzmge

tim, Ze je schopna ziskavat dostate mnoZstvi finatnich prostedki.

J. Rektdik rozctluje zdroje financovani neziskovych organizaci dohto hlavnich
skupin (Rektdéik a kol., 2007, s. 93):

* c¢lenské pispivky

e prispvky statniho a uzemnich rozfid, fondi a nadaci &tSinou v podob
granti)

» dary od oban a firem

* trzby z vlastntinnosti
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Prvnim zdrojem financovani jsa@lenské pispivky.

"U neziskovych organizaci, které jsou konstituovaayglenském principu, tj. fedevsim
obc¢anska sdruzeni, profesni komory, politické strangckteré cirkve a nabozenské
spole&nosti, druzstva, tvd clenské pispivky pravidelny, pedem planovany finamni
zdroj" (Rektdik a kol., 2007, s. 95). ivodem, pré k tomu dochazi, je skuteost,
Ze vriadk téchto subjeki se finakni prostedky wnuji k podpde svychéleni. Nejvice
se to #ejm¢ projevuje u obanskych sdruzeni, jejichZgdnEtem ¢innosti jsou porérné

casto aktivity, které byvaji uskutgovany ve volnéngase svyclelena.

Do druhého zdroje financovani se mohouadét pispivky statniho a Gzemnich
rozpaitu, fondi a nadaci. Subjekty neziskového sektoru jsou sgogrveéejnymi
rozpaity, a to rekolika zpisoby.

"Vazba €chto neziskovych non-profitnich organizaci naeyeou rozpétovou soustavu
muze byt dvojiho druhu:

- piima, kdy €mto organizacim jsou poskytovany granty, dotaaearfini vypomoci
apod. z skterého z viEejnych rozpéta ¢i z tzv. parafiskalnich fonid(dotace mohou mit
razny charakter);

- negima, kdy poskytovani sponzorskych pregih nebo dar od ziskovych
subjekfi ¢i jednotlival je ovlivéno daiovym zakonodarstvim, a to jak pokud jde
o darce - sponzory a donatory, tak i pokud jdéi@mce" (Hamernikova, 2000, s. 60).
Granty a dotace ziskavaji ifapadace, zatimco politické strany mohou obdrzetriini

prostedky mimo jiné zafiznivy volebni vysledek.

Mezi treti zdroj financovani p#tdary od obani a firem.

“Individualni darci se i pro neziskové organizatavaji stale zajimaySim zdrojem
peréz a jen na nich zalezi, zdali se jim ptidge oslovit a ziskat pro spolupraci”
(Rektaik a kol., 2007, s. 94 - 95). \Ekterych gipadech se stava, Ze tito darénuji
neziskovym organizacim i ¢kolik milionai K¢ (soukromé finaéni prostedky,
dedictvi atd.). "V sodasné dob by se vSak Jejr¢ prosgsSné organizace &y
zamerovat na planovité vytiéni okruhu piznivai, ktefi jsou ochotni organizaci plynule
a dlouhodob finantn¢ podporovat" (Duben, 1996, s. 133). Tito darci jsou
nepostradatelni zejména v obdobi hospsidach problém, neba fada lidi se zagtuje

na své vydaje adtkladns si promysli, jakym zfgsobem vynalozi své finani prostedky.
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"VySe dafi se liSi podle majetku darce, jeh&ku, vzclani, pohlavi, etnického zazemi,
Zivotni filozofie a jinych charakteristik" (Dubed996, s. 151). Rozteni dard podle
téchto skupin vykazuje dité rozdily. Individualg ale mize dochazet k zajimavym
piipadim, kdyZ nap. "chudy" vlastnik domu v z&t odkdze svou nemovitost zé&kolik
miliona K¢ pro Eely neziskové organizace.

"Malé neziskové organizace ziskavaji predky pedevSim od bohatych jednotlivc
Velké veejné pros@sSné organizace palerpaji ze vSech potencialnich zdraj vytvaeji
piisluSnou exekutivu odp&dnou za kazdy jednotlivy trh” (Duben, 1996, s. 19 jouto
citaci by se dalo souhlasit. Malé subjekty se &ajh na utity segment, spoléhaji
na charakteristickou skupinu dara zpravidla nemaji tolik pracovriikkteti by shasli
finanéni prostedky z fiznych zdroj. Velké subjekty se mohou orientovat na vice
segment a maji dostatekidicich pracovnik. V tomto porovnani je mozné hledat jistou

analogii s podnikovou sférou.

Ctvrtym zdrojem financovani jsou trzby z viastirinosti.

"Sem Ize z&adit jednak prodej vlastnich vyrobknag. organizace provozuje chridrou
dilnu pro Elesre postizenéci vlastni farmu, kde se éptuji zemtdélské produkty)
a kazdou dalSi hospaidkou ¢innost (poradenstvi, kurzy, sluzby souvisejici sAfm
vypocetni techniky atd.). Déle jsou to ngnéjSi burzy, plesy, aukce, loterie fada
dalSich akci" (Rekidk a kol., 2007, s. 95). Posledni dobou se velkboleSi prodavani
piedneta pro charitativni Gely v ulicich nest. VySe vygZzku z prodeje vlastnich
produkti je také ovliviéna spolupraci s médii.

"Ekonomicka nejistota wejné prosgsdnych organizaci a vSeobecny pokles jejich
schopnosti zabezpavat si svoje budouci fingni poteby gevazré z vlastnich zdrdj
podtrhuje nutnost ziskavani a vyuzivani nezbytngédrmaci o stavu a vyvoji naklad
(Duben, 1996, s. 166). Jiz bylo zréfo, Ze analyza financovani flamezi nesmiré
dulezité cinnosti v neziskovych organizaci. To plati zejm&mdnesni do& neba hrozi,
Ze v dalSich letech ¢ppiijdou hospodéské problémy.

V praxi se niZze stat, Ze neziskova organizace vykaze zisk. V pipadt je vhodné
védét, jak s nim nalozit. "Zisk obeg&mpros@gsné spolénosti nesmi byt pouzit
ve prosgch zakladatéi, ¢leni jejich orgam nebo zarmsstnan@ a musi byt pouzit
na poskytovani obeé&mprosgsSnych sluzeb, pro které byla spolest zaloZzena"
(Hrdy, Klabeek, 2007, s. 29).
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1.5 Kritéria ¢lenéni neziskovych organizaci

Vzhledem k tomu, Zetgni autdi pouzivaji jina kritériaclenéni, tak by bylo vhodné
si vybrat koncepci od jednoho autora.

J. Rektaik (a kolektiv) uvadiiidéni podle kritéria zakladatele, globalniho charakter
poslani, pravé organiz&ni normy, zfisobu financovani a charakteristiky realizovanych
¢innosti (Rektdik a kol., 2007, s. 40).

Tyto skupiny jsou dalélenény, a to nasledown(Rektdik a kol., 2007, s. 40 - 41):

Kritéria zakladatele

e organizace zaloZenéi@anou spravou, tj. statni spravou, nebo samospravou
* organizace zaloZzené soukromou fyzickou nebo préeniosobou

* organizace, jez vznikly jako ¥&nopravni instituce

Kritérium charakteru poslani

e organizace v@jné prosgsné

e organizace vzajendmprosgsné

Kritérium pravré organiz&ni normy

* organizace zaloZzené podle zakow. 218/2000 Sb. rozgtova pravidla
ac. 250/2000 Sb. o rozptovych pravidlech tzemnich rozia

» organizace zalozené podle ostatnich zakmatnych pro neziskové organizace

* organizace zaloZzené podle zakoda 513/1991 Sb. - obchodni zakonik

a organizace s obdobnym charakterem

Kritérium financovani

» organizace financované zcela Zejaych rozpeéta
* organizace financovanéasti z véejnych rozpeéta
» organizace financované @znych zdroijt

» organizace financovanéqumevsim z vysledkrealizace svého poslani
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Kritérium charakteristiky realizovanycinnosti

Ve vztahu k uvedenyriinnostem Ize neziskové organizace charakterizavaky
* spole&nymi pro vSechny typy neziskovych organizaci

e spol&nymi jen pro soukromé neziskoveé organizace

1.6 Typologie neziskovych organizaci
Vzhledem k tomu, Ze kritériglenéni byla rozepsana z pohledu konkrétniho autora,

tak stejny postup bude uplé&tmi u dleni organizaci podle jednotlivych znak
V literature (Rektdik a kol., 2007, s. 42 - 43) je mozZné nalézt nagledtypologii:

* Neziskové soukromopravni organizace vzajemmosgsné

* Neziskové soukromopravni organizacéeye prosgsné

* Neziskové veejnopravni organizace typu organiméch slozek a fispivkovych
organizaci statu a samospravnych tzemnichicelk

* Neziskové ostatni ¥ejnopravni organizace

* Neziskové soukromopravni organizace typu obchodnigpol&nosti

a jim podobnych

1.6.1 Neziskové soukromopravni organizace vzajeréiprospésné

Do této skupiny jsouazeny tyto organizace - &dnska sdruzeni, zajmova sdruzeni
pravnickych osob, sdruzeni bez pravni subjektigitgrofesni komory (Rekttk a kol.,
2007, s. 48 - 52).

1.6.1.1 Olganska sdruzeni

Na tento typ organizaci se vztahuje zako83/1990 Sb., o sdruzovanidain.

Ob¢ané maji pravo se svobadsdruzovat a k vykonu tohoto prava neeba povoleni
statniho organu. Tento zakon se nevztahuje na oding v politickych stranach
a politickych hnuti, k vyde¢né ¢innosti nebo k zajighi radného vykonu witych
povolani, v cirkvich a nabozenskych sgalestech. Otané mohou zakladat spolky,
spole&nosti, svazy, hnuti atd. Sdruzeni vznika registraitemz navrh na registraci

mohou podavat nejmérii obéané, z nichz alespigeden musi byt starSi 18 let.
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K navrhu giipoji stanovy ve dvojim vyhotoveni, v nichz must byedeny:

* nazev sdruzeni

* sidlo

» cil jehoc¢innosti

e organy sdruzeni, fgob jejich ustavovani, &eni orgad a funkcion&i
opravrénych jednat jménem sdruzeni

e ustanoveni o organiZaich jednotkach, pokud budodizeny a pokud budou
jednat svym jménem

» zasady hospodeni

Navrh na registraci se podava ministerstvu vriteské republiky. Pokud ministerstvo
nezjisti divod k odmitnuti registrace, provede do 1@ dd zahajentizeni registraci.

Zanik sdruzeni:
a) dobrovolnym rozpu&him nebo sloéenim s jinym sdruzenim,
b) pravomocnym rozhodnutim ministerstva o jeho u3gmi,

c¢) zruSenim podle jiného pravnihtedpisu

1.6.1.2 Zajmova sdruzeni pravnickych osob

Tyto organizaci jsou upraveny v zakon:. 40/1964 Sb., atansky zakonik,
a to konkreétn § 20f az § 20;.

Tento zakon stanovuje, Ze k zalozeni sdruzeni gaduje pisemna zakladatelska
smlouva uzakena zakladateli, nebo schvaleni zaloZeni sdruZzanistavujiciclenské
schizi. Ke smlou¥ nebo zapisu o ustavujitienské sctizi musi byt piloZzeny stanovy

a ukeni osob oprawmych jednat jménem sdruzeni, jez schvali zaklaélatedbo
ustavujici schze.

Stanovy sdruZeni 8r ndzev, sidlo afpdntt cinnosti sdruzeni, Upravu majetkovych
pomera, vznik a zanikilenstvi, prava a povinnostiena, organy sdruzeni atd.

Sdruzeni je pravnickou osobou, jeZ odpovida svymjetk@m za nespbmi
svych povinnosti a nabyva pravniaspbilosti zapisem do registru sdruzeni vedeného
u krajského tadu grislusného podle sidla sdruzeni. Zajmové sdruzévinckych osob

zanika vymazem z registrace.
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1.6.1.3 SdruZeni bez pravni subjektivity, tj. sdruéni na zaklad smlouvy
0 sdruzeni osob

Na tato sdruzeni se vztahuje zakoAd0/1964 Sb., atansky zakonik (§ 829 az § 841).
V tomto z&kog je uvedeno, Zed&hkolik osob se mize sdruzit, aby se spaél& pricinily

0 dosazeni sjednanéh@elu. Sdruzeni nemaji #pobilost k prim a povinnostem.
Zakon také uvadi, Ze poskytnuté penize nebo jis&@ urcené podle druhu jsou
ve spoluvlastnictvi vSechéastniki v poneru k jejich vysi. Majetek, ktery byl ziskan
pii vykonu spoléné cinnosti, se stava spoluvlastnictvim vSecBasiniki. Podily
na tomto majetku jsou stejné, pokud smlouva &ejinak. Uastnici jsou zavazani
spole&né a nerozdila za své zavazkyii tietim osobam. Pokud rozhoduj&sina hlas,
tak kazdy dast ma jeden hlas.ddstnikovi, ktery vystoupil nebo byl vylden, se vrati

véci vnesené do sdruzeni.

1.6.1.4 Profesni komory

Ctvrtym typem organizaci, které je moznéadit do této skupiny, jsou profesni komory.
"V sowasném zakonodarstvi jde o organizace, které miginou povinn&lenstvi, maji
charakter vzajenin prosgsnych spolénosti, ale u &kterych z nich se projevuje

vyznamm i prvek veejné prospsnosti” (Rektéik a kol., 2007, s. 51).

Nekteré  giklady profesnich  komor jsou uvedeny v odborné rdiide:
(Rektaik a kol., 2007, s. 51 - 52)

» Komora daovych porada

» Ceska léksska komora(eska stomatologicka komoi@eska Iékarnicka komora

* Komora auditoit

+ Ceskéa advokatni komora

« Ceska komora architekt Ceska komora autorizovanych inZzeiya technik
¢innych ve vystav®

+ Noté'ska komora’R, Not&ské komory

» Hospod#ska komoraCeské republiky, Agrarni komorzeské republiky

Z téchto @iklada budou vybrany dvorganizace.
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Komora daovych poradd je upravena zakonent. 523/1992 Sb., o davém

poradenstvia Komoie daiovych poradé Ceské republiky. Tento zakon popisuje
poskytovani pravni pomoci a finem&¢ ekonomickych rad, dale vznik, postaveni
a pisobnost Komory dsovych poradé Ceské republiky. Di#ové poradenstvi fyzické

nebo pravnické oseétposkytuje daovy poradce nebo hostujiciidavy poradce. Komora

je pravnickd osoba, ktera sdruzuje vSechnjodé poradce. Ma tyto organy - valnou
hromadu ¢lena komory, presidium, dozér komisi, disciplinarni komisi a zkuSebni
komisi. Mezi misobnost komory pé#t nag. ochrana a prosazovani zdjndaiovych

poradd v Ceské republice.

Ceska advokatni komorpodléha zakonws. 85/1996 Sb., o advokacii. Komora je

pravnickou osobou, ktera je samostatnou stavovskganizaci vSech advokaa ktera
vykonava véejnou spravu na useku advokaciegr@nje nejvysSim organemfipemz
vSichni advokati maji pravocastnit se stmu. Redstavenstvo pini funkci vykonného

organu a ma ldlena. Kontrolnim organem je kontrolni rada, ktera ma&ea.

1.6.2 Neziskové soukromopravni organizace igjné prospésné

Do této skupiny jsoiiazeny nasledujici subjekty (Rekitoa kol., 2007, s. 52 - 56):
* Obecr prosgsna spolénost
* Nadace a nadai fondy
» Politické strany a politicka hnuti

* Registrované cirkve a nabozenské spubsti

1.6.2.1 Obech prospésna spolénost

Zakon¢. 248/1995 Sh., o obegmpros@sSnych spolénostech, nejprve vymezuje obécn
pros@Esnou spolénost. Jedna se o pravnickou osobu, ktei&jmesti poskytuje obeén
pros@sneé sluzby a jejiz zisk musi byt pouzit na poskgtowchto sluzeb. Zakladatelem
muze byt jak fyzicka, tak pravnicka osoba. Spolest je zalozena podpisem
zakladatelské smlouvy (listiny), a to vSemi zaktatlaSpol€nost vznika dnem zapisu
do rejstiku obeci prosgsnych spol&nosti. Reditel je statutarnim organertidi jeji
¢innost a jednd jejim jménem. Spravni rada ma nejrtiédleny a pcet cleni musi byt
delitelny tfemi. Spravni rada schvaluje roZpeb obecl prosgsné spolénosti, fadnou

a mimadadnou detni za¥rku atd.
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Dozoki rada pIni funkci kontrolniho organu. Je nejiéiclenna, picemz pdet jejich
¢lena musi byt dlitelny tremi. Mezi¢innosti dozo€i rady patti nagf. prezkoumavani
fadné a mimiadne detni zaerky.

"OPS by ndly fungovat gedevSim v socialni oblasti (stravovani pfehibdce, socialni
Gstavy, penziény pro uathodce apod.), ve zdravotnictvi &bny pro dlouhodab
nemocné), ve Skolstvi a v kuitu(kina, muzea, galerie, divadla)"

(Rektaik a kol., 2007, s. 53).

1.6.2.2 Nadace a nad#i fondy

Druhym typem soukromopravnichiegn¢ prosgsnych organizaci jsou nadace a riada
fondy, které seéidi zakonent. 227/1997 Sb., o nadacich a nadah fondech.

Tyto subjekty jsou €elova sdruzeni majetkdizena pro dosahovani obéqmrosgsnych
cila. Jedna se o pravnickou osobu. K dosahovamludnadace pouziva vynosy
z nad&niho jmeni a ostatni majetek, zatimco na&edia fond pouzivd vSechen
sviij majetek. Tyto subjekty seizuji pisemnou smlouvou, resp. zakladajici listimoezi
ziizovateli, resp. #izovatelem, anebo zé&k. Celkova hodnota nadiaiho jméni nesmi
byt nizSi neZz 500 000K Nadace nebo nadla fond vznika dnem zépisu do réjkti.
Spravni rada je statutdrnim organem, ktery spramggetek nadace nebo né&dio
fondu, fidi ¢innost a rozhoduje o vSech zalezitostech. Musi mejmeére tii cleny,
piicemz paet ¢leni musi byt dlitelny tfemi, pokud neni stanoveno jinak. Kontrolnim
organem v nadaci nebo n&dém fondu je dozai rada. Zizuje se vzdy, pokud natia
jméni nebo majetek nadaiho fondu pesdhne 5 mil. K Mezi jeji funkce pat kontrola
spravnosti getnictvi, flezkoumavani ¢etni za¥rky apod.

Nadace nebo nadiai fond nesmi - az na vyjimky - podnikat vlastniménem.
Tyto subjekty vedou detnictvi podle zvlaStnichipdpigi. Raini (Cetni zavrka nadace
musi byt o¥ifena auditorem. U nadlaiho fondu se mni etni zév¢rka owiuje
za pedpokladu, Ze uhrn celkovych nakiachebo vynod vykazovanych nadaim
fondem pevySi 3 mil. K za kalend#ni rok, nebo pokud majetek naého fondu je

vySSi nez 3 mil. K
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1.6.2.3 Politické strany a politicka hnuti

Cinnost tchto subjeki sefidi podle zakond. 424/1991 Sbg sdruzovani v politickych
stranach a v politickych hnutich, ktdsyl upraven zakoner 340/2000 Shb.

V Uvodu je napsano, Ze &mé maji pravo se sdruzovat v politickych stranach
a v politickych hnutich.

Tento zakon se nevztahuje na sdruzovananb
» v oktanskych sdruzenich
* kvydele¢nécinnosti nebo zajighi radného vykonu ditych povolani

» v cirkevnich a ndboZenskych spmestech

Strany a hnuti podléhaji registraci a jejigany mohou byt pouze fyzické osoby starSi
18 let. Jedna se o pravnické osoby, které jsowledy od statu. Navrh na registraci
podava nejméntiiclenny gipravny vybor.Clenské pispsvky ¢lena nesmi f@sahnout
50 000 K za kalend#ni rok.

Zakon déale stanovuje (8 17), ze strana a hnuti Widpg za své zavazky celym
svym majetkemClenové za zavazky strany a hnuti ani neodpovidajinerui.

Tyto neziskové organizace musi kazaokodo 1. dubna fedlozit vyr@ni finaréni
zpravu Poslanecké &movre. Strany a hnuti maji narok na statnfispivek

za podminek, které stanovi zakon.

1.6.2.4 Registrované cirkve a nabozenské spétesti

Zakong. 3/2002 Sh. se zabyva problematikou cirkvi a nébsiych spoknosti.

Svoboda mysleni, sdomi a nabozenského vyznani je zena, picemz kazdy ma
pravo svobod& projevovat své ndbozenstvi nebo viru. V zé&kgm dale uvedeno,
Ze cirkev a naboZenska spwlest vznikd dobrovolnym sdruzovanim fyzickych osob
a stava se pravnickou osobou registraci. Navrhepaggistraci podavaji ministerstvu
nejmeént tii fyzické osoby, které dosahlgku 18 let, maji zfisobilost k pravnim ukam

a jsou obany Ceské republiky nebo cizinci s trvalym pobytemCeské republice.
Registrovana cirkev a naboZzenskd spudet nebo svaz cirkvi a nabozenskych

spole&nosti zanika jako pravnicka osoba dnem jejiho vyimamejstika.
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1.6.3 Neziskové vi@jnopravni organizace typu organiz&nich slozek

a prispévkovych organizaci statu, kraji, obci

Odbornd literatura (Rekiik a kol.., 2007, s. 56 - 62) vymezuje neziskovdekty, které
pafti do této skupiny:

» Organiz&ni slozka statu

e Organiz&ni slozky izemnich samospravnych éefkraje, obce)
» Prisptvkova organizace statu

» Prispivkova organizace Uzemnich samospravnychicelk

* Kraje

* Obce

« Utad pro zastupovani statu vicech majetkovych (UZSVM)

Z téchto typi budou popsangtyii organizace.

1.6.3.1 Organiz&ni slozka statu

Tyto subjekty jsou upraveny zédkonein 218/2000 Sb., aozpaitovych pravidlech
a ¢. 219/2000 Sb., o majetkieské republiky a jejim vystupovani v pravnich viathz
Zakon uvadi, co séadi mezi organizai slozky statu - ministerstva a jiné spravni
trady, Ustavni soud, soudy, statni zastupitelstvijvy$&i kontrolni #iad, Kancela
prezidenta republiky, thd viadyCeské republiky, Kanceld/efejného ochrance préav,
Akademie ¥d Ceské republiky, Grantova agentuitaské republiky atd.

Organiz&ni slozka neni pravnickou osobou, ale jetai jednotkou, pokud tak &ir
piedpis nebo zakon. Pravidla financovani jsou upraw@mastnimi pravnimiiedpisy.
Tato organizace hospadlas prostedky statniho rozpiu, které ji zpravidla stanovi
spravce kapitoly v rdmci rozptu kapitoly. Rozpdet miZze zahrnovat pouzetipmy
a vydaje souvisejici &nnostmi vymezenymi vefizovaci listiré, pripadré stanovenymi
zadkonem, kterym bylafizena. Organizai sloZzka statu sestavuje roZpb pijmu

a vydaji v ¢lenéni podle rozpétové skladby.

Organizéni sloZka statu tvd tyto pergZni fondy:
* rezervni fond
» fond kulturnich a socialnich peb
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1.6.3.2 Rispévkova organizace statu

Problematikadchto organizaci je tak&Sena v zakonti 218/2000 Sb.

Podle § 53 tohoto zakonafigpivkova organizace hospadas pewznimi prostedky
ziskanymi hlavntinnosti a s pefgnimi prostedky gijatymi ze statniho rozgtu pouze

v ramci finagnich vztali stanovenych izzovatelem. Daéle ifispivkova organizace
hospod# s prostedky svych fond, s prostedky ziskanymi jinoginnosti, s pegzitymi
dary od fyzickych a pravnickych osob, s gmmi prostedky poskytnutymi ze zahrai
apod. Hlavniinnost je vymezenatizovateli gispévkové organizace zvlastnim zéakonem

a vykonavanaifspivkovou organizaci.

Prispivkova organizace twotyto perzni fondy:
* rezervni fond
» fond reprodukce majetku
» fond odnén

» fond kulturnich a socialnich peb

1.6.3.3 Kraje

Z&kon¢. 129/2000 Sb. je zatten na kraje, resp. krajskéizeni.

Na zéklad tohoto zakona je kraj definovan jako Uzemni sgeistvi oldani, které ma
pravo na samospravu. Jedna se eejmepravni korporaci, kterda ma vlastni majetek
a vlastni pijmy vymezené zakonem. Zastupitelstvo se skladdemi zastupitelstva.
Jejich péet se lisi podle piu obyvatel v kraji - 4%¢lend (do 600 000 obyvatel),
55¢lena (nad 600 000 do 900 000 obyvatel) neba@lésdt (nad 900 000 obyvatel).
Zasedani zastupitelstva jeigmé. Rada je vykonnym organem kraje i@ yykonu
své msobnosti odpovida zastupitelstvu. Radu fitvbejtman, namstek (namistci)
hejtmana a dal3ilenoveé rady. P&t ¢leni rady se liSi podle gou obyvatel v kraji -

9 ¢lent (do 600 000 obyvatel) nebo £ena (nad 600 000 obyvatel). Hejtman zastupuje

kraj navenek a je volen zastupitelstveifad svychilena.
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1.6.3.4 Obce

Zakong¢. 128/2000 Sh. se zatuje na problematiku obci.

Podle tohoto zakona je obec zakladnim uzemnim gandasym spoléenstvim obani.
Jednd se o vejnopravni korporaci s vlastnim majetkem, kteréupe o vSestranny
rozvoj svého Uzemi a o [eby svych obami. V zakoré je uvedeno, Ze obec je
samostaté spravovana zastupitelstvem obce a dalSimi orgdoe gsou rada obce,
starosta, obecnitfad a zvlaStni organy obce. ésto je samostatn spravovano
zastupitelstvem gsta a dalSimi organydsta jsou rada #sta, starosta, éstsky Gad

a zvlastni organy wpsta. Oltanem obce je fyzickd osoba, ktera je statnirsanem
Ceské republiky a je v obci hlaSena k trvalému pobyt

Pctet ¢leni zastupitelstva zavisi na fa obyvatel a velikosti tzemniho obvodu.
Zastupitelstva mohou mit 5 az £ena (do 500 obyvatel), zatimco u né§Sich obci
(nad 150 000 obyvatel) je pot 35 az 5%leni. Rada obce je vykonnym organem
v oblasti samostatnéipobnosti a ze sv&nnosti odpovida zastupitelstvu obce (8 99).

Tento zakon se nevztahuje na hlavista Prahu.

1.6.4 Ostatni neziskové \Ji@jnopravni organizace

Jednd se ¢tvrtou skupinou neziskovych subjékt

Do této skupiny organizaci Izeiaagit (Rektdik a kol., 2007, s. 65 - 69):

« Cesky rozhlas &eska televize
« Statni podnik

» Vysoka Skola

» Statni fondy

« Ceska narodni banka

« V3eobecna zdravotni pajfdvnaCeské republiky

V dalSi¢asti prace budou popsatiyii z téchto subjeld.
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1.6.4.1Cesky rozhlas aCeska televize

Cesky rozhlas s#di zakonent. 484/1991 Sb.

Zakon stanovuje, Ze tato instituce se sidlem v dénaz pravnickou osobou, ktera
hospod# s vlastnim majetkemCesky rozhlas vejnosti poskytuje tvorbu a ighi
rozhlasovych prografm pricemzZ mezi hlavni Ukoly p&tnag. poskytovani objektivnich
a vSestrannych informaci. Radaského rozhlasu je dewd&nny organ, ktery kontroluje
ginnostCeského rozhlasu. Do jejiipobnost naip pati jmenovani generalnihi@ditele,
schvalovani rozptiu atd. Dozati komise je poradnim organem Rady a sleduje
vyuzivani finagnich prostedki. Generalnifeditel plni funkci statutarniho organu.
Finarénimi zdroji Ceského rozhlasu jsou hlavmozhlasové poplatky affjem z vlastni
podnikatelsk&innosti.

Ceska televize podléha zakotw483/1991 Sb.

Tato pravnickd& osoba také sidli v Praze. Z&ko#B3/1991 Sb. a zakan 484/1991 jsou
velice podobné, ale maji i podstatné rozd@yeska televize poskytuje tvorbu aesii
televiznich programn Tato instituce také fizuje Radu, ktera vykonava kontrolni

ginnost, nicméd potet jejich ¢leni je patnact (na rozdil odeského rozhlasu).

Mrivrw s

1.6.4.2 Statni podnik

Z&kon¢. 77/1997 Sb., o statnim podniku, se zabyva profifikoou tchto neziskovych
subjekf.

Tento zakon definuje statni podnik jako pravniclasobu provozujici podnikatelskou
¢innost s majetkem statu vlastnim jménem a na \lagtpowdnost. Podnik ma pravo
hospodét s majetkem statu a nema vlastni majetek. Zakédela je stat, ficemz funkci
vykonavd ministerstvo. Podniky jsou zakladany k aksgovani vyznamnych
celospoléenskych, strategickych neboieg¢ prosgsnych zajnmi a nerdi za zavazky
statu. ZalozZeni statniho podniku probiha peabtictvim zakladaci listiny a vznika
zdpisem do obchodniho rej&u. Statutarnim organem jeeditel, kteryiidi podnik
a je zpravidla jmenovan ministrem. DoZiorada schvaluje koncepci rozvoje podniku.
Podle § 18 musi bytéétni zavrka owiena auditorem. Statni podnik vytvaezervni

fond a fond kulturnich a socialnich peib.
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1.6.4.3 Vysoka Skola

Na tyto subjekty se zaftuje zakons. 111/1998, o vysokych Skolach.

Vysoké Skoly jsou v tomto zak®dnpovazovany za vrcholna centra ¥lahosti,
nezavislého poznani atéi cinnosti. Maji kitovou ulohu ve ¥deckém, kulturnim,
socialnim a ekonomickém rozvoji spétesti. Jedna se o pravnickou osobu, ktera nabizi
raizné typy studijnich prograin(bakald&sky, magistersky, doktorsky). Vysoké Skoly
se d&li na univerzitni a neuniverzitni. DalSEldni je nasledujici: wejna, soukroma
a statni. Zakon uvadi, Ze samospravnymi akademickygany véejné vysoké Skoly
je akademicky senat, rektodecka/untlecka/akademicka rada a disciplinarni komise.
Rektor, ktery je &ele véejné vysoké Skoly, jedna a rozhodujeéosech Skoly. Rozpaet
se sestavuje na kalertrdarok a nesmi byt sestavovan jako deficitni.

Podle § 19 mezi majetek iggné vysoké Skoly pé#tvéci, byty a nebytové prostory, prava
a jiné majetkové hodnoty. Studijni program podléhlreditaci, kterou uduje

ministerstvo.

1.6.4.4Ceské néarodni banka

Na tuto instituci se vztahuje zakeén6/1993 Sb., €'eské narodni bance.

Pro (kely tohoto zakona se jedna otésini bankuCeské republiky a organ vykonavajici
dohled nad finaimim trhem Ceska narodni banka je pravnickou osobou sidlicazd®
Jejim hlavnim cilem je @é o cenovou politiku a jedna v souladu se zasadou
oteveného trzniho hospotivi. Ceskou narodni banku téiaistedi se sidlem v Praze,
pobaiky a ttelové organizeni jednotky (8 4).

NejvysSim fidicim organem je bankovni rada, kter&ujg mEnovou politiku

a rozhoduje o zasadnich ofgatich. Mezi jejicleny pati guvernér, 2 viceguveriié

a dal3i &lenové bankovni rady eska narodni banka dale stanovuje rezim kueské
meény, vyhlasuje jeji kurz, spravujedmové rezervy atd. Na zakkag 47,Ceska narodni
banka hospoda podle rozpétu, ktery musi byttlenén tak, aby z & byly ziejmé
vydaje na ptizeni majetku a vydaje na prov@zeské narodni banky. Roi zprava

o vysledku hospodani je edkladana Poslaneckéésmovne k projednani (nejpoz

do 3 nesiai po skorteni kalendéniho roku).
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1.6.5 Neziskové organizace typu obchodnich sp&testi (a.s., s.r.o.,
druzstvo) a jim podobnych

Do této skupiny neziskovych organizaci se podlerdutdi organizace typu obchodnich
spole&nosti a spok&enstvi viastnilk bytovych jednotek (Rekkk a kol., 2007, s. 69).

1.6.5.1 Organizace typu obchodnich spairosti

Definice této organizace je uvedena v zakeén 513/1991 Sb., obchodni zakonik.
Podle 8 56 je obchodni spoi®st pravnickou osobou zalozenou zalém podnikani,
nestanovi - li pravo Evropskych spaastvici zakon jinak. Spoknostmi jsou viejné
obchodni spokost, komanditni spateost, spolénost s rdenim omezenym, akciova
spol&nost, evropska spalrost a evropské hospddké zajmové sdruzeni. Obchodni
zakonik dale upravuje zaloZeni spwolesti, zakladni kapital, vklad spdhgka, vznik
spolenosti, rezervni fond atd.

"Skutetnost, Ze organizace pracuje na neziskovych prichipgusi byt uvedena
v zakladacich listinach, které jsou uloZenyiislpSného rejgikového soudu a vejné
piistupné” (Rekttik a kol., 2007, s. 69).

1.6.5.2 Spoléenstvi vlastniki bytovych jednotek

Problematika bytovych jednotek jeSena v zakanc. 72/1994 Sb., ktery byl nasletin
zmenén zakonent. 103/2000 Sb.

Na zaklad 8§ 1 se timto zakonem upravuje spoluvlastnictvi dwyd u rehoz
spoluvlastnik budovy je vlastnikem bytu nebo neb§tm prostoru jako prostorév
vymezeng&asti budovy a zarowepodilovym spoluvlastnikem spaéleych ¢asti budovy.
Zakon takeé upravuje vznik spoluvlastnictvi budgwsgva a povinnosti viastnilkatd.

V dalSi¢asti jsou vymezeny zakladni pojmy (budova, byt yhaby prostor apod.).
Spole&enstvi vlastnik jednotek je pravnicka osoba, ktera jéiapbila vykonavat prava
a zavazovat se ve vSecécech spojenych se spravou, provozem a opravanacspyeh
¢asti domu, pafpact dalSicheinnosti. Zakon uvadi, Ze spoenstvi viastnik jednotek
je osobou zapsanou do obchodniho fijst Podle § 11 musi spdéknstvi alespo

jednou r@né konat shromazuhi.
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2. Charakteristika vybraného nepodnikatelského
subjektu - Nadace pro transplantace kostni tené

Pro (tely diplomové prace byla vybrana Nadace pro tramgpte kostni i@rg.
Tento nepodnikatelsky subjekt bude popsariznych uhii pohledu v této druhéasti
diplomové prace. Po Uvodni charakteristice subjeksleduje pohled do historie nadace,
kterd spada az do roku 1992. V dalSich kapitoléghopsana organigai struktura a cile
nadace. Zaw druhé casti je ¥novan problematice transplantace kostriend

a takéCeskému narodnimu registru déens.

2.1 Zakladni udaje, historie nadace

V nasledujicim textu budou uvedeny informace o nada obchodniho rej&ku,
ale také historicky vyvoj tohoto nepodnikatelské&hibjektu.

"Nadace pro transplantace kostiémt vznikla v roce 1992 s cilem vybudovateské
republice program dobrovolného darcovstvi kostféntl a umoznit tak padebnym
pacienim Zivot zachraujici negibuzenské transplantace, které v té &ddiyly
u nas prakticky nedostupné”

(Vyro¢ni zprava Nadace pro transplantace kostaigl 2009, s. 4).

Zakladni udaje

Nazev: Nadace pro transplantastriatens

Sidlo: 301 65 PizeNa Roudné 123/212

Nadani jméni: 105 900 782 K

Identifika¢ni ¢.: 453 33 378

Ucel nadace: podpora rozvoje programu transpta kostni terg
Datum zapisu:  18. listopadu 1998

Web: www.kostnidren.cz

Nékteré z &chto adaj byly cerpany z vyréni zpravy nadace, jiné pochazeji
z obchodniho rejsiku a sbirky listin.VySe nadaiho jmeni v dok® vzniku cinila

4 500 000 K, pricemz byla postuphzvySovana. Saiasna hodnota je 105 900 782 K
a byla zapsana 7trdzna 2008.
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Historie nadace

Nadace pro transplantace byla zaloZzena v roce XaOQZtelem vytvdeni registru
dobrovolnych darit kostni dené. Do skupiny lidi, ktera se podilela na jejim vanik
pati jak lékai, tak pacienti a jejich rodiny. Vytmi zprava uvadi, Ze v letech
1992 - 1998 byl registr né&jpuznych dark kostni derg pod jednotnou organizaci
nadace, avSak od roku 1999 funguje jako samostditeés prosgsSna spolénost.

V roce 1992 byli osloveni odbornici jakCeské republiky, tak ze zahrahiza &elem
spoluprace s touto nadaci. Centralni registrid&ostni dent - CRDKD - byl zalozZen
30.¢ervna 1992 a na jeho zalozeni se podilelo 7 dékgofiscenter a HLA laboratd
DoSlo k zahajeni ostové cinnosti a za pomoci stbvacich prosedki byli nabirani
darci kostni &rg. Prvni sbirky pinesly dilezité finaréni prostedky.

Postupg se rozviji spoluprace se zahrkarimi subjekty, nebo dochazi k napojeni
na celoswtovou st registfi Bone Marrow Donors WorldWide a nadace vstupuje
do Swtové asociace déaicdrens. Koncem devadesatych letchaaji vymeny dreni
se zahragnimi registry. V. domacim prastdi je dosaZzeno dvou vyznamnych &y,
neba’ je provedena prvni népuzenskéa transplantaceCieské republice a je zapojeno
osmé darcovské centrum se sidlem véBrn

V roce 1999 se osamostaje registr od nadace,fipemz dojde ke z#mé nazvu
na 'Cesky narodni registr dércdrers” (CNRDD). Na pa&éatku 21. stoleti dochazi
ke zkvaliovani Iékaskych postup a navic je zahajen nabor da etnickych minorit.
Devaté darcovské centrum (PrahateSaovice) je k registruifglruzeno v roce 2002.

V letech 2005 - 2008 dochazi k dalSimu rozvoji spchce. Odbornici na transplantaci
CNRDD se stava&tvrtym registrem na s, ktery dostava akreditaci od Sevé
asociace datcdrerg (WMDA). Pccet registrovanych daiicstale roste, a to také diky
spolupraci s médii.

Personalni zémy v nadaci se uskuteily béhem roku 2010, nelige vytvarena funkce
fediteleteditelky nadace a odchazi administratorka préjektramci prezentace nadace
se fipravuje zngna grafické podobygasopisu Nage. Na podzim 2011 se uskdis
projekt na podporu darcovstvi kostriied® s nazvem "Zapiste se&komu do zivota!",
na kterém nadace spolupracovala s TV NOVA.
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2.2 Organiza&ni struktura

Nadace pro transplantace kostiém vytvéi dva statutarni organy.

Spravni rada jeritlennd, spravuje majetek a rozhoduje o vSech zéd2ith této
nadace. Dozdf rada je takérfclenna a vykonava kontrolni funkci. Jefizeni vyplyva

ze zakona, nelfcnad&ni jmeéni této neziskové organizaémi 105 900 782 K.

Spravni rada

e MUDr. Samuel Vokurka, Ph.D. {pdseda)
e MUDr. Vladimir Koza €len)
» JUDr. Jana Outl&lenka)

Dozori rada

e MUDr. Jana Navratilova fedsedkys)
e Mgr. Marie Helmovadlenka)

» Jaroslav Poslednélen)

Zamegstnanci
Nadace pro transplantace kostigrd zantstnava d¥ osoby (na z&tku roku 2012).
Do této skupiny za®stnané se nepoitaji ani ¢lenové statutarnich orgén

ani spolupracovnici nadace.

Zamegstnanci nadace:
* asistentka

» fakturantka (0,25 pracovniho Uvazku)
Funkce reditelky byla vytvéena 1. ¢ervence 2010 dhem personalnich zm,

ale na konci roku 2011 byla tato funkce zruSena.

Do 30.¢ervna 2010 zde pracovala administratorka pr@jéBt4 pracovniho Gvazku).
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Spolupracovnici nadace

Podobr jako u jinych neziskovych organizaci je vitaganost dobrovolnik.
Nadace pro transplantace kostiém spoléha na pomoc od svych spolupraconik
ktefi pochéazeji z tznych kraji Ceské republiky. Tyto spolupracovniky je mozné
rozaklit do nekolik skupin. Rada z nich ma zkuSenosti s transplantaci kostefsd
jako pacienti, nebo jako rodinntiplunici a patelé pacierit N¢kteri spolupracovnici
jsou zndmé osobnosti, které vyuzivaji sveho meifiala celospolkenského ¥hlasu,
aby pomohli paebnym. V neposledniac je mozné mezi dobrovolniky it lidi,
ktefi pracuji v jiném oboru, ale ve svém volnéasu se ¥nuji charitativni¢innosti.
Cinnost spolupracovnikje dilezita pro spravné fungovani nadace.

V roce 2006 byl vytvien Klub gatel nadace, ktery sdruzuje vSechny spolupracovniky
s cilem byt inspiraci pro ostatni @my. Timto krokem dochazi k lepSi koordinaci
dobrainnych akci v #iznych krajich, poznani spolupracovini& jinych organizénich

zalezitosti.

V roce 2011 bylo celkem evidovano 170 registrovényspolupracovnik

Jejich rozdleni podle kra] je Z'ejmé z nasledujiciho grafu.

Obr.¢. 3: Pa@et registrovanych spolupracoviik jednotlivych krajich

Pocet registrovanych spolupracovnik @ podle kraj G
(rok 2011)

553 3 23 @ Ustecky

m Jihocesky

O Plzensky

11 O Moravskoslezsky
m Kralovehradecky
=@ Pardubicky

® Jihomoravsky

O Karlovarsky

m Zlinsky

m Vysocina

O Liberecky

O StfedoCesky

m Olomoucky

m Praha

6

12

12

17

Zdroj: vlastni zpracovani za pomoci Gilap webovych strankach nadace, 2012

Patet spolupracovnik nadace se #émi, i kdyZz nedochazi k vyragigim rozdiim mezi

jednotlivymi roky, jak ukazuje dalsi graf.

37



Obr.¢. 4: Pa@et spolupracovniknadace za jednotlivé roky (2001 az 2011)

Poéet nada €énich spolupracovnik @ v jednotlivych letech

250+

200+ =
1501
100+

50+

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadat z vyr@nich zprav a webovych stranek nadace,
2012

Nejvice registrovanych dobrovolrikpracovalo v roce 2006 a jejich qat byl 218.
Nejmérg jich bylo v roce 2003, kdy nadacetla 167 spolupracovnik
Z grafu je Zejmé, Ze p&et dobrovolnik sice kolis4, ale nedochazi k vyznamnému

poklesu.

Klub pratel nadace je otéemy pro vSechny lidi, kt€ se chiji angazovat v dobrovolné

¢innosti pro nadaci.
Je vhodné fipomenout, Ze tento klub ma pravidla:

* Vitan je kazdylovek dobré vile
« Clenstvi v klubu nestoji Zzadné penize, jen trochietiacasu a ochoty

 Formu pomoci si kazdy vybere sam podle svéhsu a moznosti. Parhe
kazda drobnost

(Webové stranky Nadace pro transplantace koséaméd Klub pratel nadace, 2012)

Predtim nez se&lovék rozhodne spolupracovat s nadacil foy si rozmyslet, jakym

zpiasobem by ctd pomoci.
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Cinnost dobrovolnik v Nadaci pro transplantace kostiéwk Ize rozalit do skupin:

 distribuce tiskovin, osttovacinnost

» spoluprace $ verejnych sbirkach arpakcich regionalniho rozsahu
e nabor utitych skupin daré kostni dens

e ¢lanky v tisku

» hledani sponzdratd.

Spolupracovnici se nha pomoci podiléjzmymi zpisoby. "\&tSinaéleni Klubu pomaha
vV 0S\Wtoveé praci ve svém regiondigiskavani novych dafodiens: Sici naborové letaky
a oswtové materidly, spolupracuji s regionalnimi tragsfni stanicemi, pi@daji
piednasSky v ramci mistnich sdruzeni, podnik Skol, ®ktefi jsou napojeni
I na regionalni meédia" (Vykmi zprava Nadace pro transplantace kostrénd
za rok 2009, s. 8).

2.3 Spoluprace s médii
Tato cinnost pati mezi klicové aktivity, nebé sdlovaci prostedky maji velky

potencial naldkat potenciélni zajemce o transptakizstni dens.

Clanky o nadaci byly publikovany v novinachéasopisech, ale i v elektronickych
meédiich. Rozhovory se za&tiovaly na pacienty, kieé podstoupili transplantaci kostni
dierg, a také se spolupracovniky nadace apod.igmu uplynulych let se objevovaly
¢lanky o finargni podpde Nadace pro transplantace kosti@nd (plesy, autogramiady,
koncerty a dalSi akce).

Velkd medialni pozornost vSak byla&novana charitativnimu projektu s nazvem
"ZapiSte se ¢komu do Zivota!", na kterém nadace spolupracoval@Vs NOVA.
Hlavnim cilem tohoto projektu byla snaha o zvy3paitu dobrovolnik v Ceském
narodnim registru daiickostni dens. Tato spoluprace probihala na podzim roku 2011

a v obdobi kampainse na TV NOVA vysilaly spoty se znamymi osobnostmi
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Nadace pro transplantace kostiérdt uz v roce 2002 spolupracovala s TV NOVA
a vysledkem této kampamyl ro¢ni prirastek novych darfco pgt tisic. Divody, pra je
dulezité mit velky poet daré v registru, vysetluje clen spravni rady Nadace
pro transplantace kostnireth: "Porad plati, Zze kazdgtvrty nemocny svého darce
nenajde. To nelze iphlédnout, a proto piEbujeme zvySit peet dobrovolnik
zapsanych v registru ddircirerg. U naSich sousdédv Némecku jiz vstoupily do registru
témet ¢tyti miliony osob, tj. kazdy dvacaty éan. U nas je to zatim jen kazdy dvousty
osmdesaty” (Nage, 2011, s. 2). Procentualni zastoupeni obyvatebistru se vyrazn
liSi, kdyZz porovname tyto dvzeng. Projekty typu "ZapiSte se¢komu do Zivota!"

pomahaji a v budoucnu by sé&lsnnadale uskut&iovat.

Nadace pro transplantace vydavasopis "Nadje”, a to dvakrat réné. Je posilan
registrovanym dafen kostni derg, do zdravotnickych zZ&eni (nap. transfuznich
stanic), spolupracovnilkn nadace, ale také zajeiinc o tuto problematiku. Jednotliva
¢isla casopisu finaseji aktuality z oblasti transplantace kosti@ng razné rozhovory
na toto téma, setkani paciérst darci a dalSi zajimavosti.

Ucelem vydavani tohotatasopisu je také snaha ziskat mensi fnanprispsvky
od veejnosti. V kazdéngisle jsou uvedeny zigoby, jak finainé pomoci této nadaci.
Jednd se o darcovskou SMS za 38 Kle u wtSich gispevki je vhodrjsi vyuzit

pievod z @tu na @et.

Webové strAdnky nadace jsou reé¥ndilezité pro os¥tovou ¢innost a nachazeji
se na http://www.kostnidren.cz. Po zadani tétoadje mozné se rozhodnout pro vstup
na strankyCeského narodniho registru dérdiens, Nadace pro transplantace kostni
diere nebo na hematologicko-onkologické ¢hohi Fakultni nemocnice v Plzni
(presngrovani na webové strankgchto subjeki je platné k lednu 2012). Vlastni
stranky nadace jsouighledné a fizptisobeny pro snazsi orientaciten& najdou
mnoho uziténych informaci o fungovani nadaceéetné seznamu akci, které prdinou
nebo se jiz uskutmily. Pro dodaténé informace mohou vyplnit formuaktery lze
odeslat do kancel@ nadace. Dobrovolnici maji moznost stat se regiatrymi

spolupracovniky, pokud vstoupi do Klubtatel.
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2.4 Slavnostni véery, centrum U PRAMENU

Nadace pro transplantace kostiérd porada kulturni akce, na kterych se schazeji lide,
ktefi jsou spjati s¢innosti nadace. Mezi nejvyznai pati slavnost "Pogkovani”,
kterd se kona naifjav prazském Obecnim doblato spoléenska udélost jeémovana
dobrovolnikim, ktai pomohli k zachrahpacient, kdyZ podstoupili odkr kostni derg.

Tito lidé jsou oceéni symbolickym darkem za 8yodvaznycin. Slavnost Pogkovani

je vhodnou plezitosti pro setkani daic s pacienty, i kdyz se setkavaji
jen ve vyjim&nych gipadech. Na f@davani ocemi jsou pozvani i patroni nadace,
mezi které pat Ing. Livia Klausova, Mons. PhDr. Miloslav VIk dtiha Jirdskova.

V prabéhu vetera jsou udleny vyraini ceny nadace. Jedna z nich se dava sponzorovi,
ktery poskytne negtSi finartni dar, zatimco druhd cena secluge za vyznamnou

nematerialni pomoc.

Centrum U PRAMEN slouZi jako zdzemi pro nemocné, podstupujici plansace
kostni derg, poskytuje ubytovani zdarma prdigusniky pacierit a dalSi sluzby
nemocnym v rekonvalescenci (V¥ra zprava Nadace pro transplantace kostend
za rok 2009). Plan na vybudovani ubytovaciho aé¢kxecino centra vznikl
na elomu tisicileti, ale cesta k realizaci nebyla mdicha. Po zakoupeni nemovitosti
v blizkosti plzétsské Fakultni nemocnice doSlo ke koupilghlého pozemku, detrg
rekonstrukce a dostavby nemovitosti. Toto centrydo lmteweno 30.¢ervence 2007
a je uteno k vice telim. Nejdilezit¢jSim ukolem tohoto centra je poskytovani
bezplatného ubytovani rodinnychtiglusniki pacienti, ktefi jsou dlouhodo®
hospitalizovani v nemocnici. Bezplatny pobyt jei&i&n i pacientm v rekonvalescenci,
kteti dojizdji na pravidelné kontroly.

Programy vzdlavani se uskutéuji v konferegnich prostorach. Hlavni napinichto
programi jsou vzalavaci gednasky pro Iéke, akce souvisejici s cilenym naborem
darai a jiné aktivity.

Centrum U PRAMEN) je oteweno S$iroké viejnosti, nebo se v prostorach konaji
raizné hudebni akce, vystavy atd. Lidé mohou vyuiifeth hotelu (nevyuzitaiika)

a restaurace - fing&ni prostedky ziskané z tétdinnosti slouzi pro podportinnosti
registru. V ramci semif@ se setkavaji spolupracovnici, aby se @dzW nové

informace o fungovani nadacei®g@ali si cenné zkuSenosti.
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2.5 Transplantace kostni dené, Cesky néarodni registr
darcua direné

Problematika transplantaci kostnietE je pongrné sloZzita, proto by bylo vhodné
strené definovat zakladni pojmy.

"Kostni dren (morek) je rosolovita tka uvnitt kosti. Mizeme si ji zjednodusén
piedstavit jako tovarnu na vyrobu krve. Jenom mabde,nejdilezit¢jSi sowast derg
tvori tzv. kmenoveé biiky (jinym ndzvem progenitorivé kilky). Ty jsou prapvodci,
"rodi¢i" vSech tym krvinek" (Svojgrovéa, Koza, Hamplova; 2011; s. 18).

Transplantace kostniehe se éli na 2 typy:
e autologni

» alogenni

Rozdil mezi &¢mito typy spd@iva v pivodu kostni éerg. Pri autologni transplantaci
je ziskdna Pimo u pacienta. #ed l&bou se odeberou kmenové nhky, které
se pak zmrazi a po uk#eni I&by se vraceji z do &la pacienta (Svojgrova, Koza,
Hamplova; 2011; s. 19 - 20). Druhym typem je alagetransplantace, ktera
lze charakterizovat jako fpvod krvetvornych buik od jiného, zdravéh@loveka™

(Svojgrova, Koza, Hamplové; 2011; s. 20).

Obr.¢. 5: Vyvoj paitu transplantaci zprastdkovanychCNRDD

Vywoj podtu transplantaci zprostfedkovanych CNRDD
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadat z webovych strangkiNRDD, 2012

Vyvoj uskute&nénych transplantaci vykazuje rostouci trend. Vydtedeoku 2005 byl

ovlivnén zvySenim pétu zadosti o vyhledavani darc€ XRDD.
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Cesky narodni registr daraitens byl zaloZzen Nadaci pro transplantace kosteid
Na z&klad webovych strdnek registru je mozné Wty3 hlavni cile, které se tato

obecrt prosgsSna spolénost snazi spbvat:

* budovat kvalitni databazi dobrovolnych dakrvetvornych busk
* rozvijet pracovni standardy a postupy

e umozZnit gistup k databazi daio/Sem pacieriim

Cinnost CNRDD je velice rozmanita. Zaffuje se na ziskavani dobrovolfijk
vyhledavani a vyr dardi kostni derg, zpracovani dat o transplantacich,
ale i na spolupréci s ostatnimi registry veét&v

Kritéria pro vstup do registru (webové straryRDD) jsou nasledujici:

+ 18 az 35 let
» dobry zdravotni stav

» ochota pekonat nepohodli a ztratasu

Poset dobrovolnik registrovanych VCNRDD se kaZzdorng zvySuje o gkolik tisic
osob. Vyznamgsi rist byl zaznamenan v roce 2002, kdy probihala n&aokampa
ve spolupraci s TV NOVA. V databazi je registrov&®837 dant (k 31.1.2012).

Obr.&. 6: Vyvoj paitu dard v Ceském narodnim registru kostreds

Vyvoj po étu darc i v CNRDD
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Zdroj: vlastni zpracovani pomoci dat z wymozpravy nadace, 2012
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3. Analyza financovani Nadace pro transplantace
kostni direné

Treti ¢ast diplomové prace jeemovana analyze financovani Nadace pro transplantace
kostni dens. Jednotlivé polozky ilimi a vydaji budou rozdleny do skupin
a analyzovany (vykazy za rok 2010rilgha A a C). Dlezitym bodem tétgasti prace

je stanoveni progndzy budouciho vyvoje, a to vy§enh a naklad za rok 2011.

Pred analyzou ifijmové a vydajové slozky, pozornost budénevana vybranym
ukazatehm finartni analyzy (vykazy za rok 2010 tijlpha B a D)

POMEROVE UKAZATELE

1. Ukazatele likvidity

BZna likvidita = oldZny majetek/kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita = (atiny majetek - zasoby)/kratkodobé zavazky

2. Ukazatele rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu = zisk/vlsistapital

Rentabilita trzeb = zisk/trzby

3. Ukazatele zadluzenosti

Celkové zadluzenost = cizi kapitél/celkoedipa
Koeficient zadluZenosti = cizi kapital/viaiskapital
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Tab.¢. 1: Vybrané ukazatele finani analyzy

POMEROVE 2008 2009 2010
UKAZATELE

Bézna likvidita 145,6 20,3 27,1
Pohotova likvidita 142,3 19,4 25,7
Rentabilita vl. kapitalu -0,4% 0,3% 0,8%
Rentabillita trzeb -12,6% 10,1% 27.,6%
Celkova zadluzenost 16,2% 14,3% 12.4%
Koeficient zadluzenosti 19,3% 16,7% 14,1%

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadat z vyr@nich zprav nadace, 2012

Nadace pro transplantace kostrferd vykazuje vysoké hodnotyébné i pohotové
likvidity, coZ je patrné zejména v roce 2008. Tatate&nost je zfisobena porrné
nizkymi kratkodobymi zavazky.

se pohybuje kolem nuly. Rentabilita trzeb rostlanajvy$si hodnoty dosahla
v roce 2010.

Celkova zadluZzenost a koeficient zadluzenitesghly 20%. Pasiva jsou 2tSi ¢asti
tvoreny vlastnim kapitalem, coZz je pro nadaci dobréaegr neb® nehrozi riziko
budoucich finaénich problén v disledku zavislosti na cizich zdrojich. Oba ukazatele

vykazuiji klesajici trend, coz je @gpobeno postupnym splacenimey.
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3.1 Rijmy Nadace pro transplantace kostni dené
Pro ¢innost tohoto nepodnikatelského subjektu jde#ite, aby byl schopen ziskavat

finanéni prostedky od véejnosti.

Hlavni faktory, které ovlistuji vysi prijmt nadaci, jsou nasledujici:
+ ekonomicky vyvoj Ceské republice
* oswtovacinnost
e poradani shirek

» konkurence, apod.

Ekonomicka situace v zemi je rozhodujici pro vyigiaféni podpory od viejnosti.

V doke hospod#skeho tfistu zpravidla dochazi k navySovani této podporpondidé
maji dostatené mnoZzstvi pefz, které mohou vyuzit na charitativihnost. BEhem
hospodéské krize naopak klesa finami pomoc od viejnosti, neb® dochazi
ke zhorSeni makroekonomickych ukazaételoz se projevi tim, Ze lidé maji zpravidla
mere financnich prostedk a tlumi své aktivity v neziskovém sektoru.
Oswtovacinnost je zaloZzena nagrstaveni dané problematiky a souvisi i saganim
sbirek, které mohou byt regionalniho nebo celorbkoNgho rozsahu. Spoluprace
s médii je roviiZ dilezita, nebé celostatni kampandokazou finést finagni podporu.
Konkurence v odétvi ovliviiuje vySi @ijmu, neba jednotlivé subjekty se snazi ziskat
piispivky od Siroké veejnosti. Vice konkurefit mize gispét k tomu, Ze potencialni
darce se festane orientovat v daném @tixi.

Nékteré faktory se vyskytuji nepravidélna je mozné mezi én zaadit didictvi,

extrémrt vysoky pewzity dar atd.

V nasledujici tabulce jsou uvedenyjmy za obdobi 2008 az 2010.

Jednotlivé polozky budou popséany v dalSich kapitokdiplomové prace.
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Tab.¢. 2: Fijmy nadace za obdobi 2008 az 2010 ¢ K

Druhy p¥ijmi 2008 2009 2010

1. DARY NA ZAKLAD E

UZAV REVNE SMLOUVY 6 088 804 5 063 005 5781 490
NEBO PREVODEM

NA UCET

Darovaci smlouvy 4418 830 3 488 986 2 585 107
Prevody na get 1669 974 1574 019 1156 383
Dedictvi 0 0 2 040 000

2. OSTATNI PRISPEVKY 2431132 2 257 851 1377 169
Postovni poukézky 382 463 243 550 189 812
Stalé kasiky 946 113 706 442 14291
Darcovské DMS 75411 98 523 184 599
Prijmy z akci 1 027 145 1209 336 860 844
a dalSi pispsvky

3. PRIJMY Z IJM ENI 2 509 875 3 958 660 7 047 915
NADACE

Vynosy z cennych 0 761 154 909
papifi NIF

Vynosy z cennych 1044 758 125 477 2 926 642
papifi NENIF

DalSi @ijmy z jméni nadace 1465 117 3072029 33H
Celkové prijmy nadace 11 029 811 1279516 14 206 574

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadat z vyr@nich zprav Nadace pro transplantace

kostni teng, 2012
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Vyvoj piijmia Nadace pro transplantace kostigrd ukazuje nasledujici graf.

Obr.¢. 7: Rijmy Nadace pro transplantace kostrerd

\VWoj p Fijma nadace v jednotlivych letech (mil. K €)
16
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéktadat z vyr@nich zprav nadace, 2012

Na obrazku je patrné, Zmsovarada vykazuje rostouci trend. VyS#jmut se nejast;i
pohybuje v rozmezi 8 az 14 mil¢KV roce 2010 fijmy dosahly 14 206 574 & coz je
nejvyssi hodnota v kratké historii nadace.

Faktorem, ktery ovliiuje vySi gijmu nadace, je ekonomicky vyvoj zénV nasledujici
tabulce je uvedena mezéri zmsna HDP vCeské republice:

Tab.¢. 3: Mezirani zmena HDP vCeské republice (Gdaje v %, re&in

Rok 1999| 2000| 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008| 2009| 2010

DN

AHDP |17 (42 | 31| 21| 38| 47 68 70 5y 31 -47 27

Zdroj: vlastni zpracovani za pomoci GilgjSU, 2012

Pokud porovname ekonomickou situad’R a vyvoj ijma nadace, tak nelze usuzovat,
Ze @ijmy budou pesré kopirovat vyvoj HDP. Tento makroekonomicky ukataterazi
situaci v ekonomice jako celek, coz nemusi Uzceefmwndovat s financovanim
nepodnikatelskych subjektVySe @ijma se vSak sklada ze¢kolika skupin, které jsou
razreé citlivé na vyvoj ekonomiky. Da secekavat, Ze finafni piispsvky od veejnosti

poklesnou v dobhospod#ské krize, zatimco jiné slozky financovani to neol
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Prijmy Nadace pro transplantace kostférd je mozné rozélit do nasledujicich skupin:

* Dary na zaklag uzaweni smlouvy nebofevodem na &et
» Ostatni pispsvky

* P¥ijmy z jm¢ni nadace

Vyvoj finan¢nich prostedk v jednotlivych skupinidch ukazuje dalSi graf.

Obr.¢. 8: Rozdaleni @ijmu nadace do jednotlivych skupin

Podil jednotlivych skupin na celkovych p  Fijmech nadace

60% - O PFijmy z jméni nadace
. m Ostatni pfispéwky

40% | @ Dary

20% -

o% T T T T T T T T T T T
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktaddaj z vyranich zprav nadace, 2012

Podil jednotlivych skupin na celkovychtijmech nadace se dami. Dary na zaklad
darovaci smlouvy neborgvodem na &et predstavuji 40 az 60% z celkovychijmu.
Jejich podil se postuprnsnizuje od roku 2007. Vzhledem k tomu, Ze celkpkigmy

v roce 2010 byly nejvysSi od vzniku nadace, takcentualni pokles podilu daznai
vyrazné snizeni fingnich prostedki v této skupid. Ostatni pispivky také gedstavuji
dulezitou slozku pijmu, neba jejich podil dosahuje az 40% z celkovydiijm.

V poslednich letech jefgimé, Ze podil ostatnichiippsvku také klesa. Je do dano tim,
Ze vliv hospodiskeé krize se vyraznprojevuje v &chto dvou skupinach.ifmy z jmeni
nadace rdly nejniz8i podil na zstku sledovaného obdobi, ale v roce 2010
piedstavovaly tért polovinu celkovych Hjmi. Tento naiist se ¥ejm¢ odrazil
na hodnat celkovych pijmi, akoli doznivala hospodékeé krize. Mvody, pra@& k tomu

doSlo, budou analyzovany v dalSich kapitolach diyaeée prace.
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3.1.1 Dary na zaklad uzawené smlouvy nebo pevodem na éet

e

Tato skupina fijmua se stala nejdeZit¢jSi slozkou financovani a je tiena petznimi

a nepenznimi dary.
Do této kategorie p#t
» Darovaci smlouvy

» Prevody na det v bankach

* Deédictvi

Vyvoj piijmu v této skupill je zachycen v nasledujicim grafu.

Obr.¢. 9: VySe dai na zaklad uzavené smlouvy neboipvodem na &et

Dary vénované nadaci (v mil. K ¢€)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéktadat z vyr@nich zprav nadace, 2012

Piijmy v této skupig se pohybovaly kolem 3 mil. K(krom& roku 2000), ale postupn

se zvySovaly a dosahly nejvyssi aréwnroce 2007. V dalSich letech doSlo k poklesu

piijmu, jak naznauje graf. D4 se usuzovat, Ze vyvoj v této skapito ugité miry

reaguje na ekonomickou situacteské republice, coZ je patrné zejména v obdobi 2006

az 2010. Nejvyssi hodnotyipni jsou dosahovanyéhem ekonomickéhaistu, zatimco
v obdobi recese doSlo k vyraznému poklesu. Vzhlekléomu, Ze tato skupina je ttema

raznymi druhy pijmi, je poteba blize specifikovat vyvoj kazdého z nich.
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3.1.1.1 Darovaci smlouvy

S fyzickymi a pravnickymi osobami jsou uzaviranylemy, které slouzi k poskytnuti
financnich prostedka ve forne dar.

Z hlediska financovani je p@tba rozdlit darce do #iznych skupin. Velké firmy, které
vykazuji vysoky zisk, vydavaji na charitatiwinnost nemalé pro&dky. Pro nadaci je
vhodné, aby ra generalniho sponzora, ktery zajisti statiliyp penéz. Mensi firmy
zpravidla new¥nuji tak vysokou finaéni podporu, i kdyZ jejich pomoc je nesnéirn

dulezitd. Mezi darce také Fafiné neziskové organizace, fyzické osoby atd.

Obr.¢. 10: Finarni prostedky poskytnuté ve foréndarovacich smluv

Darovaci smlouvy (vK ¢€)
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Zdroj: vlastni zpracovani pomoci dat z v§méch zprav nadace, 2012

V obdobi 1999 az 2003 se nadace snazi prohlub@a@tumaci s velkymi firmami
a rekolik subjekfi poskytlo podporu wadech statisicK¢. Mezi nejdilezitéjSi sponzory
patila SAZKA, a.s. a Leo Burnett Advertising PrahaZ jaone finantnich prostedki
zatalo pomahat nadaci s propagaci a reklamni kampahki2004 je ve znameni poklesu
piijmua z darovacich smluv, a to Zkolika divodi. Nepodailo se udrzet ékteré darce,
kteri ziejmeé investovali do jinych organizaci. Rostouci konkwe v neziskovém sektoru
zpasobuje, Ze Pspivky na charitativnicinnost jsou rozélovany mezi vice subjekt
Duvody poklesu se mohou tykatinnosti nadace. V dalSich letech se projevil vyyazn
narist grijmua prostednictvim darovacich smluv a nejvyssi hodnota dglsazena v roce
2007. Pro tentgasovy Usek je patrné, Ze sa&pbdardé zvySuje u mensich iéSich daf
prostednictvim smluv. Velkou roli na této skdtesti ma piznivAd ekonomicka situace
v zemi, ¢innost spravni rady ip hledani novych sponzira prohloubeni spoluprace

se stavajicimi darci.
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Rok 2007 je vyzriny tim, Ze Nadace pro transplantace kostend prostednictvim
smlouvy obdrzela finami dar alesp® 500 000 tis. K od Sesti subjekt Postupg
se objevil pokles fijmu, ktery pokr&oval az do konce sledovaného obdobi (rok 2010).
Podstatnoucast finagnich prostedki vénovala SAZKA, a.s., jejiz podpordini
1 mil. K¢ a tato vySe se od roku 2003 neémita. Snizeni pé&tu dard@ a jejich dait
souvisi se zhorSenim makroekonomickych ukaiatéelké a malé firmy se zaifily

na snizovani naklag coz se do jisté miry projevilo naigtupu k charitativnéinnosti.

DuleZitou roli @i financovani na zaklad darovacich smluv maji velké firmy.
Nékteré subjekty sponzoruji nadaci uZkalik let a wnuji dary ve vysi statisic K¢.

Mezi tyto firmy pati: Roche, s.r.o.; Amgen, s.r.o.; Pfizer, s.r.o.yaltis s.r.o.

SAZKA, a.s. je generalnim partnerem Nadace prospiamtace kostnirdrg, neba

za poslednich osm letnovala kazdoréné ¢astku ve vySi 1 mil. K coZ gedstavuje
az 10% z celkovychijma nadace.

V uplynulych letech vSak SAZKA, a.gelila finantnim problénim, nebd pravidelné
splatky za stavbu Sazka Arenytspbily, Ze musela vyraZrsnizit vydaje. Na finami
podpde Nadace pro transplantace kostnierd se tyto problémy neprojevily.
Dne 17. ledna 2011 byl podan insolgehnavrh na spot@most SAZKA, a.s. a spalaost
neni schopna vyplatit vyhru 103 mil¢k lednového losovani Sportky, proto byla vyhra
hrazena ve splatkach (Vymi zprava spolosti SAZKA, a.s. za rok 2010).
Situace se zkomplikovala na kondebna, kdy bylo znemo#no dobijeni pes loterijni
terminaly, a dne 27. Kina byl prohlaSen konkurz na sp@iest SAZKA, a.s.
(Insolvereni rozhodnuti o spotaosti SAZKA, 2011). Vybrovéhoiizeni na prodej této
spole&nosti se Gastnilo rekolik firem, pricemz vitzem se stala Sazkova kandéehas.
SAZKA Sazkova kanceta jejiz vlastniky jsou skupiny KKCG a PPF, je aka@u
spole&nosti, kterd na g@étku listopadu 2011ipvzala podnikatelskotinnost spolénosti
SAZKA, a.s. V sotasné dob provozuje nejstsi loterijni spolénost vCeské republice

s cca 90% trznim podilem (Webové stranky spradsti SAZKA sazkova kancel@.s.;
2012). Vzhledem k tomu, Ze doSlo ke&amvlastnické struktury u generalniho sponzora
Nadace pro transplantace kosttiérd, tak neni jisté, jaké subjekty bude tato loterijni

spole&nost podporovat. Spravni rada nadace by &a domluvit na dalSi spolupraci.
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3.1.1.2 Revody na et v bankach

DalSi slozkou ddr v této skupiti jsou finagni prostedky ziskané ijgvodem na &et
nadace. Jejich vySe je zavislaiaat faktoni. U téchto @ijmu je dilezité, jaky je vyvoj
hospodé&ského cyklu, celostatni ndborové kamgasldnky v tisku, reportaze atd.
Casopis Nage vydavany Nadaci pro transplantace kostfntl ovliviiuje mnoZstvi
peréznich prostdki, nebd® je v rem uvedenocislo &tu nadace. Jak uZz byva
pravidlem u podobnych drih tiskovin, nejvice transakci ve pr@ésp nadace

je provedeno v obdobi, které nasleduje po vydasdpisu.

Obr.¢. 11: Finakni prostedky ve forng pirevodu na det

Pievody na U éet (v K¢€)
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Zdroj: vlastni zpracovani za pomoci dat z Wrizch zprav nadace, 2012

Rok 2000 byl mimgadre as@gsny, neb6 na &et nadace islo 3,6 mil. K&. Ficiny,
pro¢ doslo k takovému nastu, jsou @zné. Velkou zasluhu na tomto vysledku
ma kampa na nabor novyckleni (ve spolupraci s Leo Burnett Advertising Praha),
kdy byly oslovovany medialni subjekty s informaceminadaci a jejicktinnostech.
Mezi dalSi giznivé vlivy, které zvysSily vyslednowastku, paila oswtova cinnost
pracovniki, rozvoj nadace a dalSi faktory.

VySe @ispivkia na et poklesla, ale v roce 2002 se obnovistr Velkou zésluhu
na tomto obratu #la kampa na nabor dobrovolnych ddree spolupraci s TV NOVA.
Béhem roku 2003 byla spu$ta letni billboardova a tiskova kanipgza pomaoci
Leo Burnett Advertising Praha)Casopis Na#e vychazel stale dvakrat e,

ale ve vysSim nékladu (50 000 ks).
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Navzdory tmto pozitivhim krokm nastal mezini pokles pijmi na &et nadace

o téner 1 mil. K& Z velké ¢asti to bylo zfisobeno tim, Zze se nepdilia navazat
na usgsnou kampa z predesSlého roku. Sestupna tendence pmiaa i nadale,

i kdyZz opt probihla celostatni naborova akce a byl wgato filmovy dokument
"Déat nadji". V roce 2005 doslo k vyragsimu zlepSeni, a to také zasluhou medialni
aktivity nadace, nelidoyl zaznamenan vyznamny @&t patu ¢lanki v tisku. ZvySovani
piijmu pokratovalo i v dalSim roce,cloli nebyla spu&ha Zadna kamgia Mezi hlavni
pri¢iny tohoto fistu Zejme pati ekonomicka situace teské republice.

Postupg se da hoviit o stabilizaci &chto druli prijmd, protoZze nedochazi
k vyrazrejSim zmenam ve vysi fispivka. Rok 2010 vSakiinesl znatelny pokles, ktery

byl ziejm¢ zpasoben dopady hospad&é recese.

3.1.1.3 Rdictvi
V poradi jiz tetim druhem fijmu dar jsou finaréni prostedky wnované na zaklad

deédickéhotizeni.

Od roku 1999 byly énovany ti dary formou ddictvi:
* Vkladni knizka v hodnet8 477,50 K (rok 2004)
» Dedictvi ve vySi 78 825 K (rok 2006)
» Dedictvi (byt a gardz) ve vysi 2 040 00@ Kok 2010)

Z uvedeného soupisu jeiggmé, Ze k podobnym udalostem nedochéasto.

V porovnani s celkovymi gmimi piéijmy nadace jsou prvni dva dary spiSe zanedbatelné
nebo malé, takze by bylo mozné jefagdit az do skupiny ffijmu, kterd ma nazev
"Ostatni pispevky”. Vzhledem k vySi ddictvi v roce 2010 by bylo vhodné, aby tento
druh @ijmu byl zahrnut do skupiny "Dary na zakéadzawené smlouvy neboipvodem

na wet". Jak uz bylo uvedeno, pictalost odkazana nadaci v roce 2018aniodnotu

2 040 000 K, coz pedstavuje 14% z celkovychiipni nadace. Tatocastka

se vyznamé podilela na dosazeni nejvyssi arévacnich @jma nadace.

Vzhledem k tomu, Ze dary ve foénakédictvi se vyskytuji nepravidetn jejich budouci

vyvoj se velicedZko predpovida.
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3.1.2 Ostatni Fispévky

Druha velka skupina igmu nadace se da ozl jako "Ostatni pispsvky".
Do této skupiny nep#t piijmy uvedené v fedeslé skupih a také ty, které pochazeji

z jméni nadace.

Ostatni pispivky je mozné rozélit na tytocasti:
» PoStovni poukazky
» Stalé kasiky
» Darcovské SMS
» P¥ijmy z akci a dalSifispevky

Obr.¢. 12: VySe ostatnichifspivka

Ostatni p Fispévky (v mil. K €)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadat z vyr@nich zprav nadace, 2012

VySe €chto @ispivka nejprve naista, ale od roku 2003 se ustali na hodrailem

3 mil. K¢. V poslednich letech dochazi k poklesu, kteryigit@iny zejména v roce 2010,
obdobi, coZz mohlo byt #igobeno iznymi okolnostmi.

Faktory, které ovlixiuji vyvoj piijmu v této skupisi, jsou podobné jako u darovacich
smluv a pispivki na et nadace, i@sto se bude vice projevovatnnost

spolupracovnik pri organizaci sbirek afpvybéru vhodného umishi kastek.
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3.1.2.1 PoStovni poukéazky

Prvnim zdrojem financovani v této skupisou postovni poukazky.

V casopisu Nagle je mozné najit posStovni poukazky, které jsou taozeny,
aby pomohly zvySit fijmy prostednictvim této formy fispsvki. NejvysSi Uhrn
finantnich prostedki z poStovnich poukézek je znatelny v obdobkatfika tydnm

po vydanicasopisu, coz je podobné jakoiteyodi na &et.

Obr.¢. 13: Vyvoj gispevka z poStovnich poukazek

Postovni poukazky (v K €)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaktaddaj z vyranich zprav nadace, 2012

V roce 2000 doSlo k vyraznému poklesuispivka prostednictvim poStovnich
poukazek. Mezirgné se tyto finadni prostedky snizily o itetinu az na 1,06 mil.
Vzhledem k tomu, Ze ipvody na Get vykazaly rekorddh vysokou hodnotu,
da se pedpokladat, ze&ast gispevatelr formou postovnich poukazek daléegnost
bankovnimu spojeni.

V dalSich letech doché&zi Kistu, jehoZ vrchol nastava v roce 2002. Velkou Zaslu
na zvyseni celkovéastky ma usfggna kampa na darcovstvi kostnirdné. Postups
se projevuje mezikmi pokles, ktery je do zkaé miry zgfisoben pechodem daic
na jiné formy finadni podpory - nap v roce 2004 se nadace zapoijila do projektu DMS.
Maly narmst je je& zaznamenan v 2006, coZ souvisi s lep&inosti nadace
pii oslovovani novych daéc V dalSich letech ap dochazi k postupnému sniZzovani
piispivka. PoStovni poukazky jsou nahrazovargyomdy na Get, které Ize uskutait
piimo z domova, a neni nutné absolvovat cesty naipbB&tiSim dvodem pro snizovani
podpory je menSi mnozstvi pen ukenych na charitativni &ly u stavajicich
a potencialnich daiic
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3.1.2.2 Stalé kagky

Tato forma finadni podpory probiha za pomoctipnivci a spolupracovnik nadace,
ktefi rozmisti kasiky v lekarnach, prodejnach, hypermarketech, obctobddomech,
ve veaejnych prostorach apod.

Stalé kasiky jsou povoleny od roku 1996 a krénpoitu kastek je také dlezita

strategie jejich rozmi®vani.

Obr.¢. 14: Vyvoj @ijma prostednictvim stalych kasek
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéktadat z vyr@nich zprav nadace, 2012

Na za&éatku sledovaného obdobi dochazelo k vyznamnémstu ffinargénich prostedki.
Hlavni pricinou této skuténosti bylo zvySeni ptu kastek instalovanych na &éenych
mistech. Zatimco v roce 2000 bylo urniinsi téngt sto kasiek, o dva roky pozgi tento
pocet vzrostl na 154.

V roce 2003 bylo instalovano 204 k&k, pesto mnozstvi finamich prostedka
se snizilo o téwt 400 tis. K. Tento pokles byl zjsoben tim, Ze kasty nebyly v okghu
po cely rok (instalovaly se az viihu krezna). Zakort. 117/2001 Sb., o vejnych
sbirkach, nabyl &innosti dne 1¢ervna 2001 a vztahuje se nagaani sbirek. Podle § 8
tohoto zakona, konani sbirky skémejpozdiji do tfi let ode dne oznameni sbirky.
Tato doba uplynula, proto byly k&ky stazeny na konci roku 2002. Krajskiad v Plzni
povolil novou véejnou sbirku od 25.tbzna 2003, coZ se projevilo naméch @ijmech
ze stalych kasek.

Rok 2004 pinesl nafst prijmu prostednictvim stalych kasek, nebd vybér probihal
po cely rok. P&et kastek se snizil na 180, ale tento pokles vykompenzojegich lepSi

rozmistni. Nafist finartnich prostedki pokraoval i v nasledujicim roce.
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N 1

NejvysSi poet kastek v olEhu (226) se objevil v roce 200G:gsto doSlo k mezikmimu
poklesu pispsvka, protoze bylo oft nutné povolit novou sbirku. V letech 2008 az 2010
dochéazi k dalSimu poklesu, ktery se zejména projeikonci sledovaného obdobi.
Rok 2010 pinesl celkovée fspivky ze stalych kasek ve vysSi 141 914 &
coz je vyrazné snizeni. Na této skuiesti se podilelo vice faktbr- doznivani
hospodéské krize, lokalizace a mnoZstvi k&, konkurence apod.

3.1.2.3 Déarcovské SMS

V poradi jiz fetim druhem fispevki jsou darcovské SMS. Nadace pro transplantace
kostni den: se do projektu DMS zapojila 27.9.2004 a darci molpomsilat SMS

ve tvaru: DMS KOSTNIDREN na telefonniislo 87777. Cena jedné SMS byla
zposatku 30 K plus DPH. "Ve spolupraci s Ministerstvem finadR se podgéla
prosadit novela zdkona o DPH, ktera vstoupil&wnbst od 1. ledna 2006. Diky tomu
DMS stoji rovnych 30 korun &astka, kterou obdrzi neziskova organizace, je zcela
osvobozena od platby dam piidané hodnoty" (Darcovské SMS, 2012). Nadace obdrzi
27 K¢ za jednu DMS, nelia3 K¢ jsou naklady na zaji&ti provozu.

Obr.¢. 15: Vyvoj gispevka z darcovskych SMS

Darcovské SMS (v K €)

600 000 541 600

500 000 -+
400 000 -+
300 000 -+

200 000 - 163 360 184 599

100 000 - 100 737 75 411 98 523

. 3846 | | | | |_|

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: vlastni zpracovani za pomoci dat z \Wrich zprav spolaosti, 2012

Nadace sefipojila k projektu DMS az v 242004, tudiz jmy v tomto roce jsou velmi
malé. Vyrazné zlepSeni nastalo v roce 2005, kdypghly dveé medialni kampah
kde byl plré vyuzit potencial darcovskych SMS. Celkovygmd prijem ¢inil 541 600 K,
cozZ je hodnota, ktera zatim nebykekonana.
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V roce 2006 nastal pokles o t&nv0%, neb6 sbirka neprobihala po cely rok. Pod®bn
jako u stalych kasek, bylo nutné pgkat na nové povoleni sbirky. DalSim negativnim
vlivem byla absence celostatni kampa@d roku 2008 nadsta mnozstvi finamich
prostedki formou DMS. V ramci propagace se objevuji informa@cmoznosti poslani
darcovské SMS, a to vasopise Nagje, na drobnych akcich, v inzeratech apod.
V roce 2010 bylo vybrano téth 185 tis. K, coz je vysledkem zlepSeni propagace
projektu DMS.

3.1.2.4 Rijmy z akci a dalSi grispévky
Do této skupiny pét financni prostedky z jinych sbirek, mensich akci, ale také dotace

a Seky ze zahratii

Obr.¢. 16: Rijmy z akci a dalSiispivky

Prijmy z akcia dalSip Fispévky (v K €)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéktadat z vyr@nich zprav nadace, 2012

Uspdnost sbirek zavisi n&nnosti spolupracovnik ale také na ochétlidi prispivat
na charitativni tely, zatimco u menSich akci ma vliv jejich¢pba vytipovana lokalita.

Dotace, Seky ze zahr&na drazby maji spiSe nepravidelny charakter.

Graf ukazuje vyvoj fjma v této skupif. Jeho pitbéh naznauje, Ze ¥tSinou nedochazi
k vyraznym zminam. Rijmy v roce 2005 sice poklesly, ale nasleéde obnovil #st.
NejvysSi hodnota byla zaznamenana v roce 2007,tnétazba darovanych pidact
a Seky ze zahratiidohromady finesly @iblizné 500 tis. K. Pokles v roce 2010 byl
zpasoben nizSim vydyem finargnich prostedki pii konani sbirek.
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KAPKA

Tradice této sbirky spada uz do roku 1997. Dikygedrofesorce Gymnazia ka Pika

se realizovala akcefigkteré studenti psli na cerpaci stanice, kde myli skla automabil
rozdavali propagmi materidly a vybirali fispivky od veejnosti. V roce 1998
se fipojila plzaeiska organizace Junéku, kteid@yrala zastitu nad koordinaci celé akce.
Shirka probihala vzZzdy jedergervnovy patek, postugn ale doSlo k roz#éni

(patek az nete).

Tab.¢. 4: Vyvoj sbirky KAPKA

Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Prijmy (K¢) | 165012 | 371745 524689 619962 698812 760 636

Rok 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Prijmy (v K&) | 752 961 | 900 422| 796 295 569 774 617 665 418 931

Zdroj: vlastni zpracovani podle Udg vyracnich zprav nadace, 2012

Na za&atku kazdé sbirky je zpravidla vybrano mensi mnozsiostedki a ani KAPKA
neni vyjimkou. V roce 1998 tato akcénesla 38 000 K nicmér v pribéhu dalSich let
doSlo k vyraznémuustu. Pokud bychom hledalifipinu, pra nastal tento iznivy
VYV0j, je tteba uvést, Ze rostouci finam prostedky této sbirky byly zijsobeny vice
faktory. Doba konani byla prodlouzena, coBisplo ke zvySeni fispvkia. Paet
¢erpacich stanic, na kterych byla sbirka realizoy&eanavysil - v roce 2001 jich bylo
136, ale oif roky pozdji se akce uskutmila na 165 stanicich. S roghim akce souvisi
vySSi pa@et spolupracovnik kteri se podileli na sbirce. V roce 2004 seadinilo
priblizné tisic dobrovolniki.

NejvySSi hodnota ifispsvka za obdobi 1999 az 20Xini 900 422 K a byla vybrana
v roce 2006. Po dosaZeni této rekordni vySepfvki se z&ina projevovat sestupna
tendence a v roce 2010 je ziskano 418 931 Ma €chto gijmech se do jisté miry
promitl klesajici pdet ¢erpacich stanic, kde se KAPKA usktrida, a s tim i poet
dobrovolniki. Vle lidi poskytnout finaéni prostedky na charitativni dely ma velky
vliv na vysi gijma téchto drulii sbirek. V dsledku nefilis dobré ekonomické situace
se da usuzovat, zezkteri lidé wnovali mensi finatni obnos nebo négpeli vubec.

Toto je dalSi faktor, ktery Zigobil pokles pispivki.
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Sluniékové sbirky

Studenti Gymnazia Ldka Pika v Plzni fiSli s napadem uspédat slunikovou sbirku.
Vlastnorkné vyrobené pednety ve tvaru slunika jsou nabizeny @hanim
v hypermarketech, na vlakovych nadrazich a wejagch prostorach. Slutkoveé sbirky
probihaji od roku 2003 a jsou vedeny pedagogickpnaicovniky. Zpoéatku se jich
Gcastnili jen studenti Gymnézia Hka Pika, ale postugnse k nim pidali Zaci jinych

Skol (nejenom z Plzského kraje).

Tab.¢. 5: Vyvoj slunékovych sbhirek

Rok 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Prijmy (v K¢) 173 086) 278 645 194 088 268 795 354 199 251 541 190 385 220 179

Zdroj: vlastni zpracovani na zéktadat z vyr@nich zprav, 2012

V obdobi 2003 az 2006 se sltkdve sbirky konaly jen v Plzni.8&em jednoho roku
byly realizovany d¥ sbirky - na jée a na podzim. Vyvoj ziskanychigpivka v téchto
letech nevykazuje velké zmy.

V roce 2007 nastalist piijmia o tén#f 100 tis. K, neba sbirky byly krong Plzre jesg
realizovany v H#&mano¥ Meéstci, Klatovech a Duchcév O rok pozdji se akce
uskuténila jen v Plzni a v Klatovech (konala se dvakraha jde a na podzim).
V roce 2010 se podito realizovat 4 sbirky - jedna v Plzni, &lw Klatovech a jedna
v Céslavi. Celkovy viizek ¢inil 220 179 K, coZ je piznivy vysledek. Ekonomickéa
situace ma vliv na tytoiffmy a v roce 2010 doSlo k mezémimu nafstu ziskanych
prostedki (na rozdil od sbirky KAPKA).

DalSi akce

Nadace pro transplantace kostiérd ziskava finadni podporu z dalSich akci, jejichz
vytéZzek se ¥tSinou pohybuje vadech tisit nebo desetitisicK¢.

Do této kategorie p#t modni gehlidky, plesy, koncerty, zpivani koled, festivaly,
sportovni akce, divadelnitgdstaveni, drazba obkazpredvandni jarmark, dtsky den,
autogramiady atd.
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3.1.3 Fijmy z jméni nadace

Jedna se déti velkou skupinuigjmu.

Nadace pro transplantace kostigmd rozliSuje 2 typy jnéni - nadani a vedlejsi

Nadani jméni zapsané ke dni 7.3.2008 mé& hodnotu 105 900 #82 K
* nemovité jn&ni (57 621 000 K)
e cenné papiry (48 279 78K

Nemovité jméni je tvaeno budovou, zastdawym pozemkem a zahradou, zatimco
do cennych papir pat#i podilové listy oteieného podilového fondu BFN Pioneer
Investment - 48 179 283 ks (Vyiw zprava nadace za rok 2009).

Realna hodnota vedlejSihogni nadace ke dni 31.12.20&di 26 785 174,16 K
e cenné papiry celkem (21 782 949,08 K
» ostatni pe&ni prostedky (5 002 225,14 §

Cenné papiry jsourpcergny k 31.12.2010 a patsem nap podilové listy Pioneer DF,
CP - CS Investéni spolénost apod. Hodnota ostatnich pEmich prosiedki
se vztahuje k 31.12.2010 a tato kategorie jeeva nap bsZnymi &ty u CSOB,
terminovanym vkladem uCSOB, pokladnou atd. (Vytmi zprava Nadace
pro transplantace kostniedhé za rok 2010).

Zpuasoby uloZeni majetku nadace:
e cenne papiry
* bankovni dty

* nemovitost

"Optimalni zhodnocovani majetku k phi poslani nadace je z&kladni povinnosti
a podminkou fungovani organizace.igpby uloZzeni majetku a jeho pouziti j&emo
legislativou, jmenovit zakonem¢. 227/1997 Sb. O nadacich a nadah fondech,
dalSimi souvisejicimi zékony a platnym statutemacad (Vyra@ni zprava Nadace
pro transplantace kostniahe, 2009, s. 16).
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Obr.¢. 17

: Vyvoj @ijmu z jméni nadace

PFijmy z jm éni nadace (v mil. K &)

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: vlastni zpracovani na zéktadat z vyr@nich zprav nadace, 2012

Piijmy z jméni nadace se aZ do roku 2007 pohybujéasdji v rozmezi 1 az 3 mil. K
V poslednich dvou letech dochazi k razantnimu wupest coZz se projevilo zejména
v roce 2010, kdy iijmy dosahly hodnoty kolem 7 mil. & coz gedstavuje pblizné

polovinu z celkovych iima Nadace pro transplantace kostferd.

3.1.3.1 Vynosy z cennych papir NIF a NENIF

Cenné papiry mohou byt fimeny z Nadéniho invesitniho fondu (Férum daiég
2012), nebo z ostatnich prieiki nadace (ozri@vané jako NENIF).

Obr.¢. 18: Vynosy z cennych pafir
Vynosy z cennych papir 0 (v K€)
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Zdroj: vlastni zpracovani za pomoci dat z Wrizch zprav nadace, 2012
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Cenné papiry z Nadaiho investtniho fondu pinaSely milionové vynosydnem obdobi
2000 az 2006. Nulové vynosgchto cennych papirse objevily v roce 2008, nicmé&n
v dalSich letech doslo Kistu a v roce 2010 byly dosazeny vynosy ve vySi @B KS.
Cenné papiry (NENIF), které nepochazeji z Nad#o investiniho fondu, nefinadSely
Zadné vynosy az do roku 2004iznivy vysledek byl dosaZzen v roce 2008, ale nejivys
vynosy byly realizovany az v roce 2010, nélduyly prodany cenné papiry NENIF
za 2,7 mil. K.

3.1.3.2 Najemné centra U PRAMEN
Dalsim zdrojem fijma z jméni nadace je centrum U PRAMEN které bylo otekeno
v cervenci 2007. Vybudovani stavby sice bylo fitlah nar@né (vydaje ve vysi

n¢kolika desitek milioh K¢), nicmérk jeji najem pinasi dilezité finaréni prostedky.

Najemné z centra U PRAMEN
e 1,25 mil. K& v roce 2007
e 3 mil. K& ro¢né v obdobi 2008 az 2010

Stejnacastka bude vybirana i v dalSich letech, a protemag bude tvit nemaloucast

z celkovych pijma nadace.

3.1.3.3 Dalsi pijmy z jméni nadace

Vynosy z cennych pagimNIF/NENIF a ndjemné centra U PRAMENhejsou jedinymi
slozkami, které ovliiovaly vysi gijma z jméni nadace. Na zatku sledovaného
obdobi byly dosahovany statisicové Uroky z bankgivigito.

Uroky z (&t Nadaniho investniho fondu pinesly 185 032 K v roce 2004, ficemz
podobny vysledek se také objevil etiINENIF v letech 2006 a 2007.

Kurzové zisky a hal&vé vyrovnani fineslo jen nepatrny efekt, nebgejich hodnota
negesahla 1000 K Zaltovani oprav nemovitosti (do vyngs ale také vynosy
z reklamy se promitly na hodrégtirijmi z nadace.
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3.2 Vydaje Nadace pro transplantace kostniigné
Po analyze fijmu tohoto subjektu nasleduje detailni rozbor vyddjieti ¢ast prace

bude zakotena planovanimifjmi a vydaji pro rok 2011.

Faktory, které mohou ovlivovat vysi vydaj nadace:
» ekonomicky vyvoj v zemi
* rozhodnuti spravni rady
* investini ¢innost
e zajiseni akci
* oswtovacinnost

» jiné faktory

Ekonomicky vyvoj v dané zemi ovitwje vydaje organizaci neziskového sektoru.
Hospodé#ska recese zpravidlaipasi pokles fjmi, coz se projevi nainnosti nadace.
Nadace by rifla vytvaet spiSe febytkovy rozpdet, proto je pdeba reagovat na zmy
piijmu, a to snizenim vyd&j Tato reakce nemusi byt takrdzna jako v fipact firem
maximalizujicich zisk v trznim sektoru, alecmost nepinese usgch. Toto snizeni
se projevuje na vySi mzdovych a materialnich naklatpiipad hospodéského dstu
neni nutné klast takovyadaz na vydaje, ale sledovat i dalSi faktory.

Spravni rada ma udezité postaveni v ramci nadace, a proto provaditegicka
rozhodnuti. Kazdorné rozcluje finarcni prostedky za konkrétnim delem

a stanovuje vySi vydaj Jeji ¢cinnost se spjata s dalSimi faktory, které se pjdile
na ovliviovani vydajové stranky financovani subjektu.

Oswtova cinnost a zajigini akci se podileji na vysi finamich prostedki, které je
potreba vlozit do dchto ¢innosti. Pokud se blizi velkad celostatni kampg nutné
vytisknout vice materiél (letaky, billboardy apod.ximz dojde ke zvySovani vydaj
Stejny &inek by se mohl objevitipzvySeni potu akci spolupracovnik

DalSim faktorem je invesini ¢innost. Nadace bfe vydavat finaéni prostedky
za nemovitosti, vybaveni kanc#a istroje apod. Tyto investice spadaji
do kompetence spravni rady, ktera rozhoduje ohajiskuténéni. U vySSich vydd
se jedna o strategicky krok, ktery by do budoucsghbpiinést kladny efekt pro nadaci.

65



V nasleduijici tabulce jsou uvedeny vydaje za ob@06BB az 2010.
Jednotlivé polozky budou popséany v dalSich kapitokdiplomové prace.

Tab.¢. 6: Vydaje nadace za obdobi 2008 az 20104y K

Druhy p¥ijma 2008 2009 2010

1. GRANTOVE 2546 512 3151619 3079 389
PROGRAMY

Darcovstvi derg 1 700 000 2 450 000 1 150 000

Podpora vzdavani 88 512 553 419 470 189

Podpora pacient 58 000 148 200 9 P00

po transplantaci

Pristroje a investice 700 000 0 1 350 000

2. VYDAJE

NA CENTRUM 2 384 944 2 343 654 2 298 805

"U PRAMEN U"

Bankovni Ur 2 000 000 2 000 000 2 000 000

Uroky 384 944 343 654 205

3. OSTATNI VYDAJE 869 804 826 315 3689 847

NADACE

Vydaje na mzdy 372 927 487 671 593 118

a poradenstvi

Vydaje na os#tu a akce 68 881 131 319 215 624

Jiné vydaje 427 996 207 325 882 105

Celkové vydaje nadace 5801 260 6 321 588 9 068 041

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadat z vyr@nich zprav Nadace pro transplantace

kostni teng, 2012
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Obr.¢. 19: Vyvoj celkovych vyddj nadace

Vyvoj celkovych vydaj G nadace (mil. K ¢€)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéktadat z vyr@nich zprav nadace, 2012

Vydaje Nadace pro transplantace kostieingl se v jednotlivych letech pohybujétginou
mezi 5 az 10 mil. K ale rok 2007 vSak vykazal extrérinvysokou hodnotu
(46,5 mil. K&). Pokud vynaloZenécastky porovname s ifpmy, vydaje jsou

v jednotlivych letech zpravidla nizsi.
Vydaje Nadace pro transplantace kosteig Ize rozdlit do nasledujicich skupin:
e vydaje na grantové programy
 vydaje souvisejici s centrem U PRAMEN
» ostatni vydaje nadace
Jednotlivé skupiny se na celkovych vydajich nadamdileji tizné. U menSich hodnot
lze usuzovat, Ze jejich pam bude rovnorarngjSi. U extrémi vysokych castek

se da oekavat, Ze bude potien vliv rekterych slozek.

Podil jednotlivych skupin na celkovych vydajich Idad pro transplantace kostrec

ukazuje nasledujici graf.
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Obr. ¢. 20: Podil jednotlivych skupin na celkovych vydhjnadace

Podil jednotlivych skupin na vydajich nadace
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéktadat z vyr@nich zprav nadace, 2012

V obdobi 1999 az 200Z@vaZuji vydaje na grantové programy, jejichz psdipohybuje
kolem 80%. Vydaje souvisejici s centrem U PRAMERNebyly realizovany v &kterych
letech (1999 az 2002, 2004), ale v roce 2007ilivaelice vyznamnou slozku celkovych
vydaji, neba vysoké ¢astky byly vynaloZzeny na inves&ti c¢innost. Rozdil mezi

jednotlivymi skupinami se zmenSujehem dalSich let.

3.2.1 Vydaje na grantové programy

Prvni velkou skupinou vyda&jjsou grantové programy. Jejich réfehi uuje spravni
rada. Pijemci mohou byt fyzické a pravnické osoby, ktenésinvyplnit Zadost o ziskani
grantoveho fspivku, ktery posSlou na adresu nadace. Forieuiadosti jsou dostupné

v elektronické podabna webovych strankach nadace.

Finartni prostedky na grantové programy pochazeji ze dvou 2droj
* NIF
e NENIF

Prvnim zdrojem jsou vynosy z Nagého invesitniho fondu, které byly rozteny

na zaklad rozhodnuti spravni rady. Zbyvajici prestky byly ziskany z ostatnichtipna
nadace.
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Obr.¢. 21: Vyvoj prostedki na grantové programy

Vydaje na grantové programy (v mil. K ¢€)
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Zdroj: vlastni zpracovani za pomoci dat z Wyrizch zprav nadace, 2012

Na za&atku sledovaného obdobi bylo na grantové prograymalezeno porrné velké
mnozZstvi finatnich prostedki. Ke snizovani dochazelo v obdobi 2005 az 2007¢theb
bylo poteba redukovat vydaje zZidodu stavby centra U PRAMHEN Postupg nastal
rast a vySe vydajv roce 201@inila 3, 079 mil. K.

Podpora z grantovych progréree vztahuje na:
* budovani registru daiica darcovstvi kostnirdrg
o vzdlavani
e pacienty po transplantaci
* pristroje a investice

e vyzkum

V prabéhu obdobi 1999 az 2010 se figah prostedky davaly do v3ech grantovych
programi, s vyjimkou vyzkumu. Ten je sice pro medicinu nganll, nebd@ byva
dulezitym predpokladem pro zlepSeni sasnych léebnych postuy ale uskuténéni
projekti ve vyzkumu je powrrné drahé. Finami prostedky na otekeni tohoto
grantového prografn zatim nejsou k dispozici,igsto se s jeho ot&nim pgita
v budoucnu. Podpora by sec¢la tykat pracovi§, ktera provagji aktivni vyzkum
v oborech hematologie, onkologie a transplamtanediciny (Vyréni zprava Nadace

pro transplantace kostniahe za rok 2009).
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3.2.1.1 Vydaje na budovani registru daré a darcovstvi kostni dené
Pozadavky na vyhledani néipuzného darce kladou vysoké naroky @esky narodni
registr daré@ dierg. Prostedky z tohoto grantového programu jsou badany
do déarcovskych center zactelem financovani ndboru a vy&mtani dobrovolnii,
ale i dalSich vyd#@j. V poslednich desetiletich dochazi ke zkvahinmetod, které
zkracuji I&€ebny postup aimaseji ¥tSi Sanci nai@ziti pacieni. VysSi kvalita pinaSela
vySSi naklady, a proto vygehi nového darce stadlo 2 000 az 4 008 Rostupw
se z&aly vyuzivat levijSi metody, a tak vyS&ni dobrovolnika stoji kolem 2 00K
Tato ¢astka neni proplacena ani statem, ani zdravotn$tpenou. Vyhledavani daiic

v databdzi jecast&né hrazeno zdravotni pojivnou az do wité ¢astky. Dalezitym

kritériem usgchu neni péet lidi v registru, ale efektivni vyhledavani darce

Obr.¢. 22: Vydaje na budovani registru daecdarcovstvi kostnirdre

Budovani registru darc 0 a darcovstvi kostnid Fené (v K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadat z vyr@nich zprav nadace, 2012

Nejvice prostedki z tohoto grantu bylo vyuZito v prvnich letech sledného obdobi.

N 1

RozSfkovani registru darfc piinaSelo vyssSi naklady, nebaostl paet dobrovolnik
a vySeteni transplantamich znak bylo finartné naranéjsi. V roce 2001 se vydaje
z grantového programu snizily o vice nez polovileha’ se Sdilo z divodu celostatni
kampa®, ktera byla realizovana o rok pajd N¢které prostedky byly vyuzity jako
rezerva. V roce 2002 se do registriihfasilo vice nez 5 000 dobrovolriik
coz znamenalo vySSi vydaje z grantového programudal8ich letech dochézelo
ke snizeni vydaj neba se fihlaSovalo mé#& dobrovolniki a byly vynaloZeny finami

prostedky na vystavbu centra U PRAMEN
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3.2.1.2 Vydaje na vzdlavani

Finartni podpora z tohoto grantového programu je poskstma zaklagl Zadosti
odeslané na adresu Nadace pro transplantace kdigmi. Prispsvky jsou ugeny
|ékaram, |ékakam a dalSim pracovnikn ve zdravotnictvi. #jemci grantu zpravidla
pracuji v oboru hematologie, onkologie nebo traams@ni mediciny. Jednotlivé
Zzadosti jsou schvalovany spravni radou, ktera rdaba uvolgni prostedki.

Lékai se kastni stazi na transplattéch centrech a prohlubuji si znalosti
na specializovanych pracovistichékteti z nich jezdi na transplartta kongresy, které
se konaji v zahradi. Pro zdravotni sestry jsou ceny seminge, které se tykaji
hematologie a onkologie. Grantova podpora sgewvztahovat na financovani publikaci

s tématikou transplantace kostiéigt nebo na koupi softwaru apod.

Obr.¢. 23: Vydaje na vzeavani

Vzdélavani (v K €)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaktaddaji z vyracnich zprav nadace, 2012

V letech 1999 a 2000 se vydaje pohybovaly lehce 1@ tis. K, ale v roce 2001
vzrostly na 450 tis. K Na této skuténosti se projevilo zakoupeni softwaru, ktery byl
pofizen ke zpracovani dat. V dalSim obdobi d§emci grantu zdastnili stazi,
konferenci, semirfd, kurzi a vzdlavacich akci. Vydaje se snizily v roce 2006,
kdy bylo nutné uSét financni prostedky na projekt "Druhy domov" (budovani nového
centra). O rok pozgi se vydaje zvysily, a to zidodu platby za fedplatné odbornych
kostnferd. Nejvice prosedki
se vynalozilo v letech 2009 a 2010. Velkdst z této finaéni pomoci byla ¥novana

casopis a financovani knihy o transplantaci

ob¢anskému sdruzeni Lymfohelp.
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3.2.1.3 Podpora pacient po transplantaci

Tento grantovy program byl ot&an v roce 2011 a je &&n pacientm po transplantaci
kostni derg. Individualni Zadosti o finami piispivky se posilaji na adresu nadace.
Podpora z grafitse nejastji vztahuje na Uhradu nakladza ubytovani a cestovani
na kontroly do nemocnice. Program se tyka vSechtecerkde Iék& provadiji
negibuzenské transplantace. Pacientticlpazeji o zdroj fijma v dasledku
hospitalizace¢imz se v gkterych gipadech dostavaji do vaznych probtédednotlive
Zadosti jsou schvalovany a celkova vyse vigdag podporu paciettpo transplantaci
kostni derg je uvedena ve vytmi zpra¥ nadace, ale konkrétni jména nejsoistoipna
vefejnosti z etickych dvodu.

Obr.¢. 24: Vydaje na podporu paciémo transplantaci

Podpora pacient G po transplantaci (v K ¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani na zéktadat z vyr@nich zprav nadace, 2012

V letech 2001 az 2004 bylo poskytnuto celkem &8pvka. Jednalo se &Sinou

o financovani vyddj na bydleni, ale vdkterych gipadech byl vyplacenipmy finartni
piispivek. Podoba jako u dalSich grantovych program velky pokles nastal

v roce 2006, kdy bylodnovano 4 000 K V dalSich letech nastalo navyseni fiéwich
prostedki a s tim souvisi rostouci et pacieni a rodinnych gislusniki, kterym byly
uhrazeny vydaje, ifemz tento péet vzrostl na 64 v roce 2009. Na tento grantovy
program bylo vydano 1 695 104 Ke¢hem obdobi 2001 az 2010.
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3.2.1.4 Ristroje a investice

DalSi grantovy program se tyka financovatisgoji a investic. Vybaveni nemocnic
se opotebovava a pzuji se nové fistroje, které jsou po#nn¢ drahé. Nadace
pro transplantace poskytuje podporu, pokud ma thstdinartnich prostedki,

a to vyhrade v odivodrénych gipadech. Tento postoj Ize vydiit tim, Ze investice

do nemocninich @istroju by mel primarre zaji¥’ovat stat.

Prispivky do grantového programu pochazi ze dvou ZdrdNIF (Nad&ni investéni

fond) a NENIF (ostatnifmy nadace).

Obr.¢. 25: Vydaje na fistroje a investice

Pristroje a investice (v K ¢€)
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Zdroj: vlastni zpracovani za pomoci dat z Wrizch zprav nadace, 2012

V roce 1999 bylo pidzeno vybaveni do laborawCeského narodniho registru dérc
dierg v Plzni, zatimco o rok pozf se investice zasfily na zlepSeni skladovani vzdrk
DNA. NejvétSi vydaje v grantovém programuinesl rok 2002, kdy byly pazeny
piistroje pro typizaci datc dieré. Finaréni prostedky byly poskytnuty z Nadaiho
investeniho fondu. V obdobi 2003 az 2005 se vydaje pohsglyov pongrné Uzkém
rozmezi (600 000 az 800 000¢Ka za tyto prosedky byly pdizeny istroje
(hlubokomrazici box, chlazena centrifuga apod.fiwsve k vedeni databazejzka
a dalSi vybaveni. V letech 2006 a 2007 se Zadrestioe neuskutmily, coZ souviselo
s vysokymi vydaji na projekt "Druhy domov". #zeni k vySdbvani transplantaich
znaki za 700 000 K bylo paizeno v roce 2008.
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3.2.2 Vydaje souvisejici s centrem U PRAMEN

O moznosti vybudovani nového centra se¢aka uvazovat uz v roce 2000. Cesta
k realizaci projektu "Druhy domov" nebyla jednodacla ginesla vydaje, které

je poteba rozdlit do vlastni skupiny.

Tab.¢&. 7: Vydaje souvisejici s centrem U PRAMEN

ROK Vydaje (v Kg)
2003 5075 000
2005 1717770
2006 6 357 585
2007 44 008 393
2008 2384 944
2009 2 343 654
2010 2 298 805

Zdroj: vlastni zpracovani na podkéadat z vyr@nich zprav nadace, 2012

Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze dochazelo k ayamym mezirdnim vykyvim.
Nejvice bylo investovano v roce 2007 a tafstka pedstavovala ffiblizne ¢tyrnasobek
celkovych pijmia nadace v tomto roce.

Prvni prostedky byly vyuzity v roce 2003, kdy byla koupena meitost v okoli
plzenské Fakultni nemocnice z&alem ji zhodnotit, poskytnout prostor pro ubytovani
rodinnych gislusniki pacient,, ale také paciefitv rekonvalescenci. Mezi dalSinebdy
patilo planované fesidleni kancefé nadace, aby se snizily vydaje na najem. Tento
zamer se vydal a o rok pozdji doslo k gemiseni sidla nadace @eského narodniho
registru daré drent. Oprava stchy a roz$ovani ubytovacich kapacit pokmvalo

v roce 2005, ficemzZ byl pdizen sousedni pozemek. Jednalo se o parcelu prbusta
noveé nemovitosti aigehlého parkovidt. Tato gistavba nila slouZzit pro ubytovani osob
a zhotoveni mistnosti k @ni nad&nich program. Po zahjeni rekonstrukce se zvysil
pocet lizek a byla vybudovana spoéénska mistnost a élocvicna. Vydaje
na rekonstrukci dosahljastky 6 357 585 Ka pistavba objektu stala 103 50@.K
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Dulezitym milnikem v projektu "Druhy domov" je rok @0, a to konkréth30. cervence,
kdy bylo centrum U PRAMEN slavnostd oteweno. Finatni vydaje byly velmi
vysoké - prace na dokdeni a vybaveni centra staly 44 008 393 Kast byla hrazena
z finartnich rezerv, fijmua roku 2007 a od sponzorVzhledem k tomu, Ze Nadace
pro transplantace kostnfeh nentla dostatek progédki na splaceni cel&astky, proto
se spravni rada rozhodla, Ze vyuZije bankovigr @avzbyvajicich 20 mil. Ksi vypijci.
Splatkovy kalendé byl rozvrzen na deset let ac¢ro vydaje na 0& jsou vysSi
nez 2 mil. K (véetns Uroki).

Vydaje souvisejici s centrem U PRAMENza obdobi 2003 az 20xni 64 mil. Ke.
Ackoliv se jedna o velmi vysokou investici, jeji ekt se ukaze v budoucnu. &il
pozitivni efekt je mozné identifikovat v ¢nich gijmech na najemném (3 mil. cK
Investice do budovy je ménrizikova a jistjSi nez vlozeni pefinich prosedki

do cennych papir u nichz hrozi pokles jejich realné hodnoty.

3.2.3 Ostatni vydaje nadace

Do této skupiny pat vSechny vydaje, které nebylyiaazeny do pedeslych skupin.
Jedna se aiznorodé vydajové polozky, které se mohou ¥izda tyto kategorie:
e mzdy a poradenstvi
* O0sW\ta a akce

* jiné vydaje

Obr.¢. 26: Ostatni vydaje nadace

Ostatni vydaje nadace (v mil. K ¢€)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: vlastni zhotoveni na zakkadat z vyr@nich zprav nadace, 2012
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VétSina vydajovych polozek se vztahuje na viagimhost nadace, a proto se jejich vySe
odrazi na finaénich moznostech organizace. V roce 2003 byly dosaggdaje, jejichZz
hodnota dosahla 2,2 mil. &KV dalSim obdobi se snizily, coZz se nejvice pilitgev
v roce 2007. Zrna nastala v poslednim roce sledovaného obdobibWdyvynaloZeno
vice nez 3 mil. K. Da se 6ekavat, Ze tento vyrazny ridt souvisel s nebyvale vysokym

a nepravidelnym vydajem.

Vydaje nadace podléhajidilym limitam. "Statut Nadace pro transplantace kostad
ve shod se Zakonem o nadacigh 227/1997 Sb. ifpousti ¢erpat néaklady na vlastni
¢innost az do vySe 25% z celkovastky nadaéniho jméni ke konci rozvahového dne"
(Vyro¢ni zprava Nadace pro transplantace kostaiidpro rok 2009, s. 26). Tento pém
je sledovan pro kazdy rok, ale neni jediny. "¥mitimit, pred léty odsouhlaseny spravni
radou Nadace pro transplantace kostent] omezuje hranici nakladna viastniinnost
do vySe 20% fijmu z vlastnic¢innosti v gislusném roce" (Vyrni zprava Nadace
pro transplantace kostniehé za rok 2009, s. 26).

3.2.3.1 Vydaje na mzdy a poradenstvi

Do této skupiny pat mzdy, odvody za za¥stnance a vydaje spojené s pravnim
a daiovym poradenstvim acatnimi sluzbami. V saiasné dob mezi zanistnance
nadace pat asistentka v kanceiéa fakturantkaClenové spravni a doztirrady pracuiji

bezplat® ve svych funkcich.

Obr.¢. 27: Vydaje na mzdy a poradenstvi

Vydaje na mzdy a poradenstvi (vK ¢€)
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Zdroj: vlastni zhotoveni pomoci dat z vimich zprav nadace, 2012
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Z uvedeného grafu jegimé, Ze vydaje s€iiS nentnily béhem sledovaného obdobi.
ZvySeni mzdovych vydajbylo zaznamenéno v roce 2000, kdy mezi &tmance nadace
paftil vykonny feditel, jenz byl ve funkci az do roku 2002. V delSietech se vydaje
stabilizovaly, &koli je patrna tendence ke snizovani na nezbytmoudi. V poslednich
dvou letech se projevilo zvySovani vydlana mzdy a poradenstvi, coz souviselo
se zmnami v personalnim obsazeni Nadace pro transpkariktastni dens. Funkce
administratorky projeki byla vytvaena v roce 2009 a zruSena na katemvna 2010.
Reditelka nadace #ala pracovat 1éervence 2010 a jejim Gkolem bylo tiaglepsit
spolupraci s médii. Tato funkce byla zruSena nackooku 2011. OB zaméstnankyr
nepracovaly na plny uvazek (0,4 a 0,25).

3.2.3.2 Vydaje na osétu a akce

Finareéni zajis¢ni akci a tisk materiéltvori daldi skupinu vydaj Casopis Nade, ktery

je vydavan nadaci, musi byt vytista rozeslan. DalSi o&eové materidly - letaky,
dokumenty, billboardy - se také podileji na vyschto vydafi. Pro celostatni
a regionalni akce je p@ba vyrobit kagky a vynalozit finatni prostedky na jejich
organizaci. Tento druh vydajspada do vlastntinnosti nadace, a to znamena,
Ze je nutné dodrzovat vhiti limit a statut nadace, které se tykaji maximalyge

nakladi na vlastntinnost v procentualnim vyjéeni.

Obr.¢. 28: Vydaje na osiu a akce

Vydaje na osv étu a akce (v K €)
1 400 000 4 5s=6a1
1 200 000
1 000 000
776 178

800 000

600 000 -

400 000 - 281 582

188 021 215 624
200 000 - 99586 ggggy 131319
O T T T T T T T
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadat z vyréni zpravy nadace, 2012
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VySe vydaj zavisi na p&u kampani, akci &innosti spolupracovnik Na hodnat
vynaloZenych finatnich prostedki v roce 2003 se projevila letni billboardova
a tiskova kampg ale také zvySeni nakladiasopisu Nage. Tato castka zfisobila,

Ze doslo k pekrateni limitu naklad na vlastniinnost, ktery je stanoven na 20%jmu

z vlastni¢innosti. V tomto roce bylo dosazeno 23,1% a spraada dinila prislusna
opateni k napra¥, coz se projevilo poklesem v dalSich letech.

NejnizSi vySe vyddj na os¥tu a akce byla vynaloZena v roce 2008, kdy jejigBev
¢inila 68 881 K. DalSim divodem pro snizovani¢thto druti vydaji byla snaha

o uSeteni finafnich prostedki k financovani vystavby nového centra. Pokles
piispsvki na os¥tu secasté&né podilel na vysi fijma Nadace pro transplantace kostni

dierg. V poslednich letech se vydaje zvysily a jsou fiatelné arovni.

3.2.3.3 Jiné vydaje
Do této skupiny se daji zadit vydaje kancel& (najem, telefon, poStovné atd.), provoz

auta, nakup cennych papi dalSi polozky.

Obr.¢. 29: Jiné vydaje

Jiné vydaje (v K €)
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Zdroj: vlastni zpracovani za pomoci Gilajvyranich zprav nadace, 2012

Graf znazofuje, Ze vynaloZzené finani prostedky se §liS neneni v obdobi
2003 az 2006. Pokles v dalSim roce Ize ¥tlgvredukci vnitnich naklad, pricemz
podobné hodnoty bylo dosazeno §egtroce 2009. NeptsSi vydaje byly uskutaény
v roce 2010, ale jejich vySe byla velmi vyrazavlivnéna ndkupem cennych pajpir

NENIF, do kterych nadace investovala 2,7 mi. K
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3.3 Porovnani ijmia a vydaja, planovani na rok 2011

V predesSlych dvou kapitolach byly charakterizovaniijnppy a vydaje Nadace
pro transplantace kostnied®. Analyza se soutdila na jejich rozéleni do fiznych
skupiny a jejich nasledny vyvoj. Pro financovantjgezité, jak se vyvijel rozdil mezi
celkovymi @ijmy a vydaji v jednotlivych letech.

V této kapitole je také rozepsano planovamhto slozek financovani pro rok 2011.
Uvedena data byla zpracovana na zaklagvoje v poslednich letech atekavané

éinnosti nadace.

Obr.¢. 30: Porovnaniifijmi a vydaji nadace
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaktadat z vyr@nich zprav nadace, 2012

Z uvedeného grafu jeigimé, Ze po &Sinu obdobi je hodnota doich @ijma vysSi
nez vydaji, cozZ je v souladu se strategii nadace, kterd agi srytv&et prebytkovy
rozpaiet. Vyrazny deficit byl zaznamenan v roce 2007, ktlymy nedokazaly pokryt
vydaje, nebo investice do nemovitého majetkuizobila zadluZzeni nadace, ktera splaci
dlouhodoby G¥r. V dalSich letech se vyvoj obraci a rozdil mefijnpy a vydaji

je kladny (kolem 5 mil. K). Tyto finartni prostedky byly vioZzeny do fondu oprav
a dalSi ¢ast ponechana jako Uspora préippd investic (fistroje v nemocnicich

a laborateich, nove léebné postupy apod.).
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Planovani pfijma a vydaja za rok 2011

Prijmy za rok 2011

Dary na zaklagluzaveni smlouvy nebofpvodem na &et

Darovaci smlouvy 3200 000 K
Hevody na get 1 500 000 K
CELKEM 4 700 000 K

Ostatni pispevky

PosStovni poukazky 220 000 K
Stalé kagiky 500 000 K
Darcovské SMS 260 000 K
Rijmy z akci a dalSiispsvky 750 000 K
z toho: KAPKA 350 000 K
slunickové sbirky 180 00K
ostatriijmy 220 000K
CELKEM 1 730 000 K

Prijmy z jméni nadace

Vynosy z cennych pagiNIF a NENIF 1 200 000 K

Najemné centra U PRAMEN 3 000 000K
Ostatni fijmy z jmeéni nadace 200 000 K
CELKEM 4 400 000 k

PLANOVANE P RIJMY 10 830 000 K
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Planované fijmy pro rok 201Xini 10, 83 mil. K.

VySe darovacich smluv byla stanovena na z&kidat z webovych stranek Nadace
pro transplantace kostnitehé. Generalni sponzor (Sazka) se rozhodl, Zepfe
castkou ve vysSi 1 mil. K a dalsi ¢tyfi podnikatelské subjekty émovaly
vice nez 100 tis. K Fyzické osoby také uzaviraly darovaci smlouvegj&li podpora
je mizna (od menSich damz po finatni piispevek ve vysi 100 tis. K). Pro rok 2011
byly naplanovany fijmy z darovacich smluv v celkové vysi 3,2 mil¢.KTato ¢astka
vznikla sodtem uzavenych smluv na vys$iastky a odhademiispevka od drobnych
prispévatel.

Finartni prostedky z gevodi na &et byly odhadnuty na 1,5 mil.d{coz fedstavuje
mezira@ni nafst o vice nez 300 tis. K Tato skuténost by se rla projevit diky
podzimni kampani na podporu darkostni derg ve spolupraci s TV NOVA. DalSim
divodem pro toto zvySeni je oZiveni ekonomiky v tomuce.

Pro rok 2011 se néekava, Ze by nadace ziskala fitiainprostedky z adictvi.

VySe postovnich poukazek byla stanovena na 22K@Q@oz je vice nez v roce 2010.
Dlouhodol&jSi tendence je sice klesajici, alecad dochazi k mezitaimu nafistu,
ke kterému by mohlo dojit i v roce 2011 (vice kamipaswta). U darcovskych SMS
lze oiekavat vzestup diky podzimni naborové akci ve gpaéki s TV NOVA,
coz zvysilo zajem o Nadaci pro transplantace kagank.

Shirka stalymi kagskami by nEla mezir@né piinést vice finatnich prostedki.
V roce 2010 byl zaznamenan nejhorsi vysledek zéegogeh 11 let, a tak sagjme
hledaly cesty k napray coZz by se rlo projevit o rok poz#i. Sbirka KAPKA
a slunékoveé sbhirky by mily prispét nizSic¢astkou nez v roce 2010.0odem niize byt

neochota pispivat ze strany ¥ejnosti nebo horSi organiad zajistni téchto akci.

Prijmy z jméni nadace by iy vyrazns poklesnout. Najemné Centra U PRAMEN
budecinit 3 mil. K¢ (beze zminy), ale @éekava se, Ze nebudou prodany zadné cenné
papiry. Vynosy z cennych papiNIF a NENIF nelze fesreé ucit, ale odhad byl
stanoven na srovnatelné vysi jako v roce 2010. t@isg@ijmy z jméni nadace byly
odhadnuty na 200 000¢K
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Vydaje za rok 2011
Grantové programy

Darcovstvi kostnirelne 3 400 000K odhad

Vzdlavani 350 000 K odhad

Podpora pacieinpo transplantaci 100 00@ K odhad

Histroje a investice 700 000 K odhad
CELKEM 4 550 000 K

Vydaje souvisejici s centrem U PRAMEN

Splatka Gsru 2 00000Kx splatkovy kalenda
Urok ze zbyvajiafasti 250 00@ K odhad
CELKEM 2 250 000 K

Ostatni vydaje nadace

Mzdy a poradenstvi 550 000 k odhad
Ost¥ta a akce 300 000 k odhad
Jiné vydaje 200 000K odhad
CELKEM 1 050 000 Kk
PLANOVANE VYDAJE 7 850 000 Kk
(rok 2011)

Rozdilem mezi planovanymitipmy a vydaji by Nadace pro transplantace kosteintl
vytvorila piebytek ve vysSi 2 980 000 K Spravni rada rozhodne, jakymuspbem
se vyuZziji tyto finadni prostedky.
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Planované vydaje pro rok 20&ihi 7,85 mil. KE.

Na grantové programy by ¢o byt podle planu vynaloZzeno 4,55 mil.éKVydaje

na darcovstvi kostnirdné by se ndly zvysit, a to z dvodu uskuteénéni jiz zminované
kampai na obrazovkach TV NOVA. Podle §ao lidi v registru na konci roku 2011,
je prav@&podobné, Ze naborova akce zvysSil@gtadobrovolniki, ktefi by che&li darovat
kostni dei. Tento natst byl patrny hlavé ve dnech, kdy probihala podzimni kampa
Na druhou stranu je nutno podotknout, Ze nebyla iagsSna jako v roce 2002.
Podle Gdaj z registru se da odhadnout, Zgébplo asi 1 600 dobrovolnik VySeteni
kazdého z nich stoji 2 tis.&ka zbytek vydaj na darcovstvi kostniiens tvoii financni
prostedky na vyvoj Iékiskych postup.

Vydaje na vzdlavani a na podporu paciénipo transplantaci byly naplamany

ve vysSi 350 tis. K a 100 tis. K. Tyto ¢astky jsou nizSi nez v roce 2010, ale nelze
dopredu odhadnout, kolik Zadosti o grantowispsvek bude odeslano na adresu nadace.
Obecr plati, Zze vzdlani zdravotnického personalu se odrazi na kviditarské pée,
coz by se o vzit adajp pii planovani vydaj na tento grantovy program. Firiau
podpora, ktera se zaiuje na financovaniifstroji a investic, byla naplanovana ve vysi

700 tis. K. Tatoc¢astka byla odhadnuta na zakiag/voje minulych let.

Splatka G¥ru se v jednotlivych letech neimi, nebd je hrazena podle splatkového
kalendde a r@ni vydajecini 2 mil. K&. Urok ze zbytku G8ru postups klesa a jeho
vySe byla odhadnuta na 250 tist.K

Vydaje na mzdy a poradenstvi bylgn mezirainé poklesnout. Nadace z@stnavala
tii lidi (feditelka, asistentka, fakturantka, administratopkajekii), ale v roce 2011
v nadaci nepracuje administratorka projekejiz funkce byla zrusena 3@ervna 2010.
Finartni prostedky na os#tu a zajisni akci se také planuji vyssi nez xegeSiém
roce, a to z évodu vySsiho pé&u regionalnich a celostatnich akci. Jiné vydaj@ddgie
planu ngély dosadhnout 200 tis. & neba@ se neda &kavat, Ze by &ak vyrazrji

zmenily.
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4. Zhodnoceni a vlastni navrhy na zlepSeni

Ve ctvrté casti diplomové prace budou shrnuty a rozepsanyadakl poznatky

z predeslycheasti. Tento souhrn se tyka popisu nadace a jejilaméovani. Vzhledem

k tomu, Ze se v kazdé organizaci nachazejitéimedostatky, budou navrzeny kroky
ke zlepSeni situace. &ma @inasi pozitiva i negativa, a tak je pelba zajistit, aby jeji
vysledny efekt byl kladny. Néktera rozhodnuti mohou byt neefektivni
z kratkodobého pohledu, ale jejickinek se dostavi az v budoucnu. Uvedené kroky

ke zlepSeni nebudou zavazné pro spravni radu, @iéyrby slouzit k zamysleni.

4.1 Popis organizace

Organiz&ni struktura nadace nenitild slozitd. Statutarnimi organy jsou spravni
a dozoti rada, jejichZ¢lenové vykonavaji své funkce bezpkatrodnmeny pro ¢cleny
statutarnich organ sice nepedstavuji vyznamnouwast z celkovych vydaj presto
se jedna o vsicny krok. Nadace pro transplantace kostnfentl mgela
dva zanistnance (k lednu 2012 innost kancelée, elektronickou korespondenci,
koordinaci spolupracovnik a dalSi aktivity zajifuje asistentka. ZaleZzitosti tykajici
se (etnictvi ma na starosti fakturantka, ktera pramge0,25 Uvazku. Z pohledu celé
organizace rizeme konstatovat, ze tito dva lidé jsotzefjni pro fungovani nadace.
Otazkou vsSak ustava, jestli pracovni napltéchto funkci dostatmé pokryva

i spolupréci s noving reportéry apod. V letech 2010 az 2011 v nadaacqvala
feditelka, ktera ukatila svoucinnost na zaklad vlastni zZadosti. Jefgjmeé, Ze zajem
o tuto organizaci roste v obdobi celostatnich kampaproto je dobré mit osobu, ktera
odpovida na otazky tykajici sé&chto akci, & uz formou televiznich rozhowvir
neboclanki.

Je poteba zvazit, do jaké miry je toto rozhodnuti efekitiz pohledu fijmu a vyday.
Vzhledem k tomu, Ze tato osoba by pracovala jertas€ny Uvazek, coz by ifis
nezvysilo mzdové néklady, Ize takovy krok podpotovdeditelfeditelka by nil/a
na starosti hlawh prezentaci nadace v médiich, coZ bylanzvysit zdjem viejnosti

o danou problematiku.
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Pro ¢innost nadace je utkzité, jakym zpsobem se angaZuji spolupracovnici,iikte
vykonavaji oswtovou c¢innost, pdadaji akce, hledaji potencialni sponzory apod.
Jejich pdet se kazdormné pohybuje kolem dvou setfipemz jsou registrovani ve vsech
krajich. Diky jejich¢innosti dochazi k navySovantipnia. Nutno podotknout, Zec¢hteri
spolupracovnici jsou aktiysi a jini mér aktivni.

V budoucnu by bylo vhodné zvysit gt dobrovolnik na 250, coz by znamenalo
zvySeni o 80 lidi v porovnani s gakem roku 2012. Totsislo vychazi z fedpokladu,
Ze finargni prostedky na ziskani novych spolupracovhilsou omezené a Ze ochota
spol&nosti zapojit se do charitativnich projékje dostatena. V ramci propagace
by bylo mozné realizovat kamippas nazvem: "Sta se naSim dobrovolnikem".
Na propagénich materiadlech by byl popsanizob registrace do Klubuidntel a jiné
Gdaje o nadaci. Na zaklkaakuSenosti z minulych letfipkonani podobnych typakci,

je Z‘'ejmé, ze vydaje na tuto kamphy dosahly desetitisice az statisiceé Kpro (tely
této prace Ize uvaZovattdstce 250 000 & neba’ akce by nila celorepublikovy rozsah.
Cinnost dalSich spolupracoviiikpii konani dalSich akci byiimesla dodainé vydaje
(oswtova cinnost, zaji&ini akci), které jsou odhadnuty na 70 00C/rik.
Zapojeni 80 dobrovolnikby znamenalo, Ze se zvy&ijmy nadace. Vzhledem k tomu,
Ze rekteri spolupracovnici jsou akti¢si nez jini a charakter akci se lisi, jejichinos
pro nadaci budeteny. Za pedpokladu, Ze jsou zvaZzeny tyto skumesti, dodatény
ro¢ni piijem byl stanoven na 350 00@AoK.

Zvyseni p&tu spolupracovnik

Vydaje: kampa "Stai se naSim dobrovolnikem” ... 250 000 K
dodatmé vydaje n&innost novych spolupracovriik ....... 70 000 &rok
Prijmy: dodateéné @ijmy z ¢innosti novych spolupracovnik ....... 350 000 grok
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Na zaklad analyzy pijma a vydaji, které by byly spojeny se zvySeniméno novych
dobrovolnik, je Zejmé, Ze pozitivni efekt by se dostavil za jedek Da se dekavat,
Ze optimalni poet spolupracovnik kteri ziskavaji finatni prostedky pro nadaci,
je vysSi nez 250, ale v dohledné dateni mozné jej dosahnout. Planovanygid250)

byl stanoven na zakladealnych pedpoklad.

Spoluprace s médii je nezbytna pro fungovani nadasles’ prinasi finatni prostedky
od potencialnich dafca také zdjem o danou problematiku. Jak jiz byled@no, kontakt
s médii by zajifoval/a teditelfeditelka (podob# jako v letech 2010 a 2011¢lanky
0 nadaci a o transplantaci kostriet by se ngly objevovat v @iznych periodikach
a zpravodajskych portalech, n€boswta je dilezita a i v dnesSni d@ébse objevuji
polopravdy a myty. Nadace pro transplantace kagtnis a Cesky narodni registr dérc
dierg maji své webové stranky, kde je mozné nalézt mzalimavosti @&innosti €chto
dvou subjeki. Tyto strdnky jsou fehledné, proto neni nutné jeéeptlavat. Nadace
porada fizné akce, ale mezi nejzndsi pati slavnost "Pogkovani”, ktera je #novana
dardim kostni derg a pacienim. Toto setkani se kona kazdem® a v budoucnu
by se nglo stale pe#adat, nebd vyjadiuje Uctu &ém, kteri nevahali pomoci nemocnym
pacientim.

Shrnuti navrh:

» vytvoreni funkcerediteleteditelky
» realizace kampan'Stai se naSim dobrovolnikem"

» zvySeni potu spolupracovnik na 250

4.2 Fijmy nadace

Dulezitymi faktory, které se podileji na vyvojfimové stranky rozpgiu organizace,
je aktivita spolupracovnik ¢innost spravni rady, konkurence a ekonomicky vyvoj
zen®. Jednotlivé slozkyiymu reaguji fizré na tyto faktory, coz se musi brat v Gvahu
béhem planovani jejich vySe. iffny Nadace pro transplantace kostnferd

se v poslednich letech pohybuji mezi 10 az 15 Kdl. Toto rozmezi je fimérené

a akceptovatelné s ohledem na vyvoj vydaj
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4.2.1 Dary na zakla& uzawené smlouvy nebo pevodem na éet

Dary na zaklag uzawené smlouvy finaseji nemalé finami prostedky a jsou tvieny
dvéma slozkami - darovacimi smlouvamiigpody na det v bankach.

Darovaci smlouvy jsou uzavirany s fyzickymi a pigkgimi osobami. Vyvoj &hto
piijma do jist¢é miry souvisi s ekonomickou situaci €eské republice.
V doke hospod#skeé recese se firmy z&hmiji na snizovani naklada mohou omezit
podporu projekt neziskovych organizaci. Snizenfigmvka na dobrdinné ely
se projevuje zejména u mensSich firem a fyzickyabboZ hlediska vyvoje ekonomiky
nelze pesré uriit, jak se bude vyvijet hospoidka situace Ceské republice dhem
nasledujicich let. Bkteré odhady fedpovidaji stagnaci hrubého domaciho produktu
v roce 2012, coz by s@st&né odrazilo na fijmech nepodnikatelskych subjékt
Generdlni partner nadace, SAZKA Sazkova kaiicedds. (dive SAZKA, a.s.),
kazdor@n¢ prispivacastkou 1 mil. K (jiz od roku 2003). Tato spaleost si proSla
ponerné slozitym obdobim, kdy byla ve finanich problémech, ale po zm¢ vlastnika
se zda, Ze se situace amia. Jeji sponzorskyifspivek predstavuje vyznamnod&ast

Z piijma, které pochazeji z dama zaklad uzawené smlouvy. Jeji pomoc by byla
potrebna i v dalSich letech, proto by spravni rada cexdeila nadale spolupracovat
s timto subjektem. Vzhledem k tomu, Ze nova vlaktnistruktura vyrazhpomohla
této loterijni spolénosti, da se @&@ekavat, Zze vliv hospodské stagnace nebude
prilis vyrazny.

Vyznamné finatni prostedky g@inaseji i dalsi firmy. Jejich ifspivky se pohybuji
v fadech statisic K¢. VétSina z &chto firem misobi v oblasti zdravotnictvi @éva,
molekularni genetika, ...). VySe jejich firam podpory neni stabilni a ¢kterych firem
se projevuje snizovantigpevka, a to zejména vigsledku redukce nakladVzhledem

k tomu, Ze jejich finos neni zanedbatelny, |ze dopotuprohloubeni spoluprace
se sodasnymi sponzory, kterym by bylo nabidnuto prodieizenluv na dalSi roky
nebo sepsani novych smluv o spolupraci. #fpgk zajmu je mozné uskuteit
pravidelny né&bor déatc z konkrétnich firem, jejichz zarstnanci by podstoupili
vySeteni pro vstup do registru. Pro ziskavani novycmzpi je poteba kontaktovat
velké firmy, seznamit je &nnosti nadace a pozadat je o spolupréaci ve &atanovacich
smluv. Mezi dalSi moznosti Fatoswtova cinnost, které by fildkala podnikatelské

subjekty.
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Malé firmy a fyzické osoby po#nné rychle reaguji na vyvoj ekonomické situace
v Ceské republice. V roce 2009 je znatelny pokbehito @ijma, jenz byl disledkem
hospodéské recese. Vzhledem Kekavanému vyvoji makroekonomickych ukazatel
lze nalézt wkolik opateni pro zlepSeni situace. U subjekd osob, které ifspivaji
dlouhodolg, je mozné se domluvit na dalSi spolupraci. Snipettiu dard se daresit
prostednictvim oswtové cinnosti se zartenim na dalSi potencialnitippévatele

(prednasky, kulturni akce atd.).

Prevody na @et v bankach inasSi 1 az 2 mil. K roéné a jejich vySe zavisi
nag. na os¥toveé ¢innosti nadace a ekonomické situaci. Celostatnigeatnmaji velky
vliiv. na paet pispévateii a mnozstvi vybranych fingnich prostedki.

Z tohoto pohledu byl usgny rok 2002, kdy praihl nabor dobrovolnych dakdkostni
dierg. Vzhledem k tomu, Ze podobné kampatinaseji vice prosedki na et nadace,
lze dopordit G¢ast na dalSich projektech ve spolupraci s celoglo$relevizemi.
Krome tohoto ginosu se zvySuje get dar@ v registru.

Podobr jako u darovacich smluv se musi uvazovat vliv raedo gisobeni nadace,
neba se informace objevuji v novinackasopisech a reportdzich. Z tohotivadu
je poteba "byt vién", aby organizace mohla oslovist véejnosti, ktera by za jinych
podminek ibec nepispivala.

Nadace vydavéasopis Nade, ktery vychazi dvakrat ¢o¢ v nadkladu 50 000 ks. Touto
formou dochazi k néstu transakci naceét, neb@ uvnitt ¢asopisu jsou uvedeny
zpisoby, jak finainé pomoci. Lze konstatovat, Ze néklad je dostatea nendl
by se ndnit. Pozitivni efekt pinaSeji i dokumenty o problematice transplantacstrido
dierg, které byly vyrobeny nadaci. Jejich uZitest by mohla byt umoéna
tim, Ze se objevi na obrazovkachejaopravni televize v hlavnim vysilacifase.

Pro zvySeni zajmu o organizaci je mozné vyuZit bannadace, které si podporovatelé
mohou umistit na své webové strAnky. Ochot&jmesti gispivat na charitativni
projekty ma vliv na vysi fiimu z prevodu na et. Pokud dochazi k jejich snizovani,

je mozné zefektivnit og¥ovou ¢innost a navic realizovat slavnostnicee v televizi

na podporu nadace. Tento nfiraude rozepsan uigpsvka z darcovskych SMS.
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Dary ve forn¢ dédictvi nelze planovat v delSikasovém horizontu, nebcse jedna
0 neffiliS pravidelny zdroj fijmua. V dédickémtizeni miZze byt dar fevzat odcloveka,
ktery odkazal pokstalost, &koli s nadaci Ehem svého Zivota nespolupracoval,

nebo se podilel na chodu nadace jako spolupracovnik

Navrhovand op&eni:

» prohloubeni spoluprace s velkymi firmami - smloungbory darg z firem
* hledani novych sponzibr kontaktovani firem, nabidka spoluprace,dav
* podpora celostatnich kampani a filmovych dokurinent

e vyuziti bannelt nadace

* slavnostni vé&er v televizi

4.2.2 Ostatni Fispévky

Finareni prispivky z posStovnich poukazek klesaji a zdaleka nedgsakiSe z pelomu
tisicileti. Hlavnim dvodem je skutgnost, Ze tato forma financovani nenfilip
preferovana, proto se darci spiSe &ani na finagni pomoc pes bankovni &et.
V budoucnu se nedacekavat zlepSeni, proto je nutné se orientovat néa jormy

financovani. Postovni poukazkyimaseji statisice K

Stalé kasiky jsou rozmisiny na tznych mistech (Iékarny, hypermarkety atd.) a jejich
aspEch zavisi zejména na §o a lokalizaci kasek, konkurenci a ekonomické situaci
v zemi. VySe pispivka je také zavisla na povoleni novych sbirek, mebe stava,
Ze sbirka neprobiha cely rok. Jak jiz bylo uvedgeano z navrzenych ogani se tykalo
zvysSeni potu spolupracovnik na 250 az 300. Pokud by se tent@idill poddil, nékteri

z novych dobrovolnik by se mohli orientovat na instalaci stalych keki Vzhledem

k tomu, Ze strategie roznisvani je velice tllezita, nelo by se jednat o hypermarkety

ve velkych ngstech, kde kagky zatim nebyly instalovany. Tento krok bkepgré piinesl
dalSi finarini prostedky i v gipadt, Ze by véejnost sniZzovala své vydaje na dalinoé
Gcely. U Iékaren je rozhodujici, aby je naw&tvalo velké mnozstvi lidi.

Pro dalSi zvySovaniippmu lze vyuzit osetové materialy umighé v blizkosti kasiek.
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DalSim zfisobem, jak finagné pomoci, je poslani darcovskych SMS. Cena jedné DMS
je 30 K&, pricemz nadace ziska 27¢KOd roku 2006 jsou darcovské SMS osvobozeny
od DPH. Tato forma ifispivki je vhodna pro darce, kiechtji poslat mensi finami
obnos a nechijfi vyuzit bankovni spojeni. Vyvojifjmi z DMS naznéuje, Ze krom
roku 2005 nebylo vybrano vice nez 200 tis. K’zhledem k tomu, Ze poslani nadace
se tykd mediciny a dok&ze oslovitiggost, je rejmé, Ze finatni prostedky z DMS

by se mély jeS& navysit.

Jednou z moznosti je uvedeni slavnostnihderse na obrazovkach kegnopravni
televize. Tento zjsob ziskavani finamich prostedki je velice @&inny, nebd divaci
prislibi uritou ¢astku a potom ji posilaji naét neziskové organizace. V radmci televizni
grafiky lze vyuzit moznostifspivani prosednictvim darcovskych SMS.¢ekteré akce
piinesou ®kolik miliona K¢ a pokud by to bylo mozné, neniwbd pro nevyuziti takové
slavnostni udalosti, a to hlayvplati v gipac, Ze nadace ma doliioné zangieni.

DalSi moznosti, jak zvySitipmy pires DMS, je vyroba a distribuce letédkkteré
podporuji projekt DMS. Nadace jiz zhotovil&kolik tiskovin. Z hlediska atraktivity
je poteba sladit barvy, aby materiaigobil harmonicky. Pro potenciélni darce je nutné,
aby napisy "DMS KOSTNIDREN" a "87777" byljtelné a aby na prvni pohled bylo
patrné, jaky je &el letdki. Text o problematice transplantaci kostiérd, pripadré

o fungovani nadace, se na materidlectzenobjevit, ale negh by byt @iliS podrobny.
Tyto nangty je mozné vzit v ivahuwhem gipravy dalSich letak

S propagaci projektu DMS souvisi i aktivita na wejmt strankach. Tento #pob
posilani finadnich prostedki musi byt popsan na strankach organizatipadré by ngl

byt uveden odkaz. Na webovych strankach nadace2(kbi®znu 2012) je umish
pohyblivy propagéni material a na dkolika snimcich je uveden projekt DMS.
Bylo by mozné vlozit odkaz na darcovké SMS (tj. DMOSTNIDREN a 87777)i{mo

na uvodni stranku Nadace pro transplantace kosamg,da to konkrété pod zalozku
"Finareni pomoc", kde jsou uvederisla (&ta. Toto opateni by mohlo zvysit fmy

z darcovskych SMS.

Nadace pro transplantace kostriier# porada fizné kulturni akce. Shirka KAPKA
piindsi statisicovéastky za rok. Jedn& se o celostatni akci, kdy daibnéci myji skla
automobili na ¢erpacich stanicich a rozdavaji propagamaterialy. Akce probiha

jednou r@né a pozitivnim efektem bylo prodlouzeni délky trvanednoho nait dny.
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VytéZzek z této akce klesa jiz od roku 2006, nebe nefiznivé projevuje mensi pet
dobrovolniki, ktefi se &astni této akce. Dopateni ke zrniné trendu spdiva ve zlepSeni

efektivity sbirky - zvysit ptéet dobrovolnik a takéerpacich stanic, kde akce probiha.

Slunickové sbirky jsou vedeny pedagogickymi pracovnikyZzaci nabizeji drobné
predméty ve tvaru slurdek, ktera nabizeji v hypermarketech, na vlakovyébdrazich
a dalSich mistech. Tyto sbirky kazdam® maji vy€zek ve vysi gkolik set tisic K

a finartni prispivky z tchto sbirek nevykazuji pokles, ale je mozné zvggimy.
NejvetSi vyiezky jsou ziskany vediSich nestech, a to v mistech, kde se nachazi velké
mnozZstvi lidi. Je iejmé, Ze tato skutaost je rozhodujici pro uggnost sbirky. Pokud
by se podaélo uspdadat akci i v jinych réstech a tSich obcich, da setekavat, ze jeji
vytézek by byl rkolikrat vysSi. Problémem tgtava, jakym zfisobem najit dalSi
studenty. Nkteré z nich by mohla fppakat navrZzend kampa "Stai se naSim
dobrovolnikem", dalSi by mohli byt ziskani ph@stnictvi ¢cinnosti nadace (propagace
sbirek), nebo mohou pomoci sasni dobrovolnici, ki@ by kontaktovali své vrstevniky
z raiznych 3kol po cel€eské republice.

U drobnych akci je rozhodujici adweva ¢innost i hledani potencialnich déarcktesi
jsou ochotni usp@dat mensi sbirku.dkteri z nich poté zénou gispivat dlouhodo&

Navrzena opaéni:

» vysSi paet stalych kasek v hypermarketech

» slavnostni veéer v televizi

e Uprava letak na podporu projektu DMS - mé&textu,citelné udaje

* umiseni stalého odkazu na projekt DMS na webovych s&éhk

» zvysit paet dobrovolnik acerpacich stanic v ramci sbirky KAPKA

» konani slunikovych sbirek ve velkych &stech
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4.2.3 Fijmy z jméni nadace

VySe nadaniho jméni nadace je 105 900 78Z Kk 7.3.2008) a je ty@no nemovitym
jménim a cennymi papiry. Kazda nadace musi optithalmdnocovat sj majetek
a zpisoby jeho ulozeni jsou uvedeny v zak@én227/1997 Sh., o nadacich a nadah
fondech. Nadace pro transplantace kostendsi zvolila ¥ zpasoby uloZzeni majetku,
a to ve fornd cennych papir, bankovnich &t a nemovitosti. Hjmy z jméni nadace
dosahly hodnoty 7 mil. Kv roce 2010.

Cenné papiry pochazeji z Nadéo investinino fondu (NIF) nebo z ostatnich
prostedki nadace (NENIF). Tento #pob ulozeni je po#mné rizikovy, neb®@ miaze
dojit k vyraznému poklesu realné hodnoty cennyctpirpa coZz se promitne
do rekterych slozek financovani. Vhodné ofeati by mohlo sp&ivat v prodeji cennych
papiiti NENIF, které nepinaSeji pijem v podok vysokych Urok. Nenglo by se jednat
o hromadny odprodej, nicmé&rvySe @ijma z této transakce by se mohla pohybovat
v fadech statisicKc.

Hodnota nemovitosti byla zapsana do radao jméni na zaklad znaleckého posudku
(¢ervenec 2007). Centrum U PRAMENslouzi k mnohadelam. VySe najemnéhaini

3 mil. K¢ ro¢ng, coz finasi staly pijem pro nadaci. Podle vyjéehi gredsedy spravni
rady je najem z centra U PrantebeSen kazdy rolkkdadré obnovovanou najemni
smlouvou po vzajemné dohobod podminkach a o navySeni se neuvazuje. \tasne
doke se r@ni najemné nebudedmit, ale navySeni by se mohlo uskirtié v budoucnu.
Vyse ra&niho najemného fite byt dohodnuta ve vysi 3,2 mil.cKcoz by vedlo
ke zvySeni celkovychifima.

Na rozdil od cennych pajpimehrozi, Ze by nemovitost vyrazatratila svou hodnotu,
a to ani v dob hluboké hospodékée recese. Z tohoto pohledu je mozné ocenit
strategické rozhodnuti, na jehoz zakladslo k uloZzeni majetku v této foém

DalSi @ijmy z nadace zpravidla nigmstavuji velké finami prostedky, pFesto
se s nimi musi potat. Jedna se napo Uroky z BZnych a terminovanychétii, kurzové

zisky, vynosy z reklamy.

Navrhovana op&eni

» prodej cennych papiMENIF (podilové listy Pioneer neinvesti - 27 603 ks)

* moznost navyseni najemného z centra U PramarB,2 mil. K
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4.3 Vydaje nadace

Na vysi vydaji se podilitada faktoi. Jedna se o stav ekonomikiinnost nadace,
oswtova cinnost atd. Nadace pro transplantace kostienid méla vydaje, které
se ¥tSinou pohybovaly v rozmezi 5 az 10 mik,Kale v roce 2007 byly mnohem vyssi.

4.3.1 Grantoveé programy

Nejvice prosiedki na tyto programy byly vynaloZzeny v obdobi 1999 2002,
coz souviselo s budovanim registru ddec darcovstvim kostnirdre. Mezi pfijemce
granti pati fyzické i pravnické osoby, jejichz Zadost o pdskyi podpory je schvalena
spravni radou. Prasidky ufené na grantové programy pochazeji ze dvou &droj
(NIF, NENIF) a ali se do gkolika skupin: budovani registru dérfadarcovstvi kostni

dierg, vzc&lavani, podpora pacienpo transplantaci,ifstroje a investice, vyzkum.

Cesky narodni registr darairens ma fizné zansieni - ziskavani dobrovolrikhledani

a vybker dardi, spoluprace se zahré&nimi registry, evidence dat o transplantacich atd.
Pro vstup do tohoto registru je pelba splnit i podminky, mezi & pati
vék (18 az 35 let), dobry zdravotni stav a ochotekpnat nepohodli. Ret daré

v CNRDD byl 37 255 (k 29.2.2012). Pokud se tento (mapvna s celkovym tem
obtani, zjistime, Ze kazdy 280. obyvatéleské republiky je zapsan v registru.
V porovnani se zahraiim je to ponérné¢ malo, neb6é v sousednim Bmecku je kazdy
20. ol¥an zapsan v registru. Existugda divoda, prat doslo k takovému rozdilu. e
se jednat o vztah wgnosti k neziskovému sektoru, o éswou ¢innost, historicky
vyvoj a jiné faktory. Pro vstup do registru je sta@ena dolni a horniékova hranice,
a to hlave z divodu zvySeni efektivnosti. Z hlediska nadace jsmefgsovani mladsi
darci - u &ch starSich hrozi, Ze jejich ofitnakonec nebude vyuzit. P&mnost registru
je ale s¥zejni, jak rychle je vyhledan darce kostiémt pro konkrétniho pacienta.
Vstupni prohlidka dobrovolnika stoji kolem 2 tis¢.K¥i ro¢nim naboru 2 000 lidi
se celkové vydaje na tyto prohlidky vySplhaji kemdl. K¢, Vzhledem k tomu,
Ze se jedna o payme¢ drahou zalezitost a Ze neni hrazena ani statenpoff’ovnou,
proto je financovana prasidnictvim Nadace pro transplantace kostansl

Do dalSich let je mozné dopdity aby se pokr&valo v naborovych kampanich.
PrestoZze dojde ke zvySeni vyfaga vstupni prohlidky, vzroste Sance n&eZi

n¢kterych pacieri.
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Dal3i vydaje z grantovych programse tykaji vzélavani. Zadateli jsou |éka lékarky,
sestry a jini zawstnanci nemocnice, Ktezpravidla pracuji v oboru hematologie,
onkologie a transplantai mediciny. Podpora vzthvani je dlezitad, nebé vydané
prostedky se "vrati" ve forgh znalosti a zkuSenosti, které&ijepmce grant ziskaji

na kongresech, odbornych stdzich, setithda dalSich vadavacich kurzech. &které
finanéni prostedky z grantového programu se mohou vztahovat@adiovani odborné
publikace (nap o transplantaci kostnies).

Na zaklad posouzeni vydajna vzélavani Ize konstatovat, Ze jejich vySe je adekvatni

a podpora by &la pokra&ovat i v budoucnu.

DalSi grantovy program je &&n pro pacienty po transplantactigadré pro rodinné
piislusniky pacierit, ktefi jsou ubytovani v hotelu U PRAMHEN Vy3Se vydai
se v letech 2009 aZ 2010 pohybovala v rozmezi D00aZ 150 000 Kro¢né. Takovy
finanéni vydaj neni {liS vysoky a v nasledujicim obdobi neni nutnépj@js snizovat.
Pacienti a jejich rodinniffslusnici pochazeji viznych oblasti, a proto jim ubytovani
v hotelu usdi naklady.

Mezi navrhovana op#@ni pati udrzeni &chto vydaj do celkové vySe
200 000 K. Vzhledem k tomu, Ze se jedna o pomoc lidemjikteaji zkuSenosti

s transplantaci kostnfehe, proto by limitujicim faktorem neéhbyt paiet Zadosti.

Investice do fistroju nejsou realizovany vékterych letech a finami prostedky jsou
vydavany jen v &kterych gipadech. Lze souhlasit s mysSlenkou, Ze financovani
piistroji by se primaré nentlo tykat nadace, ktera e vyuzit pe&zni prostedky
k jinym vydapm. V budoucnu je mozZzné uphamivat sodasny pistup k €mto

investicim.

Navrhovand op&eni

» realizace dalSich naborovych kampani &gl€m zvySeni ptiu dard v registru
» pravidelné investice do vZhvani - konference, staZze, senitma

* vydaje na podporu pacignpo transplantaci do celkové vysSe 200 0Qri&k
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4.3.2 Vydaje na centrum U PRAMENT, ostatni vydaje nadace

Nadace pro transplantace kostiérg investovala finatni prostedky na vybudovani
centra za &lem ubytovani, iemistni sidla a zhodnoceni nemovitosti.
Projekt "Druhy domov" z&l koupi nemovitosti v blizkosti plaské Fakultni
nemocnice a po dalSich investicich bylo centrumnglatré oteeno véervenci 2007.
Z divodu vysoké finaéni nar@nosti celého projektu, bylo nutné si it prostedky
ve vySi 20 mil. K. Dlouhodoba pjcka byla sjednana na 10 let a¢md vydaje
souvisejici se splacenim jsou ve vySi 2 mit. (¢ aroky). V roce 2010 bylo vydano
priblizné 2,3 mil. K& (2 mil. K¢ podle splatkového kalenfiaa aroky). Tatatastka
se meziréné snizila, nebt klesly aroky ze zbytku bankovniho . V sowkasné dob

je zrejmé, Ze tat@astka neni ilisS limitujici z hlediska fungovani nadace, néboize
byt hrazena zifiima, které souviseji s centrem U PRAMEN

Nadace splatila kompletrpajcku od Registru na podzim 2011 a do dalSiho rokuanem

tento zavazek (vyj&eni predsedy spravni rady).

Mezi ostatni vydajové polozky gatperezni prostedky na mzdy, poradenstvi, étw,
akce atd. Nadace si stanovila ¥nitlimit, na jehoz zaklad jsou naklady na vlastni
¢innost limitovany do vySe 20%ipmu z vlastnicinnosti. DalSi omezeni upravuje statut
nadace, ktery dovolujgerpani naklail na vlastni¢innost az do 25% z celkouvgstky
nad&niho jmeni ke konci rozvahového dne. Pokud dojde k jejiebkpeni, spravni
rada &ini opateni, aby v dalSich letech byly tyto limity spiry. Navrhovanym

opatenim je dodrZzovangthto limiti.

Vydaje na mzdy a poradenstvi do jisté miry sousig@tem zandstnané. Jednim
z navrhovanych op&ni bylo vytvdeni funkce fediteleteditelky, coz by vedlo
k navySeni &chto vydaji. Tento nefiznivy efekt na vydajové strance byélnmbyt

kompenzovéan zvySenintipmu (ptevody na Get, darcovské SMS).

Stanoveni rénich vydaf na mzdy je porrné slozité. RiliS velké mnozstvi finatnich

prostedki zvySuje vydaje, ale stanoveni mezd na nizké Uravidie snizit motivaci
zantstnand. Lze dopordit, aby byly udrzovany na srovnatelné hodngako

v roce 2010 (kolem 600 tis.dK
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DalSi vydaje jsou spjaty s adou a psadanim akci. Na zaklachavrzenych op#tni
by se zvysily tyto vydaje, nebBdoy doslo k realizaci vice celostatnich a regioitdin
akci, které mohou mit pozitivni efekt (vys§ijmy nez vydaje). V distribuctasopisu
Nadéje by nendlo dojit ke zmén¢, a proto se &kava srovnatelna vysSe finarich
prostedki urcenych na tisk a rozesilani tohotasopisu jako v uplynulych letech.
Do budoucna by se vydaje na &swv a akce mohly navysit zaiqupokladu,
Ze budou efektivh vynaloZzeny, a to na hodnotu kolem 400 tis. KRoto opaiteni
je mozné uplatnit v ipadt, Ze nedojde k #ekraieni vnitniho limitu naklad
na vlastniinnost.

Vydaje kancel#e se v pitbéhu let pohybuji na srovnatelné arovni a v dalSathdh nelze
ocekéavat, Ze se budou vyraginmeénit. To sameé plati i pro jiné vydaje (darmpoplatky,
pojistni). V roce 2010 se spdaleost rozhodla, Ze zakoupi cenné papiry v hadnot
2,7 mil. K&. Tato investice ma své opodstath nebd jejich realnd hodnota ide fist,
¢imz se zvysi fijimy jméni nadace. Vzhledem k tomu, Ze cenné papiry molratitz
svou realnou hodnotu, je mozné navrhnout, aby sepkaskuté€nila v obdobi,
kdy ma nadace k dispozici ¢8i mnozstvi volnych finamich prostedki.

V néasledujicich letech je naplanovan prodej cenmpagifi, nikoli jejich nakup.

Navrhovana op&eni

» dodrzovani limié, které se tykaji ndkladha vlastninnost
* vydaje na mzdy a poradenstvi srovnatelné s roketfh §olem 600 tis. K)

» zvySeni vydaj na os¥tu a akce (maximat400 000 K za rok)
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Zavér

Diplomova prace se zabyvala analyzou financovanepodnikatelského subjektu.
Pro &ely zpracovani byla vybrana Nadace pro transplariastni dens.

Hlavni cil prace je analyza financovani nepodnik&t&ho subjektu, zhodnoceni

finanéni situace a navrh ogahi na zlepSeni.

V Gvodni (teoretické)casti byla vymezena problematika neziskového sektoru
Na zaklad historického vyvoje je iejmé, Ze se postoj k neziskovym organizacim
menil. V dalSich kapitolach je charakterizovan neaisk sektor a uvedena jedna
z typologii €chto organizaci podle vybraného autora. Jednoslidgekty jsou popsany

v teoretickeé rovig, aby bylo ejmé, jaké postaveni maji v neziskovém sektoru.

V druhécasti prace byla popsana Nadace pro transplantateildens. Charakteristika
se zandtila na zakladni Udaje o nadaci, historii, orgatmiastrukturu, ¢innost
spolupracovnik, ale také na problematiku transplantace kostinida Ceského
narodniho registru daicdiens. Uvedené informace se za&fiji na popis nadace

Z raiznych uht pohledu, ale nezabyvaji se financovanim nadace.

Treti ¢ast diplomové prace je za&hena na analyzu ipmt a vydaji Nadace
pro transplantace kostnireths. Jednotlivé slozky financovani jsou popsany taad
je kladen na jejich vyvoj v minulych letechiijfny z darovacich smluv,ipvodi na et
a z ostatnich iiispsvka jsou zavislé na ekonomické situacCeské republice, aktivit
spolupracovnik a ¢innosti nadace. Rozhodnuti spravni rady ma vligtnakturu a vysi
vydaji. Finartni prostedky jsou vydavany naizné grantové programy. Velk&st
vydaji je wnovana na darcovstvi kostnfeds, a to zejména na vstupni vy&sti
pro nové dobrovolné dérce. Investice do nemovitostiroce 2007 zgsobila,
Ze se organizace zadluzila bankovningram. Tato skutnost nepedstavuje riziko,
neba’ ro¢ni najem z nemovitosti je vySSi neZmdvydaje na splatku bankovnihodaw.
Na zaklad vyvoje minulych let byly naplanovanyiipny a vydaje na rok 2011
a popsanyavody, pra doslo k mezirénich zngnam €chto slozek financovani.

Ve ctvrté ¢asti jsou shrnuty informace o financovani a navazepateni na zlepsSeni.
Ke zvySeni gijmu by zZzejm¢ doslo v pipact, Ze by se zvysil peet spolupracovnik
kteri organizuji fizné akce, ale také vytikeni funkce fediteleteditelky z divodu

zlepSeni komunikace s médii.
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Z hlediska pijmu Ize konstatovat, Zze nadace je schopna hledat eppr&zcinnost
spolupracovnik je velice dobra. Pro zlepSovanijmové stranky financovani by bylo
vhodné, aby se konal slavnostntéeena podporu darcovstvi veiregmopravni televizi.
Projekt DMS pinasi finaini prostedky, ale jeho uzitek je mozné zlepSit vloZzenim
stédlého odkazu na webovych strankach. Bonani sbirek je pétba klast draz
na efektivni lokalizaci.

Z hlediska vydaj by se nadace &a zangtit na realizaci celostatnich naborovych
kampani ve spolupraci s televiznimi stanicemi, dyk prechod® dojde k navyseni
vydaji. Spravni rada by &a dodrZovat limity pro naklady na vlasttinnost a nadale
efektivné rozcElovat finartni prostedky na grantové programy.
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Priloha A: Rijmy nadace

Finan¢ni pijmy v r. 2010 celkem
ztoho:

1.

Dary a prispévky = 10 000,- K¢ celkem
Dar generdlniho sponzora nadace - Sazka, a.s.

Ostatni darovacl smlouvy na ¢astky 10 000,- K¢ a vétsi

Dary na ucet 10 000,- K¢ a vétsi
Dédictvi

14206 573,53 K¢

4495 830,00Kc
1000 000,00
1426 500,00

29 330,00
2 040 000,00

2

Drobné prispévky celkem

Prispévky na ucet mensi nez 10 tisic K&
Darovacf smlouvy na ¢astky mensi nez 10 tisic K¢
Postovni poukdzky

Sbirka stalymi kasickami

Sbirka Kapka

Vynosy z dalsich akcf

Dércovské sms (DMS)

Dotace

2662 829,02 Ké
1127 053,06
158 607,00
189812,00

141 914,00

418 931,00

393 372,96

184 599,00

48 500,00

3.

PFijmy z jméni nadace celkem

Vynosy cennych papird nadacniho jméni (NIF)
Uroky z béznych uctd

Najemné Centra U PRAMENU

Zalctovani fondu oprav nemovitosti do vynost
Vynosy z reklamy (propagacni ¢innost)

Uroky z terminovanych vkladu

Vynosy z cennych papird (CSOB Asset management)

Vynosy z prodeje cennych papirt NENIF

7047 914,51K¢
954 800,09
2796,76

3000 000,00

62 475,25

93 400,33
7699,77

226 642,31

2 700 000,00

Vroce 2010 byly piijmy nadace proti predchozimu roku (v 2009 byly 11 167 616,40KE) vy33, a to predeviim diky ziskanim dédictvi
PO panu Hukrovi a postupnému narlstu prjmd z jméni nadace. Objem vétich sponzorskych dard, ale i prfjmd ze sbirek a z drob-
nych dard od mnoZstvi anonymnich pfispévatell postupné klesa. Lze predpokladat, ze se do uvedeného vyvoje nejspis promita
dal pokracujici hospodar'skd recese. Spravni rada piijima pro dal3i obdobf opatient, jak viastni osvétovou aktivitou tento nepfiznivy
trend ovlivnit.



Ptiloha B: Rozvaha nadace

Rozvaha ke dni 31. 12. 2010 (v tisicich Kg)

AKTIVA (el 1.1.2010 31.12.2010

A Dlouhodoby majetek celkem 01 116187 118 524
Al Dlouhodoby nehmotny majetek 02 0 95
Al Dlouhodoby hmotny majetek celkem 10 53654 54093
Al T Pozemky 11 1718 1718
Al 3. Stavb 13 51347 51641
Al 4 Samostatné movité véci a soubory movitych véci 14 444 589
All. 5 Péstitelské celky trvalych porostd 15 145 145
AL Dlouhodoby finan¢ni majetek celkem 21 68 394 72 059
Alll._ 6. Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek A 68 394 72059
AV Opravky k dlouhodobému majetku celkemn 29 - 5861 =7723
A V. 6. Oprévky ke stavbam 35 -5545 - 7280
A V. 7. Opravky k samostat. movitym vécem a soubortim m.w. 36 -316 - 443
B. Krétkodoby majetek celkem 41 6488 6359
B.I. Z3soby celkem 42 250 271
Bl 1z Materidl na skladé 43 250 250
Bl 9 Poskytnuté zélohy na zasob 51 0 21
B.IL. Pohledavky celkem 52 191 57
B.Il. 4, Poskytnuté provozni zélohy 56 1 3
B.IL 5. Ostatni pohledavk 57 190 13
B.I. 8 Dan z pifjmt 60 0 29
B.IL 11 Ostatni dané a poplatk: 63 0 2
B. Il Krétkodoby finanéni majetek celkem 72 5287 5002
BN 1. Pokladna 73 5 32
Bl 3. Ucty v bankéch 75 5282 4970
B. IV, Jind aktiva celkem 81 2 760 1025
B.IV. 1. Naklady pfistich obdobi 82 0 74
BelVe . -2 PHjmy piistich obdobi 83 760 955
AKTIVA CELKEM 85 122 675 124 883
PASIVA 010 010
A Vlastni zdroje celkemn 86 105111 109 456
Al Jménfi celkem 87 133066 136 560
Al 1. Vlastni jménf 88 130426 132267
Al 2 Fondy 89 2333 3333
Al B Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zdvazkd 90 307 960
Al Vysledek hospodareni celkem 91 - 27 955 -27104
Al 1. Ucet vysledku hospodafent 92 277 850
Al 3. Nerozdéleny zisk, neuhrazené ztréta minulych let 94 -28232 - 27954
B. Cizi zdroje celkem 95 17 564 15427
B.1I Dlouhodobé zévazky celkem 98 1/ 197: 15197
Bl 7 Ostatni dlouhodobé zavazk 105 17197 15 197
B I Krétkodobé zévazky celkem 106 282 197
B Il 1. Dodavatelé 107 5 10
B.IIl. 4 Ostatni zavazky 110 60 0
B 7. Zavazky k institucim soc. zabezp. a ver. zdrav. pojiténi 113 11 12
B.IIl 8. Dan z pfijmd 114 15 0
B 9 Ostatnf pfimé dané 115 3 3
B.1Il. 10 Dari z pfidané hodnot 116 168 152
B.IL17. Jiné zévazky < 123 20 20
B.IV. Jind pasiva celkem 130 85 33
B.IV. 1 Vydaje pfistich obdebi 131 23 33
B.IV. 2 Vynosy pristich obdobi 132 62 0
PASIVA CELKEM 134 122 675 124 883




Priloha C: Vydaje nadace

Financni vydaje nadace v r. 2010 celkem * 8930392,31KE
ztoho:

program z prostredkd NIF z prostiedk(l NENIF Uhrnné na program:
Vzdélavani 300 000,00 170 189,00 470189,00
Podpora pacient 0 109 200,00 109200,00
Pristroje a investice 0 1350 000,00 1350000,00
Darcovstvi diené 0 1150 000,00 1150 000,00
2. Osvéta a zajisténi akci 215624,40K¢E
Tisk, inzerce 8493740
Zajisténi probihajicich akcf 1739200
Podékovani dércim Obecni dim 10 000,00
Poplatek OSA 329500
Ceny pro dérce diené od firmy Moser 100 000,00
mzdy a odvody z mezd zaméstnancd 558522,00
prévni a danové poradenstvi, Ucetni sluzby 34596,00
vydaje kanceldfe (postovné, telefon, kanceldiské potieby aj.) 95 397,69
odpisy majetku 1862 350,75
Urok ze zbytku Gvéru 298 805,00
dané, poplatky, pojisténi 6551747
provozni vydaje na druzstevni byt a garaZ (dédictvi po panu Hugrovi) ' 20190,00
5. Nakup NENIF 2700 000,00KE

CP Czech Republic, CP HSH Nordbank 2700000,00




Priloha D: Vykaz zisku a ztraty nadace

Vkaz zisku a ztraty ke dni 31. 12. 2010 (v tisicich K¢)

ol
=<

hlavni

Cinnosti
hospodar.

celkem

Spotiebované ndkupy celkem 1 123 0 123

1. Spotieba materidlu Z 123 0 123

Il. | SluZby celkem 6 219 0 219
5. Opravy a udrZovan{ 7 0 0 0

6. Cestovné 8 0 0 0

7. Naklady na reprezentaci 9 0 0 0

8. Ostatnf sluzby 10 219 0 219

Ill._| Osobni naklady celkem 11 557 0 507
9. Mzdové naklad 12 423 0 423

10. Zdkonné socidInf pojisténi 13 124 0 124

12. Zakonné socidlni ndklady 15 10 0 10

1. | Dané a poplatky celkem 17 4 0 4
16. Ostatni dané a poplatky 20 4 0 4

V. | Ostatni ndklady celkem 21 673 12 685
18. Ostatni pokuty a penéle 23 0 0 0

20. Urok 25 299 0 299

21. Kursoveé ztréty 26 0 0 0

24. Jiné ostatni ndklad: 29 374 12 386

VI. | Cdpisy, prodany majetek, tvorba rezerv a opr. polozek celkem 30 4604 0 4604
25. Odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku 31 1861 0 1861

27. Prodané cenné papiry a vklady 33 2700 42 2742
Naklady celkem 42 6138 54 6192
I. | Trzby za vlastni vykony a za zboZ{ celkem 43 0 93 92
2.Trzby z prodeje sluzeb 45 o) 93 g3

IV. | Ostatni vynosy celkem 57 3064 8 3072
15. Uroky 61 2 8 10

17. Zictovani fondu 63 62 0 62

18. Jiné ostatni vynosy 64 3000 0 3000

V. | Trzby z prodeje majetky, zUctovan( rezerv a opr. poloZek celkem 65 3655 207 3882
24.Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 71 3655 227 3882
Vynosy celkem 79 6719 328 7047

&

Vysledek hospodareni pred zdanénim

| |34.Danz pifjmu

D.

\lysledek hospodareni po zdanéni




Abstrakt

TEGL L., Analyza financovani nepodnikatelského subjdBiplomova prace. Plze
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Kli¢ova slova: financovani, neziskovy sektor, nadatigng, vydaje

Tato diplomova prace se zabyva financovanim nepodniledblo subjektu.
V teoretické ¢asti je popsan neziskovy sektor a jeho subjektyto Tpoznatky jsou
aplikovany v praktick&asti, ktera se zatruje na analyzu ifijmu a vydap konkrétni
neziskové organizace - Nadace pro transplantaceénikakent. Duraz je kladen
na rozaéleni gijmua a vydaji do skupin a jejich rozbor z hlediska vyvoje v mymin

letech. Bi zpracovani téta:asti byly vyuzity grafy, do kterych byly zanesengaje

z dostupnych materiél Sowésti diplomové prace jsou navrhovana grat kterd

by mohla zlepSit stavajici situaci.



Abstract

TEGL L., The analysis of financing of a nonprofit organipatiDiploma thesis. Plze
University of West Bohemia, Faculty of Economic88%., 2012

Key words: financing, nonprofit sector, foundatiomgome, expenses

This diploma thesis deals with the financing ofamprofit organization. The theoretical
part describes the nonprofit sector and its estiti#his knowledge is applied
in the practical part, which focuses on analysinobme and expenses in the nonprofit
organization which is called the Bone Marrow Trdasp Foundation. Emphasis
is placed on the distribution of income and expsns¢o groups and their analysis.
Graphs were used and their data came from annpaltse The proposed measures

are likely to improve the current situation.



