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1. Uvod

Vybérem mého tématu zavéreCné prace se stal vyznam inovaci pro
udrzitelny rozvoj podniku. K vybéru tohoto tématu, jenz mé zacal fascinovat jiz
vatlém veéku, vedlo vice divodu. Okamzik, ktery dale podnitil mlj zajem
0 podnikavost, byla ma vlastni zkuSenost s podnikanim. Ptiblizn¢ v 17 letech jsem
vyuzil vhodného okamziku vzestupu nové ¢inské znacky telefontt Xiaomi, které
jsem nasledné pieprodaval do Ceské republiky. Této podnikatelské prileZitosti se
ale v pribéhu par mésict zacalo vénovat vice lidi a mozny zisk z predprodeje se
postupné vytracel. Protoze jsem se svému podnikdni dostate¢né nevénoval a
neinovoval své c¢innosti, postupné jsem o0d podnikani upustil. Ackoliv mé
zkuSenosti jsou zcela marginalniho vyznamu, pomohly mi Iépe pochopit mé
moznosti v podnikani.

V tvodu své prace bych rad rozvedl dilezité aspekty podnikéni. V této
kapitole se zaméfim piedev§$im na pravni upravu podminek podnikani, dale
rozvedu jednotlivé formy obchodnich korporaci, jejich vyhody a nevyhody ve
vztahu k inovacim a inovativnimu podnikani.

V dalsi kapitole se pak budu vénovat inovacim, jednotlivym druhiim
inovaci a jejich zaclenéni do podniku. K realizaci inovace musi mit podnik jisty
potencial, v opa¢ném piipad¢ je cely proces pro podnik znacné rizikovy.
Uspokojeni pozadavkill zakaznikl a co nejvétsi konkurenceschopnost by méli byt
prioritnim cilem kazdého podniku. Podnik je konkurenceschopny v ptipad¢, ze
inovace, které uvadi na trh, jsou efektivni. Aby byly inovace efektivni, vyuzivaime
myslenky a nové napady jednotlivcd, ale 1 celych tymi, které je nutné aktivné
podporovat ze jednak ze strany managmantu organizace, ale i ze strany statu,
ktery podporuje rozvoj inovaci pomoci jejich financovani ale také pravni
ochranou inovaci, které se budu vénovat v posledni ¢asti mé prace.

Diplomova préce je tvofena pomoci studia a sbéru informaci z odbornych
publikaci v tisténé nebo online podobé.

Cilem diplomové prace je vystihnout dilezitost a nezbytnost inovaci pro
rozvoj podniku, vymezit vhodnou pravni formu pro zaloZeni inovativniho
podniku, seznamit se s pribéhem jejich zavadéni do jiz fungujicich podnikl a

jejich naslednou ochranou pfiznanou vnitrostatnimi pravnimi piedpisy.



Pravni aspekty podniku, podnikani a podnikatele

2.1 Podnikatel

Budeme-li vychazet z obfanského zakoniku, mizeme definovat podnikatele
dvéma rozdilnymi zptsoby, jednak z vécného hlediska (podle ¢innosti), ale také
z formalniho hlediska (na zakladé¢ jeho zapisu v obchodnim rejstiiku).

Z vécného hlediska definuje obcansky zékonik podnikatele jako toho, kdo
wsamostatné vykondava na vlastni ucet a odpovédnost vydeélecnou cinnost
Zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zameérem cinit tak soustavné za
licelem dosazZeni zisku ..

Aby byla urcitd osoba podle tohoto kritéria za podnikatele povazovana,
musi splnit kumulativné nékolik podminek. Jednak musi vykondvat vydélecnou
¢innost za ucelem zisku, pficemz neni dulezité, jestli zisku dosahne, dilezita je
vile k jeho dosazeni. Za druhé musi provozovat svou ¢innost soustavng. Pri¢emz
neni nutné, aby takova Cinnost byla kondna nepfetrzité, jednd se spiSe o zamér ji
trvale vykondavat, ptipadné opakovang, jak je tomu naptiklad u sezonnich ¢innosti.
Za tieti musi tak Cinit zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem. A za ¢tvrté musi
tuto Cinnost vykondvat samostatné na vlastni Ucet a vlastni odpovédnost. 2

Z formalniho hlediska je dle § 421 odst. 2 obcanského zakoniku za
podnikatele povazovat ten, kdo je zapsdn v obchodnim rejstiku.

Kromé téchto dvou hledisek obansky zakonik stanovuje vyvratitelnou
pravni domnénku, podle niZ se ma za podnikatele 1 ta osoba, kterd ma k podnikani
zivnostenské ¢i obdobné opravnéni dle zédkona. Tuto domnénku muizZe kdokoliv
vyvratit tim, Ze dana osoba prokaze, Ze nepodniké.3

Dale, zejména pro potieby ochrany spotiebitele, ustanoveni § 420 odst. 1
nastoluje fikci, Ze za podnikatele se povazuje také jakakoliv osoba, ,,kterd uzavird
smlouvy souvisejici s vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou cinnosti i pri
samostatném vykonu svého povolani, popripadeé osoba, ktera jednd jménem nebo

na ucet podnikatele.« *

1 §420 zakona &. 89/2012 Sb., obcansky zakonik
2 MELZER, Filip, TEGL Petr a kolektiv: Ob&ansky zakonik - velky komentaf. Svazek III. §419-
654. Praha Leges, 2014, ISBN 978-80-7502-003-1, s. 9.
¥ STENGLOVA, Ivana, Jan DEDIC a Milo§ TOMSA. Zaklady obchodniho prava: vysokoskolska
uc¢ebnice. Praha: Leges, 2014. Student (Leges). ISBN 978-80-7502-052-9, s 39.
* §420 odst. 2 zakona &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik
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2.2 Podnik

Pojem ,,podnik™ je z pravniho hlediska oznaceni dle ptedchozi upravy,
nova uprava jej nahradila pojmem ,,obchodni zavod®, jenz je dle §502 obcanského
zékoniku ,,organizovany soubor jmeéni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile
slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori vSe, co zpravidla
slouzi k jeho provozu.“ Obchodni zavod je vé&ci hromadnou, nikoliv subjektem
prava.

K zméné oznafeni podniku na obchodni zavod dosSlo proto, aby se
predeslo nejasnostem pii aplikaci Evropského prava, nebot’ predpisy Evropské
unie uzivaji pojem ,,podniku* zejména ve smyslu subjektu, jenz sam pravné jedna.
Dle Evropského prava a judikatury je podnik , kazdy subjekt vykondvajici
hospodarskou cinnost, bez ohledu na svou pravni formu. K témto subjektum patii
zejména osoby samostatné vydélecné cinné a rodinné podniky vykondvajici
Femesiné ci jiné cinnosti a obchodni spolecnosti nebo sdruzeni, kterda pravidelné

’ .y r v V. 6
vykonavaji hospodarskou cinnost “.

2.3 Pravni uprava podminek podnikani

Kazdy podnikatel ma sviij predmét podnikani a miize jich mit i vice. Pravo
podnikat je zaruc¢eno ¢lankem 26. odst. 1 a 2 Listiny zakladnich prav a svobod. Na
tento Clanek pak navazuji jednotlivé vefejnopravni predpisy, které upravuji

jednotlivé podminky pro provozovani podnikatelské ¢innosti.
2.3.1 Zivnostenské podnikani

Dle ceského pravniho fadu rozliSujeme nékolik druhGt podnikani.
Zékladnim pfedpisem, upravujicim druhy podnikani, je Zzivnostensky zakon.
Rozsah jeho ptlisobnosti je vymezen jednak pozitivngé, ale také negativné.

Pozitivni vymezeni Zivnosti nalezneme v § 2 zivnostenského zakona, kde
je zivnost definovana jako: ,,soustavna cinnost provozovand samostatnée, vlastnim
jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek

L . o7
stanovenych timto zakonem.

® §502 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik
® EVROPSKA KOMISE: Nova definice malych a stiednich podnikd, 2006, ISBN 92-894-7917-5
7 §2 zakona ¢. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon
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Ustanoveni § 3 tohoto zakona definuje negativni vymezeni zivnosti, urCuje
nam tedy, co zivnosti neni. Jsou to jednak ¢innosti, které jsou upraveny zvlastnimi
zdkony, kam patii zejména Cinnosti vyhrazené stitu. Déle jsou to cinnosti
fyzickych osob, které jsou téz upraveny zvlaStnimi zdkony (tzv. svobodna
povolani) a dale pak Cinnosti, o kterych zivnostensky zédkon piimo stanovi, Ze
Zivnosti nejsou
(prondjem nemovitosti, ktery neni spjaty s dal$imi sluzbami a podobng).

Zivnost miZe byt provozovana jednak fyzickou osobou, ale také
pravnickou a dale je mozné rozd¢lit zivnosti na zivnosti koncesované a Zivnosti
ohlaSovaci.

Ohlasovaci zivnosti mohou byt provozovany, po splnéni urcitych
podminek, na zdklad¢ ohlaSeni zivnostenskému ufadu. Rozd€luji se na Zivnosti
femeslné Zzivnosti vazané a zivnosti volné. Naproti tomu jsou koncesované
zivnosti, které je mozno provozovat az po udéleni koncese. Zpravidla jsou to
takové Cinnosti, na kterych ma stat zvlastni zajem. Jejich vycet je uveden v piiloze
¢. 3 zivnostenského zakona.

Vseobecnymi podminkami pro provozovani vSech zivnosti jsou jednak
plné svépravnost, dale beziihonnost ve smyslu zivnostenského zakona, nutnost mit
sidlo a dale se nesmi u zivnostnika ¢i zadatele o zivnost vyskytnout piekazky

K provozovani Zivnosti.®

2.3.2 Dalsi druhy podnikani

Tuto problematiku upravuji zvlastni piedpisy, naptiklad zadkon o bankach a
podobné. Jedna se vétSinou o ty Cinnosti, které je potieba z hlediska zajmu statu

chrénit a pro ucely této prace neni nutné je dale rozvadeét.

2.4 Pravni formy podnikani

Dle ¢eského pravniho fadu existuji dvé moZznosti podnikani, jako fyzicka
osoba nebo jako pravnicka osoba. Fyzické osoby podnikaji zejména jako osoby
samostatné vydéle¢né €inné, na zakladé zivnostenského nebo jiného opravnéni.
Pravnické osoby pro ucely této prace chapu zejména ve smyslu obchodnich

korporaci.

8 MELZER, Filip. Ob¢ansky zakonik: velky komentaf. Praha: Leges, 2013-. Komentator. ISBN
978-80-7502-003-1., s. 67.
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2.4.1 Obchodni korporace

Obchodni korporace se zakladaji zakladatelskym pravnim jednédnim a to
bud’ spolec¢enskou smlouvou, zakladatelskou listinou nebo stanovami, pficemz
zalezi na form¢ obchodni korporace a poctu zakladateli. Obchodni korporace

d€lime na osobni spole¢nosti, na spolecnosti kapitalové a na druzstva.

2.4.1.1 Osobni spole¢nosti

Osobni spole¢nosti jsou charakteristické pfedevsim osobnim zapojenim
svych spolecnikii na podnikani spole¢nosti a osobnim rucenim spole¢niki za
dluhy spole€nosti.

Mezi osobni spolecnosti patii Vefejnd obchodni spolec¢nost a komanditni
spole€nost. Vetejna obchodni spolecnost je nejstarsi formou spolecnosti, jenz se
vyvinula z fimské “societas®. Ta byla sdruzenim osob, které smluvn¢ sloucili svij
majetek. Societas oproti dne$ni vefejné obchodni spolecnosti nedisponovala
pravni subjektivitou 3

Vefejnou obchodni spole¢nost mame vymezenou v zakoné o obchodnich
korporacich (dale jen ,,ZOK*) jako spolecnost minimaln¢ dvou osob, které ruci za
dluhy spolec¢nosti spole¢né a nerozdiln€ a spolutcastni se na jejim podnikani ¢i
spravé majetku, za jinym ucelem ji zalozit nelze. Spolecnost se zaklada
spolecenskou smlouvou, pisemnou formou s ufedné ovéfenymi podpisy. Vznika
dnem zépisu do obchodniho rejstiiku.

Upravu komanditni spole¢nosti pak najdeme v ustanoveni § 118-131 ZOK.
Podle § 118 ZOK se jedna o spolecnost, ,,v niz alespon jeden spolecnik ruci za jeji
dluhy omezené (ddle jen , komanditista*) a alespon jeden spolecnik neomezené
(dale jen ,,komplementar ). Dale ZOK stanovi, ze pokud zakon nestanovi jinak,
pouziji se na komanditni spole¢nost pfimefené¢ ustanoveni o vetfejné obchodni
spole¢nosti.

Komanditni spolecnost se vyvijela od 12. stoleti, kdy v severni Italii
pujcovali komanditisté podnikatelim finance k uskute¢néni jednoho obchodu a

pozd¢ji vznikalo trvalejsi propojeni.

9 HAVEL, Bohumil. Zékon o obchodnich korporacich s aktualizovanou ditvodovou zpravou a
rejstiikem. Ostrava: Sagit, 2012. ISBN 978-80-7208-923-9, s.25.
5



V Ceské republice je komanditni spole¢nost nejméné vyuzivanou formou
podnikani. I pfes to, Ze komanditni spole¢nost se zatfazuje pod osobni spolecnosti,
nese i prvky kapitalovych spole¢nosti, jeji spolecnici se déli na komplementafe,
ktery je v obdobném postaveni jako je spolec¢nik ve vefejné obchodni spolecnosti
(rozhoduji o obchodnim vedeni spole¢nosti, neomezené a solidarné ruci atd..) a na
komanditisty, ktefi jsou na spolenosti zicastnéni pouze svym vkladem a ruci
solidarn€, ovSem pouze do vyse komanditni sumy ¢i do vyse svého nesplaceného
vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku, coz je charakteristické pro spolecnost
S ru¢enim omezenym.

Komanditisté se nepodili na fizeni spolecnosti. Komanditni spole¢nost se
zaklada taktéz spoleCenskou smlouvou, pisemnou formou s Gfedné ovefenymi

podpisy a vznik4 dnem zapisu do obchodniho rejstiiku.

2.4.1.2 Kapitalové spole¢nosti

Mezi kapitalové spoleCnosti patii spolenost s ru¢enim omezenym a
akciova spolecnost. Spole¢nost s rucenim omezenym je kapitdlovou obchodni
spoleCnosti s prvky osobni spole¢nosti a je nejpouzivanéjsi formou podnikani
v CR, jeji upravu nalezneme v ustanovenich § 132 - 242 ZOK, definici nalezneme
V ustanoveni § 132: ,,spolecnost s rucenim omezenym je spolecnost, za jejiz dluhy
ruci spolecnici spolecné a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili vkladové povinnosti
podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobé, kdy byli veritelem vyzvani k
plnént. 10
I pfes to, ze spoleCnost fadime mezi kapitalové, vyskytuji se zde prvky
osobnich spolecnosti, jako je kromé rueni spole¢nikd i mozZnost omezit ¢i
vyloucit ptevod nebo prechod podilu, dile moznost zakotveni osobni ucasti
spole¢nikil na Cinnosti spolecnosti ve spolecenské smlouvé. JelikoZ se jedna o
kapitalovou spolecnost, musi povinné vytvaret zakladni kapital. Ten je ovSem od
platnosti ZOK spiSe symbolicky a je stanoven na minimalni vysi vkladu
jednotlivého spolecnika 1 K¢. SpoleCnost se zaklada bud'to spolecenskou
smlouvou nebo zakladatelskou listinou (pokud ma pouze jednoho zakladatele) a
musi mit formu notafského zapisu. Vznik spolecnosti je opét podminén zapisem
do obchodniho rejstiiku.

Prvopocatky vyvoje akciové spoleCnosti sahaji az do fimského prava.

Tehdejsi uprava akciovych spolecnosti je ovSem vzdalend soucasnému pojeti.

10°§132 zakona €. 90/2012 Sb., o obchodnich spoleénostech a druzstvech
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Prvni ceska akciova spoleCnost — Prazskd akciova spolecnost paroplavebni
vznikla roku 1822.

Akciova spolecnost je spoleCnosti ryze kapitdlovou a jeji uprava je
obsaZena v ustanoveni § 243 - 551 ZOK. Zakon stanovi Ze ,, akciovou spolecnosti
je spolecnost, jejiz zakladni kapital je rozvrzen na urcity pocet akcili. 1 Akcie, 0
nichz se ZOK zminuje v definici akciové spolecnosti, jsou jednim typem cennych
papiri a jsou s nimi spjata prava akcionafe, jako je podilet se na fizeni
spolecnosti, jejim zisku a likvida¢nim ztstatku.

K zalozeni akciové spolecnosti je nutné pfijmout stanovy a musi mit opét
formu notéiského zapisu. Déle zdkon ukladdd minimalni vysi zakladniho kapitalu
akciové spolecnosti 2 000 000 K¢ nebo 80 000 EUR. Spolecnost vznika dnem

zapisu do obchodniho rejstiiku.

2.4.1.3 Nadnarodni pravni formy spole¢nosti

Mezi nadnarodni formy spolecnosti patii evropské hospodaiské zajmové
sdruzeni (dale jen ,,EHZS®), evropska akciova spole¢nost (dale jen ,,ES“) a
evropska druzstevni spole¢nost (dale jen ,,SCE®).

Utelem zalozeni EHZS je pouze ,, usnadiiovat nebo rozvijet hospoddiskou
cinnost clentt EHZS s cilem zlepsit nebo zvysit jejich hospodarské vysledky. «12
Naopak jim neni dosdhnuti zisku. Dle nafizeni a z ni vychazejiciho zdkona
€.360/2004 Sb. o evropském hospodaiském zajmovém sdruzeni nesmi EHZS
vykonavat ¢innosti jako: fidit své €leny, drZet podil v obchodnich korporacich,
zamé&stnavat vice jak 5 osob, poskytovat pijcky ¢i byt ¢lenem jiného EHZS.

Vnitrostatni uprava EHZS se nejvice blizi osobnim spole¢nostem, z toho
vychazi také princip subsidiarity regulace vefejné obchodni spole¢nosti; pokud
nebude néjaka otazka upravena v predpisech 0 EHZS (vnitrostatnich ¢i v nafizeni
Evropské unie), pouZziji se ptedpisy pro vetejnou obchodni spoleénost13. Z toho
také vychazi ruceni ¢lent EHZS, ktefi ru¢i neomezené za dluhy spolecnosti. Pro
zaloZeni je nutné pfijmout smlouvu o sdruzeni, v pisemné formé, kapital povinné

spole¢nost nevytvaii a jeji vznik je podminén zépisem do obchodniho rejstiiku.

'L §154 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech
2 STENGLOVA, Ivana, Jan DEDIC a Milo§ TOMSA. Zaklady obchodniho prava: vysokoskolska
u¢ebnice. Praha: Leges, 2014. Student (Leges). ISBN 978-80-7502-052-9, s. 404.
¥ PELIKANOVA, Irena a Stanislava CERNA. Obchodni pravo. Praha: ASPI, 2006. ISBN 80-
7357-149-8.
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Evropska akciova spolecnost, mezinarodné oznacovana jako ,,Societas
Europea®, vznikla za ucelem ,, umoznit podnikatelskym subjektiim se sidlem v
riiznych statech Evropské unie sdruzovat své aktivity v jednotné formeé a to
zejména prostrednictvim fuze takovych subjektit a vytvarenim holdingovych nebo
spolecnych dcerinych spolecnosti ve forme evropskych spolec“nostl'“.14

V dobé¢ pfijeti nafizeni o ES méla byt predevsim obchodni spole¢nosti, jez
by odstranila bariéry mezi pravnimi fady Cclenskych stath vznikajicich pfi
pieshrani¢nim sdruzovani podnika. Nyni existuje harmonizovana uprava pro
pieshrani¢ni fize akciovych spolecnosti. Na nafizeni o ES reaguje cCesky
zakonodarce pfijetim zakona ¢. 627/2004 Sb., o evropské spolecnosti. Podobné
jako u akciové spolecnosti je zakladni kapital ES rozlozen do akcii a musi ¢init
nejméné 120 000 EUR.

Stejné jako u akciové spolecnosti akciondii za dluhy spole¢nosti neruci a
vnitinim dokumentem spolecnosti jsou stanovy. Zakladni rozdilem oproti akciové
spole¢nosti je pak nutny preshrani¢ni prvek pti zakladani ES. Tim muze byt fuze
dvou spolecnosti se sidlem v riznych zemich ¢lenskych statl, nebo Ize ES zalozit
jako holdingovou evropskou spolecnost, ¢i jako dcefinou spole¢nost pravnickych
osob EU. Dalsi uprava ES je velice podobna té vnitrostatni, vychazi to také z
aplikace ptedpist, které se pro ES pouziji. Jsou to v prvé fad¢ natizeni o ES, dale
stanovy ES, zdkon o evropské spolecnosti a konecné wvnitrostdtni predpisy
upravujici akciovou spolecnost.

Evropska druzstevni spoleCnost piedstavuje nadnarodni formu druZzstva.
Jeji uprava vychazi jednak z natizeni rady ES ¢.1435/2003 o statutu Evropské
druZstevni spolecnosti a dale z toho vychazejici zdkon ¢. 307/2006 Sb., o
evropské druzstevni spole¢nosti. Ugelem zalozeni SCE je uspokojovani potieb a

rozvoj ¢innosti ¢lentt SCE.
2.4.1.4 Druistva

ZOK definuje druzstvo ve svém ustanoveni § 552 jako spoleCenstvi
neuzavien¢ho poctu osob, zaloZené za ucelem vzajemné podpory svych c¢lenl ¢i
tretich osob, pfipadné za ucelem podnikani. Vzajemnd podpora ¢lent druzZstva
muze byt vnékolika oblastech naptiklad vzdé€lavacich, kulturnich, ale i

podnikatelskych.

Y STENGLOVA, Ivana, Jan DEDIC a Milo§ TOMSA. Zaklady obchodniho prava: vysokoskolskéa
u¢ebnice. Praha: Leges, 2014. Student (Leges). ISBN 978-80-7502-052-9, s. 397.
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Pravni uprava druZstva je zalozena na nékolika principech, jako je princip
kolektivismu, jenz chapeme tak, ze k ¢innosti druzstva je potiebna viile vice osob.
Dale druzstva funguji na principu otevienosti, kdy béhem existence druzstva
muze Clenstvi Clenli voln€ zanikat a vznikat, bez ohledu na stanovy, formu ¢i
existenci druzstva. Z toho vychazi variabilni vyse zékladniho kapitalu druzstva,
kterd se méni v zéavislosti na poctu ¢lent druzstva. V druzstvu plati také tzv.
princip druzstevni demokracie, kdy kazdy ¢len zastava pti hlasovani jeden hlas.

K zalozeni druzZstva je potieba, aby se seSla ustavujici schlize, na které se

schvaluji piihlasky ¢lenti, pfijimaji stanovy, voli se organy druzstva a podobn¢.
2.5 Vhodna forma inovativni spole¢nosti

Sinovativni a zpenézitelnou myslenkou nastdvaji nové pfilezitosti.
Podnikatelé ¢i zaméstnanci mohou tuto invenci zahrnout do svého podniku,
tomuto procesu se budu vénovat V nasledujicich kapitolach. OvSem pokud s
invenci pfichazi nepodnikajici osoba, moznosti jak zhodnotit napad jsou
obtizngjsi. NejcastejsSim problémem byva financovani takového nédpadu. Jednou
z variant jak zhodnotit sviij napad v ¢im dal tim rychleji vyvijejicim se svéte je
zalozeni spole¢nosti start-upovym zpiisobem. Terminem start-up mam na mysli
,,pocatecni fazi Zivota podniku, kde se podnikatel snazi rychle prejit z faze ndpadu
k zajisteni financovani, a pokladajici zakladni strukturu budouciho podnikdnz"‘15.

Na pocatku start-upu stoji napad - invence, ze které se postupné teprve
stdva inovace. Vétsina lidi, ktefi zakladaji spolecnosti start-upovym zpiisobem, se
soustiedi pfedevS§im na rychly rozvoj své myslenky, mélo se pak zaméfuji na
formu jejich budouci spole¢nosti. A to i piesto, Zze na takovém projektu pracuje
vice lidi a jiz od pocatku jejich podnikéni vznikaji hodnoty budouci spole¢nosti,
které postupem casu jest¢ nabyvaji na hodnoté. Proto je velice rozumné jiz
v pocatku jednotlivé vztahy mezi témito lidmi spolupracujicimi na spole¢ném
projektu pravné upravit a to v rdmci urcité formy podnikani.

Vhodnou variantu formy podnikani spatfuji v kapitalovych spole¢nostech,
které jednak ponechavaji prostor pro mozny piichod investort a také v nich lze
variabiln¢ upravit vztahy mezi spole¢niky a investory spolecnosti. To je mozné

v ramci spolecenské smlouvy nebo vedlejsSimi smlouvami mezi spolecniky. Pti

!> Online Business Dictionary [online]. Online Business Dictionary, 2018 [cit. 2018-03-26].
Dostupné z: http://www.businessdictionary.com/
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sestavovani pravidel spoleCenské smlouvy je dilezité zaméfit se piedevSim na
rozdéleni jednotlivych podilti spolecnosti, u kterych Ize také upravit jednotliva
prava k hlasovani ve spolecnosti a vysi podilu na zisku. Dale lze upravit
podminky pievoditelnosti podilu, naptiklad jeho uplné vylouceni, nebo Ize
podminit pievod podilu souhlasem valné hromady. Pro podrobnégjsi upravu
pravidel vztahti mezi spole¢niky Ize sjednat dohodu spole¢nikt (tzv. shareholders
agreement), kterou lze upravit do detaild osobni tcast spole¢nikli v spolecnosti,
vyplatu zisku, podminky pro hlasovani, povinny odkup podilu a podobn¢.

Pii vybéru vhodné formy pii zakladani start-upu je také dulezité sledovat
zamér, se kterym se spolecnost zaklada, v urcitych ptipadech je totiz vylouceno,
aby méla spolecnost jiné formy, nez ji stanovi zakon, napiiklad v oblasti

vetejnych zakazek.
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2. Inovace

Pavod slova inovace je odvozen z latinského slova ,innovare“
obnovovat. Inovace je zdokonaleni, néco nového, piesné vymezeni pojmu inovace
neexistuje, nebot’ vnimani pojmu inovace je velice subjektivni a zalezi na tom v
jakém smeéru je inovace chdpana a kazdy autor ji definuje jinak. Dfive byly
inovace Ve spiSe konzervativni spole¢nosti chapany negativné, postupem casu se
zacCaly uplatnovat v ekonomické sféfe a k nejvétsimu rozvoji inovatorstvi poté
doslo béhem védecko-technické revoluce, kterd probihala zejména na pielomu 19.
a 20. stoleti. 16

Napiiklad jeden z nejvyznamnéjSich ekonomu 20. stoleti J. A. Schumpeter
definoval inovaci jako produkt lidské tvofivosti. Tento rakousky ekonom,
puvodem z TelCe, byl docentem na univerzité, ministrem financi a pedagogem na
mnoha skolach v Anglii, Némecku, Japonsku a po zacatku 2. svétové valky i v
USA. Mezi jeho nejznaméjsi dila patii kniha: ,,Kapitalismus, socialismus a
demokracie®, v niz rozvedl i sviij koncept takzvané tvorivé, kreativni destrukce.
Mezi jeho dalsi vyznamna dila patii také kniha ,,Teorie ekonomického vyvoje®,
jez se spolu s prvni jmenovanou knihou stala zakladem pro vznik a dal$i rozvoj
modernich teorii v oblasti ekonomie a inovaci.'” Schumpeter povazuje za inovaci
pouze svétovou prvotni novinku, jako jsou nové produkty ¢i sluzby pro zédkazniky,
vyuziti nového vyrobniho postupu, coz zahrnuje jednak pouziti novych
technologii, ale také pouziti novych zptsobu vyroby, dale vstup na novy trh s
novymi produkty, zavedeni nového zdroje zasobovani ¢i Vytvofeni nového
organiza¢niho uspofadani.

Dalsim z autorii, ktery se zaslouzil o vét$i vyznam inovaci v podnikani je
P. F. Drucker. Ten v inovacich a marketingu spatfoval zékladni pilit podnikani.
»Inovace jsou specifickym nastrojem podnikatelii, prostredkem, jehoz pomoci
vyuzivaji zmen jako prileZitosti pro podnikani v odlisné oblasti nebo poskytovani
odlisnych sluzeb. Mohou byt prezentovany jako teoreticka disciplina, které se lze
naucit a které lze prakticky vyuzivat. Podnikatelé musi cilevédomé hledat zdroje

inovaci, to znamend zmeény a jejich symptomy, které jsou signdalem prilezitosti k

1 RYDL, Karel. Inovace $kolskych systémi. Praha: ISV, 2003. Pedagogika (ISV). ISBN 80-
86642-17-8.
" SCHUMPETER, Joseph A. Capitalism, socialism, and democracy. New York: Harper Perennial
Modern Thought, 2008. ISBN 9780061561610.
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’ Vv o . , ’ ’ v . . . ’ Vv o . ;e 18
uspeésnym inovacim. A musi zndt a umét aplikovat principy uspésnych inovaci.*

Valenta popisuje inovace jako: ,jakoukoli zménu ve vnitini strukture
wrobniho organismu. Tedy jakykoli piechod od pivodniho k novému stavu.“*

Dalsim pohledem na inovace muze byt manual OSLO, ktery vznikl pod
zastitou Evropské komise a slouzi jako sbér informaci a dat o inovujicich
podnicich v ramci EU. Pro tyto tcely definuje inovace jako: ,implementace
nového nebo vyrazné zlepseného produktu nebo procesu, novd marketingova
metoda, novd organizacni metoda v obchodni praxi, organizaci pracovisté a
vnejsich vztazich. 20

Na definici evropské komise navazala Narodni inovacni strategie (dale jen
»NIS“): ,, Inovace je obnova a rozsireni skaly vyrobkii a sluzeb a s nimi spojenych
trhii, vytvoreni novych metod vyroby, dodavek a distribuce, zavedeni zmén Fizeni,
organizace prdce, pracovnich podminek a kvalifikace pracovni sily.“ 2

S inovaci nepochybné souvisi i invence. Tyto dva pojmy byvaji Casto
zaménovany. Invenci se ovSem mysli tviir¢i aktivita, teprve vedouci ke zménam -
inovacim. Jedna se tedy predev§im o nové pohledy, napady a myslenky, které jeste
nejsou realizovany. AZ po jejich uskuteénéni a nasledném dokonceni v ramci
inova¢niho procesu jsou nasledné¢ uvedeny na trh a mohou byt pokladany za
inovace.

Zéakladnim motivem inovovat pro podnikatele je konkuren¢ni boj s
ostatnimi podnikateli. Je pfirozené, Ze 1lidé mezi sebou soupefi, at’ jiz pred deseti
tisici lety s klackem a kamenem nebo dnes napiiklad v rdmci trhu, kde se
jednotlivi podnikatelé snazi nabizet lepsi vyrobky a sluzby. V ptipade, Ze by
neexistovala poptavka po urcitém druhu zbozi, zmizi i tento konkuren¢ni boj a
naopak pokud nabidka pfevySuje poptavku, tak jak je tomu dnes v mnoha

odvétvich, je soutézivost dokonce nutnosti, bez inovaci piestava byt podnik

konkurenceschopny.

8 DRUCKER, Peter Ferdinand. Innovation and entrepreneurship: Practice and principles. Ed. New
York: Harper & Row, 1985, s.17.
¥ VALENTA, Frantisek. Tvirdi aktivita--inovace--efekty. Praha: Svoboda, t. Rudé pravo, 1969,
s.181
0 OECD/Eurostat (2005), Oslo Manual: Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation
Data, 3rd Edition, OECD Publishing, Paris, s.46.
2! Narodni inovaéni strategie Ceské republiky [online]. 2006 [cit. 2018-03-27]. Dostupné z:
https://www.mpo.cz/dokument11662.html
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3.1 Clenéni inovaci

Podobn¢ jako u definice inovaci, je jejich d€leni nejednotné. Pro praxi jsou
uzavienymi a otevienymi modely inovovani, ale existuji i dal$i zpusoby jak
rozde¢lit inovace, napiiklad déleni dle prof. Valenty, jenz rozdélil inovace do tadu,

NPT . . o . .22
kde kazdy tad ptedstavuje rozdil mezi star$i a novou inovaci.

Inovace lze rozliSovat na zakladé n€kolika hledisek:
3.1.1 Metodické hledisko

Dle tohoto hlediska lze rozdélit inovace na podnétné a vyvolané inovace.
Podnétnéd elementarni inovace vychazi z tzv. pravidla horizontalniho fetézu, kde
podnétné elementarni inovace urcitého fadu vyvolaji dalsi inovace u stejnych ¢i
niz8ich rada.

Z vySe zminéné podnétné elementdrni inovace vyplyvaji inovace odvozené
¢i vyvolané touto zakladni inovaci. Jako piiklad mizeme pouzit inovaci —
vynalezeni tranzistoru jako podnétné elementarni inovaci, na kterou pak navazaly

vyvolané inovace - nejriznéjsi elektronické vymozenosti 20. a 21. stoleti.

3.1.2 Vécné hledisko — dle objektu

Dle tohoto ¢lenéni, které se pouziva naptiklad i Oslo manual nebo Cesky
statisticky ufad, miZeme rozliSit 4 zakladni typy inovaci, a to produktové,
procesni, marketingové a organizacni, oproti predchozimu vydani, ktery rozliSoval
pouze technické inovace — procesni a produktové. 23

Terminem ,,produkt se mysli jak zbozi, tak sluzby. Inovace produktt
predstavuji vyrazné zlepSeni €i zavedeni upln€ nového zboZzi a sluzeb. Inovace
muze byt formou vyuziti novych znalosti ¢i technologii, ¢i jejich kombinaci. Tim
muzou byt nové technické specifikace, materidly, komponenty, ale i v jinych
charakteristikach zlepSujici vykonost jako naptiklad software. Nové produkty se

od ostatnich 1i§i hlavn€ svymi vlastnostmi a planovanym vyuzitim. V ramci sluzeb

mize jit o vylepseni jejich poskytovani, ale i zavedeni zcela novych sluzeb. Cilem

2 VLCEK, Radim. Inovace v hospodaiské praxi. Olomouc: Moravskd vysoka $kola Olomouc,
2010. ISBN 978-80-87240-42-7.
3 OECD/Eurostat (2005), Oslo Manual: Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation
Data, 3rd Edition, OECD Publishing, Paris, s.46.
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produktovych inovaci je hlavné ziskani konkuren¢ni vyhody a dosazenim
dlouhodobého uspéchu. Pro tuspéSnost produktové inovace je nutné cCasto ji
doplnit v€asnou a tspésnou procesni a marketingovou inovaci.

Procesnimi inovacemi se mysli zavedeni nové ¢i vyznamné zdokonalené
produkce nebo dodavatelské metody. Pokud Ize produkt jen s t€zi inovovat, je
nutné pristoupit k minimalizaci jeho vyrobnich nékladd. To zahrnuje jakékoliv

vylepSeni v zafizeni, technice, ¢i softwaru.

Marketingové inovace predstavuji zlepSeni nebo zavedeni nové
marketingové metody, naptiklad zmény designu produktu. Tyto inovace mohou
byt implementovany jak pro nové produkty tak pro stavajici.

Organiza¢ni inovace predstavuji nové organiza¢ni metody v obchodnich
praktikédch podniku, v organizaci pracovnich mist ¢i nové organiza¢ni metody v

podnikovych externich vztazich.?*
3.1.3 Hledisko tcasti subjektii na tvorbé inovace

Dle tohoto hlediska ¢lenime inovace na oteviené a uzaviené.

Uzaviené inovace jsou pln¢ pod kontrolou firmy, a vznikaji vyhradné
uvniti firmy, ktera se snazi o jeji dislednou ochranu pomoci ochrany duSevniho
vlastnictvi. Tento typ tvorby inovaci byl typicky pro 20. stoleti a aZ erozivni
Cinitelé, jako byla mobilita vysoce kvalitnich pracovnikd, vys$s§i pocet
vysokoskolakt nebo lepsi a snazsi dostupnost podnikatelského kapitalu, donutily

podniky postupné ptejit k inovacim otevienym.

Nézornym piikladem miiZze byt vcelku neznama firma Xerox, zamé&fujici
se predev§im na vyrobu kopirovacich zafizeni. V jejim vyzkumném stfedisku
PARC se vynalezly technologie a inovace, které dnes vyuziva skoro kazdy ¢loveék
na planeté — myslim tim naptiklad produkty Microsoftu ¢i Applu.

Dle mého nazoru za netspéchem firmy Xerox stoji pfistup managmantu
tohoto podniku k vystuptim vyzkumu stfediska PARC. Vedeni firmy nedokazalo
ochranit ani vyuzit své inovace a praveé proto, Ze firma Xerox fungovala v ramci
uzaviené inovace, dala ,,zelenou* pouze inovacim souvisejicim s jejim predmétem
podnikani — kopirovacimi zafizenimi. A i kdyz Xerox dal moznost vzniku spin-off

firmam, vznikajicim na zaklad€ inovaci uvniti PARCu, samotny Xerox nedokazal

# Metodické vysvétlivky:  CSU  [online]. 2014 [cit. 2018-03-27]. Dostupné z:

https://www.czso.cz/csu/czso/9605-06-v_roce_2005-metodicke_vysvetlivky
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a nemohl ve svém uzavieném modelu efektivné vyuzit vSechny tyto vynalezy,
soustiedil se praveé jenom na svilj predmét podnikani a manazefi nedokazali vyuzit
potencial firemnich inovaénich produktt. Piiklad prilomové myslenky, ktera
vznikla v PARCu je grafické pocitacové rozhrani spojené s pouzitim pocitatové
mysi. Této prilomové inovace na rozdil od Xeroxu dokdzali G¢inné vyuzit Apple
a nasledné i Microsoft, jenz s spolu s dal§imi inovacemi vedly K raketovému ristu
hodnoty téchto firem a rozsifeni osobnich pogitadt mezi doméacnosti. %

Obr. ¢. 1: Model uzaviené a oteviené inovace
Na obrazku® je znazornény rozdil mezi uzavienou a otevienou inovaci.

Na vytvoreni otevienych inovaci jsou zucastnény jak interni, tak externi
subjekty. Diraz je také kladen na pouzity podnikatelsky model, ktery dokaze pIné
vyuzit potencial inovace. Casto vznikaly inovaéni produkty, ale kvali $patnd
zvolenému podnikatelskému modelu nebyl na trhu jejich potencial vyuZit.

Vyse uvedeny obrazek znazornuje rozdil mezi uzavienym modelem
inovovani a otevienym. V uzavieném modelu podnik pracuje jen s napady
vzniklymi uvniti a napady, které projdou celym inovaénim procesem, jsSou
vétSinou 1 timto podnikem uvedeny na trh, zatimco na obrdzku otevieného modelu
je znazornéno, jak napady ptichazeji z vné podniku a zaroven je také ponechéana
moznost naptiklad vzniku spin-off firmam, vyuziti externich technologii a expanzi

na dalsi trhy.
3.1.4 Hiledisko strategie a taktiky ziskani trhu

Dle tohoto hlediska se rozliSuji plynulé a disruptivni inovace. Plynulé
inovace souvisi s strategickym zvySovani kvality pro stalé, narocné zakazniky
podniku. Disruptivni inovacemi se mysli zavadéni novych vyrobku ¢&i sluzeb,
které nejsou tak propracované jako jiZ existujici, ale nabizeji jiné vyhody,
naptiklad jsou finan¢né ptistupnéjsi, celkové jednodusi a jsou urceny pro méné

naro¢né & nové zakazniky. %’

% CHESBROUGH, Henry William. Oteviena inovace: novy imperativ pro rozvoj technologii a
vydélavani na nich. Praha: AC Innovation, 2014. ISBN 978-80-260-6631-6.
2 Bock Project Managmant: Open Innovation [online]. In: . 2018 [cit. 2018-03-27]. Dostupné z:
http://bock-pm.com/service/open-innovation/
” VLCEK, Radim. Inovace v hospodarské praxi. Olomouc: Moravska vysoka skola Olomouc,
2010. ISBN 978-80-87240-42-7.

15



3.1.5 Rady inovaci

Vyrobky a vyrobni procedury se diky inovacim vzdaluji svému vychozimu
stavu o urcitou vyvojovou vzdalenost, tuto vzdalenost pak nazyvame jako ,fad
inovace®. Pfikladem muze byt rozdil mezi novou variantou a novou generaci.
Nova varianta piichazi s novym feSenim obsluznich funkci, zatimco konstruk¢éni
feSeni zUstava stejné, naproti tomu u nove generace dochdzi k uziti nového
konstrukéniho feseni. Ke kazdé inovaci lze prifadit jisty fad podle prvk,
které¢ vykazuje ve vztahu k podobnému dosavadnimu vyrobku ¢i procesu —
zkoumayji se prvky spolecné ale také rozdilng, tedy to co se zachovava inovaci a
co se ji méni. ,,U nas je vznik a rozvoj teorie inovaci spjat zejména se jménem
dnes jiz zemrelého prof. ing. Frantiska Valenty, DrSc., ktery pusobil od 60. let na
Vysoké skole ekonomické v Praze a zabyval se predevsim stridanim generaci

« 28

vyrobku na urovni podniku a klasifikaci radu inovace.* “° Ten rozdé¢lil inovace na

celkové 11 fada.

Obr. &. 2 tady inovaci®
3.2 Inovaéni proces

Inovacnim procesem se mysli cely pribéh ,,zivota“ inovace, od jejiho
zrodu ve formé invence az po jeji uvedeni na trh. Timto procesem a fizenim

inovaci se uvnitf podniku zabyvd management inovaci, jenz zavadi nové ¢i

% Metodické vysvétlivky:  CSU  [online]. 2014 [cit. 2018-03-27]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/9605-06-v_roce_2005-metodicke_vysvetlivky
» Rizeni inovaci [online]. Brno: Libor Friedel, 2010 [cit. 2018-03-25]. Dostupné z:
https://www.slideshare.net/PARTSIP/partsip-rizeni-inovacifriedel
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vylepSuje staré véci ve fungovani a ¢innosti podniku. Je tedy néastrojem jak ucelné
fidit inovace, které musi reagovat na aktudlni potfeby zakaznikd. Inovativni
manazefi nepovazuji zménu za hrozbu, ale za prilezitost.

K 1uspésnosti inovacniho procesu nezalezi jen na cinnosti vrcholného
managmantu, ale do celého systému podpory inovaci se musi zapojit cela
spolecnost, od nejnizSich zaméstnanci, kteti mohou podat velice objektivni a
vrcholnému managemantu nedostupné rady ohledné fizeni a procesnich inovaci,
az po vrcholny managment, ktery musi byt otevieny novym napadim a byt
ochotny investovat finance do inova¢nich procest. Casto se setkavame s
pfedstavou manazert,, ze pokud véc funguje a vynasi financni prostfedky, neni
nutné ji ménit. Dnes ovSem podnik, ktery zaostdva v inovacnich procesech, ztraci
na konkurenceschopnosti a postupné upada.

Inovacni proces lze rozdélit do tii fazi. Faze invence je prvotnim
ptipravnou fazi inovace, kdy vznikajici inovace mize vzniknout cilené, ale také
zcela spontanné. Ve fazi adopce je jiz inovace piedstavena pied realné vyuziti a je
otazka jeji uspéSné komercializace. Doba, kterou potfebuje inovace k pfijeti trhem
a zakazniky se dle mého nazoru ¢im dal tim zmenSuje. Napiiklad vyndlezu
fotografie trvalo pies sto let, nez se zacala realizovat ve spole¢nosti, zatimco u
transistord v 50. letech minulého stoleti to trvalo pouze 5 let. Posledni fazi - fazi
diftze se mysli zavedeni a nasledné rozsifeni ur¢ité nové inovace a jeji béznému

rozsifeni ve spole¢nosti. ¥

3.2.1 Modely inovaénich procest

vvvvv

produktti, je Stage-gate proces, neboli proces fazi a bran od G. Coopera. Vznikl na
pfelomu 60. let a poprvé byl zaveden U vesmirné agentury NASA, pficemz
vychozim tmyslem tohoto modelu bylo rozdéleni procesu do jednotlivych fazi
S definovanymi vstupy a vystupy, kde kazda z fazi byla zakonena branou -
rozhodnutim, zdali se mé& pokracovat dal, nebo cely proces ukoncit. Model
pouzity V NASA se ovSem nezabyval celym procesem od vzniku invence po
komercializaci ale pouze vyvojem inovace, na prvni generaci navazala druha
generace modelu Stage-gate, ktera jiz zahrnovala cely inovacni proces, ktery

nasledné rozdéluje na pét fazi. V kazdé z téchto fazi se poté rozhoduje, zda

% SKOKAN, Karel. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondinim rozvoji. Ostrava:
Repronis, 2004. ISBN 80-7329-059-6.
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pokracovat v projektu nebo ho zastavit. Vyhodou tohoto modelu je jednak to, Ze
integruje trzni i technologicky pohled a také poskytuje systematizaci celého

procesu, ktera zlepuje komunikaci mezi jednotlivymi slozky podniku. 3!

Linearni a nelinearni inova¢ni proces

Dalsim velice uspéSnym a pouzivanym modelem tazenym technologii
nebo potiebami zédkaznikd byl tzv. linearni model, od osmdesatych let pievladala
snaha vytvofit model, ktery by jednak vysvétloval vznik inovaci v podniku a
zaroven by také zohlednoval potieby zakaznikd — vznikl tak model nelinearni.

Linedrni model je zalozeny na tom, ze proces vytvareni inovaci je tvoren
postupné po sobé jdoucimi riznymi fazemi, piicemz za kazdou fazi je odpovédna
urcita ¢ast podniku. Tento model je dnes jiz obecné prekonan, ale stale je mozné
ho pouzit u naroéngjsich vyzkumnych a vyrobnich obor, napiiklad
V automobilovém primyslu.

Jak jsem jiz vySe uvedl, od 80. let se zacaly vyvijet modely nelineédrni,
které zohlednovaly jednak aspekty inovacnich cCinnosti v podniku a jednak
potieby zakaznikl. Dale také dochéazi k zméné pohledu na tvorbu inovaci. Jednak
se jiz predpoklada, Ze bude zaroven probihat vice inovacnich aktivit a Ze se na
nich bude spolupracovat cely podnik. Pfechod ktomuto modelu reflektoval
potfebu podnikii vice zapojit do svého inovacniho procesu své zakazniky,

dodavatele a dalsi faktory.

3.3 Inovacni strategie

Systematické a efektivni fizeni inovaci je dalSi dualezitou soucasti
managmantu inovaci. Toto fizeni spociva v planovani a uskutecnéni inovacnich
programu a projektt, které jsou nezbytné pro dals$i fungovani a pteziti spolecnosti
na trhu. Je tedy nezbytné pro podnik vybrat spravnou strategii, kterou bude fidit
své inovacni aktivity.

Kazda ze strategii vytvaii kladné ale 1 zaporné vysledky. Mezi ty kladné
patii naptiklad urychleny a systematicky vyvoj podniku na trhu, nebo vytvafeni
lepsiho podvédomi a vefejné minéni o podniku. Dale tyto strategie poskytuji

neustale vzristajici konkurenéni vyhodu vi¢i méné inovujicim podniktim.

31 KISLINGEROVA, Eva. Inovace nastrojii ekonomiky a managementu organizaci. V Praze: C.H.
Beck, 2008. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7179-882-8.
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Na opacné stran¢ vytvari takovéto fizeni nékolik negativnich vysledk,
jako jsou naptiklad zvySené néklady. Pro uspéSné strategické fizeni inovaci je
potieba, aby inova¢ni managment se dokazal sprdvn¢ vyporadat s dulezitymi
strategickymi, marketingovymi a vyrobnimi rozhodnutimi, které nastanou pii
realizaci jeho ¢innosti.

Strategicky dlouhodoby inovaéni program miize byt dle Z. Pitra®” rozdélen
do tii zakladnich rozmért:

1. Co nabidnout?.

2. Pro koho?.

3. A jak to vyrobit/vytvofit ?

Podle technického zpracovéani produktu a zvolenému pfistupu k trhu pak
Pitr rozliSuje 5 hlavnich inovaénich strategii; jednak je to strategie opirajici se o
progresivnost technického feSeni, ktera je opfena o vlastni vyzkum a vyvoj
produktti, ¢asto ale byva velice nakladna a rizikova. Dalsi je vyvazena strategie,
jenz vyuziva synergie v pozorovani novych védecko-technickych dovednosti a
ucinného marketingu.

Dalsi strategii je strategie ovéfenych technickych piistupd, kterd pouziva
osvédcena fesSeni a jejich napodobovani. Piedposledni je konzervativni strategie
nizkého rozpoctu, ktera sleduje nejuspésnéjsi firmy v oblasti trhu a kopiruje jejich
chovani, tato strategie sebou nese velice nizké naklady do vlastni védy a
vyzkumu. Posledni strategii je strategie diverzifikovanych rozpocti, ktera spociva
v nesystematicky nespolupracujicich izolovanych projektech, které nevykazuji
spolecné cile. Tato strategie se jevi jako velice neefektivni.

S dalSim rozdéleni inovacnich strategii ptiSel Freeman®, jenz rozdéluje 4
zakladni strategie. Prvni je ofenzivni strategie, ktera se tidi podle hesla - Prvni
vyhraje. Dalsi moznosti fizeni inovaci v podniku je defenzivni strategie, ktera se
zaméfuje na ponauceni z pochybenich konkurence.

DalSimi strategiemi jsou strategie imitace a zavislosti a tradi¢ni

oportunisticka strategie

4 Inovace v podniku

Kazda spolecnost by méla inovovat, pokud nechce ekonomicky zaostavat.

2 PITRA, Zbyn&k. Inovaéni strategie. Praha: Grada, 1997. ISBN 80-7169-461-4.
% FREEMAN, Christopher a Luc. SOETE. The economics of industrial innovation. 3rd ed.
Cambridge, Mass.: MIT Press, 1997. ISBN 0262061953.
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V této Casti své prace se pokusim uvést zdkladni prvky inovativniho podniku.
Jednim z takovych zdkladnich prvkt je vhodna struktura, pii které dochazi
Kk maximalni mozné propojenosti jednotlivych inovativnich slozek podniku,
komunikaci a spolupraci®*. Zaroveti se doporucuje implementovat viechny slozky

podniku do vyvoje inovace.

Dalsim zakladnim prvkem je sprdvnd a systematickd spoluprace se
zakaznikama podniku a vyhovujici podnikové prosttedi pro inovace, to zahrnuje
jednak kreativni prostiedi, které by piimo stimulovalo zaméstnance, ale zaroven 1
nastavena atmosféra na pracovisti, nazornym piikladem mutze byt v tomto ptipadé
atmosféra v spolecnosti, jenz provozuje slevovy portal - slevomat, kdy si
zaméstnanci uvniti podniku vyhradné tykaji, ¢imz se odstranili ptrekazky ve
spolupraci a komunikaci zaméstnancii. Velice dobré vysledky také vykazuji
investice do vzdélani a rozvoje zaméstnancl. Jsou to pravé vyskoleni a
namotivovani zaméstnanci, ¢i vyjimecni jedinci, kteti urcity inovativni projekty
vymysli, planuji a fidi.

4.1.1 Systém Fizeni inovaci

K zavedeni uc¢inného systému inovacni politiky je potieba kromé
vytvofeni firemni strategie také participace celého podniku na tvofeni inovaci.
Velice dlilezity je soucasné s inovacni politikou G€inny marketingovy a obchodni
model, technické ftizeni, planovéani, vybér zaméstnancli a jejich usmérnéni a
podobné. Vybér spravnych zaméstnanct je kliCovy pro uspéch podniku. Pravé

jejich zkuSenosti, znalosti a schopnosti utvateji celek organizace.
4.1.2 Obchodni model a marketing podniku

Spravné zvoleny obchodni model je zakladem pro spésny vstup produktu
na trhu. Jedna se o zakladni princip, kterym podnik na trhu bude vytvaret,
pfedavat a ziskavat hodnotu. Uplatni se v zékladnich oblastech podniku a to
vpraci se zakazniky, Sobsahem a prezentaci nabidky, infrastrukturou a
hospodatenim s financemi. Obchodni model je soucasti obchodni strategie, kterou
je v podniku povéten jeho vrcholny managment. Ke kazdé inovaci je potieba
zvazit vhodny obchodni model, jenZ by dokazal z mozné hodnoty inovace vytézit

co nejvice zisku. V ptipad¢€, ze podnik nevyviji radikalni inovace, sviij obchodni

* SVEIDA, Pavel. Zaklady inovaéniho podnikéni. Praha: Asociace inova¢niho podnikani CR,
2002. ISBN 80-903153-1-3.
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model ménit nemusi. Marketing podniku je dale dualezity pfi ziskavani informaci
z trhu. Zamétuje se piedevsim na ziskani vétSiho prehledu o mozném podilu na
trhu, umisténi produkti a chovani zakaznikd. K dosazeni Gispé$n¢ho marketingu

podniku je nezbytné sestavit tym z odbornikt a profesionélﬁ.35
4.1.3 Zdroje inovaci

V dnesni dob¢ je kladen velky diraz na to, aby si podnik uvédomil
dalezitost inovaci a hlavné pak systematického procesu zaclenovani inovaci
v podniku, protoze inovace a inovovani nesou Casto zna¢né finan¢ni naklady a s
tim spojena rizika. Systematickd inovace je zalozena na cilevédomém vyhledavani
zmeén a na systematické analyze moznosti ekonomickych nebo socidlnich inovaci
zalozenych na téchto zménach, jinymi slovy proziravy manazer necekd, az bude k
inovaci dotlacen, sleduje portfolio inovacnich prilezitosti a ve spravném moment¢
vyuZije naskytlé prileZitosti.*

Na tento aspekt podnikani apeloval i P. Drucker, ¢asto oznaCovany jako
zakladatel moderniho managmantu, jenz kladl diraz na analyzu a vyhleddvani
inovacnich piilezitosti. Ve své knize Innovation and Entrepreneurship popsal 7
zdrojii inovacnich prileZitosti®’

a) necekané udalosti

b)kontrast mezi tim co by mélo byt a aktudlnim stavem

C) procesni ptivod

d) velké zmény trhu

e) sledovanim vyvoje spolecnosti

f) zména v trendech

g) nové moznosti

Ke zdrojim inovaci patii také bezesporu podnéty, které mizeme dale
rozdélit na ty, které pfichazeji zvnéjSku spolecnosti a na ty, které ptichdzeji
zevnitf. Vngjsi podnéty jsou vSechny vnéjsi okolnosti, které pfispivaji k
novym inovativnim vyrobklim a sluzbam. Pfenos vnéjSich podnétli do podniku

neni jednoduchy a spole¢nosti by méli vénovat tomuto procesu fadnou pozornost,

> SVEIDA, Pavel. Zéklady inovaéniho podnikani. Praha: Asociace inova¢niho podnikani CR,
2002. ISBN 80-903153-1-3.
% VACEK, Jifi. Projektové fizeni ~ASP  [online].  2009. Dostupné  z:
http://slideplayer.cz/slide/3759427/
% DRUCKER, Peter Ferdinand. Innovation and entrepreneurship: Practice and principles. Ed. New
York: Harper & Row, 1985
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pokud chtéji vnéj$i podnéty zapojit do své inovacni politiky. Zalezi pfitom na
nékolika faktorech, od nacasovani pfes stupenl komplexnosti inovace az po
absorp¢ni moznosti podniku.

Nejpocetnéjsi skupinou, kterd pfispiva k rozvoji inovaci organizace
z vnéjsi, jsou zakaznici, jenz byvaji ptivodcem a také hodnotitelem inovaci. Nebot’
praveé pro zakazniky podnik inovuje a zaméstnanci podniku by na to meéli brat
zietel v inovacnim procesu. Proto je nezbytné se zdkazniky udrzovat a rozvijet
neustaly kontakt. Demonstrativné uvedu dals$i vnéjsi podnétné Cinitele, jsou jimi
dodavatelé¢, konkurence, univerzity, instituce védy a vyzkumu, vystavy a veletrhy,
ale také internet, patentové databaze, média, legislativa.

Mezi vnitini podnéty, jenz davaji prvotni impulzy k zavadéni novych
inovaci je pfedevsim vlastni vyvoj a vyzkum, dale technické utvary jako projekce,
technologie, ale také vyrobni utvary, logistika, servisni stiediska a v posledni fad¢

1 vlastnici podnikt, ktefi sami do podniku pfinasi své vize.

4.1.4 Prekazky v inovacnich aktivitach podniki

Tyto bariéry bud’'to z ¢asti nebo zcela brani firmam v jejich inovacnich
¢innostech. Vycet moznych faktorti negativné ovliviiujici inovaéni aktivity
nalezneme jiz ve vyse zminéném Oslo manudlu, ktery je déli do tii skupin:

Nejvétsi zabranou jsou vysoké finan¢ni néklady a S tim spojené velké
investice a rizika. Dale také piredpokladana navratnost z t€chto inovaci mize byt
pro podnik az moc dlouha.

Druhou skupinou jsou podnikové zabrany. Témi muzou byt napiiklad
nizky potencial podniku k vytvafeni inovaci, chybégjici strategie, nizké investice
do VaV nebo nedostatek kli¢ovych zaméstnancti.

V posledni fadé¢ miZou byt zdbrany branici v inovacnich produktech
infrastruktura, neG¢innd ochrana vlastnickych prav a malo technickych

pilezitosti.®

4.1.5 Inovacni zisk

V uvodu jsem jiz pfedstavil J. A. Schmupetera, nyni rozvedu ¢ast jeho
prace, Ve které popisoval inovace a vyznam podnikatele v hospodaiském rustu.

Dle Schumpetera je podnikatelem ten, ktery vyhleddva nové pftilezitosti, aby

% OECD/Eurostat (2005), Oslo Manual: Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation
Data, 3rd Edition, OECD Publishing, Paris, 5.46
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zvysil svlyj podnikatelsky zisk, neboli inovacéni zisk, ktery piesahuje zisk obvykly,
jenz je pouze odménou za riziko obchodnika nebo vyrobce. Inovaéni zisk naproti
tomu definuje jako zadkladnim element pro hospodarsky riist. Na to navazal svou
teorii, ze je to pravé proméenliva nerovnovaha vytvarend inovacemi, ktera
stimuluje hospodaisky rtst. Z toho také vychazi Schumpeterova charakteristika
cyklu inovace. Kdy nejprve piichazi napad, ten je pozd¢ji realizovan jako inovace
(z které pak podnikatel tézi inovacni zisk) a v posledni fadé je pak tento napad —
jiz inovace napodobena ostatnimi podnikateli. %9

Diivodem pro inovovani je tedy mimoiddny inovacni zisk. Ten miize
vzniknout dvéma zplsoby, jednak vznikem nového produktu nebo snizenim
nakladl na vyrobu jiz existujiciho produktu.

Vstupem nového produktu na trh vznikd nerovnovaha, nebot vysoky
inovac¢ni zisk plynouci z tohoto produktu stimuluje jeho majitele k maximalnimu
rozmnozeni a zaroven stimuluje ostatni podnikatele, ktefi se pomoci licenci ¢i
imitaci vyrobku snazi k prosazeni a osvojeni si ¢asti inovaéniho zisku. Cimz se
postupné inovacni zisk snizuje a op€t vznika nova rovnovaha na trhu.

Inovacni zisk ale vznikd i zavedenim lepSiho vyrobniho procesu produktu,
¢imz klesnou naklady na jeho vyrobu a podnik oproti ostatnim podnikim
dosahuje vétSich ziskd. O tomto zisku piSe ve své dalsi praci ,,Teorie
hospodaiského vyvoje“ J. A. Schumpeter, kde popisuje ucinky jednotlivych
kombinaci vyrobnich faktorli na prvotni inovaéni zisk. Mezi tyto jednotlivé
faktory patii naptiklad uvedeni novych strojii do provozu, nové sité infrastruktury
podniku, nebo zmé&na vyrobkového portfolia &i expanze na nové trhy. “°

Inovacni zisk podnécuje rozSifovani a kopirovani plivodni inovace
ostatnimi konkurenty, kteti se cht&ji na tomto zisku zc€astnit. Doba, po kterou je
inovaéni zisk chranén, je zavisla na tom jak dlouhou dobu budou potiebovat
konkurenti k napodobeni ptvodni imitace. V piipadé, Ze by ostatni konkurenti
napodobili inovaci pfili$ rychle a inovaéni zisk ptivodniho inovatora — podnikatele
by nepokryl naklady na vytvofeni inovace, doslo by K postupné tendenci
nevynakladat na inovaéni Cinnosti finan¢ni prostfedky, coZz by mohlo dle mého

nazoru dospét az k stagnaci vyvoje ekonomiky a vyvoje spole¢nosti.

% SCHUMPETER, Joseph Alois. Business cycles: a theoretical, historical, and statistical analysis
of the capitalist process. Chevy Chase: Bartleby's Books, 2005. ISBN 1-57898-556-0.

““KOURDI, Jeremy. Podnikova strategie: privodce rozvojem vaSeho byznysu. Brno: Computer
Press, 2011. ISBN 978-80-251-2725-4.
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Vyznamnym tkolem pravni ochrany inovaci je tedy zvySovani inovacniho
zisku, ¢imz vznikd i motivace k tvorbé inovaci vysSich fadt. Zaroven inovacni
zisk poskytuje vyrazny stimul K rozsifeni inovaci pomoci licen¢nich a podobnych
smluv.

Cely systém pravni ochrany inovaci funguje tak, ze dle zdkona ma
kdokoliv zakazano bez souhlasu majitele nehmotného statku tento statek vyrabét,
prodavat a podobné. K pfiznani prava k nehmotnému statku si musi vlastnik této
inovace zazadat k pfisluSenému ufadu, stat tedy vytvaii potfebnou wvnitini
strukturu ufadu.

Nejcastéjsi ochranou inovaci byva ochrana patentem nebo uzitym vzorem,
tyto a dalsi zplsoby ochrany inovativnich vyrobkt, sluzeb rozvedu v nasledujici

kapitoly.
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5 Pravni ochrana inovaci

5.1 Ekonomicky vyznam ochrany prav dusSevniho vlastnictvi

Ochrana duSevniho vlastnictvi vyplyva ze subjektivnich prav, pfiznanych
na zakladé¢ jednotlivych pravnich predpisi, spocivajicich ve vztahu mezi autorem
- vynalezcem tvurc¢i invence a ostatnimi osobami na stran¢ druhé.

Postupem casu se ochrané nehmotnych statkl pfisuzuje ¢im dal tim vetsi
vyznam pro udrzitelny rozvoj podniku. Jsou to pravé zmény - inovace, které
prispivaji k vyssi prosperité jednak samotného podniku na urovni trhu a jednak
K ristu celé ekonomiky, tak jak to popisuje J. A. Schumpeter ve svém tzv. modelu
Mark 1, ve kterém uvadi, Ze klicovym zdrojem inovaci jsou podnikatelé. Na tuto
teorii navazal v modelu Mark 2, kde popisuje, jak zdrojem inovaci jsou predevsim
velké spolecnosti.

Z definice inovace zminéné vySe si miiZeme tento pojem podiadit pod

nehmotné statky, které pfimo pfispivaji k zvySeni konkurenceschopnosti a k
udrzitelnému rozvoji podniku.
Vyznam ochrany inovaci a inovaéniho zisku jsem popsal jiz vySe. Je potieba je
ochranit pfed zneuzitim, napodobenim, zcizenim jinymi soutéziteli, spole€nostmi
ale 1 pfed staty. K tomu pomérné dobte slouzi ochrana duSevniho vlastnictvi, ktera
V soucasném svété hraje ¢im dal tim vyraznéjSi ulohu. To je déno vyvojem
spole¢nosti, zatimco v prvni poloving 20. stoleti bylo pravo duSevniho vlastnictvi
doménou pouze uzavieného okruhu osob, prevazné pouze autord inovaci a
pravnich specialistl, postupem casu, postupnému piekondnim paradigmatu
uzaviené inovace k oteviené inovaci a vlivem dalSich erozivnich Cinitelti se dnes
ochrané téchto nehmotnych statki klade mnohem vétsi diraz a zajem.

V 21. stoleti jsme pak svédky uplatnéni ochrany duSevniho vlastnictvi
pfedevSim v oblasti elektrotechniky, at’ uz pocitaci ¢i mobill a to jak na poli
hardwaru tak i softwaru. Neni vyjimeéné, ze se vedou patentové spory, ve kterych
se ¢asto rozhoduje o stomilionovych pokutach a odSkodnénich.

Pouze ucelend ochrana duSevniho vlastnictvi zajisti prosperujici a
fungujici ekonomiku. OvSem dle mého nazoru s piihlédnutim k ristu globalizace
se posledni dobou Evropa, Spojené stity a dal$i inovativni zemé potykaji
S postupnym pielivem inovativnich ¢innosti, at’ uz legalni ¢i i nelegalni cestou, do
Asie, piedeviim do Ciny, ktera svoji usp&$nou vnitrostatni politikou a obrovskym
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potencialem dostava do technologického a inovativniho popiedi. Bude zajimavé
sledovat, jaky postoj k tomuto svétovému hraci zaujmou dosavadni velmoci. Jiz
dnes existuji rdzné ohlasy z fad nejvyssich politikii k pfisnéjsi regulaci ¢inskych
investic ze strany EU a USA. V sousednim Né&émecku jiz naptiklad i existuji

mechanismy ke kontrole nad investicemi ¢inskych firem v zemi.

5.2 DuSevni vlastnictvi a prava K nehmotnym statkiim

Jiz Parizska imluva na ochranu prumyslového vlastnictvi z roku 1883 nam
upravuje taxativnim vyétem rozsah oblasti, které je mozno povazovat za
primyslova prava. OvSsem V této smlouvé neni obsazena legalni definice pojmu
primyslového vlastnictvi.

Prvni definici dusevniho vlastnictvi az roku 1967 uvedenou v ¢lanku 2
Umluvy o zfizeni Svétové organizace duSevniho vlastnictvi (dale jen ,,WIPO*). **
Tato organizace byla zalozena za ucelem podpofit inovacni a tvar¢i ¢innost
vyraznym zlepSenim ochrany této dusevni ¢innosti.

WIPO dusevni vlastnictvi vyklada jako ,,prava k literarnim, uméleckym a
vedeckym dilum; k vykoniim vykonnych umélcu, ke zvukovym zdznamiim a k
rozhlasovému vysilani; k vyndleziim ze vsech oblasti lidské cinnosti; k védeckym
objeviim; k prumyslovym vzorum a modelum, k tovarnim, obchodnim znamkam a
znamkam sluzeb, jakoz i k obchodnim jméniim a obchodnim nazviim; na ochranu
proti nekalé soutéZi a vsechna ostatni prava vztahujici se k duSevni cinnosti v
oblasti prumyslové, védecké, literarni a uméleckeé 42

Pozdé¢ji WIPO definovala duSevni vlastnictvi jako ,,jakékoliv viastnictvi, o
némz je vseobecny konsensus, Ze je SVOU povahou duSevni a Ze zasluhuje
ochranu ‘™

Také pravni teorie nam definuje duSevni vlastnictvi jako: souhrn zvlastnich
absolutnich subjektivnich prav k nehmotnym statkim primyslové (tj. opakované
hospodaisky) vyuzitelnym. Pfedmétem ochrany jsou podle této definice tedy
vSechny vynalezy, uzité¢ a primyslové vzory, topografie polovodi¢ovych vyrobki

a odridy rostlin a dale jsou to ochrannd oznaceni - ochranné znamky, oznaceni

* HLINKA, Bohuslav a Ludvik MUCHA. Filatelisticky atlas. 3., roz§. vyd. Praha: Geodeticky a
kartograficky podnik, 1986.
*2 Umluva o zfizeni Svétové organizace dusevniho vlastnictvi [online]. Stockholm, 1967 [cit.
2018-03-25]. Dostupné z: https://cppt.cuni.cz/CPPTN-287-version1-wipo.pdf
* Svétova deklarace o duSevnim vlastnictvi [online]. 2000 [cit. 2018-03-25]. Dostupné z:
WWW.Wipo.int
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puvodu a zemépisna oznaceni a obchodni firmy.

Na definici WTO ¢asem navazala Dohoda o obchodnich aspektech prav
k dusevnimu vlastnictvi (dale jen ,,TRIPS®) uzaviena vroce 1994, ktera byla
pfipravena vramci tzv. Uruguayského kola v Marrakesi na konferenci o
Vseobecné dohodé€ o clech a obchodu.

Z této konference se postupem let stala vyznamna mezindrodni organizace
Svétova obchodni organizace (world trade organization, dale jen ,,WTO*). Cilem
TRIPS bylo pfedevsim zmensSeni piekazek mezinarodniho obchodu a podpora
ucinné a primérené ochrany prav k duSevnimu vlastnictvi. 44

Na rozdil od ptedchozich smluv a dohod je v této dohod¢ zakotveno
ustanoveni k vynuceni prav z ochrany dusevniho vlastnictvi, divodem mize byt,
ze diive nebyla tato prava dasledné¢ dodrzovana ¢i nebylo postihovano jejich
nedodrzeni.

Dohoda TRIPS je spravovana Svétovou obchodni organizaci. Mezi WTO a
Svétovou organizaci dusevniho vlastnictvi, ktera spravuje ostatni smlouvy a
dohody z této oblasti, byla podepsana dohoda o spolupraci.

Dohoda TRIPS ustanovuje standart, kterého jsou povinni dodrzovat
vSechny clenské zem¢. Dale TRIPS pfifadila pod pojem dusevniho vlastnictvi i
téz pravo autorské a piibuzna prava jako prava na kontrolu protikonkuren¢nich
praktik ve smluvnich licencich a také pravo na ochranu nezvetfejnénych informaci.
TRIPS ke svému fungovani také upfesiiuje v clanku 1 odst. 2 dil¢i kategorie prav
duSevniho vlastnictvi, jimZ pfiznava ochranu a jejichZ predmét je dvojiho razu.

Jednak jsou to préva autorska a jednak prava prﬁmyslové.45

5.2.1 Systematika prava k nehmotnym statkim

Na vyse znazornéném schématu vidime rozdéleni jednotlivych segmentii
duSevniho vlastnictvi. K pfedmétim autorského prava se v pribéhu 20. stoleti
pfidali 1 pocitaCové programy — software a databaze. Mezi predméty
pramyslového prava nalezneme 3 kategorie — technicka feSeni, prava na oznaceni
a dalsi souvisejici predméty. Mezi prava autorska fadime literarni, umélecké a

védecké dila a dale jako prava piibuznd k pravu autorskym fadime prava

“ BOHACEK, Martin a Ladislav JAKL. Prévo dusevniho viastnictvi. Praha: Oeconomica,
2002. ISBN 80-245-0463-4.
** Dohody o obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi [online]. 2000 [cit. 2018-03-25].
Dostupné z: https://www.upv.cz/cs/pravni-predpisy/mezinarodni/dohoda-trips.htmi
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k vykonim vykonnych umélct, vyrobci zvukovych zaznamu a rozhlasovému
46

vysilani.

Autorska prava slouzi k ochrané subjektivnich nehmotnych statki, pfesnéji
konkrétniho zptsobu vyjadieni nebo projevu nehmotného dila.

Vymezeni pfedmétu autorského prava obsahuje zadkon ¢. 121/2000 Sb. -
Zakon o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné
nékterych zdkonl (autorsky zakon): ,, Predmétem prava autorského je dilo
literarni a jiné dilo umélecké a dilo védecké, které je jedinecnym vysledkem tvirci
¢innosti autora a je vyjadreno v objektivné vnimatelné podobé vcetné podoby
elektronicke, trvale nebo docasné, bez ohledu na jeho rozsah, ucel nebo vyznam
(ddle jen ,,dilo ).« *'

Mezi autorskd dila i pfes absenci podminky jedinecnosti fadime i tzv.
fiktivni dilo, kterému se dle toho zédkona poskytuje ochrana. Skrze tento zakon je
zaruCena ochrana pouze formy vyjadfeni, nikoliv vSak myslenek, které ono
vyjadieni obsahuje. Naptiklad je-li vynalez uvefejnén ve védecké publikaci, je
chranén proti jeho reprodukci ¢i kopirovani, ovSem vyuziti myslenek, které tento
¢lanek obsahuje, jiz chranén neni.

Mezi primyslova prava tadime ,prdva k vyndleziim ve vsech oblastech
lidské cinnosti, k prumyslovym vzoriim a modelum, jakoz i k tovarnim, obchodnim
znamkam a znamkam sluzeb, jakoz i k obchodnim jméniim a obchodnim

roo o «d8
nazvum.

Na rozdil od prava autorského nalezneme primyslova prava
v nékolika rtznych pravnich piedpisech. A jelikoZ tyto ptfedpisy neobsahuji
definici pojmu priamyslového vlastnictvi, je nutné ji hledat jinde. Budto
vV mezinarodnich smlouvach nebo odborné literatute.

Jak priimyslova prava tak autorskd vychazi ze stejného predmétu a tim je
vysledek tvirci Cinnosti jejich tviirce, autora. Zasadnim rozdilem mezi témito
dvéma skupinami je ovSem rozsah jejich pfedmétu ochrany. Kdezto v poli
autorského prava je chranéna pouze forma, pouze zplsob vyjadieni napadu, u

prumyslovych prav je ochrana §ir$i. Vztahuje se pfimo na obsah onoho napadu,

nezaleZi pfitom na zplsobu jeho prezentovani.

% Vyhlaska ministra zahrani¢nich véci 192/1964 Sh., o Mezinarodni imluvé o ochrang vykonnych
umélct, vyrobecl zvukovych zdznami a rozhlasovych organizaci

8§ 2 odst. 1 zakon & 121/2000 Sb., o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem
autorskym a o zméné nékterych zakona

48 Vyhlaska ministra zahrani¢nich véci ¢. 69/1975 Sb., o Umluvé o zfizeni Svétové organizace
duSevniho vlastnictvi
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5.2.2 Charakteristika prav duSevniho vlastnictvi

Jelikoz je tento obor piimo zavisly s technologickymi, vyrobnimi a
obchodnimi aktivitami spolecnosti neustale se vyviji, patii k velice dynamickym
pravnim odvétvim.

Mezi nejzasadnéj$i zmény poslednich par desitek let vtomto oboru
rozhodné pfinesl masivni rozvoj informacnich a komunikacnich technologii.
Tento rozvoj ve spoleCnosti s sebou piinasi jednak nové inovace, kterym bude
potieba zajistit dostatecnou ochranu, ale zaroven tato digitalizace spolecnosti
sebou pfinesla i mnoho moznych zptisobt, jak porusovat a nezakonné uzivat tyto

inovacni produkty.
5.2.3 Casova, teritorialni a osobni piisobnost

Jednou ze zdkladnich vlastnosti primyslovych prdv a primyslového
vlastnictvi je jeho casova omezenost. Ziskand absolutni subjektivni prava
vychazejici z ochrany dusevniho vlastnictvi nemiizou byt ¢asové neomezena a tak
jejich majitel je mize vyluéné pouzivat jen po urcitou dobu. Pokud by byla ¢asové
neomezend, je dost mozné, ze by dochazelo k opozd’ovani dalSiho vyvoje a
vyroby.

Casova omezenost byla ustanovena jiz v roce 1474 Benatskym zakonem,
ktery jednotné urcoval na vSechny nahlaSené vynalezy pouze 10 letou ochrannou
lhtitu. Nyng&jsi zakonna uprava rozlisuje naptiklad dobu ochrany patentu na 20 let
od podani ptihlasky, ¢i na uzité vzory pouze 4 roky, s prodlouzenim maximaln¢ na
10 let.*

Dalsi zakladni vlastnosti primyslovych prav je jejich izemni omezeni
platnosti. I pfes harmoniza¢ni tendence jsou prava z primyslového vlastnictvi
pfiznana jen na uzemich, kde si o jejich ochranu zadatel zazada, potazmo, na
uzemich kde mu takovou ochranu jeho prav pfiznd pfislusny patentovy ¢i
obdobny uiad. ,,Tato teritorialni povaha prumyslovych prav predstavuje i
zdkladni problém pri jejich uplatneni v mezindrodnim obchode a je predmétem

r .y , v , . e v ;7 eb0
trvalé snahy mezinarodniho spolecenstvi o jeji prekondni.*

* HAK, Jan. Uvod ke studiu patentového prava. Plzet: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cendk,
2012. ISBN 978-80-7380-363-6.
0 HAK, Jan. Uvod ke studiu patentového prava. Plzefi: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ale§ Cengk,
2012. ISBN 978-80-7380-363-6.
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Od roku 2012, je mozné ud¢leni tzv. evropského patentu, ktery ud€luje
Evropsky patentovy ufad, jez dokdzZe plné nahradit patent narodni a diky jeho
jednotné povaze ma stejny ucinek i v ostatnich ¢lenskych zemich Evropské unie.

Priimyslova prava jsou krom¢ prav na oznaceni pivodu a zemeépisnych
oznaceni vSechna vylu¢na, to znamend, ze jsou pfiznana pouze jedné osob¢ a to
jeho majiteli. To mu zajisté ptinasi jisté vyhody, jednak exkluzivniho vyuzivani
tohoto primyslového vlastnictvi a jednak dalSich prav, naptiiklad poskytnutim

licence apod.

5.3  Pravni iprava ochrany dusevniho vlastnictvi v CR

Pramenem prava ochrany dusevniho vlastnictvi jsou v Ceské republice
jednak pravni ptedpisy pfimo vydané ¢eskym zdkonodarstvim a jednak jsou to i
mezinarodni smlouvy, které jsou dle ¢lanku 10 Ustavy p¥imo zavazné a jimiz je
Ceska republika pi¥imo vazana. Do této skupiny patii i pravni predpisy vydané
organy EU.

wPrimyslovym pravem rozumime ochranu vysledkii technické tviirci
Cinnosti  (vynalezy a uzitné vzory), predméty prumyslového vytvarnictvi
(priumyslové vzory), jakoz i prdava na oznaceni (ochranné znamky a oznaceni
puvodu) a v neposledni radé také konstrukcni schémata polovodicovych vyrobkii

(tzv. topografie polovodicovych vyrobkii) a dalsi. «l

5.3.1 Vynilezy

Vynalezy vznikaji technickou tviir¢i Cinnosti a fadi se mezi pfedméty
pramyslového vlastnictvi. Jsou to nova technickd fteSeni, kterd piekonavaji
dosavadni stav techniky. Vynélezy jsou napftiklad pfistroje, spotiebni zbozi, ale
také tieba pevné, plynné nebo kapalné latky, roztoky smési, dale to mizou byt
vyrobni postupy ¢i pracovni postupy.

Na vynalezy, splitujici pfedem stanovené zakonné podminky udéluje Utad
pramyslového vlastnictvi (dale jen ,,UPV*) zakonnou ochranu formou patentu,
respektive zapis do patentového rejstiiku. Timto systémem udéleni patentii jednak
autor ¢i vynalezce vynalezu ochrani svilij patent ped volnym vyuzitim vefejnosti,

ovSem na druhou stranu timto krokem zpfistupni sviij vynélez vetejnosti a umozni

> Dohody o obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi [online]. 2017 [cit. 2018-03-25].
Dostupné z: https://www.upv.cz/cs/pravni-predpisy/mezinarodni/dohoda-trips.htmi
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tak ostatnim tomuto vynalezu porozumét a dale ho vyuzit pro jejich vyzkum, ¢imz
autor patentu pfispiva k dalSimu technickému rozvoji. Po zaniknuti patentu je
mozné vefejnosti vynalez volné vyuzivat. Jak je jiz vySe zminéno, formou
ochrany je patent, jenz je pfevoditelnym majetkovym pravem k vynalezu.

Elementarnim pramenem patentového prava je zdkon ¢. 527/1990 Sb. o
vynalezech a zlepSovacich navrzich (dale jen ,,VZN*) ve znéni pozd¢jsich
vynalezech, zlepSovacich navrzich a pramyslovych vzorech.

Dalsim zakladnim pramenem je provadéci vyhlaska ¢. 550/1990 Sb. o
fizeni ve vécech vynalezl a primyslovych vzord, ve znéni vyhlasky ¢. 21/2002
Sb. Déle je ochrana patentového prava jesté podporena ochranou poskytovanou
jednak trestnim zdkonem, ptestupkovym zakonem, dale zdkonem o ochrané
spotiebitele a zdkonem o opatienich tykajicich se dovozu, vyvozu a zpétného
vyvozu zbozi porusujiciho nékterd prava dusevniho vlastnictvi. Smyslem téchto
zakont je regulace prav a povinnosti vztahujicich se k vytvoteni a uplatnéni prav
z vynalezii a zlepSovacich navrhii. Diky harmonizaci prava EU s pravem
vnitrostatnim odpovidaji zasady obsazené v téchto zakonech zasaddm a principlim

zakotvenych v evropské legislativé. *

5.3.1.1 Piedmét ochrany

Pfedmétem ochrany patentového prava jsou ,,vyndlezy, které jsou nove,
vysledkem vynalezecké cinnosti a priimyslove vyuzitelné. >3

,Patentovat Ize nejen nové vyrobky a technologie, ale i chemicky vyrobené
latky, léciva, prumyslové produkcni mikroorganismy, jakoz i biotechnologické
postupy a produkty ziskané jejich pomoci. Patentovat naopak nelze objevy nebo
vedecké teorie, programy pro pocitace, nové odrudy rostlin a plemena zvirat a
zpiisoby 1écenti lidi a zvirat. “>*
Za novy se vynalez povazuje takovy vystup, ktery neni jiz soucasti

nékterého znamého stavu techniky. ,,.Stavem techniky je vse, co bylo prede dnem,

2 HAK, Jan. Uvod ke studiu patentového prava. Plzeii: Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cengk,
2012. ISBN 978-80-7380-363-6.
> Utad pramyslového vlastnictvi: Vynalezy / Patenty [online]. 2017 [cit. 2018-03-24]. Dostupné
z: https://www.upv.cz/cs/prumyslova-prava/vynalezy-patenty.html
> Vynélezy / Patenty [online]. 2017 [cit. 2018-03-25]. Dostupné z:
https://www.upv.cz/cs/prumyslova-prava/vynalezy-patenty.html
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od néhoz prislusi prihlasovateli vyndlezu prdavo prednosti (§ 27), zverejnéno v
Ceské a Slovenské Federativni Republice nebo v zahranici.* >

Vetejnosti se pak timto nemysli naptiklad skupina zaméstnanct jedné
spolecnosti, nebot’ jde stdle pouze o interni informaci, ktera je vnéjSimu svétu
skryta.

Novost zjistuje vyhradné patentovy ufad a neni povinnosti ptihlaSovatele,
aby ji dokazoval. Je nutné, aby se jednalo o novost v rdmci celého svéta, nikoliv
pouze novost techniky na tizemi Ceské republiky.

Dle ustanoveni § 6 zakona ¢.527/1990 Sb., o vynalezech a zlepSovacich
navrzich je vynalez tvofen pomoci vynalezecké €innosti, nemtize tedy vyplyvat z
bézného zpuisobu vnimani odbornika a ze stavu urcité techniky. O tom zda byl
uréity vynalez vyndlezeckou cinnosti, tedy jestli pfesahuje vysledek tvorby
béznych specialistii v daném oboru, rozhoduje vyluéné patentovy tfad svym
vlastnim uvazenim. V tomto ohledu je vynalezce odkazan na pracovniky uradu.

Primyslovou vyuzitelnosti zdkon chce vyloucit ty mozné vynalezy, které
jsou jinak neuzitetné v primyslu, zemédélstvi nebo jinych oblastech
hospodafstvi. NeuZiteCnosti se mysli ty vynalezy, které obsahuji napiiklad
konstrukéni ¢i jinou chybu, kterd odporuje technickym ¢i védeckym poznatkam.
Dale neuzite¢né vynalezy mohou byt ty, u kterych neni mozné opakovatelné jejich

zhotoveni.

5.3.1.2 Pravo na patent

Dle zékona pravo na patent je pfevoditelnym majetkovym pravem a patfi
jeho ptivodei ¢i jeho pravnimu nastupci, zdédénim ¢i prevedenim. Plvodcem
vyndlezu se rozumi ten, kdo tento vynalez vytvofil vlastni duSevni ¢innosti. Touto
¢innosti vznika tzv. pravo na plvodcovstvi, jeZ je nepievoditelné oproti pravu
Kk patentu, které je mozno libovolné pievést na jinou fyzickou ¢i pravnickou
osobu. Jméno puvodce se vyznacuje 1 v patentové piihlaSce listin€ 1 v patentovém
rejstiiku. Na zadost je mozné ptivodce skryt a ponechat v anonymite.

V piipad¢ vice autorti vyndlezcl (tzv. Spolupiivodci ¢i spolumajitelé
podilu) patii patent témto vynalezcim spole¢né a to v poméru, ve kterém se na
jeho vytvoteni podileli. Tento podil na patentu je nejlépe dohodnout piedem

dohodou. Pokud by nastaly spory o vysi podild, je na soud, ktery vysi podila urci.

> §5 odst. 2 zékona &. 527/1990Sb., o vynalezech, primyslovych vzorech a zlepSovacich navrzich
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Prava spojend s spoluvlastnictvim podili k patentu jsou velice podobna
pravim, které zname napiiklad z podilti vetejné obchodni spolecnosti. Tim mam
na mysli prava na pievoditelnost podilu, jehoZz ptfevod je podminén souhlasem
ostatnich spoluvlastnikii, ledaze by se podil pfevadél na spoluvlastnika.
Spoluvlastnici maji také predkupni pravo na podﬂ.56

Dale nam zdkon upravuje situaci, kdy ptivodcem vynalezu je zaméstnanec,
a vynalez vznikl pfi plnéni tkolti z pracovniho poméru. V takovémto piipadé
patent pfechazi na zameéstnavatele, pokud tato problematika v ramci podniku neni
sjednana jinak, v zdsad¢ smluvné. Ale jak je jiz vySe zminéno, pivodcovské pravo
timto dotCeno neni, i kdyZz z ekonomického hlediska je pravo patentu jisté
dilezitéjSim pravem.

Pokud tedy zaméstnanec v ramci svého pracovniho poméru né¢jaky vynalez
vymysli, je povinen o tomto vynalezu zaméstnavatele informovat. Pokud
zaméstnavatel prava na patentovani vynalezu nevyuzije v 3 mésicni lhité, nalezi
pravo na piihlaseni patentu zaméstnanci.

Jako ptiklad této situace miZeme uvést jeden z nejvyznamnéjSich
vynalezl 20. stoleti a to stolni pocita¢ Apple 1, jehoz vynalezce Steve Wozniak
musel nejdiive nabidnout svému zaméstnavateli HP (Hewlett-Packard), ten ov§em
jejich vynalez odmitl, se slovy, Ze osobni pocitace nejsou béznym lidem
uzitenym a tento vynalez shledali naprosto neuZitecnym. Diky této asi nejvetsi
chybg, kterou spole¢nost HP udélala, mohla vzniknout spole¢nost Apple, tak jak ji

, 7
zname dnes.’

5.3.1.3 Vznik, trvani a zanik ochrany

Ochrana vyndlezu vznikd na zakladé wudé€leni patentu Ufadem
primyslového vlastnictvi. Rizeni o udéleni patentu se zahajuje pfedloZenim
piihlasky u tohoto ufadu. Timto krokem vznika vynalezci pravo ptrednosti proti
komukoliv, kdo by chtél podat ptihlasku na stejny vynalez pozdéji. Po zaplaceni

spravnich poplatkd a splnéni podminek je povinen UPV udélit patentovou listinu,

> JAKL, Ladislav. Pravni ochrana dusevniho vlastnictvi. Praha: Metropolitni univerzita Praha,
2011. ISBN 978-80-86855-78-3, s. 47.
> Appletinsider: apple co founder offered first computer design to hp 5 times [online]. 2010 [cit.
2018-03-27]. Dostupné z:
http://appleinsider.com/articles/10/12/06/apple_co_founder_offered_first_computer_design_to_hp
_5 times
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jenz ma charakter vetrejné listiny dokladajici jeho prava k vynalezu. Ptfihlasku

vynalezu je opravnén podat ten, kdo ma pravo na patent. %8

Od uvetejni patentu ve Véstniku, vznikaji ptihlasovateli prava samotné
patentové ochrany. Naslednd patent UPV jesté zapiSe do patentového rejstifku.

Ochrana patentu trva po celou dobu platnosti patentu, ta je maximalné 20
let, s tim Ze je majitel patentu povinen platit roni poplatky podle zakona ¢.
173/2002 Sb., o poplatcich za udrZzovani patenti a dodatkovych ochrannych
osvédcenich pro 1é¢iva a pro pfipravky na ochranu rostlin a o zméné nékterych
zékonl. Dulezité je také zminit, ze v pfipadé¢ neplaceni poplatku patentova
ochrana pozbyva na ucinnosti. Tyto udrzovaci poplatky za patent vyméfuje a
vybira UPV.

Ze zékona patent zanika, vyprsi-li doba jeho platnosti nebo majitel patentu
nezaplati ve stanovené lhuté piislusné poplatky za udrzovani patentu v platnosti,
nebo pokud se ho majitel vzda™

Ptipady, kdy patent Gfad zrusi dodatecné v ptipadé, kdy nebyly splnény
zakonem stanovené podminky pro udéleni patentu, jsou napiiklad: pokud by
vyndlez nesplioval podminky patentovatelnosti nebo by vynalez nebyl v patentu
popsan zcela ziejmé, aby jej odbornik mohl uskutec¢nit atd.

Utad patent zrusi i v piipadg, Ze by majitel patentu nebyl jeho ptivodcem a
nemél by podle § 8 na néj pravo. Toto zruSeni patentovy ufad provede na navrh
opravnéné osoby dle § 29 tohoto zakona®, ostatni diivody pro zruseni patentu
zkouma ufad ex offo. Konec ochrany patentu mé ucinky ex nunc, a to od doby
kdy nastala skutecnost zpusobild zanik patentu. ZruSeni patentu se uvetejiiuje ve

Véstniku a uvadi se 1 v patentovém rejstiiku.

5.3.1.4 Rizeni o udéleni patentu

Jak sem jiz vySe nastinil, fizeni o udé€leni patentu zafind podanim
ptihlasky k UPV. K piihldice je potieba zaplatit spravni poplatek. Ten se
postupem casu meéni a nalezneme ho v pfiloze zdkona ¢. 634/2004 Sb., o
spravnich poplatcich.

Prihlaska musi obsahovat zakonem predepsané nalezitosti: popis vynalezu,

%8 §8 zdkona &. 527/1990 Sb., o vynalezech, pramyslovych vzorech a zlep§ovacich navrzich

%98 22 zdkona &. 527/1990 Sb., o vynalezech, primyslovych vzorech a zlepSovacich navrzich

%08 29 zakon & 173/2002 Sb., o poplatcich za udrZovani patentti a dodatkovych ochrannych
osvédcenich pro 1éCiva a pro piipravky na ochranu rostlin a 0 zméné€ nekterych zakond.
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pfipadné jeho vykresy, tzv. patentovy narok, jenz vyjadiuje co je predmétem
vynalezu, dale anotaci, neboli stru¢ny popis, zafazeni a vyuziti vynalezu a
podobng.

Dnem podani ptihlasky nabude ptihlasovatel pifednostni pravo na ziskani
patentu a v piipadé, ze by se n¢kdo jiny pokousel ptihlésit stejny patent, ud¢€li se
patent tomu, kdo podal ptihlasku, respektive ziskal pfednostni pravo, jako prvni.

Po podané piihlasce a zaplaceni spravniho poplatku provadi Ufad
zjistovani, zdali pfihlaska spliluje vSechny formalni pozadavky, provadi
zjistovani, zda ptihlaSeny vynalez splituje vSechny zdkonné podminky. Dale

nasleduji dvé faze piezkumu — predb&zny a Gplny. ®*

Ptedbézny se provadi ex offo a jeho cilem je vyradit nezptisobilé ptihlasky.
Druha faze — Gplny pfezkum — zahajuje ufad také ex offo nebo na navrh at’ uz
ptihlaSovatele ¢i dalSich osob. Cilem této faze je jiz ptezkum vyndlezu, u které¢ho
je jiz predpoklad k redlnému vyuziti. Tento pfezkum je jiz drazsi a i Casoveé
naro¢né€jsi. Za predpokladu pozitivniho vysledku tplného piezkumu je fizeni

zastaveno a ptihlasovateli je udélen patent.

5.3.1.5 Uginky patentu

Majitel patentu ziskd ud€lenim patentu vyluénd prava vynélez vyuzivat
pusobici erga omnes, tedy vuci vSem. Majitel patentu ma také pravo na svij
vynalez poskytnout licenci nebo piimo patent prevést.

OvSem po zvefejnéni piihlasky a pred udélenim patentu neni vynélez
chranén patentovym prdvem a zaroven je vynalez pifistupny vefejnosti. Aby se
zamezilo kradezim patentu vtomto stadiu, pfiznava zakon o primyslovych
vzorech a zlepSovacich navrzich pfihlaSovateli vyndlezu pravo na piimétené
odSkodnéni, pokud by né&kdo jeho vyndlez zafal po zvefejnéni piihlasky
neopravnéné vyuzivat a pokud by po skonceni patentového fizeni na svilj vynalez
piihlasovatel patent ziskal.

Bez souhlasu majitele po udéleni patentu jiz neni mozné tfetimi osobami
tento vyndlez vyuzivat. Zakon v této souvislosti podava taxativni vycet ¢innosti,
jednak pfimych a jednak nepfimych vyuzivani patentu. Mezi ptimé vyuzivani

patii naptiklad: vynalez vyrabét, nabizet ¢i jinak s nim nakladat. Zakézané tietim

61 JAKL, Ladislav. Pravni ochrana duSevniho vlastnictvi. Praha: Metropolitni univerzita Praha,
2011. ISBN 978-80-86855-78-3, s. 72
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osobam bez souhlasu je také vyuzivat zptsob, ktery je pfedmétem patentu a dale
ho pak nabizet.

V oblasti patentil se také setkdvame s né€kolika nezadoucimi situacemi.
Miize se jednat naptiklad o tzv. patentovy monopol, ten nastava v piipadé, kdy si
jeden podnikatel pokryje svymi patenty vSechny mozné feSeni uréité vyroby a
blokuje tim konkurenci, ¢imz postupné monopolizuje cely segment trhu.

Dale se setkavame s tzv. obrannym patentovanim, kdy si urcita spolecnost
nechava patentovat rizné vynalezy, které ale sama nechce vyuzivat a zaroven ani
nechce poskytovat licence, k vyuziti jinymi spolecnostmi. Obranou proti

takovémuto jedndni mize byt tzv. nucena licence.

5.3.2 ZlepSovaci navrhy

Zakon v tomto ohledu je velice struény a nechiava problematiku
zlepSovacich navrhi na vnitropodnikové tuprave, tzv. zlepSovatelskému statusu. Je
na zaméstnavateli zda takovy navrh pfijme, pokud ano, mé jeho autor pravo na
pfiméfenou odmeénu.

Dle pravnich ptedpisi Se jedna napiiklad o technicka, vyrobni ¢i jina
provozni zdokonaleni, tfeba odstranéni problému bezpecnosti a ochrany zdravi pfi
praci.

5.3.3 Biotechnologicky vynalez

W

Tuto problematiku ndm upravuje zdkon ¢&. 206/2000 Sb., o ochrané
biotechnologickych vynalezd. Jde o velice podobnou upravu jako v piipadé
béznych vynalezl. Jednd se o vynalezy tykajici se biologického materidlu, at’ uz

. ’ . ve 7 SIS Z X X v 62
izolovaného z jeho piirozeného prostiedi &i vyrabéného v laboratofi.?
5.3.4 Uzité vzory

Ochrana pomoci patentu nemusi byt vzdy tim spravnym feSenim k ochrané
vynalezii. Je mozné zvolit si rychlejsi a jednodusi zplisob ochrany, které nam
predstavuji tzv. uzité vzory. Témi se rozumi nova, primyslové vyuzitelna fesent,
technického razu, ktera opét jako u patentil presahuji obecné odborné dovednosti.
Podminky ochrany se od patentové ochrany li$i pouze pozadavkem na uroven

feSeni. Dale jsou z moznosti ochrany vyloucena vSechny zplisoby vyroby nebo

62 KNAP, Karel. Prava k nehmotnym statktim. Praha: Codex, 1994. ISBN 80-901185-3-4.
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pracovni ¢innosti a také biologické reproduktivni materidly. Ve srovnani s
patentem se uzity vzor nehodi pro ty piipady, kdy k vyuziti daného vynalezu
dojde az s delsim ¢asovym odstupem. Naproti tomu se ochrana pomoci uzitych
vzori vyplati v piipadech, kdy se chrani vynalezy s kratsi zivotnosti.

Prihlasky k ochrané uzitym vzorem jsou velice podobné piihlasce u
patentové ochrany. Rozdil je pouze v fizeni o ptihlaskach uzitych vzort, kde je
zalozeno na tzv. registratnim principu, to znamend, ze Ufad pouze zkouma
formalni nalezitosti ptihlasky, zékladni podminky pro ochranu ale jiz
nepfezkoumava uzity vzor z hlediska novosti. To ma vliv i na rychlost fizeni,
kterd je mnohonasobné krat$i nez u patentového fizeni, také poplatky za fizeni a
piihlasky jsou niz$i neZ u patenti. Uginky ochrany jsou stejné jako u patentd je
zde ovSem slabsi pozice vlastnika ochrany, nebot’ se u uZzitych vzort nezkouma
hledisko novosti. Doba ochrany ¢ini u uzitych vzord 4 roky, lze ji ovSem

prodlouzit a to dvakrat o 3 roky, celkem tedy az na 10 let.
5.3.5 Topografie polovodi¢ovych vyrobki

Upravu této problematiky nalezneme ve velice utlém zakoné &. 529/1991
Sb., o ochrané topografii polovodi¢ovych vyrobki.

Stézejnim ustanovenim toho zakona je definice topografie polovodi¢ového
vyrobku. Ta je obsazena v 2 paragrafu, ktery ji definuje jako: , série jakkoli
zafixovanych ~ nebo  zakddovanych  vzdjemné  souvisejicich  zobrazeni,
znazornujicich trojrozmerné trvalé usporadani vrstev, z nichz se polovodicovy
vyrobek sklada, pricemz kazdé zobrazeni zmdzornuje vzor jedné vrstvy
polovodicového vyrobku nebo jeho cdasti, popripadé povrchu polovodicového
vyrobku v jednotlivych stupnich vyroby nebo jeho casti. 63

Ochrana je témto inovacim poskytovdna pokud splni zdkonem dané
podminky, musi se jednat o vysledek tviiréi ¢innosti, dale musi jit o predméty
noveé, které nejsou v primyslu polovodicti bézné. Délka ochrany Cinni 10 let od
nasledujiciho roku kdy ochrana vznikla. Ostatni prava, kterd se vaZzou k ochrané
topografii, jsou velice podobna jako u patentl, jsou zde také prava plivodce a
prava zaméstnavatele, u kterého by vznikla.

Nalezneme zde ale i odlisnosti v Gpravé oproti ostatnim primyslovym

praviim, napftiklad pravo na ochranu topografie je neptevoditelné.

& § 2 zakona €. 529/1991 Sb., o ochrané topografii polovodic¢ovych vyrobki
37



5.3.6 Prava na oznaceni

Zakon rozliSuje nékolik typli prav na oznaceni. Nejrozsifenéj$i jsou
ochranné znamky, ddle sem patii prava na oznaceni podnikatelii, na oznaceni
puvodu vyrobku a také zemépisnd oznaceni.

Odlisnost oproti pramyslovym pravim a priamyslovym vlastnictvim je
zjevna jiz od pocatku. % Prava na ochranna oznadeni neslouZi k ochrang tvirdi a
jedine¢né dusevni ¢innosti ptivodce, ale slouzi k ochrané nehmotného statku a tim
je oznaceni, zejména produktl. Jako primyslova prava je ale fadime k pravim
majetkovym a jejich pievoditelnost je neomezena.

Postupem casu si podnikatelé zacali uvédomovat dulezitosti téchto
oznadeni. Cim dal tim vice zaleZi spotiebiteliim na znadce, na jméné spole¢nosti,
na tom odkud vyrobek pochazi a jak je zpracovan. Tim piibyva i tlak k fadnému
pravnimu zakotveni téchto prav, které pfispivaji k zdravému ekonomickému
prosttedi a celkové prosperité spolecnosti. Tuto problematiku jednak upravuji
zakony na ochranu dusevniho vlastnictvi, ale také zakony na ochranu hospodarské

soutéze a v neposledni fade i NOZ ktery upravuje problematiku nekalé soutéze.
5.3.7 Ochranné znamky

,Ochrannou zndmkou je oznaceni grafického znazornéni, tvorené zejména
slovy, pismeny, c¢islicemi, barvou, kresbou nebo tvarem vyrobku ci jeho obalu,
urcené k rozliseni vyrobkii nebo sluzeb.* 6> Ochrany se mize domoci fyzicka ¢i
pravnicka osoba, po podané ptihlasce tifad primyslového vlastnictvi provede
nejdiive formalni prizkum, zda ptihlaska spliiuje vSechny zdkonem ptedepsané
zalezitosti, poté provede 1 vécny priizkum, kde hodnoti, zda se jiz pfihlaSeny
predmét neshoduje s jinym, ¢i zda nejsou na predmétu uvedené klamavé ¢i

nepravdivé oznaceni atd.
5.3.8 Oznadeni piivodu a zemépisna oznaceni

Jedna se o oznaceni urcitého vyrobku zemépisnym udajem, ktery udava
pfimou souvislost mezi timto vyrobkem a tzemim, ve kterém vyrobek vznikl a
které vyrazné ovlivnilo jeho vlastnosti. Miize se jednat naptiklad o slozeni pudy,

suroviny, vyrobni tradici, klima a podobné jedinecnosti dané oblasti.

% KNAP, Karel. Prava k nehmotnym statkéim. Praha: Codex, 1994. ISBN 80-901185-3-4.
% Utad primyslového vlastnictvi: Ochranné znamky [online]. 2017 [cit. 2018-03-20]. Dostupné z:
https://www.upv.cz/cs/prumyslova-prava/ochranne-znamky.html
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Tato oznaceni nemaji pifimy vztah k jednomu podnikateli ale ke vSem,
ktefi na daném uzemi vyvijeji aktivity pfimo spjatymi s vyrobkem.

Vnitrostatni upravu nalezneme v zdkoné ¢. 452/2001 Sb., o ochrané
oznaceni puvodu a zemeépisnych oznaceni a o zméné zdkona o ochrané
spotfebitele. Upravu na urovni EU najdeme pak ve smémici Evropského
parlamentu a Rady 2000/13/ES o sblizovani pravnich pfedpisi ¢lenskych statl
tykajicich se oznacovani potravin, jejich obchodni Gpravy a souvisejici reklamy,
ktera obsahuje obecna pravidla pro oznacovani zemédélskych potravin.

V posledni dobé se ovSem setkdvame s ¢im dal tim vétsi poptavkou
spotiebiteld po tradi¢nich a jakostnich produktech, u nichz lze rozpoznat
specifické vlastnosti, pfedné pak vlastnosti spjaté se zemépisnym puvodem
produktli. Na to reaguje nafizeni Evropského parlamentu a Rady EU €. 1151/2012
o rezimech jakosti zemédélskych produktii a potravin.

Diky této regulaci je mozné dosdhnout vétsi dislednosti a soudrznosti
v politice kvality zemédélskych produktd. Deklarovanym cilem rezimu
chranénych oznaéeni puvodu a chranénych zemépisnych oznaceni je pomoci
producentiim produktii spojenych s uréitou zemépisnou oblasti prostfednictvim
zajisténi spravedlivych vynost za vlastnosti jejich produktd, zajisténi jednotné
ochrany nazvii jako prava dusevniho vlastnictvi na izemi EU a poskytovani
jasnych informaci spotfebitelim, pokud jde o charakteristiky produktu

piedstavujici pridanou hodnotu.®

5.3.9 Ochrana obchodni firmy

Préavo k firmé (tedy nazvu, pod kterym je podnikatel zapsan v obchodnim
rejstiiku) je primyslovym prdvem — pradvem na oznaceni a je chranéno jednak
obcanskym zdkonikem specidlnim ustanovenim, ale také miiZze byt chranéno
z titulu nekalé soutéze. Naptiklad miize jit o klamavou reklamu, parazitovani na
povésti zdvodu nebo vyvolani nebezpeci zameny.

Dle obcanského zakoniku, v ustanoveni § 423 odst. 2 ,,0chrana prav
K firmé nalezi tomu, kdo ji po pravu pouzil poprvé. Kdo byl dotcen ve svém prdavu

’ v ’ . ’ . . v v vvr oo 67
k obchodni firmeé, ma stejna prava jako pri ochrané pred nekalou soutézi.

% Utad priamyslového vlastnictvi: Oznaceni ptivodu a zemépisna oznaceni Spolecenstvi [online].
2017 [cit. 2018-03-21]. Dostupné z: https://www.upv.cz/cs/prumyslova-prava/oznaceni-puvodu-
zemepisna-oznaceni/prihlasovani-do-zahranici/oznaceni-puvodu-a-zemepisha-oznaceni-
spolecenstvi0.html

67§ 423 odst. 2 zakon &. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik
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Ochranu pted nekalou soutézi pak nalezneme v § 2988 a 2989 obcanského
zakoniku. V tomto pfipad¢ neni potfeba, aby byla zpiisobena podnikateli vlastnici
registrovanou firmu zplsobena jma, postaci pouze, aby doslo k ohrozeni prav
k firmé, jedna se zde 0 ohrozovaci delikt. Vlastnikovi firmy dale naleZi pravo po
naruSiteli, aby se svého chovani zdrzel, dale aby odstranil zavadny stav a
v piipad¢ kdyby byla podnikateli zpisobena ujma, aby mu také narusitel nahradil
Skodu nebo vydal bezdiivodné obohaceni, ¢i aby v piipad¢€ nemajetkové ujmy, aby

doslo k pfiméfenému zadostiucinéni ze strany narusitele.

5.3.10 Odridy rostlin

Ochrana prav k odriddm rostlin, neboli Slechtické pravo je dilezitou
oblasti primyslového vlastnictvi, nebot’ ma velice markantni dopad na rozvoj a
inovace V oblasti rostlinné vyroby. Nové vyslechténa odruda piedstavuje pro
zeméd¢lce velice dulezitou hodnotu, nebot’ diky novym vlastnostem miize byt
plodina napiiklad odolng&jsi viici skidctim, rychleji rostouci, ¢i vynosnéjsi.

Slechtické pravo je u nas upraveno zédkonem &. 408/2000 Sb., o ochrand
prav k odridam rostlin. Udéleni Slechtického osvédceni je podminéno nekolika
podminkami, jako jsou: novost, odliSnost, stalost a uniformita odriid. Ud¢€luje se

az na 30 let.
5.3.11 Ochrana know-how a goodwill

Mezi priimyslova prava tadi pravni teorie i obchodni tajemstvi. Tim se
rozumi imysIné udrzované tajné informace, které nejsou obecné znamy ¢i bézné
dostupné a maji komer¢ni hodnotu. V ustanoveni §504 obcanského zakoniku jsou
vymezeny vSechny znaky, které musi dand informace splnovat, aby byla
obchodnim tajemstvim.

Asi nejméné formalizovanou c¢asti duSevniho vlastnictvi je pak Uprava
know-how a good-will. Nepozivaji totiz zadné ochrany dle zvlastnich zakont jako
tomu bylo u ptfedeslych priimyslovych pravech, jsou chranény pouze v ramci

, . ] . yx . 68
obchodniho tajemstvi a nekalé soutéze.

%8 STENGLOVA, Ivana, Jan DEDIC a Milo§ TOMSA. Zaklady obchodniho prava: vysokoskolska
uéebnice. Praha: Leges, 2014. Student (Leges). ISBN 978-80-7502-052-9.
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»Know-how (jak na to, védét jak) jsou nepatentované poznatky vyrobné-
technické, organizacni, obchodni, receptury aj., vyplyvajici ze zkuSenosti. A
pokud je utajovano, je i obchodnim tajemstvim®®.

Dle definice know-how miZeme tento pojem zafadit pod pojem
obchodniho tajemstvi. Z ¢ehoz také wvychazi jeho pravni ochrana, kterou
obchodnimu tajemstvi poskytuje obcansky zakonik, piesnéji ochrana pfed nekalou
soutézi. Touto ochranou je na mysli pfedevSim pravo podnikatele, aby nikdo jiny
nezasahoval do jeho prav a v pfipadé poruseni tohoto prava ma podnikatel pravo
na zastaveni takovéhoto poruseni, vydani bezdiivodného obohaceni ¢i poskytnuti
zadostiu¢inéni nebo napravy zavadného stavu.

Good-will, neboli povést podniku, je vysledkem jeji ¢innosti na trhu;
Vramci vyrobkl, produkti, vztahii s vefejnosti a celkového vystupovani a
podvédomi. Podobné jako know-how neni ani goodwill chrinéno Zzadnym
specidlnim zakonem, poziva ochrany pouze pfi naplnéni znakl z prava nekalé
0

v v 7
souteze.

5.4 Prievod prav primyslového vlastnictvi

Jak jsem jiz vuavodu nastinil, pramyslové pravo patii mezi
soukromopravni s prvky vefejnopravniho prava. Vefejnopravnimi prvky jsem se
zabyval vyse, v této kapitole rozvedu aspekty charakteru soukromého.

Pokud by tato Uprava neexistovala, a vynalezce by bud'to nemohl sviij
patent nikomu prodat, ba naopak by patent nepozival Zadné ochrany, pak by bylo
krajné¢ nevyhodné pro kohokoliv vydavat penize na védu a vyzkum, na nové
vynalezy, coz by vedlo k ukonceni inovacnich €innosti, postupné stagnaci a k
zastaveni pokroku spole€nosti. DilleZitym pravem vychéazejicim z pravni Upravy
prumyslového vlastnictvi je tedy moznost volné dispozice s timto nehmotnym
statkem.

Nelegalni moznosti zneuZivani nehmotnych statki muize dochazet
napiiklad kopirovanim ¢i napodobovanim.

Bezplatné uzivani cizich patentd je vcelku bézné. Jde o ty situace, kdy

vyprsela doba patentové ochrany a statek je volné ptistupny k pouzivani. Muze se

% Know-how po rekodifikaci [online]. epravo.cz: DBK PARTNERS, 2016 [cit. 2018-03-29].
Dostupné z: dbkp.cz/sites/default/files/dbk partners 0.pdf

7 HENDRYCH, Dusan. Pravnicky slovnik. 3., podstatné rozs. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2009.
Beckovy odborné slovniky. ISBN 978-80-7400-059-1.
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Sifit naptiklad pomoci odbornych publikaci, seminafii, vyménnych pobyti a
podobng.

Dtlezitou soucasti duSevniho prava, kromé ochrany riznych nehmotnych
statkti je také moznost transferu nehmotnych statki, za Gplatu, nebot” inovujicimu
subjektu poskytuje moznost zpenéZzit vyvinutou technologii, tim zaplatit vyvoj a
dalsi vyzkum. Touto cestou se zvySuje dal§i motivace pro vyvoj a dalsi
technologicky rozvoj. OvSem i pii tomto transferu nese inovujici subjekt nékolik
rizik. Asi tim nejvétSim je prozrazeni dilezitych informaci, které by mohla zneuzit
konkurence. Je proto nutné transfer takovéhoto statku rozdélit do nékolika casti.

V prvotni fazi nehrozi zadné riziko, nebot se odkryvaji pouze zékladni
informace o nehmotném statku. Nasleduje pak ovSem faze, pti které mayjitel
odkryje potenciondlnimu zdjemci uz Uplné informace, je nutné proto v této fazi
postupovat velice obezietné. Zejména v posledni dobé se mnozi ptipady, kdy
dochazi k takovémuto nezdkonnému transferu nehmotnych statkd.

Existuje tedy nckolik zpisobti jak zpenézit své duSevni vlastnictvi.
Kuplnému ptfevodu absolutniho prava k nehmotnému statku je nutné uzaviit
smlouvu o pievodu prav k nehmotnému statku. Nejcastéji ovSem majitel
nehmotného statku poskytne pouze souhlas k jeho uzivani a to licenéni smlouvou.
Prevadi se tedy pouze urcitd ¢ast prav z nehmotného statku.

Z pohledu duSevniho vlastnictvi licenéni smlouva ptedstavuje pouze
soukromopravni institut, na rozdil od licenci vetejnopravnich, napf. bankovni
licence. Licenéni smlouva, jak jsem jiz vySe zminil, neslouzi k pfechodu
vlastnického prava, majitel pouze dava souhlas k moZnosti disponovat
s predmétem duSevniho vlastnictvi. V zdsadé mé dv€ mozZnosti, bud’ formou
nevyluéné licence, nebo vyluéné licence. ™

Dal§imi moznosti k pievodu, ptipadné ptechodu prav plynoucich
z nehmotného statku od majitele k zajemci miize byt uskuteCnén dalSimi
smluvnimi instrumenty, jako jsou smlouva o dilo nehmotné, op¢ni smlouva,
smlouva o vyzkumu na zakézku.

Duvody k uzavieni takovychto smluv jsou ziejmé. Pro nabyvatele licence
je zakladni pohnutkou ta skutecnost, ze kdyby vyuzil pfedmét ciziho nehmotného
statku neopravnéné, bez svoleni majitele, hrozila by mu sankce. Divody pro

vyuzivani cizich nehmotnych statki jsou také zcela logického razu. Naptiklad

" HORACEK, Roman, Karel CADA a Petr HAJN. Prava k pramyslovému vlastnictvi. Praha: C.H.
Beck, 2005. Beckovy pravnické u¢ebnice. ISBN 80-7179-879-7.
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pokud chce podnik implementovat cizi inovace do svych produkta, provede to v
ramci licence, nemusi tim vynakladat obrovské finance do vyzkumu a zaroven mu
nehrozi trest z poruseni prumyslovych prav.

V dnesni dobé¢ jiz je ekonomicky a technologicky nemozné, aby si firma
vramci uzavienych inovaci vyvijela technologie a inovace pouze
vnitropodnikové, zcela nezavisle na okolnim prostiedi, tak jak to mozna
fungovalo jesté pied sto ¢i padesati lety. Dnes by takova firma se stala postupné
zastaralou, malo inovativni a postupn¢ umirajici.

Ukazkovym piikladem miize byt firma IBM. Ta byla jednou z nejvétsich
technologickych spolecnosti v 70. letech minulého stoleti. Firma vkladala do
vyvoje a vyzkumu obrovské investice, ov§em ani to ji nepomohlo kK udrzeni se na
chvostu technologickych firem a to pravé proto, ze s inovacemi z vngjsi prakticky
nepracovala, coz dokazuje také celkem znamé moto uvnité firmy ,,not invented
here, coz by se dalo ptelozit jako ,,nevynalezeno zde® — v IBM jinymi slovy
znamenalo: toto nechceme. Timto pfistupem zachazeli s inovacemi, které
pochdzeli zvnéjsku, a to velice uzaviené, dalo by se fici az s jistym odporem.

Tento pfistup k inovacim byl ovSem na zacitku minulého stoleti zcela
obvykly. Firmy vynakladali na sviij vlastni vyvoj obrovské penize a to se jim také
vyplacelo. Vznikali patenty, které slouzili hlavné témto firmam, vyznam
erozivnich Ciniteld, tak jaky je dnes, byl velice maly, tim nedochéazelo
k nezadoucim transferim technologii, ¢i jejich napodobeni a Kk jejich rychlému
ptekonani. Firmy mohly proto dlouho tézit ze svého inova¢nimu zisku.

Dal$im motivem pro nabyvatele miZze byt zachovani konkurence
schopnosti vlastniho vyrobku bez vyuziti ciziho nehmotného statku. Tim, Ze diky
licenci mu vznikne napf. vyluéné pravo statek vyuZivat, zamezi jinym
konkurentiim takovouto inovaci pouZit, ¢imz se i nesnizi rentabilita jeho vyrobku,
do kterého jiz vynalozil zna¢né investice.

Motivy majitele nehmotného statku jsou také prosté. Tim nejzékladnéj$im
je samoziejmé zisk. Majitel statku je naptiklad védec, vyzkumnik, ktery vynalezl
urcitou vec, kterd ma vysokou trzni hodnotu. OvSem sam jako védec nema moc
ptilezitosti k tomu, aby takovouto véc, posléze produkt, sam vyuzil a dovedl
k Gspésnému uvedeni na trh. Posledni dobou ovSem i tato nevyhoda vynalezcu,
ktefi nemaji dostatecnou at’ uz logistickou, pravni ¢i ekonomickou zakladnu je

pfekonana jiz vySe zminénou moZznosti zaloZeni spole¢nosti — startupem.
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Dalsim divodem mtZze byt naptiklad nemoznost ¢i nechut pro jiz
zavedené inovatory a podnikatele expandovat mimo svuj trh. Proto majitel patentu
nabidne licenci k vyuzivani na cizim trhu jinému podnikateli, tim ziska urcité
protiplnéni a prakticky zekonomického hlediska Zadnou moznou finan¢ni
hodnotu neztrati.

Z vyse zminénych pfipadii je zfejmé pro¢ je vyhodné poskytovat sviij
nehmotny statek i ostatnim podnikatelim. Nastdva pak otdzka jakym typem

smlouvy sviij vynalez poskytnout. Tuto problematiku rozvedu v nize.

5.4.1 Licen¢ni smlouvy

Licen¢ni smlouvy muzou byt odlisné svym obsahem a vyznamem.
V zésadé¢ se lisi tim, kolik prav si ponecha majitel statku. Nejzakladnéjsi rozdéleni

je na nevyluéné a vyluéné licen¢ni smlouvy.72
5.4.1.1 Druhy licenci

Diky institutu nevyluéné licence mize majitel nehmotné¢ho statku dale
uzavirat licenéni smlouvy s dal§imi subjekty, tim pddem mé majitel moznost
ziskat finance za stejny nehmotny statek z vicero zdroji, ovSem financni
protiplnéni nebude tak vysoké jako v piipade vyluéné licence.

Pfi sjednani vyluéné licencni smlouvy se majitel nehmotného statku
zavazuje, ze neposkytne licenci spjatou s timto nehmotnym statkem nikomu
jinému. Nabyvatel tim ziskava konkurencni vyhodu oproti ostatnim, protoze bude
pouze on opravneén vyuzivat tento nehmotny statek.

Vyluéné licence se dale jesté daji rozdélit, jednak na ty, kde se vlastnik
nehmotného statku zavazuje neposkytnout licenci nikomu jinému - uzemné
neomezené, nebo na ty, kde vlastnik mtze udélit vyluénou licenci na uzemi jiného
stitu — Uzemné omezené. U Uzemné omezenych licenci bude ovSem 1
samoziejmou soucasti takové smlouvy klauzule o tom, Ze zboZzi od téchto
licencovanych nabyvatelii se nebude dodédvat na trhy, kde ptisobi jiny licencovany
podnikatel.

Dale se mlzZe také jednat o licence, kde se z uziti nehmotného statku
vylou¢i 1 majitel onoho nehmotného statku nebo naopak, na licence, kde mlze

nehmotny statek vyuZzivat jak majitel, tak nabyvatel licence.

2 HORACEK, Roman, Karel CADA a Petr HAJN. Prava k pramyslovému vlastnictvi. Praha: C.H.
Beck, 2005. Beckovy pravnické u¢ebnice. ISBN 80-7179-879-7.
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Diivodem pro zvoleni vylu¢né licencni smlouvy mize byt to, Ze se majitel
nehmotného statku domniva, ze se zvysi hodnota onoho statku. V tomto pitipad¢ je
ovsem dulezité postupovat velice opatrné nebot’ praveé posledni dobou jde pokrok
velice rychle dopfedu a to co bylo pfed 5-10 lety povazovano za vysoce
inovativni, dnes muze byt zastaralé, neekonomické a neefektivni. Je tedy potieba
dobfe zvazit vybér spravné licen¢ni smlouvy, sohledem na vlastnosti a
pfredpokladany vyvoj.
5.4.1.2 Nabidka licence

Tento institut vychdzi z § 19 VZN, ktery upravuje nabidku licence takto:
. Prohldsi-li u Uradu prihlasovatel, popiipadé majitel patentu, Ze komukoli
poskytne pravo k vyuziti vyndlezu (nabidka licence), vzmnikne pravo k vyuziti
vyndlezu kazdému, kdo nabidku licence prijme a pisemné to sdéli prihlasovateli
nebo majiteli patentu I

Jedna se tedy o verejné prohlaseni majitele nehmotného statku o moznosti

kohokoliv uzavfit s nim licen¢ni smlouvu na jeho urcity patent.
5.4.2 Smlouva o prevodu prav k nehmotnym statkim

V tomto ptipadé se pievadi absolutni pravo k nehmotnému statku. Tento
typ smlouvy je velice podobny kupni smlouvé, dochéazi k ptevodu vlastnického
prava. Timto zplisobem lze jednoduSe prevést napt. patenty. Problém nastava ale

Vv ptipad€ know-how, které timto zplisobem pievést nelze.
5.4.3 Smlouva o nehmotné dilo

Tuto specifickou smlouvu Ize pouzit pro objedndvku pocitacového
programu. Cilem smlouvy je samotny vysledek, nikoliv ur¢ita ¢innost, a ackoliv
jde o jistym zplsobem o zvlastni typ smlouvy pouZije se ustanoveni upravujici

smlouvu o dilo.
5.4.4 Op¢ni smlouva
Pokud by urcity subjekt mél zdjem o koupi nehmotného statku, ovSem

diive nez si ji od majitele odkoupi, chce si naptiklad tento statek odzkouset, je

mozné uzaviit mezi majitelem a zdjemcem op¢ni smlouvu. Majitel se zavazuje, Ze

"® MALY, Josef. Obchod nehmotnymi statky: patenty, vynalezy, know-how, ochranné znamky.
Praha: C.H. Beck, 2002. C.H. Beck pro praxi. ISBN 80-7179-320-5.
™ § 19 zakona &. 527/1990 Sb., o vynalezech, primyslovych vzorech a zlepSovacich navrzich
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da budouci smlouvé souhlas a zaroven zZe diive nez je ujednano v opcni smlouvé
neproda tento nehmotny statek nikomu jinému.

Zajemce naopak musi zaplatit majiteli urcité protiplnéni za tuto ,,zkousku*
je vsak na ném jestli budouci smlouvu uzavie ¢i nikoliv. Také je vyhodné doptedu

vymezit ramec mozné budouci smlouvy, aby se piedeslo nepiijemnostem. &

5.4.5 Dohoda o utajeni

Tuto dohodu Ize pouzit v pfipadech, kdy si jeden subjekt chce chranit jisté
diveérné informace, ovSem musi kvili napt. vyjednavani o licenci nebo smlouvy o
pievodu prav k nehmotnym statktim, tyto informace sdélit druhé strané. Proto se
doporucuje uzaviit v téchto pripadech dohodu o utajeni, ktera chrani vlastnika
utajované informace ptred zneuZitim druhou stranou. Casto byva tato dohoda
soucasti napt. licen¢ni smlouvy, ale mtze se sepsat i mimo jakoukoliv smlouvu.
Poruseni takovéto smlouvy samoziejmé méa za nasledek povinnost splaceni

vysoké smluvni pokuty.
5.5 Vymahani prav z priimyslového vlastnictvi

Dojde-li k poruSeni prava primyslového vlastnictvi, napiiklad patentu,
uzitého vzoru ¢i dalSich prav garantovanych vlastnikovi, je Zadouci, aby se
dotceny vlastnik mohl U¢inn& branit. Do roku 2006 byla Evropska legislativa v
tomto roztfiSténd a kazdy stat si upravoval vymahani prav z priimyslového
vlastnictvi rizn€. Nejvétsi problémy pak de€laly rizné procesni odchylky ve
vymahani. Tento problém byl pteklenut aZz smérnici Evropského parlamentu a
Rady 2004/48/ES.V navaznosti na ni museli ¢lenské stity svou legislativu
pfizpusobit a jenZ tyto procesni a jiné rozdilnosti smazala.

Ceska republika tuto smérnici implementovala do nékolika zakont. Jednak
vznikl novy zakon ¢. 216/2006 Sh., zékon, kterym se méni zakon ¢. 121/2000 Sb.,
o pravu autorském, o pravech souvisejicich s pravem autorskym a o zméné
nékterych zakont, a v oblasti autorského prava se dockala i novelizace autorského
zdkona, jenz pfinesla i zmény v OSR (napiiklad v oblasti institutu zajisténi
dikaznich pfedmét).

Vymahani prav primyslového vlastnictvi je mozné bud’to vefejnopravnimi

prostiedky a to hlavné ufadem pramyslového vlastnictvi, nebo je zde také

" HORACEK, Roman, Karel CADA a Petr HAJN. Prava k pramyslovému vlastnictvi. Praha: C.H.
Beck, 2005. Beckovy pravnické u¢ebnice. ISBN 80-7179-879-7.
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moznost vymoci si své prava soukromopravni cestou a také existuje specialni
Uprava pro tuto problematiku a ta je obsazena v zdkoné o vymahani prav

z primyslového vlastnictvi. ®
5.5.1 Verejnopravni prostiedky k vymahani praumyslovych prav

Majitel dotCeného prava z primyslového vlastnictvi se miize obratit na
n&kolik vefejnopravnich instituci. Nejb&zngji k Utadu pramyslového vlastnictvi,
ale existuji i dal$i instituce, které dohlizeji na ochranu primyslovych prav jako
Ceska obchodni inspekce, celni sprava Ceské republiky, statni zemddélska

potravinaiska inspekce nebo 1 zivnostenské urady.

5.5.1.1 Vymahani pomoci Utadu primyslového vlastnictvi

vvvvvv

z pramyslového vlastnictvi je Utad pramyslového vlastnictvi. UPV je tstfednim
organem statni spravy na ochranu primyslového vlastnictvi a byl zaloZen
zdkonem Ceské narodni rady o ziizeni ministerstev a jinych ustfednich organi
statni spravy Ceské socialistické republiky, neboli kompetenénim zakonem.
Vykonéva ochranu v rdmci vydavani rozhodnuti ke vztahu k primyslovym
pravum a to hlavné v pfipominkovém, namitkovém nebo zruSovacim a ur¢ovacim

fizenim.
5.5.1.2 Vymahani celni spravou CR

Mezi plsobnosti celni spravy spadd zadrZeni, pozastaveni propusténi ¢i

dokonce zniceni zboZi porusujici prava primyslového vlastnictvi.
5.5.1.3 Vymahani Ceskou obchodni inspekci

Ceska obchodni inspekci miize ulozit pokutu prodavajicimu, ktery porusil
zékaz nabizet zbozi ¢i vyrobky poruSujici prava dusevniho vlastnictvi a to az do
vyse 5 000 000 K¢. Dale mize pomoci svych inspektord zajistovat zbozi, u nichz

vznikd diivodné podezieni, Ze porusuji primyslové prava.

5.5.1.4 Trestnépravni vymahani

Dle trestniho zakoniku zname 2 trestné ¢iny Vv souvislosti s primyslovym

" HORACEK, Roman, Karel CADA a Petr HAJN. Prava k pramyslovému vlastnictvi. Praha: C.H.
Beck, 2005. Beckovy pravnické u¢ebnice. ISBN 80-7179-879-7.
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vlastnictvim.  PoruSeni prav k ochranné znamce trestni zakonik vymezuje v
ustanoveni § 268 odst. 1: ,,Kdo uvede do obéhu vyrobky nebo poskytuje sluzby
neopravnéné oznacené ochrannou znamkou, k niz prislusi vyhradni pravo jinému,
nebo znamkou s ni zaménitelnou nebo pro tento ucel sobe nebo jinéemu takové
vyrobky nabizi, zprostredkuje, vyrobi, doveze, vyveze nebo jinak opatii nebo
prechovava, anebo takovou sluzbu nabidne nebo zprostiedkuje, bude potrestan
odnétim svobody aZ na dvé léta, zdkazem cinnosti nebo propadnutim véci.“ ™

V nasledujicim ustanoveni § 269 je pak ochrana proti komukoliv, kdo by

neopravnéné zasahl do dalsich pramyslovych prav nékoho ciziho.

»Kdo neopravnéné zasahne nikoli nepatrné do prav k chranénému
vynalezu, prumyslovéemu vzoru, uzitnému vzoru nebo topografii polovodicového
vyrobku, bude potrestan odnétim svobody az na dvé léta, zakazem cinnosti nebo

’ v .78
propadnutim véci.*

5.5.2 Soukromopravni prostfedky k vymahani pramyslovych prav

Soukromopravni prostfedky, tedy zejména zalobou k civilni soudu, je
mozné uplatnit prava vyplyvajici z primyslového vlastnictvi viici tfetim osobam.

Toto pravo vyplyvé z ustanoveni § 12 obcanského zdkoniku, jez definuje
soud jako organ vefejné moci urCeny k ochrané soukromopravnich vztaht.

Svépomoc je jednim z prostifedkd mimosoudni ochrany, jenZ je dovolena
dle § 14 obcanského zakoniku ve dvou piipadech; jednak musi byt predpokladano
mozné ohrozeni prav a opozdénost zasadu vefejné moci nebo hrozi-li
bezprostifedni neopravnény zasah do prava.

Nejcastéji se jedna o ty pripady, kdy je osoba porusujici prumyslova prava
pfistizena pfti jejich poruseni pfimo na misté (naptiklad prodava¢ padélaného

zboZi) a je potieba jej zajistit do piijezdu policie. 9

5.5.2.1 Zaloba proti nekalé soutézi

Jak jsem jiz uvedl vySe, mnoho primyslovych prav poziva pravni ochranu
pfed neopravnénym zasahem praveé pomoci ustanoveni o nekalé soutéZzi, spole¢né

Supravou v mezinarodnich smlouvach (v Pafizské umluvé na ochranu

" §268 zakona &. 40/2009 Sb., trestni zakonik
78 §269 zakona ¢&. 40/2009 Sb., trestni zakonik
" STENGLOVA, Ivana, Jan DEDIC a Milo§ TOMSA. Zaklady obchodniho prava: vysokoskolska
u¢ebnice. Praha: Leges, 2014. Student (Leges). ISBN 978-80-7502-052-9, s. 404.
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prumyslového vlastnictvi z roku 1883, v dohod¢ o obchodnich aspektech prav
k dusevnimu vlastnictvi — TRIPS).

Jedna se tedy o takové chovéni, které je zpusobilé zneuzit ucast v
hospodarské soutézi do té miry, jez by vyrazné znevyhodnila kvalitu a konkurenci
schopnost poskozeného soutézitele ve prospéch narusujiciho soutézitele.

Uprava hospodaiské soutdZe je obsaZena v obanském zakoniku, je
definuje jednak nekalou soutéz a také formuluje generalni klauzuli nekalé soutéze
v ustanoveni § 2976 odst. 1. ,, Kdo se dostane v hospoddrském styku do rozporu s
dobrymi mravy soutéze jednanim zpiisobilym privodit ujmu jinym souteZiteliim
nebo zdkaznikiim, dopusti se nekalé soutéze. Nekald souté: se zakazuje.“®

Spolecné s generalni klauzuli obCansky zékonik poskytuje demonstrativni
vycet zvlaStnich skutkovych podstat nekalé soutéze. Plati pfitom, Ze 1 jednani
podfaditelné zvlastni skutkové podstaté musi spliiovat kumulativné podminky
generalni klauzule.

Jde jednak o jednani v hospodatrském styku, jednani v rozporu s dobrymi
mravy soutéZze a jedndni zplsobilé pfivodit Gjmu jinym soutézitelim nebo
zakaznikim.

Pokud jednani neni podraditelné pod zadnou specialni skutkovou podstatu,
ale spliuje podminky generalni klauzule, uvedené vyse, zlstane stale postizitelné
touto generalni klauzuli. Pro ptfiklad uvadim 4 typy jednani nekalé soutéze, jejichz
skutkové podstaty mohou porusovat primyslova prava jinych subjektii. Patii sem
klamavé oznaceni zbozi a sluzeb, vyvolani nebezpefi zamény, parazitovani na

povésti podniku a poruSeni obchodniho tajemstvi.

Dle obcanského zakoniku je za klamavé oznaceni zboZzi a sluzeb
povazovano takové oznaceni, které je zplsobilé v hospodarském styku vyvolat
mylnou domnénku, Ze urcité zbozi ¢i sluzba pochazi z urcité specifické oblasti a
vykazuji s tim spjaté specifické vlastnosti. Dilezitou roli zde hraje hledisko
pfiméiené obezietného spotiebitele, podle néhoz se posuzuje, zda vyrobek je
zpusobily vyvolat klamnou pfedstavu o jeho piivodu ¢i vlastnosti ¢i nikoliv. K
poruseni priimyslovych prav muze dojit v pifipadech, kdy je naptiklad vyrobek
oznacen ochrannou znamkou ¢i patentem jiného soutézitele.

V souvislosti s porusenim primyslovych prav lze povazovat za vyvolani

nebezpeci zdmeény takové jedndni, jako je uzivani ciziho oznaceni osoby, zdvodu

80°§2976 odst. 1 89/2012 Sb., obansky zakonik
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¢1 vyrobku, ptipadné napodobeni vyrobku do té miry, jez mize zplisobit vysoky
stupent zaménitelnosti s jinym produktem ¢i vyrobkem. Jednd se napiiklad o uziti
¢i napodobeni ochranné znamky, znacky, reklamy, know-how podniku atd.
Obcansky zékonik, nam definuje zékladni podminky, jeZ musi byt splnény,
aby se jednalo o parazitovani na poveésti podniku. Musi jit o takové jednani, jez
zneuziva povésti ciziho podnikatele a to se ziskem, na ktery by jinak parazitujici

podnikatel nedosahl.

,Porusenim obchodniho tajemstvi je jednani, jimz jednajici jiné osobé
neopravnené sdeli, zpristupni, pro sebe nebo pro jiného vyuzije obchodni
tajemstvi, které muze byt vyuzito v soutézi a o néemz se dovedel a) tim, ze mu
tajemstvi bylo svereno nebo jinak se stalo pristupnym na zakladé jeho pracovniho
pomeéru k soutéziteli nebo na zaklade jiného vztahu k nému, popripadé v ramci
vykonu funkce, k niz byl soudem nebo jinym organem povolan, nebo b) viastnim
nebo cizim jednanim pricicim se zakonu.* 81

V ptipadé, ze soud zjisti, ze dané jedndni nenapliiuje znaky generalni
klauzule, nebude se jednat ani o jednani nekalé soutéze a neni potieba jiz zkoumat
jednotlivé znaky zvlastnich skutkovych podstat nekalé soutéze.

Dle obcanského zakoniku 0soby, jejichz prava mohla byt nekalou soutézi
porusena, mohou proti ruSiteli pozadovat, aby se jednak =zdrzel svého
nekalosoutézniho jednani, dale aby odstranil zavadny stav ¢i poskytl pfimérené
zadostiu¢inéni, piipadné vydani nahrady §kody &i bezdiivodného obohaceni.®
5.5.3 Vymahani prostfednictvim zdkona o vymahani prav z prumyslového

vlastnictvi

Jak jsem jiz v uvodu kapitoly nastinil, problematika vymahani prav z
prumyslového vlastnictvi byla sjednocena v ramci EU smérnici 2004/48/ES. V
Ceské republice to mélo za nasledek vytvoreni nového zakona, o vymahani prav z
primyslového vlastnictvi.

Tento zakon ptindsi do ¢eského pravniho fadu nékolik dalezitych instituta,
jez maji docilit vysoké, rovnocenné a stejnorodé Urovné ochrany predméth

primyslového vlastnictvi.

81 §2985 zékona &. 89/2012 Sb., obéansky zakonik
82 Bussinesinfo.cz: Nekald soutéz [online]. 2015 [cit. 2018-03-22]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/nekala-soutez-ppbi-51204.html#! &chapter=4
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Dle § 2 zakona ¢. 221/2006 Sb,. je nyni rozsifen okruh osob, které jsou
opravnény vymahat pravo z primyslového vlastnictvi. Kromé vlastnika, mohou
nové vymahat tyto prava i osoby, jez pozivaji takovéhoto prava na zakladé¢
licence, déle subjekty, jez jsou jako organizace opravnény zastupovat vlastniky
téchto primyslovych prav.

V § 3 je posileno postaveni osoby, jez je opravnéna své primyslové prava
chranit a vymahat. Jednim ze zplsobu posileni postaveni je napiiklad pravo na
informace, jenz ma vyrazné¢ pomoci pii ochrané svych prav.

Déile v § 4 a 5 je uvedeno ¢eho se muze opravnéna osoba pii
neopravnénému zasahu do svych prav doméhat k jejich napravé. Jedna se zejména
0 prava na stazeni vyrobku z trhu, trvalym odstranénim nebo zni¢enim vyrobkd i
nastrojii pouzivanych pii poruSovani primyslovych prav, penézniho vyrovnani
(vi¢i osobam jednajicim v dobré viie), uvefejnéni rozsudku, nahradu $kody ¢i

vydani bezdiivodného obohaceni.
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Zavér

Tato diplomova prace byla zaméfena na inovace v podniku, respektive na
jejich vyznam pro udrzitelny rozvoj podniku. Divodem volby tohoto tématu bylo
pfedev§im nadSeni autora prace pro podnikani a vSudypfitomnych inovaci ve
spole¢nosti.

Primérnim cilem diplomové prace bylo popsat zejména roli inovaci pro
podnikani.

Nejdiive jsem se vénoval Gpravé pravni formy podniku a podnikani, dale
jsem rozvedl vhodnou formu podniku pro rozvoj inova¢nich myslenek. Tou se po
prozkoumani vSech moZznych pravnich forem podnikdni, od osob samostatné
vydélecné Cinnych, ptes osobni a kapitdlové spolecnosti, po druzstva a dalsi
evropské formy spolecnosti jevi jako nejvhodnéjsi forma spolecnost s ru¢enim
omezenym. Tato forma spole¢nosti je oteviena vstupu investord, dispozitivni
upravé vztahl mezi spolecniky spolecnosti a moZnosti omezené¢ho ruceni
spole¢nikil, v pfipadé, Ze Casto rizikové inovativni mysSlenky nejsou pfijaty
spoleCnosti  z divodu jejich nepottebnosti nebo jejich Spatného zplsobu
komerzializace na trhu. V navaznosti na tuto problematiku jsem se ve své praci
zabyval jednotlivymi inovacnimi procesy uvnitt podniku, které maji prfedevSim
odstranit z inovativnich ¢innosti podniku ty inovace, které by pro podnik nebyly
vyuZitelné.

Déle jsem se zabyval naslednym uvedenim téchto inovaci na trh, pomoci
riznych inovacnich strategii a marketingu podniku.

Nakonec jsem se vSak sohledem na silici tendence spolecnosti po
dislednéjsi ochrané inovaci pon€kud vice zabyval pravni ochranou nehmotnych
statkil vyplyvajici z pravnich piedpist Ceské republiky.

Ptedevsim v posledni dobé¢ je citelny vliv ¢inskych firem, které investuji
mimo jiné i do inovativnich spolecnosti sidlicich v USA a Evropg. Dle mého
nazoru pokud si chce zapadni civilizace udrzet prvenstvi vV ekonomické a inovacni
sféfe, je nezbytné regulovat tyto investice, kterymi dochézi k transferu klicovych
technologii, zejména do Ciny, kterd nasledné muiZe diky svému zazemi

produkovat tyto inovativni produkty rychleji a levnéji.
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Cizojazy¢né resumé

In my thesis | have dealt with the importance of innovations for
sustainable business development. Firstly i worked on the legal regulation of legal
forms of enterprise. Then | focused on the best choice of business forms for start-
up company, as the most appropriate form I chose limited liability company. This
form of the company is opened to investors and also opened to regulating the
relationship between the company's shareholders, meaning this company is able to
limit liability of the shareholders. After that i described the definition of
Innovation, then i also introduced an allocation of innovations. As a follow-up to
these issues, | have dealt with the individual innovation processes inside the
company, which is supposed to remove, from the innovation activities of the

company, those innovations that would not be usable for the company.

I have also dealt with the subsequent introduction of appropriate innovations to
the market, through various innovation strategies and business marketing.

However, in the light of the growing tendency of the society for more rigorous
protection of innovations, | have somewhat dealt with the legal protection of

intellectual property resulting from the legislation of the Czech Republic.

53



Seznam prament

Monografie

1. HORACEK, Roman, Karel CADA a Petr HAJN. Prava k primyslovému
vlastnictvi. Praha: C.H. Beck, 2005. Beckovy pravnické ucebnice. ISBN 80-7179-
879-7.

2. STENGLOVA, Ivana, Jan DEDIC a Milo§ TOMSA. Zaklady obchodniho
prava: vysokoskolska ucebnice. Praha: Leges, 2014. Student (Leges). ISBN 978-
80-7502-052-9, s 39

3. HAVEL, Bohumil. Zakon o obchodnich korporacich s aktualizovanou
diuvodovou zpravou a rejstiikem. Ostrava: Sagit, 2012. ISBN 978-80-7208-923-9

4. PELIKANOVA, Irena a Stanislava CERNA. Obchodni pravo. Praha: ASPI,
2006. ISBN 80-7357-149-8.

5. RYDL, Karel. Inovace §kolskych systémil. Praha: ISV, 2003. Pedagogika
(ISV). ISBN 80-86642-17-8

6. VALENTA, FrantiSek. Tvirci aktivita--inovace--efekty. Praha: Svoboda, t.
Rudé¢ pravo, 1969

7.VLCEK, Radim. Inovace v hospodaiské praxi. Olomouc: Moravska vysoké
Skola Olomouc, 2010. ISBN 978-80-87240-42-7

8.CHESBROUGH, Henry William. Oteviena inovace: novy imperativ pro rozvoj
technologii a vydé€lavani na nich. Praha: AC Innovation, 2014. ISBN 978-80-260-
6631-6

9.SKOKAN, Karel. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regionalnim
rozvoji. Ostrava: Repronis, 2004. ISBN 80-7329-059-6.

10.KISLINGEROVA, Eva. Inovace nastrojii ekonomiky a managementu
organizaci. V Praze: C.H. Beck, 2008. C.H. Beck pro praxi. ISBN 978-80-7179-
882-8.

11.PITRA, Zbynék. Inovaéni strategie. Praha: Grada, 1997. ISBN 80-7169-461-4

12. HENDRYCH, Dusan. Pravnicky slovnik. 3., podstatné rozs. vyd. V Praze:
C.H. Beck, 2009. Beckovy odborné slovniky. ISBN 978-80-7400-059-1.

13.SVEJDA, Pavel. Zéklady inovaéniho podnikani. Praha: Asociace inova¢niho
podnikani CR, 2002. ISBN 80-903153-1-3.

14. KOURDI, Jeremy. Podnikova strategie: pruvodce rozvojem vaseho byznysu.
Brno: Computer Press, 2011. ISBN 978-80-251-2725-4

54



15.HLINKA, Bohuslav a Ludvik MUCHA. Filatelisticky atlas. 3., rozs. vyd.
Praha: Geodeticky a kartograficky podnik, 1986

16.HAK, Jan. Uvod ke studiu patentového prava. Plzeii: Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cen&k, 2012. ISBN 978-80-7380-363-6.

17.JAKL, Ladislav. Pravni ochrana duSevniho vlastnictvi. Praha: Metropolitni
univerzita Praha, 2011. ISBN 978-80-86855-78-3, s. 47.

18.KNAP, Karel. Prava k nehmotnym statkim. Praha: Codex, 1994. ISBN 80-
901185-3-4.

Cizojazy¢né

1. DRUCKER, Peter Ferdinand. Innovation and entrepreneurship: Practice and
principles. Ed. New York: Harper & Row, 1985

2. FREEMAN, Christopher a Luc. SOETE. The economics of industrial
innovation. 3rd ed. Cambridge, Mass.: MIT Press, 1997. ISBN 0262061953

3. SCHUMPETER, Joseph A. Capitalism, socialism, and democracy. New York:
Harper Perennial Modern Thought, 2008. ISBN 9780061561610

4. SCHUMPETER, Joseph Alois. Business cycles: a theoretical, historical, and
statistical analysis of the capitalist process. Chevy Chase: Bartleby's Books, 2005.
ISBN 1-57898-556-0.

Komentare

1. MELZER, Filip, TEGL Petr a kolektiv: Ob&ansky zakonik - velky komentaf.
Svazek I11. §419-654. Praha Leges, 2014, ISBN 978-80-7502-003-1

Internetové zdroje

1.Bussinesinfo.cz: Nekald soutéz [online]. 2015 [cit. 2018-03-22]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/nekala-soutez-ppbi-
51204.html#!&chapter=4

2.Know-how po rekodifikaci [online]. epravo.cz: DBK PARTNERS, 2016 [cit.
2018-03-29]. Dostupné z: dbkp.cz/sites/default/files/dbk_partners_0.pdf

3. Appletinsider: apple co founder offered first computer design to hp 5 times
[online]. 2010 [cit. 2018-03-27]. Dostupné z:
http://appleinsider.com/articles/10/12/06/apple_co_founder_offered_first_comput
er_design_to_hp_5_times

4.Svétova deklarace o duSevnim vlastnictvi [online]. 2000 [cit. 2018-03-25].
Dostupné z: www.wipo.int

5. Online Business Dictionary [online]. Online Business Dictionary, 2018 [cit.
2018-03-26]. Dostupné z: http://www.businessdictionary.com/
55



6. Narodni inovaéni strategie Ceské republiky [online]. 2006 [cit. 2018-03-27].
Dostupné z: https://www.mpo.cz/dokument11662.html

7. Metodické vysvétlivky: CSU [online]. 2014 [cit. 2018-03-27]. Dostupné z:
https://www.czso.cz/csu/czso/9605-06-v_roce_2005-metodicke_vysvetlivky

8. Bock Project Managmant: Open Innovation [online]. In: . 2018 [cit. 2018-03-
27]. Dostupné z: http://bock-pm.com/service/open-innovation/

9. Metodické vysvétlivky: CSU [online]. 2014 [cit. 2018-03-27]. Dostupné z:
https://www.czs0.cz/csu/czso/9605-06-v_roce 2005-metodicke vysvetlivky

10. VACEK, Jiti. Projektové fizeni ASP [online]. 2009. Dostupné z:
http://slideplayer.cz/slide/3759427/

11. Rizeni inovaci [online]. Brno: Libor Friedel, 2010 [cit. 2018-03-25]. Dostupné
z: https://lwww.slideshare.net/PARTSIP/partsip-rizeni-inovacifriedel

12.Dohody o obchodnich aspektech prav k dusevnimu vlastnictvi [online]. 2017
[cit. 2018-03-25]. Dostupné z: https://www.upv.cz/cs/pravni-
predpisy/mezinarodni/dohoda-trips.html

13.Utad pramyslového vlastnictvi: Vynalezy / Patenty [online]. 2017 [cit. 2018-
03-24]. Dostupné z: https://www.upv.cz/cs/prumyslova-prava/vynalezy-

patenty.html

Ostatni zdroje

Seznam obrazki

Obrazek ¢€.1 — Model uzaviené a oteviené inovace
Dostupné z: http://bock-pm.com/service/open-innovation/

Obrazek €. 2 —tady inovaci
Dostupné z: https://www.slideshare.net/PARTSIP/partsip-rizeni-inovacifriedel

56


https://www.upv.cz/cs/prumyslova-prava/vynalezy-patenty.html
https://www.upv.cz/cs/prumyslova-prava/vynalezy-patenty.html

