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Oponentni posudek bakalarské prace

Jméno studenta: Jakub Haas

Oponent bakalarské prace: Ing. Toma$ Kamaryt, PhD.

Student Jakub Haas, piedlozil bakalafskou praci o rozsahu 60 stran, zabyvajici se
racionalizace pracovis$té montaZe. Price je formaln& rozdélena do logického sledu péti
kapitol.

V prvni Kapitole je uveden teoreticky podklad pro feSeni praktické ¢asti. Nechybi zde
zékladni vysvétleni pojmi a metod potfebnych pro feSeni praktické ¢asti prace (racionalizace,
normovani prace, ¢asové studie, standardy pracovisté, skladovani, atd.).

V druhé kapitole je pfedstavena spole¢nost Christ Car Wash, s.r.o..

V tieti kapitole je analyzovéan soudasny stav montaZe elektromotori, na zakladé, kterého jsou
nalezena problémova mista v kapitole &tvrté. Soudasti analyzy je popis vech Etyf pracovist
montdZe motorti, dale byly popsany a analyzovany montazni ¢&innosti, proveden a
vyhodnocen &asovy snimek, vytvofen 3D layout a na zakladé poskytnutych dat stanoven
maximalni montdzni ¢as 1 ks. Jako nejvétsi problém na daném pracovisti vidi student
neefektivni vyuziti pracovni doby, $patné pracovni postupy, velikost rozpracované vyroby.

V paté kapitole jsou uvedeny 3 varianty zlepSeni sou¢asného stavu. Varianty jsou
odstuptiovéany z hlediska stupné& automatizace, tedy i jejich finanéni naro¢nosti. Prvni varianta
spoliva v optimalizaci prostoru pracovisté (redukce regali, montdZnich stold). Druha
varianta navrhuje dopravniky mezi jednotlivymi pracovisti - tedy docileni OPF. Tteti
varianta uvaZuje zavedeni vy$§iho stupné automatizace - instalaci péti montaZnich robotd.
Predstavené varianty byly nasledné srovnany pomoci multikriteridlniho hodnoceni a byla
doporucena varianta 2.

Pokragovani viz pfiloha oponentniho posudku bakalafské prace.

Event. pokracovani textu na pfiloZzenvch listech.
Navrhovana vysledna klasifikace: Velmi dobte
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Priloha - oponentni posudek bakalarské prace

Student Jakub Haas, predlozil bakalafskou praci o rozsahu 60 stran, zabyvajici se racionalizace
pracovisté montaze. Prace je formalng rozdélena do logického sledu péti kapitol.

V prvni kapitole je uveden teoreticky podklad pro feSeni praktické ¢asti. Nechybi zde zakladni
vysvétleni pojmi a metod potfebnych pro feeni praktické Easti prace (racionalizace, normovéni
prace, Casové studie, standardy pracovisté, skladovani, atd.).

V druhé kapitole je pfedstavena spolenost Christ Car Wash, s.r.o..

V tieti kapitole je analyzovan soudasny stav montdZe elektromotorti, na zékladg, které¢ho jsou
nalezena problémova mista v kapitole &tvrté. Soucasti analyzy je popis vSech &tyf pracovist
montaZe motord, dale byly popsény a analyzovany montaZni ¢innosti, proveden a vyhodnocen
Sasovy snimek, vytvofen 3D layout a na zaklad¢ poskytnutych dat stanoven maximalni
mont4Zni &as 1 ks. Jako nejvétsi problém na daném pracovisti vidi student neefektivni vyuziti
pracovni doby, $patné pracovni postupy, velikost rozpracované vyroby.

V paté kapitole jsou uvedeny 3 varianty zlepSeni sou¢asného stavu. Varianty jsou odstupiiovany
z hlediska stupn& automatizace, tedy i jejich finan¢ni nédro€nosti. Prvni varianta spociva
v optimalizaci prostoru pracovisté (redukce regald, montéZnich stol{). Druh4 varianta navrhuje
dopravniky mezi jednotlivymi pracovisti — tedy docileni OPF. Tteti varianta uvazuje zavedeni
vy&$itho stupn& automatizace — instalaci p&ti montdznich robotl. Pfedstavené varianty byly
nésledn& srovnany pomoci multikriteridlniho hodnoceni a byla doporucena varianta 2.

Prace obsahuje nékteré formdalni chyby, které nesnizuji jeji Grover. Napf. na stran€ 44 na
obrazku 4-1 ,,...Vysoky vyrovni ¢as...“, dale z prace neni zfejmé, které informace pochazeji ze
spole¢nosti a které student stanovil sam. V textu ¢asto chybi odkazy na obrazky, napt. Obrazek
3-1, 3-3, 3-5, 3-7, atd. Nevhodny nadpis 5. kapitoly (,,Varianty na zlepSeni*) - neni ziejmé
zlepseni ¢eho?

V préci student navrhuje varianty zlepSeni sougasného stavu, kdy 2. a 3. varianta pfedpoklada
odstranéni regélu a zavedeni dopravniku mezi jednotlivymi pracovisti. Vzhledem k tomu, Ze
v obou variantach tim vytvofi linii bez bufferti vyrovnavajicich rozdily mezi montéZnimi ¢asy
pracovist,, postradam zde alespoil rdmcové balancovani pracovist.

Zavéreéné zhodnoceni

Student zpracoval svou bakalafskou praci v souladu se zaddnim a prokézal tak schopnost
samostatné prace na zadané problematice. Struktura vlastni prace je logické a odpovida tak cili
prace. Z hlediska formalni stranky, aZ na vy$e uvedené vyhrady, prace spliiuje kladené naroky.
Vzhledem k uvedenym faktim doporuduji praci k obhajob&é a hodnotim klasifikatnim
stupném — velmi dobfre.




Doporuéené otazky k zavéreéné obhajobé

e Pfi analyze jste pouzil metody méfeni prace, které jste popisoval na stran& 12. Jakou
metodu méfeni prace jste pouzil a pro¢? Lze standardizovat montaZni Cinnosti na
analyzovanych pracovistich?

e V préci uvadite, Ze montaZni linka vyrabi malé elektromotory o vykonu 0,25 — 1,75 kW
a velké elektromotory o vykonu 3 - 5,5 kW. Vlastni méfeni dle na pracovisti trvalo, dle
podkapitol 3.1, 3.2, 3.3 a 3.4, vsouctu cca 6 hodin. Jsou vysledky téchto méfeni
relevantni pro celé portfolio vyroby na daném pracovisti pro celou sménu? Tj. mél by
graf vytvofeny po celou sménu stejné rozlozeni?
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