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1. Formalne aspekty dizertacnej prace, vyjadrenie sa k systematicnosti, prehladnosti,
formalnej Uprave a jazykovej urovni dizertacnej prace.

Dizertacna praca je rozclenena 6 kapitol, ktoré na seba logicky nadvazuju a ako celok tvoria vyvazenu
Struktdru.

V prvej kapitole sa autorka orientovala na vymedzenie podstaty neziskovych organizacii, ich
postavenie v narodnej ekonomike, charakteristiku ich funkcii, ako aj na porovnanie klu¢ovych
indikdtorov s podnikatelskymi subjektmi. V ramci tejto kapitoly mam pripomienku ku kapitole 1.2.1
Typolégia NNO v trhovej ekonomike CR, v ktorej autorka v podstate uvadza iba jedno klasifikacné
kritérium ato podla funkcii NNO. Podla méjho ndzoru si v predchadzajlcich astiach svojej prace
vytvorila dostatoény material na to, aby mohla identifikovat aj iné klasifikacné kritéria.

V nasledujucich castiach svojej prace sa orientuje na vymedzenie ekonomického riadenia v nestatnej
neziskovej organizacii, jeho Specifikd a porovnanie s podnikatelskym subjektom. Tato cast prace
vytvara zaklad pre nasledné formulovanie systému ekonomického riadenia NNO.

V Stvrtej kapitole autorka poddva svoj navrh systému ekonomického riadenia vo vybranom segmente
NNO ajeho 3pecifikd. Piata aSiesta kapitola uvadzaju odpovede na vyskumné otdzky, hypotézy
a prinosy préce pre vedu a prax.

Praca je po formalne stranke pisana prehladne, tabulky a grafy maju naleZitosti, ktoré sa vyzaduju
pre ich spravnu identifikaciu. V tejto suvislosti mam vsak pripomienku k odvolavkam na obrazky 5, 6,
9, 11, ktoré su uvedené na str. 56-57 dizertacnej prace. Z obsahu tychto obrazkov nie je zrejmé, i ich
obsah zodpoveda tomu, na ¢o sa chcela doktorandka odvolat.

Oceriujem schopnost doktoradka tvorit vlastné schémy aobrazky, ¢o demonstruje jej hlboké
vedomosti o danej problematike.

Jazykovu Upravu textu nehodnotim, vzhladom na skutolnost, Ze esky jazyk nie je mojim rodnym
jazykom.

2. Obsah dizertacnej prace, volba témy, metodologické postupy, kvalita analyzy
a zhodnotenie svetového poznatkového fondu v danej oblasti.

StotoZriujem sa snazorom doktorandky, Ze neziskové organizdcie zastdvaju v spolo€nosti
vyznamné postavenie, pretozZe nie su iba poskytovatelmi urcitého spektra sluzZieb, ktoré nedokaze
zabezpecovat trh alebo $tat prostrednictvom verejného sektora, ale st indikatorom rozvinutosti
obdianskej spolo¢nosti, verejnej mienky a iniciatormi spoloc¢enskych zmien.



Z tohto pohladu je téma, ktoru si dizertantka vybrala nesporne aktualna aje vyznamna nielen pre
samotné NO, ale poznatky z nej prinasaju nové impulzy a ndmety aj pre rozvoj ekonomickej tedrie.
Prax ndm ukazala, Ze mnohé postupy, metédy, ktoré boli povodne vyvinuté pre NO nasli nasledne
svoje uplatnenie aj vo verejnom a aj podnikatelskom sektore. Mnohi lidri, ktorych pévodne vychoval
neziskovy sektor sa nasledne stali vyznamnymi politikmi, podnikatelmi alebo predstavitelmi verejne;j
a Statnej moci. Je zrejmé, Ze vzajomnad spoluprdca, poznavanie a zblizovanie sa troch zakladnych
sektorov ndrodnej ekonomicky prinasa synergické efekty v ich vzajomnom uceni a zdokonalovani sa.

Obsah dizertacnej prace je zamerany na mimoriadne Specificky objekt skimania a to cirkevnu
organizaciu. Viera, je na jednej strane hlboko intimna zélezitost, na strane druhej, pokial cirkev plni
verejnoprospesnu alebo vzajomne prospesnu funkciu, jednoznacne patri do neziskového sektora a je
pre profesionalnych ekonémov velkou vyzvou sa touto oblastou zaoberat. Samotna autorka uvadza,
Ze systém ekonomického riadenia vtejto oblasti nebol eSte prezentovany aaj vzhladom na
skuto¢nost, Ze o samotnom hospodareni cirkvi nie si doteraz verejne dostupné informacie,
povazujem predlozenu précu za originalnu.

Autorka pri spracovani svoje]j dizertacnej prace vyuzila mnoZstvo zahrani¢nej a domacej literatury
o ¢om svedci rozsiahly zoznam literatury. Podla méjho nazoru sa pri spracovani prace opierala
o kvalifikovanych domadcich a zahrani¢nych autorov, ktori publikovali svoje diela v renomovanych
kniZznych vydavatelstvach. Z tohto pohladu povazujem poznatkovu bazu za dostatoénu.

3. Ciele dizertacnej prace, formuldcia cielov a ich naplnenie.

Ciele dizertacnej prace su formulované na str. 54. Autorka si ako hlavny ciel stanovila ,vytvorit
navrh systému ekonomického riadenia pre vybrany segment nestatnych neziskovych organizacii®.
Pre splnenie hlavného ciela formulovala parcidlne ciele, ktoré boli zamerané na identifikaciu
vybraného segmentu, stanovenie $pecifik ekonomického riadenia vo vybranom segmente, tvorbu
navrhu ekonomického riadenia s vyuzitim vysledkov analyzovanych a hodnotenych dat ceskej
Koinonie a stanovenie doporu¢eného pomeru prispevku ¢lenov k pokrytiu nakladov na rozvoj hlavnej
¢innosti a k pokrytiu nakladov na prevadzku hlavnej ¢innosti.

Takto formulované ciele povazujem za sprdvne urcené, smerujuce od teoretickych analyz az po
aplika¢nd uroven. Davaju tak dostatocny priestor pre ziskanie novych poznatkov.

Doktorandka formulovala hlavnu vyskumni otazku a nasledne hypotézu.. Tento postup povazujem
vzhlfadom na zameranie prace, Udajovu zakladriu a predmet skimania, za vhodny.

Autorka pristupila k splneniu cielfov logickym postupom. V prvom kroku analyzovala ekonomické
riadenie podniku, jeho obsah, riadenie a jeho nastroje s akcentom na financné riadenie a jednu jeho
metddu ato financnu analyzu. Nasledne sa zaoberala ekonomickym riadenim NNO, pricom sa
prioritne zaoberala iba jednou strankou ekonomického riadenia ato vyuZitim financnych zdrojov
NNO. Tejto oblasti venovala velkd pozornost. Pomerne podrobne analyzovala finanéné zdroje NNO,
moznosti ich ziskavania z externych zdrojov (fundraising) a z internych zdrojov (samofinancovanie).
Zaoberala sa tiez finanénym riadenim NNO a jeho Specifikami (najmé tvorbou rozpoc¢tov NNO). Tuto
Cast svojej prace doplnila aj o riadenie vykonnosti, vybrané finanéné a nefinanéné ukazovatele
a controlling NNO. Z toho pohladu je zaradenie ¢asti o dobrovolnikoch podla mo6jho nazoru rusivé,
pretoZe naruSa celkovu koncepciu, ktoru si doktorandka zvolila. Za cennd povaZzujem kapitolu



o komparacii ekonomického riadenia podniku a NNO, v ktorej autorka zosumarizovala svoje poznatky
do prehladnej schémy. Nasledne navrhla samotny systém ekonomického riadenia vybraného
segmentu NNO, ktory vychadza z integracie Styroch komponentov s fazami Zivotného cyklu NNO.

V zdverecnej Casti dizertantka, hodnotila vysledky ekonomickej analyzy ¢eskej Koinonie pomocou nou
navrhnutych ukazovatelov v ¢asovom rade od roku 2008-2018. Svoje skumanie verifikovala
dotaznikovym Setrenim v 40 zahrani¢nych Koinonidach.

4. Formulacia hypotéz, ich testovanie

Doktorandka formulovala nasledovnu hypotézu: ,Rozvoj NNO (evidovanej prdvnickej osoby,
sukromného zdruzenia veriacich) je determinovany efektivnou integraciou poslania NNO
a ekonomického riadenia v jednotlivych fazach Zivota NNO“.

Stanovenu hypotézu doktoranda overovala v podmienkach ceskej Koinonie, pricom identifikovala 6
faz jej zivota pricom ako uvadza autorka ,kazda fdza ma svoj charakter ekonomického riadenia
a doteraz tieto neboli vceskej Koinoii identifikované”. Kaidu fazu popisala azosumarizovala
v tabulke 20. Analyzy doplnila hodnotenim vysledkov ekonomickej analyzy ceskej Koinoie.

Aj ked sa mb6Ze na prvy pohlad javit, Ze testovanie hypotézy iba na jednom subjekte nedava
dostatocné predpoklady pre formulovanie vSeobecne platnych zaverov, autorka verifikovala svoj
navrh ekonomického systému na vzorke 40 zahrani¢nych Koinoii, z toho 29 bolo v Eurépe, 11 mimo
Eurépu. Ziskanie tychto informdcii predstavovalo zo strany doktorandky velké Usilie, co sveddi o jej
zodpovednom pristupe k spracovaniu vybranej témy.

5. Vysledky dizertacnej prace a prinos prace

Dizertatnd praca sa zaoberd Specifickou oblastou spolocenského aekonomického Zivota ato
nestatnymi neziskovymi organizaciami cirkevného charakteru. Uz samotna ¢innost analyzovanych
subjektov mdZe vyvoldvat mnoistvo trecich pléch, otaznikov a rozporov. Ocerfiujem preto odvahu
doktorandky a jej Skolitelky sa touto témou zaoberat. Je moZné prirodzene polemizovat o tom, Ci
nebolo moZné vramci prezentovaného vyskumu realizovat viac analyz, vypoctov, Statistickych
hodnoteni a testovani.

Podla m6jho nazoru toto ani nebolo ciefom prdce. Tak ako bol ciel navrhnuty bol aj splneny. Autorka
navrhla systém ekonomického riadenia NNO a navrhla tieZz ukazovatele, ktoré odporuca pre jeho
hodnotenie. PovaZujem tieto ndvrhy za prvy krok vo vyskume v tejto oblasti. Je nesporné, Ze
prekonanie paradigmy amaterizmu v riadeni NNO aimplementdacia profesionality a ekonomicky
overenych postupov do ich cinnosti, je nevyhnutnou podmienkou rozvoja kaidej neziskovej
organizdcie. Samotné mnohé oslovené koinoie sa vyslovili, Ze navrhnuty ekonomicky systém je
aplikovatelny v praxi, ale Ze ho nie je mozné porovnat sinym systémom ekonomického riadenia
NNO, pretozZe v tedrii a v praxi vybraného segmentu existuje absencia tohto systému. UZ aj z tohto
pohladu vyplyva, Ze predloZend praca priniesla cenné, origindlne a podloZené poznatky vyuZitelné
v ekonomickej tedrii iv praxi.



6. Vyjadrenie sa k publika¢nej aktivite dizertantky.

Sucastou dizertacnej prace je zoznam publikovanych prac. Doktorandka uvadza 3 prispevky
v odbornych ¢asopisoch, z toho jednu publikaciu v Scopuse a 7 prispevkov v zahrani¢nych zbornikoch.
Vsetky prispevky boli v stlade s témou dizertacnej prace.

Predpokladam, Ze pripustenim k obhajobe doktorandka splnila podmienky publikacnej aktivity
doktoranda Fakulty ekonomickej Zapadoceskej univerzity v Plzni z pohladu kvantitativheho aj
kvalitativneho.

7. Otazky k diskusii v ramci obhajoby

e Vysvetlite, preco ste sa v ramci hodnotenia vysledkov Ceskej koinoie zamerala iba na vami
navrhnuté ukazovatele? Bolo by podla vdsho nazoru vhodné aj skumanie inych
ukazovatelov, ako napr. likvidity, zadlZenosti a pod.? V ¢om by ste videla pripadné prinosy
alebo rizika takychto ukazovatelov?

e Bolo by podla Vasho nazoru vhodné pre cinnost cirkevnych organizacii pouZit aj iné metddy
ekonomickej analyzy hodnotenia efektivnosti a vykonnosti neziskovych organizacii, ako napr.
metddu analyzy ucinnosti nakladov (CEA), analyzu vynosov a ndkladov (CBA), analyzu
minimalizacie nakladov (CMA alebo analyzu uZitocnosti nakladov (CUA). Vyjadrite sa
k moZnostiam uplatnenia tychto metdd vo vami vybranom segmente.

e Vramci svojich odporucani formulujete odporucanie tykajuce sa zvySovania prispevku na
jedného ¢lena. Do akej miery je takého odporucanie udrzatelné z pohladu ¢lena cirkvi.

8. Zaver

PretoZe obsah prace spifia poZiadavky kladené na doktorandskd dizertaénd pracu, samotnd praca je
kvalitna a autorka preukazala potrebné znalosti v danom odbore a schopnost vedecky pracovat, ¢o
dokazuje mj. i prezentovana publikacnd cinnost, hodnotim tuto doktorandsku pracu kladne
a odporucam tuto doktorandsku pracu k obhajobe.

V pripade uUspesnej obhajoby navrhujem, aby bol Ing. Marii Mackovej udeleny titul doktor (PhD.)
v odbore Podnikova ekonomika a management.

V Bratislave 7.1.2019

prof. Ing. Helena Majduchova, CSc.






