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Tématem diplomové préce studenta je "Zména uspordddni vyrobni jednotky ve vztahu k
charakteru vyroby".

Cilem prace je navrh nového usporadani skladu a prostoru pfipravy materidlu. Student
pfistoupil k feeni zadaného Ukolu spravné pfes prvotni pochopeni fungovani procest na
pracovisti pomoci ¢asovych snimku pracovniho dne spolecné se zaznamem pohybu
pracovnika a materilu. Pozorovani a méfeni vyustilo k definici zakladnich problémd, které v
sou¢asném stavu sniZovali efektivitu daného Useku pfipravy materidlu.

Student dale spravné zohlednil potfeby narlstu kapacity v tomto Useku, nicméné v praci se
pouze odvolal na definici potfeby managementem spolecnosti. V praci mohla byt
vydefinovédna potieba plochy pro skladovani materidlu a navrzeny zplsob skladovani
vstupniho materidlu. V préci byly navreny tfi varianty feSeni a tyto varianty byly spravné
porovnany na zakladé sedmi kriterii. Nejlepsi variantou bylo vybrano fe3eni oddélujici
prostor pro skladovani a prostoru slouZiciho pro déleni materialu. U vybrané varianty by
mohl nastat problém pfi manipulaci s materidlem u poslednich dvou regal(i, které nemohou
byt pouzity pro dlouhé tyCe. Dile mohla byt provedena detailnéjsi analyza procesu a
informaéniho toku s napojenim na informacni systémy spoleCnosti - obzvlasté kdyz
vystupem bylo oddéleni kompetenci a népIné prace pracovnik(. V praci jsou velmi detailné
a spravné znazornéné vystupy ze zavedeni zmén, nicméné chybi zhodnoceni investice do
variant na zakladé ekonomickych ukazatel(.

Otazky:

1) Jak by mohly byt v budoucnu sniZeny ztratové asy z vyslednych 16%?

2) Jaké musely byt provedeny dalsi zmény pro implementaci navrhu?

3) Jaké byly celkové vysledné naklady na implementaci zmén?

Event. pokraCovani textu na pfiloZzenvch listech.
Navrhovanad vysledna klasifikace: Velmi dobre
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