ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI
FAKULTA EKONOMICKA

Bakalarska prace

Zdroje financovani podniku ve vybraném podnikatelském

subjektu

The financial resources of a selected company

Andrea Lehotska

Plzen 2019



ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI
Fakulta ekonomicka
Akademicky rok: 2018 /2019

ZADANI BAKALARSKE PRACE
(PROJEKTU, UMELECKEHO DfLA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a ptijmeni: Andrea LEHOTSKA

Osobni cislo: K16B0288P

Studijnf program: B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Podnikova ekonomika a management

Nézev tématu: Zdroje financovéani ve vybraném podnikatelském subjektu

Zadévajici katedra: Katedra financi a Géetnictvi

Zidsady pro vypracovani:

1. Zvolte cil a metodologicky postup prace.

2. Definujte zédkladni teoretickd vychodiska tykajici se financovani podniku.
3. Charakterizujte podnikatelsky subjekt z hlediska jeho zdroji financovani.
4. Zhodnotte stévajici situaci a navrhnéte piipadné doporuceni.

5. Vypracujte zavér.



Rozsah grafickych praci: neuveden

Rozsah kvalifika¢ni préace: 40 - 60

Forma zpracovani bakaldiské préce: tiSté€na/elektronicka
Seznam odborné literatury:

e BLOCK, Stanley; HIRT, Geoffrey. Foundations of financial management. New
York: Irwin, 2004. ISBN 0-0729-7792-2.

¢ HRDY, Milan; KRECHOVSKA, Michaela. Podnikové finance v teorii a praxi.
Praha: Wolters Kluwer, 2016. ISBN 978-80-7552-449-2.

e SYNEK, Miloslav a kol. Podnikovd ekonomika. Praha: C. H. Beck, 2015.
ISBN 978-80-7400-274-8.

e SIMAN, Josef; PETERA, Petr. Financovani podnikatelskych subjektii: teorie pro
praxi. Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-8.

Vedouci bakalarské prace: Ing. Lucie ValliSova, Ph.D.

Katedra financi a ucetnictvi

Datum zadani bakaldiské prace: 23. fijna 2018

Termin odevzdéani bakalaiské prace: 23. dubna 2019

Doc. Ing. Michaela Krechovska, Ph.D.
dékanka

Ing. Pa¥lina Hejdukova, Ph.D.
edouci katedry

V Plzni dne 23. fijna 2018



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze jsem bakalarskou praci na téma
., Zdroje financovani ve vybraném podnikatelském subjektu *

vypracovala samostatn¢ pod odbornym dohledem vedouci bakalafské prace za pouziti

pramenil uvedenych v ptilozené bibliografii.

Plzen dne:

podpis autora



PODEKOVANI

Rada bych touto cestou podékovala Ing. Lucii ValiSové, Ph.D. za odborné rady, skvélé vedeni

a Cas, ktery mi vénovala pfi feseni dané problematiky.

Rovnéz bych chtéla pod€kovat panu Pajovi Tumbasovi za profesionalni piistup pfi

zodpovidani vSech dotazti a poskytnuti cennych informaci k tvorbé bakalaiské prace.



Obsah

TIVOO 1t 9
Cil 2 metodologiCKy POSTUP PIACE ......ceeiviieiiiieiiii ettt 10
1  Finance a finanéni fizeni podniku ..........coccviiiiiiiiiiiiiii e 11
1.1  Financovani podniku podle ptivodu finan¢nich prostfedkil.............ccceviviiniiininnn. 12
1.2  Financovani podniku podle pravideInosti.........ccccocvveiiiiiiiiiiiiiiiciic e 12
1.3 Financovani podniku podle charakteru.............ccoiiviiiiiieiiiii e 13
1.4  Financovani podniku podle vlastnictvi prostfedkil ............ccoveiviviiiiiiiiiiicece 14
1.5 Bilan¢ni pravidla fiInancovani ...........cccccoiiiiiiiiiii 15
1.5.1  Zlaté bilancni pravidlo fiInancovan...........cccceeiiiiiiiiiii e 15
1.5.2  Zlaté pravidlo vyrovnani riZiKa..........cccceiiueieiiiieniieiiie e 15
1.5.3  Zlaté pari pravidlo ......c.ceeviiiiiiiiiiii 15
1.5.4  Zlaté pomErove pravidlo..........oooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 15

2  Finanéni aspekty pravnich forem podniKani ...........ccoooeuviiiiiiiiiiiniiiiiiiiee e, 16
2.1 POdNIK JEANOTHVCE ....cccuiiie ettt e ree e 19
2.2 Verejna obchodni SPOIECNOSE ......ccuiiiiiiiiiiie i 20
2.3 Komanditni SPOIECTIOST ...uuvriiiiiiiiiiiiiiiiiiiii ettt e e e e 21
2.4 Spolecnost s ruCENIM OMEZENYITL ...cceiiuvvirieiiiiiieeeaiireeeessiire e e e ee e e s e e e eneneeeeeanees 22
2.5 AKCIOVA SPOIECINOST. ..iuiiiiiiiiiii i e ettt e e e e e e e e e e r e e e e e e s nns 23
2.6 DIUZSEVO . .eiiiiiiiiii ettt e et e e e e e 24

3 Majetkova a finan¢ni struktura podnikul ... 26
3.1  Majetkova struktura POANIKU ...........ocoviiiiiiiie s 26
3.1.1  DIlouhodoby Majetek ........cueiiiiiiiiiiiiiiiiiec e 26
3.1.2  ODEZNA AKEIVA....eiiiiiiiiii ettt 27

3.2 Finan¢ni struktura podniku ..........cooovviiiiiiiiiiiiiii 29
3.2.1  VIastnd Kapital .......oooiiiiiiiiiiiic 29
3.2.2  CIizE KaPItAL..cooiiiiiic 31



4 Financni zdroje pOANIKUL........ciiiiiiiiii i 32

4.1  Interni zdroje POANIKU .......cccviiiiiiiiiiii i 32
A.101 0 ZISK e 32
A.1.2  OUPISY ettt nnne s 32
A.1.3  REZEIVY oot 34

4.2 Externi zdroje fINanCOVAN.........ccuiiiiiiiiiiiiieiiiie et 34
B.2.1  AKCIE..o ettt 34
42,2 OBIIACE ...ttt 35
4.2.3  BanKOVNT UVETY ..ocoiiiiiiiiieiiiie ettt 36
4241  KONtOKOTENINT TIVET ..vvviiiiiiiiieeiiiiiiee e et e e e s siieea e e st e e et e e e s sntbee e e s snebeeeesanees 36
4.2.4.2  Lombardni UVET ....cc.uviiiiiiiiiie ittt 36
4243  ReVOIVINGOVY TVET...ciiiiiiiiiiiiiiiiie ettt e e 37
4244  ESKONENTI UVEL....iiiiiiiiiiiiiiiie e 37
4245  AKCEPLACHT TIVET ..vvvviiiiiiiiiiiiiiiie et ettt e e e e st e e e e e e e st eaaeeeenans 37
4246  AVAlOVY TIVET 1ttt 37
424  DodavatelSKE UVETY ....uviiiiiiiiiiiiiiiiie et 37

4.3. Alternativni externi zdroje fiNaNCOVANT.......cciivviiiiiiiiiiiiiieee e 38
N T R I LY [ o PSP 38
A = (o1 (o] 1 o SRR 39
e T T o] o £- Y1 [ o PSSR 39
4.3.4  Podpora 0d StAtU — QOLACE .......ccuieriieiiieiiiesiie et 39
4.35  RiZIKOVY KAPIEAL .....oiiiiiiiiiiie e 40

S FINanCni analyza ... 41
5.1 Horizontdlni analyza r0zvahy ............cccoiiiiiiiiiii e 41
5.2 VertikdIni analyza rozvahy ..........ccccoiiiiiiiiiiii 41

6  Zékladni informace o vybraném podnikatelském podniku PGT job...........ccccoevriirennnnn. 42
6.1 Zakladniudaje o spoleCnosti PGT Job.......coccouiiiiiiiiiiiiiiiiicciec e 42



6.2  Historie spoleCnosti PGT JOD .......cooiiiiiiiiiiiiiiiiiie e 42

6.3 Popis spoleCnosti PGT JOD .......cccuoiiiiiiiiiiiici e 43
6.3.1  Predmét hlavni €iNNosti PGT JOb ......ociiviiiiiiiiiic e 43

7 Zdroje financovani podle ucetnictvi spole€nosti PGT job..........ccceviiiiiiiiiiiiiciiecn, 45
7.1  Majetkova struktura spole€nosti PGT JOb .........ccceiiiiiiiiiiiiiic e 45
7.1.1  Horizontalni analyza majetkové struktury spole¢nosti PGT job ....................... 48

7.2 Financni struktura spolecnosti PGT JOD ......ccccoooviiiiiiiiiiiiii e 49
7.2.1  Horizontalni analyza finan¢ni struktury spolecnosti PGT job..........cccccocvveennn. 52

8  Zdroje financovani z pohledu tvorby financi spolecnosti PGT job.........cccccovviiiiiieninnn, 55
8.1  Druhy financnich zdrojii spolecnosti PGT job.........cccccoiiiiiiiiiiiiieiiiicciicc e 55
8.2  Vlastni zdroje financovani spolecnosti PGT joD.........ccocoveiiiiiiiiiiiiiciicc e 56
8.2.1  Odpisy spolecnosti PGT JOD ......ccooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiceeiie e 56
8.2.2  Nerozdéleni zisk spolecnosti PGT JOb ........ccoviiiiiiiiiiiiiiiiie e 56
8.2.3  Zékladni kapital spolecnosti PGT JOb ........ccccvviiiiiiiiiiiiiiiiiicee e 56

8.3  Cizi zdroje financovani spolecnosti PGT JOD .........cccviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiicceeees 56

9  Financni fizeni spoleCnosti PGT JOD........ooioiiiiiiiiiiiiiiiiiiiice e 58
9.1 Financni planovani spolecnosti PGT JOD.........ccccuiviiiiiiiiiiiiiiii i 58
10 Zhodnoceni spolecnosti PGT job a ndvrh opatieni pro zlepSeni chodu spole¢nosti ........ 59
<) PP P PP PRTPRPPPPPPTRPPPPPI 62
Seznam pouzZityCh Grafll .........oeiiiiiiiiiii e 64
Seznam pouZitYCh tabulek ...........ccuuiiiiiiiiiiiei e 65
Seznam pouzZitYCh ODIAZKTL ......ccoiiiiiiiiiii e 66
Seznam pouZitYCh ZATOJT........eeiiiiiiiiie e 67



Uvod
Tato bakalafska prace ma za kol ptiblizit problematiku finan¢nich zdrojii v podniku. Spravna
alokace finan¢nich zdroji pfispiva k finanéni rovnovaze a stabilité v platebni schopnosti
podniku. Finanéni prostiedky jsou poté zdrojem dalsiho rozvoje. Finan¢ni prostfedky se
V podnicich neustale pfeménuji, v rdmci rozhodnuti finan¢nitho managementu. Finan¢ni
management zabezpecuje fizeni finan¢nich zdroji a rozhodovani o podniku. Veskera
rozhodnuti, jako jsou napiiklad ziskdvani vlastnich ¢i cizich zdroji financovani, jsou
provadény v souladu s nastavenymi dlouhodobymi cili spole¢nosti. Pro zpétny pohled se
vyuziva finan¢ni analyza, ktera vyobrazuje vyvoj finan¢ni situace v podniku. Pomoci
ukazatelli finan¢ni analyzy miZe podnik zhodnotit své dosavadni finanéni rozhodovani a vcas

reagovat na zmény V podob¢ reorganizace struktury pasiv.

Prvni kapitola obsahuje zakladni informace o financich podniku. Soucasti této kapitoly jsou
i bilan¢ni pravidla financovani. Nejobsahlejsi je druha kapitola, ktera piedstavuje jednotlivé
pravni formy podnikani a jejich specifika v oblasti fizeni podnikovych financi. Dalsi kapitola
je vénovana majetkové a finanéni struktufe podniku. Clenéni finanénich zdroja podniku, dle
zpusobu jejich ziskani na interni a externi jsou popsany ve Ctvrté kapitole. Soucésti této
kapitoly je také doplnéni externich zdroji podniku o alternativni zpisoby ziskani finan¢nich
prostiedku (leasing, factoring a forfaiting). Posledni teoreticka kapitola je vénovana finan¢ni
analyze podniku. Tato ¢ast je zaméfena pouze na horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy,

Z divodu jejiho vyuziti pii hodnoceni finan¢ni situace podniku v rdmci ptipadové studie.

V nésledujici praktické ¢asti jsou teoretické poznatky aplikovany v praxi. Sedmd kapitola
charakterizuje spole¢nost a to jeji historii i soucasnost. Majetkova a finan¢ni struktura
zvoleného podnikatelského subjektu je vyobrazena v osmé kapitole. Soucasti je i1 horizontalni
a vertikalni analyza jednotlivych sloZzek rozvahy. Jednotlivé zdroje financovani z pohledu
jejich tvorby jsou detailnéji popsany v devaté kapitole. Finanéni fizeni spole¢nosti, se kterym
se poji 1 finan¢ni planovani, popisuje kapitola desata. V posledni ¢asti prace je provedeno

zhodnoceni spolecnosti, které obsahuje 1 doporuceni ke zlepSeni finanéni situace spolecnosti



Cil a metodologicky postup prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je analyza zdrojui financovani ve spole¢nosti PGT job,
nasledné zhodnoceni soucasné finan¢ni situace a navrh opatteni pro lepsi rozlozeni finan¢nich
zdroju ve spole¢nosti. Vyse zminéného hlavniho cile je dosazeno pomoci stanovenych dil¢ich

cilt prace.

Diléi cile vychazeji z postupného zpracovani prace. Prvnim cilem je vyhotoveni teoretické
¢asti prace, kterd bude slouzit jako ptedloha pro zpracovani ptipadové studie. Druhym cilem
je charakteristika spolecnosti, popis jeji historie a hlavni ¢innosti podnikani. V ramci tohoto
cile je identifikovana a hodnocena majetkova a finan¢ni struktura. Pomoci vertikalni
a horizontéalni analyzy je sledovan vyvoj spolecnosti v radmci ti'i po sob¢ jdoucich let. Tato cast
charakterizuje finan¢ni zdroje iz pohledu jejich tvorby, kdy se dé€li na vlastni a cizi. Posledni
Casti je popis finan¢niho fizeni véetné planovani.

Pomoci vyhotovenych dilCich cilli lze naplnit hlavni cil prace a to provedeni zhodnoceni

alokace finan¢nich zdroji a ndvrh opatfeni, jez jsou uvedeny v posledni kapitole.

Pro vyhotoveni teoretick¢é casti prace byla vyuzivana c¢eska 1 zahranicni literatura
Vv elektronické ¢i knizni podobé uvedend v seznamu zdroji. Veskeré zdroje byly vybirany

v souladu s vybranym tématem prace a podle jejich odbornosti.

Prakticka ¢ast je podloZena daty z vyro¢nich zprav za roky 2015-2017 a z internich zdroji

podniku. Veskeré podklady pro praci byly poskytnuty majitelem spole¢nosti PGT job.
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1 Finance a finan¢ni Fizeni podniku

Finance jsou nepostradatelnou soucasti realizace podnikové ¢innosti, bez kterych by podnik
nemohl fungovat. Podnikové finance se nezaobiraji pouze problematikou financovani
podniku, ale pfedevs§im finan¢nim vyjadienim veskerych procesu, které v podniku probihaji

(Hrdy, Krechovska, 2016).
Mozné definice podnikovych financi jsou:

e ,podnikové finance zachycuji v penéZnich jednotkach veSkeré hmotné
a nehmotné procesy, které v podniku probihaji a umoziiuji vycisleni konecného
efektu, které je vysledkem fungovani celého systému*.

e soustava penéznich vztahu, které vznikaji pri tvorbé, rozdélovani a pouZivani
penéZnich fondi“ (Hrdy, Krechovska, 2016).

Finan¢ni Fizeni podniku zpravidla miva 4 hlavni tikoly:

1 Opatfovat kapitdl pro bézné i1 mimotadné potieby podniku, rozhodovat o jeho
struktufe a zménach struktury (ziskat Gvéer, vydat akcie ¢i obligace, apod.), coz jsou
aktivity tykajici se strany pasiv v rozvaze.

2 Rozhodovat o umisténi kapitalu (jeho alokaci). Coz miize byt investice do hmotného,
nehmotného ¢i financni majetku, vyvoj novych technologii, vracet vypujceny kapital
investorim apod. Tyto a dalsi ¢innosti se predevsSim tykaji strany aktiv v rozvaze.
Rozhodovat o rozdéleni zisku (mozné reinvestice ¢i jej vyplatit ve form¢ dividend
apod.).

3 Progndzovat, planovat, zaznamendvat, analyzovat, kontrolovat a fidit hospodaiskou
stranku ¢innosti podniku tak, aby byla zajisténa finan¢ni stabilita podniku. Coz muize
byt chapano jako schopnost podniku platit své soucasné zavazky z béznych piijma

tj. udrzovat potiebnou likviditu (Synek, Kislingerova, 2015).

Veskeré financovani a finan¢ni fizeni je ovliviiovano dvéma faktory: ¢asem a rizikem.

Faktor c¢asu znameni, Ze penéZzni hodnota vyplacend ¢i piijatd v riznych casovych
okamzZicich ma rozdilnou hodnotu. JelikoZ penize, které jsou vlastnéné Vv sou€asnosti, maji
vétsi hodnotu, neZ stejné penize ziskané v budoucnosti (Synek, Kislingerova, 2015).

Faktor rizika spociva v tom, ze ten, kdo vybira z moznych variant, si nemuze byt vyslednou
vybranou variantou jist. Plati, ze penize ziskané bez rizika (¢i s mens$im rizikem) maji vétsi
hodnotu nez stejné penize ziskané s (vétsim) rizikem. Riziko piedstavuje nebezpeci, ze
o¢ekavané vynosy nebudou ziskany nebo Ze bude investovany kapital zcela ¢i z ¢asti ztracen.
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Riziko vznika z vnéjsich p¥icin, jako jsou zivelné katastrofy, hospodaiské krize ¢i inflace,

a Z vnitinich pric¢in samostatného podniku, coz miize byt naptiklad chybny odhad poptavky.

Plati ze, ¢im vysS$i riziko je, tim vySsi je i poZadovany vynos (Synek, Kislingerova, 2015).

1.1  Financovani podniku podle puvodu finanénich prostiedku
Na zéklad¢ déleni financovani podle ptivodu, jsou finance podniku ziskavany vnitini ¢innosti

(Martinovicova, Kone¢ny, Vaviina, 2014).

Vnitini (interni) financovani pfedstavuje pievazné vlastni finan¢ni hospodateni podniku
a jednotlivé faktory ovlivilujici dosazeny vysledek hospodafeni. Jedna se predevSim

0 financovani podniku na zéklad¢ jeho ¢innosti. Jde naptiklad o:

e samofinancovani v SirSim pojeti — oznacuje financovani ze zisku po zdanéni
a vyplaté dividend, dale z odpisti dlouhodobého majetku a prodeje majetku,

e financovani z dlouhodobych rezervnich fonda,

e financovani z prostiedkd uvolnénych rychlejS$im obratem kapitalu (Martinovicova,

Konec¢ny, Vaviina, 2014).

Vnéjsi (externi) financovani predstavuje prostfedky ziskané mimo vnitini ¢innost podniku,
kdy finance ptichazeji do podniku zvenci. Jde o zpiisob vychazejici predevSim z pohledi
majitelit na schopnost podniku zhodnocovat vloZeny kapital. Tento pfistup je téz kvalifikovan
jako ,,podnik jako stroj na penize“. Nize uvedené schéma Vobrazku ¢. 1 jednoznacné
charakterizuje proces zhodnocovani vlozeného kapitalu majiteli za ptredpokladu jeho
produktivniho vyuzivani (Hrdy, Krechovska, 2016).

Obr.¢. 1 Podnik jako stroj na penize

Vlastni zdroje - Uroky pro véfitele
Alokace podnikového
5| Kapitdlu do jednotlivych 4
forem majetku a jeho
Cizi zdroje vyuzivant » Dangé pro stat

Reinvestice zisku

v

Vyplata podili na zisku

Zdroj: Hrdy, Krechovska, 2013, s. 14.

1.2 Financovani podniku podle pravidelnosti
Dle pravidelnosti rozezndvame financovani bézné a mimotadné (Synek, 2007).
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Bézné financovani spociva v zajisStovani a vynakladani penéz na bézny provoz podniku tj. na
nakup materialti, paliva, energie, na vyplatu mezd a platd, placeni ndjemného, piepravného,
dani, splaceni kratkodobych zavazki, vyplaceni dividend, a uhradu jinych vydaji. Toto

financovani se piedevs§im tyka ob&znych aktiv (tzv. pracovniho kapitalu) (Synek, 2007).
Mimoradnym financovanim myslime financovani pfi:

e zakladani podniku (zajiSténi penéz na potizeni pozemki, budov, strojli, zdsob surovin
a materiald a ¢astek na mzdy a platy do doby, nez za¢ne ptiliv penéz ve formé trzeb),

e rozsifovani podniku a jeho aktivit (alokace volnych fondi do vécnych a finan¢nich
investic, tj. ndkup dal$itho vyrobniho zafizeni a jinych v&cnych aktiv, ndkup akcii
cizich podnik, statnich a podnikovych obligaci apod.),

e spojovani ¢i sanaci podniku,

e likvidaci podniku (vyrovnavani dluhu apod.) (Synek, 2007).

1.3  Financovani podniku podle charakteru

Penézni vztahy v podniku lze délit dle charakteru financi. Finance se rozd€luji na navratné,

nenavratné, podminéné navratné a realiza¢ni (Cernohorsky, Teply, 2011).

Navratna metoda financovani pirestavuje docCasné prerozdéleni penéznich fondu.
Predpoklada, ze za urcity Casovy horizont se penézni zdroje vrati, zpravidla vySsi o urok.
Nejcastéji se tato metoda vyskytuje v bankovnictvi, v ptipadé financovani podniku uvérovymi

zdroji (Cernohorsky, Teply, 2011).

Nenavratna forma financovani znamend trvalé zbaveni se pené¢znich prostiedkii. Tato
metoda se rozdéluje na explicitni a implicitni. Explicitni nenavratna metoda financovani je
dana bud’ ptikazem (napt. formou zdkon — zdanéni ekonomickych subjektl) nebo na zakladé
rozhodnuti ekonomického subjektu (napt. kdyz se fyzickd osoba dobrovolné rozhodne vlozit
své finanéni prostiedky do podnikéni - tj. z finanéniho pohledu se fyzickd osoba trvale
zbavuje svych penéZnich prostfedkil, protoZe nemd zadnou zéaruku navratnosti pencz).
Implicitni nendvratnd metoda financovani znamena pierozd€lovani penéZ mezi jiné
(skryté) platby. Je to zplisobeno napi. plsobenim inflace, kdy trvalé zvySovani cenové
hladiny ceteris paribus sniZzuje redlnou hodnotu penéz. Dale to miZze byt prerozdélovani
financi prostfednictvim zmény devizového kurzu, kdy po prepoctu financi aktualni kurzem

jejich hodnota klesa nebo naopak (Cernohorsky, Teply, 2011).

13



Podminéné navratna metoda financovani znamena navratnost penéznich prostiedkl za
predpokladu splnéni urcité podminky. Nejcastéji se objevuje v pojistovnictvi, kdy
ekonomicky subjekt plati pojistné a pojistné plnéni je mu poté poskytnuto pouze v piipadé

vzniku pojistného rizika (Cernohorsky, Teply, 2011).

Realiza¢ni metoda financovani se pievazné vyskytuje ve formé¢ nakupu ¢i prodeje vyrobk,
zbozi a sluzeb. Existuje zde totiZz jednoznacné zméfitelny ekvivalent, ktery za penize podnik

obdrzi ¢i poskytne (Hrdy, Krechovska, 2016).

V nékterych piipadech a prevazné z hlediska thlu pohledu se muizou jednotlivé metody
financovani dopliovat a pfechdzet jedna v druhou. Je to naptiklad v ptipadé
makroekonomického hlediska kdy miize byt nenavratnd metoda financovani pomoci vybéru
dani chapana jako névratna metoda financovani. Je to dano tim, Ze se penézni prostiedky vrati
V podobé¢ poskytovani vefejnych statkli (napt. zdravotnickych sluzeb, Skolstvi, infrastruktury,

obrany statu, osvétleni apod.) (Cernohorsky, Teply, 2011).

1.4 Financovani podniku podle vlastnictvi prostiredku

Financovani dle vlastnictvi prostfedkii je clenéno na vlastni a cizi (Synek, Kislingerova,

2015).

Vlastni zdroje financovani (vlastni kapital) patii majiteli podniku. Tvoii jej kapital, ktery
podnik ziskal od svych majitelt a ktery vydé€lal svou podnikatelskou ¢innosti. Vlastni kapital

je rozdélen do ne€kolika polozek:

e zakladni kapital,

e kapitalové fondy,

e fondy ze zisku,

e nerozdéleny vysledek hospodareni minulych let,

e vysledek hospodatfeni béZzného tcetniho obdobi (Synek, Kislingerova, 2015).

Vlastni kapital se stdle méni s vysledky hospodafeni v pfislusSném obdobi. Je hlavnim
nositelem podnikatelského rizika, a proto je jeho podil na celkovém kapitalu ukazatelem
finan¢ni jistoty (finanéni nezavislosti) podniku (Synek, Kislingerova, 2015).

Cizi zdroj financovani (cizi kapital) predstavuje zdvazek (dluh) podniku, ktery podnik musi
v urcené dobé splatit ¢i vy€erpat. Tento zdroj financovani je velice dilezity u vétSiny podnika
(Hrdy, Krechovska, 2016).

Cizi zdroje ¢lenime na:
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o rezervy,

e dlouhodobé zavazky,

e kratkodobé zavazky,

e bankovni uvéry a vypomoci (Hrdy, Krechovska, 2016).

Vseobecné plati, ze:
e Cizi kapital je obvykle levnéjsi nezZ kapitél vlastni.

e Kratkodoby kapital je levné&jsi nez dlouhodoby kapital (Synek, Kislingerova, 2015).

1.5 Bilanéni pravidla financovani
Bilan¢nimi pravidly financovdni se rozumi mozna doporuceni, kterymi by se m¢l
management fidit ve financovani podniku s cilem dosazeni dlouhodobé finan¢ni rovnovéahy
a stability. Vychdazeji z dlouhodobych praktickych zkuSenosti ve vytvareni kapitadlové
struktury. Nestanovuji optimalni vysi kapitalové potteby, ale pouze jeji strukturu (Vochozka,
2011).

151 Zlaté bilanc¢ni pravidlo financovani
Zlaté bilancni pravidlo financovani je jednim z pravidel horizontalni struktury ,,majetek —
kapital“. Pravidlo tika, Ze je nezbytné ,slad’ovat® ¢asovy horizont trvani majetkovych ¢asti
s ¢asovym horizontem jednotlivych zdroji. Plati zde, Ze dlouhodoby majetek financujeme
piedevsim z vlastnich nebo dlouhodobych cizich zdroji a kratkodoby majetek

z odpovidajicich kratkodobych zdrojua (Kislingerova, 2001).

1.5.2 Zlaté pravidlo vyrovnani rizika
Zlaté pravidlo vyrovnani rizika se téZ oznacuje jako pravidlo vertikalni kapitdlové struktury.
Toto pravidlo povazuje, aby pomér vlastniho kapitalu k cizim zdrojim byl 1:1, nebo aby
vlastni zdroje byly vys$i. Tim se ovSem snizuje jak véfitelské riziko, tak i plisobeni finan¢ni
paky. Tento pomér vlastni kapital:cizi zdroje se téZ vyuZziva pro stanoveni stupné zadluZenosti

podniku (Vochozka, 2011).

1.5.3 Zlaté pari pravidlo
Zlaté pari pravidlo pfedstavuje vztah dlouhodobého majetku a vlastnich zdroji. Pravidlo

udava, ze dlouhodoby majetek by mél byt kryt pouze vlastnimi zdroji (Vochozka, 2011).

1.5.4 Zlaté pomérové pravidlo
Tempo rlstu investic by v zdjmu udrZeni dlouhodobé finanéni rovnovahy nemélo piesahovat

tempo ristu trzeb, a to ani v kraitkodobém ¢asovém horizontu (Kislingerova, 2001).
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2 Finanéni aspekty pravnich forem podnikani

Zpusoby financovani podniku jsou vyznamnym zpusobem ovlivnény volbou pravni formy
podnikani. Dle zivnostenského zakona (§ 2 zékona ¢. 455/1991 Sh.) se podnikanim rozumi
,soustavnd cinnost provozovana samostatné, vilastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za

ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych Zivnostenskym  zdakonem

(business.center.cz, 2019).

Podnikani lze také charakterizovat n¢kolika podstatnymi rysy:
e zakladnim motivem podnikani je snaha o zhodnoceni vloZeného kapitalu,
e uspokojeni poti‘eb zakazniki,
e b&hem podnikani Celit riziku,
e na pocatku podnikani vlozeni do svého podniku kapital, a to vlastni nebo vyplijéeny

(Synek, Kislingerova, 2015).
Zakladnim cilem podnikéni je maximalizace trzni hodnoty firmy (Synek, Kislingerova, 2015).

Podnikani se uskutetiuje prostiednictvim osoby podnikatele, ktery je dle obcanského
zékoniku (§ 420 a § 421 zakona ¢. 89/2012 Sb.) vymezen nasledujicimu zptsoby:
e Za podnikatele se povazuje ta osoba, ktera , ,samostatné vykonava na viastni ucet
a odpovédnost vydeélecnou cinnost Zivnostenskym nebo obdobnym :zpusobem se
zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku. *
e Zapodnikatele se povazuje osoba zapsana v obchodnim rejstiiku.
e Podnikatelem je osoba, ,, kterd ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné oprdavneéni podle
jiného zdkona. “
e Za podnikatele se také povazuje kazdd osoba, ,, ktera uzavira smlouvy souvisejici
S vlastni obchodni, vyrobni nebo obdobnou cinnosti ¢i pri samostatném vykonu svého

povolani, popripadé osoba, kterd jedna jménem nebo na ucet podnikatele*

(business.center.cz, 2019).

Podnik 1ze chapat jako uspofadany a fizeny celek se vstupy a vystupy vznikly za Gcelem
podnikani. Z makroekonomického pojeti je podnik zakladni jednotkou ekonomiky daného
statu, tj. podnikatelsky subjekt zalozeny za ucelem zajisténi vyroby a prodeje vyrobkl nebo
poskytovani sluzeb. Dle mikroekonomie chapeme podnik jako pravni subjekt zaloZzeny za
tiGelem vykonu podnikatelské ¢innosti (Siman, Petera, 2010).

Od roku 2013 obcansky zakonik (§ 502 zakona ¢.89/2012 Sb.) nedefinuje pojem podnik, ale

nahrazuje jej pojmem obchodni zavod, ktery ptedstavuje ,, organizovany soubor jmeni, ktery

16



podnikatel vytvoril a ktery z jeho wviile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, ze

zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu “ (business.center.cz, 2019).

Podnik mize mit rtiznou pravni formu. MozZnosti pravnich forem podnikani, které se
podnikateli nabizi, jsou vyobrazeny niZze Vobrazku ¢. 2. Vhodna volba pravni formy
podnikani predstavuje velice dilezité rozhodnuti, jelikoz zahrnuje mnoho faktorti ovliviiujici
jeji vybér. Jedna se predevsim o tyto oblasti:

e naroky na vysi vloZzeného kapitdlu do podnikéni a moznosti jeho zajisténi,

e pocet zakladatelq,

e zpusob fizeni podniku,

e rozsah ruceni za zdvazky podniku

e (cast na zisku/ztraté,

e dostupnost cizich zdroja,

e zvefejiiovaci povinnost,

e danové zatizeni,

e financni a administrativni naro¢nost spojena se zalozenim a provozem podniku (Tausl

Prochazkova, 2015).
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Obr. ¢. 2

Pravni formy podnikani

[ Pravni formy podnikani ]

Podnikani fyzickych osob ) Podnikani pravnickych
(podnik jednotlivce) J 0sob
|
[ | |
[ Korporace ] [ Fundace ] [ Ustav ]
Spolek ] [ Nadace ]
Obchodni korporace ] [ Nadacni fond ]

[ Obchodni korporace ]

\ (
[ Obchodni spolegnosti J L Druzstva ]
|
I [ |
T ( )
Osobni Kapitalové Evropské L DruZstvo
spolec¢nosti spolecnosti obchodni
. ~——
spolecnosti
. ) e ™ Evropska
Vefejna obchodni Spolecnost druzstevni
] spole¢nosti . S rucenim Evropska L] spolecnost
¢ spolecnost
L ) omezenym P
- J
Komanditni Ve ~
] spolecnost Akciova Evropské
9 ) spolecnost hospodarské
] Zajmové
\_ Y, sdruzeni

Zdroj: Hrdy, Krechovska, 2013, s. 41.

Zvolena pravni forma podnikani se zapisuje do obchodniho rejstfiku. Obchodni rejstiik je

vefejny seznam vedeny v elektronické podob¢, do kterého se zapisuji zdkonem stanovené

udaje o podnikatelskych subjektech (Tausl Prochdzkova, 2015).

Zakladni ptedpisy upravujici pravni formu podnikani jsou:

e Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikéni.
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e Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik.
e Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.
e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmt (Tausl Prochazkova, 2015).

2.1 Podnik jednotlivce

Podnik jednotlivce je vlastnén jednou osobou a povazuje se za nejjednodussi formu
podnikani.

Podniky jednotlivce maji obvykle formu Zivnosti. Cimz se dle Zivnostenského zakona (§2
zékona €.455/1991) rozumi: ,, soustavnd cinnost provozovana samostatné, vlastnim jménem,

na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zdkonem

(business.center.cz, 2019).

Aby se jednotlivec mohl stat Zivnostnikem, musi dale splinovat vSeobecné a zvlastni
podminky stanovené Zivnostenskym zakonem. Mezi vS§eobecné podminky dle Zivnostenského
zékona (§ 6 zakona €. 455/1991 Sb.) patii:

e dosazeni véku 18 let,

e zpiusobilost k pravnim tkontim,

e bezuhonnost.

Zvlastnimi podminkami k provozovani zivnosti se dle zivnostenského zdkona (§ 6 zakona
¢. 455/1991 Sh.) rozumi odborna ¢i jind zpusobilost vyzadana zivnostenskym zakonem ¢i
jinym pravnim predpisem.

Z hlediska odborné zpusobilosti Zivnostensky zékon rozdé€luje Zivnosti na ohlaSovaci

a koncesované (Siman, Petera, 2010).

Zivnosti  ohlaSovaci vznikaji a jsou provozovany na  zdkladé ohléaseni.

Jsou to:

e Zivnosti Femeslné, kdy odborné zptsobilost je dana vyu¢enim v oboru a praxi. Jedna
se naptiklad o hostinskou ¢innost, zdmecnictvi, opravy silni¢nich vozidel, zednictvi,

zlatnictvi, truhlafstvi, apod.

e Zivnosti vazané, kdy odbornd zptlsobilost je stanovena pro kaZzdou Zivnost
samostatné. Jde naptiklad o vyrobu, montdz, vedeni Gcetnictvi, provozovani autoskol,
revize plynovych nebo elektrickych zafizeni, apod. K provozovani téchto Zivnosti

musi jednotlivec ziskat prikaz zptisobilosti.
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e Zivnosti volné, u kterych odborna zptsobilosti neni stanovena. Pfedmétem podnikéni
je poté vyroba, obchod a sluzby, které nepatii do Zivnosti femeslné ani vazané (Siman,
Petera, 2010).

Zivosti koncesované mohou byt provozovany pouze na zékladé tzv. koncese (povoleni),
kterou udé€luje zivnostensky ufad. Pro jeji ud€leni musi uchaze¢ splhovat pozadované
vzdélani, absolvovat zvlaStni kurzy apod. Jedna se napiiklad o provozovani cestovnich
kancelari, hubeni Skodlivych zivocichi, taxisluzba, pohiebni sluzba, apod (Siman, Petera,

2010).

Z finan¢niho hlediska se jednd o malo kapitdlové ndrocné podniky, pfevazné mistniho
vyznamu. Neni zde stanovena minimalni vySe zakladniho kapitalu, a proto jsou moznosti
financovani podniku limitovany vysi osobniho kapitalu podnikatele. Pro zvySeni kapitalu je
mozné spojeni se s jinym podnikatelem ¢i ptijeti tichého spole¢nika (Hrdy, Krechovska,
2016).

Za zavazky spolecnosti ru¢i podnikatel neomezené tj. celym svym majetkem. Tichy spole¢nik
se podili na zisku Ci ztraté v ujednané vysi. Za dluhy podnikatele ruci tichy spole¢nik pouze
Vv ptipadé, ze je jeho jméno obsaZeno ve jménu ¢i obchodni firmé podnikatele nebo jestlize
vaci obchodnim partnerim prohlasi, ze s podnikatelem podnikaji spolecn¢ (Hrdy,

Krechovska, 2016).

Jelikoz tato pravni forma nezakldda povinny ptidél do zadnych fondt ze zisku, zlistava
veskery piijem po zdanéni pln¢ k dispozici podnikateli. Pfijmy podniku jednotlivce jsou dle
§ 7 zékona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijml zdanovany dani z pfijmi fyzickych osob
(DPFO). Piijmy tiché¢ho spolecnika jsou poté zdatiovany zvlastni sazbou dané podle § 36

zakona o danich z pfijma, a to 15% srdzkovou dani u zdroje (Hrdy, Krechovska, 2016).

2.2  Verejna obchodni spole¢nost
Vefejna obchodni spolec¢nost je sdruzeni minimalné 2 fyzickych poptipadé 2 pravnickych
osob, jejichz prava a povinnosti plynou ze spolecenské smlouvy, podnikajicich pod
spoleénym jménem, jehoz soucasti musi byt oznaceni ,,vefejnd obchodni spolenost® (ve

zkratce ,,vef. obch. spol.“ ¢i,,v. 0. s%).

Verejnd obchodni spolecnost je pravnickou osobou a zapisuje se do obchodniho rejstiiku

(Tausl Prochazkova 2015).
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Pokud neni stanovena povinnost vkladu ve spolecenské smlouvé, spolecnost nemusi vytvaret
zakladni kapital. Jako zakladni kapital se povazuji penézité i nepenézité vklady spolecnikii.
Spole¢nost mtze ziskavat dalsi financni zdroje ve formé riznych puajcek ¢i dotaci. Diky
neomezenému ruceni spolecnikli ma spolecnost jednodussi pristup k tivérovym zdrojim nez

u podniku jednotlivce (Hrdy, Krechovska, 2016).

Spole¢nici ruc¢i za dluhy spole¢nosti celym svym majetkem spolecné a nerozdilné (Hrdy,

Krechovska, 2016).

Zisk ¢1 ztratu spolecnosti si spolecnici rozdéluji rovnomérné, neni-li ve spolecenské smlouvé
stanoveno jinak. JelikoZ tato pravni forma podnikani nezakladd povinnost vytvaret fondy ze
zisku, cely zisk zlstava pIné k dispozici spole¢nikiim. Spole¢nost nedani svij zisk dani
z pfijmu, tato dan zatéZzuje az podily na zisku jednotlivych spole¢niki a to dle jejich
charakteru (fyzicka ¢i pravnickd osoba), podle konkrétnich pravidel, kterda jsou vymezena

v zakon¢ o dani z piijmt (Hrdy, Krechovska, 2016).

2.3 Komanditni spole¢nost
Komanditni spole¢nost je osobni spolecnost, jeZ musi nést oznaceni ,.komanditni spolecnost
(ve zkratce ,.kom. spol.“ ¢i k. s.“). Tato spole¢nost je zakladana dvéma ¢i vice spole¢niky.
Ve spole¢nosti musi konfigurovat minimalné jeden komanditista a minimalné jeden
komplementar (Synek, Kislingerova, 2015).
Postaveni komplementaii se velice podoba spole¢nikiim ve vefejné obchodni spole¢nosti.
Komplementaii nenesou vkladovou povinnost pro vytvoreni zdkladniho kapitalu. Za zavazky
spole¢nosti poté ruci celym svym majetkem (Synek, Kislingerova, 2015).
Postaveni komanditisti se blizi postaveni spole¢nikli ve spolecnosti s ru¢enim omezenym.
Komanditisté plni vkladovou povinnost ve vysi a zpisobem, ktery je vymezen ve spoleCenské
smlouvé. Za zavazky spole¢nosti poté ruci jen do vyse svého nesplaceného vkladu zapsaného
vV obchodnim rejstiiku, popfipadé do vySe komanditni sumy sniZzené o splacené vklady
(Synek, Kislingerova, 2015). Komanditni suma je penézni ¢astka stanovend ve spoleenské
smlouvé udavajici vysSi ruceni za zdvazky spolecnosti komanditistim. Komanditni suma
nesmi byt sjednana niz$i nez, kolik ¢ini vklad komanditisty (vice v §129 — 131 zikona
¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich) (business.center.cz, 2019). Obsahuje-li nazev
spolecnost jméno komanditisty, poté tento komanditista ruci za zavazky spolecnosti stejné

jako komplementai (Tausl Prochdzkova, 2015).
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Komplementafi jsou statutarnim orgédnem spolecnosti, a proto jim piislusi obchodni fizeni
celé spole¢nosti. Komanditisté maji pouze kontrolni pravomoc (Tausl Prochazkova, 2015).
Zisk ¢i ztrata spoleCnosti se nejprve rozd€luje na Cast pripadajici komplementaiim a Cast
ptipadajici komanditni spolecnosti pomérem stanovenym ve spolecenské smlouvé. Pokud
spolecenskd smlouva neudava pomér pro rozdéleni zisku, zisk je poté rozdélen rovnomérng.
Komplementaii si ¢ast zisku rozdéli rovnomérné, neudava-li jinak spoleenska smlouva,
a zdafuji jej stejné jako spole¢nici ve vefejné obchodni spolednosti. Cast zisku, ktera piipadla
spolec¢nosti, je zdanovana dani z pfijmi pravnickych osob. Poté se zisk po zdanéni rozd¢luje
rovnym dilem mezi komanditisty, pokud nestanovi spoleCenskd smlouva jinak, a je dale
zdanovan zvlastni sazbou dané podle § 36 zakona o danich z pfijmt, a to 15% srazkou
u zdroje (Hrdy, Krechovska, 2016).

Tato pravni forma podnikani nevyzaduje zadny ptidél do fondi ze zisku, tudiz veskery piijem
po zdanéni zistava plné€ k dispozici spolecnikim (Hrdy, Krechovska, 2016).

Komanditni spole¢nost je vnimana jako pfechodné forma ke spolecnosti s ru¢enim omezenym

(Hrdy, Krechovska, 2016).

2.4  Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Spole€nost s ruenim omezenym je zafazena mezi kapitalové spolecnosti, jelikoz je zde ze
zékona stanovena vkladova povinnost. Spole¢nost musi obsahovat oznaceni ,,spolecnost

S ru¢enim omezenym* popiipad¢ je oznaceni nahrazeno zkratkou (napf. ,,spol. s r. 0. ¢i ,,s. T.

0.“) (Tausl Prochazkova, 2015).

Zaklada se alesponi 1 fyzickou ¢i pravnickou osobou. Zakladni kapitél je tvofen souhrnem
penézitych 1 nepenézitych vkladi spolecnikli, minimalni vySe vkladu spole¢nika ¢ini 1 K¢,
pokud neni ve spolecenské smlouvé stanoveno jinak. Spole¢nik je povinen splatit vklad ve
lhiité stanovené ve spoleCenské smlouve, nejpozdéeji vSak do 5 let ode dne vzniku spolecnosti.
Pted podanim ndvrhu o zapis do obchodniho rejstiiku, musi byt splaceno celé vkladové aZio,
alespont 30 % kazdého penézitého vkladu a celd hodnota vkladli nepenézitych. Spole¢nost jiz
nemusi vytvaret rezervni fond. O jeho pfipadné existenci rozhoduje spolecenskd smlouva.
Ptipadné dal$i finan¢ni zdroje mulZe spolecnost ziskat ptredev§im z dodateCnych vklada

spole¢nikll nad stanoveny limit, dale z ivérovych zdrojl a dotaci (Hrdy, Krechovska, 2016).

Za zavazky spole¢nosti ru¢i spolecnost celym svym majetkem. Spole¢nici ruci za zavazky
spolecnosti spolecné a nerozdilné avSak jen do vySe svych nesplacenych vkladii zapsanych

vV obchodnim rejstiiku pfi zaloZzeni spole€nosti. Povinnost ruceni za zavazky spolecnosti
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spole¢nikim zanikd v momenté zapisu splaceni vSech vkladii do obchodniho rejstiiku. Za
zavazky spole¢nosti ruci i jednatelé, pokud tak rozhodne soud na zdkladé poruseni povinnosti
radného hospodare pii hrozicim tpadku spolec¢nosti. Spole¢nik se s ptijetim funkce jednatele
0 obchodnich korporacich, § 159 zdkona ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik) tzn. loajaln¢,
peclivé, na zékladé svych znalosti a schopnosti, bude jednat informované, v dobré vite

a v obhajitelném zajmu spole¢nosti (business.center.cz).

Zisk spoleCnosti s ruCenim omezenym je zdanovan dani z pfijmi pravnickych osob.
Nestanovi-li spolecenska smlouva jinak, zisk ur€eny k rozdé€leni, si spolec¢nici rozdéluji dle
poméru svych vkladl na zakladnim kapitalu. Vyplacené podily na zisku spolecnikii jsou déle
zdanovany zvlastni sazbou dan¢ podle § 36 zdkona o danich z piijma, a to 15 % sraZkovou

u zdroje (Synek, Kislingerova, 2015).

2.5  AKkciova spole¢nost
Tato forma kapitdlové spoleCnosti se vyuziva predevSim u kapitdlové silnych spolecnosti.
Spolecnost se zaklada, alesponi 1 fyzickou ¢i pravnickou osobou, pfijetim stanov. Po vzniku
musi spole¢nost nést oznaceni, Ze se jedna o akciovou spole¢nost, nazev je mozné nahradit

zkratkou (napf. ,,akc. spol.* popt. ,,a. s.“) (Tausl Prochazkova, 2015).

Zakladni kapital spolecnosti je rozvrzen do urcitého poctu akeii o urcité jmenovité hodnoté

(Tausl Prochazkova, 2015).

Akcie je cenny papir, ktery nese prava akcionare, jakozto spole¢nika, podilet se na fizeni,
zisku a na likvidacnim zGstatku spole€nosti v piipad¢ jejiho zruseni s likvidaci. Podle rozsahu
prav akciondit rozliSujeme akcie kmenové a prioritni (Tausl Prochazkova, 2015). Kmenové
(spolecné) akcie davaji akcionafi volebni pravo (voli organy spole€nosti, schvaluji stanovy
arozdéleni zisku) odpovidajici procentu drzenych akcii a také pravo na vyplatu podilu
dividendy (ale az po tom, co jsou vypotadany naroky drzitelii prioritnich (pfednostnich) akcif)
(managementmania.com, 2019). Prioritni (piednostni) akcie poskytuji pfednostni prava

spjata s vyplatou dividend.

Minimélni vySe zékladniho kapitalu je (podle § 246 zakona ¢.90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich) 2 mil K¢ nebo 80 000 EUR, pokud spolecnost vede ucetnictvi v eurech.
Zakladni kapital vznika upisem akcii. Akcie o urc¢ité jmenovité hodnoté, k jejichZ pievzeti se
akcionafi zavazali, se nazyva upsany zakladni kapital. Upsanim akcie vzniké pohledavka za

akcionafi, kterd musi byt splacena. Pokud je ¢astka vydavanych akcii (emisni kurz), vyssi nez
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jmenovita hodnota akcie, poté rozdil mezi jmenovitou hodnotou a emisnim kurzem se nazyva
emisni azio. Po zalozeni spolecnosti je nutné, aby kazdy zakladatel splatil emisni 4zio
a Vv souhrnu bylo splaceno minimalné 30 % ze jmenovité ¢i Gcetni hodnoty upsanych akcii,
a to ve 1hité a zptisobem urcenym ve stanovach, nejpozdéji vsak do 1 roku od vzniku akciové
spole¢nosti. Souhrn akcii ve jmenovité hodnoté, které akcionati skute¢né uhradili, se nazyva

splaceny zakladni kapital (Hrdy, Krechovska, 2016).

Dal§im zdrojem financovani u akciové spolecnosti mize byt mozné navySeni zakladniho
kapitalu Gpisem novych akcii. Tento zpisob je mozny jen tehdy kdyz, akcionafi splatili
emisni kurz diive upsanych akcii. Zdrojem financovani je rovn€z i1 emisni 4710 a samoziejmé
zde mohou byt relevantni i rizné formy pujcek, uveéri, dotaci apod. Akciova spolecnost mize

ziskavat cizi kapital napft. i formou vydavani dluhopist (Hrdy, Krechovska, 2016).

Za zavazky spoleCnosti odpovida akciova spolecnost celym svym majetkem. Akcionafi za
zévazky spolecnosti neruci, nesou vsak riziko mozného znehodnoceni svych akcii. Stejné jako
u spolecnosti s ru¢enim omezenym, i1 zde Clenové volebnich organi maji povinnost jednat
S péci fadného hospodare. Pokud rozhodne soud (na zéklad€ poruseni povinnosti fadné¢ho
hospodare pii hrozicim se uUpadku spolecnosti) o tom, ze Clenové volebnich organli tak

nejednali, ru¢i za zavazky spole¢nosti také (Synek, Kislingerova, 2015).

Zisk spolecnosti je zdanovan dani z ptijmi pravnickych osob. Akciondii maji pravo na podil
na zisku spolecnosti, ktery schvalila valna hromada k rozdéleni. VysSe podilu na zisku
akcionafre se stanovi podle poméru jeho podilu na zakladnim kapitalu, nestanovi-li stanovy ve
vztahu K ur¢itému druhu akcii jinak. Vyplacené podily na zisku spole¢niki zdanuji zvlastni
sazbou dan€ podle § 36 zdkona o danich z piijmu, a to 15 % srazkovou u zdroje (Hrdy,

Krechovska, 2016).

2.6 Druistvo
Druzstvo je (dle §552 zakona ¢. 90/2012 Sb., zdkona o obchodnich korporacich)
charakterizovano jako spolecenstvi neuzavieného poctu osob, které je zaloZeno za ucelem
vzajemné podpory svych €lenil nebo tfetich osob, pfipadné za ucelem podnikéni. DruZstvo
musi byt zaloZeno minimdlné¢ 3 osobami a musi nést oznaceni, Ze se jedna o druzstvo

(business.center.cz, 2019).

Zakladni kapital druzstva je tvofen souhrnem clenskych vkladi, kdy zakladni vklady jsou
uclentt druzstva stejné. Minimalni vySe zakladniho kapitdlu u druZstva neni zdkonem

stanovena. Kazdy c¢len druzstva se miZze podilen na zakladni kapitdlu jednim ¢i vice
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Clenskymi vklady, pokud tak ur¢i stanovy. Naslednd vySe Clenskych vkladi mize byt pro
jednotlivé c¢leny druzstva individudlni. Pfijaté stanovy urcuji minimdlni vysSi zdkladniho
kapitalu druzstva, ktery je nasledné zapsan do obchodniho rejstiiku. Zakladni ¢lensky vklad
musi byt splacen do 15 dni ode dne konani ustavujici ¢lenské schlize druzstva (Synek,

Kislingerova, 2015).

Druzstvo ruéi za zavazky celym svym majetkem. Clenové druzstva za zavazky neruci, neni-li
ve stanovach uvedena uhrazovaci povinnost Clend druzstva do vySe ztraty. Uhrazovaci
povinnost je pro jednotlivé Cleny druzstva ve stejné vysi a nesmi byt vyss$i, neZ trojndsobek

zékladniho ¢lenského vkladu (Tausl Prochazkova, 2015).

Druzstvo je zdatiovano dani z pi{jmid pravnickych osob. Clenska schiize nasledné rozhoduje
0 zisku, ktery je mozné rozd¢lit. Nevyplyva-li ze stanov néco jiného, urc¢i se podil ¢lena na
zisku ur¢eném k rozdéleni mezi ¢leny pomérem vySe jeho splaceného vkladu k splacenym
vkladiim vsech ¢lenti. U ¢lent, jejichZ ¢lenstvi v rozhodném obdobi trvalo jen ¢ast ticetniho
obdobi, se tento podil na zisku pomérné krati. Vyplacené podily na zisku ¢lenim druZzstva
jsou potom zdanovany dole § 36 zdkona o danich z pfijma, zvIastni sazbou dané, a to 15 %

srazkou u zdroje (Hrdy, Krechovska, 2016).
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3 Majetkova a financ¢ni struktura podniku

K tomu aby podnik mohl zahdjit svou podnikatelskou ¢innost, potfebuje finan¢ni zdroje
(kapital, penize). Zdrojem muze byt vlastni ¢i cizi kapital. Déale pro vykon své ¢innosti,
podnik potfebuje uréité prostiedky — majetek. Majetek tedy vyjadiuje to, ,,co podnik vlastni®,

a finan¢ni zdroje vyjadiuji skute¢nost, ,,komu to patti“ (Synek, Kislingerova, 2015).

Pisemny dokument, ktery ukazuje majetek podniku a jeho finanéni kryti k ur¢itému datu se
nazyva rozvaha. Leva strana rozvahy zachycuje konkrétni slozeni majetku neboli aktiva
podniku a prava strana slouzi k vyjadieni finan¢nich zdroji podniku neboli pasiva podniku.
Tento dvoji pohled se nazyva bilan¢ni princip a rovnost thrnu majetku a zdroji jeho

financovani bilan¢ni rovnice (aktiva = pasiva) (Tausl Prochazkova, 2015).

3.1 Majetkova struktura podniku
Majetkova struktura podniku predstavuje strukturu podnikového majetku v konkrétni podobg,
ve které se nachazi tj. aktiva rozvahy. Majetek podniku piedstavuje souhrn vsech véci, penez,
pohledavek a jinych majetkovych hodnot, které patri podnikateli a slouzi k jeho podnikatelské
c¢innosti (Synek, Kislingerova, 2015).

Zakladni strukturu podnikového majetku Ize vyjadrit nasledujicim zptisobem:

1. Pohledavky za upsany zakladni kapital.
2. Dlouhodoby majetek:
a) dlouhodoby majetek nehmotny,
b) dlouhodoby majetek hmotny,
c) dlouhodoby majetek finan¢ni.
3. Obézna aktiva:
a) zasoby,
b) pohledavky,
c) kratkodoby finanéni majetek,
d) penézni prostfedky.
4. Ostatni aktiva:
a) naklady ptistich obdobi,
b) komplexni naklady ptistich obdobi,
C) piijmy ptistich obdobi (Hrdy, Krechovska, 2016).

3.1.1 Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby majetek je takovy majetek, ktery slouzi podniku na dlouhou dobu (obvykle déle
nez 1 rok) a nepotizuje se za ucelem dalSiho prodeje ¢i zpracovani. Dlouhodoby majetek se

¢leni na 3 zakladni skupiny:
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e Dlouhodoby majetek nehmotny obsahuje zejména software, riiznd opravnéni
a licence, databaze a ocenitelnd prava s dobou pouzitelnosti delsi nez jeden rok. Do
roku 2017 byly do této kategorie zatazovany nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje.
Od roku 2018 jsou ucetni jednotky povinny pretadit nehmotné vysledky vyzkumu
avyvoje a nové je vykazovat v polozce ,,Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek*.
Podniky, které vynalozily vydaje na vyzkum a vyvoj, jez byly do konce roku 2017
vykazovany jako dlouhodoby nehmotny majetek, budou az do jejich vytfazeni
odepisovany podle pravidel platnych do 31. 12. 2017. Pro zatazeni majetku do této
kategorie se rozliSuji dva rtzné zpusoby. Z Gc¢etniho hlediska si mtize kazda ucetni
jednotka stanovit libovolnou penézni hranici, ke které se poté vaze vypocet pro ucetni
odpisy. Z danového hlediska je dle § 32a zakona ¢. 586/1992 Sb., zakona o danich
Z pfijml stanovena hrani¢ni castka 60 000 K¢, kterd se vaze k vypoctu danovych
odpisti.

e Dlouhodoby hmotny majetek je takovy majetek, ktery je fyzicky zhmotnén
a vétSinou v podniku slouzi dlouhou dobu (minimalné po dobu 1 roku) a postupné se
(az na vyjimky) opotiebovava. Pro zatfazeni majetku do této kategorie se rozlisSuji dva
rizné zpusoby. Z ucetniho hlediska si miize kazda ucetni jednotka stanovit libovolnou
penézni hranici, ke které se poté vaze vypocet pro ucetni odpisy. Z danového hlediska
je dle § 26 zakona ¢. 586/1992 Sb., zdkona o danich z piijmt stanovena hrani¢ni
castka 40 000 K¢, ktera se vaze k vypoctu danovych odpisii. Dlouhodoby hmotny
majetek se rozdéluje na majetek movity a nemovity. Do nemovitého dlouhodobého
majetku se fadi pozemky, budovy a stavby. Do movitého dlouhodobého majetku se
fadi stroje, vyrobni zafizeni, dopravni prostiedky, péstitelské celky trvalych porosti,
dospéla zvitata a jejich skupiny.

¢ Dlouhodoby finan¢ni majetek tvoii majetkové podily podniku v jinych podnicich,
cenné papiry (akcie, dluhopisy), které podnik nakoupil jako dlouhodobou investici
apod. Do dlouhodobého finan¢niho majetku se nefadi cenné papiry k obchodovani
(Synek, 2007).

Do dlouhodobého majetku zahrnujeme také tzv. drobny hmotny majetek, ktery se cenove

pohybuje pod stanovené limity, ale ma dlouhodobou povahu (Synek, Kislingerova, 2015).

3.1.2 ObéZna aktiva
Obézna aktiva jsou majetkem, ktery slouzi v podniku kratkou dobu (zpravidla kratsi jak

1 rok) a pofizuji se za ucelem dalSiho zpracovani ¢i prodeje. Kratkodoby majetek (obézna
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aktiva) je také charakterizovan tim, Ze je obvykle likvidngj$i nez dlouhodoby majetek.

V podniku je pfitomen ve 2 formach:

e ve vécné podobé jakozto zasoby materidlu, nedokoncené vyroby, polotovari,
hotovych vyrobkt ¢i mladych zvifat,

e Vpenézni podobé¢ jako penize v hotovosti na pokladné€, penize na bankovnich uctech,
ceniny (stravenky, kolky, poukazky), cenné¢ papiry uréené k obchodovani

a pohledavky (Tausl Prochazkova, 2015).

Podstata majetku a jeho kol v ekonomické ¢innosti podniku se projevuje v jeho zakladnich

funkcich, mezi které patii:

e vnitini funkce: zabezpeceni hladkého kolobé¢hu majetku a kapitalu uvnitt podniku,

e likvidni funkce: zabezpeceni potiebné platebni schopnosti podniku,

e rezervni funkce: rezerva pro kryti nejrtiznéjSich podnikovych rizik,

e zaruéni funkce: materialni zjisténi, kryti ¢i zaruka zavazka,

e vnéjsSi funkce: interakce ekonomickych a finan¢nich vztahti podniku s jeho okolim

(Hrdy, Krechovska, 2016, s. 176).

V podnicich se Casto stava, ze jedna forma obé&zného majetku ptfechdzi v jinou, coz je
zpusobeno neustalym kolobéhem obéznych aktiv v podniku, jeZ zobrazuje obrazek ¢. 3

(Synek, Kislingerova, 2015).

Obr. €. 3 Kolobéh obéznych aktiv v podniku

v PENIZE

inkaso nakup

POHLEDAVKY MATERIA
prodej vyroba
v

HOTOVE ROZPRACOVANA
VYROBKY VYROBA

na uves

vyroba

Zdroj: Tausl Prochazkova, 2015; s. 65
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3.2  Finan¢ni struktura podniku
Financ¢ni strukturou majetku se rozumi struktura zdrojii financovani podnikového majetku.
Finan¢ni struktura je vykazovdna na pasivni strané¢ rozvahy. Obecna struktura vypada

nasledovné:

1. Vlastni kapital:

a) zakladni kapital,

b) azio a kapitalové fondy,

c) fondy ze zisku,

d) wvysledek hospodafeni minulych let,

e) vysledek hospodaieni béZzného tcéetniho obdobi.
2. Cizi zdroje:

a) rezervy,

b) dlouhodobé zavazky,

c) kratkodobé zavazky.
3. Ostatni pasiva:

a) vydaje pfiStich obdobi,

b) vynosy pfistich obdobi (Hrdy, Krechovska, 2016).

Podnik by vzdy mél mit tolik kapitalu, kolik potfebuje. Pokud nastane situace, Zze v podniku je
kapitalu vice, je jeho vyuziti nechospodarné a podnik je piekapitalizovan. Naopak, ma-li
podnik kapitdlu méné, zplsobuje to poruchy v chodu podniku a podnik se stava
podkapitalizovan. Casto k tomu dochazi v obdobi expanze podniku, kdy podnik roziifuje
svou vyrobu a prodej, ¢imZ se navySuji jeho aktiva, ktera v tu chvili nejsou kryta potfebnymi
finan¢nimi zdroji. Podnik se zadluzuje u svych dodavatelii a kratkodobym cizim kapitalem
kryje i dlouhodoby majetek. Podnik se postupné muze dostavat do platebni neschopnosti,

coz byva pocatkem jeho konce (Synek, Kislingerova, 2015).

3.2.1 Vlastni kapital
Vlastni kapital vyjadiuje kapital, ktery patfi majiteli podniku. Je hlavnim nositelem
podnikatelského rizika. Jeho podil na celkovém kapitdlu ukazuje financni jistotu
(nezéavislost) podniku. Vlastni kapital je nestdlou veli¢inou, jelikoz se kazdoro¢né méni
v zavislosti na velikosti vysledku hospodatfeni za b&zné ucetni obdobi (Synek, Kislingerova,

2015). Vlastni kapital je tvofen:

e V piipadé podniku jednotlivce — pené¢znimi a nepenéznimi vklady vlastnika.
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V piipad¢€ korporaci se sklada z nésledujicich polozek:

o Zakladni kapitidl - je tvofen penéznimi i nepenéznimi vklady spolec¢nikli do

spole¢nosti. Povinnost vytvaret zakladni kapitdl maji (dle § 142 a § 246 zékona ¢.
90/2012 Sb., zakona o obchodnich korporacich) (business.center.cz, 2019)
spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciova spole¢nost a jeho vyse se dale zapisuje do
Obchodniho rejstiiku (Synek, Kislingerova, 2015). Zakladni kapitadl se zvysuje
novymi penéznimi nebo nepenéznimi vklady spolecnikti ¢i ptid€ly z nerozdéleného
zisku. Snizeni lze provést jen do vySe zakladniho kapitdlu (do vySe stanovené
zakonem). SniZuje Se V ptipadé, Ze se snizuji aktiva spole¢nosti nebo doslo-li
k takové ztraté, kterou nelze pievést do dalsiho roku popfipadé ji nelze uhradit
z rezervniho fondu (Synek, 2007).

Kapitalové fondy — patii do slozky vlastniho kapitalu, které se tykaji pouze
kapitalovych obchodnich spole¢nosti. Hlavni ¢ast kapitalovych fonda je tvofena tzv.
emisnim aziem (pfiplatkem), tj. rozdil mezi jmenovitou hodnotou akcie a jejim
vys$S§im emisnim kurzem, kdy kurz akcie nesmi byt nizsi nez jeji jmenovitd hodnota.
Emisni azio také vznika z rozdilu mezi hodnotou nepenézitého vkladu a jmenovitou
hodnotou podilu, ktery ma byt vydan akcionafi (Steker, Otrusinova, 2013).

Fondy ze zisku — jsou internim vlastnim zdrojem financovani (zdrojem jejich piidélu
je zisk po zdanéni — EAT) (Siman, Petera, 2010). Fondy ze zisku se vytvateji:

e povinng a to na zéklad¢ § 316 zakona ¢. 90/2012 Sb., zdkona o obchodnich
korporacich, jako zvlastni rezervni fond na vlastni akcie. Tento fond musi
vytvorit akciova spolecnost, ktera vykaze v rozvaze v aktivech vlastni akcie,
a to ve stejné vysi (Zakony.kurzy.cz, 2018).

e dobrovolné, na zaklad¢ rozhodnuti zakotveného ve spoleCenské smlouve Ci
stanovach.

SlouZi jako pojistka proti nepiedvidatelnym rizikim v podnikani, proto jsou casto
oznacovany jako rezervni fondy (Synek, Kislingerova, 2015).

Vysledek hospodareni minulych let (nerozdéleny zisk z minulych let) — je Cast
zisku po zdanéni, ktera se nerozdéluje mezi spole¢niky ani se nerozdéluje do fondu
ze zisku. Kdyz podnik vykazuje ztratu, vykazuje se vysledek hospodateni minulych
let vrozvaze s minusem pod nazvem neuhrazena ztrata z minulych let (Tausl
Prochazkova, 2015).Vysledek hospodareni béZného twcetniho obdobi — je udaj
zjistény z Vykazu zisku a ztraty, vstupujici do Rozvahy (Sebestikova, 2011).



3.2.2 Cizi kapital
Cizi kapitél je kapital vlozeny do podniku vétitelem. Piedstavuje zavazek (dluh) podniku,
ktery musi byt do urcité doby splacen. Dle splatnosti je rozdélovan na kratkodoby cizi
kapital (splatny do 1 roku) a na dlouhodoby cizi kapital (splatny nad 1 rok). Do ciziho

kapitalu se fadi:

e Rezervy si podnik vytvari k pokryti budoucich nepfedvidatelnych vydaji, pokud ma
duvod predpokladat, ze nastanou (az-data.cz, 2018).

e Dlouhodobé zavazky, které¢ jsou vytvafeny dlouhodobymi zavazky podniku za
spole¢niky, z obchodnich vztahti, vii¢i statu, dluZznimi upisy apod (Tausl Prochdzkova,
2015).Kratkodobé zavazky, které jsou vytvareny zavazky podniku splatnymi do 1
roku, napf. zdvazky za zaméstnanci, z obchodnich vztahii, vic¢i statu apod (Tausl

Prochazkova, 2015).
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4 Finan¢ni zdroje podniku

Na finanéni zdroje podniku je poukazovano z finan¢niho a Ucetniho hlediska. Financ¢ni
hledisko vyznacuje finan¢ni zdroje jako “souhrn penez, které podnik ziska za urcité obdobi
realizaci svych vyrobkii a sluzeb, eventudlné svého nepenézniho majetku, riistem riiznych
forem vlastniho kapitalu, dluhu, vyjimecné i formou dotaci* (Valach, 1999, s. 13). Z hlediska
ucetniho jsou finan¢ni zdroje povazovany jako zdroje kryti podnikového majetku, tj. jako
pasiva rozvahy. Finan¢ni zdroje podniku je mozné posuzovat ze statického pohledu (k
uré¢itému Casovému okamziku) a dynamického pohledu (z hlediska vyvoje v Case
a pripadnych zmén struktury finan¢nich zdroji) (Valach, 1999). Z hlediska zptsobu
ziskavani, finan¢ni zdroje délime na interni (vnitini) a externi (vn&js$i) (Hrdy, Krechovska,

2016).

4.1 Interni zdroje podniku
Interni (vnitfni) zdroje vznikaji vlastni ¢innosti podniku. Financovani podniku z vlastnich
zdrojii se také nazyva tzv. samofinancovani, nebot’ podnik financuje sam sebe bez pomoci
externich (vnéjSich) zdroju. Do internich zdroji financovani podniku fadime zisk, fondy ze

zisku, odpisy a rezervy (Hrdy, Krechovska, 2016).

41.1 Zisk
Zisk je dulezitym internim zdrojem financovani, a to piedevsim zisky dosazené v predeslych
obdobich, respektive jejich urcita ¢ast tzv. nerozdéleny zisk. Rozd¢lovani zisku je jednim
Z klicovych finan¢nich rozhodnuti, které piisluSi vyhradné valné hromadé¢ spolecnosti
(Mulacova, Mula¢, 2013). K samofinancovani podniku se vyuzivd pouze ta ¢ast zisku po

zdanéni, ktera neni pouzita na vyplatu dividend ¢i na tvorbu fondi ze zisku (Hrdy,

Krechovska, 2016).

Déale mezi interni zdroje financovani podniku fadime fondy ze zisku, které jsou popsané

v kapitole 3.2.1.

4.1.2 Odpisy
Odpisy jsou penéznim vyjadienim opotiebeni dlouhodobého majetku v podniku za urcité
obdobi. Jsou obsazeny v cené dlouhodobého majetku, kterda je po jeho dobu Zivotnosti
pfenaSena do ndkladi. Hodnota odpisi je obsaZzena v cené produkce (vyrobkii a sluzeb)
podniku, kterou plati zakaznici, a podnik je timto zptsobem ziskava zpét ve formé trzeb.

Proto jsou odpisy soucdsti penéznich piijmit v cash flow. Jsou urCeny k financovani

32



jednoduché obnovy dlouhodobého majetku. Pro ucely obnovy majetku jsou odpisy potiebné
az na konci Zivotnosti zafizeni a vedeni podniku miize do té doby s nimi volné disponovat,
nicméné poté musi pii obnové majetku ve finanénim pldnu pocitat i s jinymi finanénimi

prostiedky (Cizinska, Marini¢, 2010).
Faktory, které ovlivituji vysi podnikovych financi, jsou:

= Ocenéni majetku, ktery se odpisuje. Pro t¢ely podnikovych financi je nutné, aby se
hodnota podnikového majetku, co nejvice blizila realit¢ (Hrdy, Krechovska, 2016).
Z cetniho hlediska se vyuzivaji nasledujici druhy cen:
e (ena pofizeni — cena, za kterou byl majetek potfizen bez ohledu na ndklady
S pofizenim spojené.
e Pofizovaci cena — cena, za kterou byl majetek pofizen vcetné naklada
spojenych s pofizenim.
e Reprodukéni potizovaci cena — cena, za kterou by byl majetek potfizen v dobg,
kdy se o ném tuctuje.
e Vlastni ndklady — pouziva se pro ocenéni majetku vyrobeného vlastni ¢innosti
podniku.
e Jmenovitd hodnota — hodnota udana naptiklad na cenném papiru, pohledavce,
bankovce.
e Redlnd hodnota — odpovida aktudlni trzni hodnoté nebo kvalifikovanému
odhadu ¢i posudku znalce (business.center.cz, 2019).
Cim vétsi bude vyse odpisovaného majetku a &im vyssi bude jeho ocenéni, tim vyssi
bude i vlastni odpis (Hrdy, Krechovska, 2016).

» Doba odpisovani majetku — ¢im bude doba odpisovani delsi, tim bude velikost
odpisu nizsi. Délku odpisovani si voli podnik sdm ve finan¢nim planu, pficemz je
nutné ztotoznit dobu odpisového planu se skutecnou dobou vyuZivani majetku a tim
zajistit vérohodné zdroje pro finan¢ni rozhodovani (Hrdy, Krechovska, 2016).

= Zpusob odpisovani. Existuji dva zplsoby odpisovani — ucéetni a danové. Z hlediska
odpisti jakozto internich zdroji financovani pracujeme vzdy pouze s Ucetnimi odpisy.
Moznymi zplsoby odpisovani jsou linearni odpisy, které vychazeji z principu
rovnomérného rozlozeni odpisit do jednotlivych let, kdy odpisy jsou kazdy rok ve
stejné vysi (kromé roku pofizeni ¢i vyfazeni). Odpis se poté vypocitd prostym podilem
pofizovaci ceny majetku a poctem let (mésicti) odpisovani. Degresivni odpisy jsou

charakteristické tim, Ze jejich hodnota v ¢ase klesd, tj. v prvnich letech odpisovani
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dosahuji nejvyssich hodnot. Progresivni odpisy jsou charakteristické tim, ze v Case
jejich hodnota roste, tj. ke konci odpisovani maji nejvyssi hodnotu. U podnikii se
vyuzivaji méné Casto. Odpisy podle vykonu odpisového zafizeni se vypocitaji jako
podil vstupni (pofizovaci) ceny zatizeni a celkového vykonu tohoto zafizeni za dobu
zivotnosti. Timto se ziskd odpis na jednotku vykonu a v kazdém roce se tato hodnota

nasobi ptislusnym vykonem (Hrdy, Krechovska, 2016).

4.1.3 Rezervy
Rezervy jsou v rozvaze vykazovany v pasivech jakoZzto cizi zdroj. Pfedstavuji finanéni zdroj,
ktery je vytvaren ucelné¢ na kryti ur€itych vydaji v budoucnu. Rezerva je pii své tvorbé
zahrnovana do ndkladi a tak snizuje tvorbu podnikového zisku. Musi byt tvofena rovnomérné
a to minimalné 2 zdanovaci obdobi. Pti dodrZeni vSech legislativnich podminek vznika tzv.

zakonna rezerva, ktera je danové odcitatelnou polozkou. NejbéZznéjsi rezervou je rezerva na

opravu dlouhodobého majetku (Vachal, Vochozka, 2013).

Rezervy jsou vnitfnimi, cizimi zdroji financovani, jelikoz je podnik tvofi sim a ptedstavuji

vnitini zdvazky podniku za budouci provedené vykony (Vachal, Vochozka, 2013).

4.2  Externi zdroje financovani
Externi neboli vnéjsi financovani pfedstavuje finance pfichdzejici do podniku zvenci
(ziskané mimo wvnitini ¢innost podniku) — tj. podnik se uchazi o ptizenn vnéjSich investort.
Ziskani externich zdrojt financovani je pro podnik velice narocné, jelikoz podnik musi slozité
dokazovat efektivni vyuziti téchto zdrojl, jejich névratnost k odpovidajicimu podstoupenému

riziku a jejich pozadavku na vynosnost od investord (Hrdy, Krechovska, 2016).

421 Akcie
Zakon o obchodnich korporacich (§ 256 zdkona ¢. 90/2012 Sb.) definuje akcii jako: cenny
papir nebo zaknihovany cenny papir, s nimz jsou spojena prdva akciondre jako spolecnika
podilet se podle tohoto zdkona a stanov spolecnosti na jejim Fizeni, jejim ziSku a na

likvidacnim zistatku pri jejim zruSeni s likvidaci (business.center.cz, 2018).

Akciovy kapitdl je zpravidla tvofen 3 zdkladnimi druhy akcii. Zakladni (kmenové) akcie,
prioritni akcie a zaméstnanecké akcie. Za kmenové akcie se povazuji takové akcie, se
kterymi jsou spojena prava podileni se na hlasovani na valné hromad¢ a ovliviiovat tak fizeni
akciové spolecnosti. Z tohoto pohledu vyplyva riziko pro investory, a proto jsou tyto akcie

povazovany za nejdrazsi druh podnikového kapitalu. Jelikoz kromé vysokého rizika zde hraji

34



i velkou roli vysoké emisni naklady (Hrdy, Krechovska, 2016; Synek, 2007). Prioritni akcie
jsou zvlastnim druhem akcie, jejichz vydani mohou urcit stanovy. S témito akciemi je spojeno
pfednostni pravo podilet se na zisku nebo na likvidatnim zlstatku spolecnosti.
Zaméstnanecké akcie maji zainteresovat zaméstnance na prosperité spole¢nosti. Akciova
spole¢nost mize vydavat i tzv. kusové akcie, které nemaji jmenovitou hodnotu, jejich
hodnota je stanovena jako podil zakladniho kapitalu spole¢nosti a celkového poctu akcii
(Synek 2007).

Podle prevoditelnosti se rozliSuji akcie na jméno a na majitele. U akcii na jméno se pfimo na
akcii uvadi jméno akcionafe, na n¢hoz se prava a povinnosti vyplyvajici z drzeni akcie
vztahuji. Dale spolecnost musi vést seznam majitelti akcii, v némz jsou zapsany akcie (véetné
druht a formy), jejich jmenovita hodnota a informace o majitelich akcii (obchodni jméno
a sidlo spole¢nosti — jde-li o pravnickou osobu, jméno a trvalé bydlist¢ — jde-li o fyzickou
osobu). Akcie na majitele ma neomezenou pievoditelnost. Prava spojena s listinnou akcii
vykonava ten, kdo ji pfedlozi, nebo ten, kdo se prokaze pisemnym prohlasenim o uschové
akcie. Je-1i akcie zaknihovana, poté prava spojena s akcii vykonava osoba vedena v evidenci

zaknihovanych cennych papirti (Veber, Srpova, 2008).

4.2.2 Obligace
Obligace neboli dluhopis je zastupitelny cenny papir, ktery vyjadiuje zavazek emitenta vici
opravnénému majiteli dluhopisu. Majitel dluhopisu ma narok pozadovat po emitentovi
splaceni jmenovVité hodnoty dluhopisu v dobé splatnosti (Radova, Dvoiak, Malek, 2013). Dle
§2 zadkona ¢. 190/2004 Sb., je dluhopis charakterizovan jako cenny papir nebo zaknihovany
cenny papir vydany podle ceského prdva, s nimz je spojeno prdvo na splaceni urcité dluzné
castky odpovidajici jmenovité hodnoté jeho emitentem, a to najednou nebo postupné
K urcitému okamziku, a popripadé i dalsi prava plynouci ze zakona nebo emisnich podminek

dluhopisu (zakonyprolidi.cz, 2018).

Dluhopisy, stejné jako akcie, existuji v zaknihované ¢i listinné podobg. Majitel dluhopisu se

nepodili na fizeni podniku a nema hlasovaci pravo (Hrdy, Krechovska, 2016).

Emise podnikovych dluhopisi pfedstavuje financni zdroj, ktery podnik ziskava
prostiednictvim finan¢nich trhi. U emise dluhopisi je dillezité, aby vydané dluhopisy byly
prodany veétitelim. Nejlepsi pro podnik je, kdyz jsou dluhopisy zakoupeny tzv.
institucionalnim investorem, kterym muze byt banka, pojiStovna, investi¢ni spolecnosti,

investi¢ni fond apod. V pfipadé rozhodnuti podniku o vydani emisi dluhopisti, musi podnik,
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na zékladé zakona o dluhopisech, potadat Ceskou narodni banku o vysloveni souhlasu (Hrdy,

Krechovska, 2016).
Dluhopisy podle emitenta délime na:

e statni dluhopisy,

e pokladni¢ni poukazky,

e komunalni dluhopisy,

e zaméstnanecké dluhopisy,

e podnikové dluhopisy,

e bankovni dluhopisy (Dédi¢, 2012).

4.2.3 Bankovni uvéry
Uvérové zdroje financovani se fadi mezi externi a cizi zdroje a podle doby splatnosti se déli
na kratkodobé (splatné do 1 roka) a dlouhodobé (splatné nad 1 rok). Zakladem tvérového
vztahu je existence vétitele a dluznika. Jedna se zpravidla o penézni prostiedky, které podnik
musi v urCité dob€ navratit zvySené o zaplacené uroky. Pii pouziti bankovniho uvéru vznika
»dluznému* podniku danovy efekt tim, ze uroky z Givéru jsou danoveé uznatelnym nékladem
a snizuji tak danovy zaklad. Podminkou plisobeni danového efektu je kladny vysledek

hospodareni (Veber, Srpova, 2008).

4241  Kontokorentni Gvér
Kontokorentni uvér je kratkodoby uvér poskytovan na bézném uctu, kdy banka umoziuje
majiteli bankovniho uctu Cerpat penézni prostiedky do vySe stanoveného limitu (vérového
ramce) do tzv. minusu. Je poskytovany zpravidla za ucelem pokryti nenadalych,
kratkodobych vykyvi v hospodafeni podniku napt. diky sezénnim vlivim, K zajiSténi
mimofadného zvyseni zasob apod. Kontokorentni Givér se splaci automaticky s dalsi pfichozi

platbou na dany tcet (Reznakova, 2012; Scholleova, 2017; Hrdy, Krechovska, 2016).

4242 Lombardni Gvér
Lombardni avér je uvérem zachrannym, ktery je poskytovan podnikim, ktefi maji problémy.
Je charakterizovan jako uvér zajiStovany zastavou movité véci ¢i prava. Poskytuje se na
pevnou ¢astku po celou dobu sjednané lhiity splatnosti. Podle druhu zastavy jde o lombard na
cenné papiry, smeénky, zbozi, pohledavky a drahé kovy (Hrdy, Krechovska, 2016;
Cernohorsky, Teply, 2011).
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4.2.43  Revolvingovy uvér
Revolvingovy uvér znamend opakované poskytovani kratkodobych uvéri. Vzhledem k této
opakujici se cCinnost se pifechazi od financovani kratkodobych zdroji k financovani

sttednédobych zdroji (Cernohorsky, Teply, 2011).

4.2.44  Eskontni uvér
Eskontni Gvér je zaloZen na odkupu sménky bankou ptfed dobou jeji splatnosti. Sménka neni
odkoupena v plné vysi, ale jeji hodnota je snizena o tzv. diskont, ktery zahrnuje provizi banky

a urok za dobu odkoupeni sménky do jeji splatnosti (Marek 2009; Hrdy, Krechovska, 2016).

Zahrani¢ni modifikaci eskontniho tvéru je negociacni uveér (Hrdy, Krechovska, 2016).

4245  Akceptacni uvér
Akceptacni uvér je zalozen na akceptaci sménky bankou (akceptantem). Tim banka ruci za
sménecnou ¢astku a stava se tak hlavnim sméne¢nim dluznikem. Banka garantuje klientovi
zaplaceni zavazku. Proplaceni sménky se projevi az v okamziku, kdy klient neni schopen
zaplatit zavazek v€as. V piipad¢, Ze sménecny dluznik (klient banky) nesloZi penize u banky

pied splatnosti sménky, Gvér zdvazkovy se méni na Gvér penézni (Cernohorsky, Teply, 2011).

Zahrani¢ni modifikaci eskontniho tvéru je ramboursni uvér (Hrdy, Krechovska, 2016).

4246  Avalovy avér
Avalovy uvér vzniké na zakladé¢ dohody mezi bankou a klientem. Je zalozen na avalu sménky
tj. na sménecném rukojemstvi. Za vystaveni avalu si banka uctuje tzv. avalovou provizi.
Banka je poté v pozici vedlejSiho sménecného dluznika, jenz je povinna splatit zdvazek ze

sménky v ptipad€ neschopnosti sménecnika (Rejnus, 2016).

4.2.4 Dodavatelské véry
Dodavatelsky Gvér je avér piimo od dodavatele, ktery mé z ur€itych diivodi zdjem na tom,
aby prodal své produkty. Témito produkty v ramci dodavatelskych avért zpravidla jsou velké
investi¢ni celky, stavebni prace, ¢asti celych podnikl strojni zafizeni apod. Splatky jsou
zpravidla ro¢ni ¢i pololetni a obvykle jsou zajistény proti pifipadnému vysokému riziku

nesplaceni (Hrdy, Krechovska, 2016).
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4.3. Alternativni externi zdroje financovani
Alternativni externi zdroje financovani jsou charakteristické tim, ze u nich nedochazi
k tradi¢nimu schématu, v némz podnik ziska penézni prostiedky, za které podnik pofidi ¢i

ziska majetek a nadale ho splaci (Hrdy, Krechovska, 2016).

V piipadé leasingu, podnik vyuziva majetek, ktery neni v jeho vlastnictvi, ale postupné jej
splaci. V ptfipad¢ factoringu a forfaitingu se jedna o financovani podniku pomoci pfemény
majetku (odkoupené pohledavky pied dobou jeji splatnosti) na penize. Dotace piedstavuji
ptimou formu podpory podnikani. Penize vloZené do podniku nemuseji byt splaceny
Vv ptipad¢ spInéni pfedem stanovenych podminek. V piipad¢ rizikového kapitalu jsou penézni
prostiedky vkladany ptfimo do zakladniho kapitadlu spole¢nosti prostiednictvim rizikového

fondu (Hrdy, Krechovska, 2016).

4.3.1 Leasing
Leasing predstavuje prondjem (ndjem) hmotnych ¢i nehmotnych véci a prav, kdy osoba
pronajimajici majetek (pronajimatel) poskytuje za uplatu ¢i jiné nepenézni plnéni najemci
(osoba, ktera ziskava moznost uzivat majetek) pravo danou véc Ci pravo V prabéhu stanovené
doby pouzivat. Po dobu pronajmu vSak majetek zlstava ve vlastnictvi pronajimatele. Na
najemce prechazi pouze pravo s danym majetkem disponovat (Valouch, 2005). V moment¢,
kdyz vramci leasingu pronajimatel kupuje od dodavatele majetek (pfedmét leasingu)
a poskytuje jej na urcitou dobu za uplatu do uzivani najemci, Ize tento leasing oznacovat jako
nepiimy. V pfipad¢, Ze je vyrobce majetku soucasné i pronajimatelem, jednd se o leasing
primy. Pokud leasingova spole¢nosti (pronajimatel) odkoupi od podniku (najemce) piedmét,
ktery se v podniku fyzicky nachazi a zpétné ho pronajme podniku, jedna se o leasing zpétny.
V podniku ma tu vyhodu, Zze podnik nejenze zvySuje svoji likviditu, ale stile mulze

s majetkem disponovat (Cizinska, Marini¢, 2010).
V praxi se vyskytuji 2 druhy leasing:

e Operativni leasing — operativnim leasingem se zpravidla rozumi kratkodoby zdroj
financovani podniku, ktery kryje kratkodobé zajiSt€ni podniku pozZadovanym
majetkem. Jednd se zejména o takovy druh leasingu, kdy po skonceni doby prondjmu,
vraci ndjemce zpét pronajimateli majetek, ktery byl pfedmétem operativniho leasingu.
U tohoto druhu leasingu je castéjsi, Ze naklady spojené s udrzbou, opravami ¢i

servisnimi sluzbami hradi pronajimatel. Typickym ptikladem miiZze byt napt. pijcovna
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automobill. Splatky z operativniho leasingu jsou zpravidla danové uznatelné (Hrdy,
Krechovska, 2016; Valouch, 2005).

e Financni leasing — financnim leasingem se zpravidla rozumi dlouhodoby zdroj
financovani podniku, jelikoz doba pronajmu obvykle pokryje celou ekonomickou
zivotnost pronajimaného majetku. Jedna se zejména o takovy druh leasingu, kdy po
skonceni doby pronajmu, dochazi k odkupu najaté véci najemcem za symbolickou
odkupni cenu. V pfipadé finan¢niho leasingu pronajimatel obvykle smluvné prenasi
povinnosti spojené s udrzbou, opravami a servisnimi sluzbami pronajatého majetku na
najemce. Leasingové splatky u finan¢niho leasingu nejsou automaticky danovée
uznatelné, nybrz musi spliiovat nalezitosti vyplyvajici ze zdkona o danich z piijmda.
Zakladni podminkou danové uznatelnosti je (dle § 24 odst. 4 zdkona ¢.586/1992 Sb.,
0 danich z pfijmill), Ze majetek po skonceni leasingu je zatazen do obchodniho majetku

najemce (Hrdy, Krechovska, 2016) (business.center.cz, 2018).

4.3.2 Factoring
Factoring predstavuje odkup kratkodobych pohledavek ptfed platnosti specializovanou
finan¢ni instituci (faktorem), kterd nese riziko jejich nedobytnosti a stava se tak instituci
financujici podnik, ktery odprodal své pohledavky. Kratkodobost pohledavek je obvykle
limitovana do pil roka (Synek, Kislingerova, 2015).

4.3.3 Forfaiting
Forfaiting pfedstavuje odkud dlouhodobych pohledavek pied splatnosti specializovanou
finan¢ni instituci (foirfaiter). Jednd se o pohledavky se splatnosti del§i nez pual roku.
Pohledavky museji byt zajiSténé a nesmi byt s nimi spojena prava tretich osob (Hrdy,

Krechovska, 2016).

4.3.4 Podpora od statu — dotace
Dotace pifedstavuji pfimou formu podpory podnikani. Penize, které podnik obdrzel ve formé
dotaci, nemusi vracet v piipadé, ze splni veskeré pfedem stanovené podminky. Pomoci dotaci
se stat, vy$$i uzemné samospravné celky, obce apod. snazi pomoct rozvijet podnikatelskou
¢innosti v urcitych oblastech ¢i regionech nebo motivovat podnikatelské subjekty k zajisténi
cinnosti, které by pro né v klasické podnikatelské¢ bazi byly prodélecné a proto by je
dlouhodobé nemohli vykonavat. Jednd se naptiklad o zdravotnické sluzby, zajisténi dopravni
obsluznosti, podporu méné rozvinutych regionti. O efektivnosti poskytnutych dotaci je

vyhodnocovano na zéklad¢ predem stanovenych kritérii a efektli, které nemuseji byt penézné
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vyjadritelné. V piipade€, Zze podnik nesplni dota¢ni podminky, musi poskytnuté dotace navratit

a tento finan¢ni zdroj nahradit jinym (Hrdy, Krechovska, 2016).

4.3.5 Rizikovy kapital
Rizikovy (rozvojovy) kapital piedstavuje vyhradné investice do spolecnosti, které nejsou
obchodovatelné na vefejnych trzich. Rizikovy kapital vstupuje do podniku prostfednictvim
rizikového fondu a zvysuje tak zakladni kapital daného podniku. Jedna se o formu partnerstvi
podnikatele a investora (Synek, 2011). Rizikovy kapital je pfevazné urCeny na financovani
pocatecni Cinnosti podniku ¢i na financovani inovacnich a rozvojovych projekt s vysokym

rizikem (Hrdy, Krechovska, 2016).
V praxi se setkavame s n¢kolika typy rozvojového kapitalu:

e Predstartovni financovani (seed capital) pfedstavuje financovani vyvoje vyrobku,
pro ktery teprve v budoucnu vznikne firma, jezZ ho bude nabizet.

e Startovni financovani (start-up capital), kdy finance jsou poskytovany firmé, ktera
ma piipraveny produkt, vedeni a organizacni zabezpeceni prodeje a vymezeny trh, na
ktery hodla proniknout.

e Financovani po¢ateéniho rozvoje (early stage expansion capital) je ureno firmam,
které funguji mén¢ nez 3 roky, doposud nedosahly zisku a potiebuji kapital, pro dalsi
pronikani na trh.

e Rozvojové financovani (expansion capital) je pouziva hlavné k navyseni pracovniho
kapitalu, zavedeni dalSiho vyrobku ¢i sluzby a na naklady spojené se ziskanim vétSiho
mnozstvi finan¢nich prostiedk.

e Financovani akvizice (acquisition capital) piedstavuje aktivitu soukromych podnika
spoCivajici ve vzdjemném seskupovani, piebirdni vlastnickych podili pasivnich
akcionaiti aktivnimi.

e Profinancovani dluhu (debt replacement) se vyuziva tehdy, kdyZ se nadéjné projekty
spolec¢nosti dostanou do kratkodobé ztraty a zapfiCini tak kolaps cash flow, poté
kapitalovy investor proplaci ¢ast dluht firmy a ziskava v ni majetkovy podil.

e Zachranny kapital (rescue capital) je specilnim typem kapitalové investice, protoze
management ztratové firmy je podpofen ve své snaze o zachranu firmy (Srpova,

Rehot, 2010).
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5 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finané¢ni situace podniku. (Ruckova,
2015). Finan¢ni analyzu lze definovat jako systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou
obsazena v ucetnich vykazech. Zahrnuje v sobé hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti

a predpovidani budoucnosti (Knapkova, Pavelkova, 2010).

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani
0 fungovani podniku (Knédpkova, Pavelkova, 2010). Je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni,
jelikoz plsobi jako zpétnd vazba o tom, kam se podnik v jednotlivych oblastech vyvinul,
Vv ¢em se mu podaftilo splnit své predpoklady a kde naopak doslo k situaci, které chtél prede;jit

(Rickova, 2015).

Zakladni zdroj dat pro finan¢ni analyzu piedstavuji tcetni vykazy podniku — rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, vykaz cash flow a pfiloha k Gcetni zadvérce. Mnoho dodatecnych informaci lze

nalézt i ve vyro¢ni zpravé (Knapkova, Pavelkova, 2010).

5.1  Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza hleda odpovédi na otazky: o kolik se zménily jednotlivé polozky
finan¢nich vykazl v Case (vyjadiené absolutné Ci relativn€). Relativni vyjadieni se vyuziva
Vv ptipad¢€, Ze je uskutecnény rozpor podroben hlubsimu zkoumdni — oborovému srovnani

(Rackovd, 2015).

Cilem horizontalni analyzy je absolutné i relativné zméfit intenzitu zmén jednotlivych

polozek (Rickova, 2015).

5.2  Vertikalni analyza rozvahy
Vertikalni analyza rozvahy ptedstavuje procentni rozbor zakladnich ucetnich vykaza. Cilem
vertikalniho rozboru je urcit, jak se jednotlivé ¢asti podilely napt. na celkové bilancni sumé.
Z hlediska toho, Ze je rozbor vyjadiovan relativné (v procentudlnim vyjadieni) je mozné jej
vyuzit ke srovnani s firmami v ramci stejného oboru podnikani, nebo obecné s odvétvovymi

praméry (Rackova, 2015).

Pii vypoctu vertikdlni analyzy postupujeme tak, Ze jednotlivé polozky daného ucetniho

obdobi rozvahy vztahujeme k celkové bilan¢ni sumé (Riackova, 2015).
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6 Zakladni informace o vybraném podnikatelském podniku

PGT job
6.1 Zakladni udaje o spole¢nosti PGT job
Obchodni jméno spole¢nosti: PGT jobs. r. 0.
Sidlo spole¢nosti: Nezamyslova 509/2, Nusle, 128 00 Praha
ICO: 290 92 426
Datum zaloZeni: 4. 1. 2010

6.2  Historie spole¢nosti PGT job
Prvni zminka o spole¢nosti je ze 4. 1. 2010, kdy spolecnost vznikla pod obchodnim jménem
R& M agency. Hlavnim predmétem podnikdni spolecnosti bylo zprostiedkovavani
zaméstnani v Ceské republice (tj. jednalo se o personalni agenturu). Spole¢nost za dobu 6 let

prosSla mnoho naro¢nymi zménami, jak zménou vlastnikti, tak i zménou obchodniho jména.

Spole¢nost byla zaloZzena pani Janou Mi§lanovou, ktera byla jednatelkou spoleénosti do 15. 7.
2011. Poté spole¢nost pievzala pani Jana Rapakova, ktera vykonavala pozici jednatele
spolec¢nosti do 2. 6. 2016. V cervnu roku 2016 byla spole¢nosti pfejmenovana na PGT job

a jednatelem spolecnosti se stal pan Pajo Tumbas, ktery spolecnost vlastni dodnes.

Pan Pajo Tumbas diive spolupracoval s panem Gustavem Janeckem, vlastnikem spolecnosti
PGT. Spolecnost PGT je personalni agenturou, kterd se zaméiuje na zprostfedkovavani

zameéstnani V Némecku.

V ramci risk managementu spolecnosti PGT doslo k rozhodnuti, rozdé¢leni se tak, aby kazdy
Z pant vlastnil svou spoleCnost, ale nadale spolu spolupracovali v uzkém podnikatelském
vztahu. Rozhodnuti vzniklo z mySlenky ochrany obou spole¢nosti. JelikoZ spole¢nost PGT
i spole¢nost PGT job se zaméfuji na zprostiedkovani zaméstnani v Némecku. Toto zaméfeni
na zahrani¢ni trhy je velice riskantni a proto se spolecnosti rozdélily, aby se navzdjem mohly
podporovat a v ptipadé zaniku jedné ze spolecnosti, by mohli nadale oba vlastnici pokracovat

Vv persondlni agentufe s jednou spolecnosti.

V ramci tohoto rozhodnuti pan Pajo Tumbas ptevzal spole¢nosti R & M agency, piejmenoval

jina PGT job a stal se tak jejim jedinym vlastnikem.

42



6.3  Popis spolecnosti PGT job
Spolecnost PGT job je persondlni agenturou, kterd se zamétuje na zprostiedkovavani

zameéstnani v Némecku.

Logo spolecnosti PGT job, zobrazené v obrazku ¢. 4, vychazi z loga spolec¢nosti PGT, se

kterou je ve velmi tizkém podnikatelském vztahu.

Obr. ¢. 4 Logo spole¢nosti PGT job

P‘ﬁ

Zdroj: vyroc¢ni zprava, 2017

Spole¢nost PGT job (diivéjsi R & M Agency) vznikla na zakladé podepsani zakladatelské
listiny panem Pajem Tumbasem, jakozto jedinym spole¢nikem, a je zapsana v obchodnim

rejstiiku vedeném u Méstského soudu v Praze.

Spole¢nost disponuje zakladnim kapitalem ve vysi 200 000,- K¢ ke dni Gcetni zavérky z roku

2017.

6.3.1 Predmét hlavni ¢innosti PGT job
Spole€¢nost PGT job je oborové orientovana pracovni agentura, kterd se specializuje na
némecky strojirensky pracovni trh. Jejimi hlavnimi klienty, pro které zajiStuje specializované
pracovniky, jsou piedni primyslové podniky, velké a stfedni montazni firmy a technologické
spole¢nosti. PGT job jako jedna z mélo pracovnich agentur, zamé&stnava pracovniky na hlavni
pracovni pomér, tudiz i se vSemi socidlnimi vyhodami s tim souvisejicimi. Spole¢nost se
specializuje pfevazné na urCité profese, jakoz jsou: CNC frézaf, soustruznik, svafec,

instalatér, truhlar.

PGT job také nabizi ,,full servis, kdy veskeré problémy ¢i nesrovnalosti, které v zahranici
nastanou, okamzit¢ vyjednava za své pracovniky. Dale zprostiedkovava ubytovani v zahranici

a jeji pracovnici automaticky ziskavaji narok na penzijni program.

Spolecnost disponuje neomezenym povolenim ke zprosttedkovani zaméstnani pro Ceskou

republiku a jednim z jejich cilu je disponovat povolenim ke zprostiedkovani zaméstnani i pro
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Némeckou republiku. Timto povolenim disponuje zatim pouze spole¢nost PGT, se kterou

spole¢nost PGT job velice tzce spolupracuje.
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7 Zdroje financovani podle ucetnictvi spole¢nosti PGT job

Spole¢nost sestavuje roéni udetni zavérky, vzdy k poslednimu dni roku. Ugetni zavérka
spolecnosti se sklada z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a prilohy k Géetni zavérce. Jelikoz
spole¢nost spadd do mikro podnikii, neni povinna sestavovat ptehled o penéznich tocich (cash

flow) a ptehled o zménach vlastniho kapitalu.

Identifikace majetkové a finan¢ni struktury spole¢nosti PGT job, bude obsahem této kapitoly.
Souhrnné ¢iselné udaje vychazeji z ucetni zavérky pro rok 2017 a z internich zdroji podniku.

Pfi srovnavani v Case, byly pouzity ¢iselné udaje i z ucetnich zavérek pro roky 2015 a 2016.

7.1  Majetkova struktura spole¢nosti PGT job
Majetkova struktura zobrazuje rozlozeni aktivni casti podniku. Majetkova struktura se
rozdéluje do 3 skupin a to na dlouhodoby majetek, obéZna aktiva, ktera zahrnuji zasoby,

pohledavky i1 penézni prosttedky a ¢asové rozliSeni.

Graf ¢. 1 RozloZeni aktiv spole¢nosti PGT job k 31. 12. 2017 (v tis K<)

Rozlozeni aktiv spolecnosti PGT job k 31. 12. 2017
Penéini
prostredky;

— 2921; 45%

Casové rozlisent;
659; 10%

Dlouhodoby
majetek; 33; 1%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019 z G¢etni zavérky pro rok 2017

Pro zjednodusSeni orientace a predstavy o aktivech spole¢nosti, byl vySe vytvoien kolacovy
graf ¢. 1. Jednotlivé dilky grafu vyobrazuji vétsi skupiny aktiv, které se vyrazné podileji na
majetkové struktuie spolecnosti. Jednotlivé dilky grafu budou detailnéji popsany nize.

Dlouhodoby majetek tvoii tfi ¢asti. Majetek hmotny, nehmotny a finan¢ni. Z grafu je patrné,

ze dlouhodoby majetek se na celkové struktuie aktiv podili jen nepatrn€ a to 1 %. Spole¢nost,
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jakoZzto pracovni agentura, nutné¢ nepotiebuje ke své Cinnosti dlouhodoby majetek a tak jej

vlastni jen z malé ¢asti a to v hmotné podobé.

Ob¢znd aktiva jsou tvofena zasobami, pohledavkami a kratkodobym finanénim majetkem.
Obézna aktiva, kterd spolecnost PGT job hojn¢ vyuziva, jsou kratkodobé pohledavky
a penézni prostiedky. Zasoby spole¢nost nevlastni. Kratkodobé pohledavky vytvaii polovinu
hodnoty obéznych aktiv a v roce 2017 Cinily 2 831 000 korun. Nejvice jsou ve spoleCnosti
zastoupeny pohledavky z obchodnich vztahti, které se pohybovali v roce 2017 na hodnoté
2 331 000 korun. V mensi mife spole¢nost vytvari ostatni pohledavky, které se pohybovali na
hodnoté 500 000 korun a pohledavky za spole¢niky, jez nabyvaji piibliznych hodnot a to
480 000 korun. V roce 2017 hodnotu pohledavek tvofili i kratkodobé poskytnuté zalohy a to
prostiedky, které se v roce 2017 vy$plhaly az na hodnotu 2 921 000 korun. Spole¢nost PGT
job hojné€ vyuziva penézni prostiedky a to prevazné na vyplatu zaméstnancim, kterym
Vv zahrani¢i zprostiedkovava zaméestnani. Celkova hodnota penéznich prostiedkii ke dni Gcetni

zavérky byla v hotovosti 1 356 000 korun a na bankovnim t¢tu 1 565 000 korun.

Posledni je ¢asové rozliSeni aktiv, které je tvofeno nadklady piistich obdobi v hodnoté 12 000

korun a piijmy piiStich obdobi v hodnoté 647 000 korun.

Tabulka 1 nize vyobrazuje vertikalni analyzu majetkové struktury spole¢nosti PGT job za 3

po sobé jdouci obdobi, pocinaje rokem 2015.

Tabulka 1 Vertikalni analyza majetkové struktury spole¢nosti PGT job (v tis. K¢)
Rok Rok Rok

Polozka % % %
2015 2016 2017

Dlouhodoby majetek 0 0 0 0 33 0,51
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 33 0,51
Hmotné movité véci a jejich
0 0 0 0 33 0,51
soubory
Obézna aktiva 3262 99,76 3358 99,53 5752 89,26
Kratkodobé pohledavky 269 8,22 3011 89,24 2831 43,93
249 7,61 21 0,62 2331 36,17

Pohledavky z obchodnich
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vztaht

Pohledavky — ostatni 20 0,61 2990 88,62 500 7,76
Pohledavky za spole¢niky 0 0 2970 88,03 480 7,45
Kratkodobé poskytnuté zalohy 20 0,61 20 0,59 20 0,31
Penézni prostredky 2993 91,53 347 10,28 2921 45,33
Pené&zni prostiedky v pokladng 2953 90,31 78 2,31 1356 21,04
Penézni prostiedky na uctech 40 1,22 269 7,97 1565 24,29
Casové rozlieni 8 0,24 16 0,47 659 10,23
Naklady pftistich obdobi 8 0,24 16 0,47 12 0,19
Piijmy ptistich obdobi 0 0 0 0 647 10,04

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018 dle dat z uCetnich zavérek 2015-2017

Vertikalni analyza vérohodné zobrazuje zménu ve struktuie aktiv spolecnosti pro roky 2015
a 2017 v ramci zmény majitele spolecnosti v prabehu roku 2016. V Iétech 2015 a 2016 se na
celkové bilan¢ni sumé aktiv nejvice podilel ob&ézny majetek a to z pravidla z 99 %. V roce
2015, kdy spole¢nost byla zcela pod vedenim byvalého majitele, je ziejmé, Ze spole¢nost byla
pievazné soustfedéna na penézni prostredky, které tvofily vétSinu obéznych aktiv. Kratkodobé

pohledavky se na celkové sumé obéznych aktiv podileli jen z 8 %.

Ve zlomovém roce (rok 2016) se struktura ob&znych aktiv zcela obratila. Hlavni sloZzkou
obéznych aktiv se pro tento rok staly kratkodobé pohledavky a to zejména pohledavky za
spole¢niky a ostatni pohledavky, které tvofily 88 % celkové bilan¢ni sumy aktiv. Hodnota

penéznich prosttedkil pro tento rok klesla a na celkové bilanéni sumé se podilela jen z 10 %.

Casové rozliseni v obou letech (2015, 2016) bylo na stejné tirovni. Casové rozliSeni se na

celkové bilanéni sumé aktiv podilelo méné jak z 1 %.

Pro rok 2017 se nejenze navysila hodnota bilan¢ni sumy aktiv na dvojnasobek, ale pfedevsim
se zmé&nilo celkové rozloZeni aktiv spole¢nosti. Na celkové bilan¢ni sumé se i nadale nejvice
podili obézny majetek. Nyni se, ale na obéZném majetku slozka kratkodobych pohledavek
a penéznich prostfedkli podily rovnomérné, a to z necelych 50 %. Z 10 % se na hodnoté
bilan¢ni sumy podili i dlouhodoby majetek, ktery v predchozich letech nebyl tvoten, a Casové

rozliSeni. Podrobné rozlozeni majetku v roce 2017 je popsano vyse.
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71.1 Horizontalni analyza majetkové struktury spole¢nosti PGT job
Pro nasledné srovnani aktiv v ¢ase byla zvolena horizontalni analyza za posledni 3 obdobi
(rok 2015, 2016 a 2017), ktera je nize vyobrazena tabulkou 2. V jednotlivych sloupcich
analyzy jsou nejprve zobrazeny polozky a k nim finanéni zustatky za jednotlivé obdobi
(vyjadiené vzdy v tis. K¢). Mezi jednotlivymi zistatky jsou sloupce znazornujici procentudlni

zménu mezi 2 po sob¢ jdoucimi obdobimi.

Tabulka 2 Horizontalni analyza majetkové struktury spolecnosti PGT job (v tis. K¢)

I Rok Rok Zmeéna Rok Zmeéna
2015 2016 (v %) 2017 (v %)
’7
Dlouhodoby majetek 0 0 100
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 33 100
Hmotné movité véci a jejich
soubory 0 0 0 33 100
Obé&zna aktiva 3262 3358 2,86 5752 71,29
Kratkodobé pohledavky 269 3011 91,07 2831 -5,98
Pohledavky z obchodnich vztahii 249 21 -89,14 2331 99,01
Pohledavky — ostatni 20 2990 99,33 500 -83,28
Pohledavky za spole¢niky 0 2970 100 480 -83,84
Kratkodobé poskytnuté zalohy 20 20 0 20 0
Pené&Zni prostiedky 2993 347 -88,40 2921 88,12
Pené&zni prostiedky v pokladné 2953 /8 -97,36 1356 94,25
Pené&Zni prostiedky na uétech 40 269 85,13 1565 82,81
Casové rozliseni 8 16 50 659 97,57
Naklady piistich obdobi 8 16 50 12 33,33
Piijmy ptistich obdobi 0 0 0 647 100

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2018 dle dat z ucetnich zavérek 2015-2017
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Z celkového souhrnu aktiv je patrné, ze bilancni suma spole¢nosti byla v letech 2015 a 2016
na stejné urovni a az v roce 2017 rapidné vzrostla. Tento bilancni vyvoj byl zplisoben zménou
vlastnika spolec¢nosti vroce 2016. Vtomto roce pan Pajo Tumbas koupil spole¢nost
Vv poloving roku (ucetniho obdobi), kdy ve spole¢nosti nerealizoval Zadné zmény. V roce 2017
bilanéni suma aktiv velice vzrostla, jelikoz novy majitel spolecnosti piesel z mistniho
(Ceského trhu) na zahraniéni (Némecky trh). Toto rozhodnuti se vyplatilo a sama spole¢nost

opét zacala rust.

Tehdejsi dlouhodoby majetek, ktery byl nakoupen predeslym majitele, byl v roce 2015 zcela
odepsan. V roce 2017 spole¢nost pofidila investici do dlouhodobého hmotného majetku ve
vysi 33 000 korun.

Obézna aktiva spole¢nosti v poslednim roce prudce vzrostla. Bylo to pfevazné zptisobeno
vysokym nariistem penéznich prostiedkii. Lze pozorovat, Ze kratkodobé pohledavky méli
v Case cyklicky tvar. Pohledavky z obchodnich vztahti byly v roce 2015 na vysoké trovni.
K roku 2016 byla jejich hodnota snizena o uhrazené pohledavky a v poslednim roce, jejich
hodnota opét agresivné vzrostla. Ostatni pohledavky a pohledavky za spole¢niky mély
nejvyssi hodnotu v roce 2016, kdy spolecnost prochdzela zménou majitele. Nasledujici rok
jejich hodnota klesla o 83 %. Polozka kratkodobych poskytnutych zaloh je v ¢ase neménna
a jeji hodnota je 20 000 korun. Celkové penézni prostiedky spolecnosti maji také velice silny
cyklicky vykyv, ktery byl vroce 2016. Tento vykyv byl pfevazné¢ zplisobem velikosti
penéznich prostiedki v hotovosti, které v roce 2016 oproti pifedchdzejicimu roku byly o 97 %
nizsi. Opét tento vykyv byl pfevazné zpiisoben zménou majitele spolecnosti, kdy tehdejsi
smlouvy se zaméstnanci museli byt vyplaceny. Poté penézni prostfedky v hotovosti opét
vzrostly o 94 %, coz predevsim zplsobil zdjem Némeckych firem o zaméstnance, nabizenym
firmou PGT job. PenéZni prostfedky na bankovnim étu jsou linearné rostouci. Jejich hodnota

pramérné meziro¢né vzrustala o 83 %.

V poslednim roce 1 rapidné stoupla hodnota casového rozliSeni, jelikoz vroce 2017
spole¢nost poprvé vytvofila polozku piijmi pfiStich obdobi. Néklady pftiStich obdobi
Vv prvnich dvou letech vzrostli na dvojnasobek a k poslednimu sledovanému obdobni nepatrné

klesly.

7.2  Finan¢éni struktura spoleénosti PGT job

Finan¢ni struktura zobrazuje jednotlivé rozloZeni pasiv spole¢nosti. Hlavnim cilem finan¢ni

struktury je zajiStovat finan¢ni zdroje pro vySe uvedenou majetkovou strukturu.
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Jednotlivé zdroje finan¢ni struktury se rozd€luji na vlastni, cizi kapital a ¢asové rozliSeni.
Rozlozeni pasiv spolecnosti PGT job zobrazuje nize uvedeny graf ¢. 2, ktery popisuje

jednotlivé vétsi skupiny zdroji, které se prevazné podileji na celkové hodnoté pasiv.

Graf ¢. 2 — RozloZeni pasiv spole¢nosti PGT job (v tis. K¢&)

RozloZeni pasiv spolecnosti PGT job k 31. 12. 2017

Cizi kapital;
1304; 20%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019 z ucetni zavérky pro rok 2017

Z nejvetsi Casti se na celkovém rozlozeni pasiv spolecnosti podili vlastni kapital. V rdmci
vlastniho kapitélu, ktery se na celkové sumé pasiv podili z 80%, jsou nejvice vlivné polozky:
vysledek hospodafeni minulych let a vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi.
Zakladni kapital spolecnosti je vy€islen na 20 000 K¢. Vysledek hospodafeni minulych let
tvoii 44 % celkovych pasiv a jeho hodnota je 2 863 000 K¢&. Samostatny zisk z minulych let
spolecnosti je 3 359 000 K¢, ale tato hodnota je poniZena o neuhrazenou ztratu z minulych let.
Spole¢nost Vv roce 2017 hospodatila se ziskem, ktery byl 2 077 000 korun, a i tato hodnota

vyznamné piispéla ke zvyseni celkového vlastniho kapitalu spole¢nosti PGT job.

Cizi kapital se na celkovém stavu pasiv podili z 20 %. Jeho hodnota je prevazné tvorena
kratkodobymi zavazky, které se vySplhali aZ na hodnotu 1 304 000 korun a ostatnimi zavazky,
jejichZz hodnota byla 1 326 000 korun. Nejvétsi podil na ostatnich zavazcich ke konci ti¢etniho
obdobi 2017 méla polozka statnich zavazkl a to konkrétn€ zavazkl z neuhrazenych dani ve
vySi 510 000 korun. Poté se na ostatnich zavazcich podili 1 zdvazky za spolecniky,
k zaméstnanciim a zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. Vysoka vyse
téchto polozek je zplsobena tim, Ze spolecnosti jakozto personalni agentura, jako jedna
Z mala zamé&stnava pracovniky na hlavni pracovni pomér a tudiz ji plynou 1 veskeré zavazky

S tim spojené.
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Tabulka 3 nize vyobrazuje vertikalni analyzu finan¢ni struktury spole¢nosti PGT job za 3 po

sobé¢ jdouci obdobi, pocinaje rokem 2015.

Tabulka 3 Vertikélni analyza finan¢ni struktury spolecnosti PGT job (v tis. K¢)

Rok Rok Rok
Polozka % % %
2015 2016 2017
Vlastni kapital 3 064 93,70 3063 90,78 5140 79,76
Zakladni kapital 200 6,12 200 5,93 200 3,10

Vysledek hospodareni minulych

" 2539 77,65 2 864 84,88 2 863 44,43
€

Nerozdéleny zisk minulych let 3034 92,78 3359 99,56 3359 52,13

Neuhrazena ztrata minulych let -495 -15,13 -495 -14,68 -496 -1,7
Vysledek hospodareni bézného

325 9,94 -1 0 2077 32,23
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 206 6,3 311 9,21 1304 20,24
Kratkodobé zavazky 206 6,3 311 9,21 1304 20,24
Zavazky z obchodnich vztaht 1 0,03 0 0 -22 -0,34
Zavazky ostatni 205 6,27 311 9,21 1326 20,58
Zavazky ke spolecniklim 0 0 309 9,16 308 4,78
Zavazky k zaméstnancim 70 2,14 4 0,12 298 4,62
Zavazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho 37 1,13 2 0,06 210 3,26
pojisteéni
Stat — daniové zavazky a dotace 98 3 -4 -0,13 510 7,91

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019 z Gcetni zavérky pro rok 2017

Vertikalni analyza vérohodné zachycuje vyvoj ve struktufe pasiv spolecnosti pro roky 2015
a 2017 v ramci zmény majitele spolecnosti v prabéhu roku 2016. V létech 2015 a 2017 se na
celkové bilan¢ni sumé pasiv nejvice podilel vlastni kapital a to z pravidla z 89 %. V ramci

vlastniho kapitalu z roku 2015 je nejvlivnéjsi polozkou vysledek hospodaieni minulych let,
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ktery tvoti 74 % celkovych pasiv. Neuhrazend ztrata, ktera v daném roce figuruje, snizuje
hodnotu pasiv o 15,13%. Cizi kapital firma vyuzivd jen ziidka a i proto je jeho podil na

celkové bilan¢ni sumé pasiv pouze 6 %.

Pro rok 2016 je struktura pasiv velice podobna roku 2015. Vyjimku tvoii vysledek
hospodafeni b&ézného ucetniho obdobi, ktery je ve ztraté¢ 1 000 korun. V roce 2016 také
vznikla polozka zavazkl za spoleCniky, ktera se podili na celkové bilan¢ni sumé pasiv z 9 %.

Cizi kapital pro tento rok zvysil podil na celkové bilancni sumé na hodnotu 9 %.

Pro rok 2017 se nejenze navysila hodnota bilan¢ni sumy pasiv na dvojnasobek, ale celkové

rozlozeni pasiv se jen nepatrné zménilo. Podrobné rozlozeni majetku v roce 2017 je popsano
vyse.

7.2.1 Horizontalni analyza finan¢ni struktury spole¢nosti PGT job
Pro nasledné srovndni pasiv v Case byla opét zvolena horizontdlni analyza za posledni
3 obdobi (rok 2015, 2016 a 2017), ktera je niZze vyobrazena tabulkou 4, stejné jako tomu bylo
vySe u srovnani aktiv. V jednotlivych sloupcich analyzy jsou nejprve zobrazeny polozky
a k nim finan¢ni zastatky za jednotlivé obdobi (vyjadiené vzdy v tis. K¢). Mezi jednotlivymi

zustatky jsou sloupce znazornujici procentudlni zménu mezi 2 po sob¢ jdoucimi obdobimi.

Tabulka 4 Horizontalni analyza finan¢ni struktury spole¢nosti PGT job (v tis. K¢)

Rok Rok Zména Rok Zména
Polozka

2015 2016 (v %) 2017 (v %)
Vlastni kapital 3064 3063 0,03 5 140 40,41
Zékladni kapital 200 200 0 200 0
Vysledek hospodareni minulych
o, 2 539 2 864 11,35 2 863 0,03
€
Nerozdéleny zisk minulych let 3034 3359 9,68 3359 0
Neuhrazena ztrata minulych let -495 -495 0 -496 0,2
Vysledek hospodareni bézného

325 -1 -100,31 2077 100,05
ucetniho obdobi
Cizi zdroje 206 311 33,76 1304 76,15
Kratkodobé zavazky 206 311 33,76 1304 76,15
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Zavazky z obchodnich vztaht 1 0 -100 -22 -100

Zéavazky ostatni 205 311 34,08 1326 76,55
Zavazky ke spolec¢nikiim 0 309 100 308 0,32
Zavazky K zaméstnancim 70 4 -94,29 298 98,66

Zavazky ze socialniho

zabezpeceni a zdravotniho 37 2 -94,59 210 99,05
pojisténi
Stat — danové zavazky a dotace 98 -4 -104,08 510 100,78

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019 dle ucéetnich zavérek 2015 — 2017

Z celkového souhrnu pasiv je patrné, Ze bilanéni suma spole¢nosti byla v letech 2015 a 2016
na stejné urovni a az v roce 2017 rapidné vzrostla. Diivod takto vysokého vzristu v bilan¢ni

sumé je popsan vysSe u horizontdlni analyzy pasiv.

Vlastni kapital spole¢nosti, ktery se v prvnich létech pohyboval na hodnoté 3 300 000, v roce
2017 vzrostl az na 5 140 000. Zakladni kapital spolecnosti byl konstantni a vSechny 3 roky
zustal na hodnoté 200 000. I zde je patrné, Ze i pies legislativni zmény v roce 2016, kdy se
zménila minimalni vySe zdkladniho kapitdlu, novy vlastnik spole¢nosti, pan Tumbas, jednal
Vv souladu se svym uvazenim, ze spolecnost se neda vést s tak malym zékladnim kapitalem,
ktery urcuje zakon ¢. 90/20120 Sb., o obchodnich korporacich. Proto zachoval stejnou vysi

zékladniho kapitalu spole¢nosti.

Vysledek hospodateni minulych let mél v ramei sledovanych let mirny narast. Spole¢nost se
také potykd s neuhrazenou ztratou z minulych let, kterd je ve sledovaném obdobi na stejné

hodnoté a to 496 000 korun.

V tabulce je hezky zobrazen pribéh vysledku hospodafeni bézného ucetniho obdobi, ktery
nejvérohodnéji zachycuje stav zmény majitele spolecnosti. V roce 2015 cinil vysledek
hospodafeni 325 000 korun, poté vroce 2016 byla spole¢nost ve ztraté 1000 korun
a nasledné v roce 2017 se vysledek hospodaieni vySplhal na 2 077 000 korun. Je patrné, Ze
vroce 2015, kdy spolec¢nost fungovala pouze na ¢eském trhu, nedosahovala tak vysokych
obrati. Vroce 2016 lze pozorovat zmény, které ve spole¢nosti nastaly. Zménou nového
majitele i zménou umisténi spole¢nosti na novy trh, byl pro spole¢nosti rok 2016 kriticky.

V tento rok se museli zruSit vSechny dosavadni dohody a kontrakty. Rok 2017 byl opét
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ziskovy a i zde lze konstatovat, ze zmena, kterou spolecnost v roce 2016 byla pro spole¢nost

efektivni a vynosna.

v

Cizi kapital spole¢nosti v ¢ase vzrostl a v roce 2017 byla jeho hodnota na nejvyssi irovni. Lze
konstatovat, ze kvtli naristu zaméstnancti na hlavni pracovni pomér, je ziejmé, ze vrostly
mnohonasobné 1 ostatni zdvazky napiiklad zavazky wvici socidlnimu zabezpeceni

Yo7 v

a zdravotnimu pojisténi ¢i zavazky vici statu.

Spole¢nost  vykazuje velké mnozstvi vlastniho kapitdlu. Jednd se konkrétné
0 prekapitalizovani podniku, kdy spolecnost vlastnim kapitdlem zabezpecuje prevazné
kratkodoby majetek. Spolecnost je timto vice finan¢né stabilni, kdyZ tento ptistup strategicky

snizuje vykonnost podniku za cenu niz§iho rizika.
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8 Zdroje financovani z pohledu tvorby financi spole¢nosti PGT
job
Finan¢ni zdroje slouzi k zabezpeCeni finan¢ni stability podniku tj. K plynulému chodu
spole¢nosti. Finan¢ni zdroje jsou pievazné tfizeny a prerozdélovani pomoci finanéniho planu,
ktery kazdoroéné zpracovava management finan¢niho fizeni podniku. Vysledna finanéni
stabilita podniku se poté zjiStuje a posuzuje za stanovené ¢asové obdobi, prevazné rocné. Pro
veétsi piehlednost financénich tokl spolecnosti zjist'uji finan¢ni stabilitu 1 za pomérné kratsi

¢asova obdobi.

Obsahem této kapitoly je identifikace financnich zdroju, které jsou v souladu snovée
nastavenymi financnimi plany spole¢nosti. Financni plany spole¢nosti proSly celkovou
zménou pii zmeéné posledniho majitele spolecnosti. Pro identifikaci finanénich zdroji bylo

cerpano z vyro¢ni zpravy z roku 2017 a internich zdroji podniku.

8.1  Druhy finan¢nich zdroji spoleénosti PGT job
Finan¢ni zdroje nabyvaji riznych podob. Jedna se o jednotliva hlediska, pomoci kterych jsou
jednotlivé finanéni zdroje rozliSovany. V nize uvedené tabulce 5 jsou vyobrazena dvé
hlediska pro déleni finan¢nich zdroji. Jedna se o déleni dle ptivodu finan¢nich zdroji (vnitini
x vné¢jsi), které je v tabulce zatazeno horizontalné. Vertikaln€ je zobrazen zptsob déleni dle
vlastnictvi zdroji (vlastni x cizi). Jednotlivé finan¢ni zdroje spolecnosti PGT job jsou

V tabulce zatfazeny do konkrétnich kolonek.

Tabulka 5 Druhy finan¢nich zdroja spolec¢nosti PGT job

Vnitini Vnéjsi
= Odpisy
= Vlastni Zékladni kapital
= Nerozdéglenti zisk
=2
’E Danové zavazky
[
= .
= Nevyplacené mzdy Ostatni zavazky
2 -
2 L Socialni pojisténi a Zavazky
J=
é Zdravotni Z ObChOdl’liCh VZtahﬁ
zabezpeceni
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

8.2  Vlastni zdroje financovani spole¢nosti PGT job
Vlastni zdroje financovani jsou takové, které spolecnost ziskda a nemusi je dale vracet. Zdroje
se rozdéluji dle sektoru, ve kterém vznikaji, na vnitini a vnéj$i. Mezi vnitini zdroje
spole¢nosti jsou zatazeny odpisy a zisk. V ramci daného kritéria se také jedna o takzvané
samofinancovani podniku. Do wvngjSich (externich) vlastnich zdroji financovani spada

zékladni kapital spole¢nosti. Veskeré rozdéleni zdrojii je vyobrazeno vyse (v tabulce 5).

8.2.1 Odpisy spolecnosti PGT job
Odpisy se ve spolecnosti poji s dlouhodobym hmotnym majetkem resp. S hmotnymi movitymi
vécmi a jejich soubory. Odpisy snizuji hodnotu dlouhodobého majetku ocenéného dle
vnitropodnikovych standardii v pofizovaci cené. Spole¢nost k odepisovani zvolila linearni
zpusob odepisovani, ktery je pro ucetni i danové odpisy totozny a tudiz je v souladu se
zakonem ¢. 586/1992 Sh., o danich zpfijmi. Odpisy, jakozto jedna ze slozek
samofinancovani, kazdoro¢n¢ snizuji hodnotu dlouhodobého majetku, kterou postupné
dostavaji do provoznich nakladi. Odpisy vytvareji staly finanéni zdroj a zvySuji vysledek
hospodareni spolec¢nosti. Jelikoz investice do dlouhodobého majetku jsou ve spole¢nosti ve
velice malém zastoupeni, tak 1 ndsledna vySe odpisi ovliviluje vysledek hospodaieni

spolecnosti jen nepatrn¢.

8.2.2 Nerozdéleni zisk spole¢nosti PGT job

vvvvv

ucetni obdobi. O rozdéleni vysledku hospodateni rozhoduje spole¢nik pan Pajo Tumbas.

8.2.3 Zakladni kapital spoleénosti PGT job
Zéakladni kapital spole¢nosti je tvofen penézitym vkladem ve vysi 200 000 korun. V minulosti
byla tato vysi zakladniho kapitalu stanovena dle jiz znovelizovaného zakona ¢. 90/2012 Sbh.,
0 obchodnich korporacich. I pfes to, ze spolecnost byla odkoupena po novelizaci zdkona
¢.90/2012 Sb., o obchodnich korporacich, kdy minimalni vySe zakladniho kapitalu je

1 koruna na spolecnika, se vyse zakladniho kapitalu spole¢nosti nezménila.

8.3  Cizi zdroje financovani spole¢nosti PGT job
Cizi zdroje financovani jsou takové, které spolecnost zisk4 a musi je v ur€ité dobé a v pfedem
stanovené vysi opét vratit. Vyse cizich zdrojii v dobé splatnosti je zpravidla navysena o roky,

které zvysuji hodnotu cizich zdroji. Pro spolecnost jsou uroky odc¢itatelnou polozkou od
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zakladu dan¢ a tim i zvySuji Cisty zisk spolecnosti. Cizi zdroje se zpravidla rozd¢€luji dle doby
splatnosti na kratkodobé (do 1 roku) a dlouhodobé (nad 1 rok). Cizi zdroje zvysuji celkovou

zadluzZenost spolecnosti, ale jsou také do urcité vyse levnéjsi nez vlastni zdroje financovani.

Ve vyse uvedené tabulce (tabulka 5) 1ze pozorovat, Ze cizi zdroje vnikaji z vnitini (interni)
¢innosti podniku a i z vnéj$i (externi) ¢innosti podniku. Do internich cizich zdroji jsou
zahrnuty veskeré zdvazky viici zaméstnanciim a to konkrétné danové zavazky, nevyplacené
mzdy, socialni pojisténi a zdravotni zabezpeceni. Do externich cizich zdroji jsou zahrnuty

zavazky z obchodnich vztahi.

Veskeré cizi zdroje, kterymi spolecnost PGT job disponuje, jsou pouze kratkodobé.

Spole¢nost nikdy nedisponovala dlouhodobymi cizimi zdroji.
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9 Finanéni Fizeni spolecnosti PGT job
Spole¢nost se pomoci jednotlivych dil¢ich cilti snazi dosahnout celkového cile spole¢nosti.
Nejdilezitéjsim cilem spolecnosti je maximalizace zisku. Jediny spole¢nik (Pajo Tumbas)
rozhoduje o celkovém finan¢nim fizeni spole¢nosti. Kazdoro¢né jsou nastavovany dil¢i cile,

které napomahaji maximalizaci zisku spole¢nosti.

Dosazeny zisk poté zlustdva ve spoleCnosti a je rozdélovan dle rozhodnuti spolecnika

spole¢nosti.

Celkovy piehled o finan¢ni situaci spolecnosti je vyobrazen v ucetnich vykazech. Hlavni
zdroj informaci o finan¢ni situaci podava rozvaha a vykaz zisku a ztraty, kdy tyto stavové
vykazy zobrazuji pribéh finan¢nich tokid ke stanovenému datu. JelikoZ spole¢nost spada do
mikro podniki, nemusi vytvaret zadné jiné ucetni vykazy. Ufetni vykazy napomaéhaji
k ptesnému zjisténi finan¢ni situace podniku a to pomoci finan¢ni analyzy, do které jsou data
Z ucetnich vykazl pouzita. Je velice dulezité, aby ucetni vykazy ve spolecnosti zobrazovali
pravou (skute¢nou) situaci o finan¢nich zdrojich. Soucasti finan¢niho fizeni ve spolecnosti je

také finan¢ni planovani.

9.1Finanéni planovani spole¢nosti PGT job
Finan¢ni planovani ve spole¢nosti vychazi ze skutecné situace na trhu prace, na kterou
spole¢nost navazuje svymi dalSimi plany. JelikoZ spolecnost tizce spolupracuje se spolecnosti
PGT, jsou i jejich plany propojené. Z dlouhodobého ¢asového hlediska se obé& spole¢nosti

chtéji stat malym podnikem.

Dlouhodoby plan spole¢nosti PGT se sklada ze dvou komplexnich slozek, jez jsou
administrativni zaméstnanci (zaméstnani ptimo pro spole¢nost) a obrat. Dlouhodobou hranici
je, aby obrat spole¢nosti v sumé& nepiekro¢il 60 000 000 korun, coz je hranice i pro
neptrekroceni vySe majetku spolecnosti. S timto je spojen i plan dlouhodobé& nepiekrocit 50

administrativnich pracovnika.

V ramci administrativniho persondlu spole¢nost vychazela z jednoduchého klice, ktery
napomaha k vypoctu pracovnikii. Tento kli¢ v sobé zahrnuje mySlenku, Ze 1 pracovnik, pii 8
hodinové pracovni dob¢, dokaze zpracovat administrativu pro 50 zaméstnancl, kterym

persondlni agentura zprostfedkovava zamestnani.

Vyhotoveni této kapitoly je podlozeno internimi zdroji spole¢nosti.
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10Zhodnoceni spolecnosti PGT job a navrh opatieni pro

zlepSeni chodu spolecnosti

Spole¢nost byla analyzovéana za posledni tii roky (2015-2017), kdy veskera data vychazeji
Z ucetnich zavérek a internich zdrojii. Pomoci analyzy jednotlivych ucetnich polozek rozvahy
a finan¢nich zdroji bylo zjisténo, ze v ramci majetkové struktury spole¢nost prevazné
vyuziva penézni prostiedky a kratkodobé pohledavky. Velkou ¢ast z finan¢ni struktury tvoii

vlastni zdroje financovani.

Spole¢nost se velice dobie vyrovnala se zménou, kterd ji zasdhla v roce 2016 a z vysledkt
horizontdlni analyzy je ziejmé, Ze stale spoleCnost roste. NejenZe se v kratkém casovém
horizontu zvysila bilan¢ni suma o dvojnéasobek, je také mozné, ze pokud spole¢nost nadale ve
svém usili vytrva, bude i nadale prosperovat. Zména nového majitele, trhu a tim i zmény ve

vedeni, spolecnosti velice prospéli.

V rozlozeni finan¢nich zdroji je patrné, ze se jednd o piekapitalizovany podnik. Spolecnost
pomérné vyuziva vlastni zdroje a to z 80 % celkové bilancni sumy. I pfes to, Ze tento zdroj je

pro spole¢nost drazsi, je méné rizikovy, a proto jej pfevazné vyuziva.

V ramci majetkové struktury tvoii pomérné velkou ¢ast finanéni prostiedky v hotovosti a na
uctech. Tato ucetni polozka se na bilanéni sumé& podili ze 45 %. JelikoZ je spolecnost
personalni agenturou, mésicn¢ vyplaci velké obnosy penéz zaméstnancim, kterym
zprostfedkovava zaméstnani. Toto je hlavnim diivodem drzeni tak vysoké hodnoty penéznich
prostiedkii. Druhym vyznamné zastoupenym dilem majetkové struktury je polozka
kratkodobych pohledavek. Tuto ¢ast piedstavuji hlavné kratkodobé pohledavky z obchodnich
vztahti. Jsou to pohledavky vuéi spolupracujicim zahrani¢nim firmam, kterym spole¢nost

zprosttedkovava pracovniky.

Vychodiskem a zlepSenim této situace by bylo zkraceni lhlt pro thradu faktur vydanych
naptiklad do prvni ¢tvrtiny mésice, ¢imZ by se snizil stav kratkodobych pohledavek. Lhity
pro vyplaceni mezd zaméstnanciim by se mohli naopak nastavit na polovinu mésice, kdy by
spole¢nost jiz disponovala dostatkem finan¢nich prostiedkt, ze kterych by mohla mzdy
vyplatit. Spole¢nost by v disledku tohoto opatfeni mohla snizit mnozstvi drzenych penéznich

prostiedkl v hotovosti a na bankovnim uctu.

Spole¢nost V poslednich letech dosahuje vysokého vysledku hospodaieni. Vznikly zisk
z predchoziho ucetniho obdobi mize spole¢nost rozdélit riiznymi zptisoby. Muze jej pouZzit na
vyrovnani ztraty z minulych obdobi, na ptevod do fondl, miZe jej pfevést na nerozdéleni zisk
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minulych let nebo vyplatit spole¢nikiim. Spole¢nost dosazeny zisk v podniku zadrzuje
anavySuje tak hodnotu vlastnich zdroji. Spole¢nost v poslednich tfech letech veSkery
dosazeny zisk prevedla na polozku nerozdélené¢ho zisku minulych let. Je to zapti¢inéno tim,
ze majitel spolecnosti se nerad vystavuje riziku a proto zadrzuje velké mnozstvi vlastnich
zdroji, jez pro néj predstavuji méné rizikovy zdroj financovani oproti cizimu. Pievazna Cast
vlastnich zdrojii financovani je ve formé nerozdélen¢ho zisku minulych let. Tato polozka
tvoii 52% z celkové hodnoty pasiv. Spole¢nost by mohla pouzit nerozdéleny zisk minulych
let na uhradu ztraty z minulych let. Tato ztrata vznikla spolecnosti vroce 2013, kdy
spolecnost méla jin¢ho majitele a byla zaméfena pouze na Cesky trh. Jelikoz se jedna
0 daniovou ztratu, spolecnost ji chce vyuzit jako danové uznatelnou polozku odcitatelnou od
zékladu dané podle § 34 zdkona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijml. Daiovou ztratu

spole¢nost vyuzije tento rok v danovém pfiznani za rok 2018, jelikoZ v minulém roce

spole¢nost dosédhla nejvyssiho zisku.

Vlastnik spole¢nosti uvazuje o investici na obnoveni vozového parku stalych zaméstnanct
a investici do rozsifeni kancelafi pro stalé administrativni pracovniky. Tuto investici by bylo
vhodné financovat tvérem ¢i leasingem, jelikoz financovani cizim kapitalem je levnéjSi nez
financovani za hotové. Je to zapfi¢inéno danovou Uznatelnosti jednotlivych splatek vcetné
uroku, tedy tzv. urokovym danovym stitem. Jelikoz troky z ciziho kapitdlu jakoZzto soucast
danové uznatelnych nakladt snizuji zisk, ze kterého se nasledné vypocita dafiova povinnost
atim se snizi i danové zatizeni podniku. Vyuzitim ciziho kapitdlu by spole¢nost zlepsila

bilan¢ni pravidla, a to pfedevsim zlaté pravidlo vyrovnani rizika.

Jiz z vertikalni analyzy je zfejmé, ze spoleCnost je velice likvidni. JelikoZ nevlastni Zadné
zasoby, budou ukazatele bézné a pohotové likvidity pomérn€ shodné. Jiz na prvni pohled je
patrné, ze obézny majetek je ctyfnasobné vyssi nez kratkodobé zavazky spolecnosti a penézni
prostiedky prevySuji kratkodobé zavazky dvojnasobné. Takovad to vySe likvidity je pro
spole¢nost nevyhodna. Pro spole¢nost by bylo vhodné snizit hodnotu drzenych penéznich

prostedk, jelikoz tyto volné penézni prostiedky nejsou zadnym zpisobem zhodnocovany.

Autorka doporucuje tyto volné penézni prostfedky investovat. Volné penéZni prostfedky
miiZze podnik zhodnotit vkladem na terminované ucty. Dal§i moznosti jak zhodnotit volné
penézni prostiedky jsou tzv. konzervativni investice. Konzervativni investice jsou zpravidla
méné¢ rizikové a jednd se o investice do dlouhodobych statnich dluhopisii, statnich
pokladni¢nich poukézek, do hypotecnich zastavnich listl. Spole¢nost mize také své volné

penézni prostiedky ulozit v bance do vice rizikovych produkti. Banky nabizi Sirokou $kalu
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investi¢nich produktti pro mikro a malé podniky naptiklad spofeni na terminovaném uctu ¢i

do podilovych fonda.

Jelikoz je spole¢nost zamétena pouze na némecky trh, veskeré prichozi transakce spolecnosti
jsou provadény v eurech a prevaznad ¢ast odchozich transakei je ve spole¢nosti realizovana
vV korunach, proto by bylo vhodné zajistit spolecnost proti kurzovym rizikim. Ménovy
hedging, jakozto zajisténi pied kurzovymi riziky, vyuziva Siroké spektrum subjektt a je
mozné jej sjednat 1 u vybranych bank, pfedev§im u Komer¢ni banky, Raiffeisen bank,

Sberbank, UniCredit bank a mnoha dalSich.

Spole¢nost se zménou majitele vroce 2016 opét zacala vzrustat. Tim, Ze spolecnost se
zamétila na némecky trh, dosahla 1 velkych zisktl. Jelikoz némecka ekonomika se pohybuje
na pokraji recese, je mozné, ze jeji vyvoj ovlivni i vyvoj spole¢nosti. V momenté, kdy
spole¢nost zareaguje na zmény v ekonomice vc€as, je mozné, Ze si svou pozici minimalné
udrzi. V opacné situaci, by recese némecké ekonomiky, jakozto jediného trhu, na ktery se

spole¢nost zamétuje, mohla mit pro vyvoj spolecnosti velice fatalni nasledky.
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Zavér
Cilem bakalatské prace bylo analyzovat zdroje financovani ve spole¢nosti PGT Job, zhodnotit

finanéni situaci a navrhnout lepsi rozlozeni finan¢nich zdroji ve spole¢nosti. Pro splnéni vyse

zminéného hlavniho cile byly definovany dil¢i cile.

Zprvu byla vyhotovena teoreticka ¢ast, ktera slouzila jako vychozi ¢ast pro identifikaci zdroji
financovani. V praktické ¢asti byla podrobnd piedstavena spole¢nost PGT Job. Uvod
zahrnoval vymezeni zakladnich idaji o spole¢nosti, jeji historii a vyvoj, véetné velké zmény

ve struktufe spolecnosti a hlavni ¢innost podnikani.

V nasledujici kapitole byly identifikovany jednotlivé finan¢ni zdroje a jejich rozdéleni, které
napomohly ptiblizit soucasnou finanéni situaci spole¢nosti. Pro zlepSeni orientace
a naslednou identifikaci jednotlivych financnich zdroji byla pouZita vertikalni analyza
rozvahy. Horizontalni analyza byla pouzita pro identifikaci jednotlivych Gcetnich polozek
V rozvaze a jejich vyvoj. Také slouzila jako ukazatel reakce na zménu spole¢nosti, ktera ji
zasahla vroce 2016 v souvislosti se zménou majitele, trhu, na ktery puasobi. Struktura
majetkové a financni Casti spolecnosti byla posuzovana pomoci jednotlivych bilancnich
pravidel, které znacné¢ napomohly k jejimu zhodnoceni a navrhu opatieni pro zlepSeni chodu

spolecnosti.

V dalsi c¢asti byly jednotlivé financni zdroje posuzovany dle jejich ziskani a ptvodu
vlastnictvi. Na konci praktické ¢asti bylo naznaceno aktualni finan¢ni fizeni spoleCnosti, ke
kterému se velice uzce poji 1 finan¢ni planovani. Za finan¢ni fizeni ve spolecnosti odpovida

majitel a také jediny jednatel pan Tajo Tumba.

Piinosem této prace byl navrh na zlepSeni finan¢nich zdroji a finan¢niho zdravi ve
spole¢nosti PGT Job. I pfes to, ze spole¢nost funguje s novym majitelem teprve dva a pul
roku, je jeji nartist bilancni sumy 1 zisku vysoky. Navrhem na zlepSeni finan¢ni situace ve
spolecnosti je predevSim zkraceni lhiit pro uhradu faktur vydanych, ¢imz by spole€nost sniZila
stav kratkodobych pohledavek. Pro spolecnost by bylo dobré snizit stav polozky
nerozdélené¢ho zisku minulych let. Spole¢nost by z této polozky mohla uhradit nerozdélenou
ztratu z minulych let, ktera ji vznikla v roce 2013. JelikoZ se jedna o daflovou ztratu, mohla by
byt uplatnéna jako datiov€ uznatelnou poloZzkou odcitatelnou od zakladu dané. Dale by pro
spole¢nost bylo vhodné snizit stav drZzenych penéZnich prostiedkl investici napt. do tzv.

konzervativnich investic, jelikoz je spolecnost velice likvidni. Zavérecnym navrhem je zajistit
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spole¢nost proti kurzovym rizikim. Je to z divodu, Ze veskeré prichozi transakce spolecnosti

jsou provadény v eurech a prevazna ¢ast odchozich transakci je provadéna v korunach.
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Abstrakt

LEHOTSKA, Andrea. Zdroje financovani podniku ve vybraném podnikatelském subjektu.

Plzen, 2019. 67 s. Bakalatska prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
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zdroje financovani, podnikatelské subjekty, majetkova struktura, finan¢ni struktura

Tato bakalafskd prace je zaméfena na zdroje financovani. Prace je rozdélena na dvé casti.
Prvni Cast je tvofena teoretickymi vychodisky problematiky zdroju financovani. Je zde
vysvétlena majetkova a financni struktura. Prace dale podrobné vysvétluje vlastni a cizi
zdroje financovani. Prvni ¢ast prace také rozdéluje finan¢ni zdroje na interni a externi zdroje
financovani a definuje alternativni externi zdroje financovani. V posledni kapitole prvni ¢asti
prace je objasnéna horizontdlni a vertikalni analyza rozvahy, pomoci které je dale analyzovan
konkrétni podnik. Néslednd druha teoreticka cast vychazi ze zminénych bodl. Teoreticka
stanoviska jsou zde aplikovana na konkrétnim podniku, s cilem analyzovat jej a navrhnout

piipadna opatieni.
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Abstract

LEHOTSKA, Andrea. The financial resources of a selected company. Pilsen, 2019. 67 p.
Bachelor thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.
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This bachelor thesis focuses on resources of financing. The thesis is divided into two parts.
The first part consists of theoretical starting points, which serve as an introduction to the issue
of financing resources. Here are explained resources of financing according to the accounting
divided by the property and financial structure. The thesis also deals with financial resources
from the point of view of finance and determination of own and foreign resources of
financing. Financial analysis is also explained to assess the development of financial
resources over time. The second part follows from the above mentioned points. All theoretical
opinions are applied to a particular enterprise, in order to analyze a particular enterprise and

suggest possible measures.
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