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Uvod

Distribu¢ni logistika se zabyva odbytem hotovych vyrobkti a ptfedstavuje spojovaci
¢lanek mezi vyrobou a zdkaznikem. Logistika a pfedevsim distribucni logistika zacala
silit na svém vyznamu S ptichodem primyslové revoluce, prudkym rozvojem dopravy
a mezinarodniho obchodu. Distribuce vyrobkil jiz ddvno neznamena pouhé doruceni
vyrobktll zakazniktim. V dnesni dobé¢ se firmy kviili zvySeni konkurenceschopnosti musi
zaobirat Fizenim distribuce vice, nez kdy diive. Distribu¢ni naklady piedstavuji jednu
Z nejvyssich polozek celkovych logistickych nakladi ajejich vySe se promitd na
kone¢né cen¢ vyrobku. Z tohoto divodu by podniky nemély tuto oblast podcenovat
amély by ji vé€novat dostatecnou pozornost. Spravné fizeni distribuce miZe podniku
usetfit nemalé naklady a zajistit kvalitni zakaznicky servis. Dalsi pfi¢inou, pro¢
se podniky vice zaobiraji fizenim distribuce, je trend ,,zelené logistiky” rozvijejici
se pfedevsim V poslednich letech. ,,Zelena logistika™ usiluje 0 to, aby firmy pfispivaly
K ochrané zivotniho prostfedi vyloucenim negativnich dopadi své ¢innosti. V oblasti

distribuce se jedna hlavné 0 snizeni uhlikové stopy a mnozstvi odpadu.

Hlavnim cilem prace je provést zhodnoceni efektivity tankové distribuce pied a po
zavedeni nového zpiisobu prepravy anavrhnout dal§i zmény pro zefektivnéni

soucasného stavu.

Aby tohoto cile bylo dosaZeno, je potfeba dosahnout dil¢ich cila, kterymi jsou:
e vymezeni distribu¢nich nakladl ve spole¢nosti Plzensky Prazdroj, a. s.,

e srovnani efektivity distribuce mezi lety 2017-2018,

e podrobna analyza zpiisobu distribuce v roce 2018,

e navrh zmén v distribuci pro rok 2019.

Bakalatska prace je rozdélend na dvé ¢asti a to teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast
se v prvnim kapitole zaméfuje na distribucni systém, kde jsou vymezeny zékladni
pojmy, jako jsou ,distribuce®, ,,doprava“ a,distribucni fetézec*. Dale je popisovano
fizeni distribucniho systému a s tim souvisejici distribu¢ni naklady. Ve druhé kapitole
Jsou rozebirany nejcastéjsi distribu¢ni technologie uzivané v praxi, spolu s technologii
Hub&Spoke, ktera je nejvyuzivangjsi technologii pro logistickou obsluhu izemi a je na

ni zamétena prakticka ¢ast této bakalaiské prace. Nedilnou soucasti distribu¢ni logistiky



jsou skladovaci systémy, proto je ve tieti kapitole popisovana ¢innost skladovani
a misto, ve kterém ke skladovani dochazi, tedy sklad. Dale je rozebirana skladovaci sit’
s ohledem na jeji horizontalni a vertikalni strukturu, velikost skladu a jejich rozmisténi.
Posledni kapitolu teoretické ¢asti tvoii trendy V distribucni logistice nového tisicileti.
Prakticka ¢ast je rozdélena na 4 kapitoly a je vénovana spolecnosti Plzensky Prazdroj,
a.s., ktery zastdva pozici nejvétsiho vyrobce piva v Ceské republice a nejvétiiho
exportéra piva do zahrani¢i. V prvni kapitole je zminovany podnik piedstaven.
V kapitole druhé je popsan nastaveny podnikovy skladovaci systém. V dalsi kapitole
jsou charakterizovany jednotlivé typy distribuce, které jsou v Plzenském Prazdroji, a. s.
vyuzivany. V kapitole posledni je provadéna analyza tankové distribuce s ohledem na
logistické néklady. Zde jsou porovndvany dva zpiisoby distribuce ato pomoci
autocisteren a mobilnich tankt. V zavéru prace je provedeno shrnuti a zhodnoceni
efektivity distribuce v letech 2017 a 2018. Dale jsou zde uvedena zjisténa doporuceni na
zmény V distribuci pro rok 2019, spolu s propoétem uspoienych nakladt, z nich

vychazejici.



1 Distribuéni logistika

Distribu¢ni logistika je ¢ast logistiky jako takové. Zabyva se ¢innostmi spojenymi
S dopravou, manipulaci a skladovanim. K hlavnim oblastem, které se V distribu¢ni
logistice fesi, patii predevsim planovani ptepravnich tras, fizeni dodavek k zakaznikiim

a snizovani provoznich nakladu. [6, 9]
1.1 Distribucni systém

Distribu¢ni systém muizeme chapat dvéma zpisoby, ato Vv uz$im aSirSim pojeti.
V uz$im pojeti je distribuéni systém mozno chapat ,,jako mnozinu fyzickych prvka
alidi podilejicich se na uskute¢niovani aktivit spojenych S realizaci tokili zbozi mezi
vyrobci finalnich vyrobkd a kone¢nymi zakazniky* [3, s. 88]. V $ir§im pojeti se jedna
0 ,realizaci tokll zbozi mezi prodavajicim a kupujicim Vv dodavatelském systému

obecné [3, s. 88].

K prvkim distribuéniho fetézce fadime sklady, provozovny distributorti, distributory,
pfepravce, zprostfedkovatele, poskytovatele logistickych sluzeb, logistickd centra,
nadrazi, pfistavy, termindly, dopravni prostfedky, piepravni a komunikacni sité, palety,

obaly, piepravky, kontejnery, informace, lidi, prodejny, aj. [3]
1.1.1 Distribuce

Piedstavuje spojovaci ¢lanek mezi vyrobou a zakaznikem. Zabyva se odbytem hotovych
vyrobku a zahrnuje veskeré aktivity, které se poji S tokem zbozi Vv distribu¢nim fetézci
acini tak toto zbozi dostupné pro konecné zédkazniky. Cilem distribuce je dopravit
produkt ke konecnému zdkaznikovi Vv pfedem stanoveny ¢as, na uréené misto dodant,
s dodrzenim sjednanych podminek, jako je kvalita produktu, mnozZstvi a zajisté také

odpovidajici cena. [3, 7]
1.1.2 Doprava

Doprava propojuje jednotlivé ¢asti logistického fetézce od dodavatele surovin po
konecného zakaznika. Doprava je zamérma pohybova cinnost, kterda spociva
VvV piemisténi véci nebo osob prostiednictvim pohybu dopravnich prostiedkii po
dopravnich cestach [6, s. 161]. Produktem dopravy neni hmotny statek, nybrz nehmotny
uzitecny efekt, ktery pfidava hodnotu pfevaZzenému nakladu. Tuto pfidanou hodnotu
nazyvame piinosem mista. Doprava pfinasi také piinos ve formé Casu. Tento piinos

obstarava hlavné skladovani, o kterém se budeme bavit pozd¢ji. Pfinos v této forme
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Vv dopravé souvisi S tim, jak rychle je podnik schopen dovézt potiebné suroviny nebo
hotové vyrobky do mista jejich spotfeby. Ma tedy zna¢ny vliv na rychlost a spolehlivost
dodani. Dopravni naklady jsou casto jednou z nejvétsich polozek v logistickém fetézci
a velikou mérou se podileji na konecné cené¢ vyrobku. Proto je velmi dulezité najit
optimalni feSeni mezi cenou dopravy ajeji rychlosti a spolehlivosti. Pro piepravu
surovin nebo vyrobkli mizeme vyuzit vlastnich dopravnich prostiedkl, najmout
specializovanou firmu, nebo vyuzit sluzeb vetejnych piepravci. Dopravu podle druhu
a vyuziti dopravnich prostfedkti miizeme rozd¢lit na zeleznic¢ni, silni¢ni, lodni, leteckou,
potrubni nebo kombinaci n¢kolika typi dopravy. Na vybér typu dopravy ma vliv
predevSim délka piepravni trasy, mnozstvi zbozi, které je pfepravovano, pozadovana
rychlost dorueni, vlastnosti piepravovaného zbozi, limit nakladi na piepravu aj. [1, 5,

6, 7]
1.1.3 Distribuéni retézec

Distribucni systém je slozeny z distribuc¢nich fetézct. Je to ¢ast logistického fetézce,
ktery zahrnuje obdobi zacinajici odbytovym skladem vyrobce v bodé€ rozpojeni az ke
konecnému spotiebiteli. Bod rozpojeni je misto, kde se materidlovy tok rozdéluje na
¢ast fizenou predikci a ¢ast fizenou objednavkou od zakaznika. Distribu¢ni fetézec tvori
vyrobci, spotiebitelé, velkoobchodni a maloobchodni organizace, zprostiedkovatelské

organizace, piepravci, speditérské firmy aj. [1, 22]

Distribuéni fetézec plni nékolik funkei, kterymi jsou [1, 22]:

skladovaci — vyrovnava rozdily mezi nabidkou a poptavkou, které¢ vznikaji

nerovnomeérnosti vV poptavcee, sezonnosti,

e vychystavaci — kompletuje zésilky pro zdkazniky ¢i distributory dle objednavky,
zabaleni, polepeni Stitky, EAN kody nebo popisky,

e konsolida¢ni — sdruzuje zasilky pro vice zdkaznikl S cilem efektivniho vyuZivani

rozvozovych vozidel,

e manipulacni — souvisi S manipulaci distribuovaného zbozi pfedev§sim na nakladce

a vykladce,
e piepravni — doprava z mista vyroby do mista spotieby,

e komunikacni — zajiStuje vyménu informaci, které jsou nezbytné pro realizaci
distribuce.
11



Struktura distribu¢niho fetézce zavisi na povaze distribuovaného produktu ana
charakteru cilového trhu podniku. Tvoii jej soubor organiza¢nich jednotek a externich
zprostiedkovateld. Setkavame se zde s pojmy, jako je délka arozsah distribu¢niho

fetézce. [7]
1.1.3.1 Délka distribuéniho Fetézce

Délkou muizeme chapat pocet stupnd, kterymi produkt projde mezi vyrobcem
a spotiebitelem. Podle poctu distribucnich stupni delime distribuci na piimou

a nepiimou. [7]
e Pfima4 distribuce

Ptima distribuce znamend, Ze vyrobce dovazi svlij produkt piimo spotiebiteli.
Vyhodami jsou pfimy kontakt a komunikace se spotiebitelem, moznost zpétné vazby
a Vv piipade, ze zékaznici nejsou velmi rozptyleni po tizemi také nizsi naklady, jelikoz
zde neni vyuzit zadny distribu¢ni mezi¢ldnek. Tento zplsob distribuce je vhodny pro
maly pocCet zakaznikd, ktefi se nachazeji v blizkém okoli vyroby apro produkty
s kratkou dobou spotieby. [7, 20]

e Neptfima distribuce

V piipadé nepiimé distribuce je cesta od vyrobce k zakaznikovi prolozena navic pies
jeden nebo vice distribu¢nich meziclankli, kterymi mohou byt prostiednici,
zprostiedkovatelé, agenti, velkoobchody ¢i maloobchody. Vyhodou této distribuce je
ubytek potieby investi¢nich zdroju, redukce mnozstvi prace vyrobce a klady vyplyvajici
ze zkuSenosti a kontaktd distribu¢nich mezi¢lankdi. Na druhou stranu vyrobce ztrati
kontrolu nad svym produktem astava se zavislym na marketingovych strategiich
distribu¢éniho mezi¢lanku. Cim vyssi je podet distribuénich mezi¢lankd, tim delsi je
distribu¢ni cesta, s ¢imz je spojeny irust ceny produktu pro kone¢ného spotiebitele.
Neptimou distribuci vyuzivaji podniky s velkym poétem zakaznikti a pro produkty
s dlouhou trvanlivosti. [3, 20]

1.1.3.2 Rozsah distribu¢niho retézce

Rozsah distribu¢niho fetézce udava, kolik ucastnikl se na distribuci produktu na daném

stupni podili. [3]

Dle rozsahu distribuce rozeznavame nékolik distribu¢nich strategii [3, 4]:

12



Extenzivni distribuce — masova, ktera ma za cil, aby produkty byly prodavany v co
nejveétsim poctu prodejen abyly tak dostupné Sirokému okruhu zékaznikid. Je
vhodna pro rychlo-obratkové zbozi kazdodenni spotieby, na které nejsou vysoké
nebo dokonce zadné naroky na servis. Pomoci této distribu¢ni strategie se distribuuji

naptiklad potraviny, drogérie, 1¢ky aj.

Vybérova distribuce — pfi této strategii si vyrobce vybird, komu bude své vyrobky
dodavat. Vyuziva se V piipadé, kdy je pro prodej vyrobkli vhodny zkuSeny
a proskoleny persondl. Jedna se naptiklad o0 sportovni vybaveni, odévy ¢i

elektroniku.

Exkluzivni distribuce — pfi pouziti této distribuce jsou vyrobky dostupné pouze na
jedné nebo nékolika malo prodejnach. Vyrobky jsou vyjimecné, prestizni, Casto
S vysokou cenou, vyzadujici velmi vysokou tUroveil sluzeb. Patii sem znackové
obleceni, Sperky, modni dopliiky, parfémy aj. Persondl je dikladné proSkoleny, aby

poskytoval co nejlepsi servis.

1.1.4 Rizeni distribu¢niho systému

Jadrem distribu¢niho systému je pldnovani a fizeni distribucnich fetézci. RozliSujeme

téi stupné fizeni [22]:

strategicky stupei — ndvrh distribuéniho systému — rozvrzeni sit¢ skladi

a ptekladist’, volba dopravnich a manipula¢nich prosttedki,
takticky stupeni — zaji$téni vlastni optimalni distribuce zboZi,

operativni stupen — fesi odchylky, které nastaly pfi distribu¢ni realité planu.
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1.1.5 Distribu¢ni naklady

Pti planovéani aftizeni distribucnich fetézcl je nutné brat ohled na vysi celkovych

distribu¢nich nakladt. Celkové distribu¢ni naklady Ize dle [1] vyjadfit vztahem:
Np = Np + Np + Ny, + N, Q)

kde: Np... celkové distribu¢ni naklady,

Np ... celkové prepravni naklady,

NE ... celkové fixni ndklady systému,

Ny ... celkové variabilni ndklady systému,

Nz ... celkové ztraty prodejcii Z pozdniho dodéani zboZi.
Néklady ze ztraty prodejct jsou vétSinou narocné na zjiSténi, a proto se do vypocti
celkovych prepravnich nakladl obvykle nezahrnuji.

1.2 Distribuc¢ni technologie

Existuje mnoho zpuisob jak zorganizovat tok zboZzi z vyroby k zakaznikiim. Ve vsech

technologie, které se v praxi vyuzivaji nejCastéji, patii [1]:
e Hub&Spoke (H&S),

e Quick response (QR),

e Efficient consumer response (ECR),

e Vendor managed inventory (VMI).

1.2.1 Hub&Spoke

Je jedna z nejcastéji vyuzivanych technologii pro logistickou obsluhu tzemi. Tato
metoda nese nazev po bicyklu, ktery ma silny centralni stied, ze kterého vychazi série
drat. Principem H&S je vytvofeni dvou podsystému obsluhy, a to vné&jsiho a vnitiniho
systému. Ve vnéjSim systému dochézi ke sdruzeni menSich zasilek do vétSich celku,
které jsou piepravovany na veétsi vzdalenosti pomoci kapacitnich a rychlych dopravnich
prostiedkli (napft. leteckd, Zelezni¢ni ¢i lodni doprava) v pravidelnych intervalech do
cilovych center ¢i uzli. Tento systém musi byt dostatecné kapacitni s ohledem na

sezoénni €1 tydenni Spicky, hospodarny Vv porovnani s piepravou jednotlivych zasilek
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z vyroby k zakaznikiim a také rychly a spolehlivy. Ve vnitinim systému poté nastava

rozdruzovani na konkrétni zasilky, které se z jednotlivych center ¢i uzli rozvazi pomoci

patii hlavné to, ze pievazna Cast prepravni vzdalenosti se zabezpeci pomoci efektivnéjsi
kapacitni dopravy. Dalsi vyhodou je eliminace po¢tu malych piimych zasilek na vétsi
vzdalenosti. Tato technologie umoziuje dobrou dopravni obsluhu ido vzdalenych

regiont. Nasledujici obrazek znazornuje princip technologie H&S. [1, 6, 11]

Obr. ¢. 1: Princip technologie H&S

na jednom misté

I:l_.,i : E I:l D RozdruZovani na
konkrétni zasilky
|:| Levna preprava na vetii
' vzddlenosti

[— O Sdrufovdni mendichzasilek

[]
[]

Misto, kde se zasilky
sdruzuji nebo rozdruzuji

Zdroj: [6]
Zpracovala: Kristyna Chalupna, 2019

1.2.2 Quick response

Jedna se o logistickou technologii ,,rychlé odezvy“, kterd se zaméfuje na rychlou
vyménu informaci 0 pohybu zbozi a velikosti jeho zasob na jednotlivych stupnich
distribuéniho fetézce mezi vSemi UCastniky fetézce. Zakladnim principem QR je
pribézné sledovani prodejii konkrétnich poloZek, coz umoZiuje plynulé dopliovani
zboZi do maloobchodl a snazsi planovani vyroby. Dochazi tak ke zlepSeni fizeni zasob
a zvyseni efektivity pomoci zrychleni toku zasob. Pro spravné zavedeni technologie QR
je nutné Vv celém zasobovacim fetézci nastavit fungujici partnerské vztahy. Partnerskymi
vztahy miizeme rozumét informace 0 prodeji, objedndvkach a zasobach, které jsou
spole¢né sdileny jednotlivymi clanky V fetézci. Systém QR vyuziva elektronické

vymeény dat a systému ¢arovych kodu. [1, 6, 13]
Mezi piinosy, kterych lze docilit zavedenim technologie QR patii [1, 6, 13]:
e zrychleni toku informaci a zmirnéni nejistoty v rozhodovani,

e celkova tspora nakladu a ¢asu Vv fetézci, coz vede Kk nardstu zisku,
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e snizeni stavu zasob V celém fetézci, diky ¢emuz dochdzi ke snizeni narokii na

skladovaci plochy,
e zkracovani dodacich lhit na 24-48 hodin,
e snizeni rizika, Ze zboZi neni na skladé,
e niz§i potfeba manipulace se zbozim,
e zmirnéni rizika, ze se zboZi stane zastaralé.
1.2.3 Efficient Consumer Response

Je zvlastni variantou pfedchoziho systému QR, ktera byla vyvinuta pro oblast vyroby
aobchodu s rychlo-obratkovym zbozim. VétSinou se jedna o0 zbozi s kratkou
trvanlivosti, po kterém je velka poptavka, napi. potraviny. Tato technologie je metodou
fizeni toku zasob vyuzivajici systém pull, kdy je omezené mnozstvi rozpracované
vyroby. Omezeni vyplyva z poptavky po zboZi. Vyrobci nevyrab&ji a nenuti zékazniky
ke koupi toho, co je k dostani, ale snazi se porozumét jejich potiebam a reagovat na
jejich pozadavky. Cilem této technologie je efektivné plnit pozadavky kone¢nych
zakaznikd rychlou reakci na stav prodaného zbozi. Optimalniho stavu dosahneme
sdilenim veskerych informaci mezi jednotlivymi obchodnimi partnery. Piinosy
vyuzivani této distribu¢éni technologie plynou pro vSechny zcastnéné strany. Pro
vyrobce je to rychlej$i obéh zbozi, zjiSténi a vyfazeni neprodejnych vyrobkl a sniZeni
provoznich nakladi. Dodavatelé docili uspory logistickych naklad a mohou 1épe
planovat svou vyrobu. Pro zédkaznika se zvysi dostupnost zboZi a relativné se sniZi ceny.
U vSech zucastnénych stran se také snizi nutnost tvorby vysokych zdsob a omezi se
neefektivni Cinnosti napfi¢ celym dodavatelskym fetézcem. Mezi ptedpoklady pro
fungovani takto nastaveného systému patii automatickd identifikace zbozi, elektronicka

vyména dat, elektronicky pfevod penéz apod. [1, 15]
1.2.4 Vendor Managed Investory

Jedna se 0 techniku postupného dopliovani zbozi, kdy velikost a ¢etnost objednavek
fidi dodavatel na zdklad¢ sdilenych informaci od odbératele. Aby byl zaruceny hladky
chod avcasné dodavky zbozi, musi odbératel dodavateli poskytovat nepietrzit¢ data
0 stavu zasob a prodejl, na jejichz zaklad¢ dodavatel predpovida poptavku a planuje
celé zasobovani. Cilem je minimalizace zasob, eliminace ztrat, zlepSeni kvality

a efektivity vyroby aposkytovani optimalni urovné zakaznického servisu. Tato
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technologie je univerzalni a mize se Gspé$né¢ implementovat do riznych odvétvi a do

vsech ¢lankt dodavatelského fetézce. [1, 12]
1.3 Skladovaci systémy

Skladové hospodaistvi hraje velikou roli jak ve vyrobé€, tak iV dopravé vyrobki
kone¢nému spottebiteli. Zahrnuje fadu logistickych ¢innosti, jejichz spravné fizeni ma
znacny vyznam, jelikoZz konkurence mezi vyrobnimi podniky je velmi vysoka. Kazdy
skladovaci systém se sklada ze Ctyf casti ato statické Casti, dynamické Casti,
informacniho podsystému a pracovnikd. Statickd cast je tvofena budovami a jejich
vybavenim. Dynamickou ¢ast tvofi operace, jako je naptiklad pfijem zbozi, uskladnéni,
vyskladnéni, kompletace, baleni a zabezpeCuji ji manipulacni prostfedky, napft.
vysokozdvizné¢ voziky, dopravniky, jefdby aj. Informacni subsystém zabezpeCuje
evidenci asledovani pohybu zbozi v celém skladovacim systému. Pracovnici
skladovaciho systému jsou clenové managementu, vedouci oddéleni, skladnici

a pracovnici délnickych kategorii. [3, 5]
1.3.1 Skladovani

Slouzi k uskladnéni produktii, surovin, dili nebo zbozi ve vyrobé. Je to proces, pii
kterém suroviny nebo vyrobky neméni své umisténi mimo pohyb uvnité skladu,
a zpravidla také neméni své vlastnosti. Vyjimkou jsou ptipady, kdy se produkty skladuji
pfimo za ucelem zmény jejich vlastnosti, jako je naptiklad zrani syru nebo kvaSeni piva.
V ostatnich ptipadech je zména vlastnosti neZadouci. V oblasti skladovani by mél byt
stanoven urcity systém, aby dokézal managementu podniku poskytovat informace
o stavu, podminkidch arozmisténi skladovanych polozek. Skladovani koreluje

s existenci zasob a miiZe se nachazet ve vSech usecich logistického fetézce. [3, 6]

Potfeba skladovani produktii se projevuje predevS§im ve dvou obdobich materidlového
toku v logistickém fetézci ato ve vyrobé formou zasobovani av odbytové casti

logistického fetézce ve fazi distribuce hotovych vyrobku. [5]

17



Podnik skladuje své produkty z nejriznéjSich divodi. K témto divodim miize patiit

napiiklad [5, 6]:

e 73jisténi plynulosti vyroby, a tim snizeni vyrobnich nakladd,
¢ snaha o0 dosazeni niz8ich piepravnich nakladu,

e vyuziti slev pfi ndkupu surovin (mnozstevni sleva),

e vyrovnavani zmén na trhu (sezonnost),

e zlepSeni zakaznického servisu (kratké dodaci lhiity).

Pfi procesu skladovani dochazi ke tfem zakladnim c¢innostem, ato K uskladnéni

produktti, pfesunu produkti a pfenosu informaci. [6]
1) Uskladnéni produkti
Z hlediska ¢asu lze tuto funkci skladovani rozd¢lit na dvé kategorie [6]:

e piechodné uskladnéni — slouzi K uskladnéni pouze takového mmnozZstvi, které je

potiebné pro bézné doplnovani zasob,

e Casov¢ omezené uskladnéni — tyka se uskladnéni zasob, které jsou vysSsi nez pro
bézné doplnéni. Témto zisobam se také tfikd naraznikové nebo pojistné zdsoby
a vytvareji se pro pokryti vykyvl jako je sezonni nebo kolisava poptavka, pro
spekulativni nakupy ¢i ndkupy do zadsoby, mnozstevni slevy, nutnou upravu vyrobki

(maso, ovoce).
2) Presun produkti
Zahrnuje nasledujici pohyby uvniti skladu [6]:

e piijem zbozi — zahrnuje fyzické vyloZzeni zbozi, vybaleni, kontrolu a aktualizaci

zdznamu a také kontrolu jeho stavu,

e transfer zbozi — znamena fyzické presuny uvniti skladu — prfesun zboZzi na jeho
skladované misto, pfesun zbozi do oblasti specialnich sluzeb, jako je konsolidace

a presun do mista odkud bude zbozi déle expedovano,

e kompletace zboZi podle objednavky — je hlavni ¢innosti Vv oblasti pfesunu produktt
ajedna se o0 seskupovani zbozi pro zakaznika dle jeho objednavky, zabaleni

a pfipravu na expedici,
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e piekladka zbozi (cross-docking) — pii tomto procesu je vynechano uskladnéni

a zbozi se rovnou pieklada z mista piijmu do mista expedice (jinak jesté popsat),
e cxpedice zbozi — jednd se 0 posledni Cinnost, ktera zahrnuje zabaleni, piesun zbozi
do dopravniho prostfedku, kontrolu zbozi podle objednavky a upravy zdznamd.

3) Prenos informaci

K pienosu informaci dochazi soucasné s piesunem a uskladnénim produktt. Patii sem
informace o stavu a umisténi skladovanych polozek, umisténi vstupnich a vystupnich

dodavek, zakaznicich, personalu a vyuziti skladovych prostor. [2]
1.3.2 Sklady

Sklady jsou prostory vyuzivané ke skladovani produktd, surovin, dili nebo zbozi ve
vyrobé. Sklady slouzi Kk pieklenuti c¢asového rozporumezi vyrobou a spotfebou.
Typické jsou sezonni vyrobky nebo suroviny pro vyrobu, kdy se Vjednom obdobi
vyrobky vyrobi aKk jejich spotiebé dojde Vv obdobi jiném. Sklady také pomahaji
prekonat vzdalenost od mista vyroby do mista jejich spotieby. Jelikoz distribu¢ni oblasti
mnohych firem neni pouze lokalita U mista vyroby, je nezbytné pro udrzeni dobrého
zakaznického servisu S kratkymi dodacimi lhitami zfidit regiondlni sklady, kde se
budou vyrobky uskladiiovat do doby, nez po nich bude v daném regionu poptavka.

Timto se vyrobky stanou dostupné pro spotiebitele ze Siroké oblasti. [6]
Manipulaci ve skladu zahrnuji nasledujici ¢innosti [6]:

e piijem zboZi,

e vnitini manipulaci ve skladu jako je pfesun a ukladani,

e kompletaci objednavek,

o expedici.
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Vydej materidlu ze skladu se muze realizovat pomoci tfi zédkladnich metod — FIFO,

LIFO a FEFO.

e FIFO — tento nédzev je zkratkou anglickych slov ,,First In, First Out* a v ptekladu
znamena ,,prvni dovnitf, prvni ven. Material ze skladu vystupuje Vv poradi, v jakém

byl do skladu piijat. Tato metoda je typicka pro prichozi sklady. [16]

e LIFO — je akronymem z anglickych slov ,,Last In, First Out* a v ptekladu znamena
,,posledni dovnitf, prvni ven. Tato metoda je opa¢na k metodé piedchozi. Material,
ktery do skladu vstoupil jako posledni, z n¢j vychazi jako prvni. Typické je to
u béznych sklada. [16]

e FEFO - toto oznaceni se sklada z prvnich pismen anglickych slov ,,First Expired,
First Out®, coz v pfekladu znamena ,,prvni exspiruje, prvni ven.“ Zde se nebere
ohled na to, kdy material do skladu vstoupil, ale jaky je datum jeho expirace.

Material s bliz§im datem spotieby je expedovan ze skladu jako prvni. [16]
Sklady plni fadu funkci, ke kterym patfi [6, 7]:

e vyrovnavaci — zajiStuje soulad materialového toku mezi dvéma sousednimi ¢lanky

logistického fetézce, nejcasteji mezi vyrobou a zakaznikem,

e zabezpeCovaci — zajiStuje rizika bcéhem vyrobniho procesu apifi vykyvech

V poptavce,
e kompletacni — seskupovani zbozi podle potieb spotiebiteld,

e spekulativni — ndkup zboZzi za vyhodnéjsi ceny (o¢ekavany rist cen), nebo nakup za

ucelem nasledného prodeje za vyssi cenu,

e zuSlechtovaci — souvisi S vyrobnim procesem, zboZi je skladovano za G¢elem zmény

jeho stavu (zrani syrt, kvaSeni piva, suseni dieva).

Sklady je mozZzné rozdélit podle velkého mnozstvi kritérii. Nasledné bude predstaveno
rozdéleni podle né€kolika nejcastéji pouZivanych hledisek, ato podle faze procesu,

konstrukce, druhu zbozi, spravy skladu, zpisobu skladovani a toku materialu. [1, 3, 5]
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1)

2)

3)

4)

5)

Faze procesu [5]:

Vstupni sklady — Ztizuji se za ucelem udrzovani zasob materialu pro vyrobu. Casto

jsou oznacovany jako zasobovaci ¢i pofizovaci sklady.

Mezisklady — Slouzi k pfedzasobeni na rtiznych stupnich vyrobniho procesu. Mohou
byt zfizovany pro vyrovnani kapacitnich rozdilli mezi jednotlivymi vyrobnimi

linkami. Pfezdiva se jim také vyrobni sklady.

Odbytové sklady — Jsou uréené K uskladinovani hotovych vyrobkl pro expedici.

Vyrovnavaji nesoulad mezi vyrobou a odbytem.
Konstrukece [1]:

Podlazni — material nebo vyrobky jsou uskladilovany piimo na zemi ato bud

V jedné urovni, nebo jsou stohovéany na sebe do vice trovni
Regalové — skladovani do regalu ¢i polic
Druh zbozi [3]:

Sypky materidl — mizeme uskladnit podlaznim zpisobem nebo pomoci zasobnik,

které mohou byt nadzemni ¢i podzemni

Kusovy material — se skladuje podlaznim ¢i regdlovym zptisobem

Tekuty material — je skladovan ve velkych nadobach, jako jsou cisterny ¢i tanky
Sprava skladu [1]:

Vlastni sklady — skladové prostory jsou ve vlastnictvi podniku ¢i osoby, které patii

skladované zboZi

Cizi sklady — sklady, které jsou pronajaté od jiného subjektu

Zpisob skladovani [3]:

Pevné skladovani — neboli na vyhrazeném misté. Kazdy druh zbozi mé ptesné dané
umisténi, kde je skladovdno. Pokud se néktery druh zbozi ve skladu v daném
casovém okamziku nenachdazi, je jeho misto prazdné. U tohoto zptisobu skladovani

jsou veliké naroky na skladovaci prostory. Pracovnici se vSak v takovémto skladu

snadno a rychle orientuji.
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e Voln¢ skladovani — skladované zbozi nemé pevné stanovené misto ve skladu. Jsou
urcené pouze sekce pro urCity druh zbozi, ve které je zbozi volné uskladnovano.
Tento zpusob vyzaduje vys$i naroky na pracovniky aje uné vhodné zavedeni

informacniho systému.

e Nahodné — Zbozi je skladovdno na ndhodnych mistech, neni pro n¢j vyclenéné
pevné misto ani sekce. Na tento zplsob skladovani neni zapotiebi velkého

skladovaciho prostoru, avsak je nutné zavést informacni systém.
6) Tok materialu [1, 5]:

e Bézné — zbozi do skladu vchazi ivychazi na stejné strané skladu. Dochazi zde

k obousmérnému toku.

e Prichozi — tok zbozi ve skladu je jednosmérny. Na jedné strané zbozi vchazi do

skladu a na stran¢ druhé z néj vychazi.

e Cross-docking — tento systém se snazi O0co nejniz§i naklady na skladovani
a manipulaci. Sklady funguji jako mista, kde zbozi neztstava, ale pouze se pielozi

Z jednoho dopravniho prostfedku na jiny, ktery rovnou odjizdi. Zbozi, které¢ ve

skladu zistava, je rozbaleno a kompletovano do jednotlivych zasilek pro odbératele.
1.3.3 Distribuéni centrum

V oblasti terminologie rozliSujeme pojem ,sklad“ apojem ,distribuéni centrum®.
Termin ,,sklad” je obecnéjsi a SirSi. Sklady slouzi k uskladnéni vSech typt produkti,
zatimco V distribu¢nim centru je uskladilovdno pouze omezené mnozstvi téch vyrobk,
po kterych je nejvétsi poptavka. Ve skladech se s produkty vétSinou manipuluje ve
Ctyfech etapach — ptijemka, uskladnéni, expedice a nakladka. V distribu¢nich centrech
produkty projdou dvéma fazemi ato prejimkou aexpedici. Sklady, na rozdil od
distribu¢nich center, které poskytuji pomémé vysoky podil na ptidané hodnoté, napf.
pfipadnou findlni montaZi, produktim neptidavaji pfidanou hodnotu téméf Zadnou.
Rozdil mezi témito pojmy shledavame i v jejich zaméru. Sklady se snazi minimalizovat
provozni naklady pfi nynéjSim splinovani dodavkovych potieb aza cil distribu¢nich
center povazujeme maximalizaci zisku zésluhou uspokojovani pozadavkl na dodavky
zakaznikiim. Ve skladech pfevazuje davkové shromazd’ovani dat, distribu¢ni centra

hromadi data v realném case. [5, 6]
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1.3.4 Skladova sit

b9

Pod pojmem ,skladovd sit*™ si muizeme pfedstavit strukturu a zptsob alokace
jednotlivych skladi podniku. Hlavni ukol skladového hospodaistvi v oblasti distribuce
spoc¢iva ve vytvoieni takové optimalni skladové sité, aby nedochézelo ke zbytecnému
vynakladani nakladi nebo dlouhym dobam dodavek vyrobkd k zakaznikim. Pfi
rozhodovani 0 optimalni struktufe skladovéni, alokaci a velikosti skladi hleddme

odpovédi na nasledujici Ctyfi otazky [1]:

e Kolik budeme vyuzivat skladovacich tirovni?

e Kolik skladi budeme mit na jednotlivych skladovacich urovnich?
e Jak velké budou tyto sklady?

e Jaké bude rozmisténi t€chto sklada?

1.3.4.1 Horizontalni a vertikalni struktura skladové sité

V ptipadé¢ prvnich dvou otazek hovoiime o0 vertikalni a horizontalni struktuie
distribu¢niho systému. Vertikalni struktura urcuje pocet skladovych stupniit a mohou ji

tvofit Ctyfi sklady [23]:

e Provozni sklad — jednd se o sklad hotovych vyroka, ktery je soucésti vyrobniho

podniku.

e Centralni sklad — sem se svazi kompletni $ife sortimentu pomoci celokamionovych
nebo celovozovych zasilek z jednotlivych vyrobnich podniki. Rozlisujeme
jednostupniovou strukturu, kdy je centrdlni sklad pfimo napojen na spotiebitele
adochazi vném ke kompletaci zbozi podle zdkaznickych objednavek,
a vicestupniovou strukturu, kdy centralni sklad slouzi pro dopliovani zdsob do

ostatnich skladu.

e Regionalni sklad — tyto sklady udrZzuji pohotovostni zasoby pro jednotlivé expedicni
sklady, aby v nich nedoslo ke zdrzeni ve vyfizovani zakaznickych objednavek.

Ztizuji se hlavné v regionech, kde jsou silné trhy s velkou konkurenci.

e Expedi¢ni sklad — hlavni kol téchto skladi spocivd v kompletaci zbozi podle
objednavek a expedici zbozi jednotlivym spotiebiteltim. Casta je zde prekladka typu

cross-docking. Tyto sklady maji omezeny sortiment.
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Horizontalni struktura urcuje pocet sklad nachazejicich se na kazdém stupni vertikalni

struktury. [1]

Pti fizeni skladl arozhodovéani o vyhovujici struktufe skladovani je zapotiebi brat

Vv uvahu tyto naklady [5, 6]:

e Souvisejici S moznou ztratou prodejni piilezitosti — tato ztrata vznikd, pokud je po
vyrobku poptavka, kterd nemutze byt z divodu nedostatku uspokojena. Tyto naklady
s rostoucim poctem skladovych zatizeni klesaji. |kdyZz jsou ztracené prodejni
ptilezitosti pro podnik mimotfadné dulezité, velmi tézko se kalkuluji a predvidaji.

Také se U jednotlivych podnikt a riiznych odvétvi jejich vySe vyrazné lisi.

e Na zdsoby — s rostoucim poctem skladovych zatfizeni se ndklady na zasoby zvysuji,
jelikoZz podnik zpravidla ve vSech svych lokalitdich skladuje alespoii miniméalni

objem zasob vSech svych vyrobkd.

¢ Na skladovani — jedna se 0 naklady na vystavbu nebo prondjem skladovacich ploch
¢i budov, vybaveni skladti, mzdové naklady na zaméstnance. Tyto naklady se také
S pfibyvajicim poctem skladovych zatizeni logicky zvysuji. Pti pfekroceni urc¢itého
mnozstvi skladovych =zafizeni tyto ndklady zacinaji klesat. Divodem jsou

mnozstevni slevy poskytované od spolecnosti, které pronajimaji skladové prostory.

e Na pfepravu — tyto naklady se zvySujicim se poctem skladl nejprve klesaji. Po
dosazeni urcitého kritického bodu poté naopak znovu vzristaji. Diivodem je vysoky
soucet nakladd na vstupni a vystupni dopravu V piipadé vyuzivani velkého mnozstvi
skladovych zatizeni. Vyrobci dale nemohou expedovat Vv tak velkych objemech

a musi platit dopravciim vyssi sazby.

e Na pfipadné zavedeni a provoz informacnich technologii — po¢itate mohou pomoci
ke snizeni poctu skladovych zafizeni, jelikoZz diky nim lze efektivngji fidit cely
proces skladovani adaji se vyuzit ipfi samotném planovani stavebniho

a prostorového uspotadani jednotlivych skladi.

Pti rozhodovani 0 poctu skladovych zafizeni je diilezité nevénovat pozornost pouze vysi
nakladi, ale najit optimalni feSeni mezi témito naklady a urovni poskytovaného servisu.
Zakaznicky servis je totiz oznaCovan,za kritickou slozku marketingového

a logistického systému podniku‘ [5, s. 290].
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Ptikladem struktury skladové sit€¢ miize byt jednoduchd nebo rozsahla struktura.
Z rozséhlé struktury znazornéné na obrazku ¢. 2 vpravo jsou ziejmé vyhody ve formé
nizsich dopravnich nakladu a rychlych dodavek, na druhé stran¢ nevyhodou jsou vysoké
naklady na skladovani. Takovato Ctyfstupiiova struktura se v praxi vyskytuje jen velmi
ziidka. Jednoducha struktura zobrazend na obrazku ¢. 2 vlevo je pravym opakem.
Naklady na dopravu jsou zde vysoké, dodavky ke spotiebitelim pomalé a naklady na
skladovani nizké. Ani tato struktura neni v praxi nejéastéji vyuzivana. V praxi se

vyskytuji nejcastéji struktury s jednim nebo dvéma skladovymi stupni. [1, 23]

Obr. ¢&. 2: Jednoducha struktura (vlevo) a rozsahla struktura (vpravo) skladové sité

Provozni Provozni Provozni
sklad sklad sklad
\\ /
Centralni
sklad
Regionalni Regionalni

sklad sklad

Expediéni Expediéni Expediéni Expeditni Expediéni
skdad sklad sklad sklad sklad
! ! ! ' ! !
| Spotfebitelé ‘ Spotiebitele ‘
Zdroj: [1]

Zpracovala: Kristyna Chalupna, 2019
1.3.4.2 Velikost skladi

Rozhodnuti 0 poétu skladovacich zafizeni je tzce spjato Srozhodnutim o velikosti
tdchto skladd. Tyto dvé zalezitosti jsou V nepiimé uméte. Cim vice skladti podnik
vyuziva, tim je zapotiebi niz8i primérnd velikosti jednotlivych skladt. Velikost skladu
se miZe uréit pomoci skladové plochy (m?) & skladového prostoru (m?). Realistictejsi
predstavu poskytne hodnota kubického skladového prostoru, kde se bere v potaz

celkovy objem prostoru. [5, 6]

Velikost skladu ovliviiuje mnoho faktorl, mezi které fadime naptiklad velikost
obsluhované oblasti, uroveil zdkaznického servisu, mnozstvi prodavanych produkt
ajejich velikost, doba vyroby produktu, zptisob uskladnéni produktti, pozadavky na

Sitku ulicek mezi regaly, uroven a model poptavky aj. [5, 6]
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1.3.4.3 Alokace sklada

Management podniku se také musi zaobirat otazkou optimalniho rozmisténi skladu.
Jedna se 0 volbu umisténi jednotlivych skladti v dané oblasti S vazbou na mista kone¢né
spotfeby. Sklady musi byt alokovany tak, aby nedochazelo ke zbytecnému vynakladani
finan¢nich prostiedkd anebyla ohrozena kvalita arychlost zakaznického servisu.

V tomto ohledu Ize rozlisit tii strategie rozmisténi. [1, 5]
e Strategie orientovana na trh

Sklady jsou umistovany co nejblize ke koncovym zakaznikim. Cilem této strategie je
maximalizace urovné zékaznického servisu. Umoziuje uSetfeni nakladi vyuzitim

levngjsich dalkovych pteprav (viz distribu¢ni technologie H&S). [1, 5]
e Strategie orientovand na vyrobu

Umisténi skladd je blizko k vyrobnim zavodim. Strategie se vyuziva predev§im
Vv ptipadech, kdy podnik vyrabi §iroky sortiment vyrobkl a k jeho distribuci se vyplaci
jednotlivé vyrobky sdruzovat a piepravovat je na vétSi vzdalenosti spolecné (viz
distribu¢ni technologie H&S). Sklady slouzi hlavné ke kompletaci vyrobki a nemohou
poskytovat tak vysoky zakaznicky servis, jaky je zajiStovan U prvni strategie, kterd je

orientovana natrh. [1, 5]
o Strategie sttedového umisténi

Sklady se nachéazeji uprostted mezi vyrobcem a konenym zdkaznikem. Tato strategie

je kompromisnim feSenim dvou piedchozich strategii. [1, 5]
1.4 Trendy distribucni logistiky tietiho tisicileti

Distribu¢ni logistika je velmi dynamicky obor, ve kterém je dulezité byt inovativni
a nezustat pozadu oproti své konkurenci. Snahou firem je délat vSe rychleji, levngji
alépe. Nize jsou uvedeny nekteré z hlavnich trendl, které udavaji chod distribu¢ni

logistice ve tfetim tisicileti.
e Spolecenska odpoveédnost firem

V dnesni dobé se klade velky diraz na ochranu Zivotniho prostfedi. S timto problémem
je spojena spolecenskd odpoveédnost firem, kterd mé za cil odpovédné chovani firem za
dopady své ¢innosti. K negativnim vliviim na znecisténi ovzdusi a na zivotni prostredi

zna¢nou meérou piispiva oblast logistiky a piedev§im distribucni logistika. Pfi snaze
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0 zmirnéni téchto vlivli se setkavame S pojmem ,.green logistics“, coz Vv piekladu do
cestiny znamena zelena logistika. Podstatou zelené logistiky je spojeni logistickych
¢innosti s ekologickymi cili. Spole¢ensky odpovédné jednani piinasi firmam i Gsporu
v nakladech a mize pomoci zefektivnit distribuci. Mezi konkrétni ptiklady spolecensky
odpovédného chovani firem v oblasti distribucni logistiky patéi snaha o eliminaci
prazdnych zpétnych jizd, plné vytizené nakladni automobily, snizovani poctu ujetych

Kilometrii, omezovani emisi uhliku neboli uhlikové stopy a odpadu. [17, 19]
e Automatizace a digitalizace

Na distribuéni logistiku jsou v soucasné dobé kladeny vysoké naroky. Aby firmy
vyhovély pranim svych zékaznik{l, snazi se 0 inteligentni fizeni a vyuZiti technologii na
snizeni provoznich ndkladd azvyseni efektivity. V tomto ohledu jim poméaha
automatizace rutinnich administrativnich ¢&i skladovacich procesi nebo sbér
a zpracovani dat. Hudbou budoucnosti je také vyuziti automatizovanych néakladnich
vozidel, ktera nikdo nefidi. Toto se zatim mlze zdat jako Science Fiction, ale v Australii

se jiz takovato nakladni vozidla testuji. [18, 29]

e Virtualni logisticky tym

Dals$im trendem je tzv. ,,virtudlni logisticky tym®, kdy tymy nemusi sedét spolecné na
jednom misté€, ale mohou velikou ¢ast své prace vykonavat z domova. USetfené naklady
tak mohou pfijit ve form¢ uspor na zfizovani kancelatskych prostorii ¢i z ptiplatkli na

cestovani. [19]
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2 Plzensky Prazdroj, a.s.

Plzensky Prazdroj, a. s., dale jen PPAS, je nejvétsim vyrobcem piva v Ceské republice
a nejveétsim exportérem piva do zahrani¢i. Spole¢nost byla zaloZzena roku 1842. PPAS
sidli na adrese U Prazdroje 64/7, Vychodni predmésti, 301 00 Plzen. Dne 1. 5. 1992 byla
tato spolecnost, jejiz pravni formou je akciova spolecnost, zapsand do Obchodniho
rejstiiku se zékladnim kapitalem spolecnosti ve vysi 2 000 000 000 K¢. Tato castka byla
na 100 % splacena dne 21. 5. 2007. Vlastnikem spole¢nosti se 31. 3. 2016 stala
japonska spole¢nost Asahi Group Holdings, jez je globalnim vyrobcem piva, lihovin,
nealkoholickych napoji a potravin puasobici ve vice nez 100 zemich aregionech po
celém svété. Piedmétem podnikani je pivovarnictvi a sladovnictvi, hostinska ¢innost
a dalsi. Nejveétsimi zdkazniky této spolecnosti jsou velkoobchody, maloobchody
arestauracni zatizeni. PPAS ma kolem 2 000 zaméstnancti aneptimo se podili na
zamé&stnanosti dal$ich 22 000 lidi. Logo spole¢nosti je zobrazeno na obrazku ¢. 3. [9,
27, 30]

Obr. €. 3: Logo spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a.s.

Zdroj: [24], 2019
2.1 Produktové portfolio

Produktové portfolio PPAS je velmi bohaté. Sklada se z alkoholickych
i nealkoholickych piv, ochucenych piv acideri. Tato spolecnost nabizi 12 riznych
znacek a celkem 40 piv a napoju. K znackam spolecnosti, jak je vidét na obrazku ¢. 4.,
patii Pilsner Urquell, Gambrinus, Kozel, Radegast, Birell, Excelent, Frisco, Kingswood,
Master, Kopparberg, Klasik, Primus. [26]

Obr. ¢&. 4: Znacky Plzenského Prazdroje, a.s.

uuwl'

Zdroj: [26], 2019
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2.2 Export

PPAS své produkty distribuuje do velkého mnozstvi zemi. V roce 2018 smétovalo 14 %
veSkerého prodaného objemu hektolitri na export. K pravidelnym odbératelim
tradiéniho ceského piva patii zejména Velkd Britanie, Itdlie, Némecko, Polsko,
Rakousko, Rumunsko, Mad’arsko, Svédsko, Finsko, Slovinsko, Chorvatsko, USA,
Kanada, Cina, Jizni Korea, Japonsko a Vietnam. K dopravé po Evropé jsou vyuzivany
nakladni automobily. Pro obsluhu zamoii se pouziva doprava kombinovana. Nejprve
jsou kontejnery z vyrobnich zavoda pievezeny pomoci silni¢ni dopravy do ptekladist
V Mélniku, Nytanech ¢i Uhfinévsi, odkud se pomoci zelezni¢ni dopravy dostanou do
pristavu. Odtud putuji pomoci lodni dopravy az do ptistavu cilové zemé¢, kde si vyrobky

pfevezme zakaznik. [31]
2.3 Plzensky Prazdroj, a.s. a spoleCenska odpovédnost

PPAS klade veliky diraz na environmentdlni a socidlni vlivy své cinnosti. Pro
uskuteciiovani svych cilt v oblasti trvale udrzitelného rozvoje ma spole¢nost stanoveno

sedm priorit [25]:

1. Podporu doméciho zemédélstvi a ceskych dodavatela

2. Snizovani spotieby energie ivody, stejné jako uhlikové stopy ve vyrobé
a distribuci

Péci 0 zaméstnance a jejich dlouhodoby rozvoj

Podporu odbératelti svych produkti a ¢eské pivni kultury

Mecenasstvi ve vztahu K regiontim, v nichz pisobi, a riznym skupinam obyvatel

Pé¢i o historii

N o g o~ w

A jako spole¢nost vyrabéjici alkoholické napoje pak specialné podporu jejich

zodpovédné konzumace

2.3.1 Spolecenska odpovédnost v oblasti distribuce

Pfi rozvozu svych vyrobkl zdkaznikim se PPAS snaZi co nejméné zatézovat zivotni
prostiedi vypousténim oxidu uhli¢itého (CO,) do ovzdusi. Vénuje se proto efektivnimu
fizeni distribuce a usiluje o0 snizovani poc¢tu kilometrii nutnych na dopravu jednoho
hektolitru piva. Za timto Gcelem spolecnost v roce 2017 realizovala projekt ,,Deliver®.
Pocet ujetych kilometri na hektolitr piva klesl 04 %. Spole¢nost dale kazdoro¢né

obménuje okolo 20 % svého vozového parku. Investuje do nakladnich automobilti, které
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splituji emisni normu Euro 6. Tato norma je platnd od roku 2014 a momentalné
stanovuje nejnizsi limitni hodnoty $kodlivin ve vyfukovych exhalacich. Primérné stari
vozového parku PPAS ¢ini tfi roky. Témito opatfenimi se spolecnosti daii dlouhodobé
snizovat mnozstvi emisi CO;, do ovzdusi, coZz ukazuje nasledujici obrazek. Mezi lety

2014-2017 se PPAS podatilo zlepsit uhlikovou efektivitu o 14 %. [28]

Obr. ¢&. 5: Uhlikova efektivita kKgCO2/hl v prabéhu let 2014-2017

G

2014

2015 @
= \:r:s:?: ==
2016

PPAS se také snazi nahrazovat sudové pivo ¢epované V restauracich a hospodach pivem

Zdroj: [28], 2019

tankovym. Vyhody tankového neboli nepasterizovaného piva netkvi pouze v jeho
vyjimecné chuti, ale také v tom, Ze distribuce pomoci cisterny je efektivnéj$i nez
pomoci automobilu, ktery mezi sudy vozi zbyte¢ny vzduch. Dalsim divodem je
piilakani zakaznikti zpét do restauraci a hospod. V posledni dobé zde totiz dochazi
Kk ubytku host, kteti si misto ¢epovaného piva radéji koupi vV obchodé pivo V lahvi ¢i
plechovce a vypiji si ho doma. Pro provozovatele a zaméstnance restauracnich zatizeni
pfechod na tankové pivo znamend usnadnéni provozu. Tankové pivo totiz nemusi
kazdou chvili narazet jako pivo ze sudi a mohou se plné vénovat svym zakazniktim.
PPAS pomaha otevirat tankovny, coz jsou restauracni zafizeni, kterd Cepuji tankové
nepasterizované pivo s vlastnostmi a chuti jak ho ochutnava sladek v pivovaru, nejen na
nasem uUzemi ale také V zahraniéi. Po celé Ceské republice je provozovano 750
tankoven. V zahraniéi si zakaznici mohou vychutnat tankové pivo ve 131 podnicich
v celkem 7 zemich — Némecku, Rakousku, Svédsku, Italii, Polsku, Velké Britanii +
Irsku a Mad’arsku. [14, 28]

Na tankové pivo a zlepseni efektivity jeho distribuce bude zaméfena prakticka ¢ast této

bakalatskeé prace.
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3 Skladovaci systémy V Plzenském Prazdroji, a.s.

Nasledny popis skladového hospodarstvi bude zaméfen na oblast distribuce, tedy na
skladovani jiz hotovych vyrobkad. Vyznam skladovani v PPAS se odrazi hlavné
V nutnosti sladit materidlovy tok mezi vyrobou a distribuci ke spotiebiteliim, ve snaze
0 dosazeni nizsich pfepravnich nakladi a poskytovani dobrého zdkaznického servisu.
Vyrobky, které jsou vyrabény podle predikce poptavky ve tfech vyrobnich zavodech, se
pomoci primarni distribuce, 0 které bude fe¢ pozdé&ji, rozvazeji po celé republice do
distribu¢nich center. Ty predstavuji jednotlivé sklady pro region, ve kterém se
nachazeji. Pfevozy mezi vyrobnimi zavody a distribu¢nimi centry jsou realizovany na
dlouh¢é vzdalenosti za pomoci kapacitnich dopravnich prostiedki atak dochazi ke
snizeni celkovych piepravnich ndkladi. Bod rozpojeni se nachdzi v distribu¢nich
centrech. V nich jsou hotové vyrobky dle objednavky od zakaznika kompletovany
aptipraveny na piepravu. Distribu¢ni centra (DC) jsou alokovana dle strategic
orientované na trh, tedy nejblize ke koncovym zdkaznikiim. Z tohoto diivodu je mozné
dodrzet kratké 24hodinové dodaci lhity, coz zabezpecuje spolehlivy a dobry zdkaznicky
servis. DC plni pfedevS§im vyrovnavaci, zabezpeCovaci a kompletacni funkci. PPAS

disponuje celkem c¢trnécti distribu¢nimi centry. Devét z nich vlastni a pét pronajima.

Vyrobni zavod Vv Plzni disponuje ¢tyimi sklady — centralni sklad, gambrinus sklad,
sudovy sklad a sklad sekundarni distribuce. Celkova velikost skladovaci plochy ¢ini
37 449 m*[31].

Ve skladech se nachazi jak kusové vyrobky, tak i kapalné. Mezi kusové vyrobky patii
produkty stacené do vratnych obali — lahvi a sudi a nevratnych obalti — plechovek
a PET lahvi. V kapalné formé se ve skladech vyskytuje pivo nepasterizované pro
tankovou distribuci. Toto pivo je uskladiiovano Vv péti nerezovych tancich. Dva tanky po
1000 hektolitrti (hl) pro Pilsner Urquell a zbylé ti po 470 hl pro znac¢ky Gabrinus 10,
Gabrinus 11 a Gambrinus 12. V téchto tancich se pivo muze uskladnovat nejdéle tii

dny, déle jen S povolenim mistra.

Vsechny kusové vyrobky jsou uskladiiovany i distribuovany na europaletach. Vyjimku
tvofi vyrobky piipravené na export do Spojenych statii americkych a Kanady. Do téchto
zemi se vyrobky expeduji a tedy i skladuji na americkych paletach s vétSimi rozméry.
Hlavnim divodem je kompatibilita americkych palet s kontejnery pouzivanymi pro

lodni dopravu. Vyrobky na paletach jsou skladovany volné. Sklady jsou rozdéleny do
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sekei pro jednotlivé druhy. Skladovaci procesy jsou podpofeny informacnim systémem,
ze kterého se mistii skladii dozvédi, jakym druhem vyrobkid av jakém mnozstvi je

urcita sekce obsazena.

Kusové vyrobky se skladuji bud’ na podlaze, nebo Vv regalech. Skladovani do regalt se
vyskytuje predevSim V centrdlnim skladu, kde se do regédlu zjedné strany ukladaji
vyrobky z vyroby a ze strany druhé se odebiraji pro expedici. U podlazniho skladovani
dochazi k blokovému stohovani palet na sebe do vice urovni. Veskeré vyrobky se
skladuji uvniti budov. Mimofadné se nékteré vyrobky docasné uskladiuji i venku

predevsim z diivodu prekladek.

Manipulace ve skladech probihd v nekolika fazich a obstaravaji ji vysokozdvizné
voziky. Nejprve se vyrobky do skladu pfijmou. Nésledné probiha vnitini manipulace,
jako je rozvoz na jednotliva skladovd mista a nakonec vydej vyrobkii a nakladka na
nakladni automobily. Ve skladech sekundarni distribuce probiha navic i kompletace

vyrobki na zékladé jednotlivych zasilek.

Vydej materidlu ze skladu je realizovan dle metody FEFO. U vyrobkl se pravidelné
kontroluje jejich datum expirace. Ty vyrobky, které maji nejkrat§i datum spotieby, jsou

ze skladu expedovany k zakazniktim jako prvni.

Skladova sit’ se sklada ze tii provoznich skladl v zavodech v Plzni, Velkych Popovicich
a NoSovicich. Ztéchto skladi jsou vyrobky jednak dopravovany pomoci
celokamionovych zasilek do jedenacti DC, tak irovnou k jednotlivym spotifebitelim.
PPAS tedy vyuZzivd dvoustupiiovou nebo jednostupiiovou strukturu distribu¢niho

systému.
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4  Distribuce v Plzeniském Prazdroji, a.s.

Produkty PPAS jsou znamé avelmi zadané jak po celé Ceské republice, tak
zabezpecujici v€asné dodani kvalitnich vyrobkd z vyrobnich zavodu k zakaznikiim po
celém svété. PPAS vlastni v Ceské republice tii vyrobni zdvody, kterymi jsou pivovary
Vv Plzni, Velkych Popovicich a NoSovicich. Pro efektivni fizeni distribuce ma PPAS po
celé Ceské republice strategicky rozmisténo celkem &trnact distribuénich center. Tii
Z nich jsou umisténé Vv jiz zminovanych vyrobnich zavodech. Nize uvedeny obrazek ¢. 6

ukazuje rozmisténi téchto zavodua a zbylych jedenacti distribucnich center.

Obr. ¢. 6: Rozmisténi zavodu a distribuénich center

£, Bud&jovice
®
® Distribuéni centra v zavodé

L Distribuéni centra
Zdroj: [31], 2019
Zpracovala: Kristyna Chalupna, 2019

V PPAS se rozvoz hotovych vyrobkid Vtuzemsku uskuteéiuje pomoci ti typu
distribuce ato primarni, sekundarni a tankové. Prostfednictvim primarni a sekundarni
distribuce se standardné zavazi produkty stacené do sklenénych lahvi, PET lahvi,
plechovek, sudi a mobilnich tankd, 0 kterych bude fe¢ pozdéji. Tankova distribuce
slouzi K pfevozu nepasterizovaného piva, které se nejprve sto¢i do prepravnich
prosttedkll a poté do pfipravenych nerezovych tankii v restauracnich zatizenich. Nize

budou jednotlivé typy popsany podrobnéji.
4.1 Primarni distribuce

Hlavnim tkolem primarni distribuce (PD) je rozvoz produktii z vyrobnich zavoda do
distribuénich center po celé Ceské republice. Okolo 35 % zavozii tvoii dodavka
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produkti ke kli¢ovym zakaznikim — Lidl, Kaufland, Penny, Tesco a do nékterych
dalsich velkoobchodl. Pozadavkem ze strany PPAS je minimalni objednavka jednoho
plné nalozeného kamionu. K ukolu primarni distribuce patii i zpétny materialovy tok
pouzitych obali do vyrobnich zavodd. Produkty se vozi na ucelenych paletich
nejcasteji po jednom nebo nekolika malo druzich. Rozvozy ze zavodii do distribu¢nich
center zajist'uji pfevazné nakladni automobily zvané "long truck®, viz obrazek ¢. 7. Tyto
automobily disponuji kapacitou 38 paletovych mist anosnosti 30,5 tun. Dale se
vyuzivaji standardni kamiony, viz obrdzek &. 7, skapacitou 33 paletovych mist

a nosnosti 27 tun, nebo Vv pfipad¢ kamiont s odlehéenym navésem je nosnost 31,5 tun.

Obr. ¢&. 7: ,,Long truck® vlevo, standardni kamion vpravo

Zpracovala: Kristyna Chalupna, 2019

4.2 Sekundarni distribuce

Pomoci sekundarni distribuce (SD) se produkty dale rozvazi z DC do maloobchodu
a k provozovatelim restauracnich zafizeni. Vyuzivaji se mens$i nakladni automobily
S nosnosti 3,5 tuny, 6 tun, 16 tun a 18 tun, viz obrazek ¢. 8. Produkty se jiz nevozi po
ucelenych paletach, ale vozi se po kusech dle objednavky jednotlivych zakaznikd. Pro

SD je stanoveny drop-size, neboli minimalni objem objednavky, na 4,95 hl.

Obr. ¢. 8: Nakladni automobily sekundarni distribuce

Zdroj: [31], 2017
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4.3 Vyuziti distribucni technologie H&S v Plzeniském prazdroji, a.s.

Distribucni technologie H&S je zaloZzena na fungovani dvou podsystému obsluhy, které
jsou v PPAS tvofeny primarni asekundarni distribuci. Vnéj$i podsystém obsluhy
obstarava primarni distribuce. Zde dochézi ke sdruzeni vétSiho poctu produktd na
ucelené kamiony anaslednému pfevozu na dlouhé vzdalenosti. Cilem piepravy jsou
distribu¢ni centra po celé republice, jeZ jsou zasobovana V pravidelnych intervalech.
Jednotliva distribu¢ni centra d€li primarni distribuci od sekundarni, tedy vnitini a vnéjsi
podsystém obsluhy. V distribu¢nich centrech dochazi Kk rozdruZeni a sestaveni zasilek
dle objedndvek pro konkrétni maloobchody ¢i provozovatele restauracnich zatizeni,
které jsou zdsobovany mensSimi ndkladnimi automobily, tedy pomoci sekundarni
distribuce. Diky takovéto kombinaci, kdy je na piekonani pievazné Casti prepravni
vzdélenosti vyuzivana cenové efektivnéj$i doprava a na rozvoz z distribu¢nich center
k zakaznikiim doprava pruznéj$i, dochazi k nemalé tGspote piepravnich naklada. Tyto
uspory pievysi naklady vynalozené na piekladku produkti atak dochazi k celkové
uspofe distribu¢nich ndkladi. Dusledkem vyuZiti technologie H&S také dochéazi ke
zjednoduseni sité cest a rovnomémé obsluze viech regiont i odlehlych mist v Ceské
republice. Divodem k vyuzivani takového zptsobu distribuce je i fakt, ze PPAS vlastni
ti1 vyrobni zdvody a v kazdém z nich se vyrabi jiné produkty, po kterych je poptavka po

celé Ceské republice.
4.4 Tankova distribuce

Tento typ distribuce je predmétem hodnoceni efektivity ptedlozené prace a bude

analyzovan S ohledem na logistické ndklady, proto bude popsan detailnéji.

Tankova distribuce (TD) obstarava piesun nepasterizovaného piva z vyrobnich zavodu
k provozovatelim restauracnich zatizeni. Tankové pivo je nejCerstvéjsi pivo, které
pivovar mize nabidnout svym zdkaznikiim. Na rozdil od piva std€eného do lahvi,
plechovek a sudll neprochazi pasterizaci. Pasterizace je proces, pii kterém se pivo na
kratkou dobu zahieje na 72 °C, ¢imz dochazi k zabrzdéni zivych procest, které v pivu
normdln¢ probihaji. Timto procesem se zvySuje trvanlivost piva, kterd by bez
pasterizace dosahovala maximalné dvacet jedna dni od stoCeni do ptepravniho obalu.
Stinnou strankou procesu pasterizace je to, ze pivo takto oSetfené ztraci mnoho chuti
a blahodarnych wcinkli. Dal$im specifikem tankového piva je, ze se U zakaznika

nenechavad ve svém piepravnim obalu, ale sto¢i se do pfipravenych nerezovych tankt
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s objemem 5 nebo 10 hl, odkud se piimo ¢epuje do sklenic pro koneéného spotiebitele.

Pivo z tanku je Cesky vynalez a poprvé se tankové pivo pilo jiz v roce 1964. Tehdy se
pouzivaly tzv. stojat¢ tanky. Pivo se cepovalo S pouzitim béznych vzduchovych
kompresori. Dlouhodobéjsim kontaktem se vzduchem dochazelo Ktomu, ze pivo
vétralo a ztracelo fiz. Dne$ni moderni technologie tento problém dokazaly vytesit a pivo
se tak k zakaznikiim dostane az do sklenice bez jakéhokoliv kontaktu se vzduchem ve

vyborné kvalité a nijak nepozménéné chuti.
PPAS na piepravu piva kK zakaznikiim vyuziva dva zpusoby:
e Autocisterna

Jednd se o0 specidlné¢ upravena auta, na kterych je trvale namontovand cisternova
nastavba s komorami o objemu 10 hl, viz obrazek ¢. 9. PPAS disponuje celkem 29
autocisternami (CIST). V Plzni je pro rozvoz tankového piva k dispozici 17, ve Velkych
Popovicich 7 av NoSovicich 5 autocisteren. VétSina vozového parku PPAS tvoii
autocisterny s Sesti komorami. Proces distribuce za¢ina plnénim cisterny pivem ve
vyrobnim zavodé. Autocisterna nasledné jede k zakaznikovi, kde se pivo sto¢i do
predem pfipravenych nerezovych tankl. Prazdnd cisterna se vrati zpét do vyrobniho

zavodu, kde projde procesem sanitace a je opét pfipravena na dalsi naplnéni.

Obr. €. 9: Autocisterna

Zdroj: [31], 2018
e Mobilni tank

Mobilni tank (MT) je pfepravni obal o objemu 5 hl. Podstava mobilniho tanku je
totozna s europaletou, viz obrazek ¢. 10. Mobilni tanky lze jako jiné vyrobky pievazet
na vsech dopravnich prostiedcich. Vyuzivaji se k prepravé tankového piva po Ceské
republice, na Slovensko, do Velké Britanie, Némecka, Polska, Rakouska, Svédska,
Mad’arska a Italie. PPAS vlastni 359 mobilnich tankli na rozvoz tankového piva po

Ceské republice a dal$ich 270 vyuziva pro export do zahraniéi.
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Obr. ¢. 10: Mobilni tank

Zpracovala: Kristyna Chalupna, 2019

Mobilni tanky jsou uspornéjsi hlavné z toho hlediska, Ze je unich mozné vyuziti
distribu¢ni technologie H&S. Nejprve se naplnéné mobilni tanky pfevezou z vyrobnich
zavoda za pomoci PD do jednotlivych DC. Tam se pielozi na mensi automobily SD
a prepravi ptimo K provozovatelim restauracnich zatizeni, kde se sto¢i do pfipravenych
tankll. Zpét se prazdné mobilni tanky svezou stejnym zptisobem do vyrobnich zavoda,
kde projdou procesem sanitace a mohou se znovu pouzit.

Dulezita je kombinace obou zpusobd piepravy. Je nutné najit spravny pomér jejich
zastoupeni. Doprava pomoci autocisterny je levngj$i pii rozvozech V blizkosti

vyrobniho zavodu, naopak vyuziti mobilnich tankii se vyplati pfi delsi vzdalenosti.

Hledéni idealni kombinace bude nazorn€ demonstrované niZe v praktické ¢asti.
4.4.1 Proces plnéni tankového piva ve vyrobnim ziavodu

Proces plnéni do autocisterny nebo mobilniho tanku v zavodé je podobny. Komory
Vv cisterné nebo mobilni tanky musi nejprve projit procesem sanitace. Na sanitaci se
pouzivaji specialni CIP* jednotky s programem, které monitoruji cely proces &isténi
a dokézou objektivné zarucit pozadované vycisténi (méfi teplotu, koncentraci roztoku,
rychlost pritoku a ¢as sanitace). Jeden sanita¢ni program zahrnuje sanitaci distribu¢nich
prostiedkid 0 objemu 70 hl. Aby byla 100% zaruka, ze sanitace probéhla dobte, je

z kazdého programu odebran jeden vzorek a poslan do laboratofe na rozbor.

Nasledné se cisternovd komora ¢i mobilni tank napusti oxidem uhli¢itym na 1,2-1,5

! Cleaning-In-Place znamena &i§téni na mist&. CIP jednotky se piedeviim vyuZivaji k ¢isténi vyrobnich
linek v potravinafském primyslu. [10]
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baru, aby se dala regulovat rychlost plnéni piva. Bez tohoto procesu by pivo pénilo

a nedokazalo by se do ptepravniho prosttedku stoc¢it pozadované mnozstvi.

Po téchto dvou castech prichazi na fadu samotné plnéni. Plnéni probihd tésné pred
pfevozem, jelikoz by pivo mélo byt do 48 hodin z tohoto ptfepravniho prostfedku
sto¢eno do tanki Vv restauracnich zatizenich. Aby mohl PPAS garantovat objem, na
ktery je tlakova nadoba kalibrovand, musi byt 100% naplnénd. Plnéni zadina tim, ze je
pivo z hadice vhanéno zespodu otvorem do komory. Tim tla¢i plyn v komote nahoru do
lucerny, kde je vytvoieny ptepad. Oxid uhli¢ity je postupné vypoustén z komory dole
druhym otvorem pies zpétnou klapku. Jakmile zacne z hadic¢ky pfipojené k tomuto
otvoru vytékat Cisté pivo, je jistota, ze uvniti tanku neni zadny plyn a komora je plna
piva. Od okamziku, kdy z otvoru pro vypousténi oxidu uhli¢itého zacina vytékat péna
smichana s ¢istym pivem, az do okamziku, kdy zacne vytékat pivo cisté, hovoiime

0 tzv. ,,vytratach piva“. Cely proces je pro lepsi pfedstavu zndzornén na obrazku ¢. 11.

Obr. ¢. 11: Proces staceni piva do mobilniho tanku

1

p
lucerna

C0;
vytraty piva

Zdroj: [31], 2018
Zpracovala: Kristyna Chalupna, 2019

Po naplnéni musi byt kazda komora ¢i tank ,,zapeceténa‘ plombou S jedine¢nym Cislem

a zkontrolovana pracovnikem filtrace.
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4.4.2 Distribuce a staéeni U zakaznika

Nasledné po naplnéni probihd samotny pievoz z vyrobniho zavodu do restauracnich
zatizeni, kde je pivo sto¢eno do pfipravenych nerezovych nadob — tanki 0 objemu 5
nebo 10 hl. Pfed staCenim U provozovateli restaura¢nich zafizeni se musi
potravinafskym chemickym prostfedkem vysanitovat veskeré hadice, nardzeci jehly
a pevné potrubi. V tancich se pivo skladuje systémem bag-in-box. Nejprve se do tanku
vlozi jednorazovy sterilni vak vyrobeny z polypropylenu, ktery je absolutné
neprodysny. Natlakuje se do n¢j CO, na 1,2-1,5 baru ze stejnych divoda jako pfii
sta¢eni do prepravnich prostfedki, a poté se do néj pivo sto¢i. Nakonec se pivo do
sklenic ¢epuje s pouzitim vzduchovych kompresorti. Tlakem vzduchu na vnéjsi stranu
plastového vaku se pivo dostane az do zdkaznikovy sklenice bez jakéhokoliv kontaktu
se vzduchem ama tak ty nejlepsi vlastnosti, jaké jen mize mit. V tancich je pivo
chlazené na teplotu 5-8°C. Tanky mohou byt umistény bud’ v izolovanych mistnostech,
nebo za vyuziti dvouplastovych tankd, kde je chlazeni energeticky usporngjsi
| V prostorach restaura¢nich zafizeni viz obr ¢. 12. Pro zachovani kvality piva se
doporucuje pivo ztanku po narazeni vyCepovat nejlépe do péti dnl. Drop-size
u tankového piva je 10 hl, aproto by tankovny mély tuto hranici splhovat jako
minimalni tydenni vytoc.

Obr. €. 12: Tanky umisténé v interiéru restaurace

Zdroj: [31], 2018

Vzhledem ke skutecnosti, Zze se jedna 0 nepasterizované pivo, musi se pii vSech
¢innostech dodrzovat ptisné hygienické postupy popsané V internich predpisech PPAS.
VSsichni pracovnici, kteti pfichdzeji do kontaktu S tankovym pivem, musi byt fadné

proskoleni. Pracovnici staceni jsou zaskoleni technickym servisem.
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5 Analyza tankové distribuce s ohledem na logistické naklady

Pro tuto ¢ast prace je zvolena tankova distribuce. Pfedmétem hodnoceni jsou dva
zpusoby distribuce tankového piva ato pomoci autocisteren as vyuzitim mobilnich
tankd. Hodnocen bude jejich pomér zastoupeni na celkové distribuci. Efektivita
distribuce v PPAS je vyjadiena mnozstvim vynalozenych nakladt na 1 distribuovany
hektolitr (K¢&/hl). Ke zvySeni efektivity dochazi snizenim celkovych distribuénich

nakladu.

V nasledujicich vypoctech bude z diivodu ochrany citlivych firemnich dat vyse naklada
vynéasobend koeficientem. Cisla uvadéna v této bakalaiské praci budou tedy fiktivni, ale

budou mezi sebou zobrazovat skutecné pomery.
5.1 Struktura distribu¢nich naklada v PPAS

Distribuc¢ni naklady jsou ¢asti logistickych nakladia. Celkové ndklady na distribuci se

v PPAS skladaji z variabilnich nékladi, fixnich nékladi, pfidanych ndkladii @ mytného.

Variabilni néklady jsou naklady, které se S objemem dopravy méni. Patii sem pocet
ujetych kilometrd a mzdy personalu. Tyto ndklady ¢ini nejvyssi procento z celkovych
distribu¢nich nékladi. Jsou pfimo Umémé poctu ujetych kilometri a poctu

vynalozenych hodin. [8]

Fixni naklady se se zmé&nou objemu dopravy neméni. Firma je musi vynakladat
v kazdém piipade, tedy itehdy, kdyz nic nevozi. Fixni naklady zpravidla nelze ménit
v kratkych ¢asovych obdobich. Patii sem néklady na vozovy park, udrzba automobilti

a vybaveni. [8]

Pfidané naklady zaznamenavaji vysokou volatilitu avelmi téZce se odhaduji.
Vynakladaji se operativné dle potieby. Do této kategorie patii naklady na servis,
opravy, vyménu pneumatik, ndkup néhradnich dild, nakup pfisluSenstvi na staCeni, Cas

vynaloZeny na staceni a sanitaci spolecné s dalSimi ¢innostmi.

Mytné plati motorova vozidla s povolenou hmotnosti nad 3,5 tun za vyuziti dalnic
a silnic I. tridy. Mytné se vypocita soucinem sazby a ujeté vzdalenosti po zpoplatnéné

pozemni komunikaci. [21]
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5.2 Vlivy na kone¢nou vysi distribu¢nich nakladi

Na kone¢nou vysi nakladt na distribuci ma vliv:

e pocet prevazenych hektolitrt,

e pocet vynalozenych hodin,

e pocet ujetych kilometra,

e sazba reZie za vyuzivani nakladnich automobilt (opotiebenti, ,,zisk* dopravce),
¢ hodinova sazba posadky nakladnich automobila,

e cena nafty,

e primérnd spotfeba pohonnych hmot nakladnich automobild,
e vySe fixnich nakladd,

e vyse pridanych nakladi,

e vySe mytného.

Cas stadeni do piepravnich prostiedki a jejich sanitace

Vliv na efektivitu ma nejen ¢as na samotnou distribuci a staceni U zakaznika, ale i ¢as
staceni do prepravnich prostiedkii a cas vynaloZzeny na jejich sanitaci ve vyrobnim
zavod¢. Naklady s tim souvisejici PPAS fadi do sekce pfidanych nakladt. Ackoliv se
zda, ze by se tyto naklady mély tadit do variabilnich ndkladl, neni tomu tak. Staceni
a sanitaci provadi zaméstnanci, pro které to neni jedind néapln jejich prace, a tudiz se

tyto ndklady neméni ptimo imérné s poctem distribuovanych hl.

Doposud PPAS tyto ndklady pro sestavovani rozpoctu odhadoval dle dlouhodobé
zaznamenavaného trendu. Ten vSak pro pocitani ptedpokladanych celkovych nakladi
na distribuci pro rok 2018 z dtivodu provedenych zmén ve zptisobu distribuce nema
spravnou odpovidajici hodnotu. Nezohlediiuje totiz moznou rozdilnost v ndkladech na

staceni do jednotlivych piepravnich prostiedka a jejich sanitaci.

Zastoupeni MT se vroce 2018 vyrazné zvysilo, aproto je z divodu komplexniho
posouzeni efektivity soucasti této bakalaiské prace i méfeni Casu pInéni a sanitace
pfepravnich prostfedkli anasledné nakladové porovnani mezi témito jednotlivymi

zpiisoby distribuce.
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Mg¢feni probihalo béhem 3 tydnt v ¢asech, kdy bylo naplanované plnéni do jednotlivych
ptepravnich prostfedk. Celkové byly naméfeny Casy na staceni asanitaci u 64
mobilnich tankd 0 objemu 5 hl a32 cisternovych komor 0 objemu 10 hl. VSechny
naméfené hodnoty byly zprimérované. Cas vynaloZeny na stoéeni 1 hl do mobilniho
tanku vySel na 1 min 8 s a do autocisterny 29 s. Doba pottebnd na sanitaci jednotlivych
ptepravnich prostiedktl je 2 min 20 S pro mobilni tanky a 1 min 25 s pro autocisterny.
Z primérnych dob na staCeni a Sanitaci je na prvni pohled zifejmé, ze S vyuZzitim
mobilnich tankii je spojeno zvySeni ndkladii na Cinnosti provadéné ve vyrobnich
zavodech. Pro potvrzeni hypotézy byl proveden statisticky test v programu ,,statistica®,
kde bylo prokazano, ze na 5% hladin¢ vyznamnosti se Casy na stidCeni a sanitaci

opravdu statisticky vyznamné lisi.

Vypocitané dodatecné pridané néklady jsou zvyraznény V tabulkdch ¢. 1 a ¢. 6 Zlutou
barvou. PPAS tyto naklady nebral v planovanych rozpoctech do uvahy atak se
Vv tabulce ¢. 1 tyto naklady nepodileji na vypoctu pro celkové naklady na distribuci jako
samostatny vliv na kone¢nou vysi celkovych ndkladl. Vypocitand castka na dodatecné
vynalozeni ndkladl je obsaZena V pfidanych nékladech. V tabulce €. 6 pro vypocet
predpokladu celkovych nakladd pro rok 2019 jiz tyto vynalozené naklady ve vypoctu

figuruji samostatn¢.

Dalsi méfenou veli¢inou byly ,,vytraty piva. Celkem byly pomoci odmérného valce
zméfeny vytraty U 64 mobilnich tankd a 32 autocisteren. Primérné vytraty piva pfi
staceni 1 hl do mobilniho tanku ¢ini 1,24 litr a do autocisterny 1,19 litrd. Naklady
plynouci z rozdilu pii staceni do jednotlivych distribucnich prostfedkti zasahuji do
oblasti vyroby. Z provedeného statistického testu Vv programu ,,statistica®“ bylo na 5%
hladin€¢ vyznamnosti prok4zéno, Ze vytraty piva se U jednotlivych distribu¢nich
prostiedku statisticky vyznamné nelisi. Diky tomuto zjisténi je mozno provadét zmény
Vv zastoupeni jednotlivych zpiisobt distribuce bez obav vyznamného ovlivnéni nakladt

Vv oblasti vyroby.

Na zéklad¢ provedenych méfeni vytrat piva bylo také zjisténo chybné kalibrovani nové

zakoupenych priatokomért, které musely byt prekalibrovany.
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5.3 Srovnani stavu distribuce v letech 2017-2018

Zpusob distribuce vyuzivajici mobilni tanky neni zcela novy. V minulosti se vyuzival
Kk pfepravé tankového piva piedev§im do zahrani¢i. Do konce roku 2017 zastoupeni
tohoto zpiisobu ¢inilo pouhé 3 % z celkové distribuce tankového piva v CR. Zbylych
97 % bylo rozvazeno za pomoci autocisteren. Na zakladé pozadavku trhu potieboval
PPAS prepravit tankové pivo do vzdalen€jSich mist od vyroby. Piikladem je pivo
Radegast 12, ktery se sta¢i v NoSovicich aje poptavany Vv, Radegastovné v Chebu.
Pravé tyto pfimé zavozy do vzdalenych mist realizované autocisternami zvysSovaly
pramérné naklady na dopravu 1 hl tankového piva. Druhym diavodem vyzadujicim
zménu byla kapacita, kterd za souc¢asného stavu vozového parku a poctu fidic¢t tankové
distribuce byla pietizena. Bylo tedy nutné vymyslet jiny zptsob distribuce. Resenim
této situace se stalo vyuziti mobilnich tankli se zapojenim priméarni a sekundarni

distribuce, a tim vyuziti vyhod distribuéni technologie H&S.

Pro prehledné zobrazeni zavozl piva ze vSech tfi vyrobnich zavodi do jednotlivych
regionit pro rok 2017 je vytvofena tabulka, ktera je K nalezeni V ptiloze A. V této
tabulce se nachazi mnozstvi hektolitri zavazeného jednotlivymi zpusoby spolu
s velikosti nakladu vynaloZenych na jejich distribuci. V poslednich dvou sloupcich se
nachazeji naklady na 1 hl, vypocitané vydélenim velikosti nakladd mnozstvim
pievezenych hl. V roce 2017 bylo pievezeno celkem 348 685 hl, z toho 338 814 hl
(97,2 %) pomoci autocisteren a pouhych 9 871 hl (2,8%) s vyuzitim mobilnich tanki.
Efektivita tankové distribuce, vypocitana jako podil z celkovych nakladu a celkového
poctu pievezenych hl, ¢inila 176 K¢&/hl. Nejvyssi primémé ceny na 1 hl vykazovaly
zavozy piva na nejdel$i vzdalenosti, tedy z vyrobniho zavodu v Plzni do logistickych
regiond Jihlava, Brno, Olomouc, Zlin a Ostrava. Déle z vyrobniho zavodu v NosSovicich
do regioni Brno, Jihlava aHradce Kralové. A z vyrobniho zavodu ve Velkych
Popovicich do regiont Jihlava, Olomouc, Brno, Zlin a Ostrava. Tyto trasy jsou
Vv tabulce pfilohy a zvyraznény zelené. Primérné naklady na 1 hl se na téchto trasach

pohybovaly kolem 350-450 K¢. Na nékterych trasach dokonce nad 700 K¢ za 1 hl.

Pro snizeni primérné ceny tankové distribuce na 1 hl byly tyto trasy pirevedeny
z dopravy pomoci autocisterny na dopravu s vyuzitim mobilnich tankt. Celkove doslo

ke zmén¢ zpusobu distribuce u 36 924 hl za rok.
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5.3.1 Porovnani celkovych distribu¢nich nakladii mezi lety 2017 a 2018

V tabulce €. 1 je pfehledné zobrazena struktura vSech dil¢ich nékladd, které se podileji
na konecné vysi celkovych distribu¢nich nékladi V jednotlivych letech spolu
s celkovymi uspofenymi naklady na distribuci v roce 2018. Naklady a jejich zména

z roku 2017 na rok 2018 jsou nize jednotlivé popsany.
e Cena nafty a primérna spotifeba pohonnych hmot

Cena za 1 kilometr (km) se sklada z ceny nafty na 1 litr (I) a spotieby litri pohonnych
hmot na 1 km. Spotieba pohonnych hmot I/km byla pro oba roky stejna, a to 0,27 I/km,
zatimco U ceny nafty doslo ke zvyseni 00,14 K¢/l na 19,94 K¢/l z pavodnich 19,80
K¢/l Toto cenové zvySeni zpusobilo narist nakladi o 57 609,3 K¢, ktery se vypocita
vynasobenim rozdili cen nafty S primérnou spotfebou pohonnych hmot a pocétem
ujetych km pro rok 2018. Cena za 1 km, potiebna pro dalsi vypocty, byla pro rok 2017
5,35 K¢ apro rok 2018 5,38 K¢&. Tyto ¢astky jsou ziskané vynasobenim ceny nafty
a spotieby pohonnych hmot na 1 km.

e Sazba pro posadku a reZie za vyuziti nakladniho automobilu

Cena za 1 hodinu (hod) zahrnuje sazbu na posadku nakladniho automobilu, u které
nedoslo ke zméné, a sazbu rezie za vyuziti nakladniho automobilu, u které bylo pro rok
2018 smluvené zvyseni 00,58 Kc/hod. Sazba na posadku Vv obou letech Einila
358,02 K¢/hod. Sazba rezie byla v roce 2017 42,12 K¢/hod a v roce 2018 42,70 Ké/hod.
Timto zvySenim reZie doslo ke vzrhstu nakladl o 44 634,1 K¢. K tomuto vysledku se
dojde vynasobenim smluveného navySeni s pfedpokladanym poctem vynalozenych
hodin. Celkova cena za 1 hod nutna k dal$im vypoctim ¢inila pro rok 2017 400,14 K¢
a pro rok 2018 400,72 K¢.

e Pocet vynaloZenych hodin

V roce 2017 byl pocet vynaloZzenych hodin na distribuci 70 104. Narast poctu hodin,
sohledem na nové vybudovavané tanky V interiéru restauracnich zafizeni, které
pfidavaji praci posadce sekundarni distribuce pfi staceni a zvySenim distribuovanych
hektolitru, je 7 507. V roce 2018 se tedy pocet vynalozenych hodin zvysil na 77 611. Po
vydéleni ro¢nim objemem hl vychéazi rozdil v primérech mezi lety na 0,014 hod/hl.
Tato castka po vynasobeni poctem celkovych hektolitrGi pro rok 2018 s cenou za 1 hod
v roce 2017 ¢ini 2 023 026,2 K¢&. Tento vysledek celkové naklady zvysi.
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e Pocet ujetych kilometru

U poctu ujetych kilometri z roku 2017, ktery c¢inil 1994 724, doslo vroce 2018
k poklesu 022,3 % na 1549 513 km i pfes narist mnozstvi distribuovanych hl. Po
vydéleni jednotlivych po¢ti km za kazdy rok poétem rocnich ptevazenych hl vychazi
rozdil v primérech mezi lety na 1,43 km/hl. Toto ¢islo po vynasobeni pocétem
celkovych pievazenych hl za rok 2018 s cenou na 1 km za rok 2017 da vyslednych
usetienych 2 753 630,2 K¢.

e MnozZstvi pirevazenych hektolitri

Dalsi naklady plynou ze zvySeni poctu rozvezenych hektolitrii 0 3,5 %, které v ptipade,
kdy je fe¢ pouze 0 ndkladech na distribuci, ptisobi negativnim dojmem, jelikoz zvySuji
mnozstvi vynalozenych hodin apocet ujetych km. Mezi lety 2017 a 2018 doslo
K nartistu rozvezené¢ho objemu 0 12 193 hl. Po vynasobeni tohoto rozdilu primérnym
pocétem ujetych km na 1 hl v roce 2017 a cenou za 1 km pro rok 2017, to celé sectené
s nasobkem poctu vynalozenych hod na 1 hl s cenou za 1 hod, oboji téz pro rok 2017,

vyjde navyseni naklada z tohoto vlivu na distribuci ve vysi 1 353 680,0 K¢.
e Fixni naklady

V roce 2018 v PPAS doslo navic mimo bézné fixni ndklady na vozovy park a jeji
udrzbu ke koupi jedné autocisterny na leasing a vyménu podvozki pro 10 autocisteren.
Zvyseni fixnich nakladi na akontaci, pravidelné mési¢ni splatky za novou autocisternu

a na vyménu podvozkl €inilo 2 022 734,4 K¢.
e Pridané naklady

U ptidanych nakladi doslo ke snizeni 0 26,4 % a to ze dvou duvodu. Jednak z divodu
zmén popisovanych U fixnich nakladi, diky kterym doslo ke snizeni nakladi na opravy
a jednak diky sniZeni mnozstvi ndkladli na motivaci pro fidice. K t€émto nastrojim patii
dodate¢né sezénni bonusy, nastupni bonusy a ptiplatky na dojizdéni do prace z bydlisté
vzdaleného ptes 25 km. V roce 2017 se negativné projevil nedostatek fidi¢h skupiny
,»C*“ amusel se jejich stav na rychlo dopliiovat za pomoci téchto nastrojli. V roce 2018
doslo Kupravé smluv a c¢asteéné se tento problém vyiesil. Nebylo tudiz nutné
vynakladat tolik nadkladi na motivaci zaméstnanci. Celkovy pokles predstavoval

redukci naklada o 2 611 935,7 K¢&.
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e Mytné

Diky menSimu poctu ujetych km bylo U mytného zaznamenano snizeni 0 13,7 %. Toto

snizeni pfedstavuje pokles na celkovych distribu¢nich ndkladech o 409 587,8 K¢.
¢ Rozdil ¢asu staceni do jednotlivych prepravnich prostifedki a jejich sanitace

Tato zména, jak bylo popsdno dfive, souvisi pouze se zastoupenim jednotlivych
zpusobli distribuce a nezohlednuje zménu V poctu distribuovanych hektolitrG. Pro
vypocitani rozdild v nakladech souvisejicich stimto vlivem jsou vypocitany dvé
varianty nakladd, které jsou od sebe odecteny. Prvni varianta je pocitana pfi
nezménéném zastoupeni MT, které ¢ini 3 %. Varianta druhad jiz zapocitava provedenou
zménu, tedy 13% zastoupeni MT. Vychazeno je z roku 2018, kdy bylo pfevezeno
360 878 hektolitrii. Pro prvni variantu vychazi 350 052 hektolitri na rozvoz pomoci
CIST a 10 826 hektolitrli pomoci MT. Celkovy pocet vynaloZenych hodin ¢ini 11 686.
Ve varianté druhé ¢ini pocet hektolitri 313 964 pro rozvoz pomoci CIST a 46 914
prostiednictvim MT. Celkovy vynalozeny ¢as pro druhou variantu je 12 549 hodin.
Hodinova sazba pro zaméstnance na sta¢eni a sanitaci Cinila pro oba roky 217,08 K¢. Po
vynasobeni poctu hodin za jednotlivé roky touto sazbou a odec¢tenim jednotlivych let
mezi sebou vychazi rozdil v nakladech mezi lety 2017 a 2018 na 187 340,04 K¢. Tato
¢astka nebyla vSak do predpokladu celkovych nékladii pro rok 2018 zakomponovana,
jak bylo vysvétleno dfive. Ve skute¢nych nakladech pro rok 2018 v tabulce ¢. 1 neni
zaznamenana jako samostatny vliv a je obsazena ve sloZzce ptidanych nakladd. V této
tabulce je tato Castka uvedena pouze z informativniho divodu ve Zluté¢ vyznaceném
radku.

5.3.2 Celkova uspora nakladi a efektivita tankové distribuce

Rozdilem celkovych nakladl v jednotlivych letech je ziskdana kone¢na vySe uspofenych
nakladii na tankovou distribuci v roce 2018 ve vysi 4 318 938,6 Kc¢. U efektivity
tankové distribuce, ktera je vypocitana podilem celkovych nakladi apoctem
distribuovanych hl v daném roce, doslo ke zhorseni 0 18 K¢/hl z pivodnich 176 Ké/hl
na 158 K¢/hl.
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Tab. ¢ 1: Porovnani celkovych distribu¢nich nakladu v letech 2017-2018

2017 2018 Rozdil Roj;:ﬂ V| Usetfené naklady

Celkové naklady 61 368 484,80 K¢ 57 049 546 K¢| -4 318 938,6 K¢| -7,0%| -4 318 938,6 K¢
Efektivita tankové distribuce 176,0 K¢/l 158 K¢&/hl -18 K¢&/hl| -10,2%

Distribuované hl 348 685 hl 360 878 hl 12 193 hl 3,5%| 1353680,0 K¢
Pocet vynalozenych hodin 70 104 hod 77 611 hod 7507 hod| 10,7% -

Pocet ujetych km 1994 724 km 1549513 km -445 211 km| -22,3% -
Cenazalkm 5,35 K¢&/km| 5,38 K&/km| 0,04 K¢&/km| 0,7% -

Cena za 1 hod 400,14 K&/hod| 400,72 Ké/hod 0,58 Ké/hod|  0,1% -

Sazba na posadku 358,02 K¢/hod 358,02 K¢/hod 0,00 K¢/hod 0,0% 0,0 K¢
Rezie za vyuziti auta 42,12 K¢é/hod 42,70 K&/hod 0,58 K¢&/hod 1,4% 44 634,1 K¢
Cena nafty 19,80 K¢/l 19,94 K¢/l 0,14 K¢/l 0,7% 57 609,3 K¢
Primérna spotfeba nafty 0,27 ’km 0,27 /km 0,00 Vkm 0,0% 0,0 K&
hod/hl 0,201 hod/hl 0,215 hod/hl 0,014 hod/hl 7,0%| 2023026,2 K¢
kmvhl 5,721 kmvhl 4,294 knmvhl -1,43 knvhlf -24,9%| -2 753 630.,2 K¢
Fixni ndklady 976790745 K¢l 7745173,02 Ke| -2022 7344 Ke| -20,7%| -2 022 734.,4 K¢
Pridané naklady 9896 707,98 K&| 7284 772,26 K&| -2611935,7KE| -26,4%| -2 611 935,7 K¢
L sanitace, staceni (vliv zmény) 0,00 K¢ 187 340,04 K¢ 187 340,0 K¢| 100,0% 187 340,0 K¢
Mytné 2986 100,64 K¢ 2576 512,80 K¢E -409 587,8 K&| -13,7% -409 587,8 K¢

Zpracovala: Kristyna Chalupna, 2019
5.4 Analyza stavu distribuce v roce 2018

Soucasti cile bakalaiské prace je navrzeni ptipadnych zmén v distribuci pro rok 2019
pro snizeni distribu¢nich ndkladi tankové distribuce. Aby bylo tohoto cile dosazeno, je

zapotiebi nejprve podrobnéji analyzovat stav distribuce v roce 2018.
5.4.1 Oblasti zavozii

Pro piehledné znazornéni oblasti zavozl piva pomoci mobilnich tankid a autocisteren

byly vytvofeny mapy ¢ 1, 2, a 3. Kazdd mapa zobrazuje zavozy podle
jednotlivych vyrobnich zavodu. Informace pro vytvareni map byly Cerpany z firemnich
dat za kalendaini rok 2018. Body na map¢ reprezentuji distribuci piva do danych lokalit.
Velikost bodi je odvozena od ro¢niho distribuovaného objemu piva v hl a barva bodu
znéazornuje zpiisob dopravy. Na prvni mapé jsou zobrazeny zavozy z vyrobniho zavodu
V Plzni. Je zde dobfe vidét, ze oblast Moravy a Slezska je jiz v roce 2018 zavazena
vyhradné pomoci mobilnich tanki. Cast Prahy je také zavaZena pomoci mobilnich
tanki z omezujicich divodi, jako jsou napiiklad malé ulicky, kam by se cisterny
nedokézaly dostat. Zbytek tizemi Ceské republiky obstaravaji cisterny. Z Plzné v roce
2018 bylo celkem rozvezeno 30 567 hl piva pomoci mobilnich tankti (14 %) a 180 321
hl piva pomoci cisteren (86 %). Vibec nejvétsi mnozstvi piva Se obéma zplisoby
distribuce v loiiském roce zavezlo do Prahy a to 100 227 hl, coz tvofi neuvéftitelnych 48

7w

% 2z celkového rozvezeného objemu piva z tohoto vyrobniho zdvodu. V Plzni se staci
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znacky Pilsner Urquell 12, Gambrinus 10, Gambrinus 11 a Gambrinus 12.

Mapa ¢. 1: Distribuce piva z vyrobniho zavodu v Plzni v roce 2018

#  Distribuénicentra

@ Cisterny0-499hl

opovice (L
. : . Cisterny 500-399 hl

. Cisterny 1000 hl a vice

@ Mobilnitanky 0- 499 hi

@ obiinitanky 500-299 hi

. Mobilnitanky 1000 hla vice

Zdroj: [31], 2019

Zpracovala: Kristyna Chalupna, 2019

Na druhé mapé€ jsou zndzornény zavozy z vyrobniho zdvodu ve Velkych Popovicich.
Zde rozlozeni distribuce pomoci jednotlivych zpisobti vypada obdobné. Z tohoto
zavodu bylo v minulém roce distribuovano 9 663 hl piva pomoci mobilnich tankt (13,4
%) a 68 713 hl piva pomoci cisteren (86,6 %). Opé&t nejvétsi objem byl zavezen do
Prahy ato 27 655 hl piva. Ve velkych Popovicich se sta¢i Kozel 11 a Kozel 10 a pro

cisternovy rozvoz po okoli i Gambrinus 10.

Mapa €. 2: Distribuce piva z vyrobniho zavodu ve Velkych Popovicich v roce 2018

« Distribuénicentra

@ Cisterny0-499 hl
@ cisterny500-999 hi
. Cisterny 1000 hla vice
@ Mobilnitanky0-499 hi
@ wobinitanky 500-999 hi

. Mobilnitanky 1000 hlavice

Zdroj: [31], 2019

Zpracovala: Kristyna Chalupna, 2019

Na posledni map¢ je zachycen stav distribuovaného piva ze zdvodu v NoSovicich. Zde
je oblast Moravy a Slezska pokryt vyhradné rozvozem pomoci cisteren. Pouze ¢ast
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objemu distribuovaného piva sméfovaného do Olomouce je zabezpecovana mobilnimi
tanky. Zbytek Ceské republiky je obstaravan pomoci mobilnich tanki. V NoSovicich se
vyrabi piedev§im Radegast 10 a Radegast 12, v mensi miie je zde i Gambrinus 10 pro
rozvoz pomoci cisteren po okoli. Z vyrobniho zavodu v NosSovicich bylo distribuovano
prostiednictvim mobilnich tankt celkem 5 628 hl piva (8 %) a prostiednictvim cisteren

65 021 hl piva (92 %).

Mapa €. 3: Distribuce piva z vyrobniho zavodu v NoSovicich v roce 2018

M. Hradisté
-

o  Distribuénicentra

@ Cisterny0-499hl

Velké Popovice
-

. Cisterny 500-999 hi

} . Cisterny 1000 hla vice

@ Mobilnitanky 0- 499 hi

@ wobilnitanky 500-998 hi

€. Budéjovice
-

. Mobilni tanky 1000 hl a vice

Zdroj: [31], 2019
Zpracovala: Kristyna Chalupna, 2019

Celkové se ze viech vyrobnich zavodi v roce 2018 rozvezlo 360 878 hl po celé Ceské
republice. Z toho 314 055 hl autocisternami (87 %) a 46 823 hl mobilnimi tanky (13 %).

5.4.2 Vyuziti distribué¢ni technologie Hub&Spoke

Distribuci mobilnich tankd do jednotlivych distribucnich center zajiStuji nakladni
automobily primarni distribuce. Z diivodu pravidelnosti zdvozl byly naplanovany dvé
linky, které provadi kazdodenni zavozy z vyrobnich zavoda Vv Plzni a Velkych
Popovicich do jednotlivych distribu¢nich center na Moravé. Tyto linky se nazyvaji
Morava Express 1 (ME1) a Morava Express 2 (ME2). Jejich trasa je znazornéna na
mape €. 4. Pokud se nenaplni kapacita nakladnich aut mobilnimi tanky, dolozi se zbytek
volného prostoru jinym zbozim. Aktualni podil nakladu na ME 1 a2 jsou ze 70 %
mobilni tanky aze 30 % jiné vyrobky. Druhym divodem zavedeni této linky byla
potieba udrzeni pozadované teploty piva V mobilnich tancich na tak vzdalené cesty. To
bylo vyfeseno pouzitim chladicich navést, které tak byly potizeny pro tyto dva ndkladni

automobily. Pomoci linek ME 1 a ME 2 bylo ptepraveno celkem 85 % vSech mobilnich
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tankl za rok 2018. Z toho 38 % pomoci ME 1 a 47 % pomoci ME 2. Pro zbylych 15 %
mobilnich tanki jsou vyuzivany dal§i nékladni automobily primarni distribuce. Jejich
obsazeni mobilnimi tanky je planovano operativné dle objednavek zékaznika.
Z jednotlivych distribu¢nich center mobilni tanky déale pomoci sekundarni distribuce

putuji az ke konecnym spotiebitelim.

Mapa €. 4: Trasy linek Moravy Express 1 a 2

£. Budéjovice Distribuéni centra

=== Trasa Morava Express 1

=== Trasa Morava Express 2

Zdroj: [31], 2019
Zpracovala: Kristyna Chalupna, 2019

5.5 Navrh zmén v tankové distribuci pro rok 2019

Piestoze se podil rozvezenych hl pomoci mobilnich tankl v roce 2018 zvysil na 13 %,
z hlediska kapacit a efektivity neni stale optimalni. Autocisterny jsou predevsim
v sezonnich Spickach velmi vytéZzované. Stale se uskuteciiuji zavozy pomoci
autocisteren na dlouhé vzdalenosti, které zvySuji celkové primérné ndklady na
tankovou distribuci. Kvili velkym dalkam maji také autocisterny problém s nédvraty do
vyrobnich zavodi pfi prazdninovych ploSnych zakazech tykajicich se jizdy vozidel

s hmotnosti nad 7,5 tuny po dalnicich a silnicich prvni tfidy v urc¢itych hodinach.

Za soucasného stavu vozového parku a poc¢tu predpokladanych distribuovanych hl je
optimalni pomé&r zastoupeni mobilnich tanki odhadovéan na 16 %. Pfedpoklad pro pocet
distribuovanych hl pro rok 2019 je 348 772. 16 % z tohoto mnozstvi ¢ini 55 932 hl.
Jestlize se Vv soucasné dobé pomoci mobilnich tankt distribuuje 46 823 hl, bude se
muset pro rok 2019 ,,vybrat“ nejméné 9 046 hl, u kterych dojde ke zmén¢ ve zpisobu

distribuce z autocisteren na mobilni tanky.

Zmap ¢ 1, 2, a3 je patrné, ze nejvzdalenéjsimi regiony, U kterych je rozvoz tankového
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piva provadén autocisternami, jsou Mnichovo Hradi§té, Hradec Kralové a Ceské
Budgjovice zavazené z Plzné a Karlovy Vary zavazené z Velkych Popovic. Tabulka
zavozi tankové distribuce Vv roce 2018 v piiloze B vykazuje u téchto logistickych
regionli nejvyssi distribu¢ni néklady. Navrh na zménu ve zplsobu distribuce se bude

tedy tykat pravé téchto Ctyt regiond.

Nejprve byli zinternich zdroji PPAS vyhledani zékaznici nachazejici se ve
zminovanych logistickych regionech. Nasledné byli tito zédkaznici sefazeni podle vyse
Vv jednotlivych regionech je dilezité pro to, aby oblast pro rozvoz pomoci autocisteren
zustala pokud mozno co nejblize u sebe. Pokud by cisterna musela jezdit kvili jednomu
zakaznikovi déle, vzrostly by tak zbyte¢né nédklady na vynalozeny Cas a ujeté kilometry

a efekt z pieklopeni ¢asti objemi na mobilni tanky by nebyl tak vysoky.
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5.5.1 Zmény V logistickém regionu Hradec Kralové

Pro tento logisticky kraj bylo vybrano celkem devét zakaznikti z osmi mést. Jednotliva
mésta, kterych by se zména tykala, jsou vidét v tabulce ¢. 2, a na mapé ¢. 5 predstavuji
¢ervené body. U tohoto regionu by mélo dojit k pieklopeni ro¢niho objemu 3 630 hl
rozvazeného piva z CIST na MT. Jedna se 033,25 % z objemu pro dany logisticky
region. Oblast, ktera by se méla nové zavazet pomoci MT, je zluté vyznacena na mapé
¢. 5. Pro rozvoz pomoci CIST v tomto logistickém regionu zistane tfinact zakazniku ze

Ctyf mést. Tyto mésta jsou orienta¢né vyznacena zelenymi body na mapé ¢. 5.

Tab. ¢. 2: Zavazena mésta v logistickém regionu Hradec Kralové

- « Roc¢ni CIST
Cislo Mésto objem v hl | K¢/km
1 Litomysl 350 368,3
2 Nachod 230 343,1
3 Lanskroun 310 329,5
4 Vamberk 280 3249
5 Dvir Kralové nad Labem 150 292,0
6 Tynisté nad Orlici 520 270,2
7 Vysoké Myto 400 269,1
8 Rychnov nad Knéznou 1390 184,2
Celkem 3630 261,4

Zdroj: [31], 2019
Zpracovala: Kristyna Chalupna, 2019

Mapa €. 5: Zména u logistického regionu Hradec Kralové

Zpracovala: Kristyna Chalupna, 2019
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5.5.2 Zmény V logistickém regionu Ceské Budé&jovice

Dalsim logistickym regionem, ve kterém by mélo dojit ke zméng, jsou Ceské
Budgjovice. Zde by se zpisob distribuce zménil u deviti zakaznika v sedmi méstech, viz
tabulka ¢. 3. A ¢ervené body na mapé ¢. 6. Celkovy piedpokladany objem, ktery by se
nov¢ distribuovat pomoci mobilnich tankt, ¢ini 2 400 hl za rok. Toto mnozstvi
predstavuje 31,58 % z celého regionu, viz zluté vyznacena oblast na mapé ¢. 6. Pro

distribuci pomoci autocisteren by zustalo jedenact zakaznikd v sedmi méstech, viz

zelené body na mapé €. 6.

Tab. & 3: Zavazena mésta v logistickém regionu Ceské Budg&jovice

, N Rocni CIST
Cislo Mésto objem v hl | K&/km
1 Kaplice 410 346,8
2 Vyssi Brod 280 346,6
3 Rozmital na Sumavé 350 345,8
4 Sobéslav 270 314,5
5 Jindfichuv Hadec 620 311,4
6 Ttebon 350 293,1
7 KardaSova Rec¢ice 120 279,3
Celkem 2400 322,6

Zdroj: [31], 2019

Zpracovala: Kristyna Chalupna, 2019

Mapa &. 6: Zména u logistického regionu Ceské Budg&jovice

Zpracovala: Kristyna Chalupna, 2019
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55.3 Zmény Vv logistickém regionu Mnichovo Hradisté

Zména by zasahla i logisticky region Mnichovo Hradisté, kde by se zména ve zptisobu
distribuce tykala sedmi zakaznikt z péti mést, viz tabulka ¢. 4. A ¢ervené body na mapé
¢. 7. Celkovy objem pifevazeny novym zpusobem by byl odhadem 2 020 hl piva za rok,
coz je 29,75 % z celého logistického regionu, viz zluté vyznacena oblast na map¢ ¢. 7.

Pro rozvoz pomoci autocisteren by v tomto regionu zustalo jedenact zakaznikd ze Ctyf

mést, viz zelené body na mapé ¢. 7.

Tab. ¢. 4: Zavazena mésta V logistickém regionu Mnichovo Hradisté

., . Ro¢ni CIST
Cislo Mésto objem v hl | K&/km
1 Vrchlabi 530 318,5
2 Jilemnice 190 343,9
3 Lomnice nad Popelkou 360 205,6
4 Semily 200 289,3
5 Ji¢in 740 265,4
Celkem 2020 278,4

Zdroj: [31], 2019
Zpracovala: Kristyna Chalupna, 2019

Mapa €. 7: Zména u logistického regionu Mnichovo Hradisté

Zpracovala: Kristyna Chalupna, 2019
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5.5.4 Zmény V logistickém regionu Karlovy Vary

Poslednim logistickym regionem, kterého by se zména dotkla, by byly Karlovy Vary.
V tomto regionu by doslo k pteklopeni vSech zakaznikti zavazenych z vyrobniho
zavodu ve Velkych Popovicich, a to Sesti ze Sesti mést, viz tabulka ¢. 5 a Cervené body

na mapé ¢. 8. Celkove by doslo k preklopeni 1690 hl za rok.

Tab. €. 5: Zavazena mésta v logistickém regionu Karlovy Vary

./ " Roc¢ni CIST
Cislo Mésto objem v hl | K¢/km
1 Cheb 270 577,4
2 Marianské Lazné 290 465,5
3 Kadan 310 387,0
4 Podbotany 220 310,1
5 Zatec 270 306,1
6 Ostrov 330 308,1
Celkem 1690 392,5

Zdroj: [31], 2019
Zpracovala: Kristyna Chalupna, 2019

Mapa €. 8: Zmeéna u logistického regionu Karlovy Vary

Zpracovala: Kristyna Chalupna, 2019

5.6 Vydisleni hypotetickych dspor u celkovych distribuénich nakladi po

zavedeni navrhovanych zmén

Vsechny predpokladané zmény ve struktufe nakladi, se kterymi bude pocitano, jsou
uvazovany podle dlouhodobé zaznamendvaného trendu, podle odhadu nebo planu

Z internich materialii Plzenského Prazdroje, a.s.

Postupy vypoétu jednotlivych nakladi jsou obdobné jako u porovnavani celkovych

distribu¢nich nakladi mezi lety 2017-2018, a proto zde nebudou uvadény.
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e Cena nafty a primérna spotieba nakladnich automobila

Jak jiz bylo zminéno, cena za 1 km se sklada z ceny nafty na 1 litr a spotieby litrt
pohonnych hmot na 1 km. U primérné spotieby pohonnych hmot je ptedpoklad zvyseni
0 3,6 %. Nova prumérné spotieba pohonnych hmot pro rok 2019 by tak ¢inila 0,28 I/km,
coz by se na celkovych distribu¢nich nakladech promitlo zvySenim o0 285 199,8 K.
V roce 2019 se odhaduje i zvySeni ceny nafty 0 5,3 % z ptivodni ¢astky 19,94 K¢/l na
21,06 K¢/1. To by celkové distribu¢ni naklady ovlivnilo negativné 0 431 622,4 K¢. Cena
za 1 km by byla v roce 2019 5,90 K&.

e Sazba pro posadku a rezie za vyuziti nakladniho automobilu

Sazba rezie za vyuziti nakladniho automobilu asazba pro posadku néakladnich
automobilt urcuji cenu za 1 hod. U sazby na posadku nakladnich automobili je
smluveno navySeni pro nasledujici rok 2019 na 364,5 Kc/hod. Toto navyseni bude
PPAS stat navic 482 973,8 K¢ za rok. Je to vSak nutny nédklad pro udrzeni fidict
a nezpusobeni si problému z nedostatku zaméstnanct, se kterym se PPAS musel potykat
vroce 2017 avynakladat tak jest¢ vysSi ndklady na nastupni a dodate¢né sezonni
bonusy. Snizeni celkovych nakladi bude vyplyvat ze smluveného poklesu sazby rezie
za vyuziti auta 0 0,58 K¢/hod, které bude Cinit redukei nékladt 0 42 863,9 K¢. Celkova
cena za 1 hod se pro rok 2019 odhaduje na 406,62 K¢&/hod.

e Pocet vynaloZenych hodin

Pocet vynaloZenych hodin na distribuci se Vvroce 2019 predpokladd redukovany
03078 hod ipfes odhadované =zvySeny poctu hodin disledkem provedeni
navrhovanych zmén. Snizeni po¢tu hodin je zplisobeno tim, ze posddka sekundéarni
Casu stocit pivo U zakaznikl. Tato redukce poctu hodin by ovlivnila celkové naklady

kladné ve vysi 169 513,9 K¢.
e Pocet ujetych kilometra

Pro pocet ujetych kilometri vroce 2019 je progndézovany pokles 08,3 % na
1430132 km. Tento pokles znamena snizeni celkovych distribu¢nich naklada

0 361 604,3 K¢.
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e Mnozstvi pirevazenych hektolitri

Dalsim vlivem, ktery se na celkovych distribu¢nich nakladech projevuje kladnym
dojmem, je predpoklddané snizeni mnozstvi distribuovanych hl 0 3,5 %. Toto snizeni

ovlivni néklady pozitivné ve vysi 1 329 091,2 K¢.

e Fixni naklady

U fixnich nakladii nejsou pro rok 2019 piedpokladany zadné zmeny.
e Pridané naklady

Vyse pridanych ndkladi je progndézovana 05 % niz8i oproti minulému roku 2018
zdivodu snizeni potifebnych oprav. Timto by se celkové ndaklady ponizily

0335 861,7 K¢.

e Mytné

Diky mensimu poctu ujetych km je u mytného piedpokladané snizeni 0 140 000 K¢.
¢ Rozdil ¢asu staceni do jednotlivych piepravnich prostiedkii a jejich sanitace

V tomto piipad¢ by se jednalo 0 zménu V podilu zastoupeni mobilnich tankd z 13 % na
16 %. Pro vypocet téchto nakladl je vychazeno z predpokladané¢ho snizeného poctu
distribuovanych hl pro rok 2019, tedy 348 722 hl. U hodinové sazby pro zaméstnance
na staCeni a sanitaci je domluvené zvyseni na 220 K¢. Rozdil v nakladech provedenim
zmény V distribuci by predstavoval 55 000 K¢&. Tato castka ve vypoctu predpokladu
celkovych distribu¢nich ndklada jiz figuruje jako samostatny vliv a je tabulce ¢. 6

zvyraznéna zluté.
5.6.1 Celkova uspora nakladu a efektivita tankové distribuce

Sectenim vsech ptredpokladanych dil¢ich uspofenych ¢i vynalozenych nékladt vychézi
konecna o¢ekavana velikost uspotfenych nakladi na tankovou distribuci v roce 2019 ve
vysi 1124 139 Ke. U efektivity tankové distribuce se predpoklada zhorSeni 0 2 K¢
z ptivodni ¢astky 158 Ké&/hl na 160 Ké/hl. Toto zhorSeni je zplsobeno vysokym
pfedpokladanym zvySenim poctu hodin, ktery by se vSak z dlouhodobého hlediska mél

vyrazné¢ snizit a efektivita by se do dalSich let v dasledku provedeni zmény méla zlepsit.
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Tab. & 6: Piedpoklad

navrhované zmény

celkovych distribu¢nich néakladt v roce 2019 po provedeni

2018 - realita 2019 - ptedpoklad Rozdil Rooz;‘)lﬂ V] Usetrens naklady
Celkové naklady 57 049 546 K& 55 925 407 K& -1124 139 K& -2,0% -1 124 139 K&
Efektivita tankové distribuce 158 K¢é&/hl 160 K¢&/hl 2 K¢/l 1,4%
Distribuované hl 360 876 hl 348 714 hl -12163 hlf  -3,5%]| -1329 091,2 K¢
Podet vynaloZenych hodin 77 611 hod 74 533 hod -3078 hod| -4,1% -
Podet ujetych km 1549 513 km 1430 132 km -119381km| -8,3% -
Cenazalkm 5,38 K¢/km 5,90 K&/km 0,51 K&km| 8,7% -
Cena za 1 hod 400,72 K&/hod 406,62 K&/hod 5,90 K¢&/hod 1,5% -
Sazba na posadku 358,02 K&/hod 364,50 K&/hod 6,48 K&/hod| 1,8% 482 973,8 K&
ReZie za vyuziti auta 42,70 Ké&/hod 42,12 Ké&/hod -0,58 K¢/hod|  -1,4% -42 863,9 K&
Cena nafty 19,94 K¢/1 21,06 K&/l LI1I2KE  53% 431 622,4 K&
Primérna spotieba nafty 0,27 lkm 0,28 Ilkm 0,01 Vkm 3,6% 285 199,8 K¢
hod/hl 0,215 hod/hl 0,214 hod/hl -0,001 hod/l|  -0,6% -169 513,9 K&
kmvhl 4,294 kmvhl 4,101 knmvhl -0,19 kmvhl|  -4,7% -361 604,3 K&
Fixni naklady 7745 173,02 K& 7745 173,02 K& 0,0K¢|  0,0% 0,0 K¢
Pfidané ndklady 7097 432,22 K¢| 6761 570,51 K& -335861,7K¢[  -5,0% -335 861,7 K&
L sanitace, stadeni (vliv zmény) 187 340,04 K¢& 242 340,04 K& 55000,0 Ke|  22,7% 55 000,0 K¢
Mytné 2576512,80 K&|  2436512,84 K& -140 000,0 K¢|  -5,7% -140 000,0 K&

Zpracovala: Kristyna Chalupna, 2019
5.6.2 Vyd¢isleni Gspor plynouci pouze z provedené zmény

V nasledujici tabulce ¢. 7 jsou vyselektovany naklady souvisejici pouze s navrhovanou
zménou ve zpusobu distribuce. Tyto naklady nelze v praxi takto odtrhnout od ostatnich,
jelikoz navrhovana zména ovlivni i dal$i naklady z celkové struktury. Pro piedstavu,

zda by se naklady provedenim zmény snizily ¢i nikoliv, v§ak postaci.

Zavedenim zmén se predpokladéd vzrist nakladi na hod/hl 0 415 500 K¢. Dtivodem je
predpokladany nariist poctu hodin potiebnych na distribuci kviili narocnéjsi praci pro
posadku SD. Posadka SD se s mobilnimi tanky doposud nesetkala, a tak bude nutné ji
nejprve zaskolit. Také nebude zpoc¢atku tak zru¢na a bude ji sto¢eni obsahu mobilniho
tanku u zakaznika trvat del$i dobu. Tyto naklady se budou S postupem ¢asu snizovat.
Dalsim divodem nartstu poctu hodin je predpokladané zvySeni casu na manipulaci
s mobilnimi tanky napf. ptrekladanim v logistickych regionech z ndkladnich automobilt
PD na nédkladni automobily SD, coZ se U zplisobu distribuce pomoci autocisteren
neprovadi. Dalsi zvySeni distribu¢nich nakladii je spojeno se sanitaci a staCenim do
ptepravnich prostfedkd. Hodinova sazba pro pracovniky na staceni a sanitaci se
odhaduje na 220 K¢&. Z odhadovanych distribuovanych hl pro rok 2019 jsou obdobnym
zptisobem jako U vypoctu pro rok 2018 vypocitany piidané naklady na 55 000 K¢.
Pozitivni vliv plyne ze sniZzeni poctu km, ktery znamena sniZeni naklad 0 93 545,3 K¢.

v

Nejvyssi usporu nakladl predstavuje ¢astka 497 400 K¢, ktera plyne z uSetfeni naklada
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za nepofizenou autocisternu, kterou by PPAS v piipadé neprovedeni zmény musel
koupit na finan¢ni leasing. Tato Castka zahrnuje dvanact mésicnich splatek ve vysi
36 450 K¢ aakontaci ve vysi 60 000 K¢ Na pokryti doporu¢ovaného pievedené¢ho
mnozstvi hl jiz PPAS vlastni dostatek mobilnich tankt a tak mu z toho nebudou plynout
dal$i naklady. Pii zavedeni doporu¢ovanych zmén dojde Kkuspofe nakladu
0120 445,3 K¢. V dalsich letech bude uspora jeste vyssi diky snizovani poctu

vynalozZenych hodin.

Tab. ¢ 7: Predpoklad naklada plynouci pouze ze zmény Vv distribuci

hod/hl 415 500,0 K¢
km/hl -93 545,3 K¢
Sanitace, staceni 55 000,0 K¢
Nékup autocisterny -497 400,0 K¢
Celkova uspora -120 445,3 K¢

Zpracovala: Kristyna Chalupna, 2019
5.7 Shrnuti doporucené zmény v distribuci pro rok 2019

Doporucenim je zfizeni obdobné linky, jako je Morava Express 1 a 2. V tomto ptipadé
by linka obstaravala pfevoz mobilnich tankli z vyrobnich zavodid v Plzni a Velkych
Popovicich do distribu¢nich center v Mnichové Hradisti, Hradci Kralové, Ceskych
Budéjovicich a Karlovych Varech. Celkovy ,,pfeklapény objem hl by cinil pii
nezménéné poptavece u zdkaznikl, kterych se zména tyka, 9046. Tento objem by mél
byt dostateCny pro to, aby byl vyfeSen problém s kapacitou, se kterym se PPAS
vV poslednich letech potykd predev§Sim v sezonnich Spickach. Celkova uspora
distribu¢nich nakladd by vroce 2019 po zavedeni navrhovanych zmén ¢inila
1124 139 K¢. Efektivita by se vSak zhorSila o 2 Ké/hl. Toto zhorSeni je zplisobeno
vyznamnym zvySenim po¢tu nutnych vynaloZzenych hodin na distribuci.
Z dlouhodobého hlediska dojde ke sniZzeni tohoto negativniho vlivu na celkové
distribu¢ni naklady a efektivitu distribuce, zatimco pozitivum z uSetfenych ujetych km
zustane. Provedenim zmén by doSlo k eliminaci nakladnych jizd autocisternami na
dlouhé vzdalenosti. Vyfesila by se nedostate¢na kapacita vozového parku, a tak by
nemusely byt vynakladany dodate¢né nédklady na pofizeni nové autocisterny.
Zavedenim doporucovanych zmén se také pfispéje k napliiovani cil spolecnosti
Vv oblasti spolecenské odpovédnosti firem. Konkrétné ke sniZeni poctu ujetych km

a s tim souvisejici sniZzeni uhlikové stopy.
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Zavér
Cilem prace bylo provést zhodnoceni efektivnosti distribuce tankového piva pred a po

zavedeni nového zpusobu piepravy a navrhnuti dal$i zmény pro zefektivnéni

soucasného stavu.

Vzhledem k cili bakalaiské prace byla v teoretické casti podrobné vysvétlena
problematika distribu¢ni logistiky. Nabyté poznatky v teoretické ¢asti byly nésledné
uplatnény v Casti praktické. V prvni kapitole praktické ¢asti byl piedstaven podnik
Plzensky Prazdroj, a. s., ve kterém byla bakalarskd prace zpracovavana. Dalsi dvé
kapitoly byly vénovany popisu chodu spolecnosti a to nastavenému podnikovému
skladovacimu systému a typum distribuce, které jsou ve spolecnosti vyuzivany pfti
rozvozu hotovych vyrobkl. Posledni kapitola praktické ¢asti byla vénovéana analyze
efektivity tankové distribuce. Efektivita distribuce je vyjadfena mnozstvim
vynalozenych nakladi na 1 distribuovany hektolitr (K¢/hl). PPAS mutize pro tankovou
distribuci vyuzivat dvou zplsobt pfepravy a to bud’ pfepravy pomoci autocisteren, nebo
prostfednictvim mobilnich tankii. Pro efektivni fizeni tankové distribuce je dulezita
jejich kombinace. Analyza stavii pomérii zastoupeni jednotlivych zplsobl piepravy

a hledani jejiho optima je hlavni naplni této prace.

Aby bylo mozné analyzovat efektivitu tankové distribuce bylo nejprve nutné vymezit,
z ¢eho se celkové distribu¢ni naklady skladaji a jaké vlivy je mohou ovlivnit. Jelikoz
v letech 2017-2018 doslo ke zméné ve zpusobu piepravy tankového piva, bylo kvuli
komplexnosti zhodnoceni vSech vlivli na celkové distribu¢ni ndklady nutné zjistit, zda
s provedenou zménou v distribuci nesouvisi vznik dalSich nakladii jak v samotné
distribu¢ni logistice, tak v jinych oblastech. Proto bylo provedeno méfeni ¢asu staceni
a sanitace prepravnich prostiedki a nasledné nakladové porovnani mezi témito
jednotlivymi zptsoby distribuce. Na zaklad¢ statistického testu bylo z naméfenych
udaju zjiSténo, ze se Casy na staceni a sanitaci jednotlivych piepravnich prostfedkt
statisticky vyznamné 1i§i a tento vliv by tak mél také figurovat v ptedpokladech pro
celkoveé distribuéni néklady. Na stoeni 1 hl do mobilniho tanku je nutné primérné
vynalozit 68 s, coz je 0 57,4 % vice Casu, nezZ je potiebné pii staceni do autocisterny.
Také sanitace trvd u mobilnich tankli primérné déle, a to 140 s, coz je o 39,3 % vice
¢asu nez u autocisteren. Dal§i méfenou veli¢inou byly ,,vytraty* piva. Z provedeného

statistického testu z namétenych hodnot bylo vSak zjiSténo, ze se mnozstvi ,,vytrat®
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statisticky vyznamné nelisi a vyznamn¢ tak neovlivni vyrobni naklady.

Pti analyzovani efektivity tankové distribuce byly nejprve porovnany roky 2017 a 2018.
Mezi témito lety doslo k vyrazné zméné ve zptisobu prepravy. Do konce roku 2017 se
pfevazna ¢ast (97 %) tankového piva zavazela pomoci autocisteren a pouze 3 % byly
distribuovany pomoci mobilnich tanki. Pro rok 2018 se PPAS rozhodl zvysit podil
zastoupeni mobilnich tankll o 10 procentnich bodti na 13 %. Touto zménou doslo ke
snizeni celkovych distribucnich ndkladl, zvySeni efektivity a casteCnému vyfeSeni
kapacitnich omezeni, se kterymi se PPAS potykd. Z analyzy celkovych nakladi
porovnavajici roky 2017 a 2018 viz tabulka €. 1 je vidét snizeni celkovych distribu¢nich
nakladt v roce 2018 z ptivodnich 61 368 484,80 K¢ na 57 049 546 K¢ (tedy pokles
04 318 938,6 K¢). Efektivita se z roku 2017, kdy ¢inila 176 K¢&/hl, zvysila v disledku

provedeni zmény ve zpisobu piepravy a dalSich vlivii o 18 K¢/hl na 158 Ké/hl.

Pro zjisténi dal§iho mozného zefektivnéni tankové distribuce pro rok 2019 byl nejprve
zhodnocen soucasny stav. Z této analyzy bylo zji§téno, Ze soucasné zastoupeni
jednotlivych zpiisobil distribuce neni stale z hlediska ndkladl a kapacit optimalni. Ze
soucasného stavu vozového parku a poctu piredpokladanych distribuovanych hektolitrii
pro nasledujici rok 2019 byl optimalni pomér zastoupeni mobilnich tankti odhadnut na
16 %.

Navrhovanym feSenim pro rok 2019 je dalsi ptreklopeni ¢asti distribuovaného objemu
hektolitrti na zpsob piepravy pomoci mobilnich tankti vyuzivajicich vyhod distribuéni
technologie H&S. Celkovy objem, u kterého by doslo ke zméné zplisobu piepravy, by
¢inil 9 740 hl ro¢n€. Tento objem je uvazovan za predpokladu nezménéné poptavky
zakaznikl, kterych by se navrhované zmény tykaly. Tim by tak doslo ke zvyseni
pomeéru zastoupeni mobilnich tank na celkové distribuci ze souc¢asnych 13 % na 16 %,
tedy 0 3 procentni body. Pro rozvoz mobilnich tankt ze zavodt do distribuénich center
je doporuceno ziizeni obdobné linky, jako je Morava Express. V tomto piipadé¢ by linka
obstaravala rozvoz mobilnich tankli z vyrobnich zadvodi v Plzni a Velkych Popovicich
do distribuénich center v Mnichové Hradisti, Hradci Kralové, Ceskych Budg&jovicich

a Karlovych Varech.

Pro vypocet efektivity tankové distribuce pro rok 2019 v ptipadé provedeni zmén byly
vypocitany celkové odhadované naklady na tankovou distribuci zahrnujici vSechny

mozné vlivy. Tyto ndklady pak byly v ptehledné tabulce ¢. 6 porovnany s celkovymi
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naklady vynalozenymi na tankovou distribuci v roce 2018. Mezi témito roky by doslo k
uspoie nakladi o 1 124 139 K¢ z pavodnich 57 049 546 K¢ na 55 925 407 K¢.
Efektivita by se vSak mezi lety zhorSila o 2 K¢&/hl z pavodnich 158 Ké/hl na
160,38 K¢/hl. Toto zhorSeni by bylo zptisobeno zna¢nym zvySenim poctu vynalozenych
hodin na distribuci v disledku provedeni navrhovanych zmén. V piistich letech by se
vSak tento pocet hodin mél postupné snizovat a efektivita tankové distribuce zvySovat.
Pokud by bylo uvazovano mnozstvi uspofenych ndkladi bez zasahu ostatnich vliva,
ginilo by 120 445,3 K&. Uspora by vznikla i pfes vysoké naklady na zvy$eni poétu
vynalozenych hodin na distribuci, a to diky uvazované uspofe na nepotizeni nové

autocisterny jak je ndzorné vidét v tabulce €. 7.

Provedenim zmén by doslo k eliminaci nakladnych jizd autocisternami na dlouhé
vzdalenosti. Vyfesila by se nedostate¢na kapacita vozového parku, a tak by nemusely
byt vynakladany dodate¢né naklady na pofizeni nové autocisterny. Zavedenim
doporu¢ovanych zmén se také prispéje k napliovani cili spole¢nosti v oblasti
spolecenské odpovédnosti firem. Konkrétné ke snizeni poctu ujetych km a s tim

souvisejici snizeni uhlikové stopy.
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Prilohy

Priloha A: Tabulka zavozl tankové distribuce v roce 2017

Vyrobni Logisticky | CISThl | MT hl CIST MT CIST | MT
Plzeni 24 305 2 201 383 91
Praha 93185 | 2544 |11830906| 372976 127 | 147
V. Popovice 14 441 2555171 177
Teplice 11 648 320 2 110 206 54 691 181 | 171
K. Vary 7 305 1684 314 231
H. Kralové 10127 650 2 446 991 118 463 242 | 182
Plzen C. Budgjovice | 6541 782 1662 768 125 417 254 | 160
M. Hradi$té 6 893 1763421 256
Jihlava 2 830 1008 463 356
Brno 7616 3589 | 3000987 | 677352 394 | 189
Olomouc 7413 2930184 395
Zlin 1458 797 753 547
Ostrava 3 048 1863 160 611
Nosovice 25991 702 2 906 392 92116 112 | 131
Ostrava 23782 2904 661 122
Olomouc 4 333 1087 622 251
NoSovice Zlin 4009 1076 228 268
Brno 3949 528 1 544 866 94 945 391 | 180
Jihlava 304 164 778 542
H. Kralové 807 582 148 722
Praha 756 187 995 249
Praha 28 931 3061538 106
V. Popovice 20974 2683078 128
H. Kralové 9 656 1937 750 201
Jihlava 3867 909 551 235
Olomouc 1393 352 379 253
V. Popovice Iv’lzeﬁ 1369 379 054 277
C. Bud¢jovice | 4336 1 206 330 278
M. Hradisté 3164 949 873 300
Brno 1944 630 846 325
K. Vary 902 345 075 383
Zlin 1709 740 973 434
Ostrava 588 325 680 554
Celkem 338814 | 9871 |59644530| 1723955 | 176 | 175

Efektivita TD = (59 644 530 + 1 723 955) / (338 814 + 9 871) = 176 K&/hl
Zdroj: [31], 2019

Zpracovala: Kristyna Chalupna, 2019




Priloha B: Tabulka zadvozu tankové distribuce v roce 2018

, . e, IST MT
Vyrobni | Logisticky | oigrpyy | T naci:klsady naklady | SIST | MT
zavod region y y K¢&/hl | Ke/hl
v K¢ v K¢
Plzen 23 876 2 332 283 121
Praha 96577 | 3650 | 12323452 | 534 760 158 | 181
V. Popovice 16 249 2909 651 221
Teplice 13477 2 489 785 228
K. Vary 8061 1878 205 288
Plzen
Jihlava 2 450 442 589 223
Brno 11 266 2126 251 233
Olomouc 6 970 1422 635 252
Zlin 1247 263 628 261
Ostrava 3940 836 189 262
Nosovice 27 960 3167 466 140
Ostrava 24 451 3044 873 154
Olomouc 4 986 1261730 312
Zlin 7624 2 052 873 332
Nosovice |Brno 2 624 471776 222
Jihlava 1020 212 271 257
H. Kralové 841 164 853 242
Praha 787 195 703 307
K. Vary 356 103 926 360
Praha 27 506 149 2 987 682 21 483 134 | 178
V. Popovice 20175 2 629 550 161
H. Kralové 9 468 1972119 257
Jihlava 4188 678 456 200
Olomouc 1069 233834 270
.| Plzen 1521 426 063 346
V. Popovice |~ —
C. Budé&jovice | 4723 1322516 346
M. Hradisté 4 149 1266 116 377
Brno 1812 346 382 236
Kvay | 1a:a | | 4s0030 |  [4r5 | |
Zlin 2 445 554 526 280
Ostrava 965 218 862 280
Celkem 314 055 | 46823 | 48040811 | 8999205 | 153 | 192

Efektivita TD = (48 040 811 + 8 999 205) / (314 055 + 46 823) = 158 K¢/hl
Zdroj: [31], 2019

Zpracovala: Kristyna Chalupna, 2019



Abstrakt

CHALUPNA, Kristyna. Zhodnoceni efektivnosti nového zpiisobu distribuce ve
vybraném podniku. Plzen, 2019. 71 s. Bakalaiska prace. Zapadoceska univerzita v Plzni.

Fakulta ekonomicka.

Klic¢ova slova: distribu¢ni logistika, distribu¢ni naklady, distribuce, tankova distribuce,

efektivita

Piedkladana bakalaiska prace je zaméfena na hodnoceni efektivity tankové distribuce.
Cilem této prace je provést zhodnoceni efektivity tankové distribuce pied a po zavedeni
nového zplisobu prepravy a navrhnout dal§i zmény pro zefektivnéni soucasného stavu.
Prvni ¢ast je zaméfena na teoretickd vychodiska distribucni logistiky. Ve druhé ¢asti je
pfedstaven podnik Plzensky Prazdroj, a. s., se kterym bylo spolupracovéano. Na zaklad¢
ziskanych poznatkl v teoretické ¢ésti je popsan chod spolecnosti V oblasti distribuéni
logistiky. Posledni ¢ast tvofi samotna analyza efektivity tankové distribuce. Dle rozboru
soucCasného stavu tankové distribuce jsou navrhnuty dal$i zmény ve zplsobu piepravy,
které by pfispély ke snizeni celkovych distribu¢nich nakladi azvySeni efektivity.
Vystup z této bakalaiské prace by mohl poslouzit jako podklad pro uskutecnéni

navrhovanych zmén ve zpiisobu pfepravy ve spolecnosti Plzenisky Prazdroj, a. s.



Abstract

CHALUPNA, Kristyna. Evaluation of efficiency of anew distribution method in
a selected company. Plzen, 2019. 71 s. Bachelor Thesis. University of West Bohemia.

Faculty of Economics.

Key words: distribution logistics, distribution costs, distribution, tank distribution,
efficiency

The bachelor thesis presents the assessment of tank distribution efficiency. The main
objective of the thesis is a comparision of tank distribution effeciency before and after
a new distribution process implemetation. Therefore, there are suggestions for higher
effeciency of current situation. First part is focused on a theoretical basis of distribution
logistics. Second part is an introduction of Plzensky Prazdroj, a.s. company, witch was
coopereted with. There are described company everyday routines of distribution
logistics. The analysis of tank distribution efficiency is made in last part of thesis.
Further changes in the way of transport are proposed based on the analysis of the
current state of the tank distribution. Suggested changes would help to decrease of total
distribution costs and increase the efficiency as well. The output of this bachelor thesis
could serve as a basis for the proposed changes to be made in the company of Plzenisky

Prazdroj, a.s.



