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Uvod

Tato bakaléafskd prace se zabyva vytvorenim podnikatelského planu konkrétni
firmy, jelikoZ autor delSi dobu pfemysli o zaloZeni vlastniho podniku. Inspiraci k tomu
mu byla prace dédecka, ktery se vénoval vyrobé nabytku ze dieva. DneSni moderni
doba je vedena k masivni spotiebé zbozi a vyrobky v lepSim piipad¢ vydrzi o néco déle,

nez-li zaru¢ni doba. Bohuzel se tento “trend” promitl i do ndbytkaiského pramyslu.

Tato bakalafska prace je rozclenéna na teoretickou a praktickou cast. V
teoretické Casti jsou popsany zékladni pojmy (podnikani, podnikatel, podnik) potiebné k
lepSimu pochopeni problematiky podnikani a uvedeni do tématu této bakalaiské prace.
Déle je v této Casti popsana podnikatelskéa Cinnost, ve které se nachazi obsah, naroky a
struktura podnikatelského planu, ktery by mél kazdy zacinajici podnikatel zpracovat, at’
uz ve zkracené a zaroveii moderni formé Lean Canvas nebo v del§im klasickém

vypracovani.

V praktické ¢asti je vypracovan podnikatelsky plan pro firmu WoodNature s.r.0.,
jehoZ podnikatelskou vizi je zpracovani ptirodnich materiald tradi¢ni, ru¢ni formou a
vyrobeni jedineéného nabytku. Vyroba zmifiovaného nabytku tedy neprobihd strojovée a
z tohoto diivodu ziskava néabytek rustikalni raz. Firma WoodNature s.r.o. se chce na
pocatku své podnikatelské Cinnosti zaméfit predevS§im na vyrobu stold z masivniho
dfeva a epoxidové pryskyfice. Podnikatelsky plan je zpracovany klasickou metodou a
lze v ném nalézt vSechny zakladni body jako jsou mimo jiné titulni stranka, popis
podnikatelské aktivity a zamér firmy. Dale je v této Casti analyzovdna konkurence a je
zde také uveden technicko-ekonomicky vyzkum. V neposledni fad€ je v praci popsana
marketingova a obchodni strategie a k podnikatelskému planu jsou ptilozeny obrazky

nabizenych produkti.

Hlavnim cilem této bakalarské prace je vytvoreni podnikatelského planu firmy
WoodNature s.r.0., ktery je potfebny k zalozZeni této firmy. Hlavnim zamérem této prace
je zjistit, zda by tato firma byla zivotaschopnd v konkuren¢nim prostiedi. Toto zjiSténi

bude ndpomocné pro spravné rozhodnuti o zalozeni této firmy ¢i nikoli.



1. Teoreticka ¢ast

1.1 Podnikani
Podnikéani dle (Srpova, 2010) vykrystalizovalo ve tfi zdkladni pojeti:

Prvni pojeti definuje podnikani jako €innost, pifi které dochéazi k tvorbé pridané
hodnoty (vytvofeni néceho navic). Pfidand hodnota muze mit podobu financni ¢i

nefinan¢ni ( napft. socialni podnikani).

Podnikéni jako ptistup (metoda) ma charakter kompetence, tj. zptisob chovani

¢loveéka. Podnikavy pfistup je charakteristicky témito znaky:
* Zajem a snaha vytvofit pfidanou hodnotu (néco navic)

» Samostatné nalézani ptilezitosti a postupné realizovani cile

Vkladani vlastnich znalosti, zkuSenosti, svého ¢asu a dobrého jména
* Dobrovolné neseni vlastni zodpovédnosti (pfiméteného rizika)
« Sklizeni pozitivnich vysledkl jako posledni v fad¢ zainteresovanych

Clovéku, ktery vyuziva podnikavy piistup, piifazujeme adjektivum ,,podnikavy*.
Toto muze byt dale pouzito nejen pro osoby, ale i pro organizaci, obec a jiné.

Podnikavost je hybatelem ekonomického a socidlni rozvoje.

Tii pojeti definuje podnikani jako hodnotovou orientaci. Ta byva casto
oznacovana jako ,,podnikatelsky duch®, coz ptedstavuje strukturu hodnot a postoji,
které maji spolecensky a individudlni rozmér. Spolecensky rozmér vyjadiuje také to, jak
si spolecnost vazi podnikateld jako takovych a také podnikéni samotného. Individualni
rozmér, neboli individualismus lze chapat jako zpusob privlastiovani. Na jedince jsou
kladeny naroky v podobé odpovédnosti, odolnosti proti neur¢itym vlivim ¢i neseni
rizika. Proto plati, Ze pokud chce mit spolecnost benefity od podnikatele, musi nejdiive
podnikatel myslet na sviij Uspéch, ktery se projevi dobie odvedenou praci a ta je

nasledné odménou spolecnosti.

V Zivnostenském zdkoniku (Zakon ¢. 455/1991 Sb., zivnostensky zakon) je

podnikani definovano nasledovné: ,,Zivnosti je soustavna cinnost provozovand



samostatné, viastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za

podminek stanovenych timto zdkonem. *

Vyse zminéna soustavna ¢innost nemusi znamenat ¢innost neptetrzitou, nybrz
takovou, ktera neni Cinnosti ndhodnou a bude v budoucnu vykonavana dale. Za
soustavnou c¢innost se muze povazovat i podnikani zaméstnaného cloveka, ktery

vykonava tuto ¢innost dobrovoln¢ a opakované se smyslem dosazeni zisku.

Samostatna ¢innost znamend, ze podnikajici fyzickd osoba jednd osobné a
pravnickd osoba jednd prostfednictvim statutarniho organu. Vlastni ucet vyznacuje
podnikani pod vlastnim jménem ¢i firmou, kterd je zapsdna v obchodnim rejstiiku.
Nelze tedy podnikat na nikoho jiného. Vlastni odpovédnost vyplyvajici z podnikéani
znamena, ze neni mozné podnikat, a zarovein se vyhnout riziku a odpovédnosti.
Dosazeni zisku je hlavnim zdmérem podnikatelské snahy (nemusi byt vSak dosaZen).

(Srpova, Rehot 2010)
1.1.1 Podnikatel

V Obcanském zakoniku (Zakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik) definuje
podnikatele nasledovné: ,,Kdo samostatné vykondva na vlastni ucet a odpovédnost
vydelecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem Ccinit tak
soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za
podnikatele. “ Dle platného obcanského zakoniku je podnikatelem pravnicka (vefejna
obchodni spolecnost, druzstvo, akciova spolecnost, spolecnost s ru¢enym omezenym

atd.) 1 fyzicka osoba.

ww 7

1.1.1.1 Predpoklady uspésného podnikatele
Spravny podnikatel by mél mit dva ptedpoklady - podnikavost a usp&ch.

Podnikavost je schopnost vrozena ¢i Casové osvojitelnd. Tato vlastnost je
vyuzitelnd ve vSech sférach lidské aktivity. Podnikavost je soubor znalosti ucelenych do
charakteristiky, kterd se déli nejcastéji na dispozice a osobni vlastnosti. Dispozice v jejiz

se skryva vykonovy potencial téZ jako znalosti, kompetence ¢i know-how.
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Osobni vlastnosti charakteristické pro konkrétni osobnost podnikatele. Zde se
nachazi rozdéleni na nespecifické (temperament, charakter) a specifické (typické osobni

vlastnosti). (Srpova, Rehot 2010)
1.1.2 Podnik

Podnik neboli obchodni zavod, je dle (Zakon ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik)
definovan: ,, Obchodni zavod (déle jen ,,zdvod*) je organizovany soubor jméni, ktery
podnikatel vytvofil a ktery z jeho vile slouzi k provozovani jeho ¢innosti. Ma se za to,

ze zavod tvofti vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu.*

Podnikem se rozumi subjekt, ktery pfetvaii vstupy na vystupy. Podnik obsahuje
veci, majetek a prava. Ty podnikateli slouzi k vedeni podniku, a nebo by v realité¢ mély

slouzit k tomuto ucelu. (Novotny, 2000)

Ptfed zapocCetim realizace k =zalozeni nového podniku jsou potieba

neopomenutelné aktivity, které se rozdéluji do oblasti:
* obchodni (popis trhu a vyty€eni podstaty ¢innosti)
* ekonomické (finance)
* pravni (potfeba védomosti zdkontd s ohledem na odbornost)
* socialné psychologické

Definice podstaty podniku je podle E. Gutenberga (Wohe, 2007) tvofen tfemi
vSeobecnymi znaky, vyrobni faktory, princip hospodarnosti a principy financni
rovnovahy. Seskupeni vyrobnich faktori je definovdna jako kombinace vyrobnich
faktorth v podniku (préce, stroje, zasoby atd.). Princip hospoddrnosti nabadd podnik
maximalizovat svij vystup minimalizovat vstupy, tedy najit hospodarnou rovnovahu
mezi nimi. Princip finan¢ni rovnovahy se vyznacuje v podniku schopnosti plnit platebni

zavazky ve spravném terminu a ve spravné vysi.

Mezi specifické znaky podniku se fadi princip soukromého vlastnictvi, princip
autonomie a princip ziskovosti. Princip soukromého vlastnictvi vyznacuje vlastnickou
formu, kterd zde ptevazuje. V dusledku toho si vlastnik podniku vyhrazuje pravo
zucCastiiovat se fizeni podniku. Princip autonomie vyznacuje nezavislost podnikani do

které stat zadnym zpilisobem nezasahuje. Poslednim vySe zminénym principem je
11



princip ziskovosti. Ten vyjadiuje nutnost docilit co nejvétSiho vynosu s ohledem na

vlozeny kapital. (Srpova, Rehot 2010)

Velikost podniku rozdélovana Evropskou komisi dle (eur-lex.europa.eu, 2003) na

mikropodniky, malé podniky, stitedni podniky a velké podniky.

* Mikropodnik se vyznacuje velikosti do 10 zamé&stnanct, roénim obratem do 2

mil. EUR a aktivy nepfesahujicimi 2 mil. EUR.

* Maly podnik se vyznacuje velikosti do 50 zaméstnancli s ro¢nim obratem

mensim nez 10 mil. EUR a s aktivy neptfesahujicimi 10 mil. EUR.

+ Stfedni podnik je charakteristicky po¢tem zaméstnanci méné nez 250, rocnim

obratem do 50 mil. EUR a aktivy neptfesahujicimi 43 mil. EUR.

* Velky podnik je podnik s vice nez 250 zaméstnanci a obratem vys$im nez 50

mil. EUR nebo aktivy pfesahujicimi 43 mil. EUR.

1.2 Podnikatelska ¢innost

Pted zafatkem provozovani podnikatelské aktivity, je mimo jiné¢ dilezité si
ujasnit par otazek ohledné podnikani. Jedna z opravdu diilezitych véci je podnikatelsky
napad. V piipadé, Ze je podnikatel opravdu nadany a schopny, ovSem bez dobrého
napadu bude jakékoliv snaha marnd. S timto napadem je dobré si zmapovat prostiedi do
kterého se bude vstupovat a zjistit vyhodu oproti konkurenci. Po vypracovani
dostatecné kvalitni analyzy trhu, pfichdzi na fadu rozpocet. Rozpocet je vzdy dobré
vypracovat svédomité a snazit se zahrnout vSechny atributy. Dal§i neméné dileZitou
podminkou pted zacatkem podnikéani je podnikatelsky plan, kterym si podnikatel ovéfi
Sance preziti zacinajiciho podniku v konkurenénim prosttedi. Podnikatelsky plan mize

byt vypracovan v modernéjsi form¢ (Lean Canvas), a nebo v klasické delsi formé.
1.2.1 Obsah podnikatelského planu

Pted samotnym vypracovanim podnikatelského planu je dobré definovat cile a
strategie podniku, jez jsou jeho nedilnou soucasti. Dale formulovat podnikatelsky zamér
véetné jeho prednosti. Pokud by bylo z4d4ano u banky o Gvér na zacatek podnikani, je
dobré si zjistit cemu banky davaji velkou vahu a kladné¢ zdmér piijaly. Dalsi podstatna
soucast planu je spravné urCeni trhu, naSich cilovych zakaznikii a konkurence. V
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neposledni fad¢ je nutné urcit kroky k vybudovani podniku a naplanovani financovani s

obratem. (Wupperfeld, 2003)
1.2.2 Naroky na podnikatelsky plan

Pti sepisovani podnikatelského planu je nutné dodrzovat urcité zvyklosti.
Podnikatelsky plan nikdy nesmi obsahovat velké mnoZzstvi technickych tdaji, nebot’ je
predkladan investoriim, ktefi nemusi mit patiicné technické znalosti. Proto by jeho
délka neméla piesdhnout padesat stran a naopak by méla co nejlépe piedstavit sluzbu
nebo produkt a zdliraznit vyhody produktu (sluzby) pro zakazniky. Dalsi pozadavek na
vyhovujici plan je orientace na budoucnost, coz v praxi znamend vystihnout prognézy a
soustiedit se na to, ceho by mélo byt dosazeno. Hodnoceni konkurence by mélo byt
realistické z diivodu vérohodnosti pted investory. Dulezité je také zminéni nedostatki ¢i
rizik a navrhnout mozna feseni k jejich eliminaci. Na druhé stran¢ je dobré zminit silné
stranky podniku, poukazat na schopnost hrazeni finan¢nich zavazkti a moznost nabyt
zpét utraceny kapital. (Fotr, 2003)

1.2.2.1 Lean Canvas

Jednou z variant tvorby podnikatelského zdméru je tvorba zkracené verze o
velikosti stranky A4 typické pro Lean Canvas. Lean Canvas vznikl vyvojem
zacinajiciho podniku, a témi jsou duleziti partneti, dilezité aktivity, nepostradatelné
zdroje a vztah podniku ke spotiebiteli. Dle metody Lean Startup je dllezité vyvarovat se
investicim do produkti, které nikdo nevyzaduje. Diky Lean Canvas dochéazi k
zamySleni nad podnikatelskou aktivitou. Ta je klicova pro byznys z hlediska potieby
zékaznika daného produktu ¢i sluzby a tim se eliminuje nevyuziti nebo neprodejnost

daného produktu.

Podle (Svobodova, 2017) obsahuje Lean Canvas tyto Casti:

Problém

Do pole pro problémy se vypisuji potiZe, které tizi zdkazniky. Problémy se musi
spravné definovat a popsat, jelikoz jenom tim se dokazi dobte vyftesit. Pokud podnikatel

premysli o potizich jinych, jen tak dok4ze navrhnout ten spravny produkt.
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Existujici alternativy

Do polic¢ka pro alternativy patii pozndmka o tom, jak lidé vyfizuji problémy
dnes. OvSem muze nastat situace, kdy zédkaznik problémy neftesi, jelikoz je nevidi jako
problémy. I toto zde povazovat za feSeni.

Zakaznické skupiny

Podrobny popis zédkaznikl a uZzivateld je klicovy. Zékaznik za produkt plati a
uzivatel nemusi. Ve vét§iné piipadi je zdkaznik a uzivatel jedna osoba, ale nemusi tomu
tak byt vzdy. Pro pfedstavu mize poslouzit ndkup détskych hracek, kde nakup provadi
napiiklad jeden z rodicii a uzivatel je dité.

Prvni vlastovky

Vzdy musi byt jasné, jaky segment zdkaznik( trapi problém nejvice a uvedeny
produkt je 1ék na jeho vyfeSeni. Po zavedeni nového vyrobku nebo sluzby na trh je pro
bézného spotiebitele neptedstavitelné, ze by jej vyzkousel jako prvni. Radéji ¢ekd, az ho
vyzkousi n¢kdo jiny a po osvédceni si produkt teprve potizuje on.

Unikatni nabidka hodnoty

Jednd se o popsani pfidané hodnoty daného produktu pro zadkaznika oproti
konkurenci. Tato ¢ast Lean Canvas popisuje upiednostnéni daného produktu
zakaznikem pied konkuren¢nim produktem. Naptiklad Dame jidlo v zacatcich svého
podnikani garantovalo doruceni objednaného jidla do jedné hodiny, pokud se tak
nestalo, jidlo bylo zcela zdarma.

Srozumitelny popis

Pti zavadéni dosud nezndmého produktu na trh, je dobré piipodobiiovat produkt
jiz zndmému vyrobku, aby si jej lidé dokazali dostate¢né predstavit. Naptiklad vyvojafi
celosveétové znamého YouTube pouzivali v dobé vzniku pfirovnani, ze je YouTube to
samé jako Flickr, ale na videa.

ReSeni

Poté co dojde k porozumeéni problému zakaznikli, dochézi k napsani spravného
feSeni. Policko pro feSeni je zamérné mal€, nebot’ zakladatelé jsou pfili§ zaslepeni
moznosti uspéchu produktu a nésledné ptehlizi dilezita hlediska budouciho podnikéni.

Firma by se méla snazit vytvofit Minimum Viable Product (minimélné zivotaschopny
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vyrobek), ktery je soucasti dilezité faze vyvoje, jelikoz se jedna o jednoduchy prototyp.

-----

Poté ptichazi na fadu pozorovani a nasledné se navrhuje piipadné vylepseni produktu.

Obrazek ¢. 1 Pritbeh procesu vytvareni produktu

/ Tvorba \

Napady Prototyp
Pouceni / Méreni
\ Data

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (Svobodova, 2017)

Na obrazku je zobrazena tvorba produktu. Nejdiive se vytvoii hypotéza a na
jejimz zakladé je vytvotren prototyp. Dale se stanovi ukazatele, jezZ chceme méfit. Takto
vytvofeny prototyp se poskytne zdkaznikim a dand firma nasledn¢ méti hodnoty.
Informace ziskané vyse uvedenym postupem mohou byt dale rozvijeny a doplnény o
kreativni napady, které¢ umozni vylepSeni.

Cesty k zakaznikim

Zde dochazi k osvétleni, jak se potenciondlni zakaznik dozvi o novém produktu
a jak firma dokaze produkt dopravit k nému domti.

Cenovy model

Jedna se o informace o cené produktu vetné toho, jakym zpisobem zékaznik
bude za produkt platit (hotove, kartou pii prevzeti nebo naptiklad bankovnim pfevodem
na ucet spolecnosti).

Struktura nakladu

V této casti Lean Canvas se nachdzeji informace o tom, jaké vstupy firma
potiebuje k tomu, aby provozovala svou podnikatelskou ¢innost a kolik za to zaplati
svym dodavatelim. Vhodné je i rozd¢€leni celkovych nakladi na fixni a variabilni.

15



Kli¢ové ukazatele

K tomu, aby firma postupovala k pfedem stanovenému cili, potiebuje si stanovit
méfitelné ukazatele, které bude peclive sledovat. VSe zalezi na vizi celé firmy a kam se
v budoucnu chce posouvat. M¢fitelnymi ukazateli mohou byt spokojeni zakaznici,
jejich pocet nebo i to, zda se vraceji na dalsi nakup. Pozd¢ji se musi firma zaméfit na
ekonomicky rast firmy a nartstajici pocet prodanych kusti vyrobku.

Neférova vyhoda

Jedna se o konkuren¢ni vyhodu, ktera firmé zajisti naskok pted ostatnimi, jelikoz
dobry podnikatelsky zamér s sebou piindsi napodobovatele. Neférova vyhoda mize byt
ve form¢ patentll nebo Clent zakladatelského kruhu, ktefi jsou vefejné znamymi a

oblibenymi.

Vyplnéni Canvasu je dobrym zacatkem pied samotnym zacatkem podnikéni.
Pouhym myslenkdm déva Lean Canvas jasny fad a strukturu. Podnikatel se muze
utvrdit v dokonalosti svého napadu &i naopak maé prostor ke zdokonalovani. Sablona pro

spravné vypracovani Lean Canvasu je obsazena v piiloze A.
1.2.3 Struktura podnikatelského planu
Podle (Fotr, 2003) obsahuje podnikatelsky plan tyto casti:
1. Realiza¢ni resumé
2. Charakteristiku firmy a jejich cili
3. Organizaci fizeni a manazersky tym
4. Prehled zakladnich vysledki a zavéri technicko-ekonomické studie
5. Ptilohy
Podle (Srpovéa, 2011) obsahuje podnikatelsky plan nasledujici body:
1. Titulni stranka
2. Obsahova ¢ast
3. Uvodni &ést
4. Shrnuti
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5. Popis podnikatelské aktivity

6. Zamér firmy

7. Ptipadné trhy

8. Rozbor konkurencnich firem

9. Marketingova a obchodni strategie
10. Technicko-ekonomicky vyzkum

11. Ptedpoklady pro tspéch ¢i netispéch
12. Ptilohy

1.2.3.1 Titulni stranka

Titulni stranka podnikatelského planu by méla obsahovat zékladni poznatky
tykajici se nazvu firmy, pfedmét podnikani, adresy sidla firmy, data zalozeni,
telefonického kontaktu, webovych stranek (pokud existuji), loga, faxu a kontaktni
osoby. (Fotr, 2003)

1.2.3.2 Obsahova ¢ast

Na obsahovou cast je vétSinou zacCinajicich podnikateli zapomindno, a to i1
piesto, Ze tento bod patii k dileZitym slozkam podnikatelského zaméru. Obsahova ¢ast
musi obsahovat pouze tfi Grovné nadpisii a piehlednost je samoziejmosti. (Srpova,
2011)

1.2.3.3 Uvodni &4st

Uvodni ¢ast ma piiblizit &tenafi ¢i investorovi autorovy podnikatelské timysly.
Doporucuje se rozdélit tvodni ¢ast na mensi ¢asti a uvézt o jakou verzi podnikatelského
planu se jedna. Pokud by doslo k pfepracovani zdmeéru, ¢tenar ¢i investor se tak hned v
uvodu dozvi, jaké zmény byly provedeny. (Srpova, 2011)

1.2.3.4 Shrnuti

vvvvvv

uvodem, ale psdna az po vytvoreni celého podnikatelského pldnu. VétSina véfiteli a
poskytovatelii kapitalu ¢te shrnuti jako prvni, proto by shrnuti mélo byt trefné,

srozumitelné a mélo by obsahovat souhrn vSech informaci. Délka se podle rliznych
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publikaci lisi. Jak uvadi (Veber, 2012), shrnuti by se mélo pohybovat v rozmezi 2-7

stran.

Shrnuti musi obsahovat nékolik dilezitych bodi, které napomohou pochopit
podstatu podnikéni. Prvnim bodem shrnuti je vysvétleni predmétu podnikani. V tomto
bod¢ dochazi k objasnéni podnikatelského zdméru s moznosti proniknuti na urcené trhy.
Druhym bodem je rozvedeni faktorii ispéchu, do kterych fadime vyhody podnikani pro
potenciondlni zdkazniky a konkuren¢ni piinosy. V tretim bod¢ shrnuti nalezneme
podnikové cile, kde se nachazi redln€¢ popsana vize firmy s popsanym rozvojem firmy.
V neposledni fad¢ shrnuti obsahuje ekonomické popsani pocinani podniku spojené se
ziskovymi cili, kterych chce podnik v budoucnu dosdhnout. (Wupperfeld, 2003)

1.2.3.5 Popis podnikatelské aktivity

V ¢asti popisu podnikatelské aktivity se podnikatel zamétuje na toho, kdo
vyrobek potfebuje (zékaznik) a v ¢em je produkt vyhodné&jsi oproti konkurenci. Popis
aktivity musi detailn€ji popsat vyrobek, popiipad¢€ sluzbu, uvést ptinosy vyrobku oproti

konkurenci a prospéch produktu pro kupujiciho.
Popis vyrobku ¢i sluzby

V popisu vyrobku ¢i sluzby je nutné zaméfit se na vzhled, vlastnosti a podstatu
vyrobku. Déle je nutné uvést existenci podobného produktu na trhu, tedy jestli se jedna
o dosud neznamy vyrobek, ktery bude ptfedstaven poprvé, a nebo zda uz se dany
vyrobek na trhu vyskytuje. S vyrobkem souvisi i doprovodné sluzby ve form¢é zarucniho
a pozarucniho servisu. Doprovodnou sluzbou miize byt 1 vysvétleni vSech funkci od
zaméstnance, doruCeni vyrobku, forma reklamace nebo pfipadna instalace vyrobku
zakaznikim v jejich domovech. Investora by mohla zajimat informace tykajici se
zajiStovani produktu, tedy zda si vyrobek firma vyrabi sama nebo vyuziva sluzby jiné
pomocné firmy. S tim se odviji 1 konecna cena, kterou je dobré zminit. Poskytovatel
kapitalu nemusi byt technicky odbornik v daném odvétvi, a proto je vhodné produkt
popsat dostateéné detailné, avSak bez zbytecnych védeckych pojml. V piipadé
poskytovani sluzby nikoliv vyrobku, je piihodné zminit podstatu funkce sluzby a

pripadné technické zatizeni, které bude potieba pro jeji vykonavani.
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Z podstaty podnikatelského zaméru musi vyplyvat konkurencni vyhoda oproti
firmam na trhu. Novy vyrobek vstupujici na trh nesmi byt srovnatelny, avSak musi jasné
davat najevo jeho uzitek pro zakaznika oproti jinému produktu a dat silné najevo proc
nakupovat nové nabizeny produkt. Velké mnoZstvi za¢inajici podnikatell ma pocit, Ze
na trhu nema konkurenci. To se stava velmi zifidka, jelikoz na trhu vétSinou existuje
substituéni vyrobek, ktery uspokoji zdkaznika stejné¢ dobte jako nas produkt. (Srpova,
2011)

1.2.3.6 Zamér firmy

Poskytovatele kapitalu pro zahajeni podnikatelské cinnosti bude zajimat
schopnost uskutecnéni predstaveného zaméru. Nejvetsi podil na Gspéchu ¢i netspéchu
firmy ma vedeni, které musi mit dostatecné odborné znalosti. Vedeni firmy musi byt
schopné zajistit kvalifikované zaméstnance, s nimiz je zpusobilé obhdjit zdmér pred

investory a poskytovateli kapitalu.

Firma s historii by méla popsat pocatek jeji podnikatelské cinnosti, jeji
dosavadni pravnickou formu a zmény, které¢ doposud probehly. Dale by méla uvést zda
méla v minulosti néjakého strategického investora, popiipadé uspéchy ve vetejné
sout¢zi. Tento usek by mél obsahovat pouze fakta v idedlnim obdobi tii let nazpatek.
Dale je v této ¢asti vhodné zamétit se na cile firmy, které by méli byt stanoveny podle
anglického slova SMART. Tato zkratka je sestavena z prvnich pismen anglickych slov
specific (konkrétni), measurable (méfitelné), achievable (dosazitelné), realistic
(realistické) - vzhledem ke zdrojim firmy, timed (Casové ohranicen¢). (Armstrong,

2011)

DalSim faktorem k uspéchu podniku je sjednoceni cili firmy, majiteld a
dalezitych manazert. Dulezitou roli ma také organizacni struktura, tedy nastinéni jakou
roli budou hrat klicovy zaméstnanci ¢i vlastnici pfi rastu firmy. S organizacni strukturou
je nutné nastinit vyvoj poctu zaméstnancii, vékové slozeni a potiebna kvalifikace pro
vykon povolani.

1.2.3.7 Piipadné trhy

Pted tim nez dojde k ptedlozeni podnikatelského zaméru investorim, je dulezité

znat trh, na ktery chce dand firma vstoupit. Dostatecné kvalitni analyzou by m¢él
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podnikatel dokazat popsat rdstovy potencidl trhu a uplatnéni svého vyrobku nebo
sluzby. Diky vyzkumu podnikatel ziskd povédomi o velikosti trhu (mize se naptiklad
jednat o mistni nebo regiondlni trh), budouci vyvoj poptavky, schopnost analyzovat
aktualni a budouci trendy v oblasti vyvoje novych vyrobki, vyvoj pozice na trhu vici
konkurenci, uplatnéni produktu na trhu (ujasnéni pfednosti) a urcit nejvétsi konkurenty.

(managementmania.com, 2015)

Vsechny tyto pro podnik diilezité informace lze ziskat z jiz dostupnych zdrojt, a
nebo vytvorenim jedineéného vyzkumu. Prozkoumanim vetejné dostupnych zdroji
ziskame informace kvantitativniho charakteru, kterymi jsou naptiklad pocet obyvatel v
dané oblasti, zda roste ¢i klesd pocet obyvatel, jaka je jeho primérna tutrata, velikost
importu substitutd (vyrobek, ktery ma stejné vlastnosti jako vyrobek druhy a zakaznik
muze tyto statky pfi spotiebé zaménovat), velikost exportu, legislativni podminky

exportu, dovozni omezeni a celni tarifu.

Naopak pouziti jedine¢ného vyzkumu zahrnuje shromazd’ovani informaci ve

formé pozorovani nejcastéji v casoveé delsim horizontu.

V rdmci marketingového vyzkumu je potieba urcit cilové pisobeni na trhu, jehoz
nedilnou soucasti je zacileni a definovani zakaznikli (pozornost musi sméfovat na
zajem, motivy zdkaznikd, divody k ndkup ¢i kdo je ndkupcim). Dale musi byt
definovan naptiklad produkt, reklama, doprovodné sluzby, zaru¢ni podminky, forma
distribuce, urceni typu konkurence (kvalitou, Sifi produkti nebo cenou), transformace
trhu a vyrobni vykonnost. Trh je moZné zkoumat jako celek nebo jako rozélenény na
segmenty. Vzdy se doporuCuje si trh rozdélit na segmenty z divodu originality
zakaznika. Lze rozliSit tfi typy hledisek: geografické, socidlné-demografické a
psychologické. Do geografického stanoviska fadime narodnost ¢i zda zakaznik bydli ve
meésté ¢1 na vesnici. Socidlné-demografické stanovisko obsahuje vek, zaméstnani,
dosazené vzdélani nebo plat. Psychologické hledisko se sklada ze statusu zdkaznika a
jeho schopnosti zdokonalovat se. (Fotr, Soucek 2007)

PEST analyza

Pro rozbor makroprostiedi se pouziva PEST analyza, kterd se zaméfuje na

politické, socialni, kulturni a technické faktory okoli podniku. Politické neboli
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politicko-pravni faktory vytvareji prostfedi, ve kterém firma provadi svoji ¢innost z
hlediska spolecenského. Do této skupiny faktorti patii naptiklad na jakém statnim Gzemi
podnikatelskou aktivitu firma provadi. Ceska republika je souéasti Evropské unie od
roku 2004, tudiz tzemi Ceské republiky lze povazovat za politicky stabilni. Do
ekonomickych faktord se fadi vlivy, které pochazi z ekonomické ¢innosti zemé, jako
jsou nezaméstnanost, prirustek a ubytek HDP (hruby domaci produkt), danova zatéz,
vyvoj rozpoctu statu ¢i vyvoj ekonomiky. Pokud ekonomika statu roste, obyvatelé
utraceji veétsi obnos financi za luxusnéjSi zbozi. Socialni faktory zaclenuji slozeni
obyvatelstva a jejich kulturni zvyklosti. Do technickych faktorti fadime schopnost
rozvoje zem& po technologické strance, tudiz jak je zemé schopna reagovat na
technologické zmény ve vyrobé. (Srpova, 2010)
Portertiv model péti sil

Portertiv model péti sil zkouma a analyzuje konkurenéni sily, tedy mikrookoli
podniku, které by do budoucna mohlo mit vliv na pozitivni vyvoj firmy. Cilem modelu
je tyto sily identifikovat a jasn¢ definovat. Pro budouci vyvoj firmy je naprosto

nezbytné tyto sily poznat a schopné s nimi pracovat nebo ovlivilovat ve sviij prospéch.

Konkurence v trznim prostiedi je podle (Srpova, 2010) spjata s peti silami:

1. Soupeieni mezi konkurenénimi podniky, které je dano strategickym

pusobenim pro ziskani lepsiho postaveni na konkuren¢nim poli.
2. Riziko vzniku substitu¢nich produktt v jiném odvétvi nez je plisobeni firmy.

3. Riziko vzniku novych konkuren¢nich firem v odvétvi, ve kterém je pisobeni

firmy.

4. Zvétseni pozice dodavateli na trhu, jez jsou hlavnimi zasobiteli dulezitych
vstupt pro podnik.

5. Zvétseni vyjednavaci pozice zakaznikd.

1.2.3.8 Rozbor konkuren¢nich firem

Opravdu dllezité je zaméfit se na trzni konkurenci a prozkoumat nyné&jsi
konkurenty, budouci konkurenty, intenzitu konkurence nebo na substituty, které mohou

mit vliv na potenciondlni dil na trhu. Proto je velmi nutné, aby firma provedla analyzu
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konkuren¢niho prostfedi na jiz definovanych segmentech trhu, a tim poznala ptednosti
nebo nedostatky konkurentd. Na trhu se nachdzi velké mnozstvi firem a z tohoto
divodu Ize ocekavat, ze dané firma bude mit na trhu konkurenci. Klicové je zaméfit se
na podniky, které jsou podobné vznikajici firm¢ a které jsou hlavnimi aktéry na trhu.
Zkoumat vedlej$i mensi konkurenty by bylo financné narocné, a proto se zaméiuje

pouze na nejveétsi mozné hrozby. (Srpova, 2011)

Dalsi véci tykajici se konkurentli na které se firma musi zaméfit, je budouci
rozvoj poptavaného zbozi. Jelikoz se jedna opravdu o nelehkou fazi vyzkumu, k pomoci
1ze pouzit n€kolik kvantitativnich metod pro zji$téni aktudlni velikosti prodeji a odhadu
maximalni poptavky na trhu. Jednou z kvantitativnich metod miize byt regresni analyza,
jez dle (statsoft.cz, 2014), spocivd v odhadu hodnot ndhodné proménné (zavislé
proménné) na podstaté znalosti ostatnich veli¢in (nezdvislé proménné). V praxi se jedna

o odhad ocekéavaného vyvoje poptavky zaloZzenych na poznatcich z minulosti. (Fotr,

Soucek 2007)
1.2.3.9 Marketingova a obchodni strategie

Marketingova ¢ast podnikatelského zaméru se velkym dilem podili na budoucim
uspéchu podniku. V této ¢asti dochazi k osvétleni cilového trhu pomoci segmentace,
umisténim vyrobku na trhu a ur¢eni marketingového mixu. Pfi umistovani vyrobku na
stavebnim kamenem pro spravné umisténi muize byt identifikace vyhod oproti
konkurenci, kterd je prostfednictvim propagace piedstavena spotiebitelim. Pii urceni
marketingového mixu, ktery predpokldda jiz nadefinovany segment trhu se spravné
umisténym produktem, se postupuje podle pravidla 4P, ktery miize byt modifikovan na
7P. Zkratka 4P v sobé¢ skryva Ctyti anglicka slova product (produkt), price (cena), place
(distribuce), promotion (propagace). Pokud bychom pouzili 7P, musime 4P rozvinout o
slova people (1idé), processes (procesy), physical evidence (fyzicka evidence). Velmi
Casto se také pouzivd marketingovy mix z pohledu zdkaznika oznaCovany 4C, tedy
customer (zékaznik), cost (naklady), convenience (dostupnost), communications

(komunikace). (Srpova, 2011)
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Produkt

Pod pojmem produkt si 1ze predstavit vyrobek ¢i sluzbu, jez slouzi k uspokojeni
touhy nebo potieb lidi a je nabizen na trhu. Jak ukazuje obrazek ¢. 1 (T#i trovné
produktu), produkt je rozdélen do tii ¢asti. Divod pro koupi, tedy podstatu celého
produktu charakterizuje jadro, neboli zdkladni produkt. Pokud by si zakaznik kupoval
napiiklad auto, tak jeho primarnim ptfinosem bude pieprava z bodu A do bodu B. Druha
urovenn produktu je slozend z baleni, nazvu, kvality, tvaru a funkce. Tato Uroven
produktu je siln€ spjata se zakladni tirovni, kterd poskytuje primarni piinos, ale vlastni
produkt slouzi k odliseni od konkurence. Ve tieti irovni dochdzi k rozsiteni zdkladnich
vlastnosti produktu, kdy zakaznik pii vybirani auta dba na jedineCny prodejni servis,
rozsitenou zaruku ¢i financovani prostfednictvim vyhodného tuvéru. Tato posledni
uroven muze hrat vyznamnou roli pfi kone¢ném rozhodovani. Konkurence se dnes
predhani ve velkém spektru téchto dopliikovych sluzeb, a proto na trhu dochazi k tomu,
ze se z nadstandardu stava standart. Z toho divodu firmy museji stale Castéji vymyslet
nové doplitkové sluzby pro zédkaznika, coz mize byt finanéné narocné. (Kotler, 2007)

Obrazek ¢. 2 Tri urovné produktu

Rozsiteny produkt
Instalace

Vlastni produkt

Zakladni produkt
Zakladni
prinosy nebo

sluzby

Zdroj: Kotler, 2007

Cena

Cena je charakterizovana jako objem finan¢nich prostfedki, které jsou
pozadovany od distributora za produkt ¢i sluzbu. Firma musi brat pted stanovenim ceny
v uvahu vnitini a vné&jsi vlivy. Vnitini vlivy jsou omezeny naklady firmy nebo prave

zvolenou strategii podle marketingového mixu. Vnéjsi vlivy pro tvorbu ceny jsou prvky
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trzniho prostiedi jako jsou poptavka, konkurence nebo celkova ekonomika. (Kotler,

2007)

Dle (Srpova, Rehoi 2010), se cena stanovuje na zékladé toho, jakou cenovou

politiku firma zaujme. Cenova politika mize zaujimat naptiklad postoj:

 Zacileni na preziti. Firma nedosahuje zisku, to znamend, Ze pfijmy jsou nizsi
nez naklady. To se déje z ditvodu zmén preferenci koncovych zakazniki, ptibytku
konkurence ¢i nadmiry zdsob. Tento model je mozné udrzet pouze v kratkodobém

horizontu.

* Maximalizace zisku. Dochazi k dokonalému odhadu trzni poptavky a

nasledné na to je firma schopna dosahovat velkého vynosu.

* Nejvétsi podil na trhu. Firma stanovuje pii rozboru konkurence cenu do
dlouhodobé zisky v odvétvi.

Distribuce

Pii definovani marketingového mixu je dualezit¢é spojeni mezi firmou a
kone¢nymi odbérateli, tedy zdkazniky. Definice distribu¢nich kandli je dilezitd ve

formé nejen piimého, ale i nepifimého ¢i kombinovaného prodeje.

Firma mtze produkt dodavat bez mezi¢lanku pfimo zakaznikim. Tento typ
distribuce je vyhodny v ptipadé cenoveé narocného zbozi nebo pokud dochézi k tpraveé
produktu na miru. Déle je mozné zbozi dodavat zakaznikim pfi silné trzni konkurenci
piimo. Pokud se firma rozhodne vyuzivat mezi¢lanky, je nutnd analyza vhodnych
kandidati pro distribuci. Pfi této pfilezitosti se musi ujasnit, zda se bude vyuzivat
maloobchod nebo velkoobchod. (Srpova, 2011)

Propagace

Po stanoveni spravné ceny, distribuce a produktu ptichazi na fadu propagace. Pro
dnedni firmy je klicové komunikovat se svymi zdkazniky, jelikoZ si zakaznici mezi

sebou sdé€luji informace, které maji vliv na budouci vyvoj poptavky. Podle (Kotler,

vvvvvv
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Prvnim z nich je reklama. Podle (Zakon ¢. 40/1995 Sb., zdkon o regulaci
reklamy a o zmén€ a doplnéni zdkona ¢. 468/1991 Sb.), je reklama chipana jako
predstaveni firmy prostfednictvim médii. Diisledkem reklamy by se mély zvysit prodeje

zbozi a méla by se zlepsit aktivita v podnikani.

Historie reklamy saha az ke starovékym Rimantm, ktefi oznamovali zépasy
gladiatortt formou obrazkil kreslenych na zdi. V modernim svété se na reklamu
vynakladd velké mnozZstvi finan¢nich prostredkli, které se ovSem od obrazkl
starovékych Rimantl vyznamné li§i. Mezi moderni média pro sdileni reklamy patfi
napiiklad noviny, ¢asopisy, odborné¢ zaméfené Casopisy, kino, televize, radio, vetejné
plochy a reklamy v dopravnich prostiedcich, internetové mifené reklamy, vystavy a

sponzorovani. (Kotler, 2007)

V roce 2018 bylo v USA na reklamu vynalozeno 203,85 miliard americkych
dolarti, coz ptredstavovalo 624 dolari na obyvatele. a tim se USA stala nejvétSim
reklamnim trhem. V Rusku bylo na reklamu vynaloZzeno pouhych 8 miliard americkych
dolari, coz ptedstavovalo 55 dolari na obyvatele a v Mexiku bylo na reklamu
vynaloZeno 4,95 miliard americkych dolart, coZ na obyvatele pfedstavovalo 39 dolart.

(statistica.com, 2019)

Druhym komunikaénim prostiedkem je osobni prodej. Osobni prodej patii k
nejlepSim formam propagace, jelikoz dochédzi k pfimému kontaktu mezi prodejcem a
zakaznikem. Prodejce tak mliZze reagovat na potieby a touhy zakaznika pfimo. Zaroven
se ale jednd o nejdrazs$i formu propagace, ktera je vhodna primarné¢ k nabidkam
produktli pro firmy nebo produktd, které jsou pro zdkaznika narocné na obsluhu ¢i na

finance. Tuto formu nalezneme na firemnich setkani ¢i vystavach. (Srpova, 2011)

Tfetim komunika¢nim prosttedkem je podpora prodeje. Podpora prodeje
zahrnuje vyhody pro spotiebitele pii koupi produktu (naptiklad slevy, zbozi zdarma pfi
nakupu urcitého poctu zbozi a soutéze). Podpora prodeje plisobi na zdkaznika piimo a
ma okamzity ucinek. Je vhodné ji zatadit pti upadani trzeb spolecnosti, kdy se dostavi
pouze kratkodoby ucinek. Pro jeji ucinnost se musi napldnovat vhodna doba a
nabidnout spotiebitelim nezaménitelnou vyhodu oproti konkurenénim produktim.

(Kotler, 2007)
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Ctvrtym komunikaénim prostiedkem je public relations, asto znamé pod
zkratkou PR. Jedna se o celkovou komunikaci firmy s cilovymi zakazniky. Marketéti
velmi Casto podcenuji vyznam PR a vyuzivaji ji pouze dodate¢né. Pti kombinaci s
ostatnimi typy propagace je PR uCinnd pro zadkazniky, ktefi se vyhybaji reklamnim
sdélenim. Pro zdkaznika mlze byt PR pfijemnéj$im typem reklamniho sdé€leni, jelikoz

vvvvvv

reklama.

Patym a zdroven poslednim typem komunikac¢niho prostiedku je pifimy
marketing. Nespornou vyhodou piimého marketingu je pfesné zacileni na konkrétni
osobu. Toto sdéleni dokdze velmi rychle reagovat na zmény trhu. Zaroven miize
dochdzet k dialogu mezi tvliircem a piijemcem. Mezi piiklad pfimého marketingu patii

telemarketing ¢i online marketing. (Kotler, 2007)

1.2.3.10 Technicko-ekonomicky vyzkum

Technicko-ekonomicky vyzkum je rozpracovana analyza financnich,
manazerskych a technickych hledisek. Zaroven se dd povaZovat za kombinaci
projektového planu s finanénim pldnem. Vyzkum pfinasi detailni zpravy pro celkovy
projekt az do jeho pfijeti, uskute¢néni nebo jeho neschvéleni. Podle (Fotr, 2003) musi
technicko-ekonomicky vyzkum obsahovat podrobny rozbor trhu s marketingovou
strategii, rozméry vyrobni jednotky, materidlovymi vstupy a energii, lokalitou pro
vyrobni jednotku, lidskym kapitdlem, fizenim, finanénim rozborem, analyzou rizik a

planem realizace.

Pti vypracovani technicko-ekonomického vyzkumu je dulezité aby jeho autofi
postupovali tvofivé a s riznymi variantami. Vzdy je potfeba hodnotit a respektovat
casovy ramec a potiebné finance ve vSech bodech studie. Dale je nutné respektovat
provéazanost vSech bodu studie, kdy naptiklad vypracovani marketingové strategie je
pfimo zavislé na rozmeérech vyrobni jednotky. Velikost mize mit vliv na typ pouzité

technologie ¢i lokalizace jednotky.
1.2.3.11 Pi'edpoklady pro uspéch ¢i neuspéch

V této casti podnikatelského zaméru je dobré poukazat na silné a slabé stranky

firmy. K této tomuto ucelu slouzi SWOT analyza, kterd v prvnim pismenech skryva
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Ctyfi slova anglického ptavodu, tedy Strengths (silné stranky), Weaknesses (slabé

stranky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats (hrozby).

Do silnych stranek podniku patii silné vedeni a pracoviti zaméstnanci, kteii
mohou byt vyhodou oproti konkurenci. Naproti tomu slabé stranky podniku by méli byt
sdélované s pozitivni strankou véci. Do slabych stranek fadime maly kapital nebo malé
zkuSenosti v oboru. Rozbor prtilezitosti, které se tykaji externiho okoli firmy, jsou
ukazem vngjSich vlivl, jeZ podnik muiZe, ale také nemusi vyuZzit. Hrozby je dobré
oznacit podle moznosti nastani rizika a ptipadné velikosti jeho dopadu na firmu.

(Srpova, 2011)
Analyza rizik

Analyza rizik zkoumé pravdépodobnost nastani rizika a vysledkem mohou byt
rizna opatfeni proti riziku. Riziko je charakterizovano jako odchylka od cesty k cili,
které je ur€ené firmou. Rizika se déli podle toho, zda ptichdzi z vnitiku nebo z vnéjsku
firmy. Dalsi déleni je naptiklad ovlivnitelnost ¢i neovlivnitelnost mozného rizika. Prvni
moznosti pro provedeni analyzy rizik je expertni hodnoceni, které spoc¢iva v odborném
odhadu, kdy se rozdéli faktory rizika na pravdépodobnost nastani a silu negativniho
vlivu. Bohuzel na kvalitu takto provadéné analyzy ma velky vliv spravny odhad
posuzovanych faktorti. Dal$i metodou pro rozbor rizik je analyza citlivosti. Analyzou
citlivosti zjistujeme faktory, které ovliviiuji vysi hospodarského vysledku, tedy prvotné
se jedna o faktory vyhodnocené pomoci expertniho hodnoceni a nasledné se pokusi co
nejlépe zptesnit. NejhlavnéjSimi faktory ovlivitujici hospodarsky vysledek podniku jsou
trzni poptdvka s cenou produktu, kterd je porovnavana s konkuren¢nimi produkty.
(Srpova, 2011)

Opatieni vici rizikiim

Probéhla-li analyza rizik, mélo by dale dojit i k nalezeni preventivnich postup,
které povedou ke zmirnéni nésledkl pii nastani rizik. Produkty mohou byt
diverzifikovany, proto kdyz ustane poptavka po jednom vyrobku, nahradi vzniklou
Skodu zisk z produktu jiného. Firma mize mit vice Gi€astnikll podilejicich se na vedeni,
mezi které se pfipadné riziko rozd¢luje, a tudiz nepada veskera tiha pouze na jednoho
zuCastnéného, ale na vSechny zucastnéné spravedlivym dilem. DalSim podstatnym
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opatienim proti riziku je jeho transfer na dalsi subjekt, kterym muize byt dodavatel nebo
odbératel. VétSinou se tak d&e prostiednictvim smluv uzavienych za pfedem
domluvenych podminek (naptiklad dodavatel nese plnou odpovédnost za zbozi az do
doby pievzeti objednavatelem nebo domluveny nakup zbozi v budoucnu za soucasnou
cenu). Negativni dopady rizik se mohou pienést na pojistovny diky pojisténi, takze pti
vzniku rizika dostane pojiStény ¢ast nahrady zpét. Pti planovani je mozné rozdélit
projekt na etapy u kterych jsou mozné riizné varianty sméfovani. Pokud by tedy byla
ukoncena jedna etapa, druhd navazujici se mize odvijet od vysledcich predeslé etapy.
(Srpova, 2011)

1.2.3.12 Prilohy

Do priloh je mozné ptipojit fotografie vyrobka firmy, souhrn vysledkii analyz
trhu, vysledky akci (propagacni ¢innost), vykaz ziskt a ztrat, dilezité smlouvy, odborné
vykresy, vypis z obchodniho rejstiiku, cash-flow, doporuceni od vyznamnych osobnosti

nebo zivotopisy dulezitych osob firmy. (Fotr, 2003)
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2. Prakticka ¢ast

Prakticka cast predstavuje podnikatelsky plan nové vznikajici firmy WoodNature

s.r.0., ktery je zpracovan v klasickém rozsahu, nikoliv podle typu Lean Canvas.
2.1 Podnikatelsky plan firmy WoodNature s.r.o.

Podnikatelsky plén je zpracovan podle vySe uvedenych informaci zminénych v
teoretické casti. Lze v ném nalézt titulni stranku, obsahovou ¢ast, ivodni ¢ast, shrnuti,
popis podnikatelské aktivity, zamér firmy, ptipadné trhy, rozbor konkurencnich firem,
marketingovou a obchodni strategii, technicko-ekonomicky vyzkum, ptedpoklady pro
uspéch €1 netispéch firmy a piilohy.

2.1.1 Titulni stranka

Obrazek ¢. 3 Logo firmy WoodNature s.r.o

Logo firmy:

Aniind

Wood

Nature

Zdroj: Vlastni zpracovanit, 2019

Nazev spolecnosti: WoodNature s.1.0.

Sidlo: Nerudova 855/47

370 04

Ceské Budgjovice

Predmét podnikani: Zpracovani dfeva, vyroba vyrobki ze
dreva

Telefon: 420 723 376 398

E-mail:

info@woodnature.cz

Webové stranky: www.woodnature.cz

Zakladajici osoba: Martin Misek
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2.1.2 Obsahova ¢ast

2.1.3 TIVOANT GAStvvruvernierrieseiseeeseees ittt 30
214 SRITIUH ..ttt sttt et b et st eaean 31
2.1.5 Popis podnikatelské aktiVIty ........ccceeecvieriieiiieniieeieeieeie e 32
2.1.60 ZAMET fITTILY 1..uiiiiiieiiecieeeee ettt ettt et ete e et e ebeessbeeseesnseesseeesseeseeensean 33
2.1.7 PHPAANE tRY .ottt ettt et eetae e s 33

2.1.7.1 PEST @QNALYZA .....ooiiiiiiiiiiieieecteeteee ettt ebe e e 34

2.1.7.2 PorterGv model peti Sil........ccoocuieiiiiriiiiiiieiieiieeeeee e 35
2.1.8 Rozbor konkurencnich firem...........cooouieiiiiiiiiiiiiiee e 37
2.1.9 Marketingova a obchodni Strategie ...........cccueeeriiieiiieeiie et 38
2.1.10 Technicko-ekonomicky VyZKUM .........ccceeveiiieiiiiiiiieeieeceeeee e 42
2.1.11 Piedpoklady pro Gspéch €1 netspech........ccoveviiiiiiiiiiieeeeceece e 52
0 O U v 1) ST SRR 53

2.1.3 Uvodni &ast

Tento podnikatelsky plan byl vytvotfen za ucelem zjisténi konkurence schopnosti
firmy WoodNature s.r.o. a jeji ziskovosti. Zakladatel firmy je pfiznivcem kvalitnich
veci, které si najdou vzdy své uplatnéni a svlij ucel a zaroven vynikaji dlouhou
zivotnosti. Cilem této firmy je pfesvédceni potencialnich zdkaznikli o tom, Ze nabytek
vyrobeny poctivym femeslem mize dé¢lat radost nejen jako moderni doplnék, ale

dokaze odvézt i dobrou sluzbu.

Podnikatelsky pléan je rozdélen do deviti kapitol. Prvni kapitola obsahuje shrnuti,
ve kterém jsou vypsany dulezité¢ informace tykajici se sidla firmy, predmétem
podnikéni, nebo naptiklad zplisobem prodeje produkti. Druha kapitola vysvétluje vybér
druhu podnikéani pro firmu WoodNature s.r.0. a také zde naptiklad uvadi podnikatelsky
zamér. Ve treti Casti je popsana vize podniku. V dalSich péti kapitolach jsou

vypracovany analyzy zkoumajici predevsim konkurenci. Dale se zde nachézi
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marketingova a obchodni strategie. Posledni kapitola podnikatelského planu obsahuje

ptilohy, kde se nachézeji fotografie nabizenych stoli.
2.1.4 Shrnuti

Spolecnost WoodNature se bude zabyvat vyrobou designového a originalniho
nabytku z kvalitniho masivniho dubového dieva, zalévaného epoxidovou pryskyfici.
Tato forma vyroby ndbytku je pomérné¢ znama v zahrani¢i a produkty timto zpisobem
vyrobené ozvlastni kazdy domov. Pomoci pryskyfice je mozné vyrobit mimo jiné

napftiklad stoly (River table), podlahy, rizné 3D efekty nebo Sperky.

Spole¢nost by méla hlavni sidlo v Ceskych Budg&ovicich, které lezi v
JihoCeském kraji. Jizni Cechy maji pro tento druh pramyslu idealni polohou z diivodu
nejvétsi plochy zalesnéni v Ceské republice, ktera v roce 2017 &inila 379 319 ha. Tézba
dieva v tomto kraji byla v roce 2017 tieti nejvyssi ze viech kraji v Ceské republice a
¢inila 2 573 841 m3. Dubového dieva bylo za rok 2017 v tomto kraji vytéZzeno 19 036

m3. (czso.cz, 2018)

Produkty WoodNature s.r.o. podtrhuji krasu pfirodnich materialti doplnénou o
moderni prvky. Zminovanymi prvky rozumime spojeni vrchni desky stolu pomoci

pryskyfice nebo podsvétleni predmétu LED pasky.

Nové vznikajici firma klade nejvétsi naroky na kvalitu produktt se zacilenim na
zakazniky, ktefi oceni originalitu zbozi a moznost individudlni Gpravy produktu podle
prani a pozadavkl. Z davodu nelehkého ziskavani novych zdkazniki a stejné tak jejich
nelehkym udrzenim, klade tato firma velky diraz na viely vztah mezi nimi a firmou.
Pro tuto firmu je velice diilezita spokojenost kupujiciho, ktera je zajiSténa doplitkovymi
sluZzbami jako jsou naptiklad doprava v cené nabytku, jeho montaZ na misté a také

vysvétleni udrzby, ktera vyrazné napomuze jeho Zivotnosti.

Primarni prodej bude probihat prostfednictvim webovych stranek

www.woodnature.cz, na kterych si bude potencidlni kupujici moci prohlédnout

ukazkové produkty. Firma nebude vyuZzivat prodej pfes maloobchod ani velkoobchod,
jelikoz se ve vétsin€ piipadd bude jednat o produkt vytvofeny podle vlastniho pfani
kupujiciho na zakazku. Pokud by firma do budoucna uvazovala o zatazeni produkti do

velkoobchodt, jednalo by se pouze o malé (levn&jsi) predméty, kterych by za timto
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ucelem bylo vytvofeno pouze malé mnozstvi druhti. Touto formou by se firma snazila

zacilit na jinou skupinu zakaznikd.
2.1.5 Popis podnikatelské aktivity

Pro spravny vybér druhu podnikani, se musi brat ztetel na nékolik aspektl jako
je vySe zékladniho kapitdlu, pocet zakladatel, rufeni za zévazky podniku, fidici

moznosti spole¢nikli a rozdélovani zisku nebo ztraty.

Spole¢nost WoodNature s.r.o. bude zakladana jednou osobou, tudiz pro ni neni
mozna varianta vefejné obchodni spole¢nosti (v.0.s.) a komanditni spolecnosti (k.s),

jelikoZ pro vySe zminéné formy podnikani je nutnost dvou a vice zakladateld.

Dle Zékona o obchodnich spolecnostech a druzstvech (Zékon ¢. 90/2012 Sb.,
zakon o obchodnich korporacich), je pro zalozeni akciové spoleCnosti (a.s.) nutny
zékladni kapital ve vysi alesponn 2 000 000 K¢. To je pro tuto spolecnost pro zacatek
podnikdni nedosazitelnd hranice, tudiz za téchto podminek je akciovd spolecnost

nevhodné forma podnikani.

Dalsi moZznosti miiZze byt forma Zivnosti, a nebo spolecnost s ru¢enim omezenym
(s.r.0.). Spole€nost s ru¢enim omezenym je také zatiZzena zédkladnim kapitdlem, avSak od
roku 2014 je hranice z ptvodnich 200 000 K¢ sniZzena na pouhou jednu korunu. Oproti
vlastnikii je pro firmu WoodNature vhodnéjsi variantou. DalSi nespornou vyhodu
zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym je lepsi reprezentativnost a schopnost ziskat
finan¢ni prostfedky od véfiteld. Pokud by tedy vlastnik spole¢nosti WoodNature zacal
podnikat formou Zivnostenského listu, tak s pfedpokladanym budoucim rozvojem firmy
by stejné muselo dojit ke zméné formy podnikdni. Z hlediska vysoké finanéni
narocnosti produkti firmy WoodNature (kone¢nou cenu zvySuji piedevSim pouzité
materialy a ¢asova naro¢nost na vyrobu), je spolec¢nost s ru¢enim omezenym vyhodna,

jelikoZ majitel neruci celym svym majetkem.

Podnik bude vlastnén pouze jednou osobou, ktera bude z pocatku zajisStovat
veSkery chod firmy pocinaje vyrobou az po distribuci vyrobenych produktd. Do

budoucna firma planuje zaméstndvat jednoho ¢i vice zaméstnancl, ktefi budou
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zajistovat vyrobu produktl, a tim by se majitel mohl vénovat marketingové strategii pro

rozvoj spolecnosti.

Hlavnim podnikatelskym zamérem spolecnosti bude zpracovani dieva a vyroba
nabytku z néj. K vyrobé bude také pouzita velmi kvalitni pryskyfice. Provozovna a
hlavni vyroba se bude nachazet v Ceskych Bud&jovicich, odkud bude produkt nasledng
distribuovan k zdkaznikiim. Nadstandardni sluZbou, kterou kupujici ziskéd pii potizeni
kteréhokoliv druhu nabytku, bude doprava zdarma,. Jednim z mnoha divodua zajiSténi

vlastni distribuce je bezpecna preprava nabytku k cilovému zakaznikovi.

Nabytek bude jiz z vyroby kvalitn€ oSetfen ochrannym olejem, ktery bude ovSem
po nékolika letech, kdy ztrati svou u¢innost (zalezi na pouzivani), nutné¢ znovu obnovit.
Firma proto bude provozovat pozaruc¢ni udrzby, které budou spocivat v moznosti
kontroly produktu na zdklad¢ zaslanych fotografii zakaznikem a naslednym
vyhodnocenim jeho stavu. Po zjiSténi stavu produktu bude zdkaznikovi doporucen
postup dalsi udrzby, ktera muze byt provedena i samotnym zakaznikem. Tato udrzba

muze zajistit vysokou Zivotnost vyrobku.
2.1.6 Zamér firmy

Hlavni vizi podniku bude do dvou let zauyjmout na trhu vedouci pozici v oboru
vyroby stolii ze dfeva a pryskyfice, dostat se do Sirokého povédomi lidi, marketingové
budovat silné jméno spolednosti a stat se kultovni znatkou v Ceské republice.
Dosahovani vysokého zisku nebude v prvnich letech provozovani primarnim cilem, ale

tento zisk bude pouzit na inovace ve vyrobé.

Hlavni misi podniku je sblizovani domovu lidi s pfirodou prostfednictvi

kvalitnich vyrobki, ze kterych se dokaze tésit cela rodina.
2.1.7 Pripadné trhy

Pfed samotnym zapocCetim podnikatelské cinnosti nebo vypracovanim
podnikatelského zaméru, je dileZité prozkoumat konkurenci a rizikové faktory trhu,
protoze prostiedi, ve kterém bude forma realizovat svoji podnikatelskou aktivitu skyta
prilezitosti, ale 1 hrozby. Ke spravnému rozhodnuti napomtize vytvoreni PEST analyzy a

Porterova modelu péti sil.
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2.1.7.1 PEST analyza

Tato Cast je zamétena na faktory, které ovliviiuji a nebo budou ovliviiovat firmu
WoodNature s.r.o. PEST analyza se zabyva legislativnimi zménami, ekonomickym
vyvojem Ceské republiky, nezaméstnanosti a dostupnou technologii.

Politické faktory

V budoucnu muze dojit k omezeni tézby dieva ¢i zvysSeni daniové sazby pii koupi
masivniho dfeva, z divodu ubytku stromi a ochrany zivotniho prostfedi. Dale mtize
hrét roli p¥ipadné zavedeni cel na dovoz dieva ze zahraniéi. JelikoZ se Ceska republika
nachazi v Evropské unii, je vyvoz a dovoz prozatim umoznén bez celni zatéze.
Podstatna zména by pro mezinarodni obchod nastala v piipadé zavedeni eura na tzemi
Ceské republiky. Tim by odpadly vykyvy v kurzovnim rozdilu.

Ekonomické faktory

Na zacatku podnikani bude firma vyuzivat vlastni zdroje, tudiz neni nutné brat v
potaz vysi urokovych sazeb uvéria. Ekonomika Ceské republiky zaznamenava riist coz

potvrzuje 1 zvySeni HDP v roce 2018 o0 2,9%. (czso.cz, 2019)

Socialni faktory

Nezaméstnanost je v Ceské republice na nizké trovni a v tmoru 2019 klesla
nezaméstnanost na 2%. Na miru nezaméstnanosti se mize nahliZet ze dvou pohledi.
Pokud by zaméstnavatel hledal zameéstnance, je pro n¢ho vyssi nezaméstnanost
vyhodou, jelikoz ma vétsi vybér. Na druhou stranu, vys$$i nezaméstnanost nepieje
poptavce po zbozi. Jelikoz podnik WoodNature s.r.o. bude mit jednoho vlastnika a ze
zaCatku zadného zaméstnance, je pro podnik vyhodnéj$i mensSi nezaméstnanost, coz
momentalni trh spliiuje.

Technologické faktory

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o podnik, ktery zpracovava dievo, je zapotiebi
velké mnozstvi technického vybaveni jako je truhlarsky stl (zvany hoblice), okruzni
kotoucova pila, pfimocara pila, mecova pila, hobliky a fixa¢ni svérky. Pofizovaci
hodnoty profesiondlniho elektrického naradi jsou velmi vysoké. Z tohoto diivodu se
firma WoodNature s.r.o. rozhodla potidit levnéjsi, avSak dostacujici vybaveni dilny.

Elektrick¢ vybaveni prochazi neustalym vyvojem, ktery zapfiCifiuje nejen snazsi
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manipulaci s nim, ale také snizuje odbér elektrické energie. OvSem i pies zminovany
vyvoj elektrického vybaveni musi firma pocitat s vysokymi vydaji za elektrickou
energii.

Zhodnoceni PEST analyzy

vvvvvv

vyrobg& kvalitnich dfevénych produkti je zapotiebi nafadi, které ovliviuje i kvalitu
zpracovani. Jen s pomoci kvalitniho technologického vybaveni dokéZe firma
konkurovat tém nejlepSim firmédm na trhu. Do budoucna bude pro firmu klicové, zda
dokéze nové vykonngjsi naradi potidit ¢i ne.

2.1.7.2 Porteriiv model péti sil

Prvni velice dulezitou analyzou je analyza jiz existujicich firem nebo
podnikatell v tomto odvétvi. Tato ¢ast se bude zabyvat pouze dvémi nejveétSimi
konkurenty firmy WoodNature s.r.o. s ohledem na postaveni konkuren¢nich firem na
trhu. Jednou z téchto firem je ASURTI s.r.o. s internetovou doménou www.deflee.cz.
Tato firma mimo jiné umoziuje zakdzkovou vyrobu stolii s epoxidovou pryskyfici,
ovSem dodaci doba se pohybuje okolo 6 tydnii. Druhou zminénou konkurenci je
firma Tinwo, ktera se sidlem v Praze buduje své jméno na trhu jiz rok. Tato firma je
také zaméfena na zakazkovou vyrobu stolll s epoxidovou pryskyfici, ovSem na jejich
webovych strankdch www.tinwo.cz je zdkaznikovi umoznéno pouze zaslani poptavky
bez predeslé priblizné cenové kalkulace. Presto, ze Tinwo pouziva ke své propagaci
bezplatné platformy typu Instagram a Facebook, neni v tomto typu reklamy pfilis
uspésnd. Firma Tinwo odliSuje své stoly pomoci mince se svym logem, ktera je zalita

pryskyfici do ¢ela stolu.

Druhd analyza se tyka rizika vzniku substitu¢nich produktt. Potencidlni
zdkaznik firmy WoodNature s.r.o. miize jako substitu¢ni vyrobek povazovat
jakykoliv ruéné vyrabény stll z masivniho dieva. Dulezité je ovSem také zminit, Ze
velké procento potencialnich zadkaznikli dava v dneSni dobé prednost levnéjsimu kusu
nabytku, naptiklad z dievottisky, ktery po par letech vyméni za novy. Z toho tedy
vyplyva, Ze substitu¢nim produktem je i ndbytek vyrobeny z jinych, ne tak kvalitnich

materiald napt. dfevotfiska. V tomto ptipadé¢ je pro firmu WoodNature s.r.o.

35


http://www.deflee.cz
http://www.tinwo.cz

konkurenéni i velkovyroba nabytku firem jako jsou IKEA, Mdbelix, Asko, Jena a

podobng.

Hlavnim cilem firmy by tedy méla byt schopnost poukéazat na vyhody stolu
vyrobené¢ho z kvalitnich materialti (masivni dievo, epoxidova pryskyfice) a ruéni
praci, nikoliv strojové. Cilovym zakaznikem je tedy ¢lovek, ktery kupuje kvalitni a

jedinecné produkty, které se spravnou tdrzbou slouzi v piivodnim stavu dlouhd 1éta.

Tteti analyza se tyka rizika vzniku novych konkurencnich firem v odvétvi, ve
kterém firma ptisobi. Z diivodu otevien¢ho trhu, je snadné pro nové vznikajici firmy
vstoupit na trh. Jedinou bariérou pro vstup jiné firmy do odvétvi mize byt financni
kapital na potizeni vybaveni dilny a pfipadné zkuSenosti pro praci se dievem. Firma
WoodNature s.r.o. bude spoléhat na zacinajici trend v oblasti prace s pryskyfici, a
proto si musi ziskat klienty z pocatku podnikatelské cinnosti, jelikoz piichod
konkurence do odvétvi mize byt i ze sousednich stath Ceské republiky (Rakousko,
Némecko, Polsko nebo Slovensko). Tyto produkty by mohly konkurovat pfedevsim
nizsi cenou.

Ctvrtd analyza se tyka zvétSeni pozice dodavatelil na trhu, jez jsou hlavnimi
zasobiteli dilezitych vstupl pro podnik. Hlavnim dodavatelem pryskytice bude firma
Dawex Chemical s.r.0., kterd se svou Sirokou nabidkou a pfiznivou cenou pievysuje
konkuren¢ni dodavatele. Pro povrchové upravy stoli je vhodny potravindisky
certifikovany Top Olej prodavany pod znackou Osmo a dodavany firmou AU-MEX
s.r.o.. Pro dodavky masivniho dieva bude firma WoodNature s.r.o. vyuzivat firmu
Weyland Holz spol. s.r.o., kterd umoziiuje osobni odbér dieva v jedné ze svych
provozoven (v Ceskych Bud&jovicich a v Plzni). Tato firma nabizi devét druht
truhlarského teziva (Smrk, Borovice, Modiin, Olse, Jasan, Buk, Dub, Javor a TteSen

evropska).

Patd analyza se tykd zvétSeni vyjedndvaci pozice zdkaznikl. Pro firmu
WoodNature s.r.o. je velmi dilezita jejich spokojenost, protoze ta miize vyraznym
zpusobem napomoci propagaci firmy. Tento zplUsob propagace je totiz tim
nejucinnéjsim. Firma tedy kromé kvalitniho produktu poskytuje i dopliitkovy servis.

V piipadé rozsiteni firmy je dilezité klast diiraz na dostatecné kvalifikovany vybér
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zaméstnanct, kteti budou produkovat stejné kvalitni produkty, jako tomu bylo pted

rozsifenim firmy.
2.1.8 Rozbor konkurenénich firem

Za nejvetsi konkurenty firmy WoodNature s.r.o. 1ze povaZovat:

Tinwo

Tinwo je Ceskd firma, kterd se specializuje na vyrobu dievénych stolli z
masivniho dfeva s rizné barevnymi kombinacemi pryskyfice. Soustiedi se predevSim
na originalitu, coz dokazuje kvalitou pouzivanych materialli, individualnim pfistupem a
médénou minci s logem firmy, kterd je zalitd do kazdého vyrobeného stolu. Nejvetsi
vyhodou této firmy je jeji rocni zkuSenost s vyrobou na trhu. Nevyhodou naopak mtize
byt maly vybér doplitkovych sluzeb a Spatna reklama firmy. Za dobu svého pilisobeni si
firma Tinwo nedokéazala vybudovat na socidlnich sitich vétsi zdkaznickou klientelu.

Furn-design s.r.o.

Furn-design s.r.o. je ¢eskd firma se sidlem v Brné a s pobockou v Bratislavé.
Tato firma se zabyva prodejem masivniho nabytkd a ve svém portfoliu méa zatazené i
stoly s pryskyfici. Nabytek, ktery ma firma vystaveny na svych internetovych strankach
je dovazen ze zahrani¢i (napi. z Thajska, Indie Bali,...). Nevyhodou miize byt vyssi
cena vyrobku.

ASURTI s.r.o.

Tato spolecnost se zamétuje na preprodej veskerého nabytku pro vybaveni domu,
bytu a zahrady. Produkty z pryskytice nevyrdbi, ale pouze zadava zakazku truhléfi,
ktery ji zhotovi. Tim vznika delsi doba dodéni, ktera se pohybuje okolo 6 tydnl a navic
zakaznik ztraci pfimy kontakt se zhotovitelem. Tim také mohou vznikat nejasnosti v
piedem objednavanych parametrech stolu. Vyhodou mize byt vyuzivani veskeré palety
dfeva jako je dub, buk, jasan, javor, olSe nebo modiinu. S pozaru¢nim servisem u
takové spolecnosti nemuze zdkaznik pocitat, jelikoz zbozi pouze naskladni a pieproda.

IKEA Ceska republika, s.r.o.

Tato Svédska nabytkarska firma provozuje velké mnozstvi prodejen nejen v
Evropé, ale také v Americe, Asii a Australii. Zabyva se vyrobou a prodejem levného

nabytku. V soucasné dobé lkea disponuje ¢tyfmi obchodnimi domy (dvakrat v Praze,
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Brn¢ a Ostrave) a obraty této firmy v roce 2018 Cinily deset miliard K¢. O oblibenosti
této firmy také svéd¢i vysoka navstévnost, kterd se v roce 2018 vySplhala na vice nez
deset milionii navstévnika. (mediaguru.cz, 2019) Vyhodou této firmy mize byt mala

pofizovaci cena, doplitkové sluzby a velky vybér zbozi.
2.1.9 Marketingova a obchodni strategie

Marketingova ¢ast se podrobnégji zabyva marketingovym mixem. Ten zkouma
produkt, cenu, distribuci a propagaci. Pro firmu WoodNature s.r.o. je velmi dilezité
definovat co bude nabizet, komu to bude nabizet, za kolik a jakym zplGsobem.

Produkt

Produktem spolecnosti bude zakazkova vyroba nabytku, pfevazné stoli z
masivniho dieva. Tyto stoly svym neobvyklym designem zaujmou na prvni pohled.
Stoly budou vyrabény z kvalitniho dubového dieva, poptipad¢ ze dieva s podobnymi
vlastnostmi (pfedevsim tvrdost a odolnost) jako ma pravé dubové dievo. Dulezité je
dodrZet suSici postup dieva, aby pozdé&ji nedoSlo k popraskani nebo k jinému

znehodnoceni produktu.

Dievo se nejcastéji déli podle tvrdosti a rozdeluje se do 6 stupiii. Do prvniho
stupné tvrdosti, tedy do velmi mékkych dievin, se fadi smrk, borovice, jedle, topol nebo
lipa. Do druhého stupné tvrdosti, stale jesté pomérné¢ mekkych dievin, patii modfin,
kle¢, biiza nebo olSe. Tteti stupen tvrdosti s oznacenim stfedné tvrdych dievin pojima
dfeviny jako jsou kaStan jedly, platan nebo liska. Tvrdé dievo oznafené Ctvrtym
stupném tvrdosti zahrnuje dub, ofesak, javor, tfeSen, jablon, buk, hruSeni nebo Svestka.
Do patého stupné tvrdosti patfi napiiklad dub pyfity a do posledniho, Sesté¢ho stupné

tvrdosti 1ze zatadit eben cejlonsky nebo jiné exotické dfeviny. (convertor.cz, 2002)

Pryskyfice se vyznacuje predevSim tvrdosti a dlouholetou vydrzi. Firma
WoodNature s.r.o. bude nize zminéné pryskyfice vybirat podle jednotlivych zakazek, z
divodu vybrani nejvhodnéj$i varianty pro zdkaznika. Firma tedy bude pracovat
pievazné s témito typy pryskyftice dle (levnetmely.cz, 2019):

Epox G20

Epox G20 je bezbarva, prihledna epoxidova pryskyfice, kterd je oproti ostatnim

druhil pryskyfic levné. Pokud je tato epoxidova pryskyfice pouZita ve vrstvé do 1,5 cm,
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je tato vrstva Cira. Pryskyfice se zakaluje pfi pouziti vétsi vrstvy. Povrch je po zaschnuti
velmi jemny a nemusi byt piili§ upravovan. Cas potiebny na vytvrzeni epoxidové
pryskyfice se pohybuje okolo jednoho dne a cena za 1 kilogram je 295 K¢.

Epox G40

Jednd se o transparentni epoxidovou pryskyfici, respektive o epoxidovy lici
systém, ktery je vhodny pro nékolikacentimetrové vrstvy - az 6 cm. Tento druh
pryskytice umoziuje del$i dobu na praci a je vhodny pfedevsim pro stolové deky. Cena
1 kilogramu je 295 K¢.

Epox G200

Tento typ epoxidového litého systému je ¢iry s moznosti jednoduchého nastaveni
tvrdosti a moznosti pigmentace. Pouzivani Epoxu G200 je vhodné pouze do objemu 0,5
litru. Pii pfekroceni tohoto objemu hrozi znehodnoceni odlévané hmoty ¢i posSkozeni
ostatnich material (dfevo) z divodu, ze dochazi k nadmérnému zahiivani pii tuhnuti.
Doba schnuti se pohybuje do 2 dnli a pryskyfici je mozné temperovat, a tim urychlit
dobu tohoto procesu. Tato lici hmota je vhodna pro vyrobu dekoracnich pfedméti a
praci (zalévani) se dievem. Cena 1 kilogramu je 535 K¢.

Epox G300

Jednd se o prihlednou, ¢irou a UV stabilni lici pryskyfici, kterd je obdobna
variant¢ Epox G1000 - viz niZe. Tato pryskyfice je vhodnd na mensi povrchy a
aplikovatelnd az do 1 kg hmoty. Opét je mozné urychlit dobu tvrdnuti pomoci
temperovani na teplotu mezi 40-60 °C. Tato lici hmota je vhodnd pro vyrobu
dekoraénich predméth a praci (zalévani) se dievem. Cena za 1 kilogram materidlu je
575 K¢.

Epox G500

Nesmirnou vyhodou tohoto opticky ¢irého rozlévaného systému je moznost
aplikace v objemu az 20 litrli materidlu. Doba tvrdnuti se pohybuje od 2 az 3 dnti a po
této dobé je povrch epoxidové pryskyfice pomérné hladky, bez nutnosti vétsiho
opracovani ¢i nivelace. Tato lici hmota je vhodna pro vyrobu dekora¢nich pfedméti a

praci (zalévani) se dievem. Potizovaci cena 1 kilogramu je 535 K¢.
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Epox G1000

Epox G1000 je prihledna pryskyfice s dobou tvrdnuti aZ jeden tyden. Pryskyfice
je vhodna pro zalévani velkych ploch v objemu az 50 litri materidlu. Vyznacuje se
pfedevS§im malym smrSténim pii schnuti a odolnosti proti vnéj$im vliviim. Tato lici
hmota je vhodna k zalévani dieva. Cena za 1 kilogram materidlu je 625 K¢.

Ekologie

Firma WoodNature s.r.o. se chce zavazat k tomu, ze za kazdy prodany produkt
vysadi jeden strom. K tomuto ucelu planuje firma zakoupit ¢ast jiz vytézeného lesa za
méstem Ceské Budgjovice a timto zpiisobem piispivat k lepsi obnové vegetace v jiz
vytézenych oblastech.

Cena

Pfi stanovovani prodejni ceny produktu musi firma zvéazit nemalo faktorti jako
jsou cenova politika konkuren¢nich podniki, slevy pro piipadné zaméstnance nebo
naptiklad slevy pro zakazniky. Firma WoodNature s.r.0. bude prodéavat produkty s marzi
vyssi 30%, z divodu Casové ndrocnosti vyroby produktu, planovanych investic do
vybaveni dilny a pldnovanych investic pro zlepSeni vyrobnich podminek.

Distribuce

Prodej vyrobkil firmy WoodNature s.r.o. bude probihat ve vyrobné v Ceskych
Budé¢jovicich. Jednou z nadstandardnich sluzeb bude vlastni dopravu produktu firmou.
JelikoZ se jednd o jedinecny produkt, nechce firma riskovat jakékoliv poskozeni pfi
pievozu cizi dopravni spole¢nosti. Tato sluzba bude probihat obvykle o vikendech
samotnym majitelem spolecnosti, ktery vSe na misté doruceni slozi, popiSe postup pro
pravidelnou udrzbu a vysvétli moznosti pozarucniho servisu firmy. Firma bude
nabizenou dopravu poskytovat pomoci zapujceného ndkladniho automobilu od
ptibuzného majitele, ktery také podnika a nakladni automobil o vikendech nepouziva.
Za zapujceni se firm¢ bude Uctovat poplatek 1000 K¢ za mésic a bude nutné dotankovat
pohonné hmoty vzdy pted vracenim.

Propagace

Firma WoodNature s.r.o. bude své produkty propagovat skrze socidlni sité

Facebook a Instagram, na které bude pravidelné¢ ptidavat ptispévky ukazujici vyrobni
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prostory, videa o vzniku nabytku, zajimavosti ze svéta dieva a pryskyfice a nebo
informace o akcich, které bude firma potadat v jejim blizkém okoli. Ptiklady zminénych
akci jsou kava zdarma s propaganim materidlem ve formé tiSténé¢ho letaku nebo
potadani workshopt. Propagace prostfednictvim socidlnich siti je cilena na mladsi
generace, které nemusi byt pfimo potencidlnimi zakazniky, ale mohou napiiklad svym
sdilenim nebo oznacenim piispévku “to se mi libi” pfedat informaci o povédomi firmy

mozZnym zakaznikim.

Dalsi planovana propagace je formou reklamy na internetovém prohlizeci
Google.com prostiednictvim Google Ads. Tento druh reklamy funguje na principu
upfednostnéni ve vyhledavani. Bude-li tak potencidlni zédkaznik vyhledavat “stdl s
pryskyfici”, zobrazi se mu na prvnim misté pravé zminovana firma. Firma WoodNature
s.r.0. si zvoli penézni obnos, ktery bude ochotna mési¢né zaplatit. Google Ads nésledné
této firmé poskytnou tzv. kliky, které umozni pifednostni vyhleddvani jejich
internetovych stranek. Klikem je mySleno otevieni nabidky s odkazem na danou
internetovou stranku. pokud se za mésic kliky vycCerpaji, internetova stranka nebude

upiednostiiovana a bude ji tak t¢zké nelézt.

Idealni propagace této firmy by byla formou spokojenosti zakaznika. Jednalo by
se o reklamu, kdy by zakaznik predal své zkuSenosti s firmou WoodNature s.r.0. a touto
cestou by se pomalu budovala zékladna spokojenych zékazniki. S touto propagaci vSak

v samotném pocatku nelze pocitat.

Firma v pocatkach podnikdni bude vydavat speciadlni zakladatelskou edici Citajici
50 kusti nabytku a kazdy z nich bude opatfen plaketkou na boku stolu s dalezitymi
informacemi napiiklad o piivodu dfeva, stafi stromu a jméno zhotovitele. Navic kazdy
vyrobeny produkt bude doprovazen certifikatem, na kterém bude uvedeno ciselné
potadi vyrobeného stolu, druh pouzitého materidlu a také lokalita odkud dievo pochazi,
stafi stromu a jméno zhotovitele. Tim chce firma docilit vétSiho zajmu o prvni vyrobené

kusy.

Déle k prodanému stolu bude firma ptibalovat oSetiujici oleje, se kterymi

zvladne zakaznik zakladni oSetfeni nabytku zcela sam a v pohodli domova.
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2.1.10 Technicko-ekonomicky vyzkum

V technicko-ekonomickém vyzkumu je popsédn rozbor pocatecnich vydaju
spolecnosti vcetné vydaji na zalozeni spoleCnosti s ruenim omezenym, pofizeni
materidlu, pofizeni vybaveni a pronajem pracovnich prostor. V tomto vyzkumu jsou

také uvedeny predpokladané trzby v prvnim roce provozu.

Zakladni kapital pro vytvofeni spolecnosti s ru¢enim omezenym je v dneSni dobé
1 K¢&. Firma WoodNature s.r.o. bude financovana z vlastnich zdroji a ke dni vzniku
slozi zakladni kapital ve vysi 100 000 K¢&. Podminkou pro ziskéni zivnosti a nasledného
zalozeni spole€nosti s ru€enim omezenym na vyrobu dievéného nabytku je nutnd
odborna zpusobilost. Z tohoto divodu bude muset majitel firmy absolvovat
rekvalifika¢ni kurz pro ziskani profesni kvalifikace.

Material

Na vyrobu stolu je potieba dievéna deska, pryskyfice a Zelezny material na nohy
stolu. Déle je na povrchovou upravu celého dieva potieba Osmo olej. Materidl na
vyrobu je velice drahy a skladovaci prostory firmy v zac¢atcich nebudou velké. Proto se
firmé WoodNature s.r.o. nevyplati délat velkou pocatecni zasobu veskerého materidlu.
Navic pottebny dievény a Zelezny material na vyrobu je mozné poiidit kazdy vSedni
den v prodejné v Ceskych Budgjovicich. Firma tedy bude tvofit zasobu pouze riznych
typl pryskyftice, Epox penetrace a Osmo oleje. Néklady na pofizeni vySe uvedenych
produktl jsou uvedené v nésledujici tabulce.

Tabulka ¢. 1 Naklady na skladovaci material

Polozka Mnozstvi v ks Cena v K¢
Epox G500 2 4 850,- (za jeden kus)
Epox G1000 2 5 650,- (za jeden kus)
Epox G penetrace 2 288,- (za jeden kus)
Osmo 2 666,- (za jeden kus)
Celkem 8 22908

Zdroj: Viastni zpracovani, 2019
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V tabulce €. 1 je zobrazena cena za 10 Kg baleni pryskytice G500 a G1000, dale
cena za 0,51 baleni osmo oleje a cena za 1 Kg smési Epox G penetrace. Objednavat se
budou pouze dva typy pryskyfice, jelikoz Epox G500 je vhodny na vyrobu menSich
konferenc¢nich stolti a Epox G1000, jez je vhodny pro stoly vétSich rozmért (jidelnich
stoltl). Z diivodu individualni potieby pryskytice a Osmo oleje zavislé na velikosti stolu,
bude objedndno dvojnasobné mnozstvi, které je dostate¢né na vyrobu nejvétsiho stolu v
nabidce. Kone¢né pofizovaci cena skladovaciho materidlu bude 22 908 K¢ za 20 Kg
Epoxu G500, 20 Kg Epoxu G1000, 2 Kg Epox G penetrace a 1 litru Osmo oleje.

Vybava pracovnich prostor

Tato Cast je vénovana vybavé dilny, kterd je nutna pro praci s materiadlem a
tvorby stoll. Z finan¢nich divodl si majitel nemize dovolit lepsi a profesionalnéjsi
vybavu, proto voli levngjsi alternativu, kterd samoziejm¢ bude dostacujici pro

provozovani ¢innosti. Vybava dilny, kterd byla majitelem vybrana:
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Tabulka ¢. 2 Rozpis vybaveni

Polozka MnoZstvi v ks Cena v ké
Dilensky stiil, equisort.cz 2 6 304 (za jeden kus)
Rucni okruzni pila, Naradibosch 1 3129
Pilovy kotou¢, Naradibosch 1 279
Ptimocara pila Bosch, Naradibosch 1 2200
Vibrac¢ni bruska Bosch, Naradibosch 1 3370
Elektricky hoblik Bosch, Naradibosch 1 2770
Sada tezbarskych dlat, Unimax 1 2 765
Palicka truhlaiska, Unimax 1 289
Uhelnik 1000mm, Unimax 1 309
Svareci invertor, bazar 1 cca 5 000
Svareci kukla, Unimax 1 1753
Velké svérky, Unimax 1 725
Svérka typu C, Unimax 1 236
Stolni vrtacka, Unimax 1 2 661
Vrtéky s kuzelovou stopkou, Unimax 1 3358
Celkem 16 41 452

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

V tabulce €. 2 Ize nalézt natadi pro zakladni vybaveni dilny. Jelikoz majitel firmy
nebude mit v zacatcich podnikani dostate¢né velky prostor ani financ¢ni prostredky, musi
volit mensi a cenové dostupnéjsi nafadi. Protoze je k vyrobé stolt z pryskyfice potfebny
pevny podklad, zvolil majitel dilensky stiil, ktery ma nosnost 500 Kg. Tento stil oviem
svou velikosti (200x84x70 cm) nesta¢i na vyrobu stolu, je tento problém vyfeSen
potizenim dvou kusti zminéného stolu, které budou umistény vedle sebe.

Prostory

Vyrobni prostory byly majitelem firmy WoodNature s.r.o. zamySleny ve
sklepnich prostorach sidla firmy, ovSem bohuzel z hlediska prasnosti a hluku

vznikajiciho pfi tvorbé ndbytku, musel byt vyrobni prostor vybran v jiné lokalité. Dalsi
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moznou variantou byl pronajem stari haly v okoli Ceskych Budg&jovic. Oviem i pies
jejich velky pocet se cena prondjmu haly pohybuje okolo 20 000 K¢ z mésic. Majitel
nakonec bude jako vyrobni prostory vyuzivat star§i gardz s mési¢nim najmem okolo 2
000 K¢&. Garaz se nachazi kousek od vlakového nadrazim a svou velikosti (délka 5,64m,
Sirkou 2,83m a vyskou 2,61m) v zacatcich podnikani s ptehledem postaci. Do garaze je
zaveden elektricky proud (230V), takze zde neni problém pracovat s potiebnym
elektrickym nafadim ani s pfitdpénim v zimnim obdobi.

Webové stranky

Jelikoz majitel neni schopen vytvofit webové stranky, které by plnohodnotné
fungovaly s e-shopem, musi oslovit externi firmu, kterd se specializuje na vyrobu
webového softwaru. K vyrobé zakézkovych stolit na miru, bude firma vyrabét stoly,
které bude mozné objednat ihned na internetu a zdkaznik tak nebude muset ¢ekat na
jejich vyrobu. Dale budou na webovych strankach dostupné i jiné predméty, které bude
firma vyrdbét napiiklad ze zbytkovych materialli. Proto firma potfebuje webovou

stranku s moznosti rychlého nakupu prosttednictvi nakupniho kosiku.

Pro vytvofeni stranek www.WoodNature.cz, byla vybrdna spolecnost Orange

Cup Studio Itd, ktera je se svou cenou 1090£ (32 765,4 K¢) a ro¢nim poplatkem za
plnou podporu 79£ (2 374,74 K¢) levnou variantou. Navic prvni rok provozu webovych
stranek je zcela zdarma a jejich provozovani je i v této dob¢ kontrolovano a upravovano

programatorem Tomasem Sirokym a grafickou designerkou Zivanou Stupkovou.

Pro prevedeni z GBK na CZK byl pouzit kurz 30,06 K¢ dle Ceské narodni banky
k datu 29.3.2019.
Odpisové naklady

Spolecnost do svého vlastnictvi nepotidila polozku, ktera by ptesahovala 40 000
K¢ u dlouhodobého hmotného majetku a 60 000 K¢ u dlouhodobého nehmotného
majetku proto pro ni nevyplyvaji naklady ve formé odpist. (Zakon ¢. 586/1992 Sb.,
Zakon Ceské narodni rady o dani z pi{jmtl) Oviem pii rozvoji firmy v budoucnosti bude
pofizovano vybaveni draz$i nez jsou tyto Castky, a proto firma zvolila rovnomérnou

odpisovou metodu.
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Naklady

Nize je uveden podrobny rozpis cen za material potfebny pro rizn€ rozmérné
typy stold. Pro vypocet potiebného mnozstvi pryskyfice na zaliti stolu, se pouzije
vzorec tloustka stolu v milimetrech vynasobend délkou stolu v metrech, kterd se
vynasobi sitkou vylévaného prostoru v metrech. Tedy pokud vyrabény sttl bude mit 50
mm tlustou dubovou desku o délce 2 m s Sitkou vylévaného prostoru 0,15 m, bude
potieba epoxidové pryskyftice presné 15 Kg.

Velky stil

Nejvetsi stil v nabidce spolecnosti WoodNature s.r.o. bude mit délku 2 m, $itku
1,15 m a vysku 0,758 m. Na vyrobu tohoto stolu bude potieba material zobrazeny v

tabulce ¢. 3.

Tabulka ¢. 3 Rozpocet velkeho stolu

Polozka MnoZstvi Cena v K¢ (za uvedené mnozstvi)
Dubové dfevo 2m x 0,5m 2 Ks 20437
Pryskyftice (Epox G1000) 15 Kg 8 475
Ocelovy plat 100mm x 2m 371,88
8mm

Ocelova ty€ s primérem 2,8m 486,616
30mm

Osmo olej 0,21 266,4
Penetrace 0,25 Kg 72
Drobny material - 300
Celkem - 30 409

Zdroj: Viastni zpracovani, 2019

Ocelové tyCe a ocelové platy jsou prodavany minimalné po 6 m, tudiz byla cena
za tento material pro jeden stil vypoctena rozdélenim pivodni Castky podle mnozstvi,
které je potiebné pro vyrobu stolu. VSechny informace o cenach byly ziskdny od
dodavatelli, jmenovité Ferona (ocelové produkty), Weyland (dfevény material), Osmo

(Osmo olej) a spolecnost Dawex Chemical (pryskyftice).
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Celkova cena materialu velkého stolu je pouze orientacni a dale se bude odvijet
od konkretniho ptani zdkaznika. Pokud by si zdkaznik ptal naptiklad masivnéjsi ocelové
nohy nebo nohy ze dieva, cena by vzrostla. Marze se na tomto vyrobku bude pohybovat
mezi 40 az 45 %, jelikoZ po zaliti pryskyfice zacina proces tvrdnuti, ktery u takto
velkého stolu trvd az tyden. Pro firemni malé vyrobni prostory znamena schnuti
vyrobku nemoznost vyuziti vyrobniho prostoru v této dob¢€. Trzni cena s pfipocCtenou
marzi 45 % by byla 44 093 K¢&. Pokud by zékaznik chtél naptiklad jasanové dievo, cena
materialu by se zménila pouze o dievo na 19 965 K¢. Celkova cena materidlu pro
vyrobu stolu z jasanového dieva je 29 937 K¢ a s 45% marzi vychdzi cena po
zaokrouhleni na 43 409 K¢&.

Konferené¢ni stal

Konferenéni stil mé rozméry 1x0,6x0,458 m a tloustka dubové desky je 50 mm.
Pro zjisténi objemu pryskyfice 1ze pouzit vzorec uvedeny vyse, podle kterého je pro
vyrobu tohoto typu stolu potieba 5 Kg pryskyftice. Material potfebny k vyrobé mensiho
stolu je rozepsan v tabulce €. 4.

Tabulka ¢. 4 Rozpocet konferencniho stolu

Polozka MnoZstvi Cena v K¢ (za uvedené mnoZstvi)
Dubové dfevo 1m x 0,5m 1 Ks 5109

Pryskyftice (Epox G500) 5Kg 2425

Ocelovy plat 100mm x 8mm I m 186

Ocelova ty€ s primérem 20mm 1,6 m 120,072

Osmo ole;j 150 ml 200

Penetrace 150 g 43

Drobny material - 200

Celkem - 8283

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Cena za materidl pouzity k vyrobé tohoto stolu je 8 283 K¢ a konecna cena s
pfipoctenou marzi 45% je po zaokrouhleni 12 011 K¢. Cena je ovSem pouze orientacni,

jelikoz zalezi na individudlnim piféni zékaznika. Stl je opatfen ocelovymi nohami,
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které mohou byt nahrazeny dievénymi. Zakaznik muize stil ozvlastnit podsvétlenim
formou LED paski, moznosti pigmentace zalévané pryskyfice, vybéru luminiscencnich
kaminkt (ty zptisobuji nazelenalé osvétleni) a dale si muze zvolit typ povrchové tpravy
(voskem, olejem, gelem nebo lakem). Tvrdnuti pryskyfice u stolu téchto rozméru je do
2 az 3 dnd, tedy aZ tfetinova doba oproti velkému stolu.

Zahajovaci rozvaha firmy WoodNature s.r.o.

Jako stala aktiva ve formé¢ dlouhodobého hmotného majetku pro spole¢nost tvoii
nakoupené vybaveni dilny. Obézny majetek je tvofen materidlem, ktery je tvofen
zakladnimi potfebami pro vyrobu, vyjma dfeva a Zelezného materidlu. Penize na
bankovnim uc¢tu postacuji pro ndkup dievéného materidlu na nejvétsi still a penize v
pokladné jsou ur¢ené na drobné ndkupy a platbu za pohonné hmoty. Naproti tomu
pasiva jsou tvofena pouze zakladnim kapitalem.

Tabulka ¢. 5 Zahajovaci rozvaha podniku

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek 35148 Vlastni kapital 100 000
DHM 35 148 Zakladni kapital 100 000
Obézny majetek 64 852
Zasoby 22 908
Penize bankovni ucet 31944
Penize pokladna 10 000
Aktiva celkem 100 000 Pasiva celkem 100 00

Zdroj: Viastni zpracovani, 2019
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Vydaje
Tabulka ¢. 6 Pravidelné vydaje firmy WoodNature s.r.o.

Polozka Cena v K¢ za mésic Cena v K¢ za rok
Zaloha na energie 3000 36 000
Pojisténi - Wiistenrot 360 4320
Najem 2 000 24 000
Telefon - Vodafone 400 4 800
Poplatek za webovou 198 2 375
stranku

Celkem 5958 71 495

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

V tabulce €. 6 je mozné vidét pravidelné mésicni a ro¢ni vydaje firmy WoodNature s.r.o.
V prvnim roce nebude firma platit za provoz webovych stranek ¢astku 2 375 K¢, jelikoz
od externi firmy pro tvorbu webovych stranek dostane tato firma rok provozovani zcela
zdarma.

Vynosy

Tabulka ¢. 7 Modely rocnich vynosii firmy WoodNature s.r.o.

Model Optimisticky Realisticky Pesimisticky
Provozni vydaje 71495 71495 71495
Vydaje na vstupy 2254 800 1 127 400 225 480
Vydaje celkem 2326 295 1 198 895 296 975
Piijmy celkem 3269 520 1634760 326 952
Vynosy 943 225 435 865 29977

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Vynosy firmy vychdzeji z maximalni vyrobni kapacity, kdy firma bude v
pocatcich schopna za mésic vyrobit 4 velké stoly a 8 malych. Do téchto vynost se
nebudou zapocitavat vyrobky, které se budou vyrabét ze zbytkovych materidla ve
volnych chvilich pfi schnuti. Vynos z velkého stolu vyrobeného z masivniho dubového

dieva je 13 684 K¢ a vynos z malého dubového stolu je 3 728 K. Spolecnost si
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stanovila tfi modely vynosi podle optimistického, realistického a pesimistického

odhadu poptavky.

Optimisticky model odhadu poptavky pocita se 100% vyrobni vytizenosti, tedy s
vyrobou 4 velkych stolti a 8 malych stolii za mésic. Celkovy ro¢ni vynos je v tomto
modelu spocitan na 943 225 K¢&. Optimisticky odhad pocitd s moznosti zmény
vyrobnich prostor na vétsi, rozsifenim nabizenych produktli, pofizenim vykonnéjsiho

vybaveni a pfipadnym zaméstnanim pomocné sily.

Redlny model odhadu poptavky pocita s 50% vyrobni vytizenosti firmy, ktery je
tvofen rocnimi vynosy 435 865 Kc¢. Redlny odhad opét pocitd s mozZnosti zmény
vyrobnich prostor na vétsi, rozSifenim nabizenych produkti, koupi vykonnéjsiho
zafizeni, avSak nepocitd se zaméstnancem. Téchto vynosi by firma WoodNature s.r.o.
docilila mési¢nim prodejem napiiklad 8 malych stolt a jednoho velkého nebo 3 velkych

stol a Zzadného malého za mésic.

Pesimisticky model odhadu poptavky je na pomezi 10% vyrobni vytiZenosti
firmy, ktera by s rocni vynosem 29 977 K¢ sotva zaplatila provozni néklady. Pro
spole¢nost by tento mé&si¢ni vynos znamenal vyrobu 2 malych stolii za mésic. Tabulka €.
6 sice ukazuje ro¢ni vynos v kladnych cislech, avSak po zdanéni a zaplaceni vydaji
nutnych pro vybaveni dilny ¢i vydaji na zalozeni spolecnosti bude firma WoodNature
S.I.0. ve ztrate.

Tabulka ¢. 8 Vykaz zisku a ztraty k 31.12. 2020

Polozka Udaj v K¢&
Celkové trzby 1634 760
Variabilni naklady 1141 800
Pohonné hmoty 14 400
Spotieba materidlu 1 127 400
Fixni naklady 225337
Rekvalifikaéni kurz 24 000
Reklama Google 36 000
Pijceni auta 12 000
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Zaloha energie 36 000

Néjem 24 000
Pojisténi 4320
Telefonni tarif 4 800
Zalozeni spolecnosti 10 000
Zalozeni webovych stranek 32765

Vedeni webovych stranek -

Vybaveni dilny 41452
Niaklady celkem 1367 137
Zisk pred zdanénim 267 623
Dan ze zisku 19% 50 848
Zisk po zdanéni 216 775

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2019

Vykaz ziskt a ztrat za rok 2020 je s celkovymi trzbami 1 634 760 K¢ bran z 50%
vykonnosti podniku, tedy s realnym odhadem trzeb. V tabulce je vidét, ze firma bude po
roce pisobeni na trhu ziskovd. Do celkové vySe zisku se promitaji pocatecni vydaje
jako jsou vybaveni dilny, zaloZeni spole¢nosti s ru€enim omezenym, tvorby webovych
stranek a rekvalifikacni kurz pro majitele firmy. Tyto vyjimecné vydaje se tykaji pouze
prvniho roku provozovani podniku a v dalSich letech mohou byt ty ¢astky vyuzity na

investice pro dal$i rozvoj firmy WoodNature s.r.o.

V tadku vedeni webové stranky neni uvedena Castka z davodu, ze spolecnost
Orange Cup Studio Itd tento servis v prvnim roce poskytuje zcela zdarma a v dalSich

letech bude tento poplatek ve vysi 2 375 K¢.
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2.1.11 Piedpoklady pro tspéch ¢i neuspéch

Pro zjisténi zivotaschopnosti firmy na trhu se nejcastéji pouziva SWOT analyza,
kde se zkoumaji silné a slabé stranky firmy, ale 1 hrozby nebo pftilezitosti.

Tabulka ¢. 9 Vypracovana SWOT analyza firmy

Silné stranky

e Kuvalita produktu Slabé stranky
e Jedine¢nost produktu *  Firma je novym hra¢em na trhu
e Zivotnost produktu e Malé zkuSenosti majitele ve
*  Poskytovani nadstandartnich vyrobé ndbytku
sluzeb
PR Hrozb
PrileZitosti y “ . o
*  Prondjem vétSich prostor pro *  Nedostatetny prodej produktt
virobu e  Nedostatek kvalifikovanych
yrou ey . zaméstnancl
*  Pofizeni kvalitnéjSiho vybaveni . . ,
oo g *  MozZnost vzniku novych
pro snazsi praci s materidlem Konkurentd

Zdroj: Viastni zpracovani

Jako silné stranky firmy je dobré zminit kvalitu a jedinecnost vyrdbéného
produktu. Produkt firmy WoodNature s.r.0. je vyrabén z kvalitniho masivniho dieva s
dlouholetou Zivotnosti. Pti koupi produktu zdkaznik neziskd pouze vyrobek samotny,

ale i sluzby navic jako napfiiklad dopravu a montaz zdarma.

Do slabych stranek firmy lze zaradit malé zkuSenosti majitele firmy s vyrobou

velkého nabytku a pocatek nové firmy mezi existujicimi konkurenty.

Do prilezitosti 1ze zatadit moznost pronajmu vétsich prostor, které by se promitly
ve vétsi vyrobni kapacité. Firma by tim naptiklad ziskala oddélené prostory pro suseni a
samotné opracovani difeva. Jako dalsi pfilezitost firma spatfuje v nakupu kvalitnéjSiho
vybaveni dilny pro rychlejsi a pfesnéjsi praci s materidlem. Tim by se zvedla i kone¢na

kvalita produktu.

Firma nemusi na trhu obstat podle ocekavanych optimistickych plant. Tim by
vznikla hrozba nedostate¢ného prodeje produktii s celkoveé nizkymi ¢i zadnymi zisky.
Naopak pfi vyplnéni optimistického odhadu bude firma potfebovat zaméstnance, ktery
by pomohl s vyrobou. Zde mulze nastat hrozba v nedostatku kvalifikovanych

zaméstnancl. Nemalou hrozbou je pro firmu vznik novych konkurenci v odvétvi.
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2.1.12 Piilohy
Obrazek ¢. 4 Ukazka velkého stolu

Zdroj: blackforestwood.com, 2019
Obrazek ¢. 5 Ukazka malého stolu

Zdroj: blackforestwood.com, 2019
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3. Zhodnoceni podnikatelského planu

Podnikatelsky plan popsany v této bakalaiské praci prokazal, ze by zminéna
podnikatelska ¢innost mohla v realité obstat pted konkurenci. Z po€atku by se jednalo o
vedlejs$i vydelecnou Cinnost z ditvodu ¢asové nendrocnosti vyroby produktl, kterd se
pohybuje okolo 8 pracovnich hodin. Doba uvedend v podnikatelském planu (jeden
tyden) se vztahuje na tvrdnuti epoxidové pryskyfice, které nepotiebuje piitomnost
vyrobce. Podle realistického odhadu poptavky, ktery je zalozen na piredpokladu prodeje
minimaln¢ 2 velkych a 4 malych stoli za mésic, se vynosy predpokladaji ve vysi
435 865 K¢ za prvni rok podnikatelské aktivity. Tyto vynosy odpovidaji zisku 216 775
K¢ za uvedeny rok. VySe uvedeny zisk je ocistén od veSkerych naklada a vydaja, tedy
nakladii na zalozeni spole¢nosti s ru¢enym omezenym a vydajii spojenych s pocatecnim
vybavenim dilny ¢i vydaji ve form¢ dani. Mési¢né zisk firmy WoodNature s.r.o. by

dosahoval 18 000 K¢.

Firma WoodNature s.r.o. v prvnim roce svého piisobeni na trhu jiz predpoklada
zisk. V blizké budoucnosti by tedy mohlo dojit k prondjmu vétSich vyrobnich prostor a
majitel a vyrobce v jedné osob¢ by tuto vydéleCnou ¢innost mohl zménit na hlavni.
Pokud by k tomu doslo, zvysila by se schopnost vyroby vétsiho mnozstvi ndbytku. Tim
padem by také doslo k nartistu zbytkového materidlu. I s timto majitel firmy pocita a
tento stav by fesil jejich zuzitkovanim formou doplitkovych produkti (odkladaci stolky,
stoli¢ky, policky, zdveésna svitidla, stojaci lampy, ...). Zminéné doplitkové produkty by
byly vyrobeny stejnou metodou jako popisované stoly, tedy byly by vyrobeny z
masivniho dubového dieva zalit¢ho epoxidovou pryskyfici. Pokud by zisky firmy
WoodNature s.r.0. nadale rostly, dalo by se uvazovat o zaméstnani pomocné sily formou
brigadnika, ktery by pomahal s jednodu$simi pracemi naptiklad s michanim epoxidové
pryskyfice nebo formou zaméstnance, ktery by mohl zastat praci majitele 1 v pfipadé

jeho neptitomnosti.

Vypracovany podnikatelsky plan popsal také faktory, které by mohly ovlivnit
vyvoj firmy WoodNature s.r.o., konkrétné se jedna o politické, ekonomické, socidlni a
technologické faktory. DilleZitou ¢asti podnikatelského planu je analyza konkurence,

kterd zminuje nejvyznamnéjsi firmy vyrabé&jici stejny produkt (masivni dievény stil s
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epoxidovou pryskyfici) a firmy vyrabéjici produkt podobny (masivni dfevény stil ¢i
stil vyrobeny napiiklad ze dievotfisky). Nedilnou soucasti tohoto planu je popis
vyrabénych produktti. Témi jsou velky (jidelni) stiil a maly (konferencni) stil. Tyto
produkty by se, jak jiZ bylo zminéno, vyradbély z dubového dieva a epoxidové
pryskyftice. Jednalo by se predevsim o zakazkovou vyrobu, kdy by si potencidlni
zakaznik vybral velikost a materidl vyrabéného stolu. Posledni, ovSem neméné
dilezitou soucasti podnikatelského planu je bezpochyby propagace firmy. Tu by firma
WoodNature s.r.o. provozovala jak placenou, tak i bezplatnou. Bezplatna reklama je
napiiklad skrze socialni sit¢ - Facebook a Instagram, placend reklama je napiiklad

formou Google Ads.
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Zavér
Hlavnim cilem této bakalaiské prace bylo vypracovani podnikatelského planu

pro spole¢nost WoodNature s.r.o. a ovéfit zZivotaschopnost firmy na trhu s ohledem na

konkurenci.

Firma WoodNature s.r.o. vznikla z myslenky propojeni kvalitnich materidlti do

podoby pekného kusu nabytku. Zalozeni spole¢nosti firma planuje na konci roku 2019.

Teoreticka cast této bakalaiské prace byla vénovana zakladnim pojmim k
lepSimu uvedeni do problematiky podnikani a teoretickym popisem podnikatelského
planu (modernégj$i formy Lean Canvas ¢i klasické formy) v€etné analyzy konkurence,

technicko-ekonomické analyzy, SWOT analyzy nebo PEST analyzy.

Praktickd cast byla postavena na teoretickém zakladu z ptedeslé casti. V
praktické casti doSlo k popsani vhodné podnikatelské formy, kterou byla zvolena
spolecnost s rucenym omezenym, jelikoz plnila veSkeré nalezitosti a podminky
zakladatele. Na zacatku podnikatelského planu jsou zminény cile firmy, kterych chce
firma dosahnout a popsani produktli se kterymi na trh vstupuje. Dale doSlo k definici
zakaznikli, po¢tu zameéstnanct (firma v pocatcich nebude schopna zameéstnance
zaplatit), sidlo firmy a misto pro pronajem dilny. Zaméteni doslo i na reklamu, ktera
bude probihat piedev§im prostfednictvim neplacenych platforem (Instagram a
Facebook), ale 1 formou Google ads. Reklama prostfednictvim Google bude pracovat

formou uptfednostnéni firmy WoodNature s.r.o. pfi vyhleddvani.

Dale doslo pfi vypracovani podnikatelského planu ve své klasické delsi formé k
analyze konkurence, vypracovani SWOT analyzy, PEST analyzy, Porterova modelu péti
sil, odhadu nakladi, urceni tspéchu ¢i netuspéchu firmy a odhadu trzeb, které pro prvni
rok byly stanoveny ve tfech variantdch: pesimistické, realistické a optimistické.
Optimistickd varianta odhaduje trzby ve vysi 943 225 K&, ¢imZ by se firma dostala na
maximalni vyrobni limit a musela by uvaZovat o rozSifeni vyrobnich prostor.
Realisticky odhad trzeb pocita s celkovymi trzbami za prvni rok ve vysi 435 865 K& a s
Cistym ziskem 216 775 K¢&. Pfi vyplnéni pesimistického odhadu by firma po odecteni

nakladu skoncila ve ztrate.
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Firma WoodNature s.r.o. umoziuje klientim tcast v procesu vybéru materialu na
jejich poptavany stil. Klient mé tedy moznost zmény druhu dieva, barvy pryskyfice,
podsviceni, velikosti stolu, material pro nohy a jeho povrchové upravy. Dale zakaznik
dostava k zakoupenému stolu bali¢ek pro pravidelnou udrzbu, kterou sam provede v
pohodli domova. Ve variabilité¢ produktu firma vidi velky potencial do budoucna, kdy

nabidka nov¢ vznikajicich produkt bude reagovat na zmény poptavky zakaznik.
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Abstrakt

MISEK, Martin. Podnikatelsky plan. Plzei, 2019. 62 str. Bakalai'ské prace.
Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.
Klicova slova: Podnikatelsky plan, Porteriv model péti sil, SWOT analyza, PEST

analyza, SMART, analyza trhu, analyza konkurence, technicko-ekonomicky vyzkum

Predlozena bakaldiskd prace se zabyva vypracovanim podnikatelského pldnu nové
vznikajici firmy WoodNature s.r.o. Tato firma bude provozovat svoji podnikatelskou
ginnost v JihoGeském kraji se sidlem v Ceskych Budéjovicich, kde bude mit i dilnu.
Prace je rozdélena na nékolik ¢asti. Teoreticka ¢ast se bude vénovat uvedeni do tématu a
seznameni s pojmy jako je podnikatel, podnikani a podnik. Prakticka ¢ast navazuje na
teoretickou ¢ast a vénuje se zpracovani podnikatelského planu firmy WoodNature s.r.o.
Podnikatelsky plan obsahuje analyzu trhu, analyzu konkurence, technicko-ekonomicky

vyzkum, SWOT analyzu, Portertiv model péti sil a PEST analyzu.



Abstract

MISEK, Martin. Business Plan. Pilsen, 2019. 62 p. Bachelor Thesis. University of West

Bohemia in Pilsen. Faculty of Economics.

Key words: business plan, Porter’s five forces analysis, SWOT analysis, PEST
analysis, SMART concept, market analysis, competition analysis, technical-economic

research

This bachelor thesis focuses on a business plan of a newly established company called
WoodNature s.r.o. This company plans to operate its business in South Bohemia region
with its headquarters and a carpentry workshop based in Budweis (Ceské Budgjovice).
The thesis is divided into two parts — theoretical and empirical. The theoretical part is
devoted to the introduction of the business plan and explanation of terms such as a
businessman and business management. It also deals with the concept of WoodNature
s.r.0. The business plan includes market analysis, competition analysis, technical-

economic research, SWOT analysis, Porter’s five forces concept and PEST analysis.
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