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Uvod

Dr. Halfdan Mabhler uvedl: ,,Zdravi neni vse, ale vSechno ostatni bez zdravi nestoji za
nic.“ [62, s. 10] Toto prohldSeni odrazi skuteCnost, ze lidé povazuji své zdravi za
nejhodnotnéjsi aspekt lidského Zivota. Pravdivost tohoto sdéleni si néktefi jedinci
uvédomi aZ tehdy, kdyZ onemocnéni. Témct kazdy clov€k musel nékdy navstivit néjaké
zdravotnické zafizeni. Tato zafizeni se stala nedilnou soucasti lidského Zivota, lidsky

Zivot v nich ¢asto za¢ind a mnohdy i kon¢i.

Oblast zdravotnictvi hraje tedy v Zivoté cClovéka podstatnou roli a problematika
financovéani zdravotnictvi je diskutovana nejen v Ceské republice, ale také v mnoha
zemich po celém svété. Zdravotnictvi pfedstavuje velmi ndkladnou sféru, kterd
z hrubych ndrodnich produktl jednotlivych zemi odvadi vyznamnou ¢édst. Ve svété

existuji rizné zdravotnické systémy s odliSnymi zptisoby financovéani zdravotni péce.

V Ceské republice je v Listiné zakladnich prav a svobod uvedeno, Ze ob&antim plyne
z vetejného pojisténi narok na bezplatnou zdravotni péci dle podminek stanovenych
zékonem. [63] NaSe vldda se snazi feSit otdzku zdravotnictvi zavadénim novych
reforem, poplatkll ve zdravotnickych zafizenich a lékarnach, zpiisnovat podminky pro
vstup zdravotnich pojistoven na Cesky trh a dalSich napiiklad persondlnich zmén, které
by mély zlepSit situaci na zdravotnickém trhu. 1 tato oblast je vSak ovlivnéna
nejednotnosti politickych stran ve zdravotni oblasti. Otazkou, kterd inaddle zlstala
nezodpovézena a na kterou se prozatim nepodatilo najit uspokojivou odpovéd’, zda lze
vytvofit stabilni zdravotni systém s odpovidajici kvalitou poskytované péce a
poZadovanou efektivitou nebo zdravotnictvi naddle je a bude pouze oblasti, kterd

spolyka ro¢n¢ mnoho penéz bez uspokojivého vystupu.

Tato diplomova prace je rozdélena do dvou zédkladnich Céasti — teoretické a praktické.
Teoreticka Cast prace se zabyva jednotlivymi modely financovani zdravotnictvi. Déle je
charakterizovan zdravotnicky systém v Ceské republice a zplisoby jeho financovan.
V praktické Ccasti prace je nejdifve predstaveno vybrané zdravotnické zafizeni.
Klatovskd nemocnice, a.s. se stala druhym nejvétSim poskytovatelem zdravotni péce
v Plzeniském kraji. Druhd ¢ast prace analyzuje hospodafeni této nemocnice a soucasné
zplisoby, jakym je financovana zdravotni péce v letech 2007 — 2016. Déle je provedena
finan¢ni analyza a jeji vysledky porovnany s Domazlickou nemocnici, a.s. a Nemocnici
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Strakonice, a.s. Poznatky ziskané prostfednictvim vySe uvedenych analyz byly pouZity
pro vypracovani SWOT analyzy. Postaveni Klatovské nemocnice, a.s. bylo porovndno
v ramci dosaZeného vysledku hospodaieni a vybranych ukazatelti finan¢ni analyzy
s dalSimi zdravotnickymi zafizeni Plzenského, Karlovarského a JihoCeského kraje.
Provedené analyzy byly shrnuty a stanovena pfipadna doporuceni, kterd by méla vést ke

zlepSeni hospodareni a financovani Klatovské nemocnice, a.s.



1 Cil a metodika prace

Cilem této diplomové prace je provést analyzu hospodafeni a financovani konkrétniho
zdravotnického zafizeni a na zdklad¢ jejich vysledkl stanovit piipadnd doporuceni.

Dil¢i cile, které dopomohou k naplnéni hlavniho cile, jsou nasledujici:

e provést rozbor vybranych ndkladovych a vynosovych polozek konkrétniho
zdravotnického zarizeni,

* prostiednictvim zvolenych ukazatelli provést finan¢ni analyzu,

* sestavit SWOT analyzu na zdklad¢ zjiSténych poznatkd,

* porovnat hodnoty s ostatnimi zdravotnickymi zafizent,

* provést shrnuti ziskanych poznatki.

Podklady pro sestaveni diplomové prace vychazi z tidaji zjisténych ve zdravotnickém
zafizeni - Klatovské nemocnici, a.s. PouZzity jsou udaje vyro¢nich zprdv nemocnice

v Klatovech pro roky 2007 — 2016 a interni informace uvefejnéné jejimi zaméstnanci.

Literarni reSerSe byla zpracovana v souladu s metodikou pro vypracovéni diplomové
price. Teoretickd ¢dst priace je zaméfena na charakteristiku zdravotnictvi v Ceské
republice a jeho financovani. K vymezeni tcastnikii ceského zdravotnického systému
a zpusobl jeho financovani byla vyuZita metoda deskripce. Dalsi kapitola se vénuje
charakteristice konkrétniho zdravotnického zafizeni. Navazuje analytickd cast préce,
kterd na vybrané polozky ndkladl a vynost aplikuje metodu deskripce a analyzy. Ddle
je provedena finan¢ni analyza vybranych ukazateli a jejich komparace s ostatnimi
zdravotnickymi zafizenimi. Na zdvér prace byla pouzita syntéza v ramci sjednoceni

jednotlivych ¢4sti price.

V diplomové préaci jsou vyuZzity informace, které jsou poskytnuty z internich zdroja

ekonomického oddé€leni zdravotnického zafizeni a zdravotnickym personélem.



2 Zdravi

Pojem zdravi je definovan Svétovou zdravotnickou organizaci (WHO) jako ,,stav iipiné

fyzické, dusevni a socidlni pohody clovéeka, tedy nejen nepritomnost nemoci. “ [1]

Zdravi lze charakterizovat velkym mnoZstvim definic. Dle Maaytové je pojem zdravi
chdpén jako zakladni lidskd hodnota, kterd se béhem Zivota clovéka velmi méni. Zdravi

je prikladan zdsadni vyznam a je preferovano pied jinymi hodnotami. [2]

Pro spole¢nost zdravi predstavuje vyznamnou hodnotu, kterd je svym vyznamem
preferovéana pred jinymi hodnotami. Za¢ek definoval zdravi jako ,,relativné optimdini
stav telesné, dusevni a socidlni pohody pri zachovdni vSech Zivotnich funkci,
spolecenskych roli a schopnosti organismu prizpiisobit se ménicim se podminkdm

prostredi* [6, s. 23]

N¢ekteii odbornici povazuji zdravi pievazné za vetejny statek, ktery je nutné z velké
¢asti financovat prostfednictvim vefejnych financi. Velkou roli v oblasti zdravi
a zdravotnictvi hraje solidarita a je tomu tak i v Ceské republice. Ndklady vynaloZené
na zdravotni péci jsou zcela umysIné hrazeny solidarn€ prostfednictvim celé spole€nosti
tak, aby kazdy obfan mél narok na takovou péci, jakou potiebuje nebo v rozsahu

vymezeném v dané spolecnosti. [4]

Cast odborné vefejnosti s timto nidzorem nesouhlasi a nahliZi na zdravi jako na
individudlni statek. Dle tohoto pfistupu lze zdravotni péci na otevieném trhu prodavat
a nakupovat a omezit tak v budoucnosti zvySovani ndkladi vynaloZenych na zdravotni

pé&i. [5]

Zdravi ¢lovéka je pozitivng, ale také negativné ovlivnéno pisobenim celé tady faktort,
tzv. determinantl. Zdravotni stav spolec¢nosti je dan:
* genetickym zdkladem — podminén napf. vyvojovymi vadami, odliSnostmi
v obrazu zdravi Zen a muZzl a odolnosti proti stresu a dalSim rizikam,
» faktory prostiedi — Zivotnim prostiedim, klimatickymi podminkami, charakterem
lokality, socidlnim a pracovnim prostiedim, ve kterém spolecnost Zije,
* zdravotni péci — dostupnosti Iékaiské péce, zpiisobem financovani, rozvojem
mediciny a lékarské techniky, poctem a kvalitou zdravotnického personélu

a drovni zdravotnictvi,
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e 7Zivotnim stylem - Zivotni urovni jedince, péci o zdravi a pfedchdzeni
onemocnéni, zplisobem ZzZivota, pohybem, stravovacimi ndvyky, koufenim,

drovni vzdélani. [3]

Obr. €. 1 Faktory ovliviiyjici zdravotni stav spolecnosti

B genetickd vybava
B Zivotni prostiedi
zdravotni péce

H zpUsob Zivota

Zdroj: vlastni zpracovani dle [2, s. 12]

Na obrazku ¢islo 1 je zndzornén procentudlni podil jednotlivych faktorti piisobicich na
zdravotni stav obyvatel. Jako faktor s nejvyssim vlivem je uren zpusob Zivota. Jedna se
o cCinnosti, které Clovék déld v pribéhu delSitho casového horizontu a opakovang.
Geneticka vybava je tvofena genetickou informaci a jejich zmén, kterymi se spolenost
prizptisobovala k Zivotu v ur¢itych podminkach. Technologicky vyvoj a rychlé zmény
poslednich desetileti vyvolaly mnozstvi problému, které negativné ovliviuji zdravotni
stav populace napi. problém obezity. Mezi jednotlivymi faktory, které maji vliv na

zdravotni stav obyvatel, existuje vzdjemnd provdzanost a komplexni systém vztaht. [2]

2.1 Zdravotni péce

Systém zdravotni péce je podminén existenci fady riiznych podsystémul a dohromady se
zdravotnictvim se podileji na celkové péci o zdravi obyvatel daného statu. Zdravi je

determinovano mnoZstvim podsystémii, faktort a vlivl. [4]
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Obr. €. 2: Systém péce o zdravi

Magasystény: celosvitové vlivy svitovd ekonomiks Zivotni podminky, prrodni
podminky na Zemi, vlivy celosvitovych apidamii atd. I
Podstatnéckef politicke, ekonomicks, kulturei seailei 2 dalsipodminkya faktory spolaénosti (s
Spoleény d

Vstupy (imuty) Transformace Vistups{outouty)

Funkes stétu R

Ekonomika stitu . Indikétory ziavi

Péée o zimni

Péca o prostreti Vyistupy..
zdavatnickysh

Vichova a vzdéldvani podsystém sluish

Socidlni péée

Vidaavizium Zdravotnictvi |

zpétnd vazba(odezva)

Zdroj: [4, s. 16]

Obrazek cislo 2 ukazuje proces premény vstupll jako napfiiklad finan¢niho a vécného
kapitédlu a lidskych zdrojui ve vystupy. Hlavnim cilem vySe uvedeného systému je péce
o zdravi populace, a to jak soucasné, tak budouci. Model péce o zdravi lze
charakterizovat jako komplikovany, neustdle se vyvijejici systém, u kterého Ize vystupy
daného systému piedvidat pouze s urCitou pravdépodobnosti a dle genetické vybavy a
dédi¢nych faktort jednotlivce. Jednotlivec i celd spolec¢nost je v pojeti systému péce o

zdravi chdpana jako produkt. [4]

Zdravotni potieba je vymezena objektivnim stanoviskem 1ékafe, konkrétné
vyhodnocenim rentgenovych snimkd, laboratornim vysetfenim a na druhé strané pranim
pacienta a jeho dalSim chovanim. Dle naléhavosti zdravotnich potieb by mélo dochazet

k ptid€lovani zdravotni péce. [2]

S ohledem na problematiku urceni priorit je definovdn pojem rationing. [2] Jednd se
0,, ...ptid€lovy systém, jehoZ cilem je zajiSténi dostupnosti nedostatkového zboZzi. Ve
zdravotnictvi je tento pojem pouzivan ve smyslu rozhodovani o tom, komu bude
poskytnuta urcitd zdravotni sluzba v piipadé, kdy ji nemohou ziskat vSichni.” [2, s. 22]
Rationing ve zdravotnictvi se dé€li na:

e implicitni, ktery se opird o svobodnou volbu Iékafe. V situaci, kdy potieby

nemocného prevysi urCitd finanéni omezeni, je pacient uveden na potadnik.
12



Nemocnym jsou poskytovany sluzby sohledem na potadi pfichodu a dle
zavaznosti daného piipadu. Negativni strankou je moZnost vzniku korupce ze
strany nemocnych,

» explicitni je pouZivan v piipadé, kdy dojde k rozdéleni poskytovateli a platct.

(2]

Financovéni zdravotni péce byva problémem ve vétSin€ zemi svéta veetné ekonomicky
vyspélych zemi. Je potieba hledat takové feSeni, které nastavi rovnovdhu mezi
financovanim zdravotni péce a jejim poskytovanim. Odpoveéd’ se hledd predevsim na
otdzky za co, kolik a kdo by mél zaplatit. Problém financovani zdravotni péCe se fesi
v kazdé zemi jinym zpisobem a s ohledem na rizné piistupy a historicky vyvoj vzniklo

n¢kolik zdravotnickych systémd. [5]

2. 2 Modely financovani zdravotnickych systémi

Zdravotnické systémy ve vyspélych zemich lze rozdélit podle zptlisobu financovani
zdravotni péce do tii zdkladnich typt:
e zdravotnictvi hrazené prostfednictvim dani od obyvatelstva, financované
stdtnim rozpoctem — tzv. statni zdravotnictvi,
e zdravotnictvi placené formou vefejného zdravotniho pojiSténi - tzv.
bismarckovsky model,
e zdravotnictvi z velké ¢4sti trzné orientované, kde je kladen vyznam zejména na

soukromé zdravotni pojiSteéni. [4]

Prvni dva vySe uvedené typy zdravotnickych systéml garantuji potfebnou (zdkladni)
zdravotni péci pro veskeré obCany na rozdil od tfettho modelu, kde ve vSeobecné roviné

neni takovato garance poskytovana. [7]
2. 2. 1 Statni zdravotnictvi

Nérodni zdravotni sluzba je charakteristickd statnimi zdsahy a znaCnym vlivem statu.
Zdravotni péce je financovana ze statniho rozpoctu a je garantovana ve stejném rozsahu
vSem obcCantim dané zemé. Existuje ve dvou riznych podobich, které se znacéné

odliSuji. Rozdily spocivaji v politickych a ekonomickych podminkéch statu, ve které
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jsou tyto systémy zavedeny. Oba systémy byly pojmenovany podle svych tvirca W. H.
Beveridge1 aN. A. Semaska’. [7]

Beveridgiv model

Tento model byl zaveden vroce 1948 ve Velké Britanii, kterd se stala hlavnim
predstavitelem tohoto systému. Dile je uplatiiovan v zemich jizni Evropy (Spanélsko,
Recko, Portugalsko, Itilie), skandindvskych zemi a Kanadg, ale i v dalsich vyspélych

i rozvojovych zemich svéta. [4] [14] [23]

Semaskiuv model

Vznikl v sovétském Rusku na principu centrdlné fizeného a jednotného systému
zdravotni péce. Po druhé svétové valce doslo k rozsifeni tohoto modelu do zemi
vychodnf a stiedni Evropy zahrnujici i tehdejsi Ceskoslovensko, kde bylo zdravotnictvi
financovano dle tohoto modelu az do devadesatych let minulého stoleti. Tento model je

v soucasnosti vyuzivan pouze na Kubé. [7] [35]

Klady téchto modelli spocivaji v tom, Ze zdravotni péce je dostupnd vSem obcanim.
Funguje na principu rovného piistupu ke zdravotnictvi bez ohledu na to, v jaké finan¢ni
situaci se pacient nachdzi. Bezplatnd forma zdravotnictvi sebou nese i nedostatky
napiiklad v podob& naduZivani poskytované péce. Zdravotnicka zatizeni si nekonkuruji
a miZe dochdzet k prodluZovanim cekacich lhiit nemocnych na zdkroky neakutniho

charakteru.
2. 2. 2 Bismarckovsky model zdravotnictvi

Tento model financovédni zdravotnictvi byl pojmenovédn podle svého zakladatele Otto
von Bismarcka®. Zdkladni principy tohoto systému byly zachovany od jeho zavedeni
koncem 19. stoleti v Némecku az do souCasné doby. Tento systém financovani
zdravotni péce se vyuzivd ve Francii, Rakousku, Nizozemsku, Belgii, gv;’/carsku a po
rozpadu Sovétského svazu i v nékterych zemich vychodniho bloku véetné Ceské

republiky. [7] [23]

' William Henry Beveridge (13. fijna 1879 - 11. kvétna 1963) byl britsky ekonom a socidlni reformator
[13]

2 Nikolaj Alexandrovi¢ Semasko (1874 — 1949) sovétsky politik a 1ékat [7]

3 Otto von Bismarck (1. dubna 1815 — 30. &ervence 1898) némecky politik [12]
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Jednd se o systém zdravotni péce financované z fondl zdravotniho pojisténi, kam jsou
odvadény piispévky zaméstnancl, zaméstnavateld a statu. Model vychdzi z principu
solidarity, ktery znamend, Ze kazdy oban ma pravo Cerpat zdravotni péci bez ohledu na
vy$i hrazenych financnich piispévki. Tyto piispévky jsou spravovany zdravotnimi
pojistovnami, které zajistuji dhrady za poskytnutou zdravotni péci mezi poskytovateli

zdravotnich sluzeb a jejich piijemci. [4] [14] [36]

Pravé vSeobecnou dostupnost zdravotni péce 1ze povazovat za hlavni pfednost tohoto
systému. V zemich vyuZivajici tento model zdravotnictvi je poskytovana Sirokd nabidka
zdravotnich sluzeb a tyto zemé& disponuji vyhovujici siti zdravotnickych zafizeni.
Naopak problémy tohoto modelu spocivaji v cendch zdravotni péce, které se neustile
zvySuji a rostoucich administrativnich nakladech. V tabulce ¢islo 1 je zndzornén
rostouci trend podilu vydaji na HDP vybranych zemi se zavedenym bismarckovskym
modelem. Stinnou stranku lze spatfit také ve sloZzitosti vztahli mezi pojiStovnami,
zdravotnimi zafizenimi a pojisténci, kdy pojistovny mohou mit tendence feSit nékteré

situace na dkor pacientl a provozovatelll zdravotnich sluzeb. [5]

Tab. ¢. 1: Podil vydajti na zdravotnictvi vzhledem k HDP (v procentech)

Svycarsko | Francie Belgie | Rakousko | Némecko | Polsko CR
2006 10,2 10,3 8,9 9,5 10,1 5.8 6,2
2016 12,2 11,5 10,0 10,4 11,1 6,5 7,1

Zdroj: vlastni zpracovani dle [15]
2. 2. 3 Trini zdravotnictvi

Jednd se o zdravotnicky systém, ktery nema garantovanou zdravotni péci pro vSechny
obyvatele a ve kterém je kladen diraz na osobni odpovédnost kazdého obcana.
Zdravotni péce je financovdna kombinaci soukromého pojisténi a vetejnych zdroji
prostfednictvim dani nebo vefejnych programi pro rtizné socidlni skupiny jako napf.

déti, duchodci nebo valecni veterani. [4]

Subjekty zapojené v modelu trZzniho zdravotnictvi si mohou konkurovat kvalitou
a cenou za poskytnuté zdravotni sluzby. Stat nezasahuje do vztahli mezi jednotlivymi
subjekty a tim je podporovana soutézivost jednotlivych poskytovatelii zdravotni péce.
Tento systém umoZnuje pouZivat nejmodernéjSi pfistroje a postupy 1éCby, které jsou

vSak dostupné jen nejbohatS$i ¢4sti populace konkrétni zemé. Nejvice je tento model
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financovani zdravotni péce rozSifen v USA, ale vyskytuje se také v Japonsku, Jizni

Koreji a nékterych zemich jizni Ameriky.[7] [14]

Vyhody trzniho zdravotnictvi spoc¢ivaji ve velkém vybéru zdravotnich sluzeb a jejich
vysoké kvalité. Systém také podporuje rychlé zavadéni novych technologii do
zdravotnictvi. Nejveétsim nedostatkem celého modelu je ndkladnost zdravotni péce
a s tim souvisejici Spatnd dostupnost pro nemajetné obCany a ddle existence osob, které

dlouhodobé¢ viibec nejsou pojistény, a to miize vést k socidlnim problémuam. [5]

16



3 Zdravotnictvi v Ceské republice

Ke konci roku 2016 bylo v CR evidovéno 32 064 zdravotnickych zaiizeni, z toho bylo
22 084 ordinaci samostatnych lékaiti primdrni péée a lékatt specialisti. Ustavni péci
zajistovalo 189 nemocnic (akutni a nédsledné péce) s poctem 60 221 luzek a 126
odbornych léCebnych ustavii (v€etné hospicii a ozdravoven, bez lazeiiské péce) se
17753 lazky. [27] Zdravotnicky model v CR je zaloZen na systému povinného
zdravotniho pojisténi. Cilem zdravotnictvi a zejména zdravotnického persondlu je

usilovat o poskytovani vysoké kvality zdravotnickych sluzeb. [28]

Zdravotnicky systém se opird o silné stranky, kterymi jsou napiiklad vysokd troven
kvalifikace zaméstnancti zdravotnickych zafizeni, prace na rozvoji technologickych
1é¢ebnych postupil, nizkd dmrtnost kojencii a novorozencl, vysoky podil populace
oc¢kované proti pfenosnym nemocem, pokles umrti zptsobenych kardiovaskuldrnim

onemocnénim, relativné kvalitni vybavenost poskytovatell zdravotnickych sluzeb. [18]

Za slabé stranky tohoto zdravotnického systému lze povaZovat vysokou zadluzenost
poskytovatelll zdravotni péce, nizkou miru tcasti vSech subjekti na ochran¢ a podpote
zdravi, absence ucinné kontroly hospodéarnosti a kvality 1écby, neuspokojivé

z M7

ekonomické fizeni a kontrolu platct a poskytovatel zdravotni péce. [18]

3.1 Ukastnici ¢eského zdravotniho systému

V Ceské republice tvoii téastniky zdravotniho systému: poskytovatelé zdravotni péce
(napf. nemocnice, prakticky lékaf, hospic, LDN) a pfijemci zdravotni péce (pacienti).

Zdravotni péce je hrazena stitem a zdravotnimi pojiStovnami. [7]

Obr. ¢. 3: Hlavni subjekty financovani zdravotni péce

Platce

Poskytovatel UZivatel
Zdroj: vlastni zpracovani dle [3, s. 128]

Vsechny vysSe uvedené subjekty prosazuji pii poskytovani zdravotni péce urcité

povinnosti a zdjmy a kazdy z nich usiluje o maximalizaci svého uZzitku, a to ristem
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Vev s

ziskl v pfipad¢€ pojistoven nebo pouzitim nejmodernéjSich technologii, které ocekavaji

pacienti. [5]
3. 1. 1 Zdravotni pojist'ovny

Financovani zdravotni péée v CR pievzaly zdravotni pojistovny v roce 1992. Ve spravé
statu zlstala jen nepatrnd ¢ast prostiedkd. Obcané si mohli dobrovolné vybrat, ke které
zdravotni pojistovné se piihlasi. Pouze ti, ktefi tento vybér neprovedli, se stali

automaticky pojisténci VSeobecné zdravotni pojistovny. [4]

V soucasné dobé na uzemi Ceské republiky plusobi sedm zdravotnich pojistoven:
Vseobecnd zdravotni pojistovna CR, Vojenskd zdravotni pojistovna CR, Ceska
primyslova zdravotni pojistovna, Oborova zdravotni pojiStovna zaméstnancii bank,
pojistoven a stavebnictvi, Zaméstnaneckd pojisStovna Skoda, Zdravotni pojistovna

ministerstva vnitra CR, Revirn{ bratrskd pokladna, zdravotni poji§tovna. [19]

Zdravotni pojisStovny predstavuji samostatné pravni subjekty. Jejich Cinnost spociva
zejména ve vybéru pojistného od platct a soucasné poskytuji platby za zdravotni sluzby
piislusnym zdravotnickym institucim. Uhrada vykdzané zdravotni péée je provedena
prostiednictvim smluvniho vztahu mezi zdravotnickym zafizenim a zdravotni

pojistovnou. [19]

Zdravotni pojistovny hospodaii na zdklad¢ tzv. fondového principu, ktery je zaloZen na
uhrad¢ financnich prostedkil z jednotlivych fondt. Mezi hlavni fondy se fadi zdkladni,
provozni, rezervni fond a fond prevence. Ulelem zékladniho fondu je predeviim
financovani poskytnuté zdravotni péce pojisténcim. Do tohoto fondu jsou odvadeény
veskeré povinn¢ hrazené Castky ze zdravotniho pojisténi. Prostiednictvim provozniho
fondu je spravovana ¢innost dané pojiStovny, ktera zahrnuje zejména mzdové naklady
zaméstnancl a ndkup hmotného a nehmotného majetku. Caste¢nd konkurence mezi
pojistovnami je zajiSténa fondem prevence. Jednd se o dobrovolny fond, ze kterého jsou
financovany zdravotni sluzby nad rdmec zdravotni péce, které charakterizuje
preventivni, 1é¢ebny nebo diagnosticky efekt. Pfijmy fondu prevence tvoii zejména
pokuty a pendle. Rezervni fond se vyuZivd ke kryti schodkl zdkladniho fondu a
v pfipadech jakymi jsou napiiklad pfirodni katastrofy nebo hromadna onemocnéni.
Zakon stanovuje minimdlni vysi rezervniho fondu. Zptisob napliiovani jednotlivych
fondt i Cerpani prostiedktll je omezen pravnimi piedpisy. [20]
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Zdravotni pojiStovny jsou povinny s poskytnutymi prostiedky hospodafit ucelné

a hospodarné. [4]
Vefejné zdravotni pojiSténi

V Ceské republice je problematika vefejného zdravotniho pojisténi upravena zdkonem
¢. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojiSténi, ktery definuje podminky, za kterych je
poskytovana zdravotni péde a zpusoby uhrady. Ka’dy obéan CR povinné hradi
zdravotni pojiSténi, a to uritym procentem ze svého piijmu. [4] Mezi zdravotné
pojisténé se v Ceské republice fadi osoby, které maji trvaly pobyt na tizemi tohoto stitu
nebo osoby, které pracuji jako zaméstnanci pro zaméstnavatele, ktery na tzemi Ceské
republiky ma trvaly pobyt nebo sidlo. Zdravotni pojiSténi vznikd dnem narozenim,
ziskanim trvalého pobytu na tzemi Ceské republiky nebo uzavienim pracovni smlouvy.

[21]

Ze zdravotniho pojiSténi je financovana zdravotni péce s cilem zachovat nebo zlepSit
zdravotni stav pojiSténce. Zikon vymezuje ukony zdravotni péce, které nejsou
propldceny ze zdravotniho pojisténi nebo pouze pii splnéni danych kritérif. Cast
zdravotni péce je zajiStovana soukromym sektorem, ktery poskytuje zdravotni sluzby
hrazené piimymi platbami od pacientl a patii do ¢eského zdravotnického systému, ale
se zdravotnimi pojiStovnami neuzavird smlouvy. Jednd se pfedevsim o sluzby estetické

a plastické chirurgie. [3]

Zdravotni pojisténi hradi platci pojistného, které predstavuji pojiSténci, zaméstnavatelé
a stat. PojiSténec je vymezen zdkonem jako pléatce pojistného, pokud je osobou
samostatné¢ vydélecné c¢innou, zameéstnancem nebo osobou, kterd neni osobou
samostatné vydélecné ¢innou ani zaméstnancem ani za ni neplati stit pojistné a kterd ma
trvaly pobyt na tzemi CR, tzv. osoby bez zdanitelnych pi{jmi. Stit je plitcem
pojistného za tzv. statni pojiSténce. Do této skupiny osob patii napiiklad pozivatelé
dichodu z diichodového pojisténi, nezaopatfené déti, nezaméstnani evidovani na

ufadech préce a piijemci rodicovského prispévku. [21] [3]

Zakon ¢. 592/1992 Sb., o pojistném na vSeobecném zdravotnim pojiSténi upravuje vysi
pojistného a zpusob jeji thrady. Hodnota pojistného se stanovuje procentni sazbou
z vymétovaciho zédkladu urCenym pro rozhodné obdobi. Rozhodnym obdobim se
rozumi Casovy usek, za ktery se stanovuji piijmy pro vypocet pojistného. Procentudlni
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sazba pro rok 2018 ¢ini 13,5 % z vyméfovaciho zdkladu za rozhodné obdobi. Toto
obdobi je u osob samostatné vydélecné Cinnych staveno za kalendédini rok, v ostatnich

piipadech se jednd o kalendaini mésic. [24] [3]

Zaméstnavatel je povinen hradit pojistné ve vysi 9 % za své zamé&stnance a spolu s ¢4sti
pojistného ve vysi 4,5 %, které hradi zaméstnanec, odvadi tuto celkovou ¢éastku na ucet

piislusné zdravotni pojistovny zaméstnance. [3]

Pro OSVC je upravena maximdlni a minimdlni hranice vymeétovaciho zédkladu, ze
kterého tato osoba hradi mési¢ni zdlohy. Vyvoj minimalnich zaloh na pojistné je

znazornén v ndsledujici tabulce. [24]

Tab. &. 2: Minimélni vy3e zdloh OSVC

Rok Minimdlni mésic¢ni vymé&rovaci zdklad Minimalni zaloha na pojistné
2018 14 989,50 K¢ 2 024 K¢
2017 14 116 K¢ 1906 K¢
2016 13 503 K¢ 1 823 K¢
2015 13 305,50 K¢ 1797 K¢
2014 12971 K¢ 1752 K¢
2013 12 942 K¢ 1748 K¢
2012 12 568,50 K¢ 1 697 K¢
2011 12 370 K¢ 1 670 K¢
2010 11 854,50 K¢ 1 601 K¢
2009 11 777,50 K¢ 1590 K¢
2008 10 780 K¢ 1456 K¢
2007 10 069,50 K¢ 1360 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle [22]

Rist primérné mzdy vedl k dal§imu zvySeni minimdlniho vymeétfovactho zdkladu
OSVC a tim rustu objemu finan¢nich prostiedkii odvadénych na vefejné zdravotni

pojisténi zdravotnim pojisStovnam.

Nasledujici tabulka ukazuje vyvoj minimalni mzdy, kterd je vymétrovacim zdakladem pro
osoby bez zdanitelnych pii{jml a minimdlnim vyméfovacim zdkladem pro zaméstnance.

[23]
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Tab. ¢. 3: MinimdIni mzda a minimdlni{ pojistné

Obdobi Minimalni mzda (v K¢) Minimélni pojistné (v K<)
2018 12 200 1647
2017 11 000 1485
2016 9900 1337
2015 9200 1242
1.8.2013 -31. 12. 2014 8 500 1148
1. 1.2007 - 31. 7. 2013 8 000 1 080

Zdroj: vlastni zpracovéni dle [22]

V pribéhu let doslo ke zvySeni minimdlni mzdy az na hodnotu v roce 2018, kterd ¢ini
12 200 K¢ a s tim souvisejicim zvySenim minimdlniho pojistného na vefejné zdravotni

pojisténi.
3. 1.2 Stat

Stat hraje vyznamnou roli v systému zdravotnictvi. V pribéhu let se jeho tiloha ménila
spoleéné s tim, jak dochdzelo k vyvoji zdravotnictvi v CR. Stit uplatiiuje sviij vliv
prostiednictvim fizeni statnich zdravotnickych instituci, v oblasti dostupnosti
poskytované 1éCby, z hlediska kvality zdravotnickych sluzeb a vykondvd kontroly
zdravotniho trhu. Déle stit zaujimd vyznamné postaveni ve financovéni zdravotniho

pojisténi za tzv. statni pojisténce (duchodci, studenti, déti, nezaméstnani apod.). [4]

Vliv stitu na zdravotnictvi probih4 prostiednictvim Ministerstva zdravotnictvi CR, které
je hlavnim orgénem statni spravy v oblasti zdravotnictvi. Ministerstvo fidi péc¢i o zdravi,
predklada zdkony a vyhlaSky a odpovidd za drovenn zdravotni péce. Ddle se zabyva
odbornym vzdélanim a kvalifikaci zdravotnického personalu. Pfimo se podili na fizeni
statnich nemocnic (fakultnich, univerzitnich), vzdélavacich zafizeni, hygienickych

stanic a dalSich vyzkumnych tstavi. [3]

3. 1. 3 Poskytovatelé zdravotnich sluzeb

Zdravotnické sluzby v Ceské republice jsou zajistovany prostfednictvim nemocnic,
lazni, klinik, soukromych laboratoii, ordinaci privatnich Iékaft, lékdren apod.
Jednotlivd zafizeni vytvaii kompletni nabidku zdravotni péce. Zdravotnické sluzby
a jejich organizace se odvijeji od mnozstvi faktorti, a to od historie dané zem¢ azZ po

prevazujici systém financovani. Hlavni funkce zdravotnickych sluzeb spocivd v péci
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o zdravi, diagnézu a 1é¢bu poruch zdravi a prodluzovani Zivota jedince. Cilem je zajistit

poskytovani zdravotni péce kvalitng, hospodarné s Zadouci spravedlnosti. [1] [4]

Zdravotnické sluzby lze klasifikovat dle typu:

poskytovatele  (ambulantni péce, nemocni¢ni péce, specializovana
a osSetiovatelskd péce),

poskytovanych sluzeb (IéCebné, rehabilitatni, podplirné, preventivni,
dlouhodob¢ oSetfovatelské a sluzby vetfejného zdravi),

finan¢niho hlediska (financovani péce z vetejnych zdrojti, soukromych zdroji
nebo péce hrazené prostiednictvim spoluplateb a pifimych plateb),
geografického hlediska (péce na drovni mezindrodni, narodni, regiondlni nebo
lokélni),

postaveni v rdmci fetézce péCe o zdravi (primdrni, sekundérni a tercidlni péce).

Rozdéleni zdravotnickych zafizeni se 1isi dle konkrétniho ucelu. M¢lo by odrazet nové

ukoly spolecnosti a konkrétni skutecnosti. Na zdkladé dvourozmérné typologie

zdravotnickych sluzeb dle Gladkije, 1ze zdravotnické instituce rozdé€lit dle obrdzku €. 4.

(5]

Obr. ¢. 4: Hlediska typologie zdravotnickych sluzeb
o , fidici a
chronicka Ustavy o,
spravni
— " " _ podplrné a
tercialni nasledna nemocnice ,
pomocné
., , diagnosticko-
sekundarni akutni ambulance g )
|écebné
primarni urgentni domacnosti preventivni
Posloupnost Naléhavost Misto Cinnosti
kontakt(i poskytovani instituce

Zdroj: [5, s. 47]

Typologie zdravotnickych sluzeb z vySe uvedeného obriazku kombinuje hlediska

klasifikace a tfid instituci. [5]
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Nemocnice

Jedna se o zdravotnické zafizeni, které disponuje urcitym poctem lizek kvalifikovanym
zdravotnickym persondlem a byla mu udélena licence k poskytovéani zdravotni péce.

Nemocnice jsou schopny zajistit nepfetrZitou oSetfovatelskou a 1ékatskou péci. [29]

Hlavni funkci, kterou nemocnice plni, je poskytovat zdravotni péci pacientim, které
nelze 1€¢it v ambulancich. Nemocnice se podileji na védecké Cinnosti a stdvaji se

mistem, kde ziskava kvalifikaci témé&f kazdy odborny zdravotnicky pracovnik. [4]

Nemocnice Ize rozd€lovat na zaklad€ n¢kolika hledisek, a to konkrétné podle:

* délky oSetfovaci doby — nemocnice pro dlouhodobé nemocné a nemocnice pro
akutni péci,

* typu vlastnictvi — ve sprav¢ stitu (fakultni, vojenské nemocnice), soukromé
nemocnice ve spravé cirkvi a dobroCinnych organizaci, nemocnice ve sprave
meést a obci, soukromé nemocnice na podnikatelském principu typu akciovych
spolecnosti,

* prevazujiciho druhu péce — nemocnice vSeobecné a specializované,

e rozsah lizkového fondu — nemocnice malé (do 300 luzek), stiedni (do 600

Ihzek), velké (nad 600 lizek). [5]

V poslednich letech je snahou nemocnic optimalizovat pocet liiZek, a to prostfednictvim
kapacity, celkové efektivity a struktury. [5] Dochazi ke zkraceni primérné oSetfovaci
doby. Ta vroce 2016 ¢inila u akutnich lazek 6,2 dne. [25] Financovani nemocnic je
zaloZeno na pfedpokladu, Ze potfebnd zdravotni péce by méla byt dostupnd pro celou
populaci, a to bez ohledu na platebni moZnosti jednotlivce. Metodami financovéni

zdravotnich sluZeb se zabyva nasledujici kapitola. [5]
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4 Financovani zdravotnictvi v Ceské republice

Financovani zdravotni péfe a mnoZstvi prostiedki, které svoji Cinnosti konkrétni
zdravotnické zafizeni ziskd, siln¢ plisobi na ekonomické chovani daného subjektu.
Zpusobtim uhrady prostiedkli za vynaloZenou zdravotni péci by mélo kazdé zatizeni

poskytujici zdravotni sluzby vénovat zvySenou pozornost. [4]

Témer ve vSech stiatech svéta se politické strany museji vypotradat s problematikou
financovani zdravotni péce. V nékterych piipadech ale nemusi byt na viné nedostatek
prosttedkll plynouci do zdravotni sféry, ale napf. nevhodné zvoleny zplsob thrady
prostiedkll, neovlivnitelnost ceny vstupli dodavatelti a laboratoii, Spatné hospodafent,

nemoZznost ovlivnit ceny 1éCiv a nedostate¢na kontrola. [5]

Ackoliv se mnozstvi prostfedki proudicich do zdravotnickych zafizeni zvySuje,
mnoZstvi nemocnic kon¢i na konci roku ve ztraté. Proto 1ze 1 v horizontu budoucich let
ocekavat zruSeni nékterych oddéleni nebo celych zdravotnickych zafizeni nebo jejich
slu¢ovani. [S] Naopak pro nekteré poskytovatele zdravotnich sluZeb (napf. stomatology)
sidlici v odlehlych oblastech s omezenou dostupnosti zdravotnich sluzeb pfipravilo
ministerstvo zdravotnictvi moznost Cerpat statni podporu. [8] V nasledujicich kapitole
jsou zpracovany zptisoby, jakymi je hrazena zdravotni péée v Ceské republice dle

jednotlivych zdravotnickych zatizeni.

4.1 Ambulantni zdravotni péce

4.1.1 Praktiéti 1ékari

Financovani zdravotni péce praktickych lékait je zaloZeno na systému kombinované
kapitacné vykonové platby na zdkladé¢ smlouvy mezi Iékafem a zdravotni pojistovnou.
Praktického lékafe si kazdy ob&an CR vybird zcela dobrovolné. Po registraci pacienta

1ékat mtiZze zacit uplatiovat dhrady po zdravotni pojiStovné pacienta. [4]

Lékafti plynou odmény z Casti ve form¢e pevné platby prostiednictvim mési¢ni thrady na
zéklad¢ registrace pojiSténce u daného 1ékare. Tato platba je hrazena i v piipadé, Ze
pojisténec lékafe nenavstivi. Kazdy pacient miZe byt registrovdn pouze u jednoho
1ékarte. [S] Jeji vySe se odviji od v€ku pacienta a také podle vySe kapitacni platby. Tato

platba se stanovuje v zdvislosti na ordinacni dob¢ 1€kafe a je stanovena od 1. 1. 2018 ve
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vysi 48 K& — 54 K¢. [9] Kapitacni platba se ndsobi indexem, ktery odrdZi ndro¢nost péce

v jednotlivych v€kovych skupinédch. [10]

Tab. &. 4: Vékové skupiny a indexy

Vé&kova skupina Index
0 —4 roky 3,97
5-9let 1,80
10— 14 let 1,35
1519 let 1,00
20 — 24 let 0,90
25 —29 let 0,95
30—34 let 1,00
35 -39 let 1,05
40 — 44 let 1,05
45 -49 let 1,10
50 — 54 let 1,35
5559 let 1,45
60 — 64 let 1,50
65 — 69 let 1,70
70 — 74 let 2,00
7579 let 2,40
80 — 84 let 2,90
85 a vice let 3,40

Zdroj: vlastni zpracovéni dle [11]

Tabulka ukazuje indexy stanovené pro jednotlivé vékové skupiny populace. Nejvyssi
index je s ohledem na ndkladnost poskytované péCe stanoven u pacientli nejmladSich
a nejstar§ich. Za nejzdravéjsi skupinu pacientll jsou povazovany osoby mezi 20. a 24.
rokem Zivota. Z vySe uvedené tabulky je ziejmé, Ze zdleZi i na vE€kové struktuie

pacient daného Iékare.

Druhé cast uhrady poskytované Iékaiim zdravotnimi pojistovnami spociva v platb¢ za
konkrétni ikony. Rozsah placenych tikont je vymezen piedem spolu s danymi sazbami.
[5] Prakticti 1ékati jsou povinni vykazovat pouze takové zdravotni tkony, které nejsou
pfedmétem thrady kapitacni platby. Financ¢ni prostiedky vSak 1ékat obdrzi v ptipadé, ze
provedl vykon, ktery sice do kapitacni platby spadd, ale byl proveden u pacientt, ktefi

u daného lékate registrovani nejsou. [10]
4. 1. 2 Ambulantni specialisté (odborni lékaii)

Financovéni zdravotni péce pro ambulantni specialisty probiha také formou thrady za
poskytnutou zdravotni péci. Konkrétnimu vykonu je pfifazena dle Seznamu zdravotnich

vykonli Ministerstva financi CR specifickd bodovd hodnota. Pro kone¢nou sumu
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vyplacenou odbornému 1ékati zédlezi na korunové vysi za jeden bod. Je patrné, Ze tato
hodnota bude stfetem zajmi 1ékaii na jedné strané¢ a pojiStoven na strané druhé.
Bodové ohodnoceni je vysledkem jednani Lékatfské komory a zdstupcli pojistoven,

dokud neni nalezen kompromis mezi obéma stranami. [4]
4. 1. 3 Komplementy: laboratore a RTG

Uhrady témto zdravotnickym zafizenim jsou stanoveny pausalni sazbou za poskytnuté
zdravotni sluzby, které byly uzndny zdravotnimi pojiStovnami v tzv. referenénim
obdobi, kterym je prvni pitipadn¢ druhé Ctvrtleti roku. Pojistovny stanovi index zmény
vykonnosti, kterym se hodnota poskytnutych sluZzeb vynédsobi. Index zmény vykonnosti
bere v ivahu mozné piesuny pojisténcii mezi vykonovym systémem a zdravotnimi

pojistovnami. [5]
4. 1. 4 Stomatologicka péce

Ceskd stomatologickd komora vyjednala jiz vroce 1997 vytvofeni samostatného
sazebniku poskytované péce a stomatologickych vykond. V sazebniku jsou vykony
uvedeny v korunovém vyjadreni a soucdsti sazebniku je dédle seznam nadstandardnich
materidld, které jsou hrazeny pojisténcem v celé vysi nebo pouze ¢asteéné. Financovani
stomatologické péce se fadi mezi jedny z nejvice propracovanych systému uvhrady

zdravotni péce. [5]
4. 1. 5 Fyzioterapie v ambulantnich zafrizenich a homecare

Finan¢ni prostiedky se poskytuji za péci poskytnutou prostiednictvim téchto
zdravotnickych zafizeni dle uzaviené smlouvy mezi pojistovnami a zdravotnickymi
institucemi. Je stanovena hodnota bodu vyjadfend v korunidch a horni hranice Casu
poskytovatele vykonu na 10 hodin na pracovni den. Nadstandardni sluzby napt. maséaze

jsou placeny pfisluSnému zatizeni pfimo pifijemcem sluzeb. [4]
4. 1. 6 Lékarska sluzba prvni pomoci

Financovéni zdravotni péCe zafizenim lékaiské sluzby prvni pomoci je zaloZeno na
stanoveni hodnoty bodu v korunach. Dfive byl pro tuto oblast zdravotni péce stanoven

limit maximdlni dhrady, ale tato hranice jiZ byla zruSena. [5]
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4. 1. 7 Zdravotnicka zachranna sluzba

Platba za poskytovani zdravotnich sluzeb probihd prostfednictvim pauSalni sazby
vzhledem k referen¢nimu pololeti nebo stanovenim vySe bodu vyjadifeného v korundch

dle ministerstva zdravotnictvi. [4]

4. 2 Financovani lékaren a 1éki

Cinnost 1ékéren je jednou z nejb&’néjsich zdravotnich sluZeb vyuZivanych vefejnosti.
VétSinu 1ékdren provozuji soukromi vlastnici, ale existuji 1 1ékdrny patfici urcitému
zdravotnickému zatizeni. Nakup 1€kt si kazdy provozovatel 1ékarny nakupuje sdm za

své financni prostiedky. [5]

Léky nebo zdravotni pomucky se pojisténctim poskytuji:

» zdarma v pfipadé, Ze je pfedepsan na lékaisky piedpis a je pln¢ hrazen ze
zdravotniho pojisténi. Lékarn¢ jsou vyplaceny prostiedky za tyto 1éky pfimo od
prislusné pojistovny,

* sdoplatkem, kdyz 1€k neni financovan ze zdravotniho pojisténi zcela, ale je
hrazena jen Cast ceny léku. Ceny 1éki se mohou v rtiznych lékarnach liSit
vzhledem k tomu, Ze pfevaznd ¢ast 1ékaren ma soukromé vlastnictvi a mohou si
tak navzdjem konkurovat,

* splnou platbou v hotovosti, pokud se jednd o léky, které nejsou hrazeny

zdravotni pojistovnou nebo nejsou vydavany na lékaisky piedpis. [4]

4. 3 Akutni lizkova péce

Zpusob financovani zdravotni péce, kterd je poskytovdna v liZkovych zafizenich
probiha pausélni sazbou nebo stanovenim hodnoty bodu vyjadfeného v korunach nebo

financovanim prostfednictvim DRG. [5]
4. 3. 1 Vyvoj financovani nemocnic

Financni prostredky za zdravotni péci poskytovanou v nemocnicich byly hrazeny tzv.
systémem platby za vykon. Teoreticky mohla byt nemocnici proplacena jakdkoliv

zdravotni péce, kterou poskytla. Nékteré nemocnice tak zneuZzivaly tohoto systému
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a zvySovaly mnozstvi vykont, které nebyly pro 1é€bu pacienta nezbytné nutné. Proto

doslo od roku 1997 k zavedeni uhrady tzv. pausalni platbou. [12]

Pti stanoveni vySe pausdlni ¢4stky se vychdzelo z hodnoty finan¢nich prostfedki, které
byly piislusné nemocnici vyplaceny v pfedchozim roce. Pausalni platby byly zaloZeny
na predpokladu, Ze velkd Cast ndkladi byla do urcité miry nezdvisld na mnozstvi

vykond, které dand nemocnice provedla. [4]

Pausélni platby se odvijely déle od pfedpokladu, Ze piiblizn¢ 75 % z celkovych ndkladi
daného zdravotnického zafizeni tvori fixni naklady, tzn. ndklady, které nesouviseji
s po¢tem nemocnych. Mezi tyto ndklady se fadi elektfina a thrady za topeni, které ale

nemohlo zadné zdravotnické zafizeni ovlivnit. [5]

Problémem tohoto systému financovani bylo, Ze ackoliv se prostfedky hrazené
zdravotni pojistovnou liSily vzhledem k minulym obdobim jen o jednotky procent,
skutecné provedené vykony a tedy ndklady zdravotniho zafizeni se mohly odliSovat
znacén€. [12] Dalsi nedostatek tohoto systému Ize spatfovat v absenci motivac¢nich prvkl
k provadéni zdravotnickych vykona. PauSdlni platba neobsahovala Zadny spoustéci
mechanismus, ktery by vedl ke zvySeni poctu provadénych vykont. Naopak vzhledem
ke skutecnosti, Ze dochdzelo k riistu ndkladii vynaloZenych na poskytnuté zdravotni
vykony, byly Cinnosti zdravotnickych zafizeni omezovany. V duasledku toho doslo

k poklesu zajmu nemocnic o pacienty. [5]

Proto byly nutné pfistoupit ke zmén€ systému uhrady zdravotni péfe nemocnic.
Pivodni systém financovani nemocnic fungoval az do roku 2007, kdy jednotlivé
nemocnice ve velmi omezeném rozsahu zacaly pfijimat systém DRG (Diagnosis

Related Groups4). [12]

4. 3. 2 Financovani systémem DRG

Jedna se o thradovy mechanismus, kde je platba hrazena ,,za diagnézu*. Tento model je

zaloZen na sdruzZeni pfibuznych diagn6z do skupin.

* Pielozeno do estiny jako skupiny vztaZené k diagnéze
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Historie DRG systému

Systém DRG byl zaveden v USA v roce 1983 a odtud se rozsitil do fady evropskych
statli. Vznik tohoto modelu financovani byl zapii¢inén nevyhovujicim zptisobem thrady
za poskytnuté sluzby v podobé vysokého meziro¢niho rastu ndkladd. ZvySeni miry
védeckotechnického rozvoje umoZnilo zlepsSit statistické zpracovani dat a sbér dat
o pacientech, a to vedlo k moznosti vytvorit zjednodusenou dokumentaci pacientli pro

potieby tohoto systému. [4]

Ptfed samotnym zavedenim DRG bylo potteba projit chorobopisy nemocnych v fadech
statisicil a provést jejich analyzu ze statistického a klinického hlediska. Pro vytvoreni
tohoto systému bylo nutné zavést produkt zdravotnického zafizeni tak, aby byla
vénovana pozornost ucinnosti a efektivnosti poskytované péfe a zdroven stanoveny

naklady za zdravotni sluzby. [17]

Na pocatku vyvoje byl DRG uren jako prostiedek vyuZivany manaZery k fizeni
provozu zdravotnickych zafizeni. Ndslednym vyvojem byla funkce systému rozsifena
i pro kontrolu financovani dhrady za poskytované zdravotni sluzby, protoZe pomoci
DRG se nechala urcit finan¢ni hranice, kterd stanovovala vysi prostiedkti placenych za
poskytnutou zdravotni péci. Tato opatfeni mcla omezit poskytovani nakladngjSi péce
neZ by tomu bylo v pfipadé zdravotnich sluzeb nabizenych prostfednictvim otevieného
trhu. V rdmci zajiSténi kvalitni péfe a poskytovini adekvatni zdravotni péce byl
zaveden kontrolni mechanismus ,,peer review*. Jednd se o kontrolu, pfi které jsou
sledovany poskytované zdravotni sluzby pfisluSnému pacientovi a dodrzovani predem

stanoveného 1é¢ebného postupu, ktery by dana diagn6za méla zahrnovat. [16]

Systém DRG je vyuZivin v souCasné dobé nejen v USA, ale i v dalSich zemich svéta,
a tak doSlo ve vétsi ¢i mensi mife k jeho upravam podle potieb jednotlivych zemi, ve

kterych je Gspésné zaveden do praxe. [4]
Princip DRG

Uhradovy mechanismus DRG je zaloZen na predpokladu vytvofeni uréitych skupin
diagn6z a srovnatelnosti ndkladli vynaloZenych na Iéc¢bu dle jejich klinické podobnosti.
Platba je hrazena za 1écbu pacienta nebo provedeni chirurgického vykonu bez ohledu na

skute¢né mnozstvi prosttedkll, které dané zdravotnické zatizeni vynaloZilo. Predpoklada
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se, Zze ndklady vynaloZené na 1écbu nemocného s urCitou diagnézou budou podobné,

jelikoZ jsou pouzity ptiblizné stejné postupy 1éCby. [17]

K tomu, aby mohlo dojit k zafazeni pacienta do konkrétni diagnostické skupiny, je dale
nutné rozliSit u kazdého jednotlivce individudlng, zda bude pouzitd 1écba konzervativni
(pomoci medikamentil) nebo bude nutné pouzit slozitéjSich zdkrokii vcetné operace.
Pokud je pacientovi pfifazena konkrétni skupina diagnézy, probiha dalsi diferenciace
dle hlavni diagnézy (zakladni) a vedlejsi diagnézy (sekundarni), pohlavi a veku
pacienta (vyS$i ndrocnost 1€cby s rostoucim vékem a za Zeny je hrazeno vice) a zptisobu
ukonceni pobytu ve zdravotnickém zafizeni (pieklad do jiného zafizeni, propusténi do

doméciho oSetfovani, umrti jedince). [16]

Dle vyse uvedenych faktorti jsou pacienti rozfazeni do specifickych skupin odborné
oznacovanych jako Casemix. Pacienti jsou umistovany do jednotlivych skupin pomoci
tzv. grouperu5 (tfidictho stromu). Jedna se o pocitaCovy program, ktery mé za ukol
umisténi konkrétniho piipadu 1éceni do urCité DRG skupiny na zdklad¢ ptesné

stanovenych podminek. [4]

Hlavnim cilem konceptu DRG je zlepsit efektivitu zdravotnictvi. V systému DRG je na
zdravotnictvi nahliZzeno jako na hospodéiskou jednotku, kde vystupem je pacient.
Systém je zaloZen na predpokladu, Ze platba zdravotnickému zafizeni plyne za zatrazeni
pacienta do urcité skupiny a uhradé¢ urcité platby za dany hospitalizac¢ni ptipad nezavisle
na délce pobytu ve zdravotnickém zafizeni. ZvySeni efektivity a moZnost sniZeni
variabilnich ndkladl spocivd napiiklad ve sniZeni délky hospitalizace. Ve srovnani
s ostatnimi metodami thrady zdravotnich sluzeb predstavuje DRG pravdépodobné

nejlepsi zplisob motivace vedouci k riistu efektivity zdravotni péce. [17]

VySe uhrady za konkrétni diagnostickou skupinu je vyjaddiena vztahem: cena
diagnostické skupiny = zdkladni sazba vyndasobend specifickou vahou DRG. Specificka

vaha urcuje ndkladnost konkrétnich skupin DRG. [4]

Hospitalizace je posuzovana z hlediska jeji délky, kterd je stanovena ve dnech. Pro
kaZzdou diagnézu se urcuje maximdlni doba pobytu (HTP) a minimélni doba pobytu

(LTP). Toto rozmezi udavé délku hospitalizace pro bézné piipady urcité DRG skupiny.

5 v v v vy . . v Vs 1e v
Pfelozeno do Cestiny jako ,,skupinova¢” nebo , tfidic”
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Pro pojisténce, ktefi do tohoto ¢asového horizontu nezapadaji a délka hospitalizace se
prodlouzi, jsou pfifazeny vyssi relativni vahy a tim zohlednény vyssi ndklady na péci.

[17]

DRG v Ceské republice

Historie DRG v Ceské republice sahd az do roku 1997, kdy VZP vytvoiila pilotn{
projekt DRG, do kterého se zapojilo 19 ceskych nemocnic. Tyto nemocnice byly
financovany kombinaci pauSélni platby a modelem DRG. Tento zdravotni projekt
piinesl pozitivni reakce zapojenych subjektl, a proto v roce 2000 byla zahdjena druha
faze projektu, které se ucastnilo 60 nemocnic. Postupné pak byly zavddény DRG
modely financovani do dhrad jednotlivych nemocnic. Poskytnutd 1é€ba je popsdna
pomoci kédi. Ceskd republika vyuZivd pro vykony Seznam zdravotnich vykond
s bodovymi hodnotami a pro vymezeni diagn6zy mezindrodni klasifikaci nemoci
(MKN). MKN 10 pouZivdna v CR stanovuje onemocnéni, zdravotni potiZe, piiznaky,

urazy 1 komplikace. [16] [4]

V soucasné dobé je pripravovan program CZ-DRG, ktery by mél vice reflektovat

podminky v Ceské republice. Princip jeho fungovéni je zachycen v obrazku ¢&. .

Obr. €. 5: Hospitalizaéni piipad v CZ-DRG

“)  Hospitalizaéni
pFipad

Zarazeni do MDC na zakladé kompletniho rozkladu sady
MDC pripustnych MKN-10 kédu pro hlavni diagndzy v systému
CZ-DRG mezi jednotlivé MDC (s vyjimkou MDC 00, 15, 25).

: ; Zarazeni do DRG kategorie na zakladé kompletniho
DRG kategorie u rozkladu sady pfipustnych MKN-10 kédd pro hlavni

diagndézy dané MDC mezi jednotlivé DRG kategorie.

Zarazeni do DRG baze na zakladé pfisluiné lécebné
DRG baze modality (vyjadfené zejména provedenym zdravotnim
vykonem), ktera je pfipustna pro vybrané DRG kategorie.

Zarazeni do DRG skupiny na zakladé vybranych
DRG skupina charakteristik hospitalizaéniho pfipadu, zejména véku,

hlavnich a vedlejsich diagnéz, pfipadné dal3ich
DRG1 DRG2 DRG3 DRG4 provedenych vykon.

Zdroj: [26]

Obrazek ukazuje zarazeni konkrétniho hospitalizacniho pifipadu do pfipravovaného

systému CZ-DRG, ktery by mél byt implementovan v obdobi let 2019-2020. [26]
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DRG systém se v sou€asnosti jevi jako nejvice vhodny systém financovéni thrad za
poskytnutou zdravotni péci a v CR se stal dominantnim systémem ve financovéni
poskytované zdravotni péce hrazené z vetejného zdravotniho pojisténi. [4] Financovéni

zdravotnického zafizeni bude v praktické Casti prace uvedeno na piikladu Klatovské

nemocnice, a.s.
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5 Klatovska nemocnice, a.s.

Toto zdravotnické zafizeni je druhym nejvétSim poskytovatelem zdravotni péce
v Plzeniském kraji. Jedna se o vSeobecnou nemocnici, jejimzZ zfizovatelem je Plzensky
kraj. V prabéhu let se nemocnice v Klatovech stala vyznamnou zdravotnickou instituci

pro obyvatele z Sirokého okoli. [32]

5.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Spolecnost: Klatovska nemocnice, a.s.

Datum vzniku a zépisu: 14. srpna 2003

Pravni forma: akciova spole¢nost

Sidlo: Plzenska 929, 339 01 Klatovy
Identifikaéni Cislo: 26360527

Akcionéar Plzetisky kraj, Skroupova 1760/18, Plzeti
Zakladni kapitél 570 880 000,- K¢

Ekonomickd ¢innost: poskytovani zdravotnich sluzeb

masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby
hostinské ¢innost
vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3

zivnostenského zakona [33]

5. 2 Historie Klatovské nemocnice, a.s.

Vznik nemocnice se datuje do roku 1914, kdy byla dokonc¢ena vystavba nové budovy
nemocnice a slavnostné oteviena byla 14. inora téhoZ roku. Jednalo se na tehdejs$i dobu
o moderni zdravotnické zatizeni, ve kterém ptisobila fada 1€katrskych odbornikli. V roce
2008 byly uznany stdvajici prostory nemocnice jako nevyhovujici rozsahu a kvalité
poskytované zdravotni péce. Preferovina byla vystavba monobloku, kde by byla vétSina
stavajicich oddéleni umisténa ve spolecném nemocni¢nim komplexu. Vystavba
monobloku byla dokoncena v roce 2012 a provoz oddé€leni v novych prostorech byl
zahdjen na konci roku 2012. Zdravotni péce je poskytovdna na 25 zdravotnickych
pracovistich, které zahrnuji specializované obory jako napiiklad o¢ni, plicni,

neurologické, ortopedické a dalsi oddéleni. [31] [32]
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5. 3 Poslani a organizacni struktura

Poslanim spole¢nosti je poskytovat kvalitni zdravotni péci s vyuZitim modernich

zdravotnickych pfistroji a postupli. Nemocnice k tomu vyuZivd svého odborného

persondlu, u kterého déle rozviji ziskané kvalifikace formou atestaci, specializaci nebo

odbornych seminditi a Skoleni. Hlavni usili je zamétfeno pfedev§im na spokojenost

piijemce zdravotnich sluZeb a v€asnou prevenci, ale také na spokojenost zaméstnanc,

ktefi zde pracuji.

Obr. €. 6: Organizacni struktura
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Zdroj: [34]
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6 Hospodareni a financovani Klatovské nemocnice, a.s.

Nésledujici Cast prace se zabyva hospodafenim Klatovské nemocnice, a.s v letech
2007 - 2016. Zakladnimi zdroji, ze kterych analyza hospodateni a financovani vychazi
je vykaz zisku a ztrity, rozvaha a vykaz cash flow. Udaje potiebné pro provedeni
analytické ¢innosti byly ziskany zejména z vyrocnich zprav, které je organizace povinna
zvefejiiovat a z internich dokumentii nemocnice. Nejdiive bude provedena analyza

ndkladt a déle i vynost zdravotnického zafizeni v Klatovech.

6. 1 Analyza vybranych nakladu Klatovské nemocnice, a.s.

Vyvoj celkovych ndkladii nemocnice ukazuje obrdzek ¢. 7. Lze hodnotit kladng, Ze
naklady nerostly v celém sledovaném obdobi, ale vroce 2014 a 2015 poklesly ve
srovnani s rokem 2013. Narast ndkladi v roce 2013 byl ovlivnén zejména soubéhem
provozu nékterych oddéleni ve starych a novych prostordch nemocnice, rozsifenim
oddéleni nésledné péce po piestechovani do budovy byvalé ortopedie, uvedenim do
provozu nové lékdrny a dalSimi. V prubéhu sledovaného obdobi se zvySily ndklady

zdravotnického zatizeni o 321 251 tis. K¢, tj. 0 98 %.

Obr. €. 7: Vyvoj celkovych ndkladli nemocnice v letech 2007 -2016 (v tis. K¢)
700 000
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [34]

Osobni nédklady tvofi vice neZ polovinu z celkovych ndkladii nemocnice. Je ziejmé, Ze
bez odborného a kvalifikovaného persondlu by zadné zdravotnické zafizeni
nefungovalo, a proto predstavuji tyto ndklady nejvétsi podil z ndkladl zdravotnického

zafizeni. Mezi dal§i vyznamnou ndkladovou poloZku se fadi spotfeba materidlu, kterd
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zahrnuje predevSim ndklady na zdravotnicky materidl, krev a léky. Ddle ndklady
ovliviiuji prostfedky vynaloZené na sluzby a ostatni polozky s procentnim podilem dle

nize uvedeného obrazku.

Obr. ¢. 8: Struktura nakladu Klatovské nemocnice, a.s. v roce 2016

o,
54% 246
4%

Zdroj: vlastni zpracovani dle [34]
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Osobni naklady

Nejvétsi podil na celkovych ndkladech nemocnice tvoifi osobni ndklady. PoloZzka
osobnich ndkladi zahrnuje mzdové ndklady, odmény statutdrnich a dozorcich organti

a zdkonné socidlni a zdravotni pojiSténi hrazené zaméstnavatelem.

Vyvoj osobnich ndkladi je zobrazen v tabulce €. 5. Tyto ndklady vzrostly v pritbéhu
sledovaného obdobi o 102 % a jsou ovlivnény zejména poltem zameéstnancii
a primérnou mzdou (viz tabulka ¢. 6). Mzdové predpisy jsou piilohou kolektivnich
smluv spolu se socidlnim programem a piedpisem o cestovnich ndhradach. Odborové
organizace tyto dokumenty kontroluji a schvaluji. Nemocnice stanovuje platové
tabulky, do kterych jsou zaméstnanci zatazovani s ohledem na vzdé€lani, zapoctenou
praxi a ziskanou odbornou zpusobilost. Osobni ndklady se déle odvijeji od poctu Clent

organli nemocnice, legislativnich zmén a strukturdlnich zmén v organizaci.

Tab. €. 5: Vyvoj osobnich nakladid v letech 2007 — 2016 (v tis. K<)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Osobni néklady 175 892 212783 242 484 258 002 290 562
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Osobni néklady 309 544 323723 324 024 329 350 354774

Zdroj: vlastni zpracovani dle [34]
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Dlivodem nartistu naklada v letech 2008 — 2009 bylo pfijeti nové kolektivni smlouvy
o navySeni plati zaméstnancli nemocnice. Ze zdravotnického zafizeni v Klatovech
zacali na pocatku roku 2008 hromadné odchdzet zkuSeni atestovani lékafi a tim byl
vyrazn¢ ohroZen provoz zejména oddéleni gynekologického a ARO, proto mzdova
reforma o navySeni platll nabyla dcinnosti jiZz od dubna 2008. V prabéhu roku 2009
doslo k dal$imu narastu mezd tentokrit zdravotnich sester a celkovému zvySeni poctu
zamestnanct. To zptsobilo dalsi rist osobnich ndklada. V roce 2011 byly opét zvySeny
lékai'ského persondlu pod ndzvem ,,.Dékujeme odchdzime®. Lékati v ramci celé Ceské
republiky hrozili odchodem, pokud jim nebude zvySeno mzdové ohodnoceni. Je zifejmé,
Ze bez 1€kaiti by byl provoz nemocnice omezen ¢astecné nebo zcela, proto bylo 1ékaiim

vyhovéno a z Klatovské nemocnice, a.s. neodesel Zadny 1ékar.

Tab. €. 6: Primérnd mzda a pocet pracovnikli v pfepoctenych poctech v letech 2007 -2016
Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Primérnd mzda 18 502 21 630 24 140 26 630 28 018
Pocet zaméstnanct 578,725 599,402 625,053 612,914 630,303
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Primérnd mzda 28 431 27576 28 195 29419 31035
Pocet zaméstnanct 721,848 711,951 654,219 677,831 67231

Zdroj: vlastni zpracovani dle [34]

Pocet zaméstnanci ovlivnil zejména vznik novych oddé¢leni napiiklad oddéleni
mikrobiologie v roce 2007 a kostniho metabolismu v roce 2009, 1é€ebny dlouhodobé
nemocnych, socidlnich lizek a dalSich. Nejvétsi pocet pracovnikli zaméstndvala
nemocnice v roce 2012, kdy od 1. 4. 2012 vstoupila v platnost vyhlaska ¢. 99/2012 Sb.,
upravujici minimdlni persondlni kapacitu. Divodem nérastu poctu zaméstnanct v tomto
roce bylo také zajisténi soubéhu provozu ve starych objektech nemocnice a monobloku.
Musel byt upraven pocet zaméstnancu tak, aby nedoslo k poruseni minimalniho poctu
zamé&stnanci daného vyhldskou. Po piest¢hovani a zajisténi chodu jednotlivych
pracoviSt’ v novych prostordch byly persondlni kapacity stabilizovdny. Pokles poctu
zaméstnanc v roce 2010 byl zapfi¢inény zejména rozvazanim pracovniho poméru
s pracovniky nemocnice zajiStujici stravovani, které ptevzala spolecnost Stravbyt s.r.o.
Vyrazny pokles zaméstnanci v roce 2014 zpUsobilo ukonceni pracovnich smluv se

zameéstnanci tklidu z diivodu zajisténi sluzeb externi dodavatelskou firmou.
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Tabulka ¢. 7 vyjadfuje procentudlni zastoupeni pracovniki Klatovské nemocnice, a.s.
Nejvétsi zastoupeni zdravotnického persondlu tvofi zdravotni sestry a porodni
asistentky. Udaje o strukturdlnim zastoupeni zamdstnanci nemocnice byla srovndvana
s nemocnicemi ve Strakonicich a ve Stodu. Nemocnice ve Strakonicich zaméstndva vice
kvalifikovaného persondlu. Podil zdravotnikd, ktefi museji pracovat pod odbornym
dohledem, je nejniz§i ve Strakonicich, protoZze nemocnice disponuje vétSim poctem
odborného persondlu. U Stodské nemocnice, a.s. je prace vice delegovdna na
zamestnance pracujici pod odbornym dohledem, kterych je zde nejvice ze vSech ti{
zdravotnickych zatfizeni. MnoZstvi odborného persondlu ovlivituje i primérnou hrubou
mzdu. Cim md zaméstnanec véts{ odbornou zpusobilost (atestaci, specializaci)
a dosazeny stupen vzd¢€lani, tim je zafazen do tabulkové vyssi platové tiidy a jeho mzda
roste. Ve Strakonicich proto dosahuje mzdové ohodnoceni osob pracujicich v nemocnici
vyS$i hodnoty nez v Klatovech a Stodu, protoZe podil odborného zdravotnického

persondlu je zde zastoupen vice.

Tab. &. 7: Struktura zdravotnického persondlu ve vybranych zatizenich (v %)

Rok 2016 Klatovy | Strakonice Stod
Lékaii 15,197 15,742 18,002
Farmaceuti 0,938 1,252 X
Jiny odborny persondl nelékafi 0,074 0,921 X
VSeobecné sestry a porodni asistentky 44,608 40,121 37,818
Ostatni zdravotnici nelékaii s odbornou zpisobilosti 7,964 8,515 6,597
Zdravotnici nelékafi se specializaci 2,412 3,032 3,676
Zdravotnici nelékafi pod odbornym dohledem 18,825 12,851 20,159
Technicko - hospodéisti pracovnici 6,837 6,812 6,299
Délnici 3,145 10,754 7,105
Primérnd mzda 31035 32 455 30024

Zdroj: vlastni zpracovdni dle [34], [44], [45]

Spotieba materialu

Spotfeba materidlu predstavuje druhou nejvyznamnéj$i polozku ndkladii z hlediska
objemu vyplacenych prostiedkti. Do této skupiny ndkladi se ftadi spotieba
zdravotnického materidlu (napf. implantaty, laboratorni materidl a zdravotnicky
materidl pro jednotlivd odd€leni nemocnice), krve poddvané pacientim pfi hospitalizaci

a lIéky poskytované pacientim v nemocnici.
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Platby za zdravotnicky materidl tvoii nejvysSsi podil z celkové Castky vynaloZené na
spotfebu materidlu, a to pfiblizn€ 60 %. Ndklady na léky €ini zhruba 25 % z celkové
spotfeby materidlu a ndklady na spotfebovanou krev 2 %. JiZ nepatrny podil na spotiebée
materidlu tvofi kanceldfsky materidl, hygienické prostiedky, pohonné hmoty pro

nemocni¢ni vozidla a dlouhodoby drobny hmotny majetek. [34]

Pro jednotliva oddéleni zajist'uji objednavky materidlu vrchni sestry jednou mési¢né. Za
objednavky 1€kl jsou zodpovédni 1ékafti piisluSnych odd€leni. Pro objednani materidlu
(zdravotnického a kanceldfského materidlu, hygienickych prostfedkll) zaméstnanci
nemocnice vyuzivaji softwarovy program FONS. Pomoci tohoto systému lze efektivné
kontrolovat mésicni néklady jednotlivych odd¢€leni. Skladovou evidenci pouzivaného
materidlu vede nemocnice oddé€len¢ v systému Heliweb. Tyto tudaje jsou jednou
mésicn€ odesilainy na ekonomické oddéleni zdravotnického zatfizeni do ucetniho
programu HELIOS a diky tomu lze dohliZet na ticelné objedndni materidlu s ohledem na

jeho vyuziti v daném meésici.

PoloZky spotfeby materidlu ovliviiuje zejména pocet jednotlivych piipadi. Do urcité
miry Ize provedené vykony naplanovat v pfipad¢€, Ze pacienta neohroZuji bezprostiedné
na zivoté a nezhorSuji jeho zdravotni stav. V roce 2007 bylo provedeno 4 515 operaci.
Nértst za sledované obdobi ¢ini 1 106 operaci, tj. vice nez 24 %. Porody vzrostly mezi

roky 2007 — 2016 o 134, tj. vice nez 21 %. [34]

Pocet planovanych operaci je limitovan thradami zdravotnich pojistoven. Ortopedické
operace kloubii dolnich koncetin a operace Sedych zdkall jsou hrazeny prostiednictvim

tzv. balickl zdravotnich pojistoven. V roce 2015 doslo ke sniZeni poctu operaci. Pokles

MoV

vvvvv

zdravotnich pojistoven pro dany rok.

Dals$im faktorem, ktery plisobi na ndklady spotfebovaného materidlu, je zména vyvoje
sazeb dané zpfidané hodnoty. Tabulka ¢. 8 sleduje vyvoj tohoto ukazatele
v jednotlivych letech predmétného obdobi. V roce 2008 se zvySily sazby dokonce
04 %, a to ovlivnilo meziro¢ni nariist spotfeby materidlu témeét o 14,5 %. Legislativni
zmény DPH vroce 2013 zménily u nékterych poloZek sazbu dané ze sniZzené na

zakladni.
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Tab. ¢. 8: Vyvoj sazeb dané z pfidané hodnoty v letech 2007 — 2018

DPH SniZena sazba Zakladni sazba Zakon

2007 5% 19% 235/2004 Shb.
2008 -2009 9% 19% 261/2007 Sb.
2010 -2011 10% 20% 362/2009 Shb.

2012 14% 20% 370/2011 Sb.
2013 -2014 15% 21% 500/2012 Sb.
2015 -2018 10% a 15% 21% 262/2014 Sb.

Zdroj: vlastni zpracovéni dle [34]

Spotiebu materidlu ukazuje tabulka €. 9. V priibéhu sledovaného obdobi doslo k rlistu
spotfeby materidlu o 53,94 %, tedy o vice nez polovinu. Vyvoj ndkladi ovliviiuje
1 struktura nemocnice. Né&kterd novd nemocni¢ni oddéleni vznikaji (mikrobiologicka
laboratof, oddéleni kostniho metabolismu, 1é¢ebna dlouhodobé nemocnych a dalsi)
a s tim jsou spojeny irostouci ndklady na zdravotnicky materidl. V roce 2013 doslo
k ndkupu vlastniho pradla pro lizkovd oddéleni nemocnice, které spolu s dalS$imi

zménami ovlivnilo narust nakladu na material.

Tab. €. 9: Vyvoj spotieby materidlu v letech 2007 — 2016 (v tis. K¢&)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Spotieba materidlu 81788 93 644 105 454 107 566 106 075
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Spotieba materidlu 114 721 125 906 118 981 120 374 127 993

Zdroj: vlastni zpracovéni dle [34]
Spoti'eba energie

Tato nédkladova poloZzka zahrnuje spotiebu elektrické energie, vody (vodné, stocné)
a tepla (para, plyn a topné oleje). U spotieby energie doSlo v obdobi let 2007- 2016 ke
sniZzeni o 14 %. ZvySeni ndkladi v tabulce ¢. 10 v letech 2012 — 2013 bylo zplisobeno
uvedenim do provozu budovy monobloku, kterd diky svému technickému vybaveni
zvysila spotfebu energie nemocnice. Monoblok je zafizen vétSim mnoZstvim piistroju,
a proto je zde vySSi spotfeba energie. Ddle bylo v tomto obdobi nutné zajistit provoz
nekterych oddéleni soubézné ve starych prostorach i nové budové monobloku nez doslo
k definitivhimu piestéhovani a tim se zvySila vyrazné spotieba energie. V roce 2014
poklesla spotieba elektrické energie z diivodu dokonceni fidicich systému technického
vybaveni monobloku. Tyto systémy automaticky zabezpecuji sterilni prostiedi na

specializovanych oddélenich, poZarni bezpecnost budovy a vyménu vzduchu. Spotiteba
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tepla se vyrazn€ snizZila vlivem dokonceni nové plynové kotelny zasobujici budovy
nukledrni mediciny, ubytovny a dialyzy. Soucasné mohl byt odstaven parovod do
budov, které byly jiz prestéhovany a dédle se nevyuzivaly. V roce 2015 — 2016 doslo
k dalSimu sniZzeni ndkladii z diivodu sniZeni spotieby vody a zméndm dodavatele

elektrické energie.

Tab. ¢. 10: Vyvoj spotieby energie v letech 2007 — 2016

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Spotieba energie 20 291 21611 22 360 22 698 22 489
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Spotieba energie 25 694 27218 20 829 19 356 17 357

Zdroj: vlastni zpracovéni dle [34]
Sluzby

Sluzby zahrnuji ndklady na prani pradla, svoz a likvidaci odpadu, stravovani, cestovné,
ndklady na dklidové sluzby, vzdélani zaméstnanct, revize zdravotniho zafizeni, opravy
nemocnice a jejitho vybaveni, pfepravné, ndklady na telefonni sluzby a platby
nijemného. Naklady na sluzby vzrostly ve sledovaném obdobi o 241 % a jedna se
onejvetsi  procentudlni narGst ndkladit z divodu pfevodu nékterych sluzeb

zajistovanych externimi firmami.

Od roku 2010 zajist'uje stravovaci sluzby pro pacienty nemocnice a jeji zaméstnance
spolecnost Stravbyt s.r.o. Plzenl na zdkladé smlouvy o zajiSténi stravovacich sluzeb.
Firma Stravbyt s.r.o. zabezpecuje i1 usek lé¢ebné vyzivy, ktery poskytuje nemocnici

sluzby dvou nutri¢nich terapeutek.

Dalsi vyznamna polozka néklada za sluzby zahrnuje prani a udrzbu pradla. V priibéhu
daného obdobi doslo jiz nékolikrdt k vyméné dodavatele zajistujicich pradelenské
sluzby piikladem jsou firmy Mabet SuSice, Prvni chranéna dilna, s.r.o. nebo Lukr
Karlovy Vary. U této sluzby je kladen daraz na kvalitu poskytovatele a spolehlivosti,
tak aby nebyl ohroZen provoz jednotlivych oddéleni, zejména se jednd o operalni
a luzkové pradlo. V roce 2016 bylo provedeno vybérové fizeni, v némz byla vybrana
jako nejvhodngjsi firma Wozabal s.r.o. Ceské Bud&jovice. Firma se zavézala poskytovat
sluzby spojené s pranim préadla, Zehlenim, opravami loZniho pradla a svozem prédla.
Vroce 2013 nakoupila nemocnice ¢éast vlastniho loZniho prddla oznacené logem

klatovské nemocnice. Z diivodu vysoké ztratovosti lazkovin bylo s novym dodavatelem
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dohodnuto, Ze veSkeré pacientské, rovné a operacni prddlo bude pronajimano od
poskytovatele sluzeb. Toto pradlo je oznaceno Cipem a tim je snadné¢ji monitorovén jeho
pohyb. Svoz pradla je zajiStén pro lizkova oddé€leni tiikrat tydné, pro ostatni oddéleni
jednou tydné. Cena je stanovena za kilogram vypraného suchého pradla. Opravy
osobniho pradla a Zehleni star§Sitho bavinéného pradla, kterd je v majetku nemocnice,

zajisStuje nemocnice prostfednictvim jedné pracovnice.

Tab. . 11: Vyvoj sluzeb v letech 2007 — 2016

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Néklady na sluzby 23733 23911 29 263 34 208 34 787
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Naklady na sluzby 53262 64 162 67 141 71290 80 995

Zdroj: vlastni zpracovéni dle [34]

Néklady na sluzby ovliviiuje zejména pocet hospitalizovanych pacientd, ¢im vice
pacientli nemocnice oSetii, tim se zvySuji ndklady na prani pradla, likvidaci odpadu
a stravovani. Ddle jsou ovliviiovany sazbou dan¢ z piidané hodnoty. Naklady na opravy
Casto stoupaji s modernizaci a veétSim mnozstvim technologického vybaveni.
S vybudovdnim nové budovy nemocnice byly pofizeny napiiklad nové piistroje,
televize do pacientskych pokojii, nové postele s elektronickym ovladdnim. Naklady na
opravy se v roce 2012 - 2014 snizily v disledku koupé nového zatizeni, které do roku

2014 bylo stale v zarucni 1hiité a opravy téchto piistrojit byly poskytovany bezplatné.
Prodané zbozi

Tyto ndklady byly poprvé zahrnuty do vykazu zisku a ztraty v roce 2012. Soucasné
s vystavbou budovy monobloku byla zfizena i nemocnicni lékdrna, kterd je umisténa
vedle hlavniho vchodu do monobloku. Svoji €innost zahdjila v listopadu 2012, proto
jsou ndklady na prodané zboZi v roce 2012 evidovdny vyrazn€ niZz§i, ale mezirocné
vykazuji rostouci trend, ktery je zobrazen v tabulce ¢. 12. Lékarna Klatovské
nemocnici, a.s. dlouhodobé¢ chybéla, a proto kladné hodnotim, Ze pacienti si mohou 1éky
a zdravotnické pomicky vyzvednout piimo pii odchodu z nemocnice. V Klatovech
centrum mesta, tvoii zdkazniky 1ékaren ve zdravotnickém zatfizeni v Klatovech zejména
pacienti nemocnice. Nejvyssi hodnoty ndkladi na prodané zboZzi dosahlo zdravotnické
zafizeni vroce 2016, kdy doSlo k ndriistu ndkladi na prodané zboZi o téméf 43 %.

Dlvodem tohoto zvySeni bylo zakoupeni budovy druhé nemocni¢ni 1ékdrny Helios
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Plzeniskym krajem. V aredlu puasobi stdle 1ékarny tii, ale dvé jsou provozovany
nemocnici v Klatovech, a to hodnoti autorka pozitivné i z divodu, Ze budova Iékarny
Helios je umisténa vedle ordinaci soukromych Iékaii a plicni ambulance a pacienti si

1éky mohou vyzvednout piimo zde.

Tab. ¢. 12: Vyvoj ndklady na prodané zboZi v letech 2007 — 2016

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Prodané zboZi 2 887 13 345 16 138 18 133 25 853

Zdroj: vlastni zpracovani dle [34]
Odpisy

Vyvoj ndkladii v poloZce odpist ukazuje tabulka ¢. 14. V daném obdobi doslo k narastu
odpist 0 120 %. V roce 2013 vzrostla tato hodnota o 22,6 milionu K¢. To bylo
zpusobeno pofizenim nového vybaveni do budovy monobloku. Majetek byl vloZen
zfizovatelem nemocnice Plzenskym krajem v mésici fijnu 2012. Odpisy se stanovuji
z potizovaci ceny a oCekdvané doby Zivotnosti pfisluSného majetku. Doba Zivotnosti je
rozliSovana dle doby zatazeni majetku do uzivani pred fijnem 2012 a po tomto obdobi

viz tabulka ¢. 13.

Tab. ¢. 13: Pfedpokladand doba odepisovani majetku dle pofizeni

Majetek Mc?toda Majetek potizeny do Majetek pofizeny po
odepisovani fijna 2012 fijnu 2012
Stavby linedrni 30 let 8 - 80 let
Automobily linedrni 4 roky 10 let
Stroje a piistroje linedrni 312 let 3 —20 let
Inventaf linedrni 6 -12 let 12 let

Zdroj: vlastni zpracovani dle [34]

Vletech 2015 -2016 se snizily ndklady v poloZce odpisii, nebot’ jiz ¢ast nové
pofizeného majetku v monobloku byla odepsand a dédle doSlo k odepsani i majetku v
puvodnich budovich a nebyly pofizeny Zddné vyrazné investice. V poslednim roce
sledovaného obdobi byla obménéna pouze cast zastaralé IT techniky (monitort,

pocitacu a tiskdren).

Tab. €. 14: Vyvoj odpisii v letech 2007 — 2016 (v tis. K&)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Odpisy 17 720 19 250 15 595 13 956 15 381
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Odpisy 22 316 44 909 44 014 39 094 38 377

Zdroj: vlastni zpracovani dle [34]
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6. 2 Analyza vybranych vynosi Klatovské nemocnice, a.s.

Vynosy nemocnic predstavuji pro zdravotnickd zafizeni zdroje financovéni. Vyvoj
celkovych vynosti nemocnice v Klatovech v letech 2007 - 2016 zobrazuje obrazek €. 9.
Pozitivné autorka hodnoti nédrGst vynosi zdravotnického zafizeni, které v pribchu
pfedmétného obdobi vzrostly o 316 669 tis. K¢, tj. téméf o 101 %. V celém tomto
obdobi dochédzelo k meziro¢nimu riistu s vyjimkou obdobi let 2013 - 2014. To bylo
zapticinéno tim, Ze na hospodateni v roce 2013 pusobila restriktivné thradova vyhldska,
kterd vyrazné omezovala vynosy plynouci organizaci, a proto byly vtomto roce
poskytnuty organizaci vyS$$i piispévky zfizovatele. Vynosy tohoto zdravotnického
zatizeni ovliviluji zejména legislativni zmény, piispévky zfizovatele, vykdzana

zdravotni péce a zmeny thradové vyhlasky.

Obr. €. 9: Vyvoj vynost Klatovské nemocnice, a.s. v letech 2007 — 2016 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [34]

Hlavni zdroj financovani z hlediska objemu prostfedkli plynouci nemocnici tvoii trzby
od zdravotnich pojiStoven, které se podileji cca 67 % na celkovych vynosech Klatovské
nemocnice, a.s. Dal§i vyznamné financni prostiedky ziskdvd nemocnice z ostatnich
vynost, které zahrnuji jiné provozni vynosy, trzby z prodeje dlouhodobého majetku

a ngjemného. Podil jednotlivych vynost je zndzornén v nédsledujicim obrazku.
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Obr. €. 10: Struktura vynost v roce 2016
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Zdroj: vlastni zpracovéni dle [34]

Obrazek €. 10 ukazuje vynosy nemocnice v roce 2016 dle konkrétnich poloZek udané

v procentech. V této €asti prace bude popsdn vyvoj nejvyznamnéjSich poloZek vynosh

ve sledovaném obdobi, tzn. v letech 2007 - 2016.
Trzby z prodeje sluzeb

Trzby z prodeje sluzeb ptedstavuji nejvyznamnéjs$i polozku vynost zdravotnického
zatizeni v Klatovech. V roce 2016 cCinil podil trZzeb z prodeje sluzeb témét 72 %
z celkovych vynosli nemocnice. Trzby z prodeje sluZeb v letech 2007 — 2016 vzrostly
pfiblizn¢€ o 33 %. Tyto trzby lze déle dé€lit na sluzby za zdravotni a nezdravotni péci.
Trzby za zdravotni sluzby zahrnuji naptiklad platby od zdravotnich pojistoven za
poskytnuté zdravotni oSetfeni, hospitalizaci a rehabilitace, pifimé platby od pacientd,
ktef{ nejsou zapojeni do systému vefejného zdravotniho pojisténi v Ceské republice

napf. nepojisténi cizinci a trzby za socidlni 1tzka.

Tab. €. 15: Vyvoj trZeb z prodeje sluzeb v letech 2007 — 2016 (v tis. K¢)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011

Trzby z prodeje sluZeb 301940 | 323805 | 335059 | 348805 | 361965

Z toho: za zdravotni sluzby 282 620 | 299 351 320472 | 336472 | 345450

za nezdravotni sluzby | 19 320 24 454 14 587 12 333 16 515

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

TrZby z prodeje sluZeb 372887 | 377407 | 422621 448 128 | 452206

Z toho: za zdravotni sluzby 358222 | 361474 | 405647 | 435652 | 429266

za nezdravotni sluzby | 14 665 15933 16 974 12476 22 940

Zdroj: vlastni zpracovani dle [34]
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Tabulka ¢. 15 zobrazuje hodnoty trZzeb z prodeje sluzeb v obdobi 2007 — 2016.
Nemocnice v Klatovech poskytuje své sluzby obyvatelim z rozsédhlé spadové oblasti
(Susice, Horazd’ovice, Zelezné Rudy, Plzné-jihu). Od roku 2012 je provozovéana
v novych modernich prostordch budovy monobloku. NértUst trZzeb z prodeje sluzeb mezi
otevieni nové budovy nemocnice se v listopadu 2012 sniZil pocet lazek z ptivodnich
356 luzek na 316 luzek [2012, s. 5], tak aby byla zvySena efektivita daného
zdravotnického zafizeni a dale organizace fungovala v budové monobloku na pocatku
roku 2013 jesté v omezeném provozu. V pribehu roku 2013 bylo prestéhovano oddéleni
1é¢ebny dlouhodobé nemocnych a socidlnich ltzek do budovy byvalé ortopedie
z ditvodu rozsiteni stdvajici kapacity a soucasné jiz byla uvedena do uplného provozu
moderni nova budova monobloku, a proto byl vykdzdn meziro¢ni narast trzeb z prodeje
sluzeb pfiblizné 12 %. Trzby za zdravotni sluzby tvoii pfedevSim financni prostiedky
plynouci od zdravotnich pojistoven. Nejvyznamnéjsi polozky vynosti budou podrobné&;ji

rozebrany nize.
Trzby plynouci od zdravotnich pojist'oven

Tyto trzby zahrnuji zejména platby za zdravotni péci, 1éky, rehabilitace a dalsi.
Klatovskd nemocnice uzaviela smlouvy se vS§emi zdravotnimi pojistovnami piisobicimi
v Ceské republice (uvedeny v teoretické &asti prace). Trzby od zdravotnich pojistoven

predstavuji nejvyznamnéj$i polozku vynost. Strukturu vynosi od jednotlivych

zdravotnich pojistoven prezentuje nasledujici obrazek.

Obr. €. 11: Podil jednotlivych pojistoven na vynosech v roce 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav Klatovské nemocnice, a.s. 2007 - 2016
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Nejvétsi objem finan¢nich prostiedkt ziskdava Klatovskd nemocnice a.s. od VSeobecné
zdravotni pojisStovny. Ta evidovala vroce 2016 pruimérné 5 920 196 pojisténcd, tj.

pfiblizné 57 % z celkového poétu pojisténcti v Ceské republice. [49]

Obr. €. 12: Trzby od zdravotnich poji§toven v tis. K¢
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Zdroj: vlastni zpracovéni dle [34]

Vyvoj trzeb od zdravotnich pojistoven od roku 2007 do roku 2016 ukazuje obrazek ¢.
12. Tyto trzby se ve sledovaném obdobi zvySily o 34 %. U trZeb ostatnich zdravotnich
pojistoven doslo k ndriistu v pfedmétném obdobi o 135 %, tzn., Ze rostly rychlejSim
tempem nez trzby od VZP. Rist trzeb je zplisoben navySenim vykont zdravotnického
zafizeni. Operace vzrostly za dané obdobi o 25 % (1 106 operaci) a porody vzrostly

0 21 % (134 porodi).

Platby, které pojistovny hradi Klatovské nemocnici, a.s., se odvijeji od podminek dle
dhradové vyhldsky pro ur&ity rok. Uhradové vyhldsky vymezuji hodnoty bodu
referenéni obdobi®, maximalni vy3i finanénich prostfedki poskytnutych prostfednictvim
pausalni platby a maximdlni dhradu, kterd muze byt za konkrétni vykony vyplacena.
Zdravotni pojistovny nehradi zdravotni péci nad sjednany limit, pouze u nékterych
ambulantnich oSetfeni 1ze samostatné vyfakturovat tzv. zvlast uctované léky a materidl.
Pro rok 2016 vstoupila v platnost vyhlasSka ¢. 273/2015 Sb., o stanoveni hodnot bodu,
vyse uhrad hrazenych sluzeb a regula¢nich omezeni pro rok 2016. [50] U lazkové péce

je prevazné uplatnén systém uhrad DRG, ktery byl uspésné zaveden v nemocnici jiz

® Obdobi, do kterého jsou zafazeny vSechny hrazené sluzby zdravotni pojiStovnou poskytnuté v daném
roce, zdravotnickym zafizenim vykdzané do 31. bfezna nasledujictho roku a zdravotni pojistovnou
uznané do 31. kvétna ndsledujiciho roku
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vroce 2005. Z DRG systému jsou vyclenény platby naptf. za totdlni endoprotézy
velkych kloubii dolnich koncetin, operace Sedého zdkalu a dalsi zdkroky, které jsou
fakturovany formou pauSdlnich dhrad. U téchto plateb za provedené vykony je
nemocnice omezena maximalni ¢astkou hrazenou zdravotnimi pojistovnami za dany
kalendarni rok z hlediska kapacit by vSak mohla poskytovat téchto vykonil vice.
Zdravotnické zafizeni vyuZivd pro sledovani limitu téchto plnéni manaZerského
informacniho systému, ve kterém jsou shromazdovany informace o poskytnuté
zdravotni péci. Tyto informace je povinno oddéleni nemocnice vzdy k 1. dni v mésici

poskytovat prostfednictvim tcéetnich systémli managementu nemocnice.

Trzby za zdravotni sluzby nehrazené zdravotnimi pojiStovnami

~s 7

Do téchto trzeb patii dhrady od pacientll z tuzemska a déle od pacientti, ktefi nejsou
pojisténci vefejného zdravotniho pojisténi v Ceské republice. Ve vétsing pifpadi se
jednd o cizi statni pfislusniky — zejména z Rumunska, Bulharska a Ukrajiny, ktefi zde
pracuji. Tyto osoby bud’ nemaji sjednané zdravotni pojisténi v Ceské republice, nebo
uzavreli zdravotni pojiSténi smluvni, které kryje péci v rozsahu dle piislusSné smlouvy
anad tento limit je povinen uhradit zdravotni oSetfeni pacient sim. Tyto trzby zahrnuji
napf. platby za nadstandardni pokoje, zdravotni vykony a sluzby nenasmlouvané nebo
nehrazené zdravotnimi pojiStovnami napt. odlehcenad fixace koncetin, plasticka operace
vicek a dalif dle seznamu t&chto vykond’, pfitomnost otce u porodu®, pobyt doprovodu
hospitalizovaného ditéte starSiho 6 let v€ku a dalsi. Nova budova nemocnice umoZnila
vybudovat moderni zdravotnické zafizeni vcetné¢ nadstandardnich pokojti, kam muzZe
byt pacient umistén v piipadé, Ze to jeho zdravotni stav dovoluje. Jedna se o pokoje pro
jednoho pacienta s televizi, samostatnym socidlnim zafizenim a lednici. Poptavka po
téchto typech pokojli pievySuje kapacitni moznosti nemocnice. Cena za nadstandardni
typ pokoje ¢ini 500 korun za jeden den. Platby za zdravotni sluzby lze provést

bankovnim pfevodem nebo v hotovosti.

7 Seznam dostupny z: http://klanem.cz/datab/2018070349-kn-s-14-uhrada-vykonu-a-sluzeb-nehrazenych-
nebo-nenasmlouvanych-zp-12.1-internet.pdf

8 zrusen Klatovskou nemocnici, a.s. od 1. 1. 2015
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Trzby za nezdravotni péci

Mezi trzby za nezdravotni péci se fadi trzby za socidlni l0Zka, trzby za regulacni

poplatky a trzby za potddani odbornych seminai.

Socidlni lazka zahgjila provoz v Klatovské nemocnici a.s. od roku 2008. V budové
interntho oddéleni bylo zfizeno celkem 10 socidlnich luZek. Poskytovani sluzby
socidlnich liZek je upraveno zdkonem 108/2006 Sb., o socidlnich sluzbach a provadéci
vyhlaskou ¢. 505/2006 Ministerstva prace a socidlni véci. [51] Tuto sluzbu vyuZivaji
klienti, ktefi s ohledem na svij zdravotni stav nemohou zlstat sami v domacim prostredi
bez pomoci jiné osoby, ale nepotiebuji akutni péci v nemocnici. Za tuto sluzbu klient

hradi 300 K¢ za den (140 K¢ za stravu a 160 K¢ za ubytovani).

Tab. €. 16: Vyvoj trzeb za socidlni 1azka v letech 2007 — 2016 (v tis. K¢)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby za socidlni Iizka 0 1795 2639 2998 2 802
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby za socidlni Iizka 2397 2 838 2 807 2727 2618

Zdroj: vlastni zpracovéni dle [34]

Tabulka ¢. 16 ukazuje vyvoj trzeb za socidlni lizka od roku 2008 do roku 2016.
Nejvyssich trzeb bylo dosaZzeno v roce 2010, kdy byl pocet lizek rozsiten na 13. Trzby
zdviseji na obloznosti socidlnich liZek, vykdzané zdravotni péci a prostiedcich
ziskanych od Plzenského kraje, proto je 1ze obtiznéji predikovat. Obloznost socidlnich
ltiZek Cinila za sledované obdobi vice nez 90 %, napft. v roce 2010 tato hodnota dosédhla
az 98,1 % [37]. Socidlni lazka nepfedstavuji ve srovndni s ostatnimi zdravotnimi
sluzbami vzhledem k objemu ziskanych prostiedki vyznamny zdroj financovani, ale
z hlediska péce o seniory a mordlniho hlediska maji nepostradatelny vyznam. Provoz

socidlnich lazek je spolufinancovan Plzenskym krajem a méstem Klatovy.

Regula¢ni poplatky byly zavedeny s ucinnosti od 1. 1. 2008 zdkonem ¢. 261/2007 Sb.,
o stabilizaci vefejnych rozpoctl, ktery upravoval zdkon ¢. 48/1997 Sb., o vetfejném
zdravotnim pojisténi. Podle tohoto zédkona plati povinnost hradit tyto platby vSem
pojisténciim nebo jejich zdkonnym zdstupciim, pokud nejsou z tohoto zdkona vyjmuty.
Regula¢ni platby zahrnovaly platbu za pobyt v lizkovém zatizeni poskytujici dstavni
péci, navstévu lékate ve specializované ambulanci, pohotovostni sluzZbu zdravotnického

zafizeni a poplatek za recept. [46]
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Tab. &. 17: Vyvoj trZzeb za regulacni poplatky v letech 2007 — 2016 (v tis. K<)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Trzby za regulacni poplatky 0 6 808 6 848 6 648 6 581
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Trzby za regulacni poplatky 9736 10 073 4100 1538 1584

Zdroj: vlastni zpracovani dle [34]

Vyse vybranych prostfedkil je zndzornéna v tabulce €. 17. V roce 2013 dosahovaly
trzby za regulacni poplatky nejvysSich hodnot. Finan¢ni prostfedky plynouci
z regula¢nich poplatkli v roce 2013 vzrostly oproti roku 2008 ptiblizn¢€ o 48 %. V roce
2013 vykazala nemocnice trzby za regulac¢ni poplatky v nejvyssi hodnoté zapti¢inéné
otevienim nové lékarny v budové monobloku v listopadu roku 2012, kdy zacal vybér
poplatkti za recept 1€karnou Klatovské nemocnice. Od roku 2014 se poplatky snizovaly,
a to vlivem legislativnich zmén. Od 1. 1. 2014 byl Ustavnim soudem zrusen poplatek za
pobyt vnemocnici a od roku 2015 plati pacienti pouze poplatek za oSetfeni na
pohotovostni sluzbé ve vysi 90 K¢&. [47] [48] Ijbytek finan¢nich prosttedkt v roce 2016
ve srovndni s rokem 2013 tak dosahuje téméi 8,5 milionu korun v disledku vyse
popsanych zmén zdkona €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojiSténi. Tyto finanéni
prostiedky chyb&ji ve vynosech nemocnice a musi byt ziskdvany z jinych zdroji

predevsim tedy z piispévku ztizovatele.
Trzby za prodané zbozi

Trzby za prodané zboZzi predstavuji trzby z lékarny Klatovské nemocnice, a.s.
Nemocnice dlouhou dobu fungovala bez vlastni 1ékarny. Sou€asné s otevienim nové
budovy nemocnice v monobloku v fijnu 2012 byla oteviena nemocni¢ni 1ékdrna. Mezi
trzby za prodané zbozi se zahrnuje volny prodej, objedndvky a zddanky na zdravotnické
potteby, 1éky, trzby za recepty hrazené zdravotnimi pojiStovnami a poukazy

zdravotnich pojistoven.

Tab. ¢. 18: Vyvoj trZeb za prodané zboZi v letech 2012 — 2016 (v tis. K¢)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

16 130 19 996 22 456 31977

TrZzby za prodané zboZi 3393

Zdroj: vlastni zpracovéni dle [34]

Tabulka ¢. 18 ukazuje vyvoj trzeb za prodané zboZi od roku 2012 az do konce

sledovaného obdobi v roce 2016. Lékarna zahdjila sviij provoz v listopadu 2012, proto
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jsou vykdzané trzby v tomto roce vyrazné niz$i neZ v letech ndsledujicich. Od jejiho
otevieni se dafi mezirocné zvySovat trzby, a to i pfes mnoZzstvi konkurenénich objektl
piimo v aredlu nemocnice (Iékdrny Helios a Dr. Max) i Klatovech samotnych. Nartst
trzeb béhem posledniho roku sledovaného obdobi ve srovnédni s rokem 2013 ¢ini 98 %.
Ten je zplisobeny zejména tim, Ze od roku 2016 byla do provozu nemocnice nové
pfevzata 1ékarna Helios umisténa rovnéz v arealu nemocnice. Lokalita lékaren ovliviiuje
i strukturu jejich trzeb. Vroce 2013 &inily pramémé trzby jedné lékarny v Ceské
republice pfipadajici na dhrady zdravotnich pojiStoven za recept pfiblizné¢ 56 %
z celkovych trzeb a volny prodej pfedstavoval 32 % z celkovych trzeb [52]. Nejvétsi
podil z celkovych trzeb 1ékdren Klatovské nemocnice a.s. tvoii thrady zdravotnich
pojistoven za recepty vice neZ 70 % z celkovych trZzeb za rok a volny prodej tvoii jen
zhruba 10 % zro¢nich trzeb. [43] Tato skuteCnost je zplisobena umisténim lékaren
Klatovské nemocnice a.s., protoZe se nachdzi na okraji mésta smérem na Plzen. Lidé€ si
vyzvednou 1€k pouze po ndvstévé nemocnice piimo v aredlu, ale jiZ nejsou ochotni zajet
si do nemocni¢ni lékdrny pro léky na volny prodej, které radé€ji nakoupi v nékteré

z 1ékéren bliZe k centru.
Trzby z prodeje materialu a vlastnich vyrobkiu

Jednd se zejména o prodej krve a krevni plazmy. Do roku 2012 byly tyty polozky
vynosl uUctovany na ucet trzby za vlastni vyrobky a od roku 2012 jsou zauctovany na

ucet trzby z prodeje materidlu, a proto jsou tyto vynosové polozky uvedeny spolecné.

Tab. €. 19: Vyvoj trZeb z prodeje materidlu a vl. vyrobki v letech 2007 — 2016 (v tis. K¢)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
TrZzby z prodeje materidlu 9712 9953 11 086 10 540 12 107
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
TrZzby z prodeje materidlu 12 825 12 605 12 236 10 687 10 734

Zdroj: vlastni zpracovéni dle [34]

Krve jsou primarné urCeny pro pacienty Klatovské nemocnice a.s. a ddle jsou
proddvany jinym nemocnicim, které nemaji zfizenou vlastni transfuzni stanici nebo
v danou chvili nedisponuji dostatecnym mnoZstvim krevnich zasob. PiedevSim se jednd
o nemocnice v Praze na Bulovce, Domazlicich, Stodu a fakultni nemocnici v Plzni.
Krevni plazma se také vyuZziva pro pacienty vySe uvedenych nemocnic a déle je
vyuzivdna farmaceutickou firmou pro vyrobu l€ki. Nemocnice dirce neodebird pouze
v budové transfuzniho oddéleni, ale planuje vyjezdy v ramci Plzenského kraje. Trzby
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plynouci z prodeje materidlu zdvisi na celkovém poctu dérci, ktery se s ohledem na
demografickou situaci vyrazn€é neméni a na spotiebé krve a plazmy nemocnice
v Klatovech, proto se toto Cislo pfiliS meziro¢né nelisi. Mezi roky 2007 az 2016 doslo
k ristu trzeb o 1022 tis. K¢, tj. 10,52 %. V roce 2011 - 2014 dosahovaly hodnoty
z prodeje materidlu nejvySSich hodnot. Pfi¢inou tohoto zvySeni bylo navySeni této
hodnoty o trzby zdravotnického materidlu a drobného majetku z byvalych prostor

nemocnice, které pti st€hovani do budovy nového monobloku nemocnice odprodédvala.
Ostatni vynosy

Tato skupina vynost zahrnuje ostatni provozni vynosy, ndjemné plynouci za prondjem
prostor v aredlu nemocnice, dotace a dary. NejvyznamnéjSi poloZku ostatnich vynosu
tvofi piispévky od zfizovatele, kterym je Plzenisky kraj. Vyvoj jinych provoznich

vynosu a piispévkil od zfizovatele zndzoriuje nasledujici tabulka.

Tab. €. 20: Vyvoj ostatnich vynost v letech 2007 — 2016 (v tis. K<)

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Jiné provozni vynosy 7703 8 061 12 597 49 474 29 585
SOZH X X X X 70 995
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Jiné provozni vynosy 11 945 8795 3571 4 063 6481
SOHZ 131863 | 178137 | 135822 | 117002 | 135822

Zdroj: vlastni zpracovéni dle [34]

S dc¢innosti od 1. 1. 2011 zacala platit Ovladaci smlouva uzaviend mezi Klatovskou
nemocnici, a.s. a Zdravotnickym holdingem Plzenského kraje. Tato smlouva slucuje
Sest krajskych nemocnic Plzeiiského kraje. Na zdklad¢ této smlouvy se zavdazala
nemocnice poskytovat zdravotni péci jako sluzby obecného hospodarského zajmu
a Plzenisky kraj na provoz zdravotnich sluZeb pfislibil hradit nemocnici vyrovnédvaci
platbu. Zdravotni péce poskytovédna zdravotnickym zafizenim je v nékterych piipadech
neziskova az ztratova napt. péce o chronicky nemocné pacienty, komplikované ptipady,
zabezpeceni péCe v rozsahu celé spadové oblasti apod. V roce 2013 byla vyplacena
nemocnici nejvyssi castka za celé sledované obdobi, oproti roku 2011 doslo k navySeni
uhradové vyhlaSka 2013, kterd omezila dhrady plynouci nemocnicim na 95 % thrad za
vykony referen¢niho roku 2011 a na 97 % prostfedka hrazenych za ambulantni vykony

vzhledem k referenénimu obdobi, pficemz skute¢né poskytnuté vykony vzrostly a Cinily
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u luzkové péce 111 % referencniho obdobi a u ambulantnich oSetfeni 115 %
referen¢niho obdobi. Tyto vysledky spolu s nutnym dovybavenim nové budovy
nemocnice vedlo k nejvyssimu zadluzeni predmétného obdobi. Pokud by Zastupitelstvo
Plzeniského kraje neschvélilo navySeni uhrady, hrozilo by nemocnici pfedluzeni a byla
by zdvazné ohroZena jeji Cinnost. Piispévky Plzenského kraje patii spolu s trzbami

zdravotnich pojistoven mezi nejvyznamnéjsi zdroje financovani.

Jiné provozni vynosy zahrnuji trzby za najemné, trzby ze stravovani, piispévky od
zdravotnich pojistoven slouZici ke stabilizaci sester, dotace Ministerstva zdravotnictvi
urcené na vzdélavani 1€kari ¢i nelékarského zdravotnického persondlu a dary od ob¢ant
a pravnickych osob. Vroce 2010 dosdhly jiné provozni vynosy nejvyssi hodnoty
z celého obdobi. Tento nartist byl zapii¢inény thradou vyrovndvaci platby Plzenskym
krajem za vykdzanou zdravotni péci jako sluzby tykajici se obecného zajmu ve vysi vice
nez 34 miliont K¢ a ddle byla v tomto roce obdrzena od pojistoven financni podpora na
stabilizaci sester ve vysi presahujici 6 milioni K¢. Tuto poloZku vynost Ize obtizné

predikovat a vyuZivd se zejména trendl z minulosti, vyvoje legislativnich zmén

a znalosti zdravotnického trhu.
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7 Financ¢ni analyza

Finan¢ni analyza ptedstavuje ,,soubor cinnosti, jejich? cilem je zjistit a komplexné
vyhodnotit financni situaci podniku.* [53, s. 118] Tato analyza poskytuje podklady pro
rozhodovani managementu, nebot’ umoziuje ziskat zpétnou vazbu a podava informace
o finanénim hospodafeni a zjiStuje jeho pfipadné poruchy. Management pomoci
finan¢ni analyzy hodnoti firemni minulost, ziskdvd informace o soucasné finan¢ni
situaci a predikuje budouci finan¢ni vyvoj. [53] [54] [55] V této préci bude analyza
Cerpat udaje z finan¢nich vykazii (rozvahy, vykazl ziskl a ztrat), vyrocnich zprav
a udaji zvefejnénych Ustavem zdravotnickych informaci a statistiky CR. Vykaz zisku
a ztraty a rozvaha predstavuji financni vykazy, jejichZ struktura je zdvazné vymezena
Ministerstvem financi CR. [54] Rozvaha zobrazuje bilanéni formou stav majetku
nemocnice (aktiva) a zdroje jeho financovani (pasiva) k 31. 12. konkrétniho roku.
Vykaz zisku a ztraty zachycuje ndklady, vynosy a vysledek hospodafeni nemocnice za
obdobi od 1. 1. do 31. 12. daného roku. V nasledujici C4sti prace jsou analyzovany
vybrané ukazatele finan¢ni analyzy, které pfindSeji informace o financni situaci
Klatovské nemocnice, a.s. Porovndny budou s hodnotami ukazateli Domazlické
nemocnice, a.s. a nemocnice Strakonice, a.s. ziskanych z vyro¢nich zprav a finan¢nich
vykazli vySe uvedenych nemocnic. Dile budou hodnoty Klatovské nemocnice, a.s.
porovndvany je$té s pramérnymi hodnotami nemocnic v Ceské republice, jejichZ
ziizovatelem je kraj, které zvefejiiuje Ustav zdravotnickych informaci a statistiky CR.
Zékladni informace o nemocnicich v Domazlicich a Strakonicich jsou uvedeny v piiloze

této prace (piiloha A a B).

7. 1 Ukazatele rentability

Nékdy byvaji oznaCovany jako ukazatele vynosnosti nebo ziskovosti. Ukazatele
rentability méfi schopnost zdravotnického zatizeni vytvaret nové zdroje a dosahovat
cili tim, Ze porovnavaji zisk s ostatnimi veli¢inami. Tyto ukazatele hodnoti celkovou
efektivnost urcité ¢innosti. Pro akciondfe a potenciondlni investory hraji tyto ukazatele

dileZitou roli, ale vyznam mohou mit i pro ostatni skupiny vstupujici na trh. [53] [54]
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Rentabilita aktiv

Tento ukazatel posuzuje celkovou efektivnost nemocnice. Jednd se o zdkladni méfitko
finan¢ni vykonnosti, které vyjadiuje celkovou vynosnost a nebere zietel na zdroje, ze
kterych byly podnikatelské ¢innosti hrazeny. Pouziva se pro vzajemné porovnani firem
s odlisnou strukturou cizich zdroji. Cim vy$§ hodnoty tento ukazatel dosahuje, tim je

celkovy vloZeny majetek 1épe zhodnocen. [53] [54]

1t . C- t/ . k
Rentabilitita aktiv = —————2

Celkova aktiva

Tab. ¢. 21: Rentabilita aktiv (v %)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Klatovska nemocnice, a.s. 0,000 -0,521 0,009 0,002 -3,389
Domazlickd nemocnice, a.s. 2,197 -15,674 3,401 0,061 0,002
Nemocnice Strakonice, a.s. 0,660 0,126 0,204 0,045 0,634
Oborova hodnota -0,241 -1,293 0,607 0,179 -0,325

Zdroj: vlastni zpracovdni dle [34], [37], [43], [44]

Tabulka ¢. 21 znazornuje rentabilitu aktiv Klatovské nemocnice, a.s. za obdobi 2012 -
2016. Hodnoty vySe uvedeného ukazatele vykazuji velmi nizké hodnoty z diivodu

vV

zéporného ¢i nizkého hospodatského vysledku. Nejniz$i hodnota v roce 2016 byla
mzdovych a materidlovych ndkladl z divodu vyssiho zdjmu o zdravotni péci, na ktery
mélo vliv omezeni provozu chirurgického oddéleni v SuSici. ZvySeni ndkladi
nepiineslo takové zvySeni vynosu, protoze vykdzdna nadprodukce nebyla zdravotnimi
pojisStovnami hrazena nebo pouze ¢astecné. Ve sledovaném obdobi dosahuje nemocnice
v Klatovech s vyjimkou let 2012 a 2013 nizSich hodnot nez oborovy pramér. Ve
srovndni s ostatnimi nemocnicemi a oborovymi hodnotami se vysledky Klatovské

nemocnice, a.s. vyrazn€ neodchylily kromé jiz zminéného roku 2016.

Rentabilita vlastniho kapitalu

/////

ktery investovali do spole¢nosti. Ukazatel stanovuje, kolik na jednu korunu vlozZenou do

? Cisty zisk = zisk po zdanéni, vzorec dle [55, s. 285]
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kapitdlu pfislusi zisku. Obecné hodnota tohoto ukazatele by méla nabyvat hodnot

vyS$Sich nez vynos bezrizikové investice. [53] [54]

Rentabilita vlastniho kapitalu =

Tab. €. 22: Rentabilita vlastniho kapitdlu (v %)

Cisty zisk
Vlastni kapital

10

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Klatovska nemocnice, a.s. 0,000 -0,787 0,011 0,002 -4,231
Domazlickd nemocnice, a.s. -5,716 -34,190 7,335 0,118 0,000
Nemocnice Strakonice, a.s. 0,894 0,228 0,264 0,051 0,736

Zdroj: vlastni zpracovdni dle [34], [37], [43], [44]

Rentabilitu vlastniho kapitdlu opét negativné ovlivnil dosazeny vysledek hospodateni
Nemocnice Strakonice, a.s. vykdzala v daném obdobi nejvyssi cCisty zisk mezi
srovndvanymi nemocnicemi, a to se projevilo i na vynosnosti vlastniho kapitdlu, ktery
dosahuje v tabulce €. 22 nejvysSich hodnot. Domazlickd nemocnice, a.s. vykdzala
vyhlaSkou pro rok 2013, ktera ovlivnila hospodafeni i Klatovské nemocnice, a.s.
alepsiho vysledku hospodafeni bylo dosazeno ziskdnim nejvysSiho piispévku

ziizovatele Plzenského kraje v obdobi 2012 - 2016 ve vysi vice nez 178 miliona K¢.

Rentabilita trzeb

Vynosnost trzeb nebo-li ziskovd marze stanovuje, jakou hodnotu zisku je schopna

nemocnice vyprodukovat na korunu trzeb.

Tab. €. 23: Rentabilita trzeb (v %)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Klatovska nemocnice, a.s. 0,000 -0,774 0,001 0,002 -3,427
Domazlicka nemocnice, a.s. -0,665 -4,280 1,003 0,015 0,000 4
Nemocnice Strakonice, a.s. 0,746 0,193 0,239 0,050 0,634
Oborova hodnota -0,559 -3,094 1,324 0,432 -0,710
Zdroj: vlastni zpracovani dle [34], [37], [43], [44]
Rentabilita trzeb = Cl;tryT;;Sk”

10 yzorec dle [55, s. 286]
" yzorec dle [55, s. 285]
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Rentabilita trzeb Klatovské nemocnice, a.s. v tomto obdobi ve srovnani s oborovymi
hodnotami a hodnotami ukazatele Domazlické nemocnice, a.s. vykdzala vyssi hodnoty
pouze v prvnich dvou letech daného obdobi zndzornéném v tabulce ¢. 23. Ve zbylych
letech dosahovala nejhorSich vysledkii v porovndni vybranych nemocnic a oborovych
hodnot. Pfi¢inou tohoto vysledku bylo dosaZeni nizkého zisku, a to i pfesto Ze
nemocnice zvysila pocet porodii. V porovnani roku 2012 a 2016 vzrostl pocet porodi
o vice nez 49 % a také se zvysil podil na celkovém poctu poroda v Plzeniském kraji.
Vroce 2012 se v Klatovské porodnici narodilo 8,21 % z celkového poctu déti
narozenych v Plzeniském kraji a v roce 2016 Cinilo toto procento jiz 12,88 %. [56] [57]
Hospodéisky vysledek nemocnice v Klatovech negativné ovlivnilo zejména zruSeni
regulacnich poplatkii a limity zdravotnich pojiStoven na vykony, které jsou
nasmlouvané v baliccich a hrazeny pauSdlni platbou (napt. operace karpalu, kyly,

Sedého zakalu, cholecystektomie12 a dalsi).

Zhodnoceni: Ukazatele rentability nedosahovaly v letech 2012 - 2016 piili§ vysokych
hodnot. Pro zdravotnické zatizeni v Klatovech by se jevilo jako uspokojivé dosdhnout
kladnych hodnot ukazatelii vynosnosti, ale toho v celém sledovaném obdobi docileno
nebylo. S ohledem na vyrazny vliv legislativnich zmén a adaptaci nemocnice v novych
prostorach monobloku hodnoti autorka vysledky rentability Klatovské nemocnice, a.s.
primérné€, protoze v porovndni s oborovymi hodnotami nedoslo k vét§im odchylkam.
Nejlepsi vysledky rentability v hodnoceni srovnavanych zdravotnickych zafizeni

vykdzala nemocnice ve Strakonicich. Divodem bylo dosazeni kladného vysledku

hospodateni v celém sledovaném obdobi na rozdil od ostatnich zdravotnickych zatizeni.

7. 2 Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele vyjadifuji schopnost nemocnice platit véas své splatné zdvazky.
Nedostatecna likvidita mtize vést aZ k tomu, Ze spolecnost neni schopna uhradit své
zévazky a s tim miiZe souviset platebni neschopnost, kterd mtze vyustit aZ k bankrotu.
Vlastnici podniku upfednostiiuji spiSe nizs$i hodnotu likvidity, protoze velké mnozstvi
finan¢nich prostfedkli vdzané v ob&Znych aktivech neni efektivné vyuZito a miZze

sniZzovat hodnotu rentability vlastniho kapitalu. [53] [54]

"2 Chirurgické odstranéni Zluéniku
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Bézné likvidita

Jedna se o schopnost nemocnice uspokojit své véftitele v piipadé, Ze pfeméni svd obéZna
aktiva na penézi prostfedky. Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat ob&zny
majetek kryje kratkodobé zavazky spolecnosti. Hodnoty ukazatele bézné likvidity by
m¢ly optimdlné nabyvat hodnot od 1,5 do 2,5.[53] [54]

ObéZna aktiva 3

Bézna likvidita =

Kratkodobé zavazky
Tab. ¢. 24: Bézna likvidita
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Klatovska nemocnice, a.s. 1,032 1,087 1,385 1,765 1,719
Domazlicka nemocnice, a.s. 1,381 1,237 1,292 0,824 1,279
Nemocnice Strakonice, a.s. 2,417 4,199 1,534 1,554 1,592

Zdroj: vlastni zpracovdni dle [34], [43], [44]

V celém sledovaném obdobi byly kratkodobé zdvazky zdravotnického zafizeni
v Klatovech kryty vice nez 1 krat. Hodnoty ukazatele bézné likvidity Klatovské
nemocnice, a.s. v predmétném obdobi rostly, s vyjimkou roku 2016, ve kterém doslo
k nepatrnému poklesu. Pozitivné hodnotim, Ze v letech 2015 - 2016 bylo dosaZzeno
optimdlnich hodnot a dokonce predcily tyto vysledky i hodnoty ukazateld nemocnice ve
poskytnuté zdravotni péce a s tim spojenym nartistem pohleddvek, protoze zdravotni
péce je zdravotnimi pojisStovnami proplacend zpétné€ az po jejim fadném vykédzani a dile
piispévkem zfizovatele, diky kterému spolecnost mohla hradit své zdvazky tak, aby se
nedostala do prodleni s placenim. Kratkodobé zdvazky se vroce 2016 snizily ve

srovnani s rokem 2012 pfiblizné o 41 %.
Pohotova likvidita

Je oznacovana jako likvidita druhého stupné. V ¢Citateli jiz nejsou zahrnuty zasoby, které
vyjadiuji nejmén¢ likvidni poloZku obéznych aktiv. Pohotova likvidita by se m¢la
optimdln€ pohybovat v rozmezi 1,0 — 1,5. Pokud je v obéZném majetku vdzino velké

mnoZstvi finan¢nich prostfedkil, znamena to pro spolec¢nost pouze nizky trok. [53] [54]

ObéZna aktiva—zasoby,,

Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

3 vzorec dle [55, s. 284]
" vzorec dle [55, s. 284]
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Tab. ¢. 25: Pohotova likvidita

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Klatovska nemocnice, a.s. 0,883 0,936 1,055 1,455 1,454
Domazlicka nemocnice, a.s. 1,281 1,124 1,208 0,724 1,175
Nemocnice Strakonice, a.s. 2,346 4,095 1,423 1,448 1,463

Zdroj: vlastni zpracovdni dle [34], [43], [44]

Ukazatele pohotové likvidity se v pritbéhu sledovaného obdobi u Klatovské nemocnice
zvysily témét o 65 % a v poslednich dvou letech se blizi optimdlni hodnoté. Pokud by
byla poloZzka obé&Znych aktiv piili§ vysokd vzhledem ke kratkodobym zavazkim, hrozilo
by neefektivni vyuZivani vloZenych prosttedkll. Zasoby tvoii pievdzné zdravotnicky
materidl a léCiva, které jsou objedndvany vrchnimi sestrami kazdy mésic. Na kazdy
mesic je jednotlivym odd€lenim stanoven limit maximdlni objedndvky. Vysledky
zdravotnického zafizeni v Klatovech jsou srovnatelné s dalSimi nemocnicemi

v Domazlicich a Strakonicich, které dosahly rovnéZ velmi dobrych vysledkd.
Okamzita likvidita

Do vzorce ukazatele okamzité likvidity vstupuji jen nejvice likvidni aktiva. Okamzita
likvidita urcuje schopnost nemocnice platit okamzité splatné zdvazky. Hodnota tohoto

ukazatele by méla dosahovat hodnoty alespoii 0,2. [53] [54]

Kratkodoby finan¢ni majetek;s

Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky
Tab. ¢. 26: Okamzita likvidita
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Klatovska nemocnice, a.s. 0,002 0,091 0,330 0,728 0,502
Domazlickd nemocnice, a.s. 0,052 0,196 0,513 0,103 0,186
Nemocnice Strakonice, a.s. 1,323 0,599 0,316 0,431 0,390

Zdroj: vlastni zpracovéni dle [34], [43], [44]

V prvnim roce piredmétného obdobi vykdzala Klatovskd nemocnice, a.s. hodnotu
vyrazn€ nizsi nez je doporuCovand a neZz dosdhly ostatni porovndvané organizace.
Pricinou bylo velké mnozstvi kriatkodobych zdvazkli nemocnice vici jejim
dodavatelim, které bylo nutné hradit z divodu zamezeni vzniku zdvazka po splatnosti a
urokl z prodleni. V roce 2013 doslo ke stabilizaci této situace zejména vlivem vyssiho
piispévku zfizovatele a provozu zdravotnického zatfizeni v budové monobloku, které jiz

nevyZadovalo zadné vyrazné investice a predev§Sim umoziovalo zvySit uroven

15 Vzorec dle [54, s. 114]
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spoluprice mezi jednotlivymi odd€lenimi napt. ve sdileni urcitych druht 1ékt. V roce
2016 by byly kratkodobé zdvazky organizace uhrazeny kratkodobym finanénim

majetkem piiblizn€ z jedné poloviny.

Zhodnoceni: Na poc¢atku daného obdobi existovala mezi optimalni hodnotou ukazatelti
likvidity a jeji skute¢nou hodnotou dosazenou nemocnici v Klatovech vyrazna
odchylka. Postupné dochézelo ke zlepSeni az do optimdlniho rozmezi pro jednotlivé
stupné likvidity. Nemocnice ve Strakonicich vroce 2013 drZela aktiva v hodnoté
vyznamné prevySujici doporufované hodnoty. Autorka price povazuje vysledky
ukazatele likvidity u sledovanych zdravotnickych zafizeni za velmi dobré, které se

Vs w2z

z vetsi Casti blizi optimdlnim hodnotam.

7. 3 Ukazatele aktivity

Hodnoti schopnost organizace efektivné hospodatit se svymi aktivy a jejich vliv na
likviditu a rentabilitu. Pokud nemocnice vlastni vice aktiv, mohou ji vznikat zbyte¢né
ndklady atim se sniZuje zisk nebo v opacném piipadé muze nedostatek aktiv vést

k omezeni trzeb. [53] [54]
Obrat celkovych aktiv

Ukazatel méii, jak efektivné jsou vyuzivdna veSkerd aktiva organizace. Ddle obrat
celkovych aktiv zobrazuje, kolikrat se aktiva organizace pfeméni v trzby za jeden rok.

[53] [54]

Trzb

Zelkovy v =
Obrat Pelkovyth aktiv Plelkova aktiva

Tab. €. 27: Obrat celkovych aktiv

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Klatovska nemocnice, a.s. 0,619 0,674 0,944 0,963 0,989
Domazlicka nemocnice, a.s. 3,300 3,662 3,392 4,196 4,199
Nemocnice Strakonice, a.s. 0,885 0,654 0,852 0,884 0,894
Oborova hodnota 0,432 0,418 0,459 0,415 0,458

Zdroj: vlastni zpracovdni dle [34], [37], [43], [44]

16 Vzorec dle [55, s. 285]
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Nejlépe si pocind Domazlickd nemocnice a.s., kterd vyuZivd sva aktiva efektivné.
Srovnatelnych vysledkli dosahuji organizace v Klatovech a Strakonicich. Ob¢ vykazuji
hodnoty vyssi neZ oborovd hodnota. Nejhorsi vysledek zaznamenalo zdravotnické
zatizeni v Klatovech v roce 2012, kdy nemocnice evidovala aktiva v hodnot¢ vice nez
645 miliont korun. Po otevieni budovy monobloku a po zavedeni jeho tGplného provozu
v roce ndsledujicim se snizZily hodnoty zejména hmotného majetku, u né¢hoz jiz nebylo

potieba Zadnych vyraznych investic a nepotfebny majetek byl odprodén ¢i vyfazen.
Doba obratu zasob

Tento ukazatel méfi, kolik dni organizace vdZe ob&zna aktiva v zdsobach. Jednd se
o ukazatel urCujici intenzitu vyuziti zadsob. Udava pocet dnti, po které jsou v nemocnici
vazany zasoby, nez jsou tyto zasoby spotfebovany. Obecné plati, Ze krat$i doba obratu
zasob znamend lep$i situaci pro organizaci, jinak mize byt ohroZena platebni schopnost
podniku, nebot’ ptebyte¢né zdsoby nepfinaseji Zddny vynos. Organizace by méla volit
optimdlni velikost zdsob vzhledem k potfebé mit urcitou miru zdsob k zajisténi chodu

nemocnice. [53] [54]

Zasobl
Doba obratu zasob = —— % 365 17
Trzbf
Tab. €. 28: Doba obratu zdsob
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Klatovska nemocnice, a.s. 23,315 23,717 18,879 19,071 19,393
Domazlicka nemocnice, a.s. 4,511 5,081 4,408 4,172 4,347
Nemocnice Strakonice, a.s. 3,472 4,094 3,663 3,964 4,624
Oborova hodnota 90,032 93,756 83,952 95,246 87,984

Zdroj: vlastni zpracovdni dle [34], [37], [43], [44]

Primérnd doba obratu zdsob v Klatovské nemocnici, a.s. €inila pfiblizn€ 21 dni.
V porovnani oborovych hodnot krajskych nemocnic v Ceské republice je dosaZeno
vyrazné lepSich vysledkl. Ve srovnéani ostatnich dvou nemocnic jiz hodnoty ukazatele
zdaleka tak dobrych vysledkli nedosahuji. Zdravotnické zatizeni v Klatovech eviduje
zasoby prumérné 5 krat vyssi nez organizace ve Strakonicich a vice nez 9 krit vyssi nez

v

vétSim mnozstvim krevnich zasob nez zbylé dvé nemocnice a mezi porovndvanymi

Y Vzorec dle [54, s. 128]
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nemocnicemi se jednd o nejvétSi nemocnici, a to zvySuje ndroky na zdsoby léCiv
a zdravotnického materidlu. Po zahajeni provozu zdravotnického zafizeni v monobloku
by mohla byt vétsi efektivita vyuzivani zdsob sohledem na mozZnou kooperaci

jednotlivych oddéleni a zahdjeni provozu nemocnicni 1ékarny.

Doba obratu pohledavek

Vyjadfuje, jaky ¢asovy usek je majetek podniku vazan v pohledavkéch tzn., jak dlouho
trvd pohledavky uhradit. Jednd se o Casovy usek, ktery uplyne od vyfakturovéani
poskytnuté zdravotni péce az do jejtho zaplaceni. Delsi platebni lhlity mohou byt
atraktivni pro zdravotni pojiStovny, ale pro nemocnice by mohly znamenat ztritu

likvidity. [53] [54]

i Pohledavk@
Doba obratu pohledavek = —————* 36518
Trzb@

Tab. €. 29: Doba obratu pohleddvek

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Klatovska nemocnice, a.s. 137,784 132,501 43,647 51,449 63,314
Domazlicka nemocnice, a.s. 55,792 41,849 36,186 22,508 44,910
Nemocnice Strakonice, a.s. 49,856 137,926 36,587 38,154 38,428

Zdroj: vlastni zpracovdni dle [34], [43], [44]

V prvnich dvou letech byly pohleddvky Klatovské nemocnice, a.s. uhrazeny pfiblizné
do 135 dnii. Ve srovnani s ostatnimi zdravotnickymi zafizenimi a zbyvajicimi roky
sledovaného obdobi se jednd o velmi vysoké Ccislo. Pohledidvky nemocnice ve
Strakonicich vzrostly v roce 2013 o vice nez 170 % oproti pfedchozimu roku, vlivem
piisné dhradové vyhlasky, kterd omezila platby plynouci nemocnicim. Od roku 2014
byly hodnoty tohoto ukazatele stabilizovany. Zdravotni pojistovny dodrzuji dohodnuta

data splatnosti. Tento ukazatel bude porovnan s dobou obratu zavazki.

Doba obratu zavazku

8 vzorec dle [54, s. 128]
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Ukazatel doby obratu zdvazka vypovidé o tom, jak rychle organizace hradi své zavazky.
Obecné se uvadi, Ze doba obratu pohledavek by méla byt krat$i nez doba obratu
zévazki, aby nebyla naruSena rovnovdha ve zdravotnickém zafizeni. Tento ukazatel

informuje pievazné vétitele o tom, jak organizace plni své zavazky.

Kratkodobé zavazk@

Doba obratu zavazki = To3b0 * 365 19
Tab. ¢. 30: Doba obratu zavazkii
Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Klatovska nemocnice, a.s. 156,332 156,828 60,203 61,419 73,441
Domazlicka nemocnice, a.s. 45,374 45,052 52,088 41,921 41,873
Nemocnice Strakonice, a.s. 132,382 110,609 97,380 40,368 104,350

Zdroj: vlastni zpracovdni dle [34], [43], [44]

V roce 2012 — 2013 byly zavazky organizace splaceny az po 156 dnech. Doba obratu
zévazki byla sice delsi nez doba obratu pohledavek, ale nemocnice byla velmi ohroZena
platebni neschopnosti a omezenim svého provozu. Pii takto dlouhé dobé splatnosti
nebyla dodrZzena splatnost daitovych dokladii. V roce 2013 poskytl nemocnici Plzenisky
kraj ptispévek ziizovatele a diky této financni pomoci doslo k mezirocnimu sniZeni
hodnoty kratkodobych zavazkli o téméf 58 %. Klatovskd nemocnice ve srovnani
ostatnich nemocnic vykazala delSi dobu splatnosti zdvazkd, ale z hlediska optimalniho
finan¢niho hospodateni by mél byt naplnén vztah, kdy doba obratu pohleddvek by méla
byt nizsi nez doba obratu zdvazkl. Toto je u zdravotnického zafizeni v Klatovech

splnéno. V opacném piipadé by se organizace mohla dostat do platebni neschopnosti.

Zhodnoceni: Autorka by doporucila naddle pozorné sledovat zdvazky a pohledavky.
V roce 2014 se snizila doba thrady, jak zdvazkt, tak pohleddvek Klatovské nemocnice
a doba obratu zdvazkl prevySovala dobu obratu pohleddvek, ale hodnoty jsou stile
pomérné vysoké. Zdravotnické zafizeni ve Strakonicich také vykazovala vysoké
hodnoty téchto ukazateli a navic stejné¢ jako u Domazlické nemocnice byla ve daném
obdobi zaznamendna i krat$i doba obratu pohleddvek nez doby obratu zavazkt. Nejlépe
z hodnocenych nemocnic si stoji zdravotnické zafizeni v Domazlicich, u kterého
v letech 2012 — 2016 c¢inila doba obratu pohleddvek pfiblizné¢ 40 dni a doba obratu

zévazka zhruba 45 dni a v pribéhu sledovaného obdobi se vykazované hodnoty od

¥ Vzorec dle [53, s. 271]
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primérné hodnoty vyrazné neodchylily. V porovnani s ostatnimi nemocnicemi tedy

Domazlickd nemocnice dopadla z hlediska ukazatell aktivity nejlépe.

7. 4 Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele poukazuji na skutecnost, Ze organizace vyuziva k financovani svych
aktiv cizich prostfedki. Vyjadiuji financni stabilitu podniku a hodnoti rovnovahu mezi
majetkem dané nemocnice a zdroji jeho financovédni. Pokud organizace vyuZziva pouze
vlastniho kapitdlu, znamend to pokles vynosnosti kapitdlu vlozeného do spolecnosti.
Obecné by organizace méla vyuZzivat cizi zdroje tehdy, kdyz vynosnost dluhové
financovaného kapitdlu je vysS$i nez ndklady vynaloZené na jeho pofizeni tj. drok

plynouci z cizich zdroja. [53] [54]
Celkova zadluzenost

Cim vyssi hodnotu celkové zadluzenosti nemocnice dosahuje, tim roste zadluzenost
organizace a zvysSuje se vefitelské riziko. Obecné se doporucuje hodnotu tohoto

ukazatele drzet pod 50 %. [53] [54] [55]

Bliz{ kapital
Blelkova aktiva

@elkova zadluzenost =

Tab. €. 31: Celkova zadluZenost (v %)

Rok 2012 2013 2014 2015 2016

Klatovska nemocnice, a.s. 35,993 33,728 15,571 16,213 17,151
Domazlickd nemocnice, a.s. 48,072 54,121 53,182 48,188 48,173
Nemocnice Strakonice, a.s. 25,736 44,702 22,806 13,276 13,663

Zdroj: vlastni zpracovdni dle [34], [43], [44]

Klatovskd nemocnice, a.s. dosdhla nejvyssiho zadluzeni vroce 2012. To bylo
budovy nové nemocnice a oddé€leni, které v budové monobloku nejsou umistény, ale
vyuzivaji s ohledem na ndklady a komfort pacienti jiné prostory nez do roku 2013 napf-.
odd¢€leni 1écebny nésledné péce, socidlni lizka, dlouhodobd intenzivni oSetfovatelska
péce a dalsi. Proto ma vtomto obdobi organizace nejvyssi hodnotu aktiv.

V nésledujicich letech jiZ nemocnice nijak vyrazné€ neinvestovala a poklesla hodnoty

2 Vzorec dle [54, s. 129]
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cizich zdroji i celkovy majetek, a to z divodu prodeje ¢i vyfazeni nepotifebného

majetku z presunutych oddéleni.

Zhodnoceni: Ve srovnani s ostatnimi porovndvanymi zdravotnickymi zafizen{ si stoji
nemocnice v Klatovech pomérné dobte. Jeji hodnoty jsou srovnatelné se Strakonickou
nemocnici. Pouze nemocnice v Domazlicich vykazuje udaje, které by mohly ohrozit do
budoucna jeji platebni schopnost, ale 1 u tohoto zdravotnického zatizeni hodnoty klesaji.
Autorka priace povazuje ukazatele celkové zadluZenosti za velmi dobré v celém

sledovaném obdobi, a to u zdravotnickych =zafizeni v Klatovech a Strakonicich.
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8 SWOT analyza

Jednd se o univerzdlni analytickou metodu, pomoci které 1ze zhodnotit interni a externi

faktory ptisobici na dspésnost podniku nebo urcitého zdméru. Z hlediska tcelnosti bylo

zvoleno z kazdé kategorie (silné stranky, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby) pét

nejvyznamngjsich oblasti, které jsou zndzornény v niZe uvedené tabulce. [58]

Tab. ¢. 32: SWOT analyza

PrileZitosti

OhroZeni

Rozséhla spadovd oblast v regionu jihozdpadni
Cechy

Legislativni zmény ve financovéni
zdravotnictvi, nejednotnost politickych stran
ve zpusobu financovani zdravotnictvi, zmény
uhradovych vyhl4sek

Zajem obyvatel o prevenci a rostouci
informovanost o zdravi obyvatel

Neefektivni vyuZiti vetejnych zdroju ve
zdravotnictvi, korup¢ni jednani, plytvani pfi
investicich a ndkupech

Spoluprace se zdravotnickymi vzdélavacimi
zafizenimi a umoZznéni studentlim praxi pfi
studiu

Mzdové ohodnoceni zaméstnancu niZsi nez
u stitnich zdravotnickych zatizen{

Rostouci tlak na zvySovani kvality zdravotni
péce poskytované pacienttim a tim zvySeni
urovné zdravotnictvi ve zdravotnickych
zafizenich

Vlastni zajmy zdravotnich pojistoven, nizka
uroven dohledu jejich hospodarent,
nedostatecnd hospodarnost jejich ¢innosti

Rostouci Zivotni uroven populace a zdjem
o nové metody a postupy a ochota investovat
do svého zdravi

Konkurence soukromych ambulantnich
specialistt

Silné stranky

Slabé stranky

Zdravotnicky persondl s vysokou odbornou
kvalifikaci a moZnost dal§tho profesniho
vzdelavani 1ékatskych i nelékatskych
pracovniki

Nedostate¢na motivovanost ke zvySeni kvality
a produktivity prace zdravotnického persondlu

Nova budova monobloku s modernimi
pfistroji a novym vybavenim

Nizk4 troven spoluprdce mezi jednotlivymi
oddélenimi

Provoz vlastni Iékarny

Fluktuace managementu fizeni nemocnice,
nizkd droven znalosti zdravotnického prostiedi

Zavedeny systém objedndvani pacientl,
pfijimani pacientd do ustavni péce a
propousténi pacientl, vydavani 1€kti, zavedeny
systém ucetnictvi propojeny s manaZerskym
informacnim systémem

Absence vlastni jidelny

Zavedeni détské skupiny

Zavislost na piispévcich zfizovatele

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

8. 1 Prilezitosti nemocnice

Klatovskd nemocnice ptfedstavuje vyznamné zdravotnické zatizeni v regionu zajist'ujici

specializovanou zdravotni péci o jednotlivce v€etné zobrazovacich metod a rehabilitacni

péce. Spadova oblast byvalého okresu Klatovy c¢inila k 30. 6. 2018 vice nez 86 tisic
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obcant. [59] Dadle tento region zahrnuje moZnosti ziskat dalSi pacienty z oblasti
Susicka, HoraZzd'ovicka a PreSticka. SuSice disponuje vlastni nemocnici, ale odd¢leni
chirurgie od roku 2016 provadi pouze jednodenni chirurgické zdkroky a dale bylo
zruseno gynekologicko-porodnické oddéleni a ortopedické oddéleni. Z tohoto divodu
m4 zdravotnické zatizeni v Klatovech zajiStén piiliv pacientil z této oblasti, kdy hlavné
u zdkrokd, které jsou limitovany maximdlnimi dhradami zdravotnich pojistoven (tzv.

pausaln¢), dochézi k previsu poptavky po zdkrocich nad nabidkou.

K tomu aby nemocnice mohla poskytovat zdravotni sluzby v odpovidajici kvalité,
potfebuje odborny persondl. Zdravotnické zafizeni spolupracuje se Stiedni
zdravotnickou Skolou v Klatovech, dale s Fakultou zdravotnickych studii Zapadoceské
univerzity v Plzni a VyS§i odborné Skoly zdravotnické v DomaZlicich, kterym nabizi
moznost vykondvat praxi na svych oddélenich a sou€asn€ zachovavd pracovni mista

témto studentim po Uspesném absolvovani studia.

Neustdle probihajici vyzkum a vyvoj novych ucinnéjSich metod diagnostiky
onemocnéni a jejich 1éCby pifindSi moznost Uspeésnéjsi, Setrnéj$i metody lécby, coz
umoziuje rychlej$i zotaveni pacienta a zkridceni doby pobytu v Ustavni pé¢i a pro
zdravotnické zafizeni sniZeni ndkladli na zotaveni pacienta. ZvySeny zdjem o prevenci
a zdravi znamend moZznost uplného vyléCeni pacienta nebo piedchdzeni chronického
rozvinuti nemoci.

ZvySovani zZivotni drovné populace zpusobilo, Ze lidé jsou ochotni investovat finan¢ni
prostiedky 1 do svého zdravi pifesahujici platby z vefejného zdravotniho pojisténi. To
vede zdravotnickd zafizeni ke zvySeni kvality a mnoZstvi zdravotnich sluzeb, ale

soucasn¢ prindsi nemocnicim zisk ve form¢ dodatecnych plateb za nadstandardni

sluzby. Zejména poptdvka po nadstandardnich pokojich pfevySuje kapacitu nemocnice.

8. 2 OhroZeni nemocnice

Zdravotnickd zatizeni v celé Ceské republice ovliviiuji zmény v legislativé dopadajici
pifimo ¢i nepiimo na zdravotnictvi. Nejednotnost politickych stran a odliSnd feSeni
problematiky financovani zdravotnictvi spolecné s nestabilni politickou situaci vede ke
zmeénam legislativy, které nemocnicim neprospivaji. Pfikladem mohou byt regulacni
poplatky, jejichZ zanik znamenal pro organizaci vypadek az 10 milionti korun ro¢n¢ (viz

tabulka ¢. 17). Nepfimo na nemocnice pusobi napiiklad riist sazby dané z piijmd,
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zvyseni sazby dan¢ z pfidané hodnoty, icetni zmény. Toto v§e mlZe ohrozit schopnost
sttednédobého pldnovani nemocnice.

Korup¢ni prostiedi pfindsi rizika také do oblasti zdravotnictvi, jelikoZ velkd Cast
nemocnic je zfizovand pifimo stitem nebo mistn¢ piisluSnymi kraji. Hospodateni
jednotlivych nemocnic by mélo podléhat zvySenému dozoru Ministerstva zdravotnictvi,
Ministerstva financi a NejvySSitho kontrolnitho tradu. Zejména rozsahlé investice
a ndkupy jsou nejvice ohrozeny. Projekty budovy monobloku Klatovské nemocnice se
také 1is1 od konecné podoby nemocnice, napi. umistnénim heliportu, bezbariérového
parkovacitho domu nebo dialyzy. A dale byla udélena Plzenskému kraji povinnost vratit
sto miliond z poskytnuté dotace za poruSeni pravidel vybérového tendru za vitézstvi
firmy, kterd nespliiovala pozadavky zadavatele. [60] Hospodafeni zdravotnickych
zafizeni ovliviluji ddle zdravotni pojistovny a jejich hospodafeni s prostiedky
vybranymi od pojisténct. Trzby od zdravotnich pojistoven tvofily v roce 2016 pfiblizné
67 % z celkovych vynosli nemocnice, proto spravné naklddani s finan¢nimi prostfedky

zdravotnich pojistoven ovliviiuje i poskytovatele zdravotnich sluzeb. [36]

Konkurence dalSich zdravotnickych zafizeni v Klatovech ¢1  blizkém okoli
nepiedstavuje prozatim vyznamnou hrozbu. Co se tyCe regiondlni dostupnosti kvality
amnoZstvi poskytovanych sluzeb ty jsou srovnatelné ¢i mohou predcCit sluzby
poskytované nemocnicemi v SuSici a Domazlicich navic Klatovy oproti ostatnim
jmenovanym disponuji modernim vybavenim a prostory. Konkurence ambulantnich
specialisti v Klatovech také neni nikterak vysokd, jejich seznam je uveden v ptiloze C.
Jednd se zejména o Iékafe pusobici v oborech gynekologickém, internim,

neurologickém, chirurgickém a urologickém.

8. 3 Silné stranky

Kvalifikovani zaméstnanci nemocnice v Klatovech se fadi mezi jednu
z nejvyznamné&jSich silnych stranek. Nemocnice disponuje atestovanymi lékafi, at
v prvnim ¢i druhém stupni, tak samoziejm¢ i sestrami s potfebnymi specializacemi.
Diky tomuto spliiuje podminky pro provozovéni zdravotnického zafizeni a thrady
zdravotnich pojistoven, které stanovuje podminky minimdlniho poctu dostatecné
kvalifikovaného persondlu. Nemocnice podporuje vzdélavani svych zaméstnancu

volnem na atestace a specializace a thradou ndkladGi zaméstnanci napiiklad za
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ubytovani ¢i dopravu. Zdravotnické zatizeni si je dobfe védomé, Ze odborné zplsobily

zdravotnicky persondl tvoii nedilnou soucdst organizace pfi zajisStovani zdravotni péce.

Od roku 2012 byla uvedena do provozu nova budova nemocnice, kterd odpovidala vice
trendiim moderniho zdravotnictvi. Pivodni oddéleni disponovala pokoji se Sesti aZ osmi
Iizky. Chybély nadstandardni pokoje. Zafizeni celkové bylo jiz zastaralé a potfebovalo
nutné vymeénit. Nové prostory umoznuji 1épe kooperovat nejen v ramci oddéleni, ale
i mezi jednotlivymi oddéleni zdroveni. Monoblok umoznuje provoz sdruzenych lazek
nckterych oddéleni, centralniho rentgenu a tim sniZeni poctu persondlu. Dale byla
oteviena prvni nemocni¢ni lékdrna v aredlu nemocnice a v rehabilitaénim oddéleni
funguje pro pacienty bazén. Zobrazovaci metody jsou umistény v pfizemi vedle
ortopedické, chirurgické a interni ambulance. Pacienti mohou na kazdém pokoji
sledovat televizi a maximadlni kapacita jednoho pokoje ¢ini tfi izka. Jednd se pouze
o nepatrny vycet zmén, ktery pfineslo vybudovani nové nemocni¢ni budovy. Provoz
nové 1ékarny piinesl zvySeni trZzeb zejména z 1éCiv piedepsanych na recept. Od roku

2016 byla oteviena i druhd nemocni¢ni 1ékarna Helios.

Ve zdravotnickém zafizeni je zaveden pIné funkCni systém piijimani a propousténi
pacientl. Dokumentace pacientd je dostupnd pro lékafe v ramci celé organizace, takze
umoziuje navazat na 1écbu z jinych oddéleni a piesnéji stanovit anamnézu. Oddéleni
laboratofi vyuziva specificky program pro veSkerou laboratorni dokumentaci oddélen€.

Pfi objedndvani 1éCiv a materidlu, at’ uz zdravotnického nebo kanceldiského pouziva

organizace ucetni program, ktery je napojen na manaZersky informacni systém.

Dne 29. 11. 2014 vstoupil v platnost zadkon ¢. 247/2014 Sb., o poskytovani sluzby péce
o dit¢ v détské skupiné a o zméné souvisejicich zakonll. To umoZiiuje organizacim
provozovat zafizeni pro predskolni déti svych zaméstnancti. [61] Klatovskd nemocnice
uvedla do provozu détskou skupinu v budové byvalého plicniho oddéleni, jehoz
ambulance byla piest¢hovana do budovy u lékarny Helios a liiZkova ¢ast se nachdzi na
internim odd¢leni B v nové budové nemocnice. Tti vychovatelky pecuji o 12 déti ve
véku 1 — 6 let. Diivodem tohoto opatfeni bylo zajistit péci rodicim malych déti

a umoznit jim rychlej$i navrat do préace.
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8. 4 Slabé stranky

Jak bylo zminéno vySe, zdravotnické zafizeni zfizuje Plzensky kraj a mzdové
ohodnoceni persondlu ve srovndni se zaméstnanci statnich zdravotnickych zafizeni je
niz§i. Chybi vétsi moZnost finanéniho ohodnoceni nad limit zadkladniho platu.
Zameéstnanci nejsou motivovani odvadét svoji praci kvalitné a efektivné. Chybi finanéni
motivace prostfednictvim odmén, kterou by méli pro Iékaie v kompetenci priméfi a pro
sestry a sanitife vrchni sestry jednotlivych oddéleni. Ti by takto mohli 1épe

ohodnocovat zaméstnance podédvajici v praci vyborné vysledky.

Ptesun vétSiny oddéleni do budovy monobloku vede k moZnosti vétsi spoluprdace mezi
jednotlivymi odd¢leni. Muze tak byt vykryt nedostatek persondlu, zdravotnického
materidlu nebo specifickych 1é¢iv pouzivanych jenom ve vyjimecnych piipadech.

Uroven spoluprace neni takové, jak by si vedeni nemocnice predstavovalo.

Vedeni nemocnice a schopny management vytvafi piilezitosti pro spravné financovani
zdravotnického zafizeni a efektivni hospodaieni. Management se méni s ohledem na
vysledky voleb do Plzenského kraje a vladnouci stranu. Pozice v managementu pak
byvaji Casto ménény a obsazovédny lidmi, ktefi dané problematice pfiliS nerozumi.
Problematika financovani nemocnic skytd znacné mnozstvi legislativy a specifickych
informaci. Je zde moZnost, kde ziskat dotace z ministerstev a Evropské unie a schopny
management se umi zaslouzit o ziskani finan¢nich prostfedkti plynoucich zdravotnické

organizaci.

Jidelna Klatovské nemocnice se nachdzi pfimo vedle budovy monobloku, v jeji tésné
blizkosti pod transfuznim oddélenim. Nemocnice provozovala vlastni jidelnu do roku,
ale od roku 2010 jsou pfenechany prostory ndjemci firmé Stravbyt s.r.o., kterd zajistuje
provoz stravovacich sluzeb pro zaméstnance a zejména pacienty nemocnice
v Klatovech. Pro nékteré pacienty je strava poskytnutd v rdmci zdravotni péce jedinym
jidlem, proto je vyznamnym ohroZzenim nemocnice z hlediska zdravotniho stavu
a celkové spokojenosti pacientl. Soucdsti sluzby stravovacich sluzeb je zajiSténi
provozu nemocni¢niho kiosku v pfizemi nové budovy nemocnice, ktery je otevien od
pond¢li do soboty.

Tabulka ¢. 20 ukazuje vyplacené piispévky ztizovatele Plzeniského kraje. Od roku 2011
Plzenisky kraj kazdoroné¢ poskytuje piispévky ziizovatele na provoz tohoto

zdravotnického zatizeni. Predikovat pldnovany vysledek hospodateni je obtizné, nebot’
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pouze urcité zdkroky a vykony lze naplanovat, ddle komplikace, které se mohou béhem
1écby objevit a zmény legislativy ohroZuji pldn hospodafeni. Nemocnici by bez
prispevkl zfizovatele hrozilo piedluzeni, které by mohlo vyustit v uzavieni provozu
ztratovych oddéleni a v omezeni nabidky zdkroki a operaci ¢i dplnému uzavieni

nemocnice.

Platové tabulky Klatovské nemocnice, a.s. jsou zafazeny mezi interni dokumenty
nemocnice na rozdil od mzdového ohodnoceni zdravotnikil stitnich zdravotnickych
zafizeni vefejné dostupnych. Platy zdravotnického persondlu krajskych nemocnic
v porovnani zdravotnikli statnich nemocnic dosahuji nizSich hodnot, ale s ohledem na
skutecnost, Ze se v Klatovech dafi tyto zaméstnance v soucasné dob¢ udrZet, 1ze nyni

hodnotit situaci jako stabilizovanou.

71



9 Srovnani zdravotnickych zarizeni

V této kapitole budou dosazené vysledky finan¢ni analyzy Klatovské nemocnice, a.s.

vroce 2016 porovndny s vybranymi zdravotnickymi zafizeni v Plzenském,
Karlovarském a JihoCeském kraji. Tyto kraje byly zvoleny z hlediska dostupnosti,
jelikoz pfimo sousedi s Plzefiskym krajem. Cilem je zjistit, jak si nemocnice stoji na
zdravotnickém trhu v porovnéni ostatnich zdravotnickych zatizeni. Organizace budou
hodnoceny dle rentability aktiv, celkové zadluZenosti a hodnoty dosaZzeného vysledku

hospodateni po zdanéni. Data byla Cerpana z vyrocnich zprav jednotlivych nemocnic.

Tab. €. 33: Vysledek hospodaieni v roce 2016 vybranych nemocnic (v tis. K¢)

Porad{ Nazev Ztizovatel Vﬁsled? K .
hospodateni

1 Meéstskd nemocnice Plzen Clen skupiny Privamed, a.s. 73193
2 Nemocnice Ceské Bud&jovice, a.s. JihoCesky kraj 53102
3 Nemocnice Pisek, a.s. JihocCesky kraj 5234
4 Nemocnice Strakonice, a.s. Jihocesky kraj 3792
5 Nemocnice Cesky Krumlov, a.s. JihoCesky kraj 3598
6 Nemocnice Ostrov NEMOS PLUS, s.r.o. 2941
7 Nemocnice Téabor, a.s. Jihocesky kraj 2743
8 Nemocnice Jindfichliv Hradec, a.s. JihocCesky kraj 954
9 Nemocnice Prachatice, a.s. Jihocesky kraj 533
10 Nemocnice Dacice, a.s. JihocCesky kraj 29
11 Stodska nemocnice, a.s. Plzeiisky kraj 12
12 DomaZlickd nemocnice, a.s. Plzenisky kraj 1
13 Mulac¢ova nemocnice, S.r.0. Clen skupiny Privamed, a.s. 2275
14 Rokycanskd nemocnice, a.s. Plzensky kraj -4279
15 Nemocnice Marianské Lazné, s.r.o. Zapadni zdravotni, a.s. -7412
16 Klatovskd nemocnice, a.s. Plzenisky kraj -17 028
17 Karlovarska krajskd nemocnice, a.s. Karlovarsky kraj -39 628
18 Nemocnice Sokolov NEMOS SOKOLOV, s.r.o. -41 143

Zdroj: vlastni zpracovdni dle [34],[39]-[45],[66],[76]-[83]

Tabulka €. 33 zobrazuje srovnani zdravotnickych zafizeni z hlediska dosazeného
vysledku hospodareni za rok 2016. Klatovsk4 nemocnice, a.s. obsadila v tomto srovnéani
16. misto. Vzhledem k ostatnim porovnidvanym organizacim zdravotnického trhu
a hodnotdm jejich vysledku hospodateni, ktery vroce 2016 vykazaly, nevyslo
hospodafeni nemocnice v Klatovech pfiliS uspokojivé. Na prvnim misté skoncila

Meéstskd nemocnice Plzen, kterd jako soukromé zdravotnické zafizeni mulze vyuZzit
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ijinych zdroji financovdni a omezit provoz ztritovych oddéleni. Toto zafizeni se

napiiklad vénuje pouze jednodenni chirurgii a neprovadi vétsi operativni zékroky.

Jako dalSi ukazatel byla zvolena rentabilita aktiv. Tabulka ¢. 34 zobrazuje poradi,
v jakém se jednotlivé nemocnice umistily v roce 2016 dle vypoctené hodnoty ukazatele

v procentudlnim vyjadieni.

Tab. ¢. 34: Rentabilita aktiv v roce 2016 vybranych nemocnic (v %)

Pofadi Nézev Ziizovatel Rentabilita

aktiv
1 Meéstska nemocnice Plzen Clen skupiny Privamed, a.s. 16,091
2 Nemocnice Ceské Budgjovice, a.s. JihoCesky kraj 1,910
3 Nemocnice Cesky Krumlov, a.s. JihocCesky kraj 0,750
4 Nemocnice Pisek, a.s. JihoCesky kraj 0,726
5 Nemocnice Ostrov NEMOS PLUS, s.r.o. 0,702
6 Nemocnice Strakonice, a.s. JihocCesky kraj 0,424
7 Nemocnice Tabor, a.s. Jihocesky kraj 0,424
8 Nemocnice Prachatice, a.s. JihocCesky kraj 0,126
9 Nemocnice Jindfichiv Hradec, a.s. JihoCesky kraj 0,107
10 Nemocnice Dadice, a.s. JihocCesky kraj 0,063
11 Stodska nemocnice, a.s. Plzeiisky kraj 0,016
12 DomaZlickd nemocnice, a.s. Plzensky kraj 0,002
13 Klatovska nemocnice, a.s. Plzeiisky kraj -3,389
14 Mulacova nemocnice, s.r.0. Clen skupiny Privamed, a.s. -3,651
15 Nemocnice Sokolov NEMOS SOKOLOV, s.r.o. -4,870
16 Rokycanské nemocnice, a.s. Plzensky kraj -6,232
17 Nemocnice Marianské Lazné, s.r.o. Zépadni zdravotni, a.s. -7,896
18 Karlovarska krajska nemocnice, a.s. Karlovarsky kraj -8,745

Zdroj: vlastni zpracovdni dle [34],[39]-[45],[66],[76]-[83]

Klatovskd nemocnice, a.s. se umistila mezi zdravotnickymi zafizeni, jejichZ
hospodateni v roce 2016 skoncilo ztrdtou, nejlépe, tzn. na 13. pozici. Posledni mista
tabulky patii z velké casti zdravotnickym zafizenim Karlovarského kraje. Tyto
nemocnice v roce 2016 nevykazaly spolu s Rokycanskou nemocnici, a.s. nikterak dobré
vysledky. Naopak velmi pfesvédcivych vysledk dosdhly nemocnice Jihoc¢eského kraje,
nebot’ v§echna vybrand zdravotnicka zafizeni na konci roku 2016 ukoncila hospodaisky

rok v zisku.

Posledni srovndvany ukazatel piedstavuje celkova zadluZenost. Opét budou jednotlivé

nemocnice hodnoceny dle vysledkt ukazatele za rok 2016.
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Tab. ¢. 35: Celkova zadluZenost v roce 2016 vybranych nemocnic (v %)

Potadi Nézev Ztizovatel CellSOVé
zadluZenost

1 Nemocnice Prachatice, a.s. JihoCesky kraj 9,015
2 Nemocnice Dadice, a.s. Jihocesky kraj 13,335
3 Nemocnice Jindfichtiv Hradec, a.s. Jihocesky kraj 13,510
4 Nemocnice Strakonice, a.s. Jihocesky kraj 13,663
5 Nemocnice Tébor, a.s. Jihocesky kraj 14,064
6 Nemocnice Ceské Bud&jovice, a.s. Jihocesky kraj 15,767
7 Nemocnice Cesky Krumlov, a.s. Jihocesky kraj 15,839
8 Nemocnice Pisek, a.s. Jihocesky kraj 16,949
9 Klatovska nemocnice, a.s. Plzeiisky kraj 17,151
10 Nemocnice Maridanské L.azné, s.r.o. Zépadni zdravotni, a.s. 18,775
11 | Mé&stskd nemocnice Plzenl Clen skupiny Privamed, a.s. 31,104
12 | Stodskd nemocnice, a.s. Plzeiisky kraj 34,108
13 | DomaZlickd nemocnice, a.s. Plzensky kraj 48,173
14 | Rokycanskd nemocnice, a.s. Plzeiisky kraj 58,143
15 | Nemocnice Ostrov NEMOS PLUS, s.r.o. 77,417
16 | MulaCova nemocnice, S.r.0. Clen skupiny Privamed, a.s. 89,269
17 | Nemocnice Sokolov NEMOS SOKOLOV, s.r.o. 92,291
18 | Karlovarska krajskd nemocnice, a.s. Karlovarsky kraj 102,567

Zdroj: vlastni zpracovani dle [34],[39]-[45],[66],[76]-[83]

vV

Udaje ukazatele celkové zadluZenosti byly sefazeny vzestupné. Nejnizsi vysledky
celkové zadluzenosti vykdzala vSechna zdravotnickd zafizeni Jihoceského kraje. Tyto
hodnoty znaci dobré hospodafeni nemocnic. Klatovskd nemocnice, a.s. se umistila za
nemocnicemi JihoCeského kraje a jeji hodnoty ukazatele celkové zadluZenosti se od
jihoCeskych nijak vyznamné neliS$i. Naopak velké zadluzeni miiZze znamenat budouci
problémy pro nemocnice v Karlovarském kraji, které uzaviraji tabulku. Udaje ukazatele
celkové zadluZenosti byly sefazeny vzestupné. Nejnizsi vysledky celkové zadluZenosti
vykdzala vSechna zdravotnickd zafizeni JihoCeského kraje. Tyto hodnoty zna¢i dobré
hospodafeni nemocnic. Klatovskd nemocnice, a.s. se umistila za nemocnicemi
JihocCeského kraje a jeji hodnoty ukazatele celkové zadluzenosti se od jihoCeskych nijak
vyznamné neli$i. Naopak velké zadluZeni muze znamenat budouci problémy pro

nemocnice v Karlovarském kraji.
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10 Shrnuti a stanoveni pripadnych doporuceni

Nésledujici obrazek zobrazuje ndklady a vynosy nemocnice v letech 2007 — 2016.
Cilem managementu je dosdhnout vyrovnaného vysledku hospodateni, tak aby nebyla
ohroZena platebni schopnost nemocnice a nedochdzelo k prohlubovani dluhového

zatiZeni.

Obr. €. 13: Vyvoj vysledku hospodaieni v letech 2007 — 2016 (v tis. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle [34]
V obdobi let 2011 — 2015 skoncilo hospodafeni organizace téméf vyrovnanym

vysledkem hospodafeni. Ve zbylych letech skoncilo hospodafeni nemocnice ve ztraté.
Nejnizsiho vysledku hospodateni dosdhla nemocnice v roce 2008 a ztrita ¢inila vice nez
32 miliont korun. Vynosy nemocnice ve sledovaném obdobi rostly mirné rychleji nez

naklady.

Analyzou nédkladii Klatovské nemocnice, a.s. bylo zjiSténo, Ze nejvyznamnéjsi polozku
z hlediska objemu odcerpanych finan¢nich prostfedkl tvoii osobni ndklady, které se
podilely v roce 2016 na celkovych ndkladech 54 %. V priibéhu sledovaného obdobi
doslo k ndristu této polozky ndkladl o vice nez 102 %. Dle nédzoru autorky lze velmi
obtiZzné urcit optimdlni pocet oSetfovatelského persondlu. Neé&kteti autofi jiZ tuto
problematiku rozebrali ve svych publikacich napf. metoda manZeli Pochylych. [64]

75



Stanoveni optimdlnitho poctu zdravotnikii komplikuje napiiklad odlisné spektrum
pacientll. Je zfejmé, Ze vice Casové ndroCnosti bude muset vénovat oSetfovatelsky
persondl pacientiim imobilnim nebo nesamostatnym, kteii nejsou schopni se sami najist
¢i provést osobni hygienu. Nelze presn¢ predikovat, jaky bude podil téchto pacientii
z celkového poctu hospitalizovanych na piisluSnych oddé€lenich. Déle jsou zahrnuty
pouze prumérné hodnoty obloZnosti, ale ta v priibéhu roku nebo mésice mtize i vyrazné
kolisat. Déle je potieba zvazit mozné komplikace a zhorSeni stavu u oSetfovanych
pacienttl, které si mohou vyzadat zvysSeni Casové naroc¢nosti zdravotni péCe poskytované
témto pacientim. Soucasné¢ se zvySuje administrativa spojend s oSetiovatelskou
aliZkovou péci a vneposledni fadé¢ chybi zdravotnickym zafizenim odborny
zdravotnicky personal. V roce 2016 bylo v Ceské republice evidovano 82 796 tvazki
sester a porodnich asistentek [64], piesto prezidentka asociace zdravotnich sester
Martina Sochmanové uvadi, Ze nemocnicim chybi aZ 3 000 sester. Prozatim se zdjem
o toto povolani nezvysil ani rastem platového ohodnoceni ani zkrdcenim povinné doby
studia. [65] Reditel pojitovny Ministerstva vnitra David Kostka upozornil na to, Ze je
nutnd restrukturalizace zdravotnickych zatfizeni. Dle jeho nazoru je velké mnozstvi
zdravotni péce udrZovano uméle. Persondlni krize sester by nedosahovala takového
rozsahu, kdyby se né€kterd oddé€leni uzavrela. [71] Klatovska nemocnice, a.s. aktudlné
nabizi volnd mista pro lékafe i zdravotni sestry, ale tento nedostatek pracovnikil
neohrozuje provoz jejich oddéleni, ato 1ipfesto, Ze jednou zhrozeb tohoto
zdravotnického zafizeni je konkurence v mzdové oblasti v porovnani Fakultni
nemocnice v Plzni nebo Psychiatrické nemocnice v Dobtanech. Autorka kladné hodnoti
zejména to, jak nemocnice v Klatovech vyuziva piileZitost spoluprdce se zdravotnimi
Skolami formou nabidky praxe pfi studiu. Diky této aktivni spolupraci dochazi k ndboru
novych sester, laborantii a radiologii jiZ béhem absolvovani praxe v nemocnici. Jako
ptiklad slabé stranky v souvislosti mzdovou politikou organizace vyplynula z analyzy
SWOT eliminace finanéniho ohodnoceni za vykonanou prici. Autorka price by
doporucila, aby zaméstnanci byli odménéni mimotfddnymi finanénimi benefity dvakrat
ro¢n¢ dle ohodnoceni vrchnich sester ¢i primaita ptislusnych oddéleni. Vysi finan¢nich
prosttedkli na odmény pro jednotlivdi oddé€leni v ¢lenéni na lékatsky a nelékatsky
zdravotnicky personal by urCoval ekonomicky ndméstek nemocnice. Zdroje na tyto
odmény by mohly plynout z neobsazenych mist, dotaci ¢i ptispévkl. Toto opatieni by

melo vést ke zvysSeni efektivity a kvality poskytované péce, protoze by motivovalo
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zameéstnance k vyS$Simu pracovnimu nasazeni. Dale by mohlo pomoci v feSeni problému
spoCivajici v nizké tdrovni spoluprdce mezi jednotlivymi oddé€lenimi, které by bylo
zahrnuto jako jedno z kritérii v systému hodnoceni pro stanoveni mimotfadnych odmén.
K rstu efektivity prace a zvySeni kvality prace bude zameéstnance vice motivovat
systém financ¢nich benefiti neZ plo$né zvySeni mezd. Pokud by se podatilo zvysit
efektivitu zaméstnancl a spolupraci v rdmci jednotlivych oddé€leni mohlo by dojit ke
snizeni poCtu zaméstnanci a tim i ke sniZzeni osobnich ndkladt. Rist kvality
poskytované péfe by vedl k vysSimu zdjmu piijemct zdravotni péfe o sluzby
poskytované zdravotnickym zafizenim v Klatovech, a to by vedlo k rlstu vynost

nemocnice.

ZvySeni poctu operaci a porodii se odrazilo i ve spotiebé materidlu. Tyto ndklady
mezirocné rostly az do roku 2014, nebot’ v tomto roce byla zrusena ndkladova polozka
vynaloZend na &istici prosttedky. Uklidové sluzby jsou provadény externi firmou. Také
dalsi sluzby byly pfeddny béhem sledovaného obdobi externim firmdm, a to sluzby
spojené s pranim pradla a stravovaci sluzby. Management nemocnice si je védom, Ze
piimé ndklady na tyto sluzby vykondvané vlastnimi zdroji by pravdépodobné byly pro
nemocnici méné ndkladné, ale na druhé stran¢ jsou tyto sluzby spojeny s nepfimymi
naklady. Pfi prani pradla dochdzelo k velkym ubytkim z divodu jeho ztraty. SouCasny
poskytovatel sluzeb opatfil pradlo Cipy, které eviduji jeho presny pohyb. V piipade, ze
se ztrati pradlo na jednotlivych oddé€lenich, je jeho hodnota didna zaméstnancim
k ndhrad€¢. Vyrazné se tak snizil ibytek pradla. Zejména vSak u stravovacich sluzeb by
autorka nabddala k CastéjSim kontroldm. Toto vyplynulo jako moZna hrozba
z provedené SWOT analyzy. Kvalitni strava mlzZe pozitivn€ ovlivnit zdravotni stav

pacienta.

Analyza vynost ukdzala, Ze nejvyznamnéjsi polozku vynost Klatovské nemocnice, a.s.
predstavuji trzby z prodeje sluzeb, a to ptedevsim uhrady zdravotnich pojistoven, které
se podilely v roce 2016 na celkovych vynosech nemocnice 67 %. V letech 2007 — 2016
se zvySily trzby zdravotnich pojisStoven o 34 %. Platby hrazené zdravotnimi
pojistovnami zaviseji na podminkach stanovenych thradovymi vyhldskami a mnoZstvi

poskytnuté zdravotni péce.

Z analyzy vynosu bylo déle zjiSténo, Ze bez piispévku svého ztizovatele, ktery v roce
2016 cinil vice nez 135 miliontt korun, by se Klatovskd nemocnice nevyvarovala
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pfedluzeni a byl by ohroZen jeji provoz. Je patrné, Ze by mélo dojit ke zméndm ve
financovani Ceskych nemocnic, které by zajistily piiliv dal$i financnich zdrojii do
zdravotnickych zafizeni. Soucasny ministr financi Adam Vojtéch uvedl, Ze ministerstvo
zdravotnictvi vypracovalo vyzkumy, dle kterych by si lidé v fadech tisicti byli ochotni
pfiplatit za zdravotni péci. Jako jedno z feSeni problematiky financovani nemocnice
pfipousti zavedeni pfipojiSténi financujici sluzby nehrazené z vefejného zdravotniho
pojisténi. Chirurg Pavel Pafko sd¢lil, Ze by se m¢ly hledat nové zplisoby financovani,
které by zdravotnickému systému zabezpeCily dals$i prostiedky. Jednim z téchto
zptisobil, by mohlo byt i komeréni piipojisténi, které vyuZivaji zemé zapadné od Ceské
republiky. [69] Vyznamny Cesky kardiochirurg Jan Pirk souhlasil s moznymi piiplatky
ve zdravotnictvi za vysS$i komfort a uvedl: ,,Pro¢ nedovolime lidem, aby si mohli
pripldcet, pro¢ by méli ddvat nékomu pod stolem? To je Spatnée.“ [70] Dle ndzoru
autorky by ur€itd spoludcast pacienta nejen zvysila prostfedky plynouci zdravotnickym
zafizenim, ale soucasné by zamezila plytvani lékafskou péc¢i a léky. Problém spociva
v odliSnych ndzorech na tuto problematiku napfic¢ politickymi stranami a snaze
naleznout spole¢né feSeni. Jiz vroce 2008 byl zaveden urcity zpiisob spoluicasti
pacienta ve form¢ regulacnich poplatkl, které byly pozdéji témét zruSeny. Byvaly
ministr zdravotnictvi LeoS Heger toto zruSeni ocCekdval. Dle jeho ndzoru na tuto
problematiku se jedna o Spatné rozhodnuti a tyto penéZni prostfedky budou statni kase

chybét. [48]

Pozitivné lze ocenit pfistup nemocnice k rozhodnuti ziidit vlastni 1ékarnu, kterd je
v provozu od listopadu roku 2012. Tento krok pfinesl zdravotnickému zafizeni dalsi
vynosy v podobé& trzeb za prodaného zboZi, které €inily v roce 2016 5 % z celkovych
vynosi nemocnice. Trzby lékdrny jsou tvofeny pievdzné thradami zdravotnich
pojistoven za recepty vydané pojiSténctim a volny prodej ¢ini pouze 10 % z celkovych
trzeb. Dle vyjadieni managementu se otevieni lékarny odrazilo ive spokojenosti
pacientl, ale trzby stdle zaostdvaji za ocekdvanim vedeni organizace. Nemocnice od
roku 2016 provozuje i lékdrnu Helios. Tato 1ékdrna je umisténa u plicni ambulance
a soukromych ordinaci a disponuje velkymi prostory, které by mohly byt vyuzity jako
konzultani mistnost pro lékové poradenstvi. Zaméstnanci 1ékarny by pacientim radili,
jak kombinovat riiznd 1éciva, jakou stravou podpotfit jejich ucinek nebo ¢im nahradit
medikament zpUsobujici alergickou reakci. Poradenstvi by byla poskytovdna
v diskrétnich prostorach a bezplatné. Tato sluzba v Klatovech chybi a navic by mohla
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pacientim pomoci k zefektivnéni 1é€by a nemocnici v Klatovech ke zvySeni trzeb
a celkové pacientské spokojenosti. Ddle by bylo vhodné umistit na nésténky pred
ordinace informace o tom, Ze pii ndkupu zbozi v 1ékarnach Klatovské nemocnice, a.s. je

parkovani v aredlu tfi hodiny zdarma a zvysit tak o tomto povédomi pacientd.

Nemocnice disponuje novymi modernimi prostory, které by se daly dale vyuzit. Pti
zpracovani této prace bylo zjiSténo, Ze nemocnice umoznuje soukromé vyuZzit bazén,
infrasaunu nebo vifivou vanu. Tyto procedury by nemocnice mohla vice propagovat na
nasténkdach, v ¢ekarnéch, internetovych strankach ¢i facebooku. Déle by tyto procedury
mohly byt nabizeny firmdm, které by poskytly zdravotnickému zafizeni financni ¢i
hmotny dar jako odménu za tuto pomoc, které by podniky ddle mohly poskytovat svym
zaméstnanciim. Dle osobni zkuSenosti autorky prace o této moZnosti spoustu lidi viibec
netusi. VEtsi vyuziti té€chto prostor by mohlo pfinést financni prostfedky s minimalnimi
ndklady, protoze k zajisténi provozu by doslo k dpravé smeén persondlu rehabilitacniho
oddé¢leni. Platny cenik procedur je dostupny na internetovych strankdch nemocnice. [72]
Sponzoring v Klatovské nemocnici, a.s. piedstavuje pouze ne€kolik desitek darcti za rok.
Autorka doporucuje vysSS$i propagaci a angazZovanost nemocnice Vv této oblasti
prostiednictvim internetovych stranek, facebooku a néstének zacilené zejména na firmy.
Nemocnice je umisténa na strategickém misté¢ na hlavnim tahu mezi Klatovy a Plzni,
atak by vedle procedur zdarma mohla byt poskytnuta plocha parkovaciho domu ¢i
oploceni kolem aredlu k propagaci sponzorujictho podniku. Déle bude jméno
spolecnosti, kterd poskytne finan¢ni dar zvefejnéno na strankach Klatovské nemocnice,
a.s. v seznamu darcu. Prostiednictvim internetu miiZe nemocnice poskytovat informace

o tom, jak tyto dary pomahaji a co jejich prostfednictvim mohla konkrétné poftidit.

N

Rehabilitacni oddéleni by dédle mohlo rozsitit sluzby o péci zdravi populace formou
riznych druhti cvi¢eni. Nabizeny by byly hodinové lekce, jejichZ cena by byla 100
korun tak, aby toto cviceni mohlo konkurovat nabizenym sluzbdm v regionu. [74]
Permanentka na 10 cvicebnich lekci by byla nabizena za zvyhodnénou cenu 900 K¢.
Cvicebni lekce by byly zaméfeny nejen na formovéni postavy, ale samoziejmé také na
podporu zdravi. Nabizeny by mohly byt cvicebni lekce pro zdrava zdda, joga, pilates,
cviceni na micich, zdravotni cviceni s malymi a velkymi miCi, cviceni pro posileni
bfiSnich svalti a svall panevniho dna a dal$i dle zdjmu klientti. Cviceni by vedli

pracovnici rehabilitacniho oddéleni nebo po domluvée jini zaméstnanci nemocnice, ktefi
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maji stimto cviCenim zkuSenosti. Velkou vyhodou je zkuSenost nékterych
zamé&stnankyn s pfedcviCovanim a vedenim cvicebnich lekci. Kapacita salu ¢ini 15 lidi.
V piipad¢ cviCeni na micich a zdravotnim cviceni na velkych a malych mi¢ich bude
uvazovano maximdalniho poctu 13 lidi. Obsazenost lekce bude uvazovano primérné
75 % apiedbézny zisk nebude zaokrouhlovdn na celd Cisla, ale bude pocitdno
s primérnou hodnotou. Nésledujici tabulka zndzoriuje rozpis tydennich cvicebnich
lekci a predpoklddaného zisku. Na cvicebni lekce by se zdjemci pfihlasovali na
strankdch nemocnice klanem.cz ptedevsim z diivodu nepiesdhnuti maximélni kapacity
lekce. Tim, Ze m4 rehabilitaéni oddéleni vlastni vchod a je umisténo v suterénu
nemocnice neni nikterak naruSen provoz zdravotnického zatizeni a klid pacientii. Navic
by lekce byly koncipovany tak, aby probihaly maximdlné¢ dvé lekce denné¢ a v
odpolednich hodindch po ukoncenych rehabilitacich pacientii. Tyto lekce by soucasné
pomadhaly zlepsit zdravotni kondici a preventivné plsobily pfiznivé na zdravi pacienti.
Ptiklady lekci jsou uvedeny v ndsledujici tabulce. Samozifejmé¢ muze dojit k dprave
frekvence a typu cviCeni dle piipadnych zdjemct. Nasledujici tabulka znizornuje

tydenni trzby dle souctu trzeb jednotlivych lekci.

Tab. €. 36: Tydenni trzby dle cvicebnich lekci

Lekce Kapacita Obsazenost primérné Zisk

Joga 15 11,25 1125

Pilates 15 11,25 1125
Cviceni na micich 13 9,75 975
Zdravotni mice 13 9,75 975

Zdrava zada 15 11,25 1125

Posilovani 15 11,25 1125

Celkem 6 450

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

V budové monobloku Klatovské nemocnice, a.s. se nachdzi zasedaci mistnost. Tyto
prostory by nemocnice mohla vyuZit pro konani predndsek persondlu nemocnice pro
laickou vefejnost. Kazdy mésic by byla uskute¢néna piedndska na jiné téma napiiklad
cukrovka, vysoky krevni tlak, onemocnéni traviciho traktu, které by zdjemcim
pfindSelo informace o tom, jak tato onemocnéni rozpoznat, jak se preventivné chovat,
jak témto onemocnénim predchazet, jak tato onemocnéni 1é¢it a dalsi. Cilem téchto
prednaSek neni pouze zvySeni vynosi, ale pfedev§im zvysit informovanost pacientli
o téchto onemocnénich, zlepsit prevenci obyvatel a spole¢né pecovat o zdravi populace.
Na zavér by byl ponechan prostor pro ucastniky a jejich dotazy. V dnesSni dobé, kdy je
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internet protkan informacemi, je obtizné rozliSit, které informace jsou ty spravné. Navic
kazdy je individudlni a peCovat preventivné o své zdravi je to nejmensi, co kazdy
jednotlivec mize ud¢€lat. Cena této prednasky by byla stanovena na 150 korun a Casovy
rozsah by byl 1,5 - 2 hodiny. Pfednasky by zajist'ovali persondlné odborni zaméstnanci
jednotlivych oddé€leni, do kterych by svym obsahem dand problematika spadala.
Maximadlni kapacita by ¢inila 25 lidi, proto by se zdjemci piihlasovali telefonicky nebo
emailem pies sekretariat. Poplatek by byl hotové vybirdn piimo pred pirednaskou. Pii
naplnéni kapacity by pii kondni jedné piednasky mésicné Cinily vynosy nemocnice
45000 korun ro¢né. Je zfejmé, Ze nejde o vyraznou Castku plynouci do rozpoctu
nemocnice, ale mohlo by se tak zlepsit chovani pacientll ve vztahu ke svému zdravi,
soucasn¢ upevnit vztah mezi pojiSténci a poskytovatelem zdravotni péCe a zlepsSit
celkovou spokojenost populace s nemocnici v Klatovech. Tato opatfeni by mohla zvysit

divéru v toto zdravotnické zafizeni a pfinést dalsi vynosy plynouci nemocnici.

Déle by nemocnice mohla zvysit vynosy prostfednictvim prondjmu nebytovych prostor
byvalych budov chirurgického, gynekologického a interniho oddéleni. V budové
interntho oddéleni jsou naddle poskytovany sluzby pacientim, konkrétn¢ je zde
umisténa dialyzacni jednotka a déle jsou pronajaty prostory Vlastivédnému muzeu Dr.
Hostase v Klatovech, které vyuziva tyto prostory jako depozitdf. Jedna se o prostory,
které diive slouzily jako pokoje pacientll, operacni sdly a ordinace. Cena za vyuZiti
téchto prostor v piipad€ uskladnéni by byla stanovena dle ceny aktudlnich nabidek
nebytovych prostor nabizenych jako skladové prostory v cen¢ 45 K¢&/m? [38]. Déle by
tyto prostory mohly byt vyuzZity jako ordinace soukromych Iékaii nebo pro poskytovani
masérskych, kosmetickych a kadefnickych sluzeb. Cena by byla stanovena individudlné
dle dohody vzhledem k tomu, Ze tyto mistnosti by si novy majitel chtél pravdépodobné
zaridit dle svych piedstav, ale s ohledem na provoz téchto zafizeni. Vyménu obklada,
podlah a vymalbu nemocnice v téchto prostordch povoluje, ale na vlastni ndklady

najemce.
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Zavér

Financovani zdravotnictvi je povazovano vedle problematiky dichodové reformy za
jednu z nejobtiznégji zvladnutych problematik nejen v Ceské republice, ale i na svété.
Cilem této diplomové prace bylo zanalyzovat financovani a hospodateni vybraného
zdravotnického zafizeni. Na zédklad¢ zjiSténych skute¢nosti shrnout tuto problematiku

a stanovit piipadna doporuceni, kterd by ovlivnila zvySeni vynosii nebo sniZeni nakladii.

Teoretickd ¢dst prace nejdiive zavedla zdkladni pojmy jako zdravi, zdravotni péce
a déle byly popsdny modely financovani zdravotnickych systémil. V dalsi ¢asti prace
byl charakterizovan zdravotnicky systém v Ceské republice, ktery je zaloZen na
vefejném zdravotnim pojiSténi. Prace pokracuje teoretickym vymezenim financovéni
zdravotnictvi v Ceské republice, které bylo dile rozebrano na piikladu konkrétniho

zdravotnického zafizeni.

Nejvétsim piinosem diplomové préce je analyza hospodafeni a financovani Klatovské
nemocnice, a.s., kterd vymezuje ndklady a zdroje financovani tohoto zdravotnického
zafizeni vcetné jejich vyvoje v letech 2007 — 2016. Organizace se ve sledovaném
obdobi potykala s nedostatkem finan¢nich prostiedkli, ktery byl kompenzovan
piispévky jejiho zfizovatele. Vysledky finan¢ni analyzy byly porovndny s hodnotami
ukazatelti Domazlické nemocnice, a.s. a nemocnice Strakonice, a.s. V porovnani téchto
nemocnic hospodateni zdravotnického zatizeni v Klatovech nezaostivalo a bylo z velké
&asti srovnatelné s dal§imi hodnocenymi nemocnicemi. Udaje ziskané z provedenych
analyz byly podkladem pro zpracovdni SWOT analyzy. Zdravotnickému zafizeni plyne
velkd vyhoda z kvalitniho vybaveni, modernich prostor nové budovy monobloku
a kvalifikovaného zdravotnického persondlu, ale tyto své silné stranky by nemocnice

m¢la daleko 1épe vyuzivat.

Dosazené vysledky rentability aktiv a celkové zadluZenosti pro rok 2016 a dale
vysledku hospodareni za tentyZ rok byly porovnany v ramci vybranych zdravotnickych
zatizeni Plzeniského, Karlovarského a Jihoceského kraje. V porovnani vysledku
hospodateni a ukazatele rentability aktiv nemocnice v Klatovech nevzesla pftili§ dobfe.
Mnohem 1épe skoncila v hodnoceni celkové zadluZenosti, ve kterém se umistily 1épe
pouze vSechny nemocnice JihoCeského kraje. Poznatky téchto zdravotnich zatfizeni by
mohla nemocnice v Klatovech vyuzit ke zvySeni efektivity a dosdhnuti lepSich vysledkil
v pristich letech.
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Priloha A:
Nemocnice Strakonice, a.s.

Spole¢nost:

Datum vzniku a z4pisu:
Pravni forma:

Sidlo:

Identifikac¢ni ¢&islo:

Akcionar

Zékladni kapital

Ekonomicka ¢innost:

Nemocnice Strakonice, a.s.

29. zat{ 2005

akciové spole¢nost

Radomyslska 336, Strakonice

26095181

Jihogesky kraj, U Zimniho stadionu 1952/2, Ceské
Bud¢jovice

645 961 715,33 K¢

komplexni poskytovani zdravotnickych sluzeb,

prondjem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor, bez
poskytovani jinych neZ zdkladnich sluZeb zajiStujicich
fadny provoz nemovitosti, byt a nebytovych prostor,

hostinska ¢innost,
masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
Zivnostenského zdakona,

silni¢ni motorova doprava - ndkladni provozovana vozidly
nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti
nepiesahujici 3,5 tuny, jsou-li ureny k piepravé zvitat
nebo véci - osobni provozovana vozidly urenymi pro
prepravu nejvyse 9 osob vcetné fidice. [67]



Piiloha B:

Domazlicka nemocnice, a.s.

Spole¢nost:

Datum vzniku a z4pisu:
Pravni forma:

Sidlo:

Identifikacni ¢islo:
Akcionar

Zékladni kapital

Ekonomicka ¢innost:

Domazlickd nemocnice, a.s.

15. zai{ 2003

akciova spole¢nost

Kozinova 292, Hotejs$i Predmésti, Domazlice
26361078

Plzetisky kraj, Skroupova 18, Plzen

47 320 000,- K&
poskytovani zdravotnich sluzeb,
podnikani v oblasti nakldddni s nebezpe¢nymi odpady

hostinska ¢innost,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohdch 1 az 3
Zivnostenského zdakona,

prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin. [68]



Ptiloha C: Ambulance soukromych lékaiti Klatovy
Neurologické ambulance:

Neurologicka ambulance, s.r.o., Videiiska 87, Klatovy
MUDr. Zdenek Besta, Pod Vrskem 360, Klatovy

Neurologie - EMG s.r.0., Planicka 5, Klatovy

Interni ambulance:
INTERDIA s.r.0., Nadrazni 844, Klatovy
MUDr. Jan Zahradnik, Smilovského 640, Nyrsko

MUDir. Jaroslava Strakova, Pod Nemocnici 871/11, Klatovy

Gynekologické ambulance:

Gynekologické ambulance:

Mudr. Jana Veseld — gynekologickd ordinace s.r.o., Denisova 91, Klatovy
Mudr. Pavel Susko, gynekologicka ambulance, s.r.o, K Letisti 385, Klatovy
MUDir. Ivana Gerberova, Dragounska 404, Klatovy

FEMICARE s.r.o0., gynekologicka ambulance. Dragounska 404, Klatovy

Mudr. Zuzana Kovatikova, Petra Bezruce 158, Nyrsko

O¢ni ambulance
MUDr. Jarmila Zikova, Kpt. Jarose 146, Klatovy
MUDr. Sylva Sérova, K Letisti 385, Klatovy

MUDr. Zivotovd, MUDr. KoSanova, s.r.o., Planick4 5, Klatovy



Urologické ambulance
Urocentrum Klatovy s.r.o., Videniska 87, Klatovy
Urologie Klatovy s.r.0., K Letisti 385 Klatovy

Urologie s.r.o., Pod Nemocnici 477, Klatovy

Ortopedicka a chirurgicka ambulance
Ortopedicka ambulance, Koldinova 231, Klatovy

Chirurgickd ambulance — MUDr. Kiistan s.r.o., K Letisti 385, Klatovy

ORL ambulanice
MUDr. Marcinkiewiczovd, ORL s.r.o., Dukelskd 101, Klatovy

Zdroj: vlastni zpracovani
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Predkldadana diplomové prace je zaméfena na problematiku financovani a hospodateni
zvoleného zdravotnického zafizeni. Teoretickd Cast prace charakterizuje systém
zdravotnictvi v Ceské republice a zplsoby, jakymi jsou zdravotnickd zafizeni
financovdna. V praktické ¢asti prace je predstavena konkrétni nemocnice a provedena
analyza jejich ndkladt a vynost ve sledovaném obdobi 2007 - 2016. Dale je aplikovana
finan¢ni analyza a vysledky ukazatelli finan¢ni analyzy jsou porovnavany s dalSimi
zdravotnickymi zafizenimi. Hodnoty ziskané z provedenych analyz byly podkladem pro
vypracovani SWOT analyzy, na zdkladé které byly stanoveny vyhody plynouci
nemocnici z kvalitntho vybaveni, modernich prostor nové budovy monobloku
a kvalifikovaného odborného persondlu. V posledni cdsti prace byla navrzena

doporucenti, kterd by méla smétovat ke zlepSeni hospodateni nemocnice.



Abstract

BERANOVA, Miroslava. Analysis of economy of specific healthcare organization and
its position on healthcare marketPilsen, 2018. 96 p. Diploma thesis. University of West

Bohemia. Faculty of Economics.
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This diploma thesis is focused on the issue of financing and management of selected
medical facility. The theoretical part of the thesis characterizes the health care system in
the Czech Republic and the ways in which the medical facilities are financed. The
practical part of the thesis introduces a specific hospital and analyzes its expenses and
revenues in the period 2007 - 2016. In addition, financial analysis is applied and the
results of the financial analysis are compared with other medical facilities. The values
were the basis for the SWOT analysis. The benefits for the hospital are considered high-
quality equipment, modern premises of a new monoblock building and qualified
professional staff. In the last part of the thesis recommendations were proposed which

should lead to improve the hospital management.



