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Uvod

Rust a prosperita svétovych ekonomik je stale siln€ zavisla na podnikatelské Cinnosti.
Podnikatel¢ jsou hnacim motorem ekonomického ristu. Poskytuji zdroj piijmu
a zamé&stnani nejen pro sebe, ale vytvareji pracovni mista i pro ostatni. Vytvareji nové
a inovativni vyrobky nebo sluzby zamétenim se na vyzkum a vyvoj. Nejen tim zarucuji
technicky a technologicky pokrok. Diky podptrnym a dobroCinnym projektiim zajistuji
1 vySs$i socialni Uroven celé spolecnosti. Zatimco nckteré podnikatelské aktivity
na celém svét€é musi byt stale fizeny a regulovany statni spravou, v jinych oblastech
dochazi diky globalizaci trhi k nebyvalym mozZnostem rozvoje obchodovani

a podnikéani viibec.

S rozvojem moznosti mezinarodniho obchodu a volného pohybu kapitalu dochazi také
kK rozvoji nadnarodnich spolecnosti (dale také MNE — multinational enterprise ¢i
nadnarodni spole¢nost), které téchto moznosti vyuZzivaji pii svém podnikani. Moderni
technologie a rozvoj globalnich trhii vede také k moznostem rozsifovani portfolia
nabizenych vyrobkli a sluzeb jedinou korporaci. Pokud maji ekonomické subjekty
moznost vyrabét své produkty v té zemi, kterd jim pro to nabizi nejlepSi podminky
a dale je distribuovat a prodavat v jinych zemich, miZeme skutecn€ hovofit o volném
pohybu zboZi a sluzeb. A prave z divodu riznych ekonomickych podminek nabizenych
v riznych zemich dochazi k zakladani a provozovani sesterskych a dcefinych
spolecnosti nadnéarodnich korporaci. Tyto korporace se snazi efektivné vyuZivat
dostupnych zdroji a tak prichdzeji na nové trhy, aby zde uskute¢nily svilj podnikatelsky
plan. Pokud takova spolecnost ma moznost obchodovat s jinymi pobockami téze
korporace Vv jinych lokalitach, dostava se do situace, kdy nakupuje nebo prodava
vyrobky ¢i sluzby za ceny, které jsou stanoveny interné a tudiz nejsou utvareny trhem,
tedy stfetem nabidky a poptavky v pravém slova smyslu. Takové ceny jsou oznacovany

jako transferové (dale také prevodni).

Transferové oceniovani je specificky zpiisob stanoveni ceny pro prodej a nakup zbozi
nebo sluzeb mezi ekonomicky ¢i jinak spojenymi osobami. Tento zplisob stanoveni
ceny je typicky pravé pro nadnarodni korporace, které mivaji zpravidla své zavody
v mnoha zemich a pro ucely svého podnikani uskute¢nuji obchodni transakce mezi
témito zavody. Jedna se o transakce, které se mohou uskute¢fiovat v ramci koncernu

natrovni horizontdlni, tedy spojené osoby obchoduji na uzemi nékolika stath
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s obdobnym zbozim ¢i sluzbou, na urovni vertikalni, kdy jedna spole¢nost dodava
polotovary pro vyrobu dalSich produkti jiné spolecnosti nebo na trovni
diverzifikované, kdy spojené¢ osoby maji zcela odliSnou néapln podnikéni, potom

zpravidla hovofime o holdingu.

Dnesni doba je ve znameni turbulentnich zmén, coz plati i o pozadavcich spotiebitelt.
V z4jmu zachovani konkurenceschopnosti podnikli je nutné na tyto zmény pruzné
reagovat. Automobilovy prumysl je jednim z vysoce konkuren¢nich odvétvi, které jsou
touto turbulenci velmi pohanény. Automobilovy primysl v Evropé i v Ceské republice
je vyznamnym tvircem HDP i zaméstnanosti. Dle ACEA (Evropskd asociace
automobilovych vyrobct, 2017) tvoti pracovni mista v automobilovém primyslu kolem
6% celkové pracovni sily v EU (Evropské unii) a zhruba 7% se podili na tvorbé HDP
(hrubého domaciho produktu) Evropské unie. Konkurenceschopnost je tedy velmi
silnym motivatorem rovnéz V automobilovém pramyslu. Velké spoleCnosti tak
vyhledavaji vhodné trzni piilezitosti v riznych zemich, coz vede k rozvoji nadnarodnich
spole¢nosti. K tomuto trendu neodmyslitelné patii i obchodovani mezi sdruzenymi

podniky a tedy i problematika nastaveni transferovych cen.
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Cile a metodika prace
Zakladnim cilem prace je:

a) vytvorit navod pro pfistup k obhajobé nizké urovné ziskovosti piipadné danové
ztraty smluvnich vyrobcli z pohledu generovanych lokdlnich neefektivnosti
vV dokumentacich o ptfevodnich cenach pii danové kontrole,

b) vycislit dopady téchto neefektivnosti do vysledku hospodaieni podniku jako zptsob
obhajoby danového zékladu pro finanéni spravu a také jako hodnotici a motivacni
nastroj pro lokdlni management vyrobniho podniku,

c) zpracovat metodiku tvorby transferové ceny pro specifickou sluzbu ve vybrané

spole¢nosti jako soucast lokalniho souboru dokumentace k prevodnim cendm.

K naplnéni zakladniho cile napomaha provedend analyza dostupnych zdroji, syntéza
ziskanych poznatkli a zavérecné zhodnoceni ziskanych informaci. Zavéry teoretické
Casti prace jsou potom opieny o komparaci provozniho ziskového rozpéti u vybranych
subjekti a dale rozbor lokalnich neefektivnosti u jednoho vybraného subjektu. Témito
subjekty jsou konkrétni dcefiné spolecnosti se sidlem v Ceské republice, jejichz
matefské spole¢nosti jsou nadnarodnimi korporacemi podnikajicimi celosvétove

vV automobilovém priimyslu, konkrétné dodavajici soucéstky pro vyrobu automobili.

Vybér vhodnych spolecnosti pro komparaci ziskového rozpéti je determinovan
souborem kritérii zaméfujicich se pfedevSim na srovnatelnost podminek danych
subjektl na trhu, zejména se jednd o velikost obratu, pocet zaméstnancli a obor
podnikani v automobilovém primyslu. Rozhodujicim kritériem je potom zafazeni
subjektu pod mezinarodni koéd produkce NACE ¢islo 2931, tedy vyroby elektrickych a
elektronickych soucéstek pro automobilovy pramysl. Pro vybér vhodnych spolecnosti
bude pouzita databdze firem MERK. Tato databdze umoziluje bezplatny testovaci
provoz a jeji vyhodou je pravé moznost kriteridlniho tfidéni podle kodu produkce
NACE. Vybrané subjekty vrozsahu alesponi deseti spolecnosti budou poté
prozkoumany z pohledu realizovanych transakci (uskute¢iiované sdruzené i nesdruzené
transakce), dosahovanych vysledki hospodaieni a trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb
z dostupnych finan¢nich vykazli na portale justice.cz ve vetejné sbirce listin. Jmenované

finan¢ni ukazatele budou pouzity pro zjisténi mezikvartilového rozpéti dosahovaného

11



provozniho zisku téchto spolecnosti a jeho porovnani s dosahovanym provoznim
ziskovym rozpétim u vybraného subjektu, spolecnosti Yazaki Wiring Technologies

Czechs.r. 0.

Stanoveni vyzkumného problému vychédzi z danych cili této prace. Pro ziskani
zakladnich informaci byla provedena analyza problematiky pievodnich cen pomoci
literarni reSerSe nize zminénych prament. Obecnost této analyzy vychazi z nutnosti
obsahnout alesponi okrajové zékladni pilife této problematiky, coz je nezbytné
pro stanoveni uzsich piedpokladii vyzkumného problému a naplnéni zdkladnich cild

této prace.

Nasledna syntéza poznatkii je vysledkem zpracovani ziskanych informaci z literarnich
zdroji izpraxe a bude pouzita pii rozboru rizikovych faktorti tvotenych
neefektivnostmi konkrétniho vyrobniho podniku, které ovliviiuji lokalni vysledek
hospodareni této spoleCnosti. Prace bude zaméfena na detailni vycisleni nakladt
plynoucich ztéchto neefektivnosti pomoci vybrané metody COST+ uréené pro
stanoveni pfevodnich cen. Tato metoda bude pouzita pfedevSim proto, Ze spolecnost
Yazaki Wiring Technologies Czech s. r. 0. neuskuteciiuje jiné nez sdruzené transakce a
zavedeny systém zpracovani dat umoziuje detailni sledovani nékladi ptifaditelnych
jednotlivym nakladovym stiediskiim. Pifedpoklady modelu pro nastaveni pievodni ceny

4

metodou COST+ budou detailn¢€ popsany dale, v praktické ¢asti prace.

Prace se bude rovnéZz zabyvat nastavenim pifevodni ceny a konkrétni kalkulaci pro
poskytovanou sluzbu v ramci skupiny a jeji obhajobou pro uUcely vyuziti v lokalnim

souboru dokumentace k pfevodnim cenam.

Zavérem vyzkumu bude obhajoba predpokladu, zda lokalni neefektivnosti v fizeni a
organizaci vyroby stejné jako neefektivni vyuziti pouzivanych vstupii vyroby mohou
ovlivnit nastaveni a vysi pfevodnich cen a rovnéz vykazovanou hladinu ziskovosti na

urovni lokalni dcefiné spolec¢nosti.

VedlejSimi cili prace jsou vymezeni zakladnich pojmt souvisejicich s problematikou
ekonomické globalizace, fungovanim nadndrodnich spole¢nosti, metodami nastaveni
pfevodnich cen a jejich vazba na dan¢ a ucetnictvi stejné jako jejich vyznam pro vyvoj

narodniho hospodafstvi jednotlivych zemi i celé Evropské Unie.
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Zakladnimi zdroji pro vypracovani této diplomové prace se staly predevSim
monografické publikace a védecké Clanky vénujici se problematice pfevodnich cen,
dalezitym zdrojem informaci jsou také Skolici materidly, ¢lanky a webové stranky
auditorskych spolecnosti, statistické portaly, portal finan¢ni spravy a generalniho
finan¢niho fteditelstvi, webové stranky komory danovych poradcii a mnohé dalsi.
Vychozim pramenem zistdvaji pokyny Organizace pro hospodaiskou spolupraci a
rozvoj (OECD) vztahujici se k pfevodnim cenam, Modelova smlouva o zamezeni
dvojiho zdanéni a &eska legislativa oSetiujici danou problematiku v CR. Vsechny
internetové zdroje pochazeji z vefejné¢ dostupnych portald. Pouzité monografie jsou
publikace zaméfené na zkoumani a vyhodnocovani problematiky danového planovani,
dvojiho zdanéni, metodiky nastaveni pievodnich cen a problematiky globalizace

Z pohledu mezinarodniho obchodu a transakei mezi spojenymi osobami.

Vsechny ukazatele a hodnoty uvedené v této praci pochézeji ze zdroji blizkych dané
problematice a to na odborné tirovni. Touto problematikou se zaobira nejen odborna
vetejnost a Ufady statni spravy, ale je feSena rovnéz na mezinarodni akademické tirovni,
proto je mozné nalézt fadu publikaci, monografii i védeckych pojednéni a dalSich

odbornych zdroji, které mohou byt rozdéleny do ¢tyr oblasti:

e knihy pfedstavujici obecnou rovinu problému, které slouzi k ziskdni zékladnich
znalosti problematiky,

e smérnice, pokyny, zékony a dalsi legislativni prameny na mezinarodni, ale 1 ndrodni
urovni, které vytvareji pravni ramec dané problematiky,

e materidly poradenskych firem a dafovych sprav, které maji velky vyznam pro
pouziti v praxi, avSak pfistup k nim je velmi omezen, jelikoz se jedna o know how
danych firem, které je legislativné chranéno pied zvefejiovanim,

e informace a dokumenty uvedené na internetu, které mohou byt velmi uzite¢né jako

doplikovy zdroj k vyse uvedenym zdrojiim.

Pti zpracovani této prace byly pouzity informace ziskané ze vSech zminénych oblasti.

Jejich seznam je uveden v prehledu pouzité literatury.
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1 Charakteristika transferovych cen — obecny ramec a kliCové

momenty

1.1 Koreny problematiky transferovych cen

Podnikatel¢é mohou vyuZzivat modernich celosvétovych trendi, ale pfizpisobit je
fict téméf s jistotou, Ze jedinou prekazkou se miize stat financovani nového projektu.
Propojenost vefejného a soukromého sektoru hraje dualezitou roli pifi vytvareni
podnikatelskych ekosystémi. Piedni svétovou instituci, ktera sleduje vyvoj globalizace,
volného mezinarodniho obchodu a problémy s tim souvisejici je bezesporu Organizace
pro ekonomickou spolupraci a rozvoj' (dale také OECD), ktera se problematikou
transferovych cen zaobird jiz mnoho let. Prvni smérnice zabyvajici se problematikou
identifikace a nastaveni transferovych cen (dale jen Smérnice) byla OECD vydéna
arovnéz piijata Clenskymi zemémi jiz v roce 1979. Od té doby je tato problematika
stale ostfe sledovana a Smérnice jiz byla nékolikrat aktualizovania. Vyznamna je
aktualizace zroku 1995, 2010 a posledni aktualizace zroku 2017. Smérnice je
pravidelné¢ dopliovana a aktualizovana v souvislosti S rozvojem moznosti

mezinarodniho obchodu.

, V zemich evropské unie vychdzi dokumentace k prevodnim cenam z doporuceni
Smérnice OECD o prevodnich cendch pro nadndrodni podniky a danové spravy
z kapitoly V a z Kodexu chovani ohledné dokumentace tvorby prevodnich cen mezi
sdruzenymi podniky v EU. Smérnice OECD z roku 1979 je mezindrodné uzndvanym

konceptem v oblasti prevodnich cen a jeji zasady a principy dodrzuji jak clenske staty

! Organizace pro ekonomickou spoluprici a rozvoj (Organisation for Economic Co-Operation and
Development) je mezinarodni vladni organizaci se sidlem v Pafizi. Je nastupkyni Organizace pro
hospodaiskou spolupraci v Evropé, ktera méla za ukol povalecnou hospodarskou obnovu. OECD vznikla
v roce 1961, kdy veSel v platnost jeji zakladajici dokument ,,Konvence o OECD*“. OECD ma 36
Clenskych zemi. OECD sdruzuje ekonomicky nejvyznamnéjsi zemé svéta (produkuji vice nez dvé tretiny
zbozi a sluzeb svéta), takze hraje vyraznou ulohu pfi rozvoji mezinarodnich ekonomickych vztaht
a mezinarodniho obchodu. V posledni dob¢ také OECD stale vice reaguje na aktualni vyzvy vyplyvajici
z globalizace svétové ekonomiky.

Zdroj: https://www.mzv.cz/oecd.paris/cz/zakladni_informace o_oecd/index.html [Online, citace 29. 7.
2018].
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OECD, tak i velké mnozstvi neclenskych statii. Smérnice se tedy stala vseobecné
uznavanym manudlem a slouzi jako navod pro poplatniky i daniovou spravu pri reseni
otazek tvorby prevodnich cen. Pro nékteré staty je pravné zavazna, pro nékteré nikoliv.
Na rozdil od Kodexu zakotvuje nejen v kapitole V principy tvorby dokumentace
prevodnich cen, ale resi také otazky ohledné metod stanoveni prevodnich cen,
srovndvaci analyzy a v teoretické roviné i princip trzniho odstupu. Ve svém diisledku tak
komplexné pojimad prevodni ceny na strané poplatnika i sprdavce dané.* (Sobotkova,

Solilova, 2010).

Posledni aktualizace byla zvetfejnéna v Cervenci 2017. Cilem aktualizované smérnice
0 prevodnich cenach pro rok 2017 je zrevidovat a usporadat diivéjsi zpravy OECD,
které se tykaji pfevodnich cen a jinych danovych zalezitosti. Aktualizace se zamé&fuje
piedevsim na vysledky projektu BEPS? (Base Erosion and Profit Shifting, ¢ili projekt
zaméteny proti rozmélnovani zékladu dané a presunu ziskli mimo misto jejich vzniku).

V ramci aktualizace byla provedena fada zmén v textu tak, aby byla pfipravena ucelena

verze smérnice OECD o pfevodnich cenéch.

., Hlavni zmény nové smérnice o prevodnich cendch pro rok 2017 se tykaji ndsledujicich

oblasti:

® nNehmotny majetek (nové definované kategorie, funkce, rizika a tzv. analyza DEMPE,
anglicky: development, enhancement, maintenance, protection, exploitation; cesky:
vyvoj, rozsireni, udrzba, ochrana, vyuzivani),

e vnitroskupinové sluzby s nizkou pridanou hodnotou,

o dokumentace prevodnich cen (tFistupiiovy systém, tj. Master File, lokadlni
dokumentace a vykaznictvi dle jednotlivych zemi),

o aplikace principu trzniho odstupu,

o faktory srovnatelnosti v oblasti prevodnich cen zahrnujici lokalni uspory, pracovni
kolektivy a synergie nadnarodnich skupin,

e Smlouvy o podilent se na nakladech a jejich ocekavané prinosy.*

(KPMG, Rehak & Saidlova, 2017)

2 BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) je 15 akénich oblasti, tedy zprav a doporudeni statiim, proti
vyhybani se danové povinnosti, které zpracovala OECD. Vsech 15 zprav OECD proti BEPSU bylo
zvetejnéno dne 5.1{jna 2015.

Zdroj: http://www.fucik.cz/publikace/mezinarodni-zdaneni-beps/ [Online, citace 28. 7. 2018].
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1.2 Ekonomicka globalizace a jeji vliv na problematiku transferovych cen

Vznik problematiky nastaveni transferovych cen a pocatky jejiho sledovéani jak
mezindrodnimi tak i narodnimi institucemi, které sleduji rozvoj volného obchodu a s tim
spojenou snahu korektni alokace vybranych dani do mist skutecného vzniku
zdanitelnych piijma, tedy nastaveni systému spravedlivého zdanéni a rovnych
podminek obchodovani, je velmi uzce spjata s vyvojem ekonomické globalizace

moderniho svéta.
Ekonomicka globalizace prosla tiemi fazemi vyvoje (Pichanic, 2004, str. 8, volné):

e Prvni faze (1870 — 1914) byla ukoncena prvni svétovou valkou a jeji pficinou byly
prvni redukce obchodnich bariér a rozvoj dopravy zplisobeny obrovskou vinou
migrace pracovni sily a tim i zbozi a kapitdlu z Evropy do Severni Ameriky
arovnéz zIndie a Ciny do mén& zalidnénych oblasti Asie (Sri Lanka, Barma,
Thajsko, Filipiny a Vietnam). Dochazelo tak ke zvySovani hospodatského ristu
veétSim vyuzitim volné pidy. Nésledny riist nezaméstnanosti vyustil v posileni
nacionalismu, coz, mimo jiné, piispélo k vyusténi kritické situace ve svété v prvni
svétovou valku.

e Druha faze (1944 — 1980) je nerozluéné spjata S hospodaiskym usporadadnim
avyvojem po druhé svétové valce, kdy klicovymi okamziky jsou ptedevSim
zalozeni Mezindrodntho ménového fondu (dile téz MMF), uzavieni
Brettonwoodskych dohod® a realizace tzv. Marshallova planu na povale&ny rozvoj
valkou zni¢ené zédpadni ¢asti Evropy, coZz vedlo k vyznamnému pftilivu amerického
kapitalu do zapadni Evropy a k rozvoji nadnarodnich spole¢nosti. V dusledku

nepfijeti Marshallova planu staty vznikajiciho vychodniho bloku byla Evropa

¥ Brettonwoodské dohody — mezindrodni ménova a finanéni konference konana 1. - 22. 7. 1944 v USA,
v laznich Bretton Wood. Ucastnilo se 44 statd. Brettonwoodské dohody mély zasadni vyznam
pro povélec¢nou obnovu Evropy a vedly k postupné liberalizaci svétového obchodu. Zaroven vSak byly
tyto dohody piedzvésti "studené valky", protoze je Sovétsky svaz odmitl ratifikovat. Konference méla
predevsim zarucit, aby se uz neopakovaly podobné chyby, jakych se vitézové dopustili po prvni svétové

valce. Proto se nyni spojenci vzdali vale¢nych reparaci.

Zdroj: https://www.penize.cz/15899-brettonwoodsky-menovy-system-a-jeho-pad#rating
[Online, citace 28. 7. 2018].

16


https://www.penize.cz/15899-brettonwoodsky-menovy-system-a-jeho-pad#rating

rozdélena na zapadni a vychodni ¢ast, coz vyustilo na obou stranach ve vznik
vojenskych alianci NATO (zapadni blok) a Varsavské smlouvy (vychodni blok)
a hospodarskych alianci OECD (Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
pro zapadni blok) a RVHP (Rada vzajemné hospodaiské pomoci pro vychodni
blok). Z tohoto mtiizeme logicky usuzovat, ze trvani druhé faze je spojeno s trvanim
tzv. studené valky”.

e Tteti faze globalizace probiha od 80. let 20. stoleti dodnes. Je provazena masivnim
rozvojem komunikacnich technologii stejn¢ jako snahou rozvojovych zemi
ptizplsobit se podminkam otevieného obchodu a nastaveni konkurenceschopnych
podminek svych ekonomik pro pftiliv zahrani¢niho kapitalu a zvySeni Zivotni trovné

svych obyvatel.

Tyto faze ekonomické globalizace jsou vyjadieny z pohledu jednotlivych narodnich
ekonomik, zastoupené vzdy vladnimi piedstaviteli jednotlivych statl. Prochazime-li
vSak jednotlivé mezniky pozorné, nutné musime pocitovat silny vliv soukromych
ekonomickych subjekti a drziteld kapitalu a jejich snahu o liberalizaci zakont
souvisejicich s volnym pohybem zbozi, kapitdlu i pracovni sily tak, aby mohlo
dochéazet, dle zakladnich ekonomickych zékont, k efektivnimu vyuZivani zdroji, tedy
K maximalizaci zisku, minimalizaci néklad a maximalizaci uzitku. Tento spole¢ny
jmenovatel muzeme, dle mého ndzoru, povazovat za pojitko mezi ekonomickou

globalizaci, rozvojem nadnarodnich spole¢nosti a problematikou transferovych cen.

., Ekonomicka globalizace byva mnohdy popisovana ve smyslu globalni ekonomické
integrace na trzich produktii a sluzeb, kapitalu a prdce. Taktéz je obvykle nazirana coby
proces objektivni a kontinudlni, za jehoz zdiklad lze povazZovat technologicky pokrok,

integracni procesy a liberalizaci. Pritom jeji zvrdaceni ¢i zastaveni je v podstate

* Studena valka (Cold War; 1947 - 1991) je stav politického a vojenského napéti mezi vychodnim
a zapadnim blokem, vyustila v pad socialismu v Evropé&, znamenala obdobi relativniho klidu i vysokého
mezinarodniho napéti — napt. Berlinskd blokada (1948-1949), Korejskd valka (1950-1953), druha
berlinska krize (1961), valka ve Vietnamu (1959-1975), Karibska krize (1962), Sovétska valka
v Afghanistanu (1979-1989) nebo zkusebni jaderny Gtok NATO Able Archer 83 (1983). Obé strany
vyuzivaly politiku détente k uvolnéni napéti a doktrinu vzajemné zaruceného zniceni jadernymi zbranémi
k vyhnuti se pfimym vojenskym stfetnutim.

Zdroj: https://cs.wikipedia.org/wiki/Studend_valka [Online, citace 28. 7. 2018].
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nemozné, nicméné politicka rozhodnuti mohou kratkodobé vést k odklonu od ni.*

(Soukup a kol., 2015, str. 24)

1.3 Vliv dafiového planovani na systém vefejnych rozpocta

»V posledni dobé je snahou kriminalizovat nejen danové uniky neboli danovou
defraudaci, coz je bezesporu legitimni a spravné, ale téz tzv. danovou optimalizaci,
ktera zahrnuje danové planovani vietné vyhnuti se danim. Nastésti existuji ve svété
soudni rozhodnuti, ktera moznosti danového planovani potvrzuji. Na obranu danovych
oaz vystupuji nezavisla centra a sdruzeni, i predni osobnosti (napr. Milton Friedman).
Poukazuji na jejich uzitecnost pro soutéz jednotlivych ekonomickych systémii.
Argumentuji vyraznym snizenim danové zdtéze ve vetsiné vyspélych zemi prdve
na zakladé konkurence danovych odz a zdiiraznuji potiebnost zachovat danovou soutéz

i do budoucna®. (Klein, Zidek, 2002, str. 15).

Neoklasicka ekonomicka teorie firmy vychazi z predpokladt efektivni alokace zdroji
za U¢elem minimalizace nakladd, jejiz nedilnou soucasti je 1 danové zatiZzeni kazdého
ekonomického subjektu a vykazovani transakci mezi ekonomicky ¢i jinak propojenymi
osobami v jejich ucetnictvi. Na zakladé téchto piedpokladii Ize stanovit hypotézu, Ze
nastaveni transferovych cen, pokud je budeme vnimat jako soucast daitového planovani
firem, ovliviiuje hospodafeni nejen dané lokalni entity a celé MNE, ale také
vyznamnym zpusobem ovliviiuje hospodaisky rist a rozvoj mnoha zemi a tedy i systém
vefejnych rozpocti v dotéenych ekonomikach prostiednictvim odvedenych dani a vlivu

MNE na riust HDP (hruby domaci produkt) v téchto zemich.

,Danova konkurence jako takova je vsSeobecné povazZovana za prospésnou, nebot
vytvari tlak na snizovani viadnich vydajii. Z pohledu Evropskych spolecenstvi by tedy
mohla zvySovat celkovou konkurenceschopnost. Na druhé strané vSak miZe neomezend
a nerizend danova konkurence v oblasti mobilnich faktorii ohrozovat danové prijmy

Clenskych statin. *“ (Nerudova, 2014, str. 31)

Zainteresovanost ¢lenskych stath OECD na dodrzovani pravidel spravedlivého zdanéni
pfijma v misté jejich skutecného vzniku je tedy ziejma a pln€ pochopitelna. Stejné jako
rozvijejici se iniciativa danovych sprav na vyhodnocovani spravného nastaveni
pievodnich cen tak, aby tyto ceny nebyly predmétem danové optimalizace a/nebo

agresivniho danového planovani ve smyslu BEPS (viz kapitola 1.1, str. 14). Je vsak
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nutné zvazit, jestli zavedeni danych restriktivnich opatieni nepovede spiSe ke zvySeni
efektivniho a zdkonného daniového planovéani na strané platcti dani a k ekonomické

neefektivnosti na stran¢ pfijemct dani.

,Danova konkurence sama o sobé miuzZe vést k tzv. spontannimu harmonizacnimu
efektu — tedy ke spontannimu sblizeni sazeb, a proto neni nutné harmonizovat dané
umeéle. Ackoliv je obecné konkurence povazovana za faktor, ktery zvysuje trini
efektivnost, nebot umozZnuje nejlépe alokovat volné zdroje, v pripadé danove
konkurence tomu tak neni. V situaci, kdy se jednd o trzni selhani, konkurence neni
schopna efektivni alokaci zajistit. V pripadé dani hovorime o trznim selhani, nebot
danovy poplatnik za zaplacenou dan neobdrzi ekvivalentni hodnotu, a tudiz pro néj neni
zajimavé platit dan v zemi, kde vyuziva verejnych sluzeb (Nerudova, 2014, str. 26

a 27), ale v zemi kde je danova zatéz nejnizsi.

Pokud tedy proces ekonomické globalizace bude chapan jako axiom, pak je nutné se
rovnéz zamyslet nad zplisobem fungovani vetejné spravy a vetejnych rozpocti. Pokud
ma stait a systém vefejnych rozpoctd v jednotlivych zemich fungovat 1 v nové
vznikajicich podminkach, pak je nevyhnutelnd jeji ekonomizace, zefektivnéni
a zkvalitnéni poskytovanych sluzeb. Mimo jiné se jednd o kvalitu vetfejnych sluzeb,
fizeni lidskych zdroji ve vefejném sektoru, samotné zpisoby fungovani a financovani
statni spravy a vlady samotné. ,,Proto by ekonomizace verejné spravy méla obsahovat
prinejmensim ndsledujici dvé oblasti cinnosti:

e zlepseni alokacni efektivnosti viddy — vyuzivani spravnych cdstek verejnych zdrojii

na spravneé cile (efektivnost),
o Zlepseni efektivity — minimalizace vstupii nebo optimalizace vztahu mezi vstupy

a vystupy (hospodarnost a ucelnost).

Pro zvyseni efektivnosti, hospodarnosti, ucelnosti a ucinnosti je mozné a nevyhnutelné
udelat mnohé. Nastal cas na efektivni implementaci klicovych ndstrojit ekonomizace
verejné spravy (podporené informatizaci), které v praxi doposud chybéji, anebo jsou

nedostatecné vybudované. Jde predevsim o nasledujici oblasti:

o komplexnost a pravdivost ekonomickych informaci ve verejné sprave,
o diferencované zavedeni systéemu ndikladovych / vykonovych stiedisek,

e efektivnejsi rozhodovani o verejnych vydajich,
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e Zkvalitnéni financniho managementu ve verejném sektoru,

e Vhodné uplatiiovani principu partnerstvi verejného, soukromého a neziskového
sektoru,

e \YSSi efektivnost verejného obstaravani (zajistovani a poskytovani verejnych
sluzeb),

e zdsadni systémovad zména procesii kontroly ve verejném sektoru.

(Soukup, 2015, str. 105 a 106)
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2 Deskripce pravnich piedpisu v oblasti ¢eské legislativy
2.1 Determinace transferovych cen a souvisejicich pojmi

. Za transferové nebo také prevodni lze povazovat ceny uplatnované u transakci
uskutecniovanych mezi dvema danovymi subjekty ekonomicky nebo personadlné
spojenymi, v terminologii smluv o zamezeni dvojiho zdanéni (viz kapitola 1.6) se uziva
pojem sdruzené podniky. Tyto ceny musi byt stanoveny stejnym zpiisobem, jak by
postupovaly subjekty, které nejsou ekonomicky ci persondalné spojené (nezavislé
podniky). Takto stanovené ceny jsou cenami stanovenymi na zakladé principu trzniho

odstupu. “ (Pokyn D-332, 2011, odstavec 1).

., Sdruzenymi nebo také kapitalové spojenymi osobami jsou podniky ci osoby, jestlize se
Jjedna osoba primo nebo neprimo podili na kapitdlu ¢i hlasovacich pravech druhé osoby
nebo pokud jedna osoba podléha viivu nebo kontrole jiné osoby.” (Zakon o danich
Z piijmu, § 23 odst. 7).

Zékon o obchodnich korporacich se mimo jiné zabyva i definici podnikatelskych
seskupeni, vztahem ovladajicich a ovladanych osob a také zplsobem jak ovladajici
0soba mize ptisobit na ovladanou osobu a pfimo ¢i nepiimo uplatiiovat rozhodujici vliv.
,Je-li ovlddajici osobou obchodni korporace, je materskou obchodni korporaci, a je-li
ovladanou osobou obchodni korporace, je dcerinou obchodni korporaci.“ (Zékon

0 obchodnich korporacich, ¢ast prvni, hlava I, dil 9, § 74 a 75).

2.2 Hospodaiské a daniové aspekty prevodnich cen

V této Casti, pro lepsi pochopeni souvislosti problematiky pievodnich cen s problémy
ekonomického rozvoje, autor prace povazuje za dilezité si polozit otazku: ,,co to jsou
vlastné¢ dan¢ a z jakého divodu jsou pro fungovani statu tak dilezité*“? Podle Jurcika
(2015, str. 10) se ,,vzdy jedna o jasné vymezenou skupinu penéz proudicich od obcanii
ke statu. “ Je na mist¢ upfesnit, ze z podstaty dani, chapanych jako finan¢ni pfijem statu,
vyplyva, Ze jsou jimi dotCeny nejen fyzické, ale rovnéz pravnické osoby. Déle Jurcik
(2015, str. 10) uvadi, ze ,,dané jsou nedobrovolné, povinné, vynutitelné, nenavratné,

3

neekvivalentni, neucelové a obvykle opakované. ‘

Dané jsou nutné pro fungovani vefejného sektoru, tedy zejména pro slozky ochrany

statu, nastaveni legislativy a vymahatelnosti prava a také pro ochranu majetku, coz je
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pro podnikatelské subjekty jedna zhlavnich priorit pfi volbé vhodné lokality
k podnikani. Dale je nutné zminit, Ze dané rovnéz slouzi k rozvoji infrastruktury,
vzdélani, kultury i zdravotnictvi, coz vede vSeobecné k rozvoji lidské spolecnosti, jeji
kultivovanosti a vyssi Grovni. Z toho profituji nejen obCané dané zemé, pro néz to
znamena vys$$i zivotni Uroven a stit sdm, protoze to vede k vySSimu ratingu, tedy
kladnému hodnoceni dané ekonomiky, ale rovnéz podnikatelské subjekty, které tyto
»produkty* vyuzivaji pfi své Cinnosti. Dobife fungujici infrastruktura zjednodusSuje
a zleviluje pfesun zbozi od vyrobce k zdkaznikovi, vymahatelnost prdva a ochrana
majetku zase dodava podnikatelskému prostiedi divéryhodnost a stabilitu. Rozvoj
zdravotnictvi a Skolstvi potom vytvaii zdatnou a konkurenceschopnou pracovni silu,
ktera vyviji nové prilezitosti a piispiva k ekonomickému rozvoji. Tohoto tématu se
ovSem tato prace dotyka jen zcela okrajové a to z ditvodu vytvoteni zékladni pfedstavy
o provazanosti dani a podnikéni a dale o dulezitosti spravného nastaveni zdanéni piijmui
v misté jejich skute¢ného vzniku, tedy ve staté, ktery vyse zminované zdzemi pro
podnikatelskou c¢innost vytvofil a na jeho nastaveni vynalozil prostfedky z dani

plynouci.

Jednim z hlavnich nastroj, které danova sprava mize pii své kontrolni ¢innosti
V oblasti vybéru dani vyuzit je pravé kontrola spravnosti nastaveni transferovych cen
a to nejen u nadnarodnich, ale rovnéz u narodnich spole¢nosti, které mohou prodejem
zboZi a sluzeb v ramci skupiny podnikii ovliviiovat vyznamné své daflové povinnosti.
Avsak problematika transferovych cen nadale zlstava aktudlnim tématem zejména
pro nadnarodni podniky a to ptredev§im z diivodu rozdilné danové zatéze a odlisSnych
daniovych povinnosti v riznych ekonomikach (ekonomiky riznych stati, pozn. autora).
U mnoha MNE je patrnd tendence upravovani ziskii dafiovou optimalizaci, kterd muze
byt v mezich zédkona, ale v mnoha ptipadech hrani¢i s daiovymi tniky nebo se piimo
jedna o umyslné kraceni dan¢ nebo uplné vyhnuti se dafiové povinnosti S naplnénim
skutkové podstaty trestného €inu. Zisk je ptevadén do zemi s niz§i mirou zdanéni, ¢imz
dochazi k odlivu finan¢nich prostiedkl z ekonomiky, ktera se na vytvaieni vhodnych
podminek k podnikédni podili. Timto zplisobem pak miiZze dochazet k vytvafeni
budouciho dluhu napiiklad nedostatecnym rozvojem vzdé€lani, ktery by mohl vyustit
v nadbytek nekvalifikované a tudiz hife zaméstnatelné pracovni sily.
Konkurenceschopné prosttedi, jeho tvorba a udrzovani se evidentné¢ netyka pouze

komerénich cinnosti a podnikil, ale také statni spravy, dafiovou spradvu nevyjimaje.
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Pokud ovSem bude tento problém nahliZzen i ze Strany podnikatelii, pak mohou byt

nalezeny velmi silné protiargumenty.

,,Cinnost nadndrodnich podnikii prostiednictvim mezindrodniho obchodu a investic
posilila a prohloubila vazby, které propojuji ekonomiky OECD jak navzdjem, tak se
zbytkem sveta. Tyto cinnosti prinasi domdcim a hostitelskym zemim vyznamny zisk.
Tento zisk narustd, kdyz nadnarodni podniky dodavaji vyrobky a sluzby, které
spotrebitelé chtéji kupovat za konkurencni ceny, a kdyz poskytuji investoriim dobrou
navratnost. Jejich obchodni a investicni cinnost prispivaji k ucinnému vyuzZivani
kapitalu, technologii a lidskych a prirodnich zdrojii. Usnadnuji rozsirovani technologii
mezi regiony svéta a vyvoj technologii odrazejicich mistni podminky. Prostrednictvim
jak Skolni odborné pripravy, tak vzdelavani pri zaméstnani podniky rovnéz
V hostitelskych zemich podporuji rozvoj lidského kapitalu.” (OECD, Guidelines
for Multinational Enterprises, 2000, Pfredmluva, bod 4)

2.3 Princip trzniho odstupu

Transferové ceny a jejich spravné nastaveni mtize byt vnimano jako zékladni stavebni
kamen pro prokazani toho, Ze transakce mezi spojenymi osobami probihaji za férovych
trznich podminek, tedy, Ze jsou stanoveny v souladu s principem trzniho odstupu. Jde
tedy o fizeni danového rizika S plnym védomim vsech sankci, tedy domérki dani
| penale, které, v piipadé neprokazani spravnosti nastaveni téchto cen, podnikatelskému

subjektu hrozi.

VySe zminovany princip trzniho odstupu urCuje podminky, za jakych maji byt
nastaveny obchodni transakce mezi dvéma podniky, které jsou 0sobami spojenymi a to
tak, aby cena stanovena za tyto transakce byla cenou obvyklou. Tedy takovou cenou,
za kterou by srovnatelnd transakce mohla byt pofizena od nezavislé, tfeti osoby.
V piipadé neopravnéného navysovani nebo naopak snizovani ceny obvyklé ma financni
ufad pravo domeéfit spolecnosti dodate€nou dan z takto vzniklych pfijmi, ptipadné
neuznat takto vzniklé ndklady jako danové u€inné a z tohoto rozdilu v dafovych

zakladech rovnéz doméfi penale. (Zakon o danich z piijmu, § 23 odst. 7).

V danové praxi Ceské republiky jsou pro udely stanoveni a kontroly pfevodnich cen
pouzivany zakony, pfedpisy a pokyny, které jsou popsany dale v tomto textu. Soubor
téchto legislativnich opatfeni a doporuceni ma za kol na jedné stran¢ vést poplatnika
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k nastaveni svych obchodnich transakci s osobami spojenymi v ramci zédkona a na
stran¢ druhé maji poméhat danové spravé toto korektni nastaveni vymahat tak, aby
podnikatelské prostiedi fungovalo na trznich principech a volny obchod byl zastfesen

pravnim ramcem.

2.4  Vymezeni pojmu spojené osoby Vv ¢eském ziakoné o danich z pFijmui

Problematiku nastaveni transferovych cen v Ceské republice upravuje pedev§im zakon
¢. 586/1992 Sb., o danich z ptijmil, ve znéni pozd&jsich predpist. V § 23 odst. 7 tohoto
zakona je stanoveno pravidlo trzniho odstupu, které je rozhodujici pro nastaveni

transferovych cen (viz kapitola 1.7) a je zde vymezen pojem spojené osoby.
,,Spojenymi osobami se pro ucely tohoto zakona rozumi:
a) kapitalove spojené osoby, pritom

1. jestlize se jedna osoba primo podili na kapitalu nebo hlasovacich prdavech druhé
osoby, anebo se jedna osoba primo podili na kapitilu nebo hlasovacich pravech vice
osob; a pritom tento podil predstavuje alespon 25 % zdkladniho kapitalu nebo 25 %
hlasovacich prav téchto osob, jsou vSechny tyto osoby vzdjemné osobami primo

kapitalové spojenymi,

2. jestlize se jedna osoba nepirimo podili na kapitalu nebo hlasovacich pravech druhé
osoby, anebo se jedna osoba primo nebo neprimo podili na kapitilu nebo hlasovacich
pravech vice osob; a pritom tento podil predstavuje alespon 25 % zakladniho kapitalu
nebo 25 % hlasovacich prav téchto osob, jsou viechny tyto osoby vzdjemné osobami
kapitalové spojenymi,

b) jinak spojené osoby, kterymi jsou osoby

1. kdy se jedna osoba podili na vedeni nebo kontrole jiné osoby,

2. kdy se shodné osoby nebo osoby blizké podileji na vedeni nebo kontrole jinych osob,
tyto jiné osoby jsou vzdjemné osobami jinak spojenymi. Za jinak spojené osoby se

nepovazuji osoby, kdy je jedna osoba clenem dozorcich rad obou osob,
3. ovladajici a ovladana a také osoby ovladané stejnou ovladajici osobou,

4. blizke,
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5. které vytvorily pravni vztah prevazné za ucelem snizeni zakladu dané nebo zvyseni
danové ztraty.” (Zékon o danich zpfijmi ¢. 586/1992 Sb., ve znéni pozdé&jSich

predpisu, § 23 odst. 7).

2.5 ZaKon o danich z prijmu a reZim zavazného posouzeni

Kazdy danovy poplatnik ma od roku 2006 moznost zazadat daiiovou spravu o zavazné
posouzeni zpusobu, jakym byla vytvofena cena sjednand mezi spojenymi osobami.
Od roku 2008 byl potom rozsifen okruh oblasti, u kterych muze poplatnik pozadat
mistn¢ ptislusného spravce dan¢ o zadvazné posouzeni zpisobu nastaveni pfevodni ceny
a také vyjadfeni spravce dané¢ k danovym disledktim, které pro ného z takto

nastavenych cen mohou vyplynout.

Jedna se predevs$im o nasledujici oblasti, ve znéni zékona o danich z piijmu (dale také

ZDP):

e zpusob rozdé€leni vydaji nebo nakladu ke zdanitelnym piijmum (§ 24a ZDP ),

e stanoveni poméru vydaji nebo nakladi spojenych s provozem nemovitosti
(§ 24b ZDP),

e technické zhodnoceni (§ 33a ZDP),

e projekt vyzkumu a vyvoje (§ 34a ZDP).

O zavazné posouzeni mohou pozadat vSechny podnikatelské subjekty a osoby. O toto
posouzeni je mozné zazadat 1 pied vznikem podnikatelského subjektu. Tato skutecnost
je vyznamna predev§im z pohledu prevence pii nastaveni zdkonnych podminek pro
nove vznikajici transakce a nové vznikajici podnikatelské subjekty, které si chtéji byt
jisté, ze zpusob, jakym tvoifi cenu U¢tovanou v transakcich se spojenymi osobami, je
v souladu se zakonnym ustanovenim o cené obvyklé®. V zakong neni uvedena ani forma
ani presny obsah zadosti o vydani zdvazného posouzeni. Zékon ovSem uvadi minimalni
rozsah informaci, které¢ musi zadost obsahovat. Jak je uvedeno v § 132 Danového tadu,

spravce dan€ vydéa danovému subjektu na jeho zddost rozhodnuti o zd&vazném posouzeni

% Obvyklou cenou se rozumi cena shodného nebo z hlediska uZiti porovnatelného nebo vzijemné
zastupitelného zbozi volné sjednavand mezi prodavajicimi a kupujicimi, ktefi jsou na sob&é navzajem
ekonomicky, kapitalové nebo personalné nezavisli na daném trhu, ktery neni ohrozen tc¢inky omezeni
hospodarské soutéze.

Zdroj: Zakon o cenach, § 2 odst. 6. [Online, citace 20. 10. 2018].

Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/legislativni-dokumenty/1990/zakon-c-526-1990-sb-3326 .
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danovych dusledkt, které pro né& vyplynou z danové rozhodnych skuteCnosti jiz
nastalych nebo ocekavanych, a to v ptipadech, kdy tak stanovi zakon (Zakon
¢. 280/2009 Sb., danovy fad, pozn. autora). Rozhodnuti o zavazném posouzeni se
vydava bud’ na dobu urcitou, nebo na dobu neurcitou, maximaln¢ vSak na dobu 3 let a je
pro spravce dan¢ zdvazné. Pro osobu, ktera podavala zadost, vydané rozhodnuti zdvazné

neni.

2.6 Transferové ceny z pohledu ziakona o spravé dani a poplatki

Pro spravné pochopeni této problematiky je nutné rovnéz upozornit na ustanoveni
zakona ¢. 337/1992 Sb., o spravé dani a poplatkd upravujici obecna pravidla zavaznych
posouzeni, pokuty, uroky z prodleni a obecné zdsady pro dokazovani v dafiovém fizeni

a moznost ulozeni zaznamni povinnosti.

Vyse zminéna zadkonna ustanoveni upravuji zejména postup spravce dané v ramci
daniového fizeni a stanovuji princip trzniho odstupu, ktery by poplatnici obchodujici
ve skupiné méli dodrZzovat. Nezminuji vSak zpiisob, jak l1ze ceny na trovni trzniho

odstupu stanovit.

2.7 Piehled vykladovych pokynii Ministerstva financi Ceské republiky

Aby tedy bylo mozné urcit, jakym zptisobem maji byt pievodni ceny nastaveny, vydalo

Ministerstvo financi Ceské republiky nasledujici vykladové pokyny:

e Pokyn ¢ D-332 u¢inny od 1. 1. 2011 (nahrazujici pivodni Pokyn D-258
K uplatnovani mezinarodnich standardl pfi zdanovani transakci mezi sdruzenymi
podniky - pfevodni ceny, pokyn byl doplnén o interni material pro pracovniky
uzemnich finan¢nich organti). Tento pokyn zajist'uje implementaci Smérnice OECD
o prevodnich cenach pro nadnarodni podniky a daflové spravy.

e Pokyn ¢. D-333 t¢inny od 1. 1. 2011 (nahrazujici ptivodni Pokyn D-292 Sdéleni MF
k § 38nc zakona €. 586/1992 Sb., o danich z ptijml - Zavazné posouzeni zplsobu,
jakym byla vytvofena cena sjednavand mezi spojenymi osobami). Tento pokyn

zajistuje zavedeni systému zavazného posouzeni.
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e Pokyn ¢. D-334 G¢inny od 1. 1. 2011 (nahrazujici pavodni Pokyn D-293 Sdéleni MF
k rozsahu dokumentace zptisobu tvorby cen mezi spojenymi osobami). Tento pokyn

vymezuje rozsah, zpltisoby a metody nastaveni pfevodnich cen.

Tyto pokyny jsou navazany na mezinarodni legislativu platnou v ramci Evropské unie
a predevsim vychazeji z dokumentu ,,.Smérnice o pfevodnich cenach pro nadnarodni
podniky a danové spravy vydané OECD vroce 1995 (smérnice byla nékolikrat
aktualizovéana, naposledy v ¢ervenci 2017, pozn. autora), V jejiz predmluvé je popsan
hlavni ucel vzniku tohoto dokumentu jako potfeba vyiesit slozité danové otazky
souvisejici s mezindrodnim obchodem nadnédrodnich korporaci a integraci narodnich
ekonomik. Riist a spletitost vazeb a obchodnich transakci mezi jednotlivymi sdruzenymi
podniky vyvolava potiebu danovych sprav jednotlivych ekonomik zdokonaleni
legislativniho rdmce a fadné a podrobné zdokumentovani vSech transakci mezi témito

subjekty probihajicich.
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3 Problematika prevodnich cen z pohledu mezinarodni legislativy

a jeji navaznost na ceskou legislativu

., Prevodni ceny jsou vyznamné jak pro danové poplatniky, tak pro danove spravy,
protoze ve velké mire urcuji prijmy a vydaje, a tedy zdanitelné zisky sdruzenych podniku
v ruznych jurisdikcich. Problematika prevodnich cen vznikla piivodné v transakcich
mezi sdruzenymi podniky pusobicimi ve stejné danové jurisdikci. Tyto pokyny se
nezameruji na lokalni problematiku, ale na mezinarodni aspekty prevodnich cen. Tyto
mezinarodni aspekty je obtiznéjsi resit, protoze zahrnuji vice nez jednu danovou
prislusnost, a proto jakakoli uprava prevodni ceny v jedné jurisdikci znamend, Ze je
nutnd odpovidajici zména téze prevodni ceny také v jiné jurisdikci. Nicméné pokud
druha jurisdikce nesouhlasi s odpovidajici upravou, skupine MNE miize byt cast zisku
zdanéna dvakrat. Aby se minimalizovalo riziko takového dvojiho zdaneéni, je nutny
mezinarodni konsensus o zpusobu, jak stanovit prevodni ceny za preshranicni transakce
pro danové ucely.“ (OECD, Smérnice o ptfevodnich cendch pro nadnarodni podniky a

danové spravy, aktualizace 2017, Pfedmluva).

Predstavitel¢ Evropské unie se od roku 2011, kdy byla poprvé zvefejnéna smérnice
Rady 2011/16/EU o spravni spolupraci v oblasti dani, ustaviéné snazi posilovat regule,
které by omezily dafiové podvody, danové Uniky a agresivni daflové pldnovani na Gizemi
Evropské Unie. Jednim z hlavnich nastroji pro boj proti témto dafiovym podvodim je
tzv. automaticka vyména informaci, ktera mize byt chapana jako pravidelna spoluprace
zahrani¢nich spravcll dan€. Podstatou je vzdjemné poskytovani vybranych informaci,
u kterych se predpoklada, ze maji vyznam pro spravu dani v jednotlivych ¢lenskych
statech. Hlavni charakteristikou takto vyménovanych informaci je, Ze jsou mezi

jednotlivymi staty vyménovany automaticky.

., U primych dani diichodového typu, mezi které miizeme zaradit korporatni dan (u nas
dan z prijmu pravnickych osob), evropska harmonizace zatim moc nepokrocila.
Duvodem je jednak neexistence tak silného motivu, jako je odstranéni danovych
prekazek pro volny pohyb zbozi a sluzeb, jednak i suverenita kazdého clenského statu.
Narodni staty si stale udrzuji vilastni suverenitu v oblasti primého zdaneéni a nechtéji se
Ji vzdat ve prospech nadndrodnich instituci typu EU. Jelikoz se o danové legislative
hlasuje jednomysinée, kazdy ndrodni stat ma pravo veta a harmonizace se pohybuje

velice pomalu. “ (Jur¢ik, 2015, str. 21).
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Stouto problematikou rovnéz souvisi diskutované téma o hospodaiské a danové
loajalité. Princip programu BEPS (Base Erosion and Profit Shifting) spoc¢iva predevs§im
V prosazovani piistupu rovnosti podminek v podnikdni a uplatiovani metodiky
zdanovani pfijma v zemi jejich skute¢ného vzniku. Pokud budou v riznych zemich
velmi odlisné sazby korporatnich dani a také rozdilné podminky zdanovani riznych
objekt podnikani, bude logicky stale existovat tendence k piesouvani ziskli do oblasti
s niz$i danovou zatézi. Tomuto trendu muze zabranit pravé systém sjednocovani platné

legislativy a kooperujici postupy danovych sprav.

»Zasada hospodarské loajality vylucuje virtualni danovou soutéz a soutéz o ucetni
zisky, ktera muze vést k presunu ziski. Pri ucinné implementaci hospodarskeé loajality
bude nadndrodnim spolecnostem zabranéno v prevadeni ziskii z ekonomickych cinnosti,
jako je vyroba nebo vyzkum a vyvoj, ze zemi s vysokou urovni zdanéni do jurisdikci
S nizkou nebo nulovou danovou povinnosti nebo "danovych rajit". Zasada hospodarské
loajality zakazuje takové chovani. V souladu se zasadou musi byt danovy zaklad
(napr. Zisky podnikit) pridelen zemim, kde se skutecné uskutecnuji hospodarské cinnosti
generujici zisk. To by mélo umoznit statiim v zdsade zdanit korporatni zisky, které byly

drive premisteny do zahranici. “ (Van Apeldoorn, 2016, str. 483)

3.1 ArbitraZni konvence a smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni

Reseni mezinarodnich problémé v oblasti transferovych cen upravuji dvoustranné
mezinarodni smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni. Ty definuji princip trzniho odstupu
auvadeji, jakym zpisobem mé postupovat spravce dané pti jeho nedodrzeni. Pipadny
spor jsou staty povinny vyfedit vzajemnou dohodou. Ceska republika pfistoupila,
su¢innosti od 1. ¥jna 2006, k Umluvé o zamezeni dvojiho zdanéni v souvislosti
s upravou ziskli sdruzenych podnikii (tzv. Arbitrazni konvence). Cilem této Arbitrazni
konvence je upravit procesy pii feSeni sporti, které mohou vzniknout pfi naslednych
upravach ziskli plynoucich z transakci mezi spojenymi osobami v EU spravcem dané
a tim zabranit dvojimu zdanéni. ArbitraZni konvence zarucuje vyfeSeni sporu v oblasti
zamezeni dvojiho zdanéni do 3 let, coz lze povaZzovat za jeji nejvetsi piinos oproti

dvoustrannym smlouvam o zamezeni dvojiho zdanéni.

,Dle § 37 Zdkona o danich z prijmii se ustanoveni tohoto zdkona pouzije, jen pokud

mezinarodni smlouva, kterou je Ceska republika vazana, nestanovi jinak. Takovymito
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smlouvami jsou jednotlivé Smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni, uzaviené mezi Ceskou
republikou a jinymi staty.“ (Fuéik, 2008, str. 116). Seznam statii, se kterymi Ceska

republika uzaviela takovou smlouvu, je v piiloze A této prace.

Ve spojitosti s problematikou dvojiho zdanéni je nutné rovnéz zminit negativni vliv,
ktery mize mit na zdjem MNE o ekonomické aktivity na uzemi statu, kde ptipadny
pfijem, ktery by byl ptedmétem dvojiho zdanéni, vznika. Dvoji zdanéni brzdi zahrani¢ni
investice, zpomaluje hospodaisky rozvoj, muze vést kizolaci a tim i zaostavani
tuzemské ekonomiky a téchto rizik si musi byt védomy i statni spravy. Hodnoceni

budouciho danového zatizeni patii k zakladnim kritériim nadnarodnich investord.

,, DVoustrannymi opatienimi (vylouceni dvojiho zdanéni, pozn. autora) jsou smlouvy
0 zamezeni dvojiho zdanéni. V nich se urcuji presnad kritéria, podle kterych se pravo
na zdanéni vyhradi bud’ jen jednomu ze smluvnich statii, nebo se priznd omezené pravo
na zdanéni danovych nerezidentii statu zdroje, cimz fakticky dojde k dohode o rozdeleni

danového vynosu mezi smluvni staty. * (Sojka a kol., 2017, str. 29)

K posledni aktualizaci Modelové smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni OECD doslo
Vv prosinci 2017. Tato aktualizace se zamétuje piredev§im na zmény a oblasti v rdmci
projektu BEPS, které mohou byt ndpomocné v boji proti prevadeéni ziskii do jinych
zemi. Tato posledni verze modelové smlouvy o zamezeni dvojiho zdanéni se zamétuje
pfedevSim na opatfeni vramci neutralizace efektl hybridnich netransparentnich
usporadani, na prevenci zneuziti smluv o zamezeni dvojiho zdanéni ve smyslu dvojiho
nezdanéni a dale na akce, které maji zabranit umélému vyhybani se vzniku stalé

provozovny a na efektivnéjsi mechanismus feseni mezinarodnich danovych sport.

,, Mezindrodni dvoji zdanéni ma od vnitrostatniho odliSnou povahu. Jeho vznik obvykle
neni umyslem zakonodarce a nema primé ekonomické ani fiskalni ditvody. Mezinarodni
dvoji zdanéni prirozené vyplyva z Siroce pojaté konstrukce danové rezidence obcanii
a podnikit v jednotlivych statech, jakoz i zvymezeni zdrojii zdanitelnych prijmii
danovych nerezidentii. Jde o dusledek kolize dvou nebo vice danoveé-pravnich systémii

riiznych stati. ** (Sojka a kol., 2017, str. 28).
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3.2 Metodika zpracovani dokumentace k prevodnim cenam

Ceskéa republika je od roku 1995 ¢lenem OECD. Ta v roce 1979 vydala Zpravu
0 prevodnich cenach a nadnérodnich podnicich, jez byla v roce 1995 piepracovana
na Smérnici o prevodnich cenach pro nadnarodni podniky a danové spravy. Smérnice
OECD uvadi metody a doporuceni pro stanoveni cen mezi spiiznénymi osobami,
nékterych zvlastnich ptfipadd transakci (nehmotny majetek, sluzby, podileni se
na nakladech apod.). Z pohledu ¢eské legislativy neni Smérnice OECD pravné zavazna,
ale jeji vyuziti pro ucely posouzeni ptevodnich cen doporucuje vykladovy pokyn
Ministerstva financi Ceské republiky D — 300. Zakladni principy Smérnice OECD byly
zpracovany pokynem Ministerstva financi Ceské republiky D — 258, ktery byl nahrazen
pokynem D — 332 a vysvétluje, jak Smérnici vykladat, aby byla v souladu s pravnim
ramcem CR. To znamena, Ze zpracovani dokumentace k pfevodnim cenam (déle také
Dokumentace) neni v Ceské republice povinné a dafiovou spravou pravné vymahatelné.
Jeji podstatou je ochrana danového subjektu pfed nepfiznivymi postihy stejné jako
snadngj$i orientace danové spravy V transakcich spojenych osob. Primarné lezi
povinnost na danovém subjektu, aby uspokojivé prokazal, ze ceny, za které obchoduje,
jsou v souladu s principem trzniho odstupu. K vypracovani Dokumentace muze jako
voditko slouzit dalsi metodicky pokyn, a sice D — 334. Zasady pro tvorbu Dokumentace
je nutné dodrzovat jednak pro sdruzené transakce subjektd podnikajicich
V mezindrodnim prostfedi, jednak slouzi i pro spravné nastaveni a zdokumentovani
transferovych cen na Urovni trzniho odstupu mezi podniky majici dafiovou rezidenci
V témze staté.

Tvorba Dokumentace by méla mit preventivni a ochranné diivody ptedevsim v téchto

ptipadech:

e pii prokazovani spravnosti vypoctené danové povinnosti a odvedené dané,
e pii podani zadosti o zdvazné posouzeni ve smyslu § 38 odstavce nc ZDP,

e pii prokazovani skutecnosti vedoucich k ochrané pted dvojim zdanénim.

Pro MNE je dualezité zvazit, zda zpracovani Dokumentace ponecha na individualnim
zpracovani svych entit v intencich pozadavkl legislativy piislusné zemé nebo zda
Vv ramci svych strategickych planti vypracuje Dokumentaci, kterd bude problematiku
pievodnich cen v daném podniku zobrazovat z globalniho pohledu pro vSechny typy

sdruzenych transakci. V ramci Clenskych zemi, které se zavazaly ke spolupraci
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na projektech OECD, se pozadavky danovych sprav stale vice sjednocuji, a proto mize
potom pouze upravena o specifické transakce jednotlivych dcefinych spolecnosti
obsazené v tzv. lokalnim souboru (angl. Local file). Dokumentace pak zpravidla
obsahuje informaci o tom, ze byla vypracovéna dle metodického navodu EU TPD

(European Union Transfer Pricing Documentation).

V Ceské republice se dafiovy poplatnik miiZe pii tvorb& Dokumentace opirat o Pokyn
D-334. Tento pokyn piimo vychazi ze Smérnice OECD a uvadi zakladni okruhy

informaci, které by Dokumentace méla obsahovat, tedy:

1) , informace o skupiné

e popis podnikatelské cinnosti,

o Vlastnicka a organizacni struktura,

e pravni formy spojenych osob,

e prehled o spojenych osobdch, které se podileji na obchodnich vztazich vietne
prehledu vysledkii hospodarenti,

e rozdeleni funkci a rizik ve skupine, prehledy o vlastnictvi nehmotného
majetku (napriklad licenci, patentii, know-how apod.) a tokii licencnich
poplatkii,

e uplatiovanad politika v transferovych cendch,

e seznam ujednani o podileni se na ndkladech,

o piehled uzavienych predbéznych cenovych dohod (v CR - vydanych
zavaznych posouzeni),

e zavazek spolecnosti, Ze v pripade nedostatecného obsahu nékterych informaci
o skupiné doda v priméreném case dalsi diikazni prostredky,

e pripadné zmény uvedenych skutecnosti;

2) informace o podniku:

e detailni popis podnikatelské ¢innosti,

o kompletni vilastnicka a organizacni struktura,

o vysledky hospodareni minulych let a prislusné financni ukazatele,

® podnikatelske strategie apod.,

3) informace o obchodnim vztahu, tj. o transakci:

e presny popis predmétu transakce (sluzba, zboZzi),
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e ckonomické a obchodni podminky,
o uvedeni vSech relevantnich smluv uzavienych mezi danymi spojenymi
osobami,

e objem transakce,

funkce a rizika spojena s touto transakci,

e u nehmotného plnéni (napriklad vidici a marketingové sluzby, poradenstvi
apod.) je nutné detailné popsat charakteristiku sluzeb, identifikovat ucel a
ocekdvany uzitek z nich plynouci;

4) informace o ostatnich okolnostech majicich viiv na obchodni transakci:

e marketingové strategie podniku,

e zviastni ekonomické podminky na trhu,

o legislativni zvlastnosti apod.;

5) informace o zpiisobu tvorby prevodnich cen:

o jaky zpiisob byl pouzit a vysvetleni, proc byl tento zpiisob pouczit,

e informace o srovnatelnych obchodnich vztazich (internich v ramci skupiny, ¢i
externich transakcich mezi dvéma srovnatelnymi nezavislymi spolecnostmi),

o srovnavaci analyzu dle Smérnice OECD.

6) informaci, zda je dokumentace zpracovana dle konceptu EU TPD (transferpricing
documentation). “ (Pokyn D — 334, 2011).

3.3 Zprava podle zemi — ,,Country by Country reporting“

Vyse popsany fenomén globalizace (viz kapitola 1.2), stejné jako rozvoj a moznosti
modernich technologii vedoucich k pfenosu a moznostem analyzy velkého objemu dat
slouzi nejen podnikatelskym subjektlim, ale umoZiuje 1 mezinarodnim spravciim dani si
neustale rozsitovat okruh informaci, které si mezi sebou tyto subjekty vyménuji.
Aktualnim tématem jiz od roku 2016 je i posledni schvalené rozsiteni predavani téchto
informaci, které je zaméfeno na oznamovani spojenych transakci nadnarodnimi
skupinami podnikd. Tyto jsou nyni povinny sestavovat a davat k dispozici zpravu podle
zemi (tzv. ,,Country by Country reporting™). Tato zprava obsahuje informace,
na zéklad¢ kterych bude moci spravce dané posoudit spravné rozdéleni zakladu dané
mezi jednotlivé staty a jurisdikce. Zprava s témito informacemi je pak automaticky

rozesilana do jednotlivych danovych jurisdikci tamnim spravcim dané, kde
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mezinarodni skupina vykonava jakékoliv ekonomické aktivity. Toto rozSiteni
automatické vymény informaci by mélo umoznit danovym organtim Iépe reagovat na
nekalé danové praktiky. PiedevSim na agresivni danové planovani typu ,,base erosion
and profit shifting®, tedy takové planovani piesunu ziskl a Gpravy danového zakladu,
které vede k protipravni daniové optimalizaci. Soucasti agresivniho danového planovani
v mnoha spole¢nostech je pravé manipulace s pfevodnimi cenami. Danové spravé by
takto ziskanymi informacemi méla byt poskytnuta moznost 1épe analyzovat, zda se
mezinarodni spole¢nosti nedopousti nekalych danovych praktik, v jejichz dusledku by
mohlo dochazet k umélému presunuti podstatné casti piijmi do tzv. danovée
preferencnich jurisdikci, tedy zemi sniz§im danovym zatizenim. Staty, které si
vzajemné tyto informace vyménuji, nejsou jen ¢lenské zemé Evropské unie, ale i dalsi
staty mimo EU, které piistoupily k tzv. Umluvé o vzajemné spravni pomoci v dafiovych

zélezitostech®.

Ceské republika se zavazala, 7e veskeré povinnosti vyplyvaji z této Smérnice EU,
budou implementovany do ceské legislativy pozménovacim navrhem zékona
¢.164/2013 Sb., o mezinarodni spolupraci pifi spravé dani a o zméné dalSich
souvisejicich zédkonil. Z tohoto navrhu zdkona jasné vyplyva, Ze tato povinnost podavat
zpravu podle zemi se bude vztahovat skutecné pouze na velké nadnarodni spole¢nosti,
jelikoz hlavni podminkou je dosazeni konsolidovaného obratu za celou skupinu podnikt
vyS$§iho neZz 750 mil. EUR za ptedchézejici obdobi. Je zde tedy ziejmy tmysl dafiové
spravy nezatéZovat mensi skupiny podnikli na narodni i mezinarodni trovni.

Zprava bude, dle sdéleni GFR (generdlniho financniho veditelstvi, pozn. autora),

podavana na standardizovaném formulari, pricemz bude obsahovat souhrnné informace

o skupiné a informace o jednotlivych clenskych entitach této skupiny. Informace

® Dnem 1. tnora 2014 vstoupila v platnost mnohostrannd Umluva o vzajemné spravni pomoci v dafiovych
zalezitostech, ktera predstavuje z pohledu pravniho #fadu Ceské republiky tzv. prezidentskou mezinarodni
smlouvu ve smyslu &lanku 49 Ustavy Ceské republiky. Umluva byla vyhlasena dne 27. ledna 2014 ve
Sbirce mezinarodnich smluv ¢. 2/2014. Umluva byla vytvorena pod patrondtem OECD a Rady Evropy a
vztahuje na vSechny druhy dani vymezené vnitrostatnimi piedpisy smluvnich statl véetné povinnych
prispévki na socialni zabezpeceni, nevztahuje se na oblast cel.

Zdroj: Ministerstvo financi. Odbor mezinarodni spoluprace v oblasti dani. [Online, citace 25. 9. 2018].
Dostupné Z: https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/mezinarodni-spoluprace-v-oblasti-dani/umluva-o-
Vzajemne-spravni-spolupraci-mca
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obsazené ve zprave maji byt rozdeleny do tri ¢asti. Prvni cast bude obsahovat financni
informace o skupiné clenéné podle zemi. Druha cast bude obsahovat zdkladni
informace o jednotlivych clenskych entitach a ve treti casti budou dopliujici informace

ke zprave. ** (Fucik & Partneti, 2017).

Dale toto sdéleni’ GFR uvadi informaci, Ze zpravu podle zemi bude za celou
nadnarodni skupinu podéavat pouze jedna entita skupiny mistné ptislusSnému spravci
dané. Lze ptredpokladat, ze vétSinou se bude jednat o matefskou spolecnost. Zpravu

vSak muze podat jakakoliv zastupujici entita MNE k tomu povéiena.

Podminka vySe konsolidovaného C¢istého vynosu a piredpoklad podavani zpravy
matefskymi spole¢nostmi mize byt chapana jako snaha o nezatizeni mensich firem.
Vétsina Ceskych pobocek MNE zastdva funkci dcefinych spolecnosti a je fizena
a spravovana zahraniéni matei'skou spoleénosti. Ceskému podniku pak vznikne pouze
povinnost spravci dan€ ohlasit nejvyssi matetskou entitu této skupiny, piipadné entitu,
ktera bude za skupinu podavat zpravu podle zemi, nepodava-li ji matetska spole¢nost

MNE.

" Generélni finanéni feditelstvi. Sekce metodiky a vykonu dani. Sd&leni k podavéni zprav podle zemi
(Country by Country Reporting), ¢islo jednaci: 93832/17/7100-10112-109482. [Online, citace 25. 9.
2018].

Dostupné z: https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/ms-prime-dane/CbhCR_Sdeleni.pdf .
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4 Proces nastaveni prevodnich cen

., Zakladnim predpokladem pro aplikaci principu trzniho odstupu je predpoklad, Ze
zucastnené strany transakce se chovaji zcela racionalné a pri zohlednéni dostupnych
informaci usiluji o maximalizaci zisku z dané transakce. Neracionalni argumenty
prakticky mohou vést ke sjednani jakékoliv transferové ceny, ale jejich pouziti popira
smysl a ucel pravni upravy, a proto nejsou pro ucely stanoveni transferové ceny

prijatelné. “ (Teichmann, 2016, str. 18)

4.1 Funkéné - rizikovy profil

V ptipadé€ danové kontroly, zaméfené prave na problematiku pievodnich cen, se daflovy
ufad zpravidla zajima o to, zda ma podnik vypracovan funkéné-rizikovy profil. Pokud
ne, pozaduje nasledné vyplnéni specializovaného dotazniku (vzor dotazniku je uveden
jako piiloha B). Na zaklad¢ odpovédi v tomto dotazniku uvedenych si pak spravce dané
funkéné-rizikovy profil sam sestavuje, coz miuize byt pro poplatnika znaéné nevyhodné
anebezpeéné. Je tedy vzajmu danového subjektu zvazit rizika vyplyvajici
z kompetentnosti a hloubky znalosti osob, které takovy dotaznik vypliiuji a rovnéz se
spravcem dané nasledné komunikuji. Obdobné riziko mize vSak paradoxné vzniknout
i neodbornym zpracovanim a vyhodnocenim dat na strané spravce dané. Neéktera
tvrzeni, uvedena v dobré vife povéfenym pracovnikem danového subjektu do protokolu
spravce dané jiz pozdéji nejde zvratit a spravce dané je zpravidla povazuje za dikazni

prostfedek s velkou vahou.

Danovy subjekt by se tedy mél ucinn¢ chranit pied takovym rizikem a zvazit silu
prevence pii vypracovani vlastniho funkéné-rizikového profilu celé MNE v podobé
srovnavaci a funkéni analyzy. Funkéni analyza, dle Smérnice OECD, vychazi
z ekonomického predpokladu, ze vyssi riziko je spojeno s o¢ekavanim vyssiho zisku.
MNE mnohdy voli strategii v oblasti danového planovani na zakladé smluvni realokace
rizik. Toto vSak musi byt patrné z deklarovaného vyrobniho a obchodniho modelu
spolecnosti a podlozeno skutenym rozlozenim funkce a rizika. Pokud vSak dochézi
k realokaci rizik jen formalnim zptisobem a spravce dan¢ to prokaze, povazuje to, a jisté
opravnéné, za agresivni danové planovani, které mize vést k odmitnuti piedlozené¢ho

modelu nastaveni pfevodnich cen a k naslednému doméieni dané.
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., Zddny nezavisly podnik by nepievzal rizika, kterd nemda moznost ridit. Proto spravnd
identifikace vazeb mezi funkci a ji rizenym rizikem je zakladem spravné provedené
funkcni analyzy. Pokud se podnik, ktery ridi riziko, neshoduje s podnikem, ktery riziko
nese a pokud tento rozpor neni vyreSen ani financni kompenzaci, je transferova cena
chybné nastavena presné v rozsahu chybéjici financni kompenzace. “ (Teichmann, 2016,

str. 12).

v

Podrobnéjsi informace jsou dostupné v pokynu D — 332, kde je popsano, ze provedeni
funkéni analyzy znamend nalezeni a porovnani Cinnosti a miry odpovédnosti (tedy
podstupovaného rizika) jednotlivych sdruzenych podnikli s nezavislymi podniky.
Jednotlivé podniky mohou vykonévat rizné funkce uvniti nadnarodni skupiny podnik,
jako je naptiklad vyrobni ¢innost, vyzkum a vyvoj, distribuce, marketing, financovani,
fidici ¢innost, sprava informacnich systému, technologické zpracovani dat apod. Stejné
tak jednotlivé podniky mohou nést riznou miru rizika, které podstupuji pfi vykonavani
své ¢innosti.

,, Ve skutecnosti je vidy mozné ke konkrétnimu riziku najit a definovat funkci, jejiz vykon
je Fizenim tohoto rizika a obracené, pro kazdou funkci lze popsat rizika spojend s jejim
vkonem. Dodrzenim tohoto principu pri vymezeni funkci a souvisejicich rizik je
vysledkem prehledna tabulka jasné demonstrujici jejich propojeni.* (Teichmann, 2016,
str. 19).

4.2 Srovnavaci analyza

Pted samotnym popisem jednotlivych metod stanoveni transferovych cen, je tfeba si
uvédomit, Ze ,,vSechny metody jsou, takika bez vyjimky, zaloZeny na jistéem druhu
srovnani zavislych a nezavislych transakci. Prave problematika srovnani mizZe byt
zdkladnim elementem pro vybér dané metody a nasledné i pro argumentaci spojenych
firem viici danovym organum pri obhajobé stanoveni svych transferovych cen.
Pri pouziti jakékoliv metody je tedy treba v ramcCi srovnavaci analyzy sledovat
a nasledne zohlednit téchto pét zakladnich faktorii moznych odlisnosti mezi zavislou

a nezavislou transakci. *“ (Dvoracek, 2010, str. 106).
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Dale nasleduje rozdéleni péti zakladnich faktorti, které mohou poslouzit jako voditko

pii vypracovani srovnavaci analyzy:

1)

2)

3)

4)

5)

,, Vlastnosti majetku a sluzeb.

o U véci (napr. zbozZi, nemovitosti atd.) je treba posoudit jejich fyzické
vlastnosti, kvalitu, spolehlivost, dostupnost na trhu, objem nabidky na trhu.

o U majetku nehmotného charakteru je treba se zamérit na formu transakce
(napr. jde-li o poskytnuti licence nebo prodej), typ majetku (napr. patent,
obchodni znacka, know-how), délku a stupen ochrany, predpokiadané zisky
Z uziti nehmotného majetku.

o U poskytovanych sluzeb je treba zohlednit povahu a rozsah, v jakém jsou
poskytovany, ucel a prinos.

Vykonavané funkce. Jednd se o tzv. funkcni analyzu zamérenou na nalezeni
a porovnani c¢innosti a miry odpovédnosti (rizika) jednotlivych spojenych podnikii
ve srovnani s nezavislymi podniky. Sleduje se predevsim vyrobni cinnost, vyzkum
avyvoj, distribucni cinnost, reklama, financovani, ridici funkce a mira rizika,
kterou kazdy subjekt nese.

Smluvni podminky. Tzv. funkcni analyza znamenda nalezeni a porovnadni cinnosti
amiry odpovédnosti (rizika) jednotlivych Sdruzemych podnikii ve srovnani
S nezavislymi podniky. Jednotlivé podniky mohou byt povereny vykonem riznych
funkci uvniti skupiny nadndrodnich podnikii, stejné jako maji rizné funkce
| nezavislé podniky. Jde napr. o vyrobni cinnost, vyzkum a vyvoj, distribucni
cinnost, reklamu, financovani, vidici funkce atd. Stejné tak jednotlivé podniky
mohou nést riiznou miru rizika, které podstupuji pri své cinnosti.

Ekonomické okolnosti. Srovnanim ekonomickych okolnosti se rozumi srovndni
podminek na trhu, jako jsou napr.: geografické umisténi, velikost trhu, rozsah
konkurence, dostupnost obdobného produktu, uroven nabidky a poptavky, kupni
sila, vyrobni naklady, dopravni naklady, cas (sezonnost, uplatnéni novinek apod.),
regulace trhu atd.

Podnikatelske strategie. Typickym prikladem podnikatelskych strategii miize byt

snaha o prinik na novy trh, kdy ceny mohou byt do znacné miry zkresleny vyssimi
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naklady na zavedeni produktu na trh pri soucasném uplatnéni nizsi konecné

prodejni ceny tohoto produktu. “ (Pokyn D — 332, kapitola 2.2, 2011).

Pro lepsi pfedstavu o vyznamu srovnavaci analyzy pro danovy subjekt pii tvorbé
dokumentace Kk pfevodnim cenam jsou vySe popsané zakladni hodnotici faktory
zahrnuty do nasledujiciho ptehledu, ze kterého je patrné rozdéleni Cinnosti a postup
finan¢ni spravy. Pokud danovy subjekt zvoli cestu prevence a na piipadnou danovou
kontrolu se pfipravi fadnym zpracovanim dokumentace k pfevodnim cendm, pak tento
pfehled miize byt uzitecnym voditkem pro pochopeni pozadavkl spravce dané a také
postupu finan¢niho ufadu. Z prehledu je patrné rozdéleni na kroky pied zahdjenim
danové kontroly a dale kroky, které jsou uc¢inény v prubéhu samotné danové kontroly.

Obrazek 1: Shrnuti postupu pri ovéreni spravnosti zakladu dané sdruzeného podniku u ziskii plynoucich

Z Fizenych preshranicnich transakci

A 3 -
Identifikace sdruzeneho p odniku
R P Nalezeni srovnatelnych
podminek
E ¥
= Zjisténi, zda zde probihaji fizene
8 transakce
S
=
B
- A Srovnavaci analyza
= 5 zakladnich faktord
= - vastnosti rmmajetlkou a sluZeb
g 3 - wykonavaneé funkce
6= 5 - smiluvni podminky
2 - ekonomické okolnosti
g : - podnikatelske strategie
v 5
H Vybér metody

h 4
Stanoveni zisku z Fizenych transakri —
Zjisténi trzni ceny

‘llll

Zdroj: Pokyn DS-132 k uplatiiovani mezindrodnich standardii pri zdanovani transakci mezi sdruzenymi

podniky (prevodni ceny) uzemnimi financnimi organy C. j.: 49/60878/2005-491. 2005.
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4.3 Zakladni rozdéleni metod nastaveni pievodnich cen

Pro vycet metod stanoveni pievodnich cen lze opét vyjit ze Smérnice OECD, ktera

doporucuje pét zékladnich metod nastaveni pievodnich cen. Tyto byly nasledné

implementovany do pokynu Ministerstva financi D — 332:

1) ,,Tradiéni transakéni metody. Tyto metody vychdzeji z porovnani nezavislych cen

a cen v rizenych (kontrolovanych) transakcich nebo z hrubého rozpéti.

Metoda srovnatelné nezavislé ceny (angl. Comparable uncontrolled price
method, dale jen CUP, také Comparable uncontrolled transaction, ddale jen
CUT)). Srovndva ceny v Fizené transakci s cenami ve srovnatelné nezdvislé
transakci za srovnatelnych okolnosti. Tato metoda je nejjednodussi z hlediska
pouzitelnosti, avSak vyzaduje velkou miru srovnatelnosti.

o Pouziti: nejlépe, kdyz existuje plné srovnatelny (totozny) vyrobek.
(Kontrolovand cena = nezavisla cena)

Metoda ceny prFi opétovném prodeji (angl. Resale price method nebo také
Resale price minus, dadle jen RPM). Vychazi z ceny, za kterou je produkt
nakoupeny od sdruzeného podniku (dodavatele) prodan nezavislemu podniku
(konecnému odberateli), tato nezavisla cena je pak snizena o hrubé rozpéti
(hrubou prirazku) zavislého prodejce.

o Pouziti: tam, kde prodejce neprispiva ke zhodnoceni prodavaného

produktu, napr. distributor.

(Kontrolovana (pievodni) cena = nezavisla cena — piirdzka zavislého prodejce)

o Metoda ndkladu a prirazky (angl. Cost Plus, dadle jen COST+). Vychazi
Z nakladu, které ma dodavatel v vizené transakci na majetek nebo sluzby
poskytované sdruzenému podniku. K témto ndkladiim je pak prFictena
prislusna prirazka zavislého dodavatele.

o Pouziti: tam, kde zavisly dodavatel (vyrobce) podstatné neprispiva
K hodnoté  prodavaného zbozZi, napr. pri prodeji polotovarii,

pri uzavirani dohod o nakupu, o subdoddvkach apod.

(Kontrolovana (pievodni) cena = nezavisla cena + piirdzka zavislého dodavatele)
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2) Ziskové transakcéni metody. Pii uZiti ziskovych transakcénich metod se zkoumaji
zisky, které plynou z transakci mezi sdruzenymi podniky.

e Metoda rozdéleni zisku (angl. Profit Split Method, ddle jen PSM). Vychdzi
ze zisku sdruzenych podnikii z Fizenych transakci. Tento zisk je pak na zaklade
analyzy zasluh (funkcni analyzy) rozdélen mezi sdruzené podniky, které se
na rizené (kontrolované) transakci podileji. Tzn. celkovy zisk z dané transakce je
rozdelen na zdklade toho, jak ktery sdruzeny podnik k vytvoreni tohoto zisku
prispél. K tomu, abychom mohli zjistit spravnost rozdeéleni zisku, musime nalézt
podniky se srovnatelnymi funkcemi, jako maji sdruzené podniky ziucastnéné
na transakci. Zjednodusené receno dle miry ziskovosti zjistéené u téchto
srovnatelnych nezavislych podnikii pak urcime, jakého podilu na zisku by mél
dosahnout sdruzeny podnik.

o Pouziti: tam, kde jsou jednotlivé transakce natolik provdzané, ze
nemohou byt posouzeny oddélene.

o Transakcéni metoda Cistého rozpéti (angl. Transactional Net Margin Method,
dale jen TNMM). Tato metoda zkouma Ccisté ziskové rozpéti ve vztahu
kK prislusnému zakladu, tj. porovndvad financni ukazatele souvisejici s Fizenou
transakci s financnimi ukazateli souvisejicimi se srovnatelnou nezavislou
transakci (napr. ziskovost, rentabilitu k ndkladiim, k prodeji, apod.). TNMM
funguje obdobné jako metoda ceny pri opétovném prodeji nebo metoda nakladu

a prirazky.*“ (Pokyn D-332, 2011, kapitola 3)

Tyto metody jsou vnimany jako zdkladni rozdéleni a jedna se pouze o doporuceni jak
pfevodni ceny nastavit. Vzdy je vSak na rozhodnuti daitového subjektu jak ke stanoveni

ceny ve sdruzenych transakcich pfistoupi.
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5 Rizika chybné nastavenych ¢i chybné zdokumentovanych

transferovych cen

., Mit spravné nastavené a zdokumentované transferové ceny uvniti skupiny spojenych
osob je ucelné zejména pro potieby danové kontroly, kterou provadi v souladu
S danovym radem spravce dane. V letech 2016 az 2017 bylo na zaklade kontrol dané
Z titulu prevodnich cen (véetné snizeni ztraty) doméreno pres 14 miliard korun.
Za obdobi 2012 az 2014 prekrocil domeérek jen lehce miliardu. Spravci dane se
zaméruji na ztrdatové spolecnosti a spolecnosti vynaklddajici vyznamné Ccastky

na skupinové sluzby. “ (KPMG, 2018).

V piipad¢ vykazované ztraty, napiiklad u vyrobni spolecnosti bez samostatnych
rozhodovacich pravomoci, na ni mize spravce dané pohlizet jako na ztratu zapficinénou
chybnym vedenim a rozhodovanim matetské spolecnosti, ktera by, dle jejich vyjadieni,
m¢éla tuto ztratu nést a lokalni spolecnost, kterd vyrabi a prodava své vyrobky ¢i sluzby
na zéklad¢ pokynt matky, by méla vykazovat ptfiméteny zdanitelny zisk. Zde je vSak
nutné podotknout, Ze spravce dan€ nemusi vzdy zcela objektivné posoudit rozdil mezi
Spatnym vedenim a rozhodovanim skupinového a lokalniho managementu. K tomuto
posouzeni vSak vyznamnou mérou miZze piispét pravé existence dokumentace
K pfevodnim cenam. Pokud naptiklad vyrobni spolecnost vykazuje ztratu z vyrobni
¢innosti na zakladé nizké produktivity zaméstnancii nebo jejich vysoké fluktuace,
vysokych ndkladd na opravy vadnych vyrobkl, dodate¢nych nakladi vzniklych
dodanim vadnych vyrobki nebo vyznamného vzniku obsoletniho materialu, ktery je
pro vyrobu jiz nepouZzitelny, vznikl nesprdvnou materidlovou dispozici nebo
nadmérnymi objednavkami lokalni entity a stava se jejim nakladem v podob¢ Srotu, pak
tyto ryze subjektivni pfi¢iny vyrobni entity nemohou byt pfi¢itany na vrub matefské
spolecnosti. V takovém piipad€é je zjevné, Ze ztrata skute¢né vznikla a musi byt

uplatnéna v zemi vyrobce.
5.1 Darnova kontrola

Danovy tad charakterizuje danovou kontrolu jako postup pfi spravé dani, kterym

spravce dan¢ provéiuje danové povinnosti, tvrzeni danového subjektu nebo jiné
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okolnosti, které jsou rozhodné pro spravné zjisténi a stanoveni dané, a které se vztahuji

k jednomu danovému fizeni. (Danovy tad, § 85).

Od roku 2012 doslo k reorganizaci danové spravy, jednou ze slozek finan¢ni spravy se
stal Specializovany finan¢ni ufad s celostatni pasobnosti. Tento ufad se zabyva
kontrolni cCinnosti vybranych subjektl, mezi které patii i spoleCnosti realizujici

transakce se spojenymi osobami.

., Ministerstvo financi zavedlo ucinnd opatreni pro zlepSeni kontroly nastaveni

prevodnich cen. Zaméruje se predevsim na ndsledujici oblasti:

o rozdéleni funkci a rizik,

e Vybér metody (metoda nastaveni prevodnich cen, pozn. autora),

e Samotné nastaveni ceny (prevodni ceny, POzn. autora),

® nNeprimérene vysoké platby za manazerské sluzby, licencni poplatky a neobvyklé
urokové sazby,

® podnikové restrukturalizace,

o dlouhodobé ztratové podniky. (MFCR, 2016, str. 12).

Zaméfeni finan¢ni spravy na problematiku pfevodnich cen lze vyvodit i z dalSich kroki,
které byly ucinény Generalnim finan¢nim feditelstvim. V roce 2014 byl vybranym
datlovym subjektliim, zpravidla dcefinym spole¢nostem MNE, rozeslan dobrovolny
dotaznik, na zaklad¢ kterého finan¢ni Urady ziskaly piehled o situaci danovych subjekti
a transakcich se spojenymi osobami. Nasledovala prvni velka vina datiovych kontrol
zam&fena na tuto problematiku. Dal§im krokem potom bylo zavedeni jiZ povinné
Prilohy cislo 12 k daftiovému pfiznani dané z pfijm0 pravnickych osob pro zdanovaci
obdobi zapocaté vroce 2014. Tato ptiloha obsahuje prave piehled transakei se
spojenymi osobami. Vykazuje se povinné¢ hodnota zavazkli a pohledavek, pfiijaté
a poskytnuté sluzby, nakup a prodej dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku,
piijaté a poskytnuté uvéry a dalsi udaje (Priloha ¢. 12 pfiznani k DPPO je ptilohou C
této prace). Od roku 2017 je soucasti i informace o pfijatych ¢i poskytnutych financnich

garancich. Obdobnd pftiloha je obvyklou soucasti spravy dani v mnoha zemich.
., Povinnost  vypliovat prilohu maji  danové subjekty spliujici  alespon  jedno
Z nasledujicich kritérii:

a) aktiva celkem vice nez 40 mil. K¢,
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b) cisty obrat vice nez 80 mil. K¢, nebo
¢) priimerny prepocteny stav zaméstnancii vice nez 50,
za predpokladu, Ze uskutecnily transakci se spojenou osobou se sidlem v zahranici.

Ziskané udaje vyuZije financni sprava v ramci analyzy rizik pri vybéru subjektu
pro danovou kontrolu. Diky tomu bude moci byt danova kontrola prevodnich cen
cilenéjsi a meéné zatézujici pro danové subjekty, které maji transakce se spojenymi
osobami Fadné zdokumentovany a nastaveny v souladu se zdkonem a mezinarodné

uznavanym principem trzniho odstupu. “ (Financni sprava, 2014)

5.2 Daiiové a acetni souvislosti z pohledu prevodnich cen

Z pohledu poplatnika se dafiové kontrola sklada z velkého mnozstvi dil¢ich tkont, jako
jsou dohledavéni relevantnich faktur, Gcetnich dokladi, souvisejicich objednavek,
smluv, e-mailové korespondence a piedev§im prokazovani, Zze dana sluzba byla
skute¢né poskytnuta ¢i realizovana nebo zbozi skute¢né dodano v zaplaceném mnozstvi

a kvalité.

V danovém tadu je rovnéz zakotvena ,,povinnost daiového subjektu umoznit spravci
dané pristup K ucetnim zdznamim nebo jinym informacim v rozsahu nezbytné nutném
pro dosazeni cile spravy. Spravce dané je pak opravnén si z téchto ucetnich zaznamii

provést nebo si vyzadat vypisy nebo kopie.” (Danovy fad, § 81, odst. 2 a 3).

Ucetnimi zaznamy se rozumi data, ktera jsou zaznamem veSkerych skute¢nosti
tykajicich se vedeni ucetnictvi. Jako pfiklady ucetnich zdznaml zdkon uvadi ucetni
doklady, ucetni zapisy, ucetni knihy, odpisovy plan, inventurni soupisy, uctovy rozvrh,

ucetni zavérku a vyroéni zpravu. (Zakon o tcetnictvi, § 4, odst. 10).

,, Pro nazornou predstavu o obsahu povinnosti vyplyvajici z § 81 odst. 1 Daiového radu
[ze uvest nize prikladny seznam podkladit obvykle pozadovanych v ramci kontroly dané

Z prijmii pravnickych osob:

® uctovy rozvrh,
e hlavni kniha,

e rozpis jednotlivych uctii uctového rozvrhu,
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e seznamy preuctovani a douctovani,

e rocni ucetni zaverky a zpravy auditora o jejich ovérent,

o Wpisy z obchodniho rejstiiku a katastru nemovitosti,

e evidence majetku,

e inventura fyzicky i dokladova (podepsana),

e doklady (pokladni, bankovni, prijaté a vydané faktury),

e podklady pro vypocty (napr. pro rezervy, ocenéni, opravné polozky k pohledavkam,
k majetku, k zasobam a jiné),

e rozpis polozek snizujicich a zvySujicich zaklad dané,

e kopie smluv (spolecenska smlouva, ndjemni smlouvy, smlouvy o piijckach,
leasingové smlouvy, smlouvy se spojenymi osobami, smlouvy a posudky k penzim),

o mzdoveé listy. “ (Zatloukal, kap. 6, odst. 156)

Zuveden¢ho vyctu vyplyva tésné spojeni kvalitné vedenych ucetnich zdznami
a zékonem stanovené zdznamni povinnosti z pohledu dani. Rovnéz zakladni ucetni
princip vérného a poctivého zobrazeni, vychézejici ze zdkona o ucetnictvi, narazi
na skutecnost, Ze transakce se spfiznénymi subjekty musi byt zobrazeny v Ucetnictvi
v realnych cenach, pokud se spolecnost chce vyvarovat zpochybnéni veérohodnosti

ucetnictvi, z ¢ehoz vyplyvaji dle zdkona o ucetnictvi dalsi sankce.

5.3 Dukazni bfemeno

S pojmem diikazni bfemeno se danovy poplatnik setkava nejen ve spojitosti s danovou
kontrolou. Dukazni bfemeno piedstavuje povinnost prokazat pii jednani urcitou
skutecnost. Dle pravnich piedpist stiha dikazni bfemeno toho ucastnika, jemuz je
existence piislusné skutecnosti podle hmotného prava ku prospéchu. V ptipadé, kdy
dojde k danové kontrole, lezi dikazni bfemeno primarn€é na strané poplatnika, ktery
musi predlozit veskeré diikazy prokazujici, Ze ceny sjednané mezi sptiznénymi osobami
jsou v souladu s principem trzniho odstupu. Pokud vsak danovy subjekt piedlozi spravci
dané zpracovanou dokumentaci k pfevodnim cenam, méni se pfistup a ditkazni bfemeno
prechazi na stranu spravce dané. Ten mize dokumentaci rozporovat pouze prostiedky
stejné pravni vahy, tedy obdobnou analyzou, dokumentaci ¢i znaleckym posudkem.
Spravce dané je potom nucen dolozit v ¢em se uvedené ceny dle jeho nazoru lisi od cen

obvyklych. Danovy subjekt se tim ovSem nezbavuje povinnosti prokazat, ze vzniklé
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naklady odpovidaji skutecnému rozsahu poskytnutych ¢i ptijatych plnéni od spiiznéné
osoby. Tedy prokazanim skute¢ného ekonomického prospéchu subjektu z takovych
plnéni. Pokud danovy subjekt neni schopen rozsah takovych plnéni ¢i ekonomického
prospéchu prokazat, je spravce dané opravnén dan doméfit, eventudlné vymahat
danovou exekuci ve smyslu pfislusnych ustanoveni zakona ¢. 280/2009 Sb., danového

radu.

5.4 Uketni rizika spojena s transferovymi cenami

,, Ucetnictvi miizeme charakterizovat jako usporddané vedené zdznamy o hospoddiskych
jevech, k nimz doslo ve sledovaném subjektu (ucetni jednotce) a které jsou zarover
informaci o jeho majetku, zdrojich jeho financovani, vysledku hospodareni a financni
situaci. Z mezindarodniho hlediska, ve vazbé na miru regulace, Ize velmi zhruba rozdélit
systémy ucetnictvi na dvé velké skupiny: oblast angloamerickou a oblast kontinentalni

“«

Evropy. Obecné lze Tici, Ze centrdlni regulace je silnéjsi v evropské oblasti.

(Miillerova, Sindelat, 2016, str. 16).

Ucetnictvi v oblasti kontinentalni Evropy je vice napojeno na dafiové povinnosti a pii
stanoveni zakladu dané se zpravidla vychézi z ucetnich zaznamu. Pokud bude nastaveni
transferovych cen vnimano jako ucetni téma, pak logicky vyvstava otdzka, zda miize
nespravné nastaveni transferovych cen vyznamné ovlivnit hodnoty vykazané v Ucetni
zavérce. V takovém piipad€ pak skutecné Ucetni zdvérka mize skryvat potencialni
riziko z nespravného ocenéni majetku, zasob, zavazku, sluzeb a dalSich slozek ucetni
zavérky, které byly pofizeny od spiiznénych osob nebo byly spfiznénym osobam
prodany ¢i poskytnuty. Takovy nahled na tuto problematiku by mohl u podnikatelského
subjektu minimalné znamenat, Ze v jeho Ucetni zavérce chybi vyznamny zavazek nebo

pohledavka viici spravei dané vyplyvajici z potencialniho domérku dané.

.S postupujici globalizact svétového hospodarstvi dochdzi v poslednich letech ke stdle
razantnejSim zmenam ve vSech oblastech. Diky rustu informacnich technologii, ristu
obchodu, financnimu propojovani spolecnosti a snaham o prinik na vyznamné
mezinarodni financni trhy, vznikaji tlaky na dostatek dostupnych, srovnatelnych
a pravdivych informaci. Na zakladé téchto skutecnosti roste role auditu zejména

U obchodovanych akciovych spolecnosti, jehoz cilem je potvrzeni pravdivosti

46



a spolehlivosti udajit nutnych pro rozhodovani stavajicich i potencialnich investorii. *

(Miillerova, Sindelaf, 2016, str. 31).

Bude-li zohlednéna jedna ze zakladnich ucetnich zasad, a sice zdsada opatrnosti, pak
skute¢né existuje relevantni riziko nespravné nastavenych ptfevodnich cen. V takovém
pfipad¢ by me¢la ucetni jednotka ti€tovat minimalné€ o rezervé na dan z piijmu, ¢imz by
ovSem priznala nespravné nastaveni prevodnich Cen a nasledné by mohlo dojit
ke zpochybnéni dalsi dulezité ucetni zasady, a sice ,, zdsady objektivity, tedy pravdivosti
ucetnich informaci, ktera je povazovana za nejvyssi, vSem ostatnich zdsadam
nadrazenou. Je zaloZena na principu vérného a poctivého zobrazeni skutecnosti

V ucetnictvi — true and fair view. “ (Miillerova, Sindelaf, 20186, str. 16).

Utetni zavérka oviem musi podavat i pravdivy obraz o hodnoté dosazenych vynosii
a nékladui, v ptipad¢ nespravného nastaveni transferovych cen pak vykazované hodnoty
nebude mozné srovnavat sjinymi podniky a ucetni zavérka tudiz bude podavat
zkreslené informace externim uzivatelim, ¢imz je muze uvést v omyl. Timto se pak
ucetni jednotka vystavuje riziku ztraty davéryhodnosti, dobré povésti a dle zdkona

0 obchodnich korporacich i trestniho stihani.

V praxi dochazi k danové optimalizaci v né&jaké formé& u vétSiny podniki. Pokud se
jedna o optimalizaci Vv intencich zakona, je nutné se dale zamyslet, zda toto lze
povazovat za jednani moralni, v souladu s dobrymi mravy a spoleCensky pfijatelné ¢i

nikoliv.

., K nadhodnoceni vynosii (podhodnoceni nakladii) miize dojit i zamerné ze strany
koncernového managementu — plneni plani, ovliviiovani hospodareni vybranych
pobocek ve skupiné (napr. kvilli plnéni bankovnich covenantii na nekonsolidovaném
zakladu), ovlivnéni impairement testit apod. Bezné se tak Ize setkat s pripady, kdy jsou
prevodni ceny stanoveny z Koncernu a ceské dceriné spolecnosti je nemohou nijak
ovlivnit. Transferové ceny v ucetnictvi i auditu jisté predstavuji vyznamné pervazivni
riziko ajejich prostrednictvim je mozné zkreslit ucetni zavérku. Lze uzavrit, Ze
od auditora lze ocekavat upozornéni ucetni jednotky na pripadna rizika v souvislosti
S nastavenim transferovych cen napriklad formou management letteru, ale nelze
od auditora pozZadovat, aby stvrdil sprdavnost nastaveni transferovych cen v rdamci

bézného vcetniho auditu. “ (Cizek, Botek, 2017)
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5.5 Rizika spojena s transferovymi cenami z pohledu dalSich dani

Problematika transferovych cen neni ovSem spojena jen s dani z piijma, ale i s dal§imi
danémi. Velmi tésné je s touto problematikou spojena také dan s ptidané hodnoty a dan
srazkova. V transakcich mezi spojenymi osobami, pifedevSsim na urovni mateiské
spolecnosti a jejich dcefinych spole¢nosti totiz velmi Casto dochazi k poskytovani
riznych sluzeb na centradlni urovni, které jsou potom urCitym klicem (naptiklad
na zéklad¢ obratu, poctu uzivatelli, poctu vyrobenych vyrobku atd.) pferozdélovany
na vSechny dcefiné¢ spolecnosti MNE. Dalsi problematickou oblasti mize byt
poskytovani manazerskych sluzeb, know-how, licenci, riznych druhi garanci,
marketingovych sluzeb apod. V téchto specifickych ptipadech je nutné zvazit predevsim
dostate¢nou dokumentaci k poskytnutym sluzbdm a dale nutnost thrady srdzkové dané.
Nize je uveden zakladni ptehled primarnich danovych rizik spojenych s transakcemi

mezi spojenymi osobami z pohledu korektné nastavenych pievodnich cen.

1) Doméfeni dané z pridané hodnoty (napf. u poskytovani sluzeb — riziko prokéazani
urovné a ptinosu sluzby pro danou entitu).

2) Doméieni srazkové dané (napf. u licen¢nich poplatki placenych matce
za poskytnuti licenénich prav a jejich skuteéné uziti v dané entit¢).

3) Riziko vznikajici z chyb&jici dokumentace prokazujici spravné nastaveni
transferovych cen (napt. pokud spolecnost pozada o zdvazné posouzeni ke zpiisobu
tvorby pfevodnich cen, ktery jiz aplikovala na prodeje v minulosti. V piipadé
zamitnuti zdvazného posouzeni spravce dan¢ miize poplatnik ocekavat, ze spravce
dan¢ bude chtit provéfit pouziti ptevodnich cen u poplatnika, kterému pak nezbyva
nez zvazit podani dodate¢nych danovych tvrzeni a/nebo celit riziku doméfeni dané
Vv ptipadé, Ze spravce dané zahdji daitovou kontrolu).

4) Domeéfeni dan¢ z pfijmu pravnickych osob. V piipadé, ze spravce dan¢ zjisti, ze se
sjednané ceny 1isi od cen obvyklych, upravi zaklad dan¢ poplatnika o zjistény rozdil
a z tohoto zjisténého rozdilu dométi dan.

5) Rizika vyplyvajici ze Spatné¢ stanovenych transferovych cen souvisejicich
S investi¢nimi pobidkami. Disledkem je poté povinnost poplatnika podat dodatecna
danova tvrzeni za vSechny roky, ve kterych uplatnil slevu na danich z ptijmi. Pravé

piijemci investi¢nich pobidek patfi mezi nejcastéji kontrolované subjekty z hlediska
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spravného nastaveni transferovych cen, protoze pravidelnd kontrola takovych
subjektl vychazi pfimo ze zédkona, lhiita je stanovena maximaln¢€ na 3 roky.

6) Penale z domé&fené dan¢ - dle § 251 zakona ¢. 280/2009 Sb., danového fadu, z této
doméiené dan€ vznikne danovému subjektu povinnost uhradit penale ve vysi:

o 20 %, je-li dan zvySovana,
e 20 %, je-li snizovan danovy odpocet, nebo
o 1 9%, je-li snizovana danova ztrata.

7) Uroky z prodleni, které mé dafovy subjekt povinnost zaplatit dle § 252 dafiového
fadu. Vyse troku z prodleni odpovidd roéné vysi repo sazby stanovené Ceskou
narodni bankou, zvySené o 14 procentnich bodu, platné pro prvni den ptislusného
kalendainiho pololeti. Urok z prodleni se uplatni nejdéle za 5 let prodleni dle

danového radu.

5.6 Ruceni ¢lent statutarniho organu za vzniklou §kodu

Mezi zékladni povinnosti vedeni kazdé obchodni spolecnosti patii predevSim fadné
vedeni UCetnictvi spolecnosti a sestaveni a nasledné zvefejnéni vyroéni zpravy
spolecnosti pojednavajici o podnikatelské c¢innosti spolecnosti a o stavu majetku
a zavazkl. Pokud zvefejnénd vyro¢ni zprava a ucetni zaveérka uvede v omyl jejich
uzivatele, vystavuje se statutarni zastupce spole€nosti, ktery zpravu podepsal, riziku

souvisejicimu s ndhradou skody, kterou tim mohl spole¢nosti zplisobit.

Dle ustanoveni § 53 odst. 1 a 2 Zakona o obchodnich korporacich jsou ¢lenové
statutarniho organu zejména povinni nahradit spolecnosti Skodu, kterd vznikne, pokud
své povinnosti neplni s pé¢i fadného hospodare. V takovém piipadé, je osoba (mysSleno
Clen statutarniho organu) povinna vydat obchodni korporaci prospéch, ktery
Vv souvislosti s takovym svym jednanim ziskala. Neni-li vydani prospéchu mozZné,
nahradi ho povinna osoba obchodni korporaci v penézich. A dale podle odstavce 3
téhoz paragrafu muze byt yma vzniknuvsi z takového jednani obchodni korporaci
vypotadédna podle smlouvy uzaviené s povinnou osobou; pro ucinnost smlouvy se
vyZaduje souhlas nejvysSiho organu obchodni korporace ptijaty alespoil dvoutfetinovou

vétsinou hlasi vSech spole¢niki. (Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich).
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5.7 Trestnépravni odpovédnost

Dojde-li k poruseni povinnosti ¢lenem piedstavenstva, mize v krajnich pfipadech byt
vyvozovana i trestnépravni odpovédnost dle ustanoveni zakona ¢. 40/2009 Sb., trestniho

zakona:

a) ,,porusovani povinnosti pri spravé ciziho majetku a péce radného hospodare
[ze trestat az odnétim svobody,

b) pri neschopnosti prokdzat ndklady spojené s uhradou za sluzby miize dojit
K poruseni § 240 trestniho zakona — zkrdaceni dané, poplatku a podobné povinné
platby a rovnez Ize trestat az odnetim svobody. “ (Zékon ¢. 40/2009 Sb., trestni

zékonik).

Z vyse uvedeného je patrné, Ze mezi nejpodstatnejs$i povinnosti ¢lend predstavenstva
a vedeni kazdé spolecnosti nalezi pocinat si jako fadny hospodaf, zejména ve vztahu

Kk vedeni Gcetnictvi spole¢nosti a fadnému plnéni danovych povinnosti.

50



6 Analyza rizik obhajoby transferovych cen s ohledem na lokalni

neefektivnosti dcefinych spolecnosti v automobilovém primyslu

Vyuziti modernich technologii stird hranice svéta, cozZ umoznuje zcela nové Svétové
rozdéleni. Ridici funkce se koncentruji do oblasti USA, Japonska a zemi zapadni
Evropy. Centra podptirnych sluzeb pro vyrobu pak do zemi stiedni a vychodni Evropy.
Vyrobni ¢innosti jsou piesouvany do perifernich oblasti, tedy severni Afriky, vychodni
Evropy a jizni a jihovychodni Asie. Dulezitym faktorem podporujicim rozvoj
globalizace je rovnéz deregulace, tedy uvolnéni podminek pro volny pohyb kapitalu,
pracovni sily, zbozi a také sluzeb. Hlavni hybnou silou je finan¢ni nérocnost
na zaplaceni pracovni sily v jednotlivych oblastech — sluzby fidici, pfedevsim v oblasti
poradenstvi, finan¢nictvi, informacni technologie, dale sluzby podptrné, které¢ souvisi
S vyrobnimi ¢innostmi, ale je v nich vyssi pfidana hodnota. Jedna se o sluzby logistické,
primyslového inzenyrstvi, vyvoj podpiirnych programi a aplikaci pro vyrobu apod.
Posledni oblasti je pak samotna vyroba produktl. Zde je hlavnim trendem schopnost
zavedeni systému flexibilnich dodavek z diivodu optimalizace financ¢nich prostredkt
drzenych v zésobach a minimalizace skladovych prostor. Skutecny prostor se stava

velmi drahou komoditou na rozdil od prostoru virtudlniho.

6.1 Specifika automobilového primyslu

Efektivni  vyuziti zdroju je prioritou Vv kazdém oboru, protoZze zvySuje
konkurenceschopnost firmy a tim 1 jeji Sance na pieziti. Toto plati beze zbytku také
pro automobilovy primysl, jelikoZz se jednd o odvétvi velmi konkurenéni, rychle se
rozvijejici, narocné na vyuzivani nejmodernégjSich technologii stejné¢ jako na piisné
sledovani nakladd, zvySovani produktivity vyroby a Vv neposledni fadé také
na bezvadnost a bezpecnost finalnich produkti. Se vSemi vySe popsanymi trendy je
nerozluéné spjata i optimalizace vSech vstupli a procesii a tedy i peclivé zvazena
optimalizace danovd. Tématem Ccislo jedna v daiové optimalizaci nadnarodnich

spolecnosti, ale 1 zdkonodarcii je prave nastaveni prevodnich cen.

Dle CZECHINVEST (2017) se v Ceské republice nachazi jedna znejvétsich
koncentraci automobilové vyroby, designu, vyzkumu a vyvoje na svété. Podle udaji

SdruZeni automobilového primyslu Auto SAP z roku 2017 bylo v Ceské republice
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v roce 2016 vyrobeno 127 osobnich aut na 1 000 obyvatel, coz zemi fadi na pfedni
misto mezi svétovymi lidry ve vyrobé automobilti na obyvatele. Celkem bylo v roce
2016 v Cesku vyrobeno 1,35 milionu vozil. Znamena to, Ze Ceska republika je patym
nejvetsim vyrobcem motorovych vozidel v Evropé a v regionu stfedni a vychodni
Evropy je nejvét§im producentem osobnich vozidel. Automobilovy primysl v Ceské
republice zaméstnava vice nez 150 tisic lidi a tvoti pfes 20 procent ¢eské priimyslové
vyroby a zéaroven i pres 20 procent vyvozu. V zemi pusobi vice nez polovina top 100
globalnich tier-one dodavatelli pro automobilovy primysl, coz jen podtrhuje jeho

dlouhodobé zaméieni na kvalitu.

Obrazek 2: Rozmisténi vyrobcii automobilii a automobilovych soucdsti v Ceské republice.
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Zdroj: Czechlnvest. Klicové sektory: Automobilovy primysl, 2017.

6.2 Predstaveni spole¢nosti — obecné informace

Zakladnim zdrojem informaci pro empirickou ¢ast prace je spolecnost Yazaki Wiring
Technologies Czech s.r.o. (dale také Spolec¢nost nebo YWTC). Spole¢nost mlize byt
oznacena za soucast typicky vertikalné propojené nadnarodni spole¢nosti podnikajici

Vv mnoha odvétvich po celém svéte.
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Tabulka 1: Zdkladni udaje o spolecnosti YWTC s.r.o.

Nazev spolec¢nosti:

Yazaki Wiring Technologies Czech s.r.o.

Sidlo:

Pizef, U Nové Hospody 2/1122, PSC 301 00

Zalozeni:

1. Unora 1993

Zakladni kapital:

366.478.000,- K&

Identifika&ni &islo (IC):

477 16 011

Pravni forma:

spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani:

vyroba kabelové instalace pro automobilovy primysl

Spole¢nici: Yazaki Wiring Technologies GmbH, Koln, Némecko
Obchodni podil: 100%
Hospodarsky rok: 1.4.-31. 3.

Zdroj: Vypis z obchodniho rejstiiku. Viastni zpracovani.

Obrazek 3: Celosvétové rozmisténi zavodii spolecnosti Yazaki Corporation.

46countries1 66companies 61 9sites
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Europe & Africa
2 3countriesz9companies655ites e
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Legenda — rozmisténi zavodii Yazaki ve svété:
46 zemi, 166 spolecnosti, 619 lokaci, 285.800 zaméstnancii

Evropa & Afrika: 23 zemi, 29 spolecnosti, 65 lokaci, 51.403 zaméstnancii; Asie & Ocednie: 12 zemi, 47 spolecnosti, 105
lokaci, 121.508 zaméstnancit; Japonsko: 66 spolecnosti, 328 lokact, 20.195 zaméstnancii; Amerika: 10 zemi, 24 spolecnosti,

121 lokact, 92.694 zaméstnancii

Zdroj: Yazaki. Global network. Yazaki. Globdlni sit.

Ceska dcefind spoleénost je vyrobnim zavodem v oblasti automobilového primyslu.

Nadnérodni spolecnost jako celek ma japonské vlastniky, ale dcefind spolecnost

v Ceské republice je vlastnéna stoprocentné némeckou matkou Yazaki Wiring

53



Technologies GmbH (dale také YWTG). Evropské pobocky a pobocky v severni Africe
jsou sdruzeny pod vrcholovou evropskou entitu Yazaki Europe Limited. Tato
spole€nost je vlastnikem nejen spolecnosti YWTG, pod kterou spada spole¢nost YWTC
ale také dalSich zavodu v Litveé, Turecku, Tunisku a Srbsku, které se specializuji
na dodavky kabelovych svazkii do nakladnich automobili. Tato vétev velkého
nadnarodniho koncernu se zabyva vyrobou kabelové elektroinstalace. Zakladnim
materidlem pro vyrobu jsou médéné vodice. Celkem je v Evropé a v severni Africe 65

vyrobnich zavodi ve 23 zemich zaméstnavajicich vice nez 51 000 osob.

Obrazek 4: Rozmisteni zavodii Yazaki Europe Limited v Evropé.

Legenda: Cisla na mapé oznacuji pocet zavodii v jednotlivych zemich Evropy a severni Afviky.

Zdroj: Yazaki Europe. About us, key facts. Yazaki Evropa. O nds, klicova fakta.

V Ceské republice se kompletuji sety vodi¢t pro veskeré elektrické funkce nakladnich
automobill, které jsou nasledné vyvazeny k zdkaznikovi do Némecka, jimz je koncern
Daimler. Prodeje findlnich vyrobkii probihaji pies zédkaznické centrum se sidlem
v Némecku, které spojuje vyvojové, obchodni a marketingové ¢innosti pro vSechny své
dcery. Z divodu nakladové optimalizace po krizi v automobilovém primyslu v letech
2008 — 2010, kdy tento vyrobni zavod, stejné jako jeho matefska spole¢nost, utrpély
tézkou finan¢ni ztratu, bylo rozhodnuto otevfit dalsi vyrobni zavod v Tunisku. V tomto

zévode se vyrabi sety malych pod-svazkd, které maji opakujici se charakter, jsou tedy
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vyrabény ve velkych sériich, coz spole¢né s niz§imi provoznimi a persondlnimi naklady

umoziiuje kompenzovat vyssi naklady podniku v CR.

Ze stejného duvodu byl v roce 2016 otevien dalsi vyrobni zavod v Srbsku. Polotovary,
tedy malé svazky, z téchto dvou lokaci jsou poté dodavany do Ceské republiky, kde
jsou kompletovany do automobilovych setd. Specializace zavodu v CR spoéiva
ve vyrobé specialnich ¢asti téchto setti, které jsou typické malymi sériemi, tedy jedna se
spiSe o kusovou nez sériovou vyrobu. Dale je dilezit¢é zminit, Ze spolecnost
pro koncového zakaznika dodava vrezimu ,, JUST IN TIME®“ a findlni podoba
objednanych svazkd se do vyrobniho zavodu dostava pét dni pred finalni dodavkou.
V zavod¢ v Plzni dochazi k rozdéleni objednavek na sériové a specidlni, kusové casti
svazku. Vétsi vzdalenost tuniského a srbského zavodu od zakaznika a tedy delsi doba
dodani je kompenzovéna nizSimi vyrobnimi naklady, predevsim niz$i nakladovou
sazbou prace. V téchto zavodech vSak mohou byt vyrabény pouze vétsi série s vysSSim
vyskytem Cetnosti v objednavkach od zakaznika. Vyss$i cena specialnich ¢asti setd,
celkova kompletace a odpoveédnost za kone€nou kvalitu poZadovanou zékaznikem je

pak kompenzovana strategickou polohou zavodu v Plzni a schopnosti dodat pozadovany

set do dvanacti hodin.

Od roku 2017 prochazi Spolecnost procesem restrukturalizace. Naklady vyroby
Vv plzeniském zavod¢, predevsim nékladova sazba prace, nedosahuji konkurenceschopné
urovné a vzhledem K pifezaméstnanosti v regionu a tim zptisobenym tlakem na rust
mezd se tato situace v poslednim roce jesté zhorsila. Soucasti procesu restrukturalizace
je rovnéz piesun sériové vyroby do nového zavodu v Srbsku. Do konce roku 2019 by se
Spolecnost méla stat servisnim centrem poskytujicim sluzby technologického
zpracovani dat a logistické podpory pii dovozu zbozi ze tietich zemi, tedy mimo
Evropskou unii. Zptsobu nastaveni pievodnich cen pro oblast poskytovanych sluzeb

prumyslového inzenyrstvi bude vénovana posledni, tedy sedma ¢ast této prace.
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Obrazek 5: Kabelovy svazek do nakladniho automobilu Daimler Truck - SFTP.

Zdroj: Yazaki Europe. Products & Competencies, Electrical Distribution Systems.

6.3 Predstaveni spole¢nosti — danové konsekvence

Spolecnost, jak jiz bylo zminé€no vySe, utrpéla nejen na lokélni, ale rovnéz na Grovni
matetské spole¢nosti té€zkou finanéni ztratu v letech 2009 — 2012 v obchodni jednotce
nakladnich automobilii (anglicky Commercial vehicles, pozn. autora). Ve Spolecnosti
vznikla nejen uletni, ale rovnéz danova ztrata ve smyslu § 34, odstavec 1, zdkona
0 danich z pfijmt. V nasledujicich letech, az do roku 2016, Spolecnost uplatiiovala
vzniklé danové ztraty jako polozku odcitatelnou od zdkladu dané, ¢imz vyznamné
ovlivnila svoji vyslednou danovou povinnost v letech, kdy jiz dosahovala zisku.
Z tohoto divodu zlistava pro zavod v Plzni otevieno osm obdobi pro moznost danové
kontroly na dan z pfijmd pravnickych osob a pfipadného doméfeni dan€. Dle § 148
odst. 1 danového fadu nelze dan doméfit po uplynuti lhiity pro stanoveni dan¢ a tato Cini
3 roky. AvSak podle § 38 zdkona o danich zpfijml se lhita pro vyméfeni dané
v piipadé vykazani danové ztraty prodluzuje o vSechna zdanovaci obdobi, po ktera lze
odpocet ztraty uplatnit, tedy maximalné 5 let nebo o pocet obdobi, ve kterych byla
ztrata skutecné uplatnéna. V roce 2017 byla ve spolecnosti zahdjena danova kontrola
na problematiku pfevodnich cen. Danova kontrola nebyla do data odevzdani této prace

ukondéena.

Jednim z prvnich argumentd financni spravy, se kterym byla kontrola zahdjena, byla

praveé srovnavaci analyza na trovni hrubého ziskového rozpéti. Finan¢ni sprava pouzila
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dostupné data z databdze Amadeus, kterd je vSak pro bézné¢ho uzivatele zpoplatnéna.
Pro potieby simulace takové analyzy byla v této praci pouzita alternativni dostupna
databaze firem MERK, ktera je pro ucely testovani poskytovana po urcitou dobu

zdarma.

6.4 Stanoveni vyzkumného problému

,, Teoreticky by méla cena urcend postupem uvedenym ve Smérnici (Smernice OECD,
2010, pozn. autora) zamezovat presunuti zakladu dané do zahranicni jurisdikce s
nizkym danovym zatizenim. Prakticky je vsSak prevodni cena urcovana jako cenové
rozpeti, nikoliv jako exaktni hodnota. Jednou z nejpouzivanéjsich metod je pouziti
a nejvyssi limit, v nemz by zisk dosazeny poplatnikem mel odpovidat trznim principtim ¢i
jinak, tato cena by méla reflektovat zisk, ktery by meél byt na transakci dosazen.
To konkrétné na zakladé tzv. funkcni a rizikové analyzy. Jakdakoliv odchylka od stredni
hodnoty, ktera je vSak stale v ramci uvedeného rozpéti, neni povazZovana za cenu
nerovnajici se cené trzni. Modifikovanim funkcniho profilu spolecnosti ¢i upravou
prevodni ceny na meze vypocteného rozpéti miize poplatnik ovlivnit vysi zakladu dane,
ktery bude v konkrétni jurisdikci zdanén, a tim efektivné zaklad dane presunout do zemé

s nizsim danovym zatizenim. * (Hajek, 2018, Politicka ekonomie, str. 336)

Tento vyzkum si klade za cil zvySit G¢innost primarni srovnavaci analyzy Spolecnosti
a predejit tak rizikim spojenym s nastavenim pfevodnim cen tim, ze bude zjisténo, zda
Spolecnost dosahuje provozni ziskovosti podobné ostatnim nezavislym subjektim
ve stejném trznim a ekonomickém prostiedi. Toho je mozné dosdhnout identifikaci
nezavislych spole¢nosti S vysokou srovnatelnosti v podminkach podnikani. Vyzkum je
proto zaméfen nejdiive na stanoveni omezujicich limitl, které by mély zvysit
srovnatelnost subjektii. U téchto subjektli bude zjisténo provozni ziskové rozpéti a dale
bude pouzito statistické metody, znamé jako mezikvartilové rozpéti, s cilem zjistit, zda
je ziskova marze Spole¢nosti nastavena v tomto rozpéti, a tedy zda je mozné pievodni
ceny pouzivané u sdruZzenych transakci, konkrétn€ u prodejii vlastnich vyrobki,
povazovat za ceny vyhovujici principu trzniho odstupu. Hlavnim cilem vyzkumu je
zjistit, jestli existuje v Ceské republice dostateéné mnozstvi datiovych poplatnika, ktefi

dosahuji ve svém podnikani podobného ziskového rozpéti v oboru vyroba elektrickych
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a elektronickych zafizeni pro motorova vozidla, ktery je, dle mezinirodniho kodu
produkce NACE, zatazen do skupiny 2931. Vyzkum nezavislych firem byl proveden
pomoci databaze MERK. Data ziskana vtomto vyzkumu by méla pomoci
minimalizovat riziko souvisejici s nastavenim pfevodnich cen nejen pro spolecnost
Yazaki Wiring Technologies Czech s.r.o., kterd je pfimym pfedmétem zkoumani, ale
jakoukoliv jinou ¢eskou spolecnost podnikajici v automobilovém pramyslu, respektive
vyrabéjici elektrické nebo elektronické soucastky pro automobilovy primysl a piipravit

jina uskali daniové kontroly Vv rozsahu pievodnich cen.

6.5 Provozni ziskové rozpéti — vytvoreni testovaciho souboru

V pribéhu vyzkumu bude Spole¢nost srovnavana s dal$imi vyrobci automobilovych
soudasti, podnikajicich na tizemi Ceské republiky. Tato komparace bude provedena
ve smyslu provozniho ziskového rozpéti, kterého dané spolecnosti dosahuji. Toto
kritérium bylo zvoleno ptfedev§im pro svoji vysokou oblibu u spravcid dané jako
zakladni hodnotici kritérium pro testovani nastaveni pfevodnich cen u smluvnich

vyrobcu. Pro komparaci bude pouzit nasledujici vypocet:

Provozni vysledek hospodateni

Provozni ziskové rozpéti (v %) = *100
Trzby za vlastni vyrobky a sluzby

Provozni ziskové rozpéti jako hodnotici udaj byl zvolen piedevsim z diivodu vypovidaci
schopnosti o dosahované provozni ziskové marZi v odvétvi vyrobcli automobilovych

soucasti jako jeden z dikaznich prostfedkii obhajoby pievodnich cen Spole¢nosti.

Dal§im divodem je rovnéZ dobra dostupnost vstupnich dat a oblibenost tohoto
hodnoticiho kritéria pracovniky finan¢ni spravy, ktefi danové kontroly pievodnich cen
provadéji. Provozni vysledek hospodateni stejné jako celkové trzby patii mezi povinné
zvefejiiované udaje ucetni zaveérky ve sbirce listin na portile justice.cz. Obdobi
provedeného srovnani, tedy roky 2014-2017, je zvoleno z duvodu dostupnosti

finan¢nich vykazi vybranych spole¢nosti na portale justice.cz.

Obliba finan¢ni spravy vtomto hodnoticim kritériu vyplyva piedevSsim ze snadné

dostupnosti dat potiebnych pro srovnani a jednoduchy vypocet. V praxi ovSem ufednici
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danové spravy narazeji pii této jednoduché argumentaci o primétené a trvalé hladiné
ziskovosti na mnohé piekazky, predev§im z nutného pohledu srovnatelnosti transakci
apodminek, za kterych jsou provadény. Vyloucit vliv rozdilnych podminek
u srovnavanych transakci a jednoznacné urCit spravné nastaveni ceny je slozita
zalezitost nejen rétoricky, ale hlavné matematicky. Existuje mnozstvi faktort, které
ovliviiuyji vyslednou vysi zdkladu dané presto, ze systém pievodnich cen je nastaven

spravn¢ a predpoklada rovnomérnou, pfimétenou hladinu ziskovosti vyrobce.

Nejdiive tedy bude provedena komparace provozniho ziskového rozpéti Spolecnosti
s testovacim souborem a dalsi ¢ast Sesté kapitoly pak bude vénovana detailnéjSimu
popisu konkrétnich faktort, které mohou a také ovliviiuji vysledek hospodateni i
danovy zéklad spolecnosti na lokalni trovni. Jedna se o lokalni neefektivnosti vznikajici

pfimo ve vyrobnim zavodg.

Pro ucely vybéru vhodnych spolecnosti do testovaciho souboru byly pouzity nasledujici

zdroje:

1) Vetejna databaze firem MERK (Dostupné z: https://www.merk.cz/) pro ziskani

zakladniho souboru firem vhodnych pro komparaci ziskového rozpéti ve stejném
oboru podnikani.

2) Portal Justice.cz (dostupné z: https://portal.justice.cz/Justice2/Uvod/uvod.aspx)

pro ziskani statutdrnich zprav a financnich vykazli vybranych spolecnosti

potiebnych pro vytvofeni testovaciho souboru.

Pro moznou srovnatelnost subjektl a jimi provadénych transakci bylo zvoleno nékolik
hodnoticich kritérii, ktera byla omezena tak, aby mohl byt vytvoien testovaci soubor
podnikt vyhovujicich zadanym parametrim. Z divodu srovnatelnosti udaji byly

zvoleny nasledujici parametry:

1) Celkovy obrat spolec¢nosti za rok v rozmezi 100 milioni K¢ — 999 miliont K¢.

Databazi bylo timto kritériem vybrano 10 833 subjekti.
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Obrdazek 6: Databaze firem MERK, zadani zdkladnich parametrii vyhleddavani — velikost obratu.
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Fyzicka osoba v s.ro. v as.

f mozno: 1 10 833 sut
. 33093
& Finance B3 28 268

Obrat e 23 562

+) Rostouci subjekty [+ Stagnujici v Klesajici subjekty
subjekty

Zisk

Zdroj: Databaze firem MERK.

2) Pocet zamé&stnanct v rozmezi 250 — 1000. Vybér byl ztZen na 765 subjektt

Obrazek 7: Databaze firem MERK, zadani zakladnich parametrit vyhledavani — pocet zaméstnancii.

v tisicich viisicich 0'03 %
Rostouci subjekty Klesajici subjekty
b 765
L3543
L. Zaméstnanch
B 2937
——
Oc: 250 ZAM. Do: 999 ZAM. M 21534
) Rostouci subjekty [v] Stagnujici v Klesajici subjekty _
subjekty G Reset parametri)

Zdroj: Databaze firem MERK.

3) Obor podnikani - vyroba elektrického a elektronického zafizeni do motorovych

vozidel, mezinarodni kéd produkce NACE 2931. Vybér byl ziizen na 10 subjekta.
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Obrazek 8: Databaze firem MERK, zadani dalsich parametrii vyhledavani — kod produkce NACE 2931.

& Obor

v Zobrazit dal3f moZnosti 0 c:/n
2 ech .l,‘.“w)h,l R
.
b4 10 subjercd
Rozbalit vie Zaskrtnout vie OdSkrtnout vie 203 Q & 10 telefond
|| Zahrnout i vedlej3i obory & 3 emaild
A0 20 kontaktds

= |_] Zpracovatelsky primysl| - C

- "] Vyroba motorowych vozidel (kromé motocykii), privés a

vkt 23 ¢ st proners |
- [:] Vyroba dild a piislusenstvi pro motorova vozidla a jejich
oty 29 [0 et

~ |¥) Vyroba elektrického a elektronického zafizenl
pro motorova vozidla - 2931

Vyroba elektrického a elektronického zafizeni
oro motorova vozidla - 29310

Zdroj: Databdze firem MERK.

Po zadani vSech parametrli byl ziskéan testovaci soubor s 10 vybranymi spole¢nostmi.

Obrazek 9: Databaze firem MERK, vysledky vyhledavani — podklad pro testovaci soubor.

e OICECICHOIOICICR] -
Vamby Lookalike Import Kicslova ZisttIE Zmény Napojeni Hisdat

Nazev Adresa Mésto Obrat Velikost Obor . 0 =
BRISK Tabor as. Vosicks 2068 Tavor m':(: =1 m g’;::::':"’d‘é'” 3 v X v /,‘ 90(‘)0 %
APAG Hiektronksro UPanasonicu396  Pardubice m"x: = 20 mb:::"""m A x X x '
Erich Jaeger, 5.1.0. ;;WM Kopfivnice m':: E S \;y’;::::fmdéhoa v X v m 10 subjekt
neumatic cz, 5.r.0, BélS 116 :(‘o‘r::vr:\ m’:: = ) ” z‘;ﬁim“m s v X X & 10 ekefons
TESLABLATNA as. Palackého 644 Blatnd m":; = S0 :";:::::"""é"” : § % 3 et
CiS systems s.r.0. Zamecka 626 ::;"MM 200-300 mil. k¢ i :yv:::::tmdn&wa X X X o Mttt
ELCATEC. 570 Haviska 747 Havikly Brod wo0mie 000 m::f‘"d‘m : v oox X ®  Zpitnavibis
BRAUN KABEL sr0 m pa Karlovy Vary om0 m::mmam £ v X v
OIET spak 5.0 Krapkovd 264 Krafkovs wo20mi ke 00 :";:::‘:"‘“’” » x x x
;‘: ::;esf\r'f;_"m°‘"e Nadratni 206 JbloménadOrid  100X0miKkE o m:f“” 2 x x x

Zdroj: Databdze firem MERK.

61




4) Dle zpravy o vztazich, povinné soucasti ucetni zavérky u auditovanych spole¢nosti,
zvetejnéné na portadlu Justice.cz bylo dale potvrzeno, Ze vybrané subjekty

uskutecnuji zavislé 1 nezavislé transakce v tomto oboru podnikani.

6.6 Provozni ziskové rozpéti — nastroj srovnavaci analyzy

Spole¢nost YWTC, ktera je pfedmétem vyzkumu, dosahovala v letech 2014-2017
téchto vysledku:

Tabulka 2: Prehled zdakladnich ukazatelii spolecnosti YWTC s.r.o.

obdobi / hodnota 2017 2016 2015 2014
AKTIVA CELKEM 663 002 636 380 651 407 662 526
POCET PRACOVNIKU (ptepotteny) 533 561 607 641
TRZBY ZA PRODEJ VLASTNICH VYROBKU 965 651 1026 211 956 748 1179 368
PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI 28 277 47 214 101 577 23 986

Zdroj: Portal ministerstva spravedinosti - Justice.cz. Viastni zpracovdani.

Z ptehledu je patrna srovnatelna vyse trzeb a také bilancni sumy v daném casovém
obdobi. Klesajici tendenci mé pocet pracovnikll a také provozni vysledek hospodateni
Vv poslednich tiech letech. Toto je zapfic¢inéno hlavné rostoucimi personalnimi naklady,
tlakem na nakup drazSich polotovari kvili nedostatku pracovni sily a diky vysoké
fluktuaci pracovni sily vyvolané piezaméstnanosti v regionu dochazi ve Spole¢nosti
I ke zhorSeni kvality dodavanych vyrobkt a tim ke zvyseni nakladli na opravy a také

na likvidaci vadnych dila.
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Obrazek 10: Verejny rejstiik subjektii, sbirka listin — Yazaki Wiring Technologies Czech s.r.o.

Shirka listin

Yazaki Wiring Technologies Czech s.r.0.

Zakladni identifikacni adaje

Spisova znacka: C 3178 vedena u Krajskeho soudu v Pzt
Obchodni jmeno: Yazaks Wiring Technologies Czech s.r.0.
Tdentifikatni tislo: 477 16 011 (viz gbchodni rejstfik)

Adresa
Sidlo spolecnosti U Nove Hospody 1122/2, Skriiany, 301 00 Pized

Vanik listiny Doslonasoud  ZaloZeno doSL  Stranek

5.10.2018 11.10.2018 42
18.1.2018 18.4.2018 25.4.2018 2
i 2pava [2017], pravao | 30.6.2017 25.9.2017 25.9.2017 43
1.3.2017
2hod. 0 statut. organu rozhodnuti spoletnila 21.6.2017 13.7.2017 26.7.2017 2
6.6.2017 12.7.2017 14
1.6.2016 892016 22.12.2016 40

viudets FIMETL 20 2 WM 010 mc 0 nc

Zdroj: Portal ministerstva spravedlnosti - Justice.cz.

V dal$im kroku bude proveden sbér dat potfebnych pro vypocet provozniho ziskového
rozpéti, tedy trzby za prodej vlastnich vyrobkll a sluzeb a provozni hospodarsky
vysledek pro vSech 10 spolecnosti z testovaciho souboru ziskaného z databaze MERK.
Jednim ze ziskanych udajt je i ICO spole¢nosti. Kazdé ziskané ICO, véetné spoleénosti
YWTC s.r.0., bude postupné zaddvano na portal justice.cz, kde jsou ve sbirce listin,
mimo dalSich 0daji Gcetni zavérky, vefejné dostupné financni vykazy vSech

spolecnosti.
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Tabulka 3: Prehled spolecnosti z databdze MERK a financnich ukazatelu z justice.cz — testovaci soubor.

DIC

nazev spolecnosti

ukazatel

2017

2016

2015

2014

CZ25024698

CiS systems s.r.o.

TRZBY ZA PRODEJ VLASTNICH
VYROBKU v tis. K&

259 125

224 983

230538

198 284

PROVOZNi VYSLEDEK
HOSPODARENI (+ ZISK / -
ZTRATA) v tis. K&

2414

2779

4141

3688

CZ00375306

TESLA BLATNA, a.s.

TRZBY ZA PRODEJ VLASTNICH
VYROBKU v tis. K&

367 073

353 684

300 696

365 125

PROVOZNi VYSLEDEK
HOSPODARENI (+ ZISK / -
ZTRATA) v tis. K&

3007

18 351

3594

13414

CZ47252090

BRISK Tabor a.s.

TRZBY ZA PRODEJ VLASTNICH
VYROBKU v tis. K&

698 150

646 315

633 418

671 860

PROVOZNi VYSLEDEK
HOSPODARENI (+ ZISK / -
ZTRATA) v tis. K&

11 499

17 766

40172

47 523

CZ25245759

OIET spol. sr.0.

TRZBY ZA PRODEJ VLASTNICH
VYROBKU v tis. K&

130 563

114 239

84 475

71033

PROVOZNi VYSLEDEK
HOSPODARENI (+ ZISK / -
ZTRATA) v tis. K&

2954

6 150

4 286

5521

CZ25785079

Erich Jaeger, s.r.o.

TRZBY ZA PRODEJ VLASTNICH
VYROBKU v fis. K&

813 972

698 549

616 839

489 562

PROVOZNi VYSLEDEK
HOSPODAREN (+ ZISK / -
ZTRATA) v tis. K&

30 052

23 939

35 640

34771

CZ25996185

ELCATEC, s.r.o.

TRZBY ZA PRODEJ VLASTNICH
VYROBKU v tis. K&

168 377

130 025

101 115

83 307

PROVOZNi VYSLEDEK
HOSPODARENI (+ ZISK / -
ZTRATA) v tis. K&

19 195

15 604

8419

5089

CZ28808177

Schulte Automotive Wiring
s.r.o.

TRZBY ZA PRODEJ VLASTNICH
VYROBKU v tis. K&

neni k dispozici

120 545

129 856

108 534

PROVOZNI VYSLEDEK
HOSPODARENI (+ ZISK / -
ZTRATA) v tis. K&

neni k dispozici

637

3906

5108

CZ26320657

BRAUN KABEL s.r.0.

TRZBY ZA PRODEJ VLASTNICH
VYROBKU v tis. K&

140 383

127 647

121 835

91971

PROVOZNI VYSLEDEK
HOSPODARENI (+ ZISK / -
ZTRATA) v tis. K&

1391

2793

2907

5740

CZ49813005

APAG Elektronik s.r.o.

TRZBY ZA PRODEJ VLASTNICH
VYROBKU v tis. K&

neni k dispozici

674 144

498 210

417 339

PROVOZNI VYSLEDEK
HOSPODARENI (+ ZISK / -
ZTRATA) v tis. K&

neni k dispozici

1369

23837

18 295

CZ64826139

NEUMATIC CZ, s.r.o.

TRZBY ZA PRODEJ VLASTNICH
VYROBKU v fis. K&

neni k dispozici

529 810

507 307

546 337

PROVOZNI VYSLEDEK
HOSPODARENI (+ ZISK / -
ZTRATA) v tis. K&

neni k dispozici

10 377

11748

12613

Cz47716011

Yazaki Wiring Technologies
Czechs.r.o.

TRZBY ZA PRODEJ VLASTNICH
VYROBKU v tis. K&

965 651

1026 211

956 748

1179 368

PROVOZNI VYSLEDEK
HOSPODARENI (+ ZISK / -
ZTRATA) v tis. K&

28 277

47 214

101 577

23986

Zdroj: Portdal ministerstva spravedlnosti - Justice.cz. a databdze firem MERK. Viastni zpracovani.
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Pokud nebyly finan¢éni vykazy ve sbirce listin nalezeny, byl udaj oznacen ,neni
k dispozici“. N&které z vybranych spolecnosti k datu vyzkumu (13. 10. 2018) jesté
nezveiejnily své ucetni zavérky za rok 2017, data za vSechna piedchézejici obdobi jiz

k dispozici jsou.

Provozni ziskové rozpéti (viz kapitola 6.5, str. 53) bude vypocteno pro vSechny

spolecnosti z testovaciho souboru a zaznamenano do tabulky nize.

Tabulka 4: Provozni ziskové rozpéti jednotlivych spolecnosti testovaciho souboru.

DIC nazev spolecnosti ukazatel 2017 2016 2015 2014
C725024698 CiS systems s..0. 0,93% -1,24% 1,80% 1,86%
€Z00375306 TESLA BLATNA, a.s. 0,82% 5,19% 1,20% 3.67%
CZ47252090 BRISK Tabor a.s. 1,65% 2,75% 6,34% 7,07%
C725245759 OIET spol. s r.o. -2,26% 5,38% 5,07% 7,77%

provozni ziskové rozpéti
C725785079 Erich Jaeger, s.r.o. | V% Wpotitano jako 3,69% 3,43% 5,78% 7,10%

provozni vysledek
hospodareni v tis. K¢ /

CZ725996185 ELCATEC, SI.0. iy 7a prodej viastnich | 11:40% 12,00% 8,33% 6,11%
- vyrobka v tis. K& * 100
C228808177 Schulte Automotive neni k dispozici|  0,53% 3,01% 4,71%
Wiring s.r.o.
CZ26320657 BRAUN KABEL s.r.0. -0,99% -2,19% -2,39% 6,24%
CZ49813005 APAG Elektronik s.r.o. neni k dispozici -0,20% 4,78% 4,38%
CZ64826139 NEUMATIC CZ, s.r.0. neni k dispozici 1,96% 2,32% 2,31%

Zdroj: Vlastni zpracovani.

6.7 Vyhodnoceni vysledkii srovnavaci analyzy

Komparaci provozniho ziskového rozpéti spolecnosti z testovaciho souboru v priméru
za Ctyfi ucetni obdobi v rozmezi 1,42% az 4,97% s provoznim ziskovym rozpétim
Spole¢nosti ve vysi 5,04% se podatilo prokazat, ze provozni ziskova marze z prodeje
vlastnich vyrobki a sluzeb dosahuje urovné bézné na trhu a tedy, Ze pfevodni ceny,
zakter¢ jsou vyrobky YWTC prodavany sdruzenym podnikiim jsou stanoveny

Vv souladu s principem trzniho odstupu.
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Tabulka 5: Porovndni provozniho ziskového rozpéti YWTC a mezikvartilového rozpéti ziskové marze

testovaciho souboru.

obdobi / hodnota 2017 2016 2015 2014 aritmeticky

prameér
Pocet pozorovani 7 10 10 10 4
Dolni kvartil (25% percentil) -0,09% -0,02% 1,93% 3,85% 1,42%
Median (50% percentil) 0,93% 2,35% 3,90% 5,41% 3,15%
Horni kvartil (75% percentil) 2,67% 4,75% 5,60% 6,87% 4,97%
Yazaki Wiring Technologies 2.93% 4,60% 10,62% 2.03% 5,04%
Czech s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani.

S ohledem na pozadavky danové spravy pii vykonavanych kontroldch za jednotliva
zdanovaci obdobi je nutné pfihlédnout nejen k primémé provozni ziskové marzi
za sledovand Ctyii ucetni obdobi, ale rovnéz posuzovat jednotlivd obdobi samostatné,
jak by to ud¢lala i daniovéa sprava. Pokud bude posuzovano ziskové rozpéti mezi dolnim
kvartilem a hornim kvartilem za jednotlivé roky, je zfejmé, ze 1 zde Spolecnost spliiuje,

kromé vychoziho roku 2014, podminky béZného trzniho rozpéti.

Pro rok 2014 je nutnd hlubsi analyza vyvoje Spolecnosti, ktera miiZze nastinit diivody
propadu ziskové marZze vroce 2014 a jeji narGst vroce 2015. Ve vyro€ni zpravé
Spolecnosti za rok 2014 a 2015, dostupné ve sbirce listin na portéle justice.cz, je mozné
nalézt divody pro tyto vykyvy. V roce 2014 Spolecnost ziskala novy projekt MAN,
coz zpusobilo vyssi nakladovost pii nabéhové kiivce projektu. V roce 2015 byla tato

vy$$i nakladovost kompenzovana vyssi arovni provozniho zisku.

Po provedeni komparace provozniho ziskového rozpéti testovaného vzorku spolecnosti
prace dale pfistupuje k podrobngjsi analyze lokdlnich neefektivnosti spolecnosti
YWTC, jejich konkretizaci, vycisleni a zdivodnéni zahrnuti nakladd jimi vzniklych
do danového zakladu. Tato analyza ma slouzit jako voditko pro pfipravu obhajoby

dosazeného zékladu dan¢ Spolecnosti pro vedeni jednani s finan¢ni spravou.
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6.8  Vy¢isleni dopadu hodnoty piimé produktivity na vysi personalnich nakladi

jako lokalni neefektivnost

Jednim z vyznamnych faktort ovliviiujicich ndkladovost vyrobnich spolec¢nosti jsou
bezesporu personalni naklady. Nékladovd sazba prace ve vyrobnich podnicich patii
rovnéz ke kli¢ovym ukazatelim vykonnosti podniku spole¢né s hodnotou piimé vyrobni
produktivity. Tuto hypotézu lze potvrdit vzristajicim trendem MNE ve vyhledavani
tzv. low-low-cost lokaci. Zatimco v poslednim desetileti 20. stoleti a v prvnim desetileti
21. stoleti patiily k vyhledavanym lokacim zemé s piiznakem ,,low-cost®, tedy staty
stiedni a vychodni Evropy, jmenovité naptiklad Ceska republika, Slovensko, Polsko,
Mad’arsko a dal$i. Nasledkem hospodarské krize v letech 2009 - 2011 se trend pfesouva
dale na vychod pfes Rumunsko, Bulharsko, Slovinsko az do Srbska a Cerné Hory a dale
také do statt severni Afriky, tedy Tunisko, Maroko, Egypt atd., jak je prokazano v
(Cobham, Jansky, 2018, str. 221, vlastni pieklad autora). ,Intenzita ztrat (ztrat
z danovych piijmi zemi, pozn. autora) je podstatné vyssi v zemich s nizkymi pfijmy a
niz8§imi stfednimi piijmy. V subsaharské Africe, Latinské Americe, Karibiku a v jiZni
Asii ve srovnani s ostatnimi regiony. Bez ohledu na zdokonaleni metodiky a udaji v
prubéhu casu se zda, Ze tato skuteCnost nabizi velmi piesvédCivy dikaz o dvou
dialezitych bodech: ze zemé s nizkymi piijmy obecné trpi siln¢jSimi tendencemi MNE
ve vyhybani se korporatnim danim a Ze mezi zemémi existuji podstatné rozdily pfi
srovnani piijmi a oblasti, takze zdkonodarci by méli vénovat zvlastni pozornost této
specifické situaci. Na celosvétové trovni by méli zdkonodarci zvazit, zda budou
usilovat o mezinarodni zastupitelsky danovy organ, ktery by umoznil zohlednit zmény
pravidel, ze kterych by méli prospéch ti, kteti trpi nejvétSimi ztratami.“ Je ovSem nutné
rovnéZ zminit, Ze mnoho zemi s nizkymi piijjmy zdmérné vytvari benevolentni daiiové
prostiedi, které je vétSinou jesté doprovazeno systémem riiznych pobidek, aby do zemé
ptilakali zahrani¢ni investory a zvysili tak nejen Groven hrubého domaciho produktu a
tim 1 ekonomicky rtst, ale rovnéz zivotni Groven v téchto zemich. Tento piistup zvySuje
trzni silu podporou volného obchodu a hospodaiské soutéze ve smyslu zvySovani
konkurenceschopnosti firem. V mnoha zemich vSak muze zptsobit vazné fiskalni

problémy.
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Tato podkapitola bude vénovana analyze rizika vyplyvajiciho z nizké arovné piimé
produktivity ve vyrobnim ziavodé a jejiho dopadu na nékladovou sazbu prace
a na stanoveni vyse transferové ceny.

Srastem zivotni urovné v Ceské republice dochdzi 1 k nariistu primérmych mezd,

véetné délnickych profesi.

Tabulka 6: Vyvoj priimérné mzdy 2014-2017 v délnickych profesich.

. L kod ondily . |Placeny ¢as v| Prumérna

ZAMESTNANI Rok czisco | MM hodimes. | meda v Ke
Obsluha stroju a zafizeni, montéfi 2017 8000 16,61 1745 25730
Obsluha strojii a zafizeni, montéfi 2016 8000 16,32 1751 23900
Obsluha strojii a zafizeni, montéfi 2015 8000 15,56 174,8 22815
Obsluha strojli a zafizeni, montéfi 2014 8000 15,26 174.7 21838

Zdroj: Cesky statisticky tirad. Vlastni zpracovani.

Tomuto rGstu primémych mezd by vSak (pfi zachovani pozadované urovné
nakladovosti) mél odpovidat i rust pfimé vyrobni produktivity. Produktivitu, tedy
konkrétn¢ jeji zménu na strané vstupl, lze zvySovat zapojenim kapitalu nebo
technologie. Pro docileni maximalniho zvyseni produktivity je potfeba zajistit zavedeni
a dodrzovani opatieni pro redukci pifimych nakladi. Toho mtze byt docileno naptiklad
zménou konstrukce a pouzitych materialti nebo snizenim ceny nakupovanych vstupt,
konkrétn¢ napt. polotovarti. Déle je potieba ulinit organizani a procesni opatfeni
branici sou¢asnému navyseni rezijnich nakladi. Velmi vyuzivanym nastrojem nejen, ale
pfedev§im, ve zpracovatelském, jmenovit¢ automobilovém pramyslu, je systém

tzv. ,,§tihlé vyroby* (Lean production concept?).

8 Lean production concept — Kofeny Lean miizeme nalézt jiz v dobach rané masové vyroby, kolem roku
1910 u Henryho Forda, ktery se snazil vyrobit co nejvétsi mnozstvi vyrobku za co nejkratsi dobu. Dalsi
vlna pfisla v padesatych letech minulého stoleti, kdy byl koncept aplikovan japonskou automobilkou
Toyota, ktera diky svému vyrobnimu systému (Toyota Production System - TPS) byla schopna vyrabét
rychleji, levnéji a hlavné kvalitnéji nez jeji zapadni konkurenti. Za autory TPS konceptu jsou povazovani
Taiichi Ohno a Shingeo Shingo. (volné podle Svozilova, 2011, str. 23)
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Tato modelova situace vychazi s nasledujicich predpokladii:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Jedna se o vyrobni podnik dodavajici soucéastky pro automobilovy primysl, kéd
produkce NACE 2931, tedy vyroba elektrickych a elektronickych zafizeni
pro motorova vozidla.

Zavadéni systému $tihlé vyroby v podniku je plné¢ v kompetenci lokéalniho
managementu, coz je uvedeno ve funkéné rizikovém profilu.

Dcefina spolecnost MNE je smluvnim vyrobcem matei'ské spolecnosti, své vyrobky
prodava vyluéné formou sdruzenych transakci, neni tedy mozné provést porovnani
ceny Vv nezavislé transakci.

Dcetiné spolecnosti vyrabé&ji vzdy vyrobky pro specificky projekt, neexistuje tedy
zastupitelnost ve vyrobé v ramci skupiny podnik.

Z vyse uvedeného diivodu nelze pouzit tradi¢ni transakéni metody pro stanoveni
prevodni ceny.

Z dtivodii uvedenych v bobu 3 je pro tvorbu pfevodni ceny pouzita prirazkova
metoda COST+. Ziskova marze je stanovena na urovni 3%, tedy v kalkula¢nim
vzorci jsou ndklady déleny 97%. Ziskova marze 3% je stanovena na urovni
skupinové dokumentace k pfevodnim cenam a skupinové srovndvaci studie pro
ziskové rozpéti na Grovni trzniho odstupu v odvétvi.

Tato hodnota ziskové marZze vychazi z oborové srovnavaci analyzy na Urovni
koncernu, tedy rozsah posuzovanych nezavislych subjektii je v ramci Evropy, USA
a Japonska. Kod produkce NACE 2931.

Ze sazby pro stanoveni pifevodni ceny metodou COST+ jsou vylouceny
neefektivnosti vznikajici pfimo ve vyrobé, jejichz ovlivnéni spada do kompetence

lokalniho managementu.

Po stanoveni pfedpokladii modelové situace néasleduje analyza rizika vyse personalnich

nakladli na stanoveni pfevodni ceny. Sledované obdobi, tedy posledni uzavieny

hospodaftsky rok Spole¢nosti (obdobi 4/2017 — 3/2018), je zvoleno z divodu aktualnosti

vyhodnocovanych dat. Postup vypoctu a stanovena kritéria vychazeji z kli¢ovych

ukazatelli vykonnosti Spolecnosti pro tento hospodaisky rok. Postup vypoctu je

nasledujici:

1)

Zjisténi hodnoty piimé produktivity za obdobi 4/2017 — 3/2018.
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Tabulka 7: Vypocet primé produktivity za obdobi 4/2017 — 3/2018.

obdobi / hodnota 4.17 5.17 6.17 7.17 8.17 9.17 10.17 11.17 12.17 118 2.18 3.18 pramér
vyprodukované hodiny

die katalogu Sasti | 32 500 33 800 31560 28420 29750 31080 32 660 33250 22670 24830 31240 32140 30325

(VKH)
h°dL"V pritomnosti die | g5 500 96 870 92 470 88540 91290 92230 93 680 94 860 76 290 81430 91950 92 650 90 455
lochazky (HP)

pﬁ"z‘évpl;ﬁ:':i‘go" %l 34.87% 34,89% 34,13% 32,10% 32,59% 33,70% 34,86% 35,05% 29,72% 30,49% 33,97% 34,69% 33,42%
Zdroj: Statistickd data spolecnosti YWTC s.r.0., Viastni zpracovani.
V tabulce 7 je proveden vypocet pfimé produktivity jako pocet hodin pfitomnosti

pracovnikl vyroby vydéleny pocten vyprodukovanych hodin ptifazenych vyrobkim dle

interniho Yazaki katalogu ¢ast pro vSechny operace nutné k vyrobé¢ kabelového svazku.

V nasledujicim grafu je potom znazornén rozdil mezi redlné¢ dosahovanou piimou

produktivitou dle Yazaki vypoétu a produktivitou stanovenou jako ,,pozadovanou* na

zéklade kli¢ovych ukazateli Spole¢nosti stanovenych dle irovné dosahované v odvétvi

dle srovnéavaci analyzy.

Graf 1: Vyvoj primé produktivity za obdobi 4/2017 — 3/2018.
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m pFima produktivita v % = VKH/HP*100 m poZadovana pfima produktivita (PPP)

produktivita v %

Zdroj: Statistickd data YWTC S.r.0., Vlastni zpracovani.

2) Vy¢isleni hodnoty ptimych personalnich nakladd za stejné obdobi.
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Tabulka 8: Vypocet primych persondlnich ndkladii za obdobi 4/2017 — 3/2018.

pramér /

obdobi / hodnota 417 5.17 6.17 717 8.17 9.17 10.17 11.17 12.17 118 218 3.18 *soucet

pocet primych

e 473 478 469 463 465 468 476 481 477 477 473 475 473
pracowniku (DIR)

jednotkové pers.nakl.
(v€.odvodu) v K& 34 425 34425 34425 34425 34 425 34425 34425 34425 34 425 34425 34425 34 425 34425
(JPN)

celkové personaini
naklady v tis. K& (PN) | 16 283 16 455 16 145 15939 16 008 16111 16 386 16 558 16 421 16 421 16 283 16 352 195 362
= DIR*JPN

Zdroj: Statisticka data YWTC s.r.o., viastni zpracovani.

Tabulka 8 zobrazuje piehled poctu pracovniklt vyroby za sledované obdobi a vysi

persondlnich nékladii na pracovniky vyroby celkem.

3) Pomoci hodnoty dosahované piimé produktivity a pozadované piimé produktivity je
vycislena vyse personalnich nakladi pti pozadované produktivité a dale rozdil mezi
dosazenou a pozadovanou vysi persondlnich nékladi. Pozadovana urovenn piimé
produktivity je zvolena na zdkladé¢ vyrobnich moZnosti podniku a srovnani

s dosahovanou urovni pifimé produktivity v odvétvi.

Tabulka 9: Vyse persondlnich ndkladi pri dosazené a poZadované produktivité za obdobi 4/2017 —
3/2018.

obdobi / hodnota 417 5.17 6.17 717 8.17 9.17 10.17 11.17 1217 118 218 3.18 E;';T:g;"
dosahovand pfima 35% 35% 34% 32% 33% 34% 35% 35% 30% 30% 34% 35% 33%
produktivita (DPP)
pozadovana pfima 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38% 38%
produktivita (PPP)
celkové personalni
naklady vtis. K& (PN) | 16 283 16 455 16145 15939 16 008 16111 16 386 16 558 16421 16421 16283 16 352 195 362*
= DIRNIPN
pers.naklady pri
pozad.produk. (PPN) | 14 942 15109 14501 13 463 13728 14 287 15034 15274 12841 13177 14558 14927 171 842
= PN/PPP*DPP

Zdroj: Statisticka data YWTC s.r.0., Viastni zpracovani.

V tabulce 9 je vypocitana vyse personalnich nakladd pii dosahované produktivité jako
pocet pracovnikil vyroby vyndsobeny primérnou hrubou mzdou. Persondlni néklady
jsou uvedeny v tis. K¢. Dale tabulka ukazuje vypocet personalnich nakladd, kterych by
Spolecnost dosahla, pokud by pracovnici vyroby dosahovali pozadované produktivity
38%. Tyto néklady jsou vypocteny jako personalni néklady vyd€lené pozadovanou
produktivitou a ndsobené¢ dosahovanou produktivitou. Pro nasledujici vypocet

transferové ceny bude pouzit souCet persondlnich nédkladi za celé obdobi
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hospodaiského roku 2017/2018, tedy dosahované personalni ndklady ve vysi 195.362
tis. K¢ a persondlni ndklady pifi pozadované produktivité, tedy 171.842 tis. K.

Nasledujici graf znazornuje rozdil téchto dvou hodnot.

Graf 2: Vyvoj persondlnich ndakladii za obdobi 4/17 — 3/18 pri pozadované a skutecné dosazené urovni

primé produktivity.
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Zdroj: Statisticka data YWTC s.r.0., Vlastni zpracovani.

4) Kalkula¢ni vzorec pro vypocet transferové ceny pfirazkovou metodou ma

nasledujici tvar:
((materidlové ndklady + ndklady na zpracovdni + balné) + 0,97) + dopravné = transferovd cena

5) Dle kalkula¢niho vzorce pro vypocet transferové ceny je tato vycislena pro obé
urovné pfimych nédklada tak, aby byl patrny rozdil ve vysi stanovené transferové
ceny.

e Hodnota materialovych naklada tvofi zhruba 40% z celkovych piimych naklada
bez balného.

e Naklady na zpracovani v této modelové situaci piedstavuji (pro zjednoduseni
modelové situace) pouze piimé personalni naklady dle kalkulace v tabulce 9.

e Hodnota balného tvoti v obou piipadech 1,5% materialovych naklad.

e Hodnota dopravy ze zavodu K zakaznikovi pfedstavuje pausalni ¢astku ve vysi

5 mil. K¢/ rok.
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6) Vypocet transferové ceny prirazkovou metodou bude vypadat nasledovné:
e pii dosahované piimé produktivité prace (v tis. K¢):
((136.754 + 195.362 + 2.051) + 0,97) + 5.000 = 349.502,
e pii pozadované pifimé produktivité prace ve vysi 38% (v tis. K<):
((136.754 + 171.842 + 2.051) + 0,97) + 5.000 = 325.255.
7) Transferova cena obsahuje hodnoty, které odpovidaji Grovni pozadované piimé
produktivity prace.
8) Rozdil ve vysi 24.247 tis. K¢ je uveden v lokalnim souboru Dokumentace jako
naklad vznikly lokélni neefektivnosti, neni tedy soucasti ptfevodni ceny a vstupuje

do danového zakladu lokalni entity jako danovée uéinny néklad.

Pfi nasledujicim postupu obhajoby nastaveni pfevodni ceny pifed spravcem dané je
nutné prokdzat, ze tato byla stanovena na zakladé principu trzniho odstupu. Pokud by
transakce probihala mezi nezavislymi subjekty, pak by kupujici jisté hledal, v ramci
trznich moznosti, konkurenceschopnou cenu vyrobku. Pokud je tedy pfima produktivita
v odvétvi na Grovni 38% béZna a poplatnik predlozi spravei dané v tomto sméru
dostatecné dikazni prostfedky, mél by spravce dané tyto ptijmout. Pokud vSak spravci
dan¢ vzniknou pochybnosti, bude jiz na ném, aby prokazal, Ze cena takto stanovena

neni obvykla v ¢ase a misté provedené transakce.

6.9 Vyd¢isleni dopadu vySe nakladi na procesni Srot jako lokalni neefektivnost

Jednim z pfimych faktord, které ovliviiuji hodnotu produktivity, je pomeér vstupl
k objemu finalni produkce. V ptipad¢ vyrobniho podniku je to, mimo jiné, hodnota
spotfebovaného materidlu, véetné materidlovych odpadi, k celkové produkci. Pokud
podnik nevyuzivd efektivné potiebné vstupy, muize vznikat ve vyrobé nadmérny
procesni odpad, ktery prodrazuje vyrobu a snizuje tak uroven ziskovosti takového

podniku.

Pro nésledujici modelovou situaci byl zvolen vyrobni podnik dodavajici kabelové
svazky elektroinstala¢nich rozvoda do nédkladnich automobili. Kabelové svazky jsou
vyrabény z médénych vodicu a dalSich soucasti. Obsah médi v kabelovych svazcich je

primémeé 75%.
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Ptedpoklady modelové situace budou nésledujici:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Jedna se o vyrobni podnik dodavajici soucastky pro automobilovy primysl, kod
produkce NACE 2931, tedy vyroba elektrickych a elektronickych zafizeni
pro motorova vozidla.

Hodnota vzniklého procesniho Srotu (vyrobniho odpadu) je soucasti kalkulace
transferové ceny, jmenovité je soucasti pfimych materialovych nakladd, a sice ve
vysi 1,5% spotfebovanych materidlovych naklada.

Tato hodnota vychdzi z oborové srovnavaci analyzy na urovni koncernu.

Vyssi néklady na procesni $rot jsou pln¢€ v kompetenci lokalniho managementu, coz
je uvedeno ve funk¢né rizikovém profilu.

Dcefind spolecnost MNE je smluvnim vyrobcem matetské spolecnosti, své vyrobky
prodava vyluéné formou sdruzenych transakci, neni tedy mozné provést porovnani
ceny Vv nezavislé transakei.

Z vyse uvedené¢ho divodu nelze pouzit tradi¢ni transakéni metody pro stanoveni
pfevodni ceny.

Z divodi uvedenych v bobu 5 je pro tvorbu pfevodni ceny pouzita pfirdzkova
metoda COST+. Ziskova marZe je stanovena na urovni 3%, tedy v kalkula¢nim
vzorci jsou naklady déleny 97%. Ziskova marze 3% je stanovena na urovni
skupinové dokumentace k pfevodnim cenam a skupinové srovndvaci studie pro
ziskové rozpéti na rovni trzniho odstupu v odvétvi.

Ze sazby pro stanoveni pievodni ceny metodou COST+ jsou vylouceny
neefektivnosti vznikajici ptimo ve vyrobé, jejichz ovlivnéni spada do kompetence

lokalniho managementu.

Po stanoveni piedpokladii modelové situace nasleduje analyza rizika vySe procesniho

Srotu na stanoveni pfevodni ceny dle nasledujiciho postupu:

1)

Zjisténi  skute¢nych hodnot procesniho Srotu a hodnot kalkulovanych
dle pozadované turovné Srotu ve vysi 1,5% hodnoty materidlovych nakladt

za obdobi 4/2017 — 3/2018.
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Tabulka 10: Vypocet rozdilu dosazené a poZadované hodnoty procesniho Srotu za obdobi 4/2017 —
3/2018.

obdobi / hodnota 4.17 5.17 6.17 7.17 8.17 9.17 10.17 1117 12.17 118 218 3.18 soucet

mateidlova spotfeba, v

is. K& 11398 11519 11302 11157 11 205 11278 11470 11591 11495 11495 11398 11 446 136 754

skutegna vse
procesniho §rotu, v 137 19 181 156 168 135 195 174 149 184 148 195 2018
tis. K&

hodnota $rotu 1,5%, v

fis. K& 171 173 170 167 168 169 172 174 172 172 171 172 2051

rozdil 34 23 11 11 - 34 - 23 - 23 - 11 23 - 23 34

Zdroj: Statisticka data YWTC s.r.o., vilastni zpracovani.

V tabulce 10 je zobrazen vypocet hodnoty Srotu jako 1,5% materialovych nakladu za

posledni uzavieny hospodaisky rok 2017/2018 pro jeden segment vyroby.

2) Pomoci hodnot dosahované a pozadované trovné procesniho Srotu je vyc¢islen rozdil
mezi naklady na procesni Srot dle kalkula¢niho vzorce pro vypocet pievodni ceny
a skute¢nych nakladii na procesni $rot.
3) Kalkula¢ni vzorec pro vypocet transferové ceny piirazkovou metodou ma
nasledujici tvar:
((materidalové ndklady + ndklady na procesni $rot + ndklady na zpracovdini + balné) + 0,97)
+ dopravné = transferova cena
4) Dle kalkula¢niho vzorce pro vypocet transferové ceny je tato vycislena pro obé
urovné procesniho Srotu tak, aby byl patrny rozdil ve vysi stanovené transferové
ceny.
e Hodnota materidlovych nakladd tvofi zhruba 40% z celkovych pfimych naklad
bez balného.
e Naklady na zpracovani v této modelové situaci piedstavuji (pro zjednoduseni
modelové situace) pouze ptimé personalni naklady dle kalkulace v tabulce 9.
e Hodnota balného tvofi v obou ptipadech 1,5% materidlovych nakladu.
e Hodnota dopravy ze zavodu k zédkaznikovi predstavuje pausalni castku ve vysi
5 mil. K¢ / rok.
5) Vypocet transferové ceny ptirazkovou metodou bude vypadat nasledovné:
e pii dosahované hodnoté procesniho Srotu (v tis. K¢):

((136.754 + 2.018 + 171.842 + 2.051) + 0,97) + 5.000 = 327.335,
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e pii pozadované hodnot¢ procesniho Srotu ve vysi 1,5% (v tis. K¢):
((136.754 + 2.051 + 171.842 + 2.051) ~ 0,97) + 5.000 = 327.369
6) Transferova cena obsahuje hodnoty, které odpovidaji urovni pozadované vysi
vyrobniho Srotu.
7) Rozdil ve vysi 34 tis. K¢ je uveden v lokalnim souboru Dokumentace jako vynos
vznikly lokalni efektivnosti, je soucasti pfevodni ceny a vstupuje do danového

zakladu lokalni entity jako danové G€inny vynos.

Pfi nasledujicim postupu obhajoby nastaveni pfevodni ceny pied spravcem dané je
nutné prokdzat, Ze tato byla stanovena na zdklad€ principu trzniho odstupu. Pokud by
transakce probihala mezi nezavislymi subjekty za piedem stanovenych podminek, tedy
prodejni cena by byla smluvné oSetfena a kupujicim akceptovana, pak muzeme
s urcitosti tvrdit, Ze za tuto cenu by byl vyrobek proddn a tedy, Ze je cena stanovena
v souladu s principem trzniho odstupu. Problém by nastal v ptipadé, pokud by
transferova cena byla dorovnana (tedy snizena) na uroven skuteéné vzniklych nakladt
na $rot, zde by argumentace §la proti tvrzeni z prvni modelové situace a spravci dané by
mohly vzniknout pochybnosti o srovnatelnych podminkach v tizené a nezavislé

transakci.

6.10 Vy¢isleni dopadu vysSe nakladi na opravy z pohledu reZijnich naklada pifimo
priFaditelnych vyrobku jako lokalni neefektivnost

Dalsi modelovou situaci bude popsano riziko nastaveni pfevodni ceny z pohledu

zatizeni rezijnich ndkladt, piimo pfifaditelnych vyrobku, vadnymi vyrobky

a naslednymi naklady na jejich opravy.

Predpoklady modelové situace budou nésledujici:

1) Jedna se o vyrobni podnik dodavajici soucastky pro automobilovy pramysl, kod
produkce NACE 2931.
2) Naklady na opravy vadnych vyrobku jsou soucasti rezijnich nakladu piimo

pfifaditelnych vyrobku.
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Hodnota vzniklych nakladii na opravy je soucasti kalkulace transferové ceny,
jmenovité je soucasti nakladi na zpracovani (v této modelové situaci ptimych
mezd), a sice ve vysi 3% nakladl na zpracovani.

Tato hodnota vychazi z oborové srovnavaci analyzy na tirovni koncernu.

Vyssi naklady na opravy jsou plné v kompetenci lokalniho managementu, coz je
uvedeno ve funkéné rizikovém profilu.

Dcefina spolecnost MNE je smluvnim vyrobcem mateiské spolecnosti, své vyrobky
prodava vyluéné formou sdruzenych transakci, neni tedy mozné provést porovnani
ceny Vv nezavislé transakci.

Z vyse uvedené¢ho divodu nelze pouzit tradi¢ni transakéni metody pro stanoveni
pfevodni ceny.

Z diivodii uvedenych v bobu 6 je pro tvorbu pfevodni ceny pouzita ptirdzkova
metoda COST+. Ziskova marze je stanovena na urovni 3%, tedy v kalkula¢nim
vzorci jsou naklady déleny 97%. Ziskova marze 3% je stanovena na urovni
skupinové dokumentace k pfevodnim cenam a skupinové srovnavaci studie pro
ziskové rozpéti na rovni trzniho odstupu v odvétvi.

Ze sazby pro stanoveni pievodni ceny metodou COST+ jsou vylouceny
neefektivnosti vznikajici ptimo ve vyrobé, jejichz ovlivnéni spada do kompetence

lokalniho managementu.

Po stanoveni ptedpokladii modelové situace nasleduje opét analyza rizika vyplyvajici

z vyse ndkladi na interni 1 zdkaznické opravy vadnych vyrobkd.

1)

Zjisténi skute¢né vysSe nakladii na opravy a vySe nakladii na opravy kalkulovanych
dle pozadované urovné 3% z nakladii na zpracovani za obdobi 4/2017 — 3/2018.
V tabulce 11 a 12 je uveden piehled nakladli na zdkaznické (externi) a interni

opravy za posledni uzavieny hospodaisky rok, za ktery jsou data k dispozici.
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Tabulka 11: Vypocet ndkladii na interni opravy za obdobi 4/2017 — 3/2018.

obdobi / hodnota 417 517 6.17 717 8.17 9.17 10.17 1117 1217 118 218 3.18 soudet
pocet internich oprav 28 19 25 32 26 18 24 15 22 19 27 31 286
materidlow® néklady | -5 71250 93750 120 000 97500 67 500 90000 56 250 82500 71250 101 250 116 250 1072500
internich oprav
pocet “Zf:)':'a‘v"‘e'"mh 210 143 188 240 195 135 180 13 165 143 203 233 2145
sazba internich opravy 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2400
K¢ za hodinu
mzdové nakiady na 42000 28500 37500 48000 39000 27000 36 000 22500 33000 28500 40500 46500 429000
interni opravy
naklady na interni | )/ o, 99750 131250 168 000 136 500 94500 126 000 78750 115500 99750 141750 162 750 1501500
opravy celkem v K&

Zdroj: statisticka data YWTC s.r.o., viastni zpracovani.

Tabulka 12: Vypocet ndkladii na zakaznické opravy za obdobi 4/2017 — 3/2018.

obdobi / hodnota 417 517 6.17 717 8.17 9.17 10.17 1117 1217 118 218 3.18 soudet

pocet oprav u zékaznika 6 4 5 4 6 5 4 7 3 4 6 5 59
"‘a'e"a;:xﬂa;y #2500 15000 18750 15000 22500 18750 15000 26 250 11250 15000 22500 18750 221250
poget hodin zak. oprav 72 8 60 a8 72 60 s 84 36 3 72 60 708

sazba ZZ::OZ“’EVV ke 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 2100 25200
"ak'::ky g;z“’lrjf("é""”‘ 151 200 100 800 126000 100 800 151200 126 000 100 800 176 400 75600 100 800 151 200 126 000 1486 800

naklady na opravy U | 175 7, 115 800 144 750 115 800 173700 144 750 115800 202 650 86850 115800 173700 144750 1708 050
zakaznika celkem v K&

Zdroj: statisticka data YWTC s.r.o., vlastni zpracovani.

2) Pomoci hodnot dosahovanych a pozadovanych nakladd na opravy je vyc¢islen rozdil
mezi naklady na opravy dle kalkulacniho vzorce pro vypocet prevodni ceny

a skute¢nych naklada na opravy.

Tabulka 13: Vypocet pozadované hodnoty ndkladii na opravy za obdobi 4/2017 — 3/2018.

obdobi/hodnota | 4.7 517 6.17 717 8.17 9.17 10.17 1117 1217 118 218 3.18 soudet
naklady na interni
opravy celkem v tis. | 147,00 99,75 131,25 168,00 136,50 94,50 126,00 78,75 115,50 99,75 141,75 162,75 1502
Ke
naklady na opravy u
zakaznika celkemv | 173,70 115,80 144,75 115,80 173,70 144,75 115,80 202,65 86,85 115,80 173,70 144,75 1708
tis. K&
naklady na opravy | - 35, 79 21555 276,00 283,80 310,20 239,25 241,80 281,40 20235 215555 31545 307,50 3210
celkem v tis. KE
naklady na
zpracovani
. | 14042 15109 14501 13463 13728 14287 15034 15274 12841 13177 14558 14927 171882
(pozadované) v tis.
Ke
pozdovana
hodnota nakdad | ¢ »; 453,28 435,03 403,90 211,84 428,61 451,01 458,21 385,22 395,30 436,75 44782 5155

naopravy (3%
NNZ)

Zdroj: statisticka data YWTC s.r.o., vlastni zpracovani.
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

Néklady na zpracovani, tedy ptimé personalni néklady, jsou uvedeny v pozadované
vysi, tedy pii dosahované piimé produktivité 38% (viz tab. 9).

Kalkula¢ni vzorec pro vypocet transferové ceny obsahuje hodnotu 3% z naklada
na zpracovani, ktera pokryva vynalozené naklady na opravy, tedy:

((materidalové ndklady + ndklady na procesni Srot (1,5% z materidalovych ndkladiy) + ndklady
na zpracovdni + ndklady na opravy (3% z ndkladii na zpracovdini) + balné) ~ 0,97) + dopravné =
transferovd cena

Dle kalkula¢niho vzorce pro vypocet transferové ceny je tato vycislena
pro dosahovanou i pozadovanou troven vySe nakladl na opravy tak, aby byl patrny
rozdil ve vysi stanovené transferové ceny.
Hodnota materidlovych nékladd tvoii zhruba 40% z celkovych pfimych néklada
bez balného.
Néklady na zpracovani v této modelové situaci piedstavuji (pro zjednoduseni
modelové situace) pouze ptimé personalni naklady dle kalkulace v tabulce 9.
Hodnota balného tvoti v obou piipadech 1,5% materidlovych naklada.
Hodnota dopravy ze zavodu k zdkaznikovi piedstavuje pausalni ¢astku ve vysi 5
mil. K¢ / rok.
Vypocet transferové ceny piirazkovou metodou bude vypadat ndsledovné:
e Pti dosahované hodnoté nakladi na opravy (v tis. K¢):

((136.754 + 2.018 + 171.842 + 2.051 + 3.210) + 0,97) + 5.000 = 330.644
e Pfi pozadované hodnoté nakladi na opravy ve vysi 3% (v tis. K¢):

((136.754 + 2.051 + 171.842 + 2.051 + 5.155) +~ 0,97) + 5.000 = 332.684
Transferova cena obsahuje hodnoty, které odpovidaji Grovni pozadované vyse
nakladi na opravy.

Rozdil ve vysi 2 040 tis. K¢ je uveden v lokdlnim souboru Dokumentace jako vynos
vznikly lokélni efektivnosti, je soucasti prevodni ceny a vstupuje do daiiového

zakladu lokalni entity jako daniové G€inny vynos.

Pti nésledujicim postupu obhajoby nastaveni pfevodni ceny pied spravcem dané je

nutné prokazat, ze tato byla stanovena v souladu s principem trzniho odstupu. Pokud by

transakce probihala mezi nezévislymi subjekty za ptedem stanovenych podminek, tedy

prodejni cena by byla smluvné oSetfena a kupujicim akceptovana, pak je mozné

s urcitosti tvrdit, ze za tuto cenu by byl vyrobek prodan a tedy, Ze je cena stanovena
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v souladu s principem trzniho odstupu. Problém by nastal v piipadé, pokud by
transferova cena byla dorovnana (tedy snizena) na uroven skuteéné vzniklych nakladi
na $rot, zde by argumentace §la proti tvrzeni z prvni modelové situace a spravci dané by
mohly vzniknout pochybnosti o srovnatelnych podminkach v fizené a nezavislé

transakci.
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7 Metodika stanoveni transferovych cen vhodna pro specifické

transakce v automobilovém primyslu

Metodika nastaveni pievodnich cen u nadnarodnich spolecnosti zpravidla vychazi
ze strategickych rozhodnuti a dlouhodobych obchodnich cili matefskych spole¢nosti.
Nejinak je tomu i v pfipadé spole¢nosti Yazaki. Dokumentace k pfevodnim cenam
vypracované na centralni urovni MNE vSak mohou mit mnoho slabin z pohledu jejich
vyuziti pfi obhajobé cen sdruzenych transakci ptred lokalni finan¢ni spravou. Jak jiz
bylo zminéno vyse (viz kapitola 4.1, str. 27) tvorba individudlniho funkéné rizikového
profilu spolecné s lokalnim souborem obsahujicim specifikace poskytovanych
a pfijimanych sdruzenych transakci spolecné s metodikou tvorby cen k témto
transakcim véetné€ pouzitych metod jejich tvorby (viz kapitola 4.3, str. 30) miize slouzit
jako vyznamny preventivni ndstroj obhajoby téchto cen pfi jednani s lokéalni finan¢ni

spravou.

7.1 Popis poskytované sluzby

Déle bude metodicky zpracovan zplsob nastaveni pievodni ceny YWTC
pro poskytovani sluzeb sesterskym zavodim. Pfesto, ze se vSechny zucastnéné
spole€nosti vénuji prevazné vyrobni ¢innosti, pfedmétem zkoumani nastaveni ptevodni
ceny bude vtomto piipadé poskytovana sluzba. Konkrétné¢ se jedna o sluzby
technologického zpracovani dat pro pfipravu vyroby a dale pro stanoveni nékladovych

kalkulaci.

Spole¢nost YWTC vyuziva pro zpracovani technologickych dat systém, ktery bude,
z diivodu davérnosti informaci, pro ucely této prace nazvan TECHNODAT (dale také
Systém), ve kterém piijima data od zakaznika. Ta jsou nasledné detailné rozkreslena
arozpracovana Systémem tak, aby mohla slouzit jednak jako podklad pro vyrobu,
jednak pro oddéleni kalkulaci. To na zakladé rozpadu materidlovych kusovnikl
a popisu c¢innosti (tzv. routingu) pfipravuje nakladové kalkulace a rovnéz kalkulace
pro stanoveni pfevodnich cen vyrobkii. Na tomto zpracovani dat se podili cely tym
technologli, zaméstnancii Spole¢nosti. Detailni rozpad vykresu jednotlivych kabelovych
svazkl slouzi k sestaveni materidlového kusovniku, tedy pfesného seznamu materialt

a jejich mnozstvi potiebné pro vyrobu daného typu svazku. Rovnéz je nutné vypracovat
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ptehled operaci potfebnych pro vyrobu svazku a jejich ¢asova narocnost. Nasledné
dochdzi k presnému rozdeleni kazdého objednané¢ho carsetu, tedy kompletniho svazku,
na tzv. ,,rodiny* pod-svazku, které jsou poté rozdéleny dle obtiznosti, opakovatelnosti
republice pod pifisnym dohledem technologii, protoze se jedna o modifikace, které se
Vv objednavkach objevuji ziidka a ¢as od objednani do dodani nebyva delsi nez 72 hodin.

V prubéhu procesu restrukturalizace bude tento model zménén.

Rodiny svazkli, které nejsou narocné na technologické zpracovani a opakuji se
v kazdém ,,carsetu” jsou piidéleny vyrobnimu zavodu v Tunisku. Zpravidla se jedna
0 dily, kde je vétsi mérou zastoupena lidska prace, tedy kontaktovani vodic¢u a jejich
zapichani do pouzder, izola¢ni obal apod., z ¢ehoz vyplyva hlavni konkuren¢ni vyhoda
vV podobé& uspor zrozsahu a také nizs$i vyrobni ndklady spojené s levnéjsi jednotkou
lidské prace. Dalsi dily, ve kterych je jiz vyssi kombinace strojniho a mechanického
zpracovani, jsou poskytnuty do vyrobniho zavodu v Srbsku.

24

Pro tyto tcely byl vyvinut zcela novy vyrobni koncept vyvojovym centrem na trovni
matefské spolecnosti a poskytnut srbskému vyrobnimu zavodu, ktery plni funkci
smluvniho vyrobce. Novy vyrobni koncept je zaméfen piedevSim na rozdéleni
pracovnich operaci do elementarnich ¢innosti, ¢imzZ je docileno nejen posileni kvality,
ale rovnéZ pouzivani mé&dénych vodicu v presnych délkach, coz pfispiva k Gsporam
ve spotieb€ materidlu a k niz§imu objemu vyrobniho odpadu. Z pouziti tohoto konceptu
vyplyva dalsi konkuren¢ni vyhoda v podobé sniZzeni produkénich nékladi, nédkladt
na opravy a rovnéz sazba prace v zavode¢ je podstatné nizsi. Podnik byl pro tyto tcely
vybaven zcela novym, technologicky nutnym vybavenim, které bylo potfizeno v ramci
poskytnutych investi¢nich dotaci a rovnéz dotaci na nové vytvofena pracovni mista.
K nasledné kompletaci celého setu, vizualni a elektrické kontrole kvality, zabaleni
aodeslani k zakaznikovi dochazi nadale vzavodé v Plzni. Vramci procesu

restrukturalizace by mélo dojit do konce roku 2019 Kk celkovému piesunu vsech

vyrobnich ¢innosti do srbského zadvodu.
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7.2 Nastaveni pifevodni ceny - popis

Jelikoz Spolecnost neposkytuje dané sluzby zadnym externim spolec¢nostem,
pro stanoveni pfevodni ceny nebude mozné pouzit metodu srovnatelné¢ nezavislé ceny
(dle pokynu D — 332, viz kapitola 4.3, str. 35). Ani metoda ceny pfi opétovném prodeji
se Vtomto ptipadé¢ nejevi jako vhodna, protoze sluzba je poskytovéna vyhradné
pro potfeby vyrobni ¢innosti danych podnikii a neni déale jiz nikomu pfeprodavéna.
Pro kalkulaci pfevodni ceny bude tedy pouzita metoda nakladt a piirazky (COST+),
ktera se jevi jako nejvhodnéjsi a to hned z nékolika divodt. Prvnim divodem je odkaz
napokyn GFR D — 10, ktery v ¢asti 3, odstavci 6 hovoii o ziskovosti dle principu
trzniho odstupu. ,, Cena i ziskovost u poskytovani vnitroskupinovych sluzeb s nizkou
pridanou hodnotou bude odpovidat principu trzniho odstupu, pokud budou vysvétleny
vySe uvedené body. V pripadé metody CUP musi byt dolozena srovnatelna transakce
mezi nezavislymi subjekty. Pri aplikaci metody Cost+ ceska danova sprava povazuje
prirazku k ndkladiim v rozpéti 3 - 7% za prirazku, ktera by byla aplikovana v béznych

obchodnich vztazich.

Dal$im divodem je fakt, Ze v ramci celé MNE je pevné stanoveno pravidlo ziskové
marze u poskytovanych sluzeb ve vysi 5%. Toto nastaveni je platné pro vSechny zavody
spolecnosti v Evropé i mimo ni a je zastfeSeno skupinovou dokumentaci k pfevodnim
cenam vcetné srovnavaci analyzy. Toto pravidlo mize byt povazovano za deklaraci
jednotnych podminek v ramci skupiny V piipadé poskytovanych sluzeb. Stanoveni
jednotné vyse ziskové ptfirazky pro vSechny entity v rdmci skupiny nevychazi ze snahy
danové optimalizace ve smyslu pfemistovani ziski do riiznych zemi, ale ze skute¢né
snahy o vytvofeni srovnatelnych podminek a zvySeni konkurenceschopnosti celé
obchodni jednotky. Dal§im divodem je potom fakt, Ze u tohoto typu sluzby je
Spolec¢nost schopna velmi podrobné sledovat a dokumentovat skuteéné naklady, které

spolec¢nosti s poskytovanim této sluzby vznikaji.

7.3 Nastaveni pievodni ceny - kalkulace

Stanoveni pievodni ceny u vySe popsané sluzby bude probihat nasledujicim zptsobem.
Tym pracovnikii oddé€leni technologie vede vykaz o pracovnich Cinnostech za kazdy
meésic. Pro tyto ucely je pouzivana aplikace napojena na piihlasovaci mechanismus

TECHNODATUu, ktera umoznuje provadéné ¢innosti dobfe sledovat i kontrolovat. Jako
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ptiklad muze slouzit ¢innost, kdy je zaméstnanec piihlaSen do systému a pracuje
s databazi dilt. Tato CinnoSt je zaznamenana v logu TECHNODATu a v aplikaci
vykonavanych ¢innosti je tak potvrzena. Kazda rodina svazki ma svou databazi. Systém
zajistuje evidenci piihlaSenych uzivatelii a doby stravené v jednotlivych databazich.
Data budou déle evidovana a uklddana praveé pro jejich moznost vyuziti pfi stanoveni
transferové ceny na urovni trzniho odstupu. Pro ucely tohoto vyzkumu a mozZnosti
kalkulace transferové ceny byl vybran vzorek dat za aktualni obdobi 3. 9. — 7. 9. 2018.
V nasledujici tabulce je ptehled piihlaSenych pracovnikt a doba, po kterou v Systému
pracovali. Dale tabulka vykazuje databazi zpracovavanych dili a sdruzenou lokaci, pro

kterou byla data zpracovavana.

Tabulka 14: Vykaz prace ze systému ,, TECHNODAT za obdobi 3. 9. — 7. 9. 2018.

Osobni ¢&islo zpracovavana datum hodina hodina doba vykonu protistrana  |zemé protistrany
pracovnika databaze prihlaseni prihlaseni odhlaseni

101250 XVK61 03.09.2018 7:25 9:48 2:23 YTU Tunisko
102101 XVK84 04.09.2018 12:30 15:26 2:56 YSD Srbsko
101640 XVK81 04.09.2018 10:15 14:48 4:33 YWTC CR

101150 XVK64 05.09.2018 8:43 11:27 2:44 YTU Tunisko
102056 XVK65 06.09.2018 13:12 15:28 2:16 YTU Tunisko
101252 XVK84 06.09.2018 6:45 10:18 3:33 YSD Srbsko
102037 XVK87 07.09.2018 9:25 11:43 2:18 YOTK Turecko

Zdroj: statisticka data YWTC s.r.o., vlastni zpracovani.

Z takto vzniklého ptehledu bude ziejmé, pro které rodiny svazkl byla zpracovéana data.
Tyto vykazy budou slouzit pro protistranu piebirajici naklady k tomu, aby porovnala
vykazovany ¢as s dobou jejich pozadavki na zpracovani dat pro vyrobu. Nasledné bude

vykaz doplnén o kalkulaci piimo pfifaditelnych personéalnich nékladu.

Tabulka 15: Kalkulace persondlnich nékladii za obdobi 3. 9. — 7. 9. 2018.

. vySe personalnich
doba vykonu . . . .
P ’ datum . hodinova sazba v nakladli k . . .
Osobni ¢islo pracovnika L aw s (DV) format . e . protistrana | zemé protistrany
prihlaseni . K¢ (HS) preuctovani (DV
HH:MM
HS)
101250 03.09.2018 2:23 335,00 798,42 YTU Tunisko
102101 04.09.2018 2:56 335,00 982,67 YSD Srbsko
101640 04.09.2018 4:33 335,00 1524,25 YWTC CR
101150 05.09.2018 2:44 335,00 915,67 YTU Tunisko
102056 06.09.2018 2:16 335,00 759,33 YTU Tunisko
101252 06.09.2018 3:33 335,00 1189,25 YSD Srbsko
102037 07.09.2018 2:18 335,00 770,50 YOTK Turecko

Zdroj: statisticka data YWTC s.r.o., vilastni zpracovani.

84



V tabulce 15 pokracuje kalkulace ptevodni ceny tak, ze primérna hodinovéa sazba prace
je vynasobena poc¢tem hodin stravenych v Systému, naklady jsou nasledné pfifazeny
sdruzené lokaci, pro kterou pracovnik data zpracovaval. Identifikace pracovnika je

zajisténa zaznamem jeho osobniho ¢isla.

V dalsi casti kalkulace bude pfifazena pomérna ¢ast fixnich nakladd, které souvisi
s provozem budovy, kancelafe a se zajisténim potiebného softwaru a hardwaru.
Zjisténim téchto nédkladi a jejich rozloZzenim na ndkladovou jednici bude stanoven
mesicéni pausal. Alokacnim kli¢em pro rozdéleni fixnich ndkladi bude celkovy pocet
odpracovanych hodin. Tato ¢ast kalkulace umozni pfifadit kazdému pracovnikovi
oddéleni technologie pausalni ¢astku na mésic. Podle poctu odpracovanych hodin pro
jednotlivé lokace, které ¢ini alokacni zakladnu pro tento pausal, bude pak tento
pterozdélen na jednotlivé zavody. Tyto naklady pak budou na konci kazdého mésice,

spole¢n¢ s pomérnou ¢asti personalnich nakladt, preuctovany. Zakladnou pro tento

vypocet bude skupina nakladi ptimo souvisejicich s oddélenim technologie.
Konkrétné se jednd o:

e spotiebu energii (voda, elektiina, plyn — topent)

e njklady na udrzbu a opravy (budova a vybaveni, neni zapocitan provoz vyrobniho
zarizeni,

e pomeérnou cast odpist budovy (vyjadieno na metry ¢tvereéni nevyrobnich ploch)
a zatizeni (nejsou zapocitany odpisy vyrobniho zatizeni),

e naklady na HW a SW vybaveni (licen¢ni klice, programy, aplikace, specidlni HW
vybaveni nutné pro technologické zpracovani dat),

e pojisténi a dan z nemovitosti

e ostatni osobni ndklady (kromé& personalnich nékladd, které jsou piifazovany piimo a

ne pres pausalni ¢astku) — naklady na sluzebni cesty, Skoleni apod.

Pro spravnou identifikaci nakladii na pouzivany HW a SW (hardware a software,
pozn. autora), Skoleni a cestovani bude slouzit nékladové stredisko, které¢ je
ve Spolecnosti piifazeno kazdému oddéleni tak, aby mohly byt sledovany vynaloZené
naklady na jednotlivd odd¢€leni. Tento systém slouzi hlavné pro porovnani skutecné
vzniklych nakladii s roénim planem a vyhodnoceni efektivnosti kazdého oddéleni.
V piipad¢ preuctovani nakladl také ke stanoveni spravného pomeéru vynaloZenych
nakladi. K vysledné kalkulaci, tedy vycislenym piimym personalnim nakladim, véetné
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odvodl a stanoveného hodinového pausalu dle poctu pracovniki a odpracovanych
hodin je pfictena ziskova pfirazka ve vysi 5%, kterd pokryva ostatni administrativni
¢innosti a piinasi spolecnosti zdanitelny zisk.

Tabulka 16: Pirehled ndkladii pro vypocet pauSdlni ¢astky na jednoho zaméstnance technologie a hodinu.

Castka v K&

hodnota celkové nak]ady za prnpadapcn na
. . . o C e .. obchodni rok jednoho
Popis alokovanych nakladu alokacni kli¢ alokac¢niho « "
Klige (HAK) 2017/2018 v K& zaméstnance
(CN) technologie na mésic
CN / HAK
Spotteba energii pocet 438 6 600 000 1256
zaméstnancu
Naklady na opravy a udrzbu (budova ocet
a jeji vybaveni, bez vyrobniho F,’ N 438 2 400 000 457
. . zaméstnancu
zarizenii)
Odpisy budovy a vybaveni (bez pocet 438 18 000 000 3425
vyrobniho zafizeni) zaméstnancu
. < . pocet
Naklady na HW a SW pouzivanych améstnanct 29 360 000 1034

ddélenim technologi -
oddélenim technologie technologie

Pojisténi (budovy a vybaveni bez
vyrobniho zafizeni a rizik spojenych s m2 21 000 800 000 3
vyrobou) + dan z nemovitosti

Ostatni sluzby (uklid, ostraha, revize

m2 21 000 4 330 000 17
apod.)
pocet
Naklady na cestovani zaméstnancu 29 870 000 2 500
technologie
pocet
Naklady na Skoleni zaméstnancu 29 174 000 500

technologie

Celkova hodnota pausalniho vydaje

mésice 12 110 302 9 192
na osobu
fond mésiéni pausal /
CSI,IZ‘OYa :odnotba pal;sa:jlin':ho p;zr;ov\:u 160 fond pracovni 57
ydaje na osobu a hodinu y doby (v K&)

hodinach

Zdroj: Obratova predvaha spolecnosti YWTC za rok 2017/2018. Viastni zpracovani.

V tabulce 16 jsou vycisleny celkové vynalozené ndklady pfifazené na oddéleni
technologie za hospodaisky rok 2017/2018 mimo personalnich ndklada. Tyto celkové
naklady jsou pomoci vybranych kli¢i alokovany tak, aby mohl byt zjistén celkovy
pausalni ndklad na osobu a mésic, tedy 9.192,- K¢. Tento mési¢ni pauSalni naklad je
potom vydé€len fondem pracovni doby, tedy 160 hodinami, coz umozni zjistit pausalni

naklad na hodinu ¢innosti jednoho pracovnika technologie.
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Tabulka 17:

Finalni kalkulace ndkladii na poskytované sluzby v obdobi 3. 9. — 7. 9. 2018.

. vyse vyse - Al vySe celkovych |transferova cena
. doba vykonu . Al vySe pausalnich . . - .
. zemeé datum personalnich | pausalnich e nakladu k v K¢, celkové
sdruzena o e (DV) ve . . . | vydaji k R X
lokace sdruzené prihlaseni do formatu nakladu k nakladu na Feltovani (DV preuctovani naklady
lokace systému HH:MM preuctovani | hodinu (PVH) p “PVH K(' (PN+PVH*DV) v | (PN+PVH*DV) *
: (PN) v K& v Ke JvKe Ké 1,05

YTU Tunisko 03.09.2018 2:23 798,42 57,00 135,85 323,78 339,96
YSD Srbsko 04.09.2018 2:56 982,67 57,00 167,20 490,45 514,98
YWTC CR 04.09.2018 4:33 1524,25 57,00 259,35 1180,04 1239,04
YTU Tunisko 05.09.2018 2:44 915,67 57,00 155,80 425,85 447,15
YTU Tunisko 06.09.2018 2:16 759,33 57,00 129,20 292,85 307,50
YSD Srbsko 06.09.2018 3:33 1189,25 57,00 202,35 718,34 754,26
YOTK Turecko 07.09.2018 2:18 770,50 57,00 131,10 301,53 316,61

Zdroj: Statisticka data YWTC s.r.o. Vlastni zpracovani.

Transferovda cena bude stanovena jako soucet persondlnich nékladi (pocet
odpracovanych hodin v systému nasobeny primérnou hodinovou mzdou vcetné odvodi
socialntho a zdravotniho pojisténi) a pauSalnich ndkladi ptepoctenych na jednoho
pracovnika a jednu hodinu fondu pracovni doby. K vysledné cené¢ bude pfictena ziskova

marze ve vysi 5%.

Vysledkem této kalkulace bude nejen stanoveni prevodni ceny. Kalkulace bude rovnéz
slouzit jako diikaz pro finan¢ni spravu, ze k poskytnuté sluzbé skutecné doslo, a tedy, ze
pretictovani nakladi neslouZi pouze k erozi danového zékladu a k presunu ziskd mezi

zemémi.

7.4 Vyhodnoceni danového rizika

Z pohledu danového je mozné vidét riziko v tom, Ze Spole¢nost v tomto piipadé dosud
nezazadala o zdvazné posouzeni a tedy si nemuze byt jista, Ze zvoleny zpiisob vypoctu
prevodni ceny bude finan¢ni spravou bez vyhrad akceptovan. Na druhou stranu tento
zpusob kalkulace by mél zajistit pokryti vzniklych nakladd servisniho centra a ponechat
rovnéz v Ceské republice sice nizkou, ale pfiméfenou hladinu zisku ke zdanéni. Je nutné
si uvédomit, Ze pokud entita za¢ne vykazovat lokalni neefektivnosti, naptiklad pocet
odpracovanych hodin nebude souhlasit s po¢tem poZadovanych a uznanych hodin
k pfeactovani na jiné lokace, mohou tyto zbylé hodiny zistavat v servisnim centru

a zatézovat tak lokalni vySi danového zdkladu z divodu nepokryti zdanitelnym
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pfijmem. Toto riziko se zvysi, jakmile bude ukoncen proces restrukturalizace, bude
pfesunuta kompletni sériova vyroba a oddéleni technologie nebude jiz piipravovat
vyrobni data pro Spole¢nost, ale pouze pro ostatni vyrobni zavody. V tomto pfipad¢ je
nezbytné zapojit a osobn¢ zainteresovat lokalni management tak, aby byla dodrzena
pozadovana produktivita a veskeré naklady byly pfevzaty piijemcem poskytovanych
sluzeb. Dal§im rizikem se mulze jevit systém zamezeni dvojiho zdanéni, protoze tyto
sluzby jsou zdanovany u piijemce v Tunisku (15%) a v Srbsku (20%) srazkovou dani.
Na strané Spole¢nosti bude dilezité zvazit, zda mize byt zvolena metoda plného
zapoCtu, a tedy o zaplacenou dann muize byt snizena vysledna danova povinnost nebo
bude zaplacena dan v zahrani¢i povazovana pouze za danové uznatelny vydaj. Potom by
o tuto zaplacenou dan mohl byt pouze snizen danovy zéklad pro vypocet vysledné dan¢

Z ptijmu.
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Zavér

Problematika transferovych cen je nerozlucné spjata srozvojem mezinarodniho
obchodu, moznostmi volného pohybu zbozi, prace a Kkapitalu, s ekonomickou
globalizaci a tim i s rozvojem nadnarodnich spolec¢nosti. Tyto spole¢nosti obchoduji
mezi svymi sdruzenymi podniky za transferové ceny. Jejich nastaveni je danovou
spravou zpravidla vnimano jako moznost eroze zdkladu dan¢€ a jeho piesouvani do zemi
S niz8i daftovou zatezi.

Tato prace se zabyvala komparaci provozniho ziskového rozpéti dosahovaného
spoleCnosti Yazaki Wiring Technologies Czech s. r. o. a dalSich spolecnosti, které
podnikaji na ¢eském trhu v automobilovém primyslu, konkrétné vyrab¢ji a prodavaji
elektrické a elektronické souéastky pro automobilovy pramysl. Pro komparaci
ziskového rozpéti bylo zvoleno obdobi 2014-2017. Pro zjisténi ekonomickych udajt
nutnych pro vypocet provozniho ziskového rozpéti byly pouzity financéni vykazy,
vyroéni zpravy a zpravy o vztazich vybranych spolecnosti dostupné ve vetejné sbirce
listin na portale justice.cz. Pro zajisténi vhodného poctu spolecnosti podnikajicich ve
stejném oboru byla pouzita databaze firem MERK, v niz je mozné tfidit data rovnéz dle
kodu produkce NACE. Dale byla provedena komparace zkoumané, vyrobni, dcefiné
spole¢nosti YWTC s.r.o. svybranymi subjekty podnikajicimi pod stejnym kodem
produkce NACE 2931. Tato komparace byla provedena z divodu zjisténi srovnatelnosti
podminek a tedy 1 srovnatelnosti irovné dosahovaného provozniho ziskového rozpéti
v zavislych a nezavislych transakcich ve sledovaném obdobi. Spole¢nost YWTC, ktera
byla pfedmétem vyzkumu v této praci, dosahuje v obdobi 2014-2017 srovnatelného
provozniho ziskového rozpéti ve vysi 5,04%, kdy mezikvartilové rozpéti testovaciho

souboru vybranych subjektti nabyva hodnot 1,42% - 4,97%.

Provozni ziskové rozpéti a dosahovand troven zisku lokalni entity vSak muze byt
ovlivnéna jesté dal§imi faktory, které je nutné pii kalkulaci pfevodnich cen zohlednit.
Vyznamnym faktorem, ktery ovliviiuje vysi vysledku hospodatfeni lokalni entity, jsou

rozhodnuti a ¢innost provadéna lokalnim vedenim spolec¢nosti.

Prace se proto dale zaobirala konkrétnim vyé€islenim dopadu vymezenych lokalnich
neefektivnosti na vysi prevodni ceny, vysledek hospodateni a tim 1 dafiového zékladu.
Zavérem kazdého jednotlivého vycisleni dopadu dané lokéalni neefektivnosti, tedy vliv

piimé vyrobni produktivity na vysi personalnich nakladu, vliv vyse vyrobniho odpadu a
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vyse ndkladl na opravy na celkové vyrobni naklady, je pak obhajoba predpokladu, ze
naklady, stejné jako vynosy, vznikajici rozhodnutim lokalniho vedeni Spole¢nosti jsou
nakladem, respektive vynosem ovlivitujicim zaklad dané dané entity. V kapitole 6. 8 byl
kvantifikovan dopad zvySenych persondlnich nékladi vlivem niz§i pifimé vyrobni
produktivity, kapitola 6. 9 byla zaméfena na vycisleni nakladi na procesni odpad a v

kapitole 6. 10 byly timto zptisobem zkalkulovany naklady na opravy chybnych vyrobkii.

Ucelem této &asti vyzkumu byla rovnéz piiprava argumentace pro dafiovou kontrolu
v piipad¢ nedosazeni ocekavané uUrovné ziskovosti subjektu. Zikladem této
argumentace je fakt, ze pokud danovy naklad respektive vynos, v podobé zvySenych
personalnich nékladii zptisobenych nizsi ptimou produktivitou ve vyrobé nebo vyssimi
respektive niz§imi naklady na vyrobni médény odpad ¢i naklady na opravy, vznikne
rozhodnutim lokalniho managementu, pak takovy néklad respektive vynos musi
jednoznacné ovlivnit lokalni zaklad dan¢ a mit dopad na vysi dané placené v zemi, kde

skute¢né vzniknul.

Prace se rovnéz zaobirala nastavenim metodiky pro kalkulaci pievodni ceny ve
specifické transakci poskytovani technologickych dat pro vyrobu a kalkulaci cen
prostiednictvim vy¢€isleni nakladi pfimo pritaditelnych transakci a jejich alokace
na sdruzené podniky, které tuto sluzbu vyuZzivaji. Tato Cast prace je zaméiena
na zdokumentovani tvorby pievodni ceny pro konkrétni sluzbu, jez se miize stat
soucasti lokalniho souboru dokumentace k pfevodnim cenam spolecnosti YWTC s.r.o.
po ukonceni procesu restrukturalizace ve Spolecnosti a jeji pfeméné na centrum

poskytovanych sluzeb.

Prinosem této prace bylo poskytnout ndvod pro pfistup k vedeni obhajoby pii danové
kontrole zaméfené na problematiku pfevodnich cen u smluvnich vyrobct
V automobilovém priimyslu s nizkou hladinou ziskovosti, pfipadné generovanou ztratou.
Déle bylo snahou prace poskytnout pro tyto ucely ptehled nékolika lokélnich
neefektivnosti, které¢ ovliviiyji hladinu ziskovosti a tim 1 vysi lokaln€¢ odvadéné dané
z piijmi. Tyto mohou slouzit nejen jako obhajoba vySe danového zékladu
pted spravcem dané, ale také jako G€inny nastroj pro vyhodnocovani vykonnosti lokéalni
entity a jejiho managementu. Mohou tim bezesporu pomoci k efektivnéjSimu vyuziti
lokalnich zdroji a tim vétSimu uspokojeni nejen vlastniki firmy, ale rovnéz lokalni

danové spravy. Prace rovnéz poskytuje moznost zakomponovani vysledkd vyzkumu
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do lokalniho souboru dokumentace k pfevodnim cenam a rovnéz do obhajoby nastaveni

pfevodnich cen pfii probihajici dafiové kontrole ve spolec¢nosti YWTC s.r.0.
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Seznam zkratek:

ACEA - European Automobile Manufacturer’'s Association; Evropska asociace

automobilovych vyrobct
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apod. — a podobné

BEPS — Base Erosion and Profit Shifting; Eroze dafiového zdkladu a presouvani ziski
CN - Celkové naklady

COST+ — Cost Plus; Metoda nakladi a prirazky

CUP — Comparable uncontrolled price; Srovnatelna nezavisla cena

CUT — Comparable uncontrolled transaction; Srovnatelna nezavisla transakce

CR — Ceska republika

DEMPE — andlicky: development, enhancement, maintenance, protection, exploitation; ¢esky:
vyvoj, roz§ifeni, udrzba, ochrana, vyuzivani (pozn. autora: pouziva se pro ocenéni navratnosti

nehmotnych aktiv v rdmci sdruzenych transakci)
DIR — Pocet piimych pracovniktl (od anglického ,,direct*)
DPP — Dosahovana ptima produktivita

DPPO — Dan z piijmi pravnickych osob

DS — Daiovy subjekt

DV — Doba vykonu

EU — Evropska unie

GFR — Generélni finanéni feditelstvi

HAK — Hodnota aloka¢niho klice

HDP — Hruby domaci produkt

HP — Hodiny pfitomnosti

HW — Hardware, technické vybaveni

ICO — Identifikaéni &islo osoby

JPN — Jednotkové personalni naklady

K¢ — Korun ¢eskych
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KPMG — auditorska spolecnost

m2 — metr Ctverecni

MF — Ministerstvo financi

MFCR — Ministerstvo financi Ceské republiky

mil. — miliony

MMF — Mezinarodni ménovy fond

MNE — Multinational enterprise; Nadnarodni spole¢nost

NACE — Nomenclature statistique des activités économiques dans la Communauté européenne;

Klasifikace ekonomickych ¢innosti
napt. — naptiklad
NATO - vojenska aliance

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development; Organizace pro

ekonomickou spolupraci a rozvoj

PN — Celkové personalni naklady

pozn. — poznamka

PPN — PoZadované personalni naklady

PPP — PoZzadovana ptima produktivita

PSM — Profit Split Method; Metoda rozdéleni zisku
PVH — Pausalni vydaje na hodinu

RPM — Resale price method; Metoda ceny pii opétovném prodeji
RVHP — Rada vzajemné hospodaiské pomoci

S. I. 0. — Spolec€nost s ru¢enim omezenym

SAP — Sdruzeni automobilového primyslu

Sb. — Sbirka/y zakont

str. — strana

SW — Software, programové vybaveni

tis. — tisice

TNMM - Transaction Net Margin Method; Transakéni metoda Cistého rozpéti
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TPD — Transfer Pricing Documentation; Dokumentace k pfevodnim cenam
tzv. — tak zvany

USA — United States of America; Spojené staty americké

VKH — Vyprodukované hodiny dle katalogu ¢ast

YOTK — Yazaki Turecko

YSD — Yazaki Srbsko

YTU — Yazaki Tunisko

YWTC - Yazaki Wiring Technologies Czechs.r. 0

YWTG - Yazaki Wiring Technologies GmbH

zak. — zakaznickych
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A. Piehled platnych smluv Ceské republiky o zamezeni dvojimu zdanéni v oboru

dani z pfijmu, resp. z ptijmu a z majetku.
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Prilohy

A. Piehled platnych smluv Ceské republiky o zamezeni dvojimu zdanéni v oboru

dani z pfijmu, resp. z ptijmu a z majetku (podle stavu k 20. 5. 2018)

Sbirka zakont
Vydano ve
Platnost (event. Sbirka
Smluvni stat Finan¢nim Poznamka
ode dne mezinarodnich N
zpravodaji
smluv)
Albanie 10.9.1996 270/1996 Sb. ¢. 12/96
Arménie 15.7.2009 86/2009 Sh.m.s.
Australie 27.11.1995 | 5/1996 Sh. ¢. 2/96
Azerbijdzan 16.6.2006 | 74/2006 Sb.m.s. | &. 1/2/2007
Bahrajn 10.4.2012 59/2012 Sh.m.s.
Barbados 06.6.2012 69/2012 Sh.m.s.
Sdéleni _ ¢.
¢. 4/2001, ¢. | 127/2003
9-10/2003, ¢. | Sb.m.s.
Belgie 24.7.2000 95/2000 Sh.m.s.
6-7/2007, ¢. | Protokol .
4/2015 17/2015
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http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2896
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4822
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=6190
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=6223
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3369
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4078
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4078
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4078
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=28745
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=28745
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=28745

A. Piehled platnych smluv Ceské republiky o zamezeni dvojimu zdanéni v oboru

dani z ptijmu, resp. z pfijmu a z majetku (podle stavu k 20. 5. 2018)

Sbirka zakonu

Vydano ve
Platnost (event. Sbirka
Smluvni stat Finan¢nim Poznamka
ode dne mezinarodnich B
zpravodaji
smluv)
redakéni
oprava
cast.74/1998
¢. 598 , ¢.
Bélorusko 15.1.1998 31/1998 Sb. Sbh.
11/98
Protokol  ¢.
99/2011
Bosna
_ 12.5.2010 58/2010 Sbh. m.s.
Hercegovina
Brazilie 14.11.1990 | 200/1991 Sh.
Bulharsko 2.7.1999 203/1999 Sbh.
Cina 45.2011 65/2011 Sb.m.s. | &.05/2011
Dansko 17.12.2012 | 14/2013 Sh.m.s. | ¢. 03/2013
Egypt 4.10.1995 283/1995 Sbh. ¢. 1/96
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http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=23321
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=23321
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=23321
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5761
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2452
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3286
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5962
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=6358
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2883

A. Piehled platnych smluv Ceské republiky o zamezeni dvojimu zdanéni v oboru

dani z ptijmu, resp. z pfijmu a z majetku (podle stavu k 20. 5. 2018)

Sbirka zakonu

Vydano ve
Platnost (event. Sbirka
Smluvni stat Finan¢nim Poznamka
ode dne mezinarodnich N
zpravodaji
smluv)
redakéni
¢. 12/2/95, €. | oprava
Estonsko 26.5.1995 184/1995 Sb.
3/2014 ¢.17/2004
Etiopie 30.5.2008 54/2008 Sh.m.s.
Filipiny 23.9.2003 132/2003 Sh.m.s. | ¢. 11/2004
¢. 2/98, ¢&.
Finsko 12.12.1995 | 43/1996 Sb.
1/2005
¢. 12/1/2005,
Francie 1.7.2005 79/2005 Sh.m.s.
¢. 11-12/2006
¢.  8-9/2007,
Gruzie 4.5.2007 40/2007 Sh.m.s.
¢. 3/2010
Hongkong 24.1.2012 49/2012 Sh.m.s. | ¢. 4/2012



http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2860
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4248
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4248
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4248
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4248
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5443
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4081
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2908
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4576
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5068
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=24174

A. Piehled platnych smluv Ceské republiky o zamezeni dvojimu zdanéni v oboru

dani z ptijmu, resp. z pfijmu a z majetku (podle stavu k 20. 5. 2018)

Sbirka zakonu

Vydano ve
Platnost (event. Sbirka
Smluvni stat Finanénim Poznamka
ode dne mezinarodnich B
zpravodaji
smluv)
Sdéleni ¢.
Chile 21.12.2016 | 5/2017 Sb.m.s. 71/2017
Protokol ¢.
¢. 6/2000, ¢.
Chorvatsko 28.12.1999 | 42/2000 Sh.m.s. 82/2012
3/2001
Sbh.m.s.
Indie 27.9.1999 301/1999 Sh. ¢. 7/8/2000
¢. 4-5/99, <.
Indonésie 26.1.1996 67/1996 Sh.
4/2010
fran 4.8.2016 47/2016 Sb.m.s.
¢. 5/98, ¢.
Irsko 21.4.1996 163/1996 Sb. 4/2009, ¢.
2/2012
Island 28.12.2000 | 11/2001 Sb.m.s.



http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=38164
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=38331
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=38331
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=38331
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3353
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=6264
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=6264
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=6264
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3316
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2915
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=37073
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2941
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3523

A. Piehled platnych smluv Ceské republiky o zamezeni dvojimu zdanéni v oboru

dani z ptijmu, resp. z pfijmu a z majetku (podle stavu k 20. 5. 2018)

Sbirka zakoni
Vydano ve
Platnost (event. Sbirka
Smluvni stat Finan¢nim Poznamka
ode dne mezinarodnich B
zpravodaji
smluv)
¢. 4-5/87, ¢.
12/97, ¢. 4-
Italie 26.6.1984 17/1985 Sb. 5/99, ¢.
1/1/2003, ¢.
6/2010
¢. 1/95, ¢
Izrael 23.12.1994 | 21/1995 Sb.
4/95
¢. 5/80, ¢.
Japonsko 25.11.1978 | 46/1979 Sb. 3/2012, C.
4/2014
JAR (Jihoafricka
) 3.12.1997 7/1998 Sb. ¢. 3/99
republika)
Jordansko 7.11.2007 88/2007 Sh.m.s.
Kanada 28.5.2002 83/2002 Sb.m.s. | ¢. 11-12/2002



http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2135
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2816
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=1928
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3109
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5091
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3794

A. Piehled platnych smluv Ceské republiky o zamezeni dvojimu zdanéni v oboru

dani z ptijmu, resp. z pfijmu a z majetku (podle stavu k 20. 5. 2018)

Sbirka zakonu

Vydano ve
Platnost (event. Sbirka
Smluvni stat Finan¢nim Poznamka
ode dne mezinarodnich B
zpravodaji
smluv)
Protokol  ¢.
¢.  4-5/2000,
Kazachstan 29.10.1999 | 3/2000 Sh.m.s. 43/2016  Sh.
¢. 4/2009
m. s.
Korejska republika | 3.3.1995 124/1995 Sb. ¢. 10/95
KLDR (Korejska
lidové
7.12.2005 3/2006 Sb.m.s.
demokraticka
republika)
Kolumbie 6.5.2015 39/2015 Sh.m.s. | ¢. 5/2016
Kuvajt 3.3.2004 48/2004 Sh.m.s.
Kypr 26.11.2009 | 120/2009 Sb.m.s. | ¢. 4/2010
Libanon 24.1.2000 30/2000 Sh.m.s.
LichtenStejnsko 22.12.2015 | 8/2016 Sh.m.s.



http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3332
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=61064
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=61064
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=61064
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2843
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4788
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=39/2015&typeLaw=mezinarodni_smlouva&what=Cislo_zakona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4262
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5629
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3345
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=15977

A. Piehled platnych smluv Ceské republiky o zamezeni dvojimu zdanéni v oboru

dani z ptijmu, resp. z pfijmu a z majetku (podle stavu k 20. 5. 2018)

Sbirka zakonu
Vydano ve
Platnost (event. Sbirka
Smluvni stat Finanénim Poznamka
ode dne mezinarodnich B
zpravodaji
smluv)

¢. 12/2/95, ¢.
Litva 8.8.1995 230/1995 Sh.

12/97

¢. 9/95, ¢.
LotySsko 22.5.1995 | 170/1995 Sh.

5/96
Lucembursko 31.7.2014 51/2014 Sh.m.s.
Mad’arsko 27.12.1994 | 22/1995 Sb. ¢. 1/95
Makedonie 17.6.2002 88/2002 Sh.m.s. | &.9-10/2002
Malajsie 09.3.1998 71/1998 Sh. ¢. 4-5/99
Malta 06.6.1997 164/1997 Sb. ¢.11/97
Maroko 18.7.2006 83/2006 Sh.m.s. | ¢. 1/2/2007
Mexiko 27.12.2002 | 7/2003 Sbh.m.s.

2-3/2004,

(@3



http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2873
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2856
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/SearchResult.aspx?q=51/2014&typeLaw=mezinarodni_smlouva&what=Cislo_zakona_smlouvy
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2816
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3797
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3134
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3049
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4826
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4022

A. Piehled platnych smluv Ceské republiky o zamezeni dvojimu zdanéni v oboru

dani z ptijmu, resp. z pfijmu a z majetku (podle stavu k 20. 5. 2018)

Sbirka zakonu

Vydano ve
Platnost (event. Sbirka
Smluvni stat Finan¢nim Poznamka
ode dne mezinarodnich B
zpravodaji
smluv)
¢. 8-9/2007
Protokol  ¢.
Moldavie 26.4.2000 88/2000 Sh.m.s. 97/2005
Mongolsko 22.6.1998 18/1999 Sbh. ¢. 2/99
Némecko 17.11.1983 | 18/1984 Sh. ¢. 3-4/84
redakcni
Nigérie 2.12.1990 339/1991 Sh. oprava ¢.
371/1999 Sbh.
Protokol  ¢.
¢. 5/80, ¢&.|112/1997 Sbh.,
Nizozemi 5.11.1974 138/1974 Sb. 9/97, ¢. 1/98, | Protokol  ¢.
¢. 7-8/99 58/2013



http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3366
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4585
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4585
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4585
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3224
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2102
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2478
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3329
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3329
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3329
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=1782
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3029
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3029
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=26074
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=26074
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=26074

A. Piehled platnych smluv Ceské republiky o zamezeni dvojimu zdanéni v oboru

dani z ptijmu, resp. z pfijmu a z majetku (podle stavu k 20. 5. 2018)

Sbirka zakonu

Vydano ve
Platnost (event. Sbirka
Smluvni stat Finan¢nim Poznamka
ode dne mezinarodnich B
zpravodaji
smluv)
Norsko 9.9.2005 121/2005 Sb.m.s. | €. 12/1/2005
Novy Zéland 29.8.2008 75/2008 Sh.m.s. | ¢&. 4/2009
Pakistan 30.10.2015 | 58/2015 Sh.m.s.
Panama 25.2.2013 91/2013 Sh.m.s.
Polsko 11.6.2012 102/2012 Sh.m.s. | ¢. 03/2013
Portugalsko 1.10.1997 275/1997 Sb. ¢. 3/99
redakcni
oprava
¢.39/2007
Rakousko 22.3.2007 31/2007 Sh.m.s. | &. 6-7/2007 Sh.m.s.,
Protokol .

100/2012

Sb.m.s.



http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4595
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5453
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=35279
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=6543
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=6330
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3082
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5063
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5067
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5067
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5067
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5067
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=25325
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=25325
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=25325

A. Piehled platnych smluv Ceské republiky o zamezeni dvojimu zdanéni v oboru

dani z ptijmu, resp. z pfijmu a z majetku (podle stavu k 20. 5. 2018)

Sbirka zakonu

Vydano ve
Platnost (event. Sbirka
Smluvni stat Finan¢nim Poznamka
ode dne mezinarodnich B
zpravodaji
smluv)
Rumunsko 10.8.1994 180/1994 Sb. ¢. 12-1/94
Protokol  ¢.
¢. 12/98, ¢.
Rusko 18.7.1997 278/1997 Sb. 56/2009
1/2/99
Recko 23.5.1989 98/1989 Sh. ¢. 11-12/89
Saudska Arabie 1.5.2013 42/2013 Sh.m.s. | ¢. 2/2014
Sdéleni ¢.
SAE (Spojené
9.8.1997 276/1997 Sb. 122/2004
arabské emiraty)
Sb.m.s.
Protokol  ¢.
Singapur 21.8.1998 224/1998 Sb. ¢. 1/2/99 64/2014
Sb.m.s.
¢.  7-8/2003,
Slovensko 14.7.2003 100/2003 Sh.m.s.

.3/2014

[@X3



http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2787
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3082
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5510
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5510
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5510
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2294
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=6438
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3082
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4296
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4296
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4296
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3184
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=27462
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=27462
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=27462
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4063

A. Piehled platnych smluv Ceské republiky o zamezeni dvojimu zdanéni v oboru

dani z ptijmu, resp. z pfijmu a z majetku (podle stavu k 20. 5. 2018)

Sbirka zakonu

Vydano ve
Platnost (event. Sbirka
Smluvni stat Finan¢nim Poznamka
ode dne mezinarodnich N
zpravodaji
smluv)
Slovinsko 28.4.1998 214/1998 Sbh. ¢. 10/98
¢. 10/1/2005,
. Protokol ¢.
Srbsko a Cerna ¢.  8-9/2007,
27.6.2005 88/2005 Sh.m.s. 26/2011
Hora ¢ 1-2/2009,
Sh.m.s.
¢. 6/2017
Sri Lanka 19.6.1979 132/1979 Sb. ¢. 5/80
Syrie 12.11.2009 | 115/2009 Sh.m.s.
§panélsko 5.6.1981 23/1982 Sbh. ¢. 3/82
. ¢. 1/81, ¢.
Svédsko 8.10.1980 9/1981 Sh.
2/98
redakcni
& 12/96, & oprava cast.
Svycarsko 23.10.1996 | 281/1996 Sh. 41212005 5/1997  Sh.,

Protokol é.

99/2013



http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3181
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4581
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=21646
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=21646
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=21646
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=1946
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5607
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2033
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=1998
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2979
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2996
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2996
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2996
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=26443
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=26443

A. Piehled platnych smluv Ceské republiky o zamezeni dvojimu zdanéni v oboru

dani z ptijmu, resp. z pfijmu a z majetku (podle stavu k 20. 5. 2018)

Sbirka zakonu
Vydano ve
Platnost (event. Sbirka
Smluvni stat Finan¢nim Poznamka
ode dne mezinarodnich B
zpravodaji
smluv)
Sh.m.s
Tadzikistan 19.10.2007 | 89/2007 Sh.m.s.
Thajsko 14.8.1995 229/1995 Sb. ¢. 1/98
Tunis 25.10.1991 | 419/1992 Sh. ¢. 10/95
Turecko 16.12.2003 | 19/2004 Sb.m.s. | ¢. 4-5/2004
Turkmenistan 27.3.2018 23/2018 Sh.m.s.
Protokol  ¢.
Ukrajina 20.4.1999 103/1999 Sb. ¢. 3/2000* 12/2016
redak¢ni
USA (Spojené staty ¢. 11/94, ¢.
23.12.1993 | 32/1994 Sb. oprava ¢.
americké) 3/96
370/1999 Sbh.



http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=26443
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=5091
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2873
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2606
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=4250
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=38427
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3255
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=39603
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=39603
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=39603
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2739
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3329
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3329
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3329

A. Piehled platnych smluv Ceské republiky o zamezeni dvojimu zdanéni v oboru

dani z ptijmu, resp. z pfijmu a z majetku (podle stavu k 20. 5. 2018)

Sbirka zakonu
Vydano ve
Platnost (event. Sbirka
Smluvni stat Finanénim Poznamka
ode dne mezinarodnich B
zpravodaji
smluv)
Protokol ¢.
UzbeKkistan 15.1.2001 28/2001 Sh.m.s. | ¢. 6/2001 92/2012
Velka Britanie
redakéni
(Spojené kralovstvi ¢. 692, ¢
20.12.1991 | 89/1992 Sh. oprava _ Cast.
Velké Britanie a 12/96
37/1992 Sh.
Severniho Irska)
Venezuela 12.11.1997 | 6/1998 Sh. ¢. 4-5/99
Vietnam 3.2.1998 108/1998 Sb. ¢. 6/98

Zdroj: Ministerstvo financi. Legislativa. Oddéleni 1503 — Mezinarodni zdanovani.

Piehled platnych smluv Ceské republiky o zamezeni dvojimu zdanéni v oboru dani

z ptijmu, resp. z ptijmu a z majetku. [Online, citace 25. 8. 2018].

Dostupné z: https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/dvoji-zdaneni/prehled-platnych-smluv



http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3529
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=25317
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=25317
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=z&id=25317
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2545
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2560
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2560
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=2560
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3109
http://aplikace.mvcr.cz/sbirka-zakonu/ViewFile.aspx?type=c&id=3144
https://www.mfcr.cz/cs/legislativa/dvoji-zdaneni/prehled-platnych-smluv

B. Dotaznik slouzici finan¢ni spravé k vytvofeni funkéné-rizikového profilu

pted zahdjenim danové kontroly na transferové ceny.

Predmét jednani:

Mistni Setfeni za uc¢elem ovéieni funkéniho profilu, transakei a vztaht v ramci skupiny
podnikil za zdanovaci obdobi ...

Spravce dané polozil danovému subjektu nasledujici otazky:

1) Otazka spravce dané: Popiste predmét ¢innosti DS. Jaky byl vyrobni program DS,
které sluzby DS poskytoval a jaké dalsi ekonomické aktivity vykonaval ve
zdanovacim obdobi od ...........ccereennn. ?

Odpovéd’ DS:

2) Otazka spravce dané: Jaka byla podnikatelska struktura skupiny podnikd ve
zdanovacim obdobi od ...........cccccveenen. , jejiz soucasti je DS? PfedloZte organizacni
schéma této skupiny. K jakym spole¢nostem byl DS ve vztahu spojené osoby dle §23
odst. 7 Zakona o danich zpiijma ¢. 586/1992 (dale jen ,,spojené¢ osoby®) ve
zdaniovacim obdobi ...........ccccenee. ?

Odpovéd’ DS:

3) Otazka spravce dané: Uved'te obecny funkéné rizikovy profil danového subjektu
Z hlediska pozice ve skupiné¢ a ptevodnich cen.

Odpovéd’ DS:

4) Otazka spravce dané: UskuteCnil DS ve zdanovacim obdobi ...................
transakce se spojenymi osobami? Uved'te a strucné popiSte tyto transakce vcetné
uvedeni nazvi spolecnosti, s nimiz byly tyto transakce provedeny.

Odpovéd’ DS:

5) Otazka spravce dané: Jaky byl mechanismus stanoveni podnikatelské strategie DS
Vv Setfeném obdobi? V jakém rozsahu mtze DS rozhodovat samostatné¢ v zasadnich
otazkach tykajicich se podnikatelské strategie ¢i reorganizace podniku?



6)

7)

8)

9)

Odpovéd’ DS:

Otazka spravce dané: Jakym zplsobem a kym byl vypracovan rozpocet, jimz se
DS ftidil ve zdanovacim obdobi od ..........cccccueennne. ? (V odpoveédi uvedte jméno
zodpovédné osoby. N pripade, Ze se nejednd o zaméstnance DS také nazev
spolecnosti, ve které je osoba zaméstndna.)

Odpovéd’ DS:

Otazka spravce dané: Kdo byl ve zdanovacim obdobi od ...............
zodpovédny za naplnéni vySe uvedeného rozpoctu? (V odpovedi uvedte jméno
zodpovedné osoby. V pripade, Ze se nejednd o zaméstnance DS také ndzev
spolecnosti, ve které je osoba zaméstndna.)

Odpovéd’ DS:

Otazka spravce dané: Kdo byl zodpovédny za vyjednavani a uzavirani smluv
s dodavateli a odbérateli ve zdatiovacim obdobi od ............c.ceeeee, ? (V odpovedi
uvedte jméno zodpovédné osoby. V pripadeé, Ze se nejedna o zaméstnance DS také
ndzev spolecnosti, ve které je osoba zaméstndna.)

Odpovéd’ DS:

Otazka spravce dané: Jaky byl mechanismus stanoveni cenotvorby ve vztahu ke
klicovym zéakaznikim ve zdanovacim obdobi od ... ? Kdo je
zodpovédny za cenovou politiku danového subjektu ve vztahu ke kliCovym
zakaznikim? (V' odpovédi uvedte jméno zodpovédné osoby. V pripadeé, Ze se
nejednd o zaméstnance DS také ndzev spolecnosti, ve které je osoba zaméstnana.)

Odpovéd’ DS:

10) Otazka spravce dané: Byla ve zdanovacim obdobi od ............cccc.c..... odména

managementu DS néjakym zplsobem védzana na finanéni vysledky spolecnosti?
Pokud ano, jakym zptisobem?

Odpovéd’ DS:

11) Otazka spravce dané: Kde jsou spravovany bankovni ucty DS? Kdo ma k témto

uctim dispozicni pravo? (V odpovédi uvedte jméno osoby s dispozicnim pravem.
V pripade, Ze se nejedna o zaméstnance DS také ndzev spolecnosti, ve které je
osoba zaméstnana.)



Odpovéd’ DS:

12) Otazka spravce dané: Je v ramci skupiny spiiznénych podnikl vyuzivan systém
centralizace volnych penéznich prostfedkii jednotlivych clent skupiny a jejich
alokace do téch podnikd, kde tyto prostifedky momentéaln¢ chybi (tzv.cashpooling)?
Pokud ano, jakym zptisobem je stanoven urok za prostiedky zaslané do/z centra?
Jakym zpisobem je stanovena odmeéna spiiznénému podniku, ktery centralné volné
penézni prostiedky v ramci skupiny spravuje?

Odpovéd’ DS:

13) Otazka spravce dané: PopiSte mechanismus, jakym byly stanoveny ceny mezi
spojenymi osobami? Mé& DS zpracovanou dokumentaci zpiisobu tvorby cen mezi
spojenymi osobami (napt. dle pokynu Ministerstva financi D 334) platnou
pro zdanovaci obdobi roku od ... ? Pokud ne, jakym zplsobem je
tvorba cen mezi spojenymi osobami (dale jen ,,pfevodni ceny*) zdokumentovana?
(Jaka metoda a s jakym ukazatelem byla vybrdana pro stanoveni prevodnich cen ve
vztahu ke spojenym osobam a ditvod stanoveni konkrétni metody? Byl vypocet
S pouzitim zvoleného ukazatele néjakym zpuisobem upravovan, napr. nezahrnutim
nekterych nakladu do vypoctu prirazky k nakladiom, ¢i nékterych aktiv do vypoctu
prirazky k aktiviim apod.? Ktera zucastnénd strana transakce byla zvolend jako
testovand strana pro ucely srovndni s obdobnymi nezdvislymi subjekty v ramci
srovnavaci analyzy a proc?)

Odpovéd’ DS:

14) Otazka spravce dané: Existuji specifické faktory, které ovlivnily ve zdanovacim

obdobi od .......c.coveiiiinnn stanoveni pfevodnich cen DS? Pokud ano, uved’te které?
Odpovéd’ DS:
15) Otazka spravce dané: Byla ve zdanovacim obdobi od ..........ccceeen. platna

né¢jakd forma dohody o sdileni nékladi, resp. ucastnil se DS obdobné dohody mezi
sptiznénymi podniky ve skupiné (napt. ve vztahu k vyzkumné a vyvojové ¢innosti,
sdileni nékladii pro ucely centralizace podplrnych sluzeb)? Pokud ano, uvedte
podrobnosti (nazvy subjektii, predmét dohody, ¢astky plateb).

Odpovéd’ DS:

16) Otazka spravce dané: Existuji na vSechny transakce uskute¢néné ve zdanovacim
obdobi od .......c.ccoveiiinnn se spojenymi osobami pisemné smlouvy?



Odpovéd’ DS:

17) Otazka spravce dané: Predlozte smlouvy se spojenymi osobami platné
pro zdanovaci obdobi od ..........c.cceerinenns . (Vcetné prekladu do ceského jazyka.)

Odpovéd’ DS:

18) Otazka spravce dané: Prodaval DS ve zdanovacim obdobi od ........ccccceeene.
vyrobky jak spojenym, tak nespojenym osobdm? Nakupoval DS ve zdanovacim
obdobi material jak od spojenych, tak od nespojenych osob?

Odpovéd’ DS:

19) Otazka spravce dané: Ve vztahu k cenové politice DS vici spojenym osobam
uved'te, zda je uplatiiovana riiznd marze u jednotlivych produkti ¢i je sledovana
celkova ptirazka vici jednotlivym spojenym osobam?

Odpovéd’ DS:

20) Otazka spravce dané: Je DS vlastnikem materialu, ktery vstupuje do polotovaru ¢i
findlniho produktu?

Odpovéd’ DS:

21) Otazka spravce dané: Jaké a kde jsou trhy, kam sméfuji hotové vyrobky DS?
Rozhoduje o segmentaci zakaznikt DS ¢i jind entita ze skupiny?

Odpovéd’ DS:

22) Otazka spravce dané: Pfipravuje si DS sam marketingovou strategii ¢i vyuziva
V této oblasti podpory spojenych osob (skupinova marketingova strategie)?

Odpovéd’ DS:

23) Otazka spravce dané: Kdo byl ve zdanovacim obdobi od ..........c.....
zodpovédny za planovani nakupt, jejich vyjednavani a provadéni funkci s nimi
spojenych? (V odpovédi uved'te jméno 0s0by S dispozicnim prdavem. V pripadeé, ze
se nejedna o zaméstnance DS také nazev spolecnosti, ve které je osoba
zaméstndna.)



Odpovéd’ DS:

24) Otazka spravce dané: Kdo ve zdanovacim obdobi od ...........cccuenneee. formuloval
plany vyroby a nastavoval vyrobni cile? Kdo tyto cile findln¢ schvaloval a kdo byl
za jejich dosazeni zodpoveédny? (V odpovedi uvedte jméno osoby. V pripade, zZe se
nejednd o zaméstnance DS také ndzev spolecnosti, ve které je osoba zaméstndna.)

Odpovéd’ DS:

25) Otazka spravce dané: Kdo nesl ve zdanovacim obdobi od .........cccceevenennee, trzni
rizika (napf. pokles cen na trhu, sezoénni vykyvy, aplikace slev a bonusu)? (V
odpoveédi uvedte, zda se jedna o DS ¢i jiny subjekt.)

Odpovéd’ DS:

26) Otazka spravce dané: Vykonaval DS ve zdafiovacim obdobi od ........cc.ccceeeennene
né&jakou formu vyzkumu a vyvoje nebo je za DS vykonadvan sptiznénym podnikem?
(Pokud DS vyzkum a vyvoj vykonava, provadi ho na objednavku nebo pro sebe).

Odpovéd’ DS:

27) Otazka spravce dané: Kdo byl ve zdanovacim obdobi od ................
zodpovédny za navrh produktt? (V odpovédi uvedte, zda se jedna o DS ci jiny
subjekt.)

Odpovéd’ DS:

28) Otazka spravce dané: Kdo nese riziko za neprodané vyrobky a naklady s nim
spojené? (V odpovedi uvedte, zda se jedna o DS ¢i jiny subjekt.)

Odpovéd’ DS:

29) Otazka spravce dané: Kdo poskytuje zaruky za vyrobky prodané zékaznikiim a
nese néklady s tim spojené? (V odpovedi uvedte, zda se jedna o DS ¢i jiny subjekt.)

Odpovéd’ DS:

30) Otazka spravce dané: Disponoval DS ve zdanovacim obdobi od ..........ccceeeenes
marketingovym nehmotnym majetkem (napt. znacka, obchodni jméno atd.)? Muze



s timto majetkem DS volné zachazet bez ohledu na pokyny ze skupiny? Vyuziva
toto aktivum né¢jaka jind spojena osoba?

Odpovéd’ DS:

31) Otazka spravce dané: Vyuzival DS ve zdanovacim obdobi od ..........ccccceenen.
n¢jaké nepatentované know-how (napt. distribucni strategie, seznam zdkaznikd
atd.), které¢ vytvaii konkurencni vyhody na trhu? Pokud vyuziva, uved’te kdo toto
know-how vypracoval? (V odpovédi uvedte, zda se jedna o DS i jiny subjekt.)

Odpovéd’ DS:

32) Otazka spravce dané: Platil DS ve zdafiovacim obdobi od ..........cccceuennee. néjaké
licenéni poplatky spojené osobé? Pokud ano, uvedte predmét plnéni, nazvy
prijemcti plateb a ¢astky plateb.

Odpovéd’ DS:

33) Otazka spravce dané: Jak je stanovena cena za licenci resp. jaka je vyse licence
(jaky ukazatel definice vyse licen¢niho poplatku je pouzit)?

Odpovéd’ DS:

34) Otazka spravce dané: Cerpal DS ve zdafovacim obdobi od .............c.......... pujcku
/ avér od spojené osoby? Existuji pisemné smlouvy k této ptjcce? Jaky je podil
prijatych ptjcek / iveéra na celkovych cizich zdrojich DS?

Odpovéd’ DS:

35) Otazka spravce dané: Poskytoval DS ve zdanovacim obdobi od ...........ccceneenne.
pujcku/aveér spojené osobé? Existuji pisemné smlouvy k této ptjéce?

Odpovéd’ DS:

36) Otazka spravce dané: Poskytoval nebo pfijimal DS ve zdanovacim obdobi
(o]0 FOURRTITRR sluzby poradenského nebo manaZerského charakteru spojené
osobé¢ €1 od spojené osoby? Pokud ano, uved’te nazvy téchto obchodnich partnert,
pfedmét plnéni a castky plateb.



Odpovéd’ DS:

37) Otazka spravce dané: Byli béhem Setieného obdobi ze zahrani¢niho spiiznéného
podniku do DS ¢i naopak delegovani néjaci zaméstnanci? Je tthrada za zaméstnance
charakterizovéna jako sluzba (poskytovani manazerskych sluzeb) ¢i jako poskytnuti
odborniki do DS, kterd hradi mzdu apod.? Pokud se jedna o sluzbu, jak byla
kalkulovdna odména hrazena poskytovateli?

Odpovéd’ DS:

38) Otazka spravce dané: Doslo u DS v ramci vykonavanych funkci a nesenych rizik
v poslednich letech (2009 — 2015) k zasadni zméné ¢i se tato zména v budoucnu
ocekava?

Odpovéd’ DS:



C. Ptiznani k dani z pfijmu pravnickych osob, samostatna ptiloha ¢. 12, ptehled

transakci se spfiznénymi osobami.

MNei zadnete vyplhovat tiskopis, phettite si, m.m.ﬂﬂl.m“ polotce 121 oadi
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Zdroj: Generalni finan¢ni feditelstvi. Pfimé dané. Ptilohy.

Dostupné z: https://www.financnisprava.cz/assets/cs/prilohy/ms-prime-dane/Prehled-
transakci-25 5404-E-MFin-5404-E_v1.pdf.
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Diplomova prace se vénuje rizikim nespravného nastaveni ptevodnich cen z pohledu
Gcetnictvi a dani v Ceské republice v navaznosti na mezinarodni legislativu, pfi¢emz
jsou zde definovany zakladni pojmy souvisejici s problematikou pfevodnich cen a
principem trzniho odstupu. Prace analyzuje rizika vyplyvajici z pouzité metody
stanoveni pfevodni ceny komparaci provozniho ziskového rozpéti a analyzou lokalnich
neefektivnosti ve vyrobnim podniku. Uéelem tohoto vyzkumu je praktické vyuziti
ziskanych zavéri v lokalnim souboru dokumentace k pfevodnim cendm a pfi piiprave

obhajoby ptfevodnich cen pfi danové kontrole.

Prace je rozdélena do sedmi ¢asti, pficemz ¢asti jedna az tii jsou vénovany resersi
literarnich zdroji k vySe uvedenym tématlim se zaméfenim na Ceskou i zahranicni
legislativu a metodiky, pfedev§sim OECD (Organizace pro ekonomickou spolupraci a
rozvoj), které problematiku pfevodnich cen fesi. Ve &tvrté Casti se prace soustiedi na
metodiku stanoveni ptevodnich cen dle platnych predpist. Pata ¢ast piiblizuje mozna
rizika danova, Ucetni 1 trestné-pravni, kterd mohou z chybného nastaveni prevodnich
cen vyplyvat. Cast Sestd je zaméfena na vyzkum dosahovaného provozniho ziskového
rozpéti v letech 2014-2017 voblasti pievodnich cen v Ceské republice
vV automobilovém primyslu, specidlné v oblasti vyroby soucastek pro automobilovy

primysl pro spolecnost YWTC s.r.o. Posledni, sedmé ¢ést je metodickym navodem

pro nastaveni pievodni ceny specifické transakce Vv téZe spolecnosti.



Abstract

KACEROVA, Hana. Transfer prices in Accounting and Taxes. Pilsen, 2018. 91 pgs.

Diploma Thesis. University of West Bohemia in Pilsen. Faculty of economics.
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This diploma thesis deals with the risks of incorrect determination of transfer prices
from the point of view of accounting and taxation in the Czech Republic in connection
with international legislation, and it defines the basic concepts related to transfer pricing
and arm’s length principles. The thesis analyzes the risks resulting from the used
method of determining the transfer prices by comparing the operating profit margin and
analyzing the local inefficiencies in the production company. The purpose of this
research is to make practical use of the conclusions obtained in the local documentation

file on transfer pricing and to prepare the defense of transfer pricing under tax control.

The thesis is divided into seven parts, while parts one to three are devoted to literary
sources research on the topics mentioned above, focusing on Czech and foreign
legislation and methodology, especially the OECD (the Organization for Economic
Cooperation and Development), which deals with transfer pricing issues. In the fourth
part, the thesis focuses on the methodology of transfer pricing according to valid
regulations. The fifth part introduces possible tax, accounting and criminal law risks
that can arise from incorrect transfer pricing adjustments. Part six is focused
on the research of the achieved operating profit margin in the years 2014-2017
in transfer prices area in the Czech Republic in the automotive industry, especially
in the automotive components manufacturing sector for YWTC s.r.o. The last, seventh
part is a methodical guideline for setting the transaction price of a specific transaction

in the same company.



