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Uvod

Pocatky funkci moderniho treasury mangementu je mozné sledovat jiz ve starovékém
Egypté. ,, Treasurer, ktery byl zaroven nejvys§im soudcem v zemi, mél na starosti
kontrolu pokladnice fiSe, kde bylo ulozeno veskeré jeji zlato a stiibro. Dale se staral o jeji
rezervy a kontroloval vesker¢ jeji sklady, vyjma skladl s potravinami. K témto ¢innostem
mél k dispozici ur¢enou skupinu lidi, ktera mu s nimi poméhala. Dalsim dualezitym
milnikem bylo pro treasury management 13. stoleti ve Francii, kdy vznikl urad
»treasurer, ktery spravoval kralovské finance. Roli v rozvoji treasury managementu
sehrali také templafi, ktefi financovali rizné vlady a vymysleli nékolik dilezitych véci,
jednou z nich byl napf. cestovni Sek nebo zaSifrované zpravy, které si mezi sebou posilaly
ruzné trady. Od té doby prosel treasury management velkym vyvojem. Pocatky dneSniho
treasury managementu spadaji v Evropé do 70. let 20. stoleti. Treasury management se
zacal stavat samostatnym oborem, zacala v ném rust profesionalita a rozvijely se jeho
funkce. Vznikla také myslenka cash managementu. Evidence o zaznamenani funkci
treasury managementu je vSak mozné najit v razné literatuie jiz od pocatku 20. stoleti
(Masquelier, 2017).

Cilem této diplomové prace je definovani metod a ndstrojii treasury managementu,
analyza finan¢niho fizeni ve vybraném podniku a ndvrh mozného vyuziti nastroju

a metod treasury managementu ve vybraném podniku.

Vybranym podnikem je spoleCnost Steatit, S. r. 0., kterda ma sidlo v Klen¢i
pod Cerchovem. Spole¢nost se zabyva vyrobou technické a elektrotechnické keramiky

a ma bohatou historii, ktera saha az do roku 1835.

Tato diplomova prace se déli na ¢ast teoretickou a praktickou. Zacatek teoretické ¢asti se
zamé&fuje na samotny pojem treasury managementu. Definuje piiklady jeho Cinnosti

a umisténi treasury managementu v organizacni strukture spolec¢nosti.

Dalsi kapitola se zabyva cash managementem. Vymezuje pojem cash managementu
a formuluje jeho ¢innosti. Dale se zamétuje na pojem cash flow, moznosti jeho vypoctu,
predpovédi cash flow a moznosti kontroly spravnosti predpovédi. Konec kapitoly se

vénuje druhlim nastroji plateb a moznostem kontroly vyplaceni hotovosti.



Tteti kapitola definuje management pracovniho kapitalu. Obsahuje vypocet pracovniho
kapitalu. Dale se zabyva hotovostnim cyklem a jeho vypoétem, optimalnim objemem
pracovniho kapitalu a analyzou jeho potieby. Vymezuje ¢asti managementu pracovniho

kapitalu a formuluje stanoveni kapitalové potfeby v oblasti ob&éznych aktiv.

Nasledujici kapitola je vénovana fizeni likvidity. Vymezuje pojem likvidita a jeji fizeni,
obsahuje moznosti zvySeni a sniZeni likvidity a néstroje, které je k tomu mozno vyuzit.

Dale obsahuje ukazatele likvidity a jejich vypocty.

Pata kapitola obsahuje vztahy s bankami a vénuje se jejich vybéru. Posledni kapitola
teoretické Casti je vénovana tizeni finanénich rizik, jejich ¢lenéni a deskripci jednotlivych

druhd.
V teoretické €asti je pro praci se zahrani¢ni literaturou pouZit volny pieklad.

Prakticka ¢ast za¢ina identifikaci vybraného podniku, jeho charakteristikou, vyrobky
a historii. Déle jiz néasleduje aplikace metod a néstroji treasury managementu

ve vybraném podniku.

Zacatek této kapitoly je vénovan cash flow spolecnosti, obsahuje historicky vyvoj
penéznich tokd spole¢nosti a predpoveéd cash flow. Déle identifikuje nastroje plateb, které

spole¢nost pouziva, a jejich kontrolu.

Poté nasleduje ¢ast vénovand managementu pracovniho kapitalu, ve které je vypoctena
velikost pracovniho kapitalu spole¢nosti a analyzovano ftizeni pracovniho kapitélu
vybranym podnikem. Dale je vypoéten obratovy cyklus penéz a jSOU navrzeny moznosti
jeho zkraceni. Nasleduje stanoveni kapitalové potieby obéznych aktiv a jeji komparace

se skute¢nym stavem.

Dalsi cast prace obsahuje management likvidity. Nejprve jsou zde vypocteny jednotlivé
druhy likvidity a porovnany s oborovym primérem. Poté je stanovena potiebna vyse

penéznich prostiedkd a vypsany moznosti ziskani jejich chybé&jici ¢asti.



Dale se prace vénuje vztahim s bankami. Obsahuje vybér bank pro spole¢nost (jedné
v cizi méné a jedné v K¢). Nasledné jsou vybrané banky porovnany se stavajicimi
bankami spolecnosti. Poté se prace vénuje ménovému riziku podniku a moznosti jeho
zajisténi.

Zaveér prace obsahuje ndvrhy opatfeni na zlepSeni v oblasti cash managementu,

managementu pracovniho kapitalu a managementu likvidity.
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1 Pojem treasury management

Definovat ptesné pojem treasury managementu neni mozné. Uvedené definice se
u jednotlivych zdroji 1i8i, jsou Casto nekompletni a uplné se neshoduji a nezahrnuji
veskeré ¢innosti modernich korporatnich financi a ekonomik. Napt. podle Cambridge
Dictionary (2019) predstavuje treasury management ,,management financi spole¢nosti,
zahrnujici jeji cash flow, investice atd.” Birrer, Rupp a Spillman (2018) ve své knize
definuji treasury management jako: ,,finan¢ni fizeni spole¢nosti, které uvnitt podniku

reguluje jisté hranice stavu penéznich prostiedki a platebnich toki.

Pojem pochézi z latinskych regiont a jizni Evropy. Jedna z nejstarSich definic pochézi
z Francouzské akademie z roku 1835, kdy ,.trésorier (treasurer), byla osoba, ktera
spravovala a fidila finance spolecnosti, asociaci atd. Pojem ,treasury* také oznacuje

misto, kde jsou uchovany a spravovany veiejné fondy (,,pokladna*) (Masquelier, 2017).

Oddéleni treasury managementu je zodpovédné napiiklad za likviditu spoleCnosti.
Treasurer musi v podniku monitorovat sou¢asny stav cash flow a potfeby finan¢nich
zdroji. Ziskané informace poté vyuziva ke spravnému investovani piebytecnych
finan¢nich zdrojt, popfipadé ke zjisténi potfeby ziskani novych finan¢nich zdrojt.
Manazer treasury oddéleni musi sledovat vnitini procesy a rozhodnuti, které¢ ovliviiuji

pracovni kapital a vynosnost (Bragg, 2010).

1.1 Priklady ¢innosti treasury managementu

Treasury oddé€leni zajistuje, aby méla spolecnost vzdy k dispozici potfebné financni

prostiedky pro zakladni ¢innosti podniku. Mezi role treasury oddéleni napiiklad patfi:

- Predpovéd cash flow — zabyva se dlouhodobou a kratkodobou piedpovédi cash flow.
Tyto informace jsou vyuzivany pro planovani investovani nepotiebnych finan¢nich
zdrojti. Urcuji také, ve které oblasti podniku jsou finan¢ni prostfedky nejvice potfebné
a navrhuje moznosti jejich ziskavani.

- Management pracovniho kapitalu — treasurer by mél byt obeznamen s trovnémi
pracovniho kapitalu a jeho trendy. Top managementu poskytuje treasury odd€leni

konzultace a odborné rady v oblasti fizeni pracovniho kapitalu.
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- Cash management — vyuziva informace ziskané z pfedpovédi cash flow a pracovniho
kapitalu, pomoci nich zajiStuje, aby byly vzdy k dispozici finan¢ni prostiedky
pro provoz podniku, popiipad¢ pro investi¢ni a dal$i ¢innosti, které ma podnik v planu.

- Investicni management — oddéleni treasury managementu spravuje investice
nadbyte¢nych finan¢nich zdroji. Vice nez k ziskovosti piitom piihlizi rizikovosti
investic. Investované finan¢ni prostiedky se také musi spolecnosti vratit do té doby,
neZ je bude opét potiebovat.

- Management rizik — wvytvari strategie, které maji vést k nejmensimu riziku
pfi zvySovani urokovych sazeb, zméné meénovych kurzt apod.

- Vztahy s bankami — treasurer udrzuje vztahy s bankami a vyjedndva s nimi podminky
vyuzivani jejich sluzeb (napf. poskytnuti ivéru, vedeni uctu apod.). Dlouhodobé dobré
vztahy s bankami mohou vyrazné ovlivnit finan¢ni pomoc ze strany bank, pokud se

r~vr

podnik dostane do finan¢nich potizi (Bragg, 2010).

1.2 Umisténi treasury v organizacni struktuie spole¢nosti

Malé podniky obvykle nemaji treasury oddéleni. Treasury management poté spada
pod ucetni oddéleni, konkrétnéji kontrolora. Ten ma na starosti nékolik bankovnich G¢tu,
zahrani¢ni obchod je obvykle méné vyznamny a neni zde velkd potieba investic

nepotiebnych finanénich zdrojt.

S rozsifovanim spolecnosti, obchodovanim se zahrani¢im apod. stoupa potieba treasury
managementu, nejprve je zamestnan jeden treasurer, ktery ma na starosti veskeré ¢innosti,

poté postupné vznika celé treasury oddéleni (Bragg, 2010).

12



2 Cash management

V literatuie se cash management objevuje ve dvou vyznamech: jako bankovni cash

management a podnikovy cash management.

V ramci podniku pfedstavuje cash management fizeni hotovosti, optimalizaci zistatkli

na uctech a zlepSovani vztahti s bankami.

Bankovni cash management je bran jako sluzba podnikim, kterd poskytuje
informace o aktudlnich hotovostnich tocich (také i v cizich ménach), o stavu a ¢erpani

hotovosti u bankovnich institutl a o finan¢nim trhu (Reznakova, 2010).

Cash management je v dneSni dobé v mnoha podnicich denni aktivitou. Zacina sbérem
dat, jejich souhrnem a analyzou a nasleduje jejich distribuce na potfebna mista. Odpovida
na otazku ,,Kolik penéznich prostiedkt ma spolecnost k dispozici a co s nimi ma délat?*
(Dimopoulos, 2017).
Do ¢innosti cash managementu v podniku patii napf-.:

- planovani pfijmu a vydaji,

- ziské&vani chybéjicich prosttedkt a ukladani prebytecnych prostredki,

- management kurzového rizika,

- vyrovnavani stavu hotovosti v rdmci koncernu (cash pooling, cash netting),

- vybér a udrzovani bankovnich vztahii,

- Tizeni platebniho styku, vyuzivani vhodnych platebnich nastroji (Reznakova,

2010).

Aby mohl podnik efektivné fidit svoje penézni prostiedky, mél by si klast nasledujici

otazky:

- Kolik penéznich prosttedki je ve spolecnosti k dispozici?

-V jakych ménach jsou dané penézni prostiedky?

- Kdo mé pravomoc s nimi manipulovat?

- Kterym oddélenim podniku penézni prosttedky patii?

-V jaké forme jsou dané penézni prostiedky?

- Kam a jak je distribuovat?

- Podléhaji penézni prosttedky n€kterému riziku a jak velkému? (Napf. ménové

riziko) (Dimopoulos, 2017).
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2.1 Cash flow

Cash flow zobrazuje pohyb penéznich prostredkd, tj. ptijmt a vydaji podniku. Sleduje se
z divodu nesouladu ucetnich operaci a jejich finanénich zachyceni (rozdild nakladd

a vynost na jedné strané a piijmu a vydaju na stran¢ druhé) (Kislingerova, 2007).

Vykaz cash flow zobrazuje zdroje tvorby penéznich prostfedki (ptijmy) a divody jejich
Cerpani (vydaje). Slouzi k posouzeni skute¢né finanéni situace podniku. Cash flow je
mozné rozdé€lit do 3 oblasti: cash flow z provozni Cinnosti, z investi¢ni ¢innosti a cash

flow z finan¢ni ¢innosti (Ruckova, 2011).

Cash flow z provozni ¢innosti zahrnuje penézni toky z hlavni ¢innosti podniku, z jeho
zakladnich aktivit, které by mély dlouhodobé piinaset penézni prostiedky. Jednd se
0 klicovy zdroj vnitiniho financovani podniku. Patii sem napt. thrada vyrobku, zbozi
a sluzeb od odbératelt, zaplaceni za material a suroviny dodavatelim, vyplaceni mezd

zameéstnancum atd.

Cash flow z investi¢ni ¢innosti zahrnuje penézni prosttedky, které souvisi s nabyvanim
a pozbyvanim dlouhodobého majetku, jako napf. piijmy zprodeje dlouhodobého
majetku, vydaje na potizeni dlouhodobého majetku, platby souvisejici se splatkami uvéra

na dlouhodoby majetek atd.
Cash flow z finan¢ni ¢innosti zobrazuje zmény ve velikosti a struktufe vlastniho a ciziho
kapitalu podniku. Patii sem napf. pfijmy z emise cennych papirti, pfijmy z penéznich

dart, vydaje na splatky Gvért, vyplata dividend atd. (CiZinsk4, 2018).

2.1.1 Vypocet Cash flow

Cash flow lze spocitat dvéma zpusoby: pfimou a nepfimou metodou. Piima metoda je
zaloZend na pozorovani jednotlivych vydajovych a pfijmovych polozek za dané obdobi.
Cash flow se poté ziska jako rozdil piijmu a vydaju.

Nepiima metoda pouziva ke stanoveni cash flow informace z vykazu zisku a ztraty

arozvahy. Je zaloZena na sledovani zmény stavu penéznich prostiedki. Cash flow je

rozdéleno na provozni, financni a investi¢ni Cast.
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Vypocet penézniho toku z provozni ¢innosti vychazi z vysledku hospodaieni za béznou

¢innost pied zdanénim, ten je upraven o:

nepenézni operace: odpisy stalych aktiv, zménu stavu opravnych polozek
arezerv, zisk z prodeje stalych aktiv, vynosy z dividend a podili na zisku,
vyuctované nakladové a vynosové Uroky,

zmény pracovniho kapitalu: zménu stavu pohledavek z provozni ¢innosti,
pfechodnych uctl aktiv, zménu stavu kratkodobych zédvazkl z provozni €innosti,
ptechodnych uéth pasiv, zménu stavu zasob, zménu stavu kratkodobého
finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich prostiedkil a ekvivalentd,

vyplacené uroky, piijaté uroky, zaplacenou dan z piijmu.

Penézni tok z investi¢ni ¢innosti se sklada z vydaju spojenych s nabytim stalych aktiv,

piijmu z jejich prodeje a pujcek a uvera spiiznénym osobam.

Do cash flow z finan¢ni ¢innosti se zapo¢itava:

zména dlouhodobych zavazkd,

zména vlastniho kapitalu na penéZni prostiedky,

zvyseni penéznich prostfedkt z divodi zvyseni zékladniho kapitalu,
vyplaceni dividend,

dalsi vklady penéznich prostiedkt spole¢nik,

Uhrada ztraty spole¢niky,

ptimé platby na vrub fondd.

Celkovy penézni tok je poté roven souétu penézniho toku z provozni, finan¢ni a investi¢ni

oblasti (Scholleova, 2009).

2.1.2 Predpovéd’ cash flow

Ptedpovéd’ cash flow je kli¢ovou ¢innosti kazdého podniku. Pokud ve spole¢nosti nékdy

dojde kzapornému cash flow, neni tato spoleénost schopna vyplacet mzdy

zamé&stnanctm, uhradit dodavatelské faktury, zaplatit splatky avéra ani zaplatit své

ostatni zavazky. Pokud ma spole¢nost vysoké cash flow, mize nékterou cast svych

penéznich prostredki, kterou nepotiebuje pro sviij provoz, investovat.
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Kvalitni pfedpoveéd’ cash flow umozituje manazerim urcit, kolik penéznich prostiedki je

mozné poskytnout na kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé investice (Bragg, 2010).

,Predpoveéd’ vyvoje cash flow je pouze tak dobra, jak jsou dobré jeji predpoklady.*
(Reider, Heyler, 2003)

Metody piedpovédi cash flow vyuzivaji udaje cash flow minulych obdobi k odhadnuti
jeho budouciho vyvoje. Nejjednodussi metoda rozdéluje ptijmy a vydaje na jednotlivé

skupiny, pro které nasledné ptedpovida cash flow na zédklad¢ zkuSenosti a trendd.
Dalsi uzivané metody piedpovédi cash flow jsou:

- Distribu¢ni metoda — zahrnuje odhad cash flow pro kazdou polozku piijmi
avydajii béhem urcitého casového obdobi. Nasledné¢ pro kazdy den urci
ptislusnou ¢ast daného cash flow, které se mlize vypocitat napt. primérem nebo
regresni analyzou.

- Regresni analyza — vyjadfuje vztah mezi dvéma nebo vice proménnymi (napf.
vztah mezi piijmy z prodeju a marketingovymi vydaji). Pokud existuje vztah mezi
jednotlivymi faktory, je mozné vytvofit urcité scénatfe (napt. jaky je dopad
na prodej, pokud se marketingové vydaje zvysi o urcité mnozstvi penéz).

- Trendy a sezonni odchylky — trendy se identifikuji z ur¢itého mnozstvi asovych
obdobi. K projekci trendi se pouzivd napf. metoda nejmenSich Etverctu

nebo klouzavych priméru (Treasury Today, 2007).

Pokud se piedpovéd’ cash flow provadi ve spole¢nosti pravidelné, je mozné vyrazné
zkratit jeji dobu pomoci vyuziti softwaru ur¢ené¢ho pro predpovéd’ cash flow. Mnoho
ucetnich programovych bali¢ka jiz také obsahuje informace o dennich a tydennich
rozpoétech, ve kterych jsou naplanované platby, a je mozné zjistit, kolik dni zbyva

do jejich uskute¢néni (Bragg, 2010).
Vytvareni piedpovédi cash flow ma pro spole¢nost vyhody, napft.:

- Zajisténi likvidity podniku — mit dostateCnou zasobu penéznich prostredki
ve vhodnych ménach k pokryti potiebného mnozstvi zavazkl je klicova strategie
K zajisténi dostacujici likvidity.

- Optimalizace managementu pracovniho kapitalu — sledovani a optimalizace
internich zdrojt se osvédcila jako dobry podnét vedouci ke snizovani zavislosti

na externich zdrojich a tim i k optimalizaci pracovniho kapitalu.
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- ZlepsSeni kreditniho ratingu — transparentni analyzy cash flow demonstruji
finan¢ni zdravi podniku a schopnost splacet své zavazky. Vytvareni plant cash

flow proto rozsifuje moznosti podniku na externi financovani (Rydel, 2013).

2.1.3 Kontrola predpovédi cash flow

Cim delsi je doba, na kterou se cash-flow piedpovida, tim vétsi je riziko chyb
v ptedpovédi. Chyby mohou byt zpisobeny osobou, ktera ptedpoveéd’ piipravuje a je za ni
zodpovédna. Chybnou pfedpovéd muze také ale zpusobit napf. zména podminek

(proménnych), ze kterych predpoveéd’ vychazela.

Pokud je ptedpovéd cash flow pro spoleCnost denni zélezitosti, porovnava se denni

piedpoved’ se skutecnosti (Bragg, 2010).

Pokud spole¢nost napi. nesestavuje plan cash flow pro jednotlivé dny, kontrola
piedpovédi by méla probihat mésicné. Pokud je predpovéd’ napt. tvofena na Ctvrtleti,

muze se skutecné mésicni cash flow porovnavat s tifetinou ptedpovidaného cash flow.

Na zavér kontroly by mélo dojit k vy¢isleni rozdil mezi planovanym a skute¢nym cash
flow, urceni vyraznych odchylek a jejich vysvétleni. Pochopeni pticiny odchyleni planu
od skutecnosti pomiize spolecnosti vylepsit budouci predpovédi cash flow a vyhnout se

pro podnik nevhodnym metodam piedpovédi (Reider, Heyler, 2003).

Uziteény je v oblasti kontroly také nazor jiné osoby, kterd ma s piedpovédi cash flow jisté
zkuSenosti.
Pfi nepravidelnych nebo dlouhodobych ptedpovédich cash flow je dobré pii kontrole
provest nasledujici kroky:
- Zkontrolovat nyné&jsi piedpovéd s t€émi predeSlymi. Pokud se vyskytuje vice
odchylek ve vétsi mife po delsi dobu, je nutné zménit postup predpovédi cash

flow.
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- Zkontrolovat, zda v cash flow nechybi nékteré polozky. Spolec¢nost si sestavi
kontrolni seznam polozek, které ma piedpovéd’ obsahovat, ty potom porovnaji
s polozkami pfedpovéedi cash flow a pfipadné nékteré polozky doplni.

- Schvaleni ptedpovédi vice osobami. Piedpovéd’ cash flow je dobré predlozit také
zaméstnancim podniku, ktefi maji na starosti vstupy do cash flow (ptijmy).

- Spolec¢nost mé také vytvaret kopie kazdé predpovédi cash flow. Tyto kopie slouzi

piedevsim k urceni pfesnosti pfedpovédi cash flow (Bragg, 2010).

2.1.4 Vyuziti predpovédi cash flow

Predpovédi cash flow 1ze rozdélit na kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé. Kazda z nich

slouZzi spole¢nosti k rozdilnym ucelim.

Kratkodobé ptedpovédi zahrnuji ¢asové obdobi piiblizné 30 dni. Vyuzivaji se predevsim
K fizeni likvidity ,,ze dne na den“. Na jejim zaklad¢ rozhoduji manazeti o kratkodobych
uvérech a vkladech na rtizné spofici ucty, popt. kratkodobé investice. Tyto piedpovedi
jsou ptipravovany béhem 5 az 10 dni, kdy je predpoveéd kontrolovana denné, po zbytek
meésice se kontroly provadé&ji po tydnech. Kratkodobé predpovédi také podavaji piechledné
informace o stavu penéznich prostfedkii, tzn. jestli ma podnik dostatecné finance

Kk pokryti svych zavazki, nebo se nachazi v deficitu.

Sttednédobych piedpovédi nejvice vyuzivaji finanéni manazefi. Velky diraz se zde klade
na cash flow jako na ukazatele finan¢niho zdravi podniku. Tyto pfedpovédi se sestavuji
na 12 az 18 mésicu, kontrola obvykle probihé po 12 mésicich. Slouzi k fizeni bankovnich

uvérl a fizeni kratkodobé likvidity spole€nosti.

Dlouhodoba ptedpoveéd’ cash flow se sestavuje béhem strategického planovani podniku.
Velky vyznam ma tato predpoveéd pro management struktury dluhti spole¢nosti (Cooper,
2004).
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2.2 Nastroje plateb

K uhrazeni svych zdvazkii miize spole¢nost vyuzit nasledujici néstroje:

Hotovost — hotovost poskytuje piijemci sou¢asnou hodnotu a pfedstavuje urcitou
jistotu. Naklady na manipulovani s hotovosti jsou vS§ak pomérné vysoké.
Bankovni pfevod — podnik pro uskute¢néni bankovniho pfevodu musi znét
informace o bankovnim uctu pfijemce platby. Bankovni pfevod jsou urcité
instrukce od platce bance k uskute¢néni platby piijemci penéz. Nejvice se
uskutecnuje pomoci elektronického bankovnictvi.

Sek —jedna se o piikaz bankéfi od zakaznika banky k vyplaceni penéz jmenované
osobé. Na Seku se musi nachazet informace o platci, ptijemci a bance platce.
Néklady Sekt zahrnuji hlavné ¢as ptipravy a administraci.

Kreditni a debetni karty — pomoci kreditni (debetni) karty mize jeji vlastnik
provést platbu automaticky bez vypisovani jakychkoli formular.

Bankovni sménka — predstavuje instrukce K vyplaceni penéz urCité osobé.
Bankovni sménka je pfipravovana bankou na zadost jejiho zdkaznika.

Trvaly piikaz — predstavuje instrukce bance vyplacet urcité osobé pravidelné

urc¢ité mnozstvi penéz (Cooper, 2004).

2.3Kontrola vyplaceni hotovosti

Vyplaceni hotovosti mize pro spoleCnosti piedstavovat ur¢ité riziko ztraty, proto

vyZaduje celou fadu kontrol. Tyto kontroly se lisi podle zpisobu plateb (Bragg, 2010).

2.3.1 Kontrola vyplaceni hotovosti z pokladny

Kontrola vyplaceni hotovosti mize zabrénit ztraté¢ penéz z diivodu chyby nebo podvodu

ze strany zaméstnance a uUcetnim chybdm. Ke kontrole je mozné vyuzit nasledujici

¢innosti:

Rozdé€leni ¢innosti souvisejicich s manipulaci s penézi mezi vice zaméstnancii —
napf. inventuru pokladny by mél délat jiny zaméstnanec neZ ten, ktery zodpovida

za prijem a ukladani penéz do pokladny.
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Pokud neni mozné rozdélit ¢innosti mezi zaméstnance (malé podniky), je nutna
mésicni kontrola skutecného a ucetniho stavu penéz v pokladné. Kontrolu
vétsinou provadi nadiizeny zaméstnanec.

Omezeny pristup k penézim — penize by mély byt uloZzeny v trezoru,
nebo uzamykatelné schrance.

Kli¢ k pokladné, kod k trezoru by méli mit maximalné dva zaméstnanci
(v pfipadé, Ze jeden napf. onemocni, otevie pokladnu druhy).

Absolvovani skoliciho kurzu pro pokladnika.

Dokumentace piijmi a vydaji penéz — vypsani a podpis pokladnich dokladi,
zaneseni do pokladni knihy.

Denni inventura pokladny a porovnani skute¢ného stavu s ucetnim (Sullivan,

2019).

2.3.2 Kontrola elektronickych plateb

Elektronické platby mohou zahrnovat velké mnoZstvi penéz spole¢nosti, proto je nutné je

podrobovat fad¢ kontrol, aby se co nejvice zmenSilo riziko ztraty. Pro kontrolu

elektronickych plateb je mozné vyuzit:

Omezeny piistup do softwaru elektronickych plateb.

Pozadovani podepsaného dokumentu, které opraviiuje inicializovat manualné
elektronickou platbu. Automatické platby prochazi kontrolou v u¢etnim softwaru,
na manudlng inicializované platby se vSak tato kontrola nevztahuje, proto je dobré
pozadovat k témto platbam podepsane dokumenty s opravnénim k témto platbam.
Heslo pro ptihlaSeni do softwaru elektronickych plateb. Hesla je také nutné
pravidelné obménovat.

VyZzadovani dodate¢ného souhlasu. Dodate¢ny souhlas se bézné vyuziva
v piipad¢ vyplaceni vétSi cCastky penéz. M¢El by byt vsak také vyuzivan
pii ptidavani nového dodavatele do automatickych plateb.

Vyzadovani kazdodenniho piehledu plateb (Bragg, 2010).
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2.3.3 Kontrola platby platebni kartou
Kontrola vyplaceni penéz pomoci platebni karty zahrnuje nasledujici ¢innosti:

- Vést zaznamy plateb provadéné jednotlivymi zaméstnanci.

- Kazdy drzitel karty by mél mési¢né podavat piehled svych transakci.

- Kazdy uzivatel by mél kvypisu zuétu také pfilozit originalni stvrzenky
jednotlivych plateb.

- Povéfit nékterého ze zaméstnanctl, aby dohlizel na jednotlivé transakce na Uctu.
Na tuto ¢innost se nejlépe hodi nékdo, kdo ma také na starosti rozpocet
spole¢nosti.

- Omezeni mnozstvi penéz, které mize byt jednotlivymi zaméstnanci zaplaceno.

- Vyzadovani souhlasu uréené osoby pro platby nad stanoveny limit (Bragg, 2010).

2.3.4 Kontrola plateb pomoci Seki

Kontrola plateb Seky vychazi z ptedpokladu, Ze byl jiz vytvoien urity dokument, ktery
obsahuje veskeré informace potfebné k vyplaté penéz. Kontrola proto zahrnuje
nasledujici ¢innosti:

- Nepouzité Sekové knizky by mély byt uskladnény v uzaméenych trezorech.

- Omezeny pristup k zafizeni pro podpis Sekii. Pokud spole¢nost vyuziva néjakou
formu digitalizovaného zatizeni pro vytisk ek, je dobré k tomuto zafizeni zajistit
omezeny pristup zaméstnanctl.

- Vyzadovani ru¢niho podpisu na Seku.

- Zavedeni tzv. ,,positive pay* — spolecnost zasSle bance seznam vSech ek, které
vyplaci. Banka poté vyplati jenom ty Seky, které se na tomto seznamu nachazeji.

- Seky nahradit elektronickymi platbami.

- Kazdodenni vyrovnavani uctu, na kterém se zaznamenavaji Sekové platby. To

pomuze snadno a rychle odhalit vS§echny podeziclé platby (Bragg, 2010).
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3 Management pracovniho kapitalu

Existuji dva hlavni koncepty pracovniho kapitalu, a to ¢isty pracovni kapital a hruby

pracovni kapital (nékdy jen pracovni kapital) (Jain, 2004).

Pracovni kapitél je tvofen finan¢nimi prostfedky, pohledavkami a zasobami. Odec¢tenim
kratkodobych zavazkii od pracovniho kapitalu vznika Cisty pracovni kapital (Bragg,
2010).

Velikost pracovniho kapitalu je mozné vypocitat z rozvahy nasledujicim zptisobem:
(Kislingerova, 2007)

- pracovni kapitél:
WC=I1+AR+0OCA+C
- Cisty pracovni kapital:
NWC =WC - STL
- nefinan¢ni pracovni kapital:
NCWC =1+ AR + OCA

kde:

WC ... pracovni kapital AR ... pohledavky z obchodniho styku

NWC ... &isty pracovni kapital OCA ... jina kratkodoba aktiva

NCWC ... nefinan¢ni pracovni kapital C ... penéZni prostfedky

I ... z4soby STL ... kratkodobé zavazky

Management pracovniho kapitalu fesi dva zakladni problémy:

- optimalni velikost jednotlivych slozek pracovniho kapitalu,
- vhodny mix kratkodobych a dlouhodobych zdroji, které jsou pouZzity

pro financovani pracovniho kapitalu (Jain, 2004).

3.1 Hotovostni cyklus

Hotovostni cyklus piedstavuje kolobéh penéz v podniku, Ktery zacina nakoupenim
materialu, sluzeb, zbozi atd. pro zahajeni ¢innosti podniku a kon¢i zaplacenim zakaznika

za dodané zbozi, vyrobek nebo sluzbu.
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Na nésledujicim obrazku je zobrazeno schéma obecného hotovostniho cyklu.

Obr. ¢. 1: Obecny hotovostni cyklus

. Zasoby materialu,
Pohledavky surovin, polotvard

3 3 Zasoby
Zasoby hOt?VVCh nedokoncené
vyrobkd vyroby

Zdroj: Kislingerové, 2007

Pracovni kapital spole¢nosti je tvofen jednotlivymi polozkami hotovostniho cyklu. Délku

hotovostniho cyklu v podniku zejména ovlivituje doba trvani (Kislingerova, 2007):

piijmu a zpracovani objednavky zakaznika,

- objednéni a doruceni zasob,

- planovani a ptipravy vyroby,

- jednotlivych kroka vyroby,

- skladovani hotovych vyrobkd,

- expedice vyrobk,

- doruceni vyrobkti odbérateli a doruceni faktury,
- délky splatnosti faktury,

- doby nutné k ptfevodu penéz,

- toku informaci.

Hotovostni cyklus nebo také jinak obratovy cyklus penéz ovliviiuje délka provozniho
cyklu, ktery se sklada z doby obratu zasob a doby obratu pohledavek a doby splatnosti

zavazkd, ktera snizuje potfebu vazanosti pen¢z (Nyvltova, Marinic, 2010).
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Obr. €. 2: Schéma obratového cyklu penéz

penézni cyklus (obratovy cyklus penéz)

B doba obratu
zavazku

provozni (operaéni) cyklus ’

|

doba obratu
pohledavek

doba obratu
zasob

Zdroj: Nyvltova, Marinic, 2010

Z obrazku je mozné vycist, ze obratovy cyklus penéz se rovna souctu doby obratu zasob

a doby obratu pohledavek, od kterého se odecte doba obratu zavazkd.
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob piedstavuje pocCet dni vazanosti zasob do dne jejich spotieby. Lze ji

vypocitat jako:
doba obratu z&sob = zasoby / (trzby / 360)

Pro spolecnost je dobré, pokud se doba obratu zasob snizuje. Podnik vSak také musi dbat

na optimalni velikost zasob, ktera mu zajisti plynuly pribéh vyroby (Kislingerova, 2007).
Doba splatnosti pohledavek

Doba splatnosti pohledavek piedstavuje ¢as, ktery uplyne, nez spole¢nost obdrzi penize
od odbératele za své vyrobky. Jeji vypocet je nasledujici:

doba splatnosti pohledavek = pohledavky / (trzby / 360)

Splatnost pohledavek ovliviiuji nejen zvyklosti zemé, ale také velikost firmy a jeji

postaveni na trhu (Kislingerova, 2007).
Doba splatnosti kriatkodobych zavazku

Doba splatnosti kratkodobych zavazkl urcuje, jak dlouho trva spole¢nosti splatit své
zavazky, podnik po tuto dobu vyuziva bezplatny obchodni uvér. Je mozné ji spocitat

takto:
doba splatnosti kratkodobych zavazki = kratkodobé zavazky / (trzby / 360)

(Kislingerova, 2007).
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3.20ptimalni objem pracovniho kapitalu

Pracovni kapital ve spolecnosti ovliviiuje pribeh vyroby, ndkupu a prodeje. Ve vétSiné
pfipadii neni ¢ast pracovniho kapitdlu v podniku vyuzita, a tak nabizi moznost

pro nalezeni uspor, popiipadé investice piebytecnych penéznich prostiedki.
Jednotlivé slozky pracovniho kapitalu ovliviiuji rozdilné faktory:

- Zasoby materialu zaviseji na frekvenci objednavani.

- Zasoby nedokoncené vyroby ovliviiuje doba vyroby a mnozstvi predavek mezi
vyrobnimi operacemi.

- Zasoby vyrobku a zbozi se odvijeji od frekvence expedice.

- Pohledéavky jsou zavislé na dob¢ splatnosti pohledavek.

- Finanéni majetek je ovlivnén stabilitou piijmi a stabilitou objedndvek

(Kislingerova, 2007).

K urc¢eni optimalni velikosti pracovniho kapitdlu musi management brat v ivahu vztah

mezi ziskem a rizikem. Spole¢nost muze fidit velikost pracovniho kapitalu tfemi zpisoby:

- Udrzovani optimalni velikosti pracovniho kapitélu.

- Udrzovani vétsi velikosti pracovniho kapitalu, nez je optimum, tzv. konzervativni
strategie, vykazuje vétsi likviditu, ale mens$i vynosnost.

- UdrZovani mensiho mnozstvi pracovniho kapitalu, nez je optimum, tzv. agresivni

strategie, ma veétsi vynosnost na tkor mensi likvidity (Jain, 2004).

3.3 Analyza potieby pracovniho kapitalu

Pracovni kapital se sklada ze slozek, které 1ze povazovat za trvalé. Jsou dané procesy
vyroby, zasobovani, skladovani a stykem s dodavateli a odbérateli. Zaroven se také
sklada ze slozek, které nevyplyvaji z procest spolecnosti, ale existuji z pojistnych divoda

(napf. pojistna zasoba materidlu).

Analyza potieby pracovniho kapitalu vychazi zanalyzy hotovostniho cyklu
(popf. ¢innosti, které s nim souvisi). Zahrnuje velkou oblast podnikovych ¢innosti:

nakup, skladovani, technologii vyroby, expedici, styk se zdkaznikem atd.
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Pti analyze se identifikuji ty ¢asti hotovostniho cyklu a jeho ¢innosti, které zvysuji naroky
na velikost pracovniho kapitidlu. Zaroven vymezi ta aktiva, kterd jsou udrzovana

V nadbyte¢ném mnozstvi.

Vystupem analyzy je poté seznam opatieni, ktera maji vést ke snizeni objemu pracovniho

kapitalu (Kislingerov4, 2007).

3.4Casti managementu pracovniho kapitalu
Management pracovniho kapitélu je mozné rozdélit do 4 sekci: (Cooper, 2004)

- cash management,
- management obchodnich uvérd,
- management pohledavek,

- management zasob.

3.4.1 Management obchodnich avéra a management pohledavek

V mnoha spole¢nostech ma treasurer pfimou kontrolu nad tuveérovou politikou
spole¢nosti, zaroven ma také znalosti o systému udélovani avérd. Treasurer muze zaveést
ve spoleCnosti rizné mnozstvi kontrol uvérd, které maji snizit pravdépodobnost

nezaplaceni zakaznikem.
Tyto kontroly mohou obsahovat:

- poskytnuti avéru na zakladé tivérového skore zakaznika, tzn. piihlédnuti k jeho
predeslym Gvéram, historii se spolecnosti a velikost zadaného uvéru,

- alternativni platebni podminky — napf. polovina hodnoty uvéru bude zaplacena
do urcité doby a druha polovina o dva tydny déle,

- nabidnuti financovani tfeti osobou (napft. distributorem),

- vyzadovani zaruky,

- zaruceni tfeti stranou proti nesplaceni uvéru (Cooper, 2004).

S managementem obchodnich avéri Uzce souvisi management pohledavek, ktery ma

na starosti napf. nasledujici ¢innosti:

- 0pozdéni fakturace; Vystaveni faktury by mélo probihat okamzité po vydani zbozi

nebo provedeni sluzby,
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- chyby ve fakturaci, tyto chyby jsou obvykle objeveny az zdkazniky. To se mize
stat i po uplynuti nékolika tydnti (Cooper, 2004),

- regulaci vyse a struktury pohledavek,

- volbu zptsobu vymahani nedobytnych pohledavek (Nyvitova, 2010).

3.4.2 Management zasob

Z&soby se v podniku berou jako vazané finan¢ni prostiedky, mrtvy kapital ve firm¢.
Riziko spojené s drZzenim zasob zaina vyrobni spole¢nosti nakupem materialu a dilt
nasklad a kon¢i uskladnénim hotového vyrobku. Riziko udrzovani zasob je pro

spole¢nost vétsi a hlubsi nez pro velkoobchod nebo maloobchod.
Pii fizeni zasob se treasurer setkdva s dvéma konflikty:

- nékladovy konflikt — naklady na zasoby maji vice slozek a jejich vyvoj je
protichiidny. Nékteré naklady se se zvySujicim poctem zasob snizuji, jiné se
naopak zvysuji,

- konflikt cilti — jednotliva oddéleni maji protichidné cile tykajici se stavu zasob na
sklad¢é. Néktera oddéleni chtéji mit co nejveétsi mozné zasoby (napf. vyrobni

oddéleni), jiné se zase snazi o neustalé sniZovani zasob (finan¢ni odd¢leni).
Pfi fizeni zasob musi brat treasurer v Uvahy tyto druhy zasob:

- obratova zasoba — pokryva potiebu mezi dvéma dodavkami,

- pojistnd zasoba — potiebna k pokryti neo¢ekavanych odchylek (napt. zpozdéni
dodavky, zvySeni vyroby...),

- objednaci zasoba — stav zasob, pii kterém je zapotiebi zadat novou objednavku,

- okamzita zasoba — vyjadiuje skutecny stav na skladg,

- technologické z&soba — drzena z divoda technologického postupu,

- Zasoba na cesté — zasoba, kterd je v danou dobu piepravovana od dodavatele

spolecnosti.

Déle se pro fizeni zasob stanovuje maximalni a minimalni zasoba, primérna zasoba,

zasoba bez uzitku, spekulativni zasoba a dalsi (Reziidkova, 2010).
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3.5Kapitalova potieba v oblasti obéZnych aktiv

Optimalni vyse obéZného majetku je takova vyse, kterd zabezpecuje bézny chod podniku
S co mozno nejniz§imi naklady. Optimalni vysi Ize stanovit dvéma zpisoby: globalnim
nebo analytickym postupem.

Globalni zpisob vychazi zdoby obratového cyklu penéz (hotovostni cyklus)
a jednodennich nékladt (celkové néklady déleno 360). Kapitalova potieba je nasledné
vypoctena jako soucin obratového cyklu penéz a jednodennich nakladi.

Analyticky zplisob postupuje po jednotlivych castech obézného majetku, kdy

ke stanoveni jejich optimalni vyS$e vyuzivaji rizné optimaliza¢ni metody (Synek, 2011).
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4 Rizeni likvidity

Likvidita je schopnost spole¢nosti zaplatit své splatné zavazky. Presto, Ze podnik
vykazuje hospodaisky zisk, mliZe nastat situace, kdy nebude schopen platit své zdvazky,
protoze jeho cash flow bude zaporné. Spravné tizeni likvidity pomaha podniku vyhnout
se nebo minimalizovat riziko (Moir, 1997).

Pii nedostatku likvidity neni podnik schopen pln€é wvyuzit svych pfilezitosti,
nebo nedokaze hradit své bézné zavazky, coz mize vést az k platebni neschopnosti

a k bankrotu podniku (Ruc¢kova, Roubickova, 2012).
Efektivni management likvidity se zabyva nasledujicimi otazkami:

- Kolik finan¢nich prostfedki spole¢nost v soucasnosti mé a kolik jich bude mit
v budoucnosti?

- Za jakou dobu mohou byt penézni prostiedky spole¢nosti k dispozici?

- Kde a v jaké podob¢ se nachazeji penize podniku?

- Jakym smérem se bude nejspise pohybovat finan¢ni pozice spole¢nosti? (Cooper,

2004)

Pti tizeni likvidity je dtlezité brat v ivahu rozdilné postoje jednotlivych zainteresovanych
skupin. Management podniku usiluje o dostate¢nou likviditu. Jeji nedostatek mize vyustit
v kone¢nych disledcich ke snizeni ziskovosti, ztraté kontroly nad podnikem, ztraté
kapitalovych investic atd. Vlastnici podniku preferuji spiSe nizsi likviditu. Obézna aktiva
v sob& vazou velké mnozstvi finanénich prostiedkii. Cést téchto prostiedkd mize byt
vyuzita efektivnéji, napf. investovanim do cennych papirG. Pro véfitele, zakazniky
a dodavatele muze nizka likvidita znamenat ohrozeni v podob¢ neplnéni smluv (napf.
neplaceni splatek Uvért, nezaplaceni dodavatelim za material atd.), toto riziko muze vést

az ke ztraté vztahu.

Likvidita je dileZita z hlediska finan¢ni rovnovahy firmy. VyvazZena likvidita umozZiuje
dostate¢né zhodnoceni prostfedkti a zaroven schopnost podniku zaplatit své zavazky

(Rackova, Roubickova, 2012).

K efektivnimu fizeni likvidity musi treasurer chapat, jak a ¢im se likvidita spolecnosti

zvysuje a jak klesa.
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Zvyseni likvidity je zptisobeno:

vytvarenim zisku pfi prodeji vyrobkd, sluzeb a zboZi,
prodavanim majetku podniku, ktery jiz podnik nevyuziva,

zvySovanim finanénich prosttedkti (pomoci uvérl, emisi cennych papirt atd.).

Snizeni likvidity je vyvolavano:

investicemi do dlouhodobého majetku,
zvysenim pracovniho kapitélu z diivodu zvyseni objemu prodeje nebo zvySenim
obchodni marze,

vytvafteni ztrat pomoci nadhodnocenych odpist (Moir, 1997).

4.1 Nastroje pro rizeni likvidity

Piebytek penéznich prostiedki mize spole¢nost investovat, k tomu vyuzije nékteré

Z nasledujicich néstroji:

Pokladni¢ni poukazky — kratkodobé statni cenné papiry, které jsou vydavany se
splatnosti do jednoho roku. Nejcastéjsi doba splatnosti je 91 a 182 dni. Jsou volné
obchodovatelné, a protoze je vydava stat, nenesou s sebou skoro zadné riziko.
Jejich vynosnost je mala.

Depozitni certifikaty — tyto kratkodobé cenné papiry vydavaji banky. Jsou opét
volné obchodovatelné. Jejich vynosnost je mala, proto nejsou u spolecnosti piilis
oblibené.

Bankovni vklady — jedné se o jeden z nejvice oblibenych nastroji. Podniky ¢asto
své volné penéZni prostfedky vkladaji na bankovni ucty. Bankovni vklady
predstavuji pro spole¢nost rychly a snadno dostupny néstroj. Vklady mohou byt
V bance ulozeny na jakoukoli pottebnou dobu.

Fondy penézniho trhu — patii k oblibenym néstrojim investovani penéz. Vklady
a vybéry penéznich prostiedki mohou probihat v jakykoli den. Oproti bankovnim
vkladiim piinasi vétsi vynosnost, pfitom S sebou nesou pomérné nizké riziko.
Fondy, kam podniky vkladaji své penize, investuji ziskané penézni prostfedky
do riznych druhti cennych papiri (pokladni¢nich poukézek, depozitnich
certifikatt a kratkodobych cennych papira kapitalového trhu) (Cooper, 2004).
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Nizka likvidita muze vést az ke krizi likvidity podniku. P#i krizi likvidity mé
spolenost vysoky podil pohleddvek po lhuté splatnosti a nedobytnych
pohledavek, nadmérny objem investic, vysoké financni ndklady a vysokou

zadluzenost.

Pii fizeni nizké likvidity by mél podnik zvézit potiebu svého dlouhodobého
majetku z hlediska vyuziti vyrobnich kapacit. Dllezité je také fizeni pracovniho
kapitalu spole¢nosti, z toho zejména efektivni fizeni zasob a obchodnich vztahli

s dodavateli a odbérateli (Reznakova, 2012).
K tizeni nedostate¢né likvidity doporucuje Cooper (2004) nastroje, jako jsou:

zména treasury politiky — efektivni fizeni pracovniho kapitdlu a cash
management,

kontokorentni tvér — jedna se o kratkodobou pijcku od banky, ktera mize byt
poskytnuta v okamziku potieby bez vytfizovani zadosti o uvér. Patii k nejdrazsim
nastrojim financovani kratkodob¢ likvidity podniku. Banka si mimo trokt uctuje
také pomérné vysokou marzi,

bankovni uvér — spole¢nost mize u banky zazadat o kratkodoby i dlouhodoby
uvér. Pro potieby zvyseni likvidity se obvykle pouzivaji Gvery na jeden, dva, tfi
nebo Sest mésict,

cenné papiry — spolecnost ziskava penézni prostiedky emisi kratkodobych

cennych papira.

4.2 Ukazatele likvidity

Pro stanoveni velikosti likvidity se pouzivaji tfi zakladni pomérové ukazatele:

bézna likvidita,
pohotova likvidita,

hotovostni (penézni) likvidita.

Bézna likvidita udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky podniku.

Ptedstavuje, jak moc je spolecnost schopna uhradit veskeré své dluhy, pokud veskery

obézny majetek preméni na penize. Tato likvidita je citliva na strukturu a ocenovani zasob

a pohledavek. Bézna likvidita se vypocita vydélenim obéznych aktiv kratkodobymi

zavazky (Kislingerova, 2007).
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obézZna aktiva

<14 likvidita =
béznd likvidita kratkodobé zavazky

Doporucena hodnota bézné likvidity je dle Kislingerové (2007) vrozmezi 1,6-2,5
(konzervativni strategie udava vyssi nez 2,5, agresivni nizsi nez 1,6).

Pohotova likvidita vylucuje z vypoétu nejméné likvidni ob&na aktiva — zésoby. Citatel
se dale upravuje o nedobytné pohledavky. Doporuceno je sledovat tuto hodnotu v case.
Vypocet pohotové likvidity je obdobny jako bézné likvidity, Citatel je pouze upraven
o0 zasoby (Kislingerova, 2007).

obézna aktiva — zasoby

h  likvidita =
pohotova likvidita kratkodobé zavazky

Kislingerova (2007) uvadi doporuc¢enou hodnotu v rozmezi 0,7-1,0 (u konzervativni

strategie 1,1-1,5, u agresivni strategie 0,4-0,7).

Hotovostni likvidita zahrnuje vSechny pohotové platebni prostfedky, tzn. hotovost,
penize na bézném a jiném uctu, volné¢ obchodovatelné kratkodobé cenné papiry a Seky.
Vypocet vypada nasledovné (Kislingerova, 2007):

penéZni prostiedky
kratkodobé zavazky

hotovostni likvidita =

Hodnota se dle Kislingerové (2007) mé& pohybovat kolem 0,2.
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5 Vztahy s bankami

Dilezitou ¢asti treasury managementu je také fizeni vztahl s bankami. Velké spole¢nosti
Casto jednaji s vétSim mnozstvim bank. Treasury odd€leni se snazi toto mnozstvi

zredukovat, potom muze optimalné fidit vztahy se zbylymi bankami.

V této oblasti se treasury manazetfi nejvice zaméfuji na ty banky, se kterymi ma
spole¢nost dlouhodoby vztah. U téchto finan¢nich instituci mize spole¢nost ziskat rizné
vyhody, jako napt. mens$i Grok za uvér, mens$i poplatky za vedeni uctu apod.

(Bragg, 2010).

Management vztahu s bankami zajist'uje pofizeni optimalniho produktu od spravné banky
za optimalnich podminek. Zaroveni monitoruje a planuje procesy nutné k plynulému

a aktivnimu fizeni vztaha s bankami (Van Wijk, 2013).

V/ztahy s bankami také obsahuji management bankovnich u¢ti. Velmi dilezitou soucasti
této oblasti je kontrola a aktualizace seznamu lidi, kteti mohou s pené¢zi na uctu riznymi
zpusoby manipulovat. Ve velkych spole¢nostech, které vyuZzivaji vice bank, je udrzovani

tohoto seznamu kritické.

Kazdy mésic by méla probihat analyza bankovnich ucth. Treasurer dostane od kazdé
banky, se kterou podnik spolupracuje, vypisy z Gétiu. Zde se nachazi piehled poplatka
a urokd za sluzby poskytované bankami. Na zaklad¢ téchto udaju treasurer rozhoduje

0 piipadné zmén¢ bankovni instituce.

Treasury oddéleni ma také na starosti Uvérové smlouvy. UdrZzovanim dobrych
dlouhodobych vztaht s bankami mohou ziskat vyhodné;jsi podminky poskytnuti uvéru
a vice finan¢nich prostiedki nez ti, ktefi s bankou jednaji poprve. Je dilezité, aby se
treasurer v této oblasti dobie vyznal, protoZe nékteré banky sice nabizeji mensi trokovou
miru, maji vSak vyssi poplatky za zprosttedkovani uvéru. Zdanlivé vyhodny uvér tedy

nemusi byt pro spole¢nost nejlepsi volbou.

Manazefi treasury oddéleni musi byt také velmi opatrni, pokud banka zada jako zaruku
majetek podniku. Takova zaruka by mohla v budoucnu znamenat ztratu nékterych

moznosti ziskani finan¢nich prostiedki (Bragg, 2010).
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5.1Vybér banky

Spole¢nost potfebuje mensi pocet bank, se kterymi bude udrzovat vztahy. Je dobré, aby
tyto banky nabizely rozdilné produkty. Napf. jedna banka bude mit moZnost nabidnout
spole¢nosti kratkodoby uvér za vyhodnych podminek, druha ma ve svém portfoliu

moznosti vyhodnéjSich investic.

Podstatou dobrého tizeni vztahl s bankami je vybrat produkty od riiznych bank takovym
zpiisobem, ktery je vyhodny jak pro spolecnost, tak i pro banky.

Spolecnosti nejcasteji potiebuji alesponl jednu hlavni banku pro kazdou oblast, kde se
nachazi jejich hlavni ¢innost. Tato banka by méla nabizet sluzby administrativy

stavajiciho bankovniho tc¢tu, kratkodobé uvery a efektivni narodni platby.

Pro nadnarodni spole¢nosti doporucuje Cooper (2004) udrzovat vztah s jednou az tfemi
domacimi bankami. Pro zahrani¢ni obchod, by mé¢ly vyuzivat sluzby alespon jedné banky
v kazdé¢ zemi, kde se jeho plisobnost nachazi. Pro dalsi potfeby mtize spolupracovat
s osmi sekundarnimi bankami a pro své investice pouzivat produkty az dvou investi¢nich

bank.

Velkym spole¢nostem je doporuceno udrzovat vztah s jednou doméaci bankou
a Vv zahranic¢i vyuzivat sluzby jedné banky v kazdé zemi, kde ptsobi. Pro dalsi potieby
muze vyuzivat az péti sekundarnich bank a z divodu investic spolupracovat s jednou

investi¢ni bankou (Cooper, 2004).
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6 Rizeni finan¢nich rizik

Mnoho treasurerti povazuje za hlavni roli treasury managementu ve spolecnosti fizeni
finanénich rizik. Jedna se o oblast, kde mize podnik snadno dospét ke ztraté (Cooper,
2004).

Ménové riziko
M¢nové riziko vznika spole¢nostem, které ptijimaji a vydavaji své penézni prostiedky
Vv Cizi mén¢ (napf. platba dodavatelim, zaplaceni od zékaznika atd.). Toto riziko tvofi

neustaly pohyb ménovych kurzl. Velikost zmény ménového kurzu v dobé od vydani

faktury po piijeti platby piedstavuje urcitou miru rizika.

Snizit ménové riziko je mozné napi. pomoci forwardovych kontraktd, vedenim
bankovniho uctu v cizi méné, zkracenim dob splatnosti faktur, zahrnutim kurzoveé ztraty

do nasledné ceny produkti atd. (Bragg, 2010).

Urokové riziko

Urokové riziko piedstavuje hrozbu zmény urokovych sazeb, ktera se poté néasledné
negativné projevi na hospodaiskych vysledcich spolecnosti. Toto riziko je velkou
hrozbou ptedevs§im pro spolecnosti, které¢ maji vysoké dluhy (napt. v podobé bankovnich
uvert).

Omezeni trokového rizika je mozno provést napt. pomoci forwardu, kdy je podle

smlouvy stabilni pro urCitou dobu. Dalsim zplisobem sniZzeni tohoto rizika je snaha

0 minimalizaci cizich zdroju (Bragg, 2010).
Likviditni riziko
Likviditni riziko vyjadifuje pravdépodobnost, kdy podnik ztraci schopnost splatit své

zévazky v terminu jejich splatnosti. Je ovlivilovano velikosti penéZnich toku a jejich

pribéhem v &ase (Cernohorsky, 2018).
Kreditni riziko

Kreditni riziko pfedstavuje riziko obchodniho uvéru. Nejvétsi hrozbu predstavuje
pro spolecnost zpozdéni plateb od odbératelli. Jeho soucésti je uveérové riziko, které
vznika v okamziku prevzeti zbozi kupujicim pfti prodeji na obchodni uvér. Tento druh

rizik je velice vyznamny zejména pii mezinarodnim obchodovani.
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Uvérové riziko lze rozdélit na riziko platebni neschopnosti odbérateld, riziko platebni

nevile a riziko zpozd'ovani plateb.

Spolecnost se miize tomuto riziku branit vytvofenim rezerv na piipadné pokryti ztraty
nebo postoupenim rizika na dalsi subjekty (napf. komercni banky, Gvérové pojistovny

atd.) (Reznakova, 2010).
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7 Charakteristika vybraného podniku

Zkoumanou spoleCnosti je Steatit, S. r. 0. Tento podnik se zabyva vyrobou
elektrotechnické keramiky a poskytovanim sluzeb névrhli vyrobkli a poradenstvim
Vv oblasti materialu, funk¢nosti a designu vyrobkl. Vyrobky spole¢nosti se pouzivaji

v mnoha pramyslovych odvétvich ve spole¢nostech po celém svété (Steatit, 2017).

Vyrobni program spole¢nosti zahrnuje vice nez 1 700 typi vyrobkd, alesponi jednou
zarok se vsak vyrabi pouze polovina. 70 % veskeré produkce spoleCnosti putuje
do zahrani¢i. Vyznamni odbératelé sidli v Némecku, Polsku, Velké Britanii, Francii
a na Slovensku (Steatit, 2017).

Za posledni rok zaméstnavala spolecnost pfiblizné 120 zamé&stnanct.
V nésledujici tabulce se nachazeji informace z obchodniho rejstiiku.

Tab. ¢. 1: Informace o spolecnosti Steatit, S. I. 0.

Obchodni firma: Steatit s. r. 0.
Identifikacni Cislo 438 73 545
Sidlo: Klenéi pod Cerchovem 181, okres DomaZlice

Hostinska ¢innost

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 2 az 3
zivnostenského zakona

Zamecnictvi, nastrojarstvi

Predmét podnikani:

Datum a vznik zapisu: 13. ledna 1992
Spisova znacka: C 22058 vedena u Krajskeho soudu v Plzni
Z&kladni kapital: 2 000 000 K¢

Zdroj: Justice, 2017
Zpracoval: Zuzana Prantlova, 2017

Své produkty rozdé€luje spolecnost podle druhit materialu, ze kterého jsou vyrobeny:

- steatitové vyrobky: pojistkova pouzdra, topna télesa, izola¢ni koralky, keramické
nosniky a dalsi,

- kordieritové vyrobky — pojistkova pouzdra, trubky a tyce, odporniky, keramika
pro slévarenstvi atd.,
pyrostatove vyrobky — nosniky odporového dratu, nosniky topnych drati, svafeci

listy, svafeci krouzky apod.,
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- infrakordieritove vyrobKy — topna télesa, svareci krouzky,

- superinfrové vyrobky — keramika pro slévarenstvi (Steatit, 2017).

7.1 Tradice a historie podniku

Historie spole¢nosti zacina v roce 1835, kdy pan Josef Mayer vybudoval nad obci Klenci
manufakturu na vyrobu uzitkové keramiky, kde bylo zaméstnano pfiblizné
20 pracovnikli. Manufaktura obsahovala glazovnu, malirnu, hlinadrnu, pecnik a dvé lezaté

pece kasselského typu.

Roku 1865 odkoupil manufakturu Némec Ludvik Mayer z Ansbachu, ktery zavedl velka
zlepSeni v oblasti technologie vyroby. O pét let pozdéji stoupl pocet zaméstnanci na 30,

od roku 1896 vsak prodélal podnik upadek, ktery trval az do roku 1912.

V roce 1912 koupil tovarnu Jan Milota, ktery ji pozdé&ji také piebudoval. V obdobi 1922
az 1929 se nachazela tovarna na svém vrcholu. Jeji vyrobky byly exportovany do Jizni
Ameriky, Indie, Indonésie a do anglickych a holandskych kolonii. V Evropé se nejvétsi

odbératelé nachazeli ve Francii a Némecku.

Po svétové krizi v roce 1929 se tovarna dostala do Upadku, v roce 1936 poté do drazby.
Po c¢tyfech letech ji koupila némecka spolecnost ROSENTHAL ISOLATEREN G.m.b.H.
Ta zde postavila nové budovy, strojni vybaveni a pec na teploty 1 260 —1 400 °C. Zahajila
se zde vyroba izolaéni a specidlni keramiky pro valeény primysl s pfiblizné

260 zaméstnanci.

Casem byla vybudovana v tovarné maloprofilova naftova tunelova pec a roéni objem
vyroby €inil az 163 tun vyrobkl. Od roku 1959 se zacaly k vyrobé€ pouZivat automatické
lisy, které zvysily produkci na 500 tun ro¢né, coz vedlo k postaveni nové ptipravny hmot.

S tim byly zavedeny i nové vyrobky — keramicka télesa s topnymi spiralami.

Od roku 1967 do roku 1968 byla provedena celkova rekonstrukce zavodu (v hodnot¢ cca
10 mil. K¢). V 80. letech 20. stoleti byla tato firma jednim z nejlepsich podnikt v této
branzi v CSSR, objem vyroby dosahoval ro¢né az 900 tun.

1. ¢ervence 1994 se v ramci privatizace stala tovarna soukromou spole¢nosti s ndzvem
Steatit, v. 0. s. V roce 2008 po zméné majitell pievedla spolecnost svoji obchodni formu

na spolecnost s ru¢enim omezenym (Steatit, 2017).
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8 Aplikace metod a nastroji treasury managementu
v podniku

8.1 Cash management

8.1.1 Cash flow

Sledovani vyvoje cash flow je pro spole¢nost dulezité, protoze vypovida o skute¢ném
pohybu penéznich prostiedkd v podniku. Piesto spolecnost Steatit nesestavuje vykaz cash

flow kazdy rok a nesleduje jeho vyvoj.
Vykaz cash flow byl sestaven naposledy za rok 2012 a mél nasledujici podobu.

Obr. ¢. 3: Cash flow spole¢nosti Steatit, S. r. 0. za rok 2012

Polozka  Text Bézné obd. Minulé obd.
P. Stav penéznich prostiedku (PP) a ekvivalentu na zacatku ucetniho obdobi 4026 3085
PENEZNi TOKY Z HLAVNI VYDELEENE CINNOSTI (PROVOZNi CINNOST)
Z. Ugetni zisk nebo ztrata z bézné cinnosti pied zdanénim 10 153 9323
A1 Uprava o nepenézni operace 5268 5458
A1, Odpisy stalych aktiv (+) s vyj.zust.ceny a dale umof. opr. pol. k majetku 4049 3971
A1.2. Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv 298 870
A1.3. Zisk(ztrata) z prodeje stalych aktiv, vyuét. do vynosu (-), do nakladu (+) 73 0
A.1.5. Vyuctované nakladové troky(+), s vyj. kap., vytictované vynosové troky (-) 848 617
AX Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim, zménami pr. kap. 15 421 14781
A.2. Zmeéna stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 10 851 -7321
A.21. Zmeéna stavu pohledavek z provozni ¢innosti (+/-) au cas. rozliseni -707 -323
A.2.2. Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni ¢innosti (+/-) pu ¢as. rozl. 11 476 -3444
A.2.3. Zména stavu zasob (+/-) 82 -3554
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a mimof. polozkami 26 272 7 460
A3. Vyplacené aroky s vyjimkou kapitalizovanych troku (-) -635 -625
Ad. Pfijaté droky (+) 15 8
A5, Zaplacena dan za béznou ¢innost a za domérky za minulé obdobi (-) -2 554 0
A Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 23 068 6843
PENEZNi TOKY Z INVESTICNi CINNOSTI
B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -8 133 -5902
B.2. Prijmy z prodeje stalych aktiv 155 0
B.2* Cisty penézni tok vztahujici se k investicni ¢innosti -7978 -5902
PENEZNi TOKY Z FINANCNICH CINNOSTI
c.2. Dopady zmeén vlastniho kapitalu na PP a ekv. -15 862 0
C.2.6. Vyplacené dividendy nebo podily na zisku vcetné zapl. srazkoveé dané (-) -15 862 0
c™ Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti -15 862 0
F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredku 772 941
R. Stav penéznich prostredku a ekvivalentu na konci obdobi 3254 4026

Zdroj: Ucetni zavérka spole€nosti Steatit, . r. 0., 2013

V roce 2012 bylo cash flow spolecnosti zaporné, oproti tomu v minulém obdobi mélo
kladnou hodnotu. Cisty penézni tok z provozni &innosti je oba roky kladny, v roce 2012
dosahoval n¢kolikanasobné vétsi ¢astky nez v roce 2011. Penézni tok z investi¢ni ¢innosti
nepfesahuje ani jeden rok nulu, pfi¢inou byly rozséhlé investice podniku do nakupu
stalych aktiv. Takeé cash flow z finan¢ni ¢innosti bylo v roce 2012 zaporné kviili zménam

vlastniho kapitéalu a vyplaté dividend. V roce 2011 mélo nulovou hodnotu.
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Piehled vyvoje penéznich tokl spolecnosti je mozné ziskat z rozvahy, kdy cash flow

za dany rok piedstavuje rozdil penéznich prostfedkli na zacatku a na konci daného

obdobi. Penézni prostfedky na zacatku roku se shoduji se stavem penéznich prostiedki

na konci predeslého roku.

Tab. €. 2: Vyvoj penéznich prostiedkli spolecnosti Steatit, s. r. 0. (v tis. K<)

Rok 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
Stav penéZnich 705| 167 | 683 | 259 | 153| 728 | 2207|3085
prostiedkil
Cash flow 538 | 516 | -424 | -106| 575| 1479| 878
Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Stavpenéznich |\ yo6 | 3954 | 2729 | 3376 | 5657 | 6743 | 8252 | 9202
prostiedki
Cash flow 941 | -772 | -525 | 647 | 2281 | 1086| 1509 | 950

Zdroj: Interni materialy podniku Steatit, s. r. 0., 2003 — 2018
Zpracoval: Zuzana Prantlova, 2019

Pro rok 2018 je vypocet nasledujici:

penézni prostiedky na konci roku 2018 =9 202 tis. K¢
penézni prostiedky na konci roku 2017 = 8 252 tis. K&
cash flow za rok 2018 = 9 202 - 8 252 = 950 tis. K&
Ostatni roky jsou vypocteny stejnym zpusobem.

Pro lepsi ptehlednost jsou data pfevedena do nasledujiciho grafu.

Obr. ¢. 4: Vyvoj cash flow spole¢nosti Steatit, s. 1. 0. (v tis. K¢)
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Zdroj: Interni materialy podniku Steatit, s. r. 0., 2004 — 2018
Zpracoval: Zuzana Prantlova, 2019
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Vyvoj cash flow Steatitu, s. r. 0., ma velké vykyvy. Vétsinu ¢asu dosahuje cash flow
spolecnosti kladnych hodnot, to je pro spole¢nost pozitivni. N&které roky vSak prudce
klesa hodnota zmény penéznich prostiedki do minusu. Nejmensi hodnoty dosahuje cash
flow v roce 2012, poté vyrazné stoupa az do roku 2015, kdy dosahuje 2 281 tis. K¢,

nejvyssi hodnoty za celé sledované obdobi. Poté velikost cash flow opét pomalu klesa.

8.1.2 Piedpovéd’ cash flow

Nejjednodussi zptusob piedpovédi cash flow je pomoci tzv. distribuéni metody.
Spolecnost Steatit zddnym zplisobem nesleduje své piijmy ani vydaje a nekontroluje sviij
penézni denik. Pfijmy a vydaje spole€nost nedéli do jednotlivych poloZzek nebo skupin.
Vytvoteni téchto skupin piijml a vydaji pro nekolik minulych let tak, aby spole¢nost
Z nich nésledn¢ mohla vytvofit ptedpovéd’ cash flow, by bylo pro podnik velmi ndro¢né.
Proto neni distribu¢ni metoda piedpovédi cash flow pro podnik vhodna.

Dalsi moznosti predpovédi cash flow pro spolecnost je vyuziti néstroji programu
Microsoft Excel, ve kterém je mozné vyuzit vice zptisobu ziskani predpovédi.

Jednim z moznych nastroji Excelu je vlozeni spojnice trendu do grafu. Z moznych druhti
spojnice trendu je pro ptedpovéd’ nejvhodnéjsi polynomicka s Sestym potadim, protoze
ma nejlepsi spolehlivost spojnice trendu z nabizenych moznosti.

Idealni spolehlivost spojnice se rovna jedné, v tomto piipadé je spolehlivost R? rovna
0,4858. Ptestoze se jedna o nejlepsi variantu spojnice, je jeji spolehlivost stale piilis nizka

a pro piedpovéd’ cash flow spole¢nosti nevhodna.
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Obr. €. 5: Spojnice trendu cash flow spolecnosti Steatit, S. . 0.

y =-0,0124x5 + 0,1715x° + 5,1664x" - 119,83x* + 802,13x2 - 1738,6x + 794,59
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Zdroj: Interni materidly podniku Steatit, s. r. 0., 2004 — 2018
Zpracoval: Zuzana Prantlov4, 2019

Pti predpovédi cash flow pomoci spojnice trendu je k vypoctu pouzita tato rovnice:
=-0,0124 x® + 0,1715 x*+ 5,1664 x* — 119,83 x>+ 802,13 x> — 1738,6 X + 794,59,

kde x ptfedstavuje pocet obdobi od prvniho roku sledovaného obdobi, tzn. v roce 2004 se
x rovna 1, v roce 2005 ma x hodnotu 2 atd.

Pro ptedpovéd cash flow pro rok 2019 se za x dosadi hodnota 16:

y =-0,0124 * 16° + 0,1715 * 16° + 5,1664 * 16* — 119,83 * 16% + 802,13 * 16> — -—738,6
**16 + 794,59 = -2 167 910 K¢

Podle této predpovédi, by mélo cash flow spole¢nosti za rok 2019 klesnout vyrazné
do minusu. Pfedstavovalo by to nejmensi cash flow spole¢nosti za celou sledovanou
dobu. Cash flow spolecnost se od roku 2014 drzi v kladnych ¢islech a nespolehlivost této

metody je pfili§ vysoka, proto je tato predpovéd’ velmi nepravdépodobna.

Dalsi moznosti, jak ptedpovédét cash flow pomoci Excelu, je funkce forecast. Tato

funkce vypadé nasledné¢:

= forecast (x; pole y; pole x), kde:

X ... datovy bod, ve kterém piedpovidame hodnotu,

pole y ... pole hodnot cash flow za sledované obdobi (-538, 516, —424, ..., 950),

pole x ... pole s datovymi body (1, 2, 3,..., 15).
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Pro rok 2019 se bude x opét rovnat 16, po dosazeni do funkce je vysledna hodnota
predpovédi cash flow pro rok 2019 rovna 1367,3 tis. K& Pro rok 2019 (x = 17) je
piedpoveéd’ 1 467,4 tis. K¢ a pro rok 2020 (x = 18) 1 567,5 tis. K¢.

Tato metoda ptfedpovédi cash flow je pro spolecnost vice vhodna nez ptedchézejici. Cash
flow spolecnosti nekleslo za poslednich 5 let do zapornych ¢isel a za celé sledované
obdobi dosahovalo ptevazné kladnych hodnot, je tedy velice pravdépodobné,
Ze i v nasledujicich tfech letech bude cash flow kladné. Tato metoda piedpovédi je také

pro Steatit Casové a finan¢n¢ nendro¢nd a pro potieby spolecnosti dostacujici.

8.1.3 Néstroje plateb

Nejvice vyuZivanym nastrojem plateb jsou ve spole¢nosti Steatit, s. r. 0., bankovni
prevody. Spole¢nost timto zpisobem plati svym dodavateliim a pfijima penize od svych
odbératelt. Podnik vyvazi i do zahrani¢i a ma v zahrani¢i také nékteré své dodavatele,
pro platby snimi vyuziva bankovni pfevody na ucet, ktery je zaloZen V cizi méné
(Eurech). Spole¢nost také vyplaci mzdy svym zameéstnancim pomoci bankovnich

prevodi.

Pokud ma podnik mensi penézni transakce, které neprobihaji ¢asto, pouziva k jejich
uskutecnéni hotovost. Diive byly ve spole¢nosti vyplaceny také mzdy v hotovosti,

od toho podnik ale v poslednich n¢kolika letech upustil.

Vyjimecné se k platbaAm pouZzivaji kreditni karty. Ostatni nastroje plateb spolecnost

nepouziva.

8.1.4 Kontrola vyplaceni hotovosti

Platby v hotovosti ma na starosti ve spole¢nosti pokladnik, ktery je vykonava na zakladé
pokladniho dokladu. Na konci kazdého roku probiha kontrola stavu hotovosti, ktera se
porovnava s pokladnimi doklady. Kontrolu provadi pokladnik spolu s feditelem.
Pti kontrole se také namatkove vyberou pokladni doklady, u kterych se zkouma, zda byla

hotovost skute¢né pouzita na ucel, ktery je uveden v pokladnim dokladu.

Elektronické platby méa na starosti obchodni oddéleni, za jejich spravnost zodpovida

obchodni feditel. Piistup do softwaru elektronickych plateb ma zaméstnanec obchodniho
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oddéleni, feditel obchodniho oddéleni a generalni feditel spolecnosti. Heslo pro ptihlaseni
do softwaru elektronickych plateb se ve Steatitu, s. r. 0., neméni pravidelné a nedochazi
ke kazdodenni kontrole piehledu plateb. Piehled plateb se kontroluje v nahodnych
nepravidelnych intervalech a zodpovida za n€j generalni feditel. V piipadé vyplaceni vétsi

¢astky penéz je nutny dodate¢ny souhlas generalniho feditele podniku.

Platba kreditni kartou se v podniku odehrava vyjimeéné, vétsinou ji provadi generalni

teditel. Po provedeni platby se kontroluje pouze stav penéz na bankovnim uctu.

8.2 Management pracovniho kapitalu

8.2.1 Vypocet pracovniho kapitalu spole¢nosti

Spolecnost Steatit nesleduje vyvoj svého pracovniho kapitalu a neprovadi zadné kroky,
kterymi by jej timyslné ovliviiovala. Pracovni kapital spoleénosti je mozné vypocitat z jeji

rozvahy. Nasledujici tabulka obsahuje informace potfebné k jeho vypoctu.

Tab. ¢. 3: Pracovni kapital spolecnosti Steatit, s. 1. 0. (v tis. K¢)

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Zasoby 6350 8107 | 11790 | 14061 | 17615| 17533

Pohledavky z
obchodniho styku
Jina kratkodoba

6116 | 9619 3047 | 9280 8727 | 8249

6 416 1078 2697 | 3008 3884 | 4891

aktiva

Penézni prostiedky 153 728 | 2207| 3085 | 4026| 3254
Kratkodobé zavazky | 46230 | 24493 | 18848 | 19962 | 16518 | 27994
Pracovni kapital 19035 | 19532 | 19741 | 29434 | 34252 | 33927
Cisty pracovni 227195 | - 4961 893 | 9472 | 17734| 50933
kapitél

Eaeg‘t‘gl"c“‘ pracovnl 18882 | 18804 | 17534 | 26349 | 30226 | 30673
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2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Z4soby 20136 | 25315 | 29175| 31252 | 30725 31250
Pohledavky z 13168 | 8891 | 8549 | 12134 | 12395 | 13008
obchodniho styku
Jina kratkodoba 6986 | 2028 | 2504| 1854 | 2548| 2343
aktiva
Penézni prostredky 2729| 3376 | 5657| 6743 | 8252| 9202
Kréatkodobé zavazky 36771 | 44335 | 50373 | 53763 | 52309 | 54758
Pracovni kapital 43019 | 39610 | 45975| 51983 | 53920 55803
E‘St.y pracovil 6248 | -4725 | -4398| -1780 1611 | 1045

apital

E;;‘t‘gl“c‘" Pracovnl 1 45290 | 36234 | 40318 | 45240 | 45668 | 46 601

Zdroj: Interni materialy podniku Steatit, s. r. 0., 2007 — 2018

Zpracoval: Zuzana Prantlova, 2019

Postup vypo¢tl pro rok 2018 je nésledujici:

Pracovni kapital = 31 250 + 13 008 + 2 343 + 9 202 = 55 803 tis. K&

Cisty pracovni kapital = 55 803 — 54 758 = 1 045 tis. K¢&

Nefinan¢ni pracovni kapital = 31 250 + 13 008 + 2 343 = 46 601 tis. K¢

Postup vypocti je pro ostatni roky stejny.

Nasledujici graf obsahuje grafické znazornéni vyvoje pracovniho kapitdlu podniku

Steatit, s. 1. 0.

Obr. €. 6: Vyvoj pracovniho kapitalu spolecnosti Steatit, s. r. 0. (v tis. K<)

Vyvoj pracovni kapitalu spolecnosti Steatit s. r. 0.
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Zdroj: Interni materialy podniku Steatit, s. r. 0., 2007 — 2018

Zpracoval: Zuzana Prantlova, 2019
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Pracovni kapital spole¢nosti ma rostouci charakter. Ve sledovaném obdobi sice n€ékolikrat
mirn¢ poklesl, pfesto ma vroce 2018 nejvyssi hodnotu za celou dobu fungovani

spolecnosti.

Cisty pracovni kapital ma spole¢nost od roku 2007 jak v zapornych, tak v kladnych
Cislech. Prestoze pracovni kapital spolecnosti neustale roste, ma ve spolecnosti velmi
negativni vliv na Cisty pracovni kapital velikost zavazki, které se pohybuji pfiblizné
vrozmezi od 20000 do50000 tis. K& Vysoké zavazky spolecnosti v minulosti
zapti€inily zaporny cisty pracovni kapital, aZ v roce 2017 pievysil pracovni kapital
spole¢nosti jeji vysoké zavazky a jeji Cisty pracovni kapital se dostal 1 pies vysi zdvazkl
do kladnych hodnot. V roce 2018 ¢isty pracovni kapital oproti minulému roku poklesl,

stale se vSak drzi v kladnych cislech.

8.2.2 Rizeni pracovniho kapitalu
Z&soby

Zasoby ve spole¢nosti tvofi suroviny a material, nedokoncena vyroba, vyrobky a v malém
mnozstvi také zbozi. Material si spole¢nost pfipravuje sama z nasledujicich surovin:
australsky mastek, lupek A, lupek C, jil MM, jil B1, jil IBV, kaolin, olej Spirdan, olej
Separ a olej Mero. Primérna ro¢ni spotieba surovin se ve Steatitu, S. r. 0., pohybuje
ptiblizn¢ kolem 12,7 mil. K&. Spole¢nost ma kazdy rok se svymi dodavateli neformalni
dohodu, kolik mnozstvi jednotlivych surovin od nich za rok nakoupi. Nékteré suroviny
dovazi spolecnost ze zahranici a jsou u nich velké nadklady na dopravu, proto spole¢nost
udrzuje na skladé pomérné velké mnozstvi surovin a ma vysokou pojistnou zasobu.
Kromé olejti skladuje spolenost své suroviny ve zdénych boxech o kapacité¢ 20 tun.
Signalni stav zasoby pro objednavku ma spolecnost stanovenou na 20 tun, tzn. pokud

zbyvé pouze jeden box dané suroviny.

Spole¢nost vyrabi své produkty na zakazku. S jejich vyrobou za¢ne, az kdyz na né obdrzi
objednavku. Spolecnost k fizeni svych zasob proto pouziva metodu fizeni poptavkou.
Velikost materidlu, nedokoncené vyroby a vyrobktl se proto odviji podle objednaného
mnozstvi vyrobkd. Ve vyjimeénych piipadech, kdy nemd spolenost dostatek

objednavek, vyrabi v piedstihu své nejvice prodavané vyrobky na sklad.
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Nasledujici graf obsahuje vyvoj jednotlivych slozek zasob spole¢nosti Steatit, S. r. 0.,
od roku 2007.

Obr. €. 7: Vyvoj zasob spole¢nosti Steatit, s. 1. 0. (v tis. K¢)
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Zdroj: Interni materialy podniku Steatit, s. r. 0., 2007 — 2018

Zpracoval: Zuzana Prantlov4, 2019

Nejmensi slozkou zasob u spolecnosti je zbozi. Spolecnost nakupuje a prodava zbozi
vétsinou kazdym rokem, prodané mnozstvi v8ak s porovnanim s prodanymi vyrobky
piedstavuje pro spole¢nost téméf nevyznamnou castku. Celkova velikost zasob se
ve spolecnosti kazdym rokem zvySuje. Druh zbozi, ktery ma nejvetsi podil na zasobach,
se kazdym rokem méni, zalezi na rozpracovanych zakazkach spolecnosti a jakym

zpusobem vychazeji dodavky surovin od dodavatelii a expedice vyrobka odbérateltm.
Doba obratu zasob

Doba obratu zasob je vypoCtena s pouzitim trzeb za prodej vyrobku a sluzeb a trzeb

za zbozi, jejich vyse je uvedena v nasledujici tabulce.

Tab. €. 4: Trzby spolecnosti za prodej vyrobkt a zbozi a za poskytovani sluzeb (v tis. K¢)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trzby 94005 | 34341 | 78337 | 106 777 | 108 158 | 94 386

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby 101 371 | 116 117 | 117470 | 110535 | 117 257 | 118 526

Zdroj: Interni materialy podniku Steatit, s. r. 0., 2007 — 2018
Zpracoval: Zuzana Prantlov4, 2019
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Doba obratu zasob se rovna podilu primérné zasoby a dennich trzeb.

Pro rok 2018 je vypocet nasledujici:

Prameérna zasoba = 30 987,5 tis. K¢
Trzby = 118 526 tis. K¢

Doba obratu zasob =

30987,5

—msze = 94,1

360

Pro ostatni roky je vypocet obdobny, potiebna data se nachazeji v nédsledujici tabulce.

Tab. ¢. 5: Doba obratu zasob spole¢nosti

zasob

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trby 94005 | 34341 | 78337 | 106777 | 108158 | 94386
Priméma zdsoba | 6430 | 72285| 99485 | 129255 | 15838 | 17574
Doba obratu 243 85 54,2 47,4 58.6 66,9
zasob

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Trby 101371 | 116117 | 117470 | 110535 | 117257 | 118526
Priméma zasoba | 188345 | 227255 | 27245 | 302135 | 309885 | 309875
Doba obratu 715 785 804 | 1018 | 943 94,9

Zdroj: Interni materialy podniku Steatit, s. r. 0., 2007 — 2018
Zpracoval: Zuzana Prantlov4, 2019

Doba obratu zasob spolecnosti je pomérne€ vysokd, presahuje ¢tvrt roku. Muze to byt

zpusobeno velkymi zdsobami surovin, které si spole¢nost udrzuje na sklad¢, a pomérné

dlouhym procesem vyroby.

Pohledavky

Spolecnost Steatit svoje pohledavky zddnym zptisobem netidi. Odbératelé spolecnosti

jsou jejimi stalymi zakazniky a Steatit, s. r. 0., S nimi udrZuje stejné vztahy s nepfili$ se

meénicimi obchodnimi podminkami.

Obrazek nize ukazuje vyvoj kratkodobych pohledavek podniku.
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Obr. ¢. 8: Vyvoj kratkodobych pohledavek spole¢nosti Steatit, s. r. 0. (v tis. K<)
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Zdroj: Interni materidly podniku Steatit, s. r. 0., 2007 — 2018

Zpracoval: Zuzana Prantlov4, 2019

Nejvétsi podil na pohledavkach spole¢nosti maji s prevahou pohledavky z obchodnich
vztaht. Jejich vySe presahuje za sledované obdobi, mimo roku 2007 a 2009, 8 mil. K¢.

Ostatni slozky pohledavek se vétSinu ¢asu drzi pod hranici 4 mil. K¢.

Dlouhodobé pohledavky méla spole¢nost od roku 2007 pouze jednou, v roce 2008
dosahovaly dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztaha 77 tis. K¢&.

Doba splatnosti kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi

Pro vypocet doby splatnosti pohledavek z obchodnich vztahli jsou pouZity trzby

za vyrobky a sluzby a trzby za zbozi, které jsou jiz uvedeny v dob¢ obratu zasob.

Doba splatnosti se vypocte jako podil kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaha
a dennich trzeb. V roce 2018 vypada postup nasledovné:

pohledavky z obchodnich vztahii = 13 008 tis. K&
trzby = 118 526 tis. K¢

doba splatnosti kratkodobych pohledavek = % =395

360

Pro ostatni sledovana obdobi je vypocet stejny, souvisejici udaje jsou uvedeny

v nasledujici tabulce.
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Tab. ¢. 6: Doba splatnosti kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Trsby 94005 | 34341 | 78337 | 106777 | 108158 | 94386
Pohledavky
z obch. 6116 | 9542 3047 9 280 8727 8 249
vztaht
Doba 234 100 14 313 29 315
splatnosti

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Trzby 101371 | 116117 | 117470 | 110535 | 117257 | 118526
Pohledavky
7 obch. 13168 | 8891 8549 | 12134 | 12395 | 13008
vztahu
Doba 46.8 27.6 26,2 39,5 38.1 39,5
splatnosti

Zdroj: Interni materialy podniku Steatit, s. r. 0., 2007 — 2018
Zpracoval: Zuzana Prantlova, 2019

Doba splatnosti pohledavek je u spolecnosti opét pomérné dlouha. V roce 2008

dosahovala az 100 dni, tato hodnota vSak mlzZe byt zkreslena pomérné nizkymi trzbami

spole¢nosti v daném roce. Od roku 2010 neklesla doba splatnosti pod hranici 25 dni,

za posledni tii sledované roky se blizila az ke 40 dntim.

Dlouhé doba splatnosti pohledavek je zpusobena silnou vyjednavaci pozici odbératelt.
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Zavazky
Stejné jako pohledavky ani zavazky spole¢nost nijak nefidi. Na nasledujicim obrazku je

vyvoj kratkodobych zavazki spolecnosti.

Obr. ¢. 9: Kratkodobé zavazky spolecnosti (v tis. K<)
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Zdroj: Interni materialy podniku Steatit, s. r. 0., 2007 — 2018

Zpracoval: Zuzana Prantlov4, 2019

Nejvétsi podil na zdvazcich maji ve Steatitu zdvazky ke spolecnostem, které maji
v podniku podstatny vliv. Pro jejich velikost jsou v grafu zaznamenany na vedlejsi ose.
Zavazky k zaméstnanctim a ze zdravotniho a socialniho pojisténi jsou pro spole¢nost
po sledované obdobi témét konstantni. V roce 2007 méla spole¢nost také velké zavazky
ke spole¢nikiim. To bylo zpisobeno zménou pravni formy Steatitu, ktera probéhla v roce

2008.

Zavazky z obchodnich vztaht maji ve spole¢nosti pomérné kolisavy vyvoj, nékteré roky

rostou, jiné opét klesaji.
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Ostatni zavazky spole¢nosti nedosahuji tak vysokych hodnot jako vySe zminované, patii
sem: daflové zavazky a dotace, dohadné Ucty pasivni, kratkodobé piijaté zalohy a jiné

zavazky.

Doba splatnosti kratkodobych zavazki z obchodnich vztahi

Splatnost kratkodobych zavazkl je podil kratkodobych zavazkli a trzeb podniku.
Pro tento vypocet jsou pouzity trzby za prodej vyrobki a sluzeb a prodej zbozi.

V roce 2018 je vypocet nasledujici:

zavazky z obchodnich vztaht = 4 872 tis. K&
trzby = 118 526 tis. K&

doba splatnosti kratkodobych zavazkii = eeee = 14,8

360

Nésledujici tabulka obsahuje informace tykajici se doby splatnosti pro piedeslé roky.

Tab. €. 7: Doba splatnosti kratkodobych zavazkti z obchodnich vztaht

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Triby 94005 | 34341 | 78337 | 106777 | 108158 | 94386
Zavazky 5332 | 3408 843 30941| 4324 | 1886
Z obch. vztahu
Doba 20,4 35,7 3.9 13,3 14,4 7.2
splatnosti

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Triby 101371 | 116 117 | 117470 | 110535 | 117257 | 118526
Zavazky 7025 | 2949 | 1645 1647| 3844 | 4872
Z obch. vztahu
Doba 25 9.1 5 5.4 118 14,8
splatnosti

Zdroj: Interni materidly podniku Steatit, s. r. 0., 2007 — 2018
Zpracoval: Zuzana Prantlov4, 2019

Doba, za jakou spole¢nost splaci své obchodni zavazky, je v poméru s dobou splatnosti

pohledavek nizka. Za poslednich devét let, s vyjimkou vroce 2013 a vroce 2018,

neptesahovala 14 dni.
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8.2.3 Obratovy cyklus penéz

Obratovy cyklus penéz je vypocten jako soucet doby obratu zasob s dobou splatnosti
kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht, od kterého je odectena doba splatnosti

zavazkl z obchodnich vztaha.
Napt. pro rok 2018 vypada vypocet nasledovngé:

doba obratu z&sob = 94,1

doba splatnosti kratkodobych pohledavek z obchodnich vztaht = 39,5

doba splatnosti kratkodobych zavazki z obchodnich vztahti = 14,8

obratovy cyklus penéz = 94,1 + 39,5 — 14,8 = 118,8

Nasledujici graf popisuje vyvoj obratového cyklu penéz a jeho jednotlivych slozek.

Obr. €. 10: Obratovy cyklus penéz
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Zdroj: Interni materialy podniku Steatit, s. r. 0., 2007 — 2018
Zpracoval: Zuzana Prantlov4, 2019

Obratovy cyklus penéz, ktery se tyka hlavni Cinnosti spolecnosti, je pomérn¢ dlouhy.
V roce 2007 byl pouhych 27,6 dnt. Poté se vyrazné prodlouzil. Za sledované obdobi
nebyl obratovy cyklus penéz spolecnosti kratsi nez 60 dnti. Za posledni rok ¢inil dokonce
119 dnd.

Za takto dlouhy obratovy cyklus penéz spolecnosti miize prevazné velkd doba obratu

z4asob.
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Moznosti zkraceni obratového cyklu penéz

Spole¢nost by méla usilovat o zkraceni svého obratového cyklu penéz. Obratovy cyklus
je mozné zkratit prodlouzenim doby splatnosti kratkodobych zavazki. Tim by se vSak
navysilo mnoZstvi zavazki spoleénosti, které jsou jiz celkem vysoké. Cisty pracovni
kapital spolecnosti by se také snizil, spolecnost by proto musela dévat pozor na to, aby
¢isty pracovni kapital neklesl do zdpornych cisel.

Vzhledem Kk tomu, ze vétSina odbératelti spole¢nosti ma velkou vyjednavaci silu a je
pro podnik dulezita, neni pro Steatit pfili§ jednoduché snaZit se snizit dobu splatnosti
pohledavek z obchodnich vztaha.

Nejjednodussi zptsob, jak zkratit obratovy cyklus penéz, tedy ptedstavuje snizeni doby
obratu zasob. Spole¢nost mize zkratit dobu skladovani hotovych vyrobki na skladu
a dobu jejich expedice. Také muze zkratit dobu skladovani nedokonéené vyroby mezi

jednotlivymi vyrobnimi kroky.

8.2.4 Kapitalova poti‘eba obéZnych aktiv

Po vypocet potfebné vyse obéznych aktiv (pracovniho kapitilu) je vyuzita globalni
metoda dle Synka (2011), kdy se potfebna vysSe vypocte jako soucin obratového cyklu
penéz a jednodennich ndkladl. Jednodenni néklady zde ptedstavuji podil provoznich
naklada a po¢tu dni (360).

Pro rok 2018 vypada vypocet nasledovné:

provozni naklady = 98 663 tis. K¢

28663 _ 274 06 tis. K&
360

jednodenni naklady =

obratovy cyklus penéz = 118,8
kapitalova potieba = 274,06 * 118,8 = 32 558,3 tis. K¢.

Ostatni roky jsou vypocteny stejnym zptisobem. Nasledujici tabulka obsahuje vysi

potfebného pracovniho kapitalu pro jednotlivé roky.
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Tab. ¢. 8: Kapitalova potieba spole¢nosti Steatit, s. r. 0. (v tis. K¢)

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Provozni 100280 | 33318 | 75150 | 94072| 100789 | 87944
naklady
Jednodenni 278,56 9255 | 20875| 26131 27997| 24429
néklady
Obratovy 27.6 1401 55,8 61,6 67.4 91,3
cyklus penéz
Kapitalova
botieba (OA) | 76883 129663 | 116483 | 160967 | 18870 | 223037
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Provozni 86939 | 95789 | 98276 | 87504| 90169 | 98663
naklady
Jednodenni 2415| 266,08| 272.99| 24307| 25047| 274,06
néklady
Obratovy 887 88.9 104,7 1326 1214 1188
cyklus penéz
Kapitalova 214211 | 236545 | 285821 | 322311 | 304071 | 325583
potreba (OA)

Zdroj: Interni materialy podniku Steatit, s. r. 0., 2007 — 2018
Zpracoval: Zuzana Prantlova, 2019

Nasledujici graf zobrazuje srovnani potfebné vyse pracovniho kapitalu s jeho skutecnou

v

VySsi.

Obr. €. 11: Potiebna vyse a skutecny stav pracovniho kapitélu (v tis. K<)
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Zdroj: Interni materialy podniku Steatit, s. r. 0., 2007 — 2018
Zpracoval: Zuzana Prantlova, 2019
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Jiz od zacatku sledovaného obdobi prevysuje skutecnd vyse pracovniho kapitalu jeho
potiebné mnozstvi. Rozdil mezi pracovnim kapitadlem a jeho potiebou je kazdym rokem

vétsi. To ukazuje na konzervativni strategii fizeni.

8.3Management likvidity

Sledovani likvidity je pro spolecnosti velmi dulezité, protoze likvidita ur€uje, do jaké
miry je dana spolecnost schopna platit své zavazky.

Steatit, s. r. 0., svoji likviditu nesleduje a zadnym zptisobem nekontroluje. Tato spole¢nost
je na trhu jiz dlouhou dobu a mé velmi nizkou konkurenci. Vedeni spole¢nosti fidi Steatit
vétsinu Casu podle piedeslych zkuSenosti a minulosti spolecnosti. Pfi splaceni svych

zavazkl a ziskavani penéZnich prostfedki na jejich platbu tomu neni jinak.

8.3.1 BéZna likvidita
Nasledujici tabulka obsahuje data tykajici se bézné likvidity podniku Steatit, S. r. 0. VySe

obéznych aktiva a kratkodobych zavazki je zadana v tis. K¢.

Tab. ¢. 9: Bézna likvidita spolecnosti Steatit s. r. 0.

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Ob&zné aktiva 19035 | 19532 | 19741 20434 | 34252 | 33927
Krétkodobé zavazky | 46230 | 24493 | 18848 | 19962 | 16518 | 27 994
Bézns likvidita 041 | 080 | 104 | 147 | 207 | 12
ﬁﬁ/‘%";i’;@\‘/ %%Z;?J 148 | 163 | 224 | 211 | 225 | 191

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Ob&zné aktiva 43019 | 39610 | 45975 | 51983 | 53920 | 55803
Krétkodobé zavazky | 36771 | 44335 | 50373 | 53763 | 52309 | 54 758
Bézns likvidita 117 | 08 | 091 | 097 | 103 | 102
prumemd beznd 205 | 202 | 203 | 192 | 186

Zdroj: Interni materialy podniku Steatit, s. r. 0., 2007 — 2018; Ministerstvo priamyslu a

obchodu, 2009 — 2018

Zpracoval: Zuzana Prantlova, 2019
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Béznou likviditu je mozné spocitat jako podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazki.

Napt. v roce 2018 je vypocet nasledujici:

obézna aktiva = 55 803 tis. K¢
kratkodobé zavazky = 54 758 tis. K¢

55803
54758

Ostatni roky jsou vypocteny stejnym zptusobem.

béZna likvidita = 1,02
Pro lepsi srovnani s oborovym primérem jsou data pievedena do nasledujiciho grafu.
Obr. €. 12: Srovnani bézné likvidity spolecnosti s oborovym primérem
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Zdroj: Interni materidly podniku Steatit, s. r. 0., 2007 — 2018; Ministerstvo pramyslu a
obchodu, 2009 — 2018
Zpracoval: Zuzana Prantlova, 2019

Doporuéené hodnoty se dle Kislingerové (2007) pohybuji v rozmezi 1,6-2,5. Do rozmezi

téchto hodnot se spolecnost dostala se svoji likviditou pouze v roce 2011.

Ve srovnani s oborovym priimérem ma spole¢nost béznou likviditu nizs§i. Bézna likvidita
V oboru se pohybuje od hodnoty 1,5 a vys, bézna likvidita spolecnosti se vSak vétSinou
k této hodnot¢ ani neblizi. Vyjimkou je rok 2011, kdy se bézna likvidita spole¢nosti
vyrazné priblizila oborovému priméru, poté zacala likvidita spolecnosti vyrazné klesat.
Od roku 2014 se zacina bézna likvidita spolecnosti opét zvysovat. V roce 2018 se oproti
piedchozimu roku nepatrné snizila. Praimérna bézna likvidita v oboru za rok 2018 neni

jesté k dispozici.
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8.3.2 Pohotova likvidita

Data potiebna pro vypocet pohotové likvidity spolecnosti se nachazeji v nasledujici

tabulce. Hodnoty ob&Znych aktiv, zasob a kratkodobych zavazki jsou udany v tis. K¢.

Tab. ¢. 10: Pohotova likvidita spole¢nosti Steatit, S. I. 0.

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Ob&zné aktiva 19035 | 19532 | 19741 20434 | 34252 | 33927
Z4soby 6350 | 8107 | 11790 | 14061 | 17615 | 17533
Krétkodobé zavazky | 46230 | 24493 | 18848 | 19962 | 16518 | 27 994
Pohotové likvidita | 027 | 047 | 042 | 077 | 101 | 059
pramema F(’)%mo"é 109 | 129 | 163 | 157 | 165 | 139

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Ob&zné aktiva 43019 | 39610 | 45975 | 51983 | 53920 | 55803
Zasoby 20136 | 25315 | 20175 | 31252 | 30725 | 31250
Krétkodobé zavazky | 36771 | 44335 | 50373 | 53763 | 52309 | 54 758
Pohotové likvidita | 062 | 032 | 033 | 039 | 044 | 045
ﬁi‘\%’gi‘/ %%Z?LOV";‘ 15 | 145 | 139 | 129 | 127

Zdroj: Interni materialy podniku Steatit, s. r. 0., 2007 — 2018; Ministerstvo pramyslu a

obchodu, 2009 — 2018

Zpracoval: Zuzana Prantlova, 2019

Pohotova likvidita se vypocita jako podil rozdilu obéznych aktiv a zasob s kratkodobymi

zavazky. Pro rok 2018 je vypocet nasledujici:

obézna aktiva = 55 803 tis. K¢

zasoby = 31 250 tis. K¢

kratkodobé zavazky = 54 758 tis. K¢

pohotova likvidita =

(55803 — 31 250)

54 758

= 0,45

Ostatni roky jsou vypocteny stejnym zpuisobem.
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Nésledujici graf vyobrazuje srovnani s oborovym pramérem.

Obr. ¢. 13: Srovnani pohotové likvidity spole¢nosti s oborovym primérem
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Zdroj: Interni materidly podniku Steatit, s. r. 0., 2007 — 2018; Ministerstvo pramyslu a
obchodu, 2009 — 2018

Zpracoval: Zuzana Prantlov4, 2019

Kislingerova (2007) uvadi doporu¢enou hodnotu pohotové likvidity v rozmezi 0,7-1,0.
Hodnotu 0,7 ptekrocila spolecnost s pohotovou likviditou v roce 2010 a 2011, jinak se

nachazi pohotova likvidita pod doporuc¢enymi hodnotami.

Pfi srovnani s oborovym pramérem je pohotova likvidita spolecnosti opét nizsi.
V zadném ze sledovanych roki se spolecnost priimérné pohotové likvidité nepiiblizuje.
Od roku 2011 do roku 2014 mé pohotova likvidita stejn¢ jako béZna klesajici charakter,
poté opct zaCinad rust. Primérnd pohotova likvidita v oboru za rok 2018 neni jeste

k dispozici.

8.3.3 Hotovostni likvidita

Nésledujici tabulka obsahuje data tykajici se hotovostni likvidity spole¢nosti Steatit. Vyse
penéznich prostfedkti a kratkodobych zdvazkil je zadana v tis. K¢ VySe penéznich

prostiedktl a kratkodobych zavazkt je udana v tis. K¢.
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Obr. €. 14: Hotovostni likvidita spolec¢nosti Steatit, S. I. 0.

2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
PenéZni prostredky 153 728 981 | 1016 1130 1131
Krétkodobé zavazky | 46230 | 24493 | 18848 | 19962 | 16518 | 27 994
Hotovostni likvidita | 0,003 | 003 | 005 | 005 | 007 | 0,04
pramema f(‘)%tngosmi 023 | 029 | 056 | 048 | 043 | 036

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
PentiZni prostiedky 720 | 1018 | 646 | 6743 | 8252 | 9202
Kratkodobé zavazky | 36 771 | 44335 | 50373 | 53763 | 52309 | 54 758
Hotovostni likvidita 0,02 0,02 0,01 0,16 0,16 0,17
pamemnd ';ngxjosm' 04 | 045 | 047 | 042 | 043

Zdroj: Interni materidly podniku Steatit, s. r. 0., 2007 — 2018; Ministerstvo pramyslu a
obchodu, 2009 — 2018

Zpracoval: Zuzana Prantlov4, 2019
Vypocet hotovostni likvidity pro rok 2017 je nésledujici:

penéZni prostiedky = 9 202 tis. K¢
kratkodobé zavazky = 54 758 tis. K¢

202

hotovostni likvidita = cA758 =

0,17

Vypocty ostatnich let jsou provedeny stejnym zptsobem.

Pro lepsi srovnani s oborovym prumérem jsou data pfevedena do nasledujiciho grafu.

Obr. €. 15: Srovnani hotovostni likvidity spole¢nosti s oborovym primérem

0,6
0,5
0,4
0,3
0,2
0,1

0 —

2007

_—

2015

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2016 2017 2018

e H|spole¢nosti e Primeérnd HL v oboru

Zdroj: Interni materialy podniku Steatit, s. r. 0., 2007 — 2018; Ministerstvo pramyslu a
obchodu, 2009 — 2018
Zpracoval: Zuzana Prantlov4, 2019

60



Kislingerova (2007) doporucuje hodnoty hotovostni likvidity kolem hodnoty 0,2. K této
hodnoté se spoleCnost zacala pfiblizovat v roce 2016 a 2017. Hotovostni likvidita

pied témito roky dosahovala velmi nizkych hodnot.

Ve srovnani s oborovym prumérem je hotovostni likvidita spole¢nosti také velmi nizka.
Az do roku 2015 nedosahovala likvidita spole¢nosti ani 0,1, oproti tomu likvidita v oboru
pfesahovala hodnotu 0,2, v nékterych letech dokonce 0,4. V zadném ze sledovanych roki
se hotovostni likvidita spole¢nosti nepiiblizuje primérné hotovostni likvidité oboru.

Primérna hotovostni likvidita v oboru za rok 2018 neni jeste k dispozici.

8.3.4 Moznosti zvySeni hotovostni likvidity

Spolecnost by se méla pokusit o zvySeni alesponi své hotovostni likvidity na doporu¢enou

hodnotu 0,2.

Pottebnou vysi penézni prostfedkl je mozné odvodit od vyse zdvazka podniku, v roce
2018 cinily 54 758 tis. K¢&. Tato castka se nasledné vynasobi pozadovanou hodnotou
hotovostni likvidity (54 758 * 0,2 = 10951,6 tis. K&). Proto, aby Steatit zajistil
dostatecnou hotovostni likviditu, by musel mit stav pen¢Znich prostfedkl na konci roku

2018 10 951 600 K&, k dosazZeni této ¢astky chybelo spolecnosti 1 749 600 K¢.

Nasledujici tabulka obsahuje vySi potiebnych penéznich prostiedkii k dosazeni
doporucené hotovostni likvidity a vysi chybéjicich penéznich prostfedkd za poslednich

pet let.

Tab. ¢. 11: Potfebné penézni prostiedky k zajiSténi hotovostni likvidity (v tis. K<)

2014 2015 2016 2017 2018
Penézni prostiedky 1018 646 6743 | 8252 9202
Kratkodobé zavazky 44335 | 50373 53763 | 52309 |54758
Doporucené hodnota
hotovostni likvidity 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Potfebné penézni 8867 | 10074,6 | 10752.6 | 104618 | 109516
prostiedky
Chybgjici penézni 7849 | 94286| 40096| 22098 | 17496
prostredky

Zdroj: Interni materialy podniku Steatit, s. r. 0., 2007 — 2018
Zpracoval: Zuzana Prantlov4, 2019
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Z tabulky je patrné, ze situace spolecnosti s hotovostni likviditou se postupné zlepsuje.

Kratkodobé zavazky v sob¢ zahrnuji také zavazky ke spole¢nostem, které maji ve Steatitu
podstatny vliv. Velkou ¢ast téchto zavazkt predstavuji pajcky od vlastnicich spole¢nosti.
Pokud tyto zavazky z vypoctu vypustime, bude vysledna ¢astka chybéjicich penéznich

prostiedkd vypadat nasledovné.

Tab. ¢. 12: Chybéjici penézni prostiedky bez vlivu zavazki ke spoleCnostem

S podstatnym vlivem (v tis. K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
Penézni prostiedky 1018 646 6743 | 8252 9202
Kratkodobé zévazky 7335 | 13337 13763 | 6809 | 8498
Doporucené hodnota
hotovostni likvidity 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2
Potfebné penézni 1467 | 26746 | 27526| 13618 | 16996
prostiedky
Chybgjici penézni 449 | 20286 | -39904 |-6890,2 |-7502.4
prostredky

Zdroj: Interni materialy podniku Steatit, s. r. 0., 2007 — 2018

Zpracoval: Zuzana Prantlov4, 2019

Za ptedpokladu, ze by zavazky z podstatného vlivu hotovostni likviditu podniku ptilis
neovlivilovaly, nepotiebuje spolecnost pro zlepSeni situace s hotovostni likviditou jiz

zadné dalsi penézni prostiedky.

Pokud v budoucnu hotovostni likvidita spole¢nosti opét poklesne, mize mimo pujcek
od spole¢nosti s podstatnym vlivem vyuzit podnik ke zvyseni své likvidity také produkty

své banky:

- Kontokorentni uvér — spolecnost s bankou smluvné stanovi c¢astku, kterou mtize
podnik ze svého UcCtu Cerpat, Uroky jsou placené z vySe zapujcené Castky a jeji
splaceni probiha v okamziku, kdy pfijdou spolednosti penize na udet (Ceska
spotitelna, 2019).

- Multiménovy kontokorentni Gvér — funguje stejné jako kontokorentni uvér,
spole¢nost miize Cerpat Gvér ve vice ménach, u Steatitu, S. r. 0., by to bylo v K¢
a eurech (Ceska spofitelna, 2019).

- Provozni Gvér — spolecnost jej mlize vyuzit k pokryti kolisani svych vydaji

stanovenou Castku je mozné Cerpat jednorazove

apiijmi. Smluvné
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nebo postupné. Kazdé jednotlivé Cerpani ¢astky muze byt v rozdilnych ménach.
Uroky jsou placeny po dobu, kdy je uvér Gerpan (Ceské spofitelna, 2019).
- Uvér s trokovym zvyhodnénim EIB — Gvér je zatiZen niz§imi troky, jeho pouziti

se viak spoleénosti vyplati az od splatnosti Givéru 2 roky (Ceska spoftitelna, 2019).

8.4Vztahy s bankami
8.4.1 Vybér banky

Pii vybéru bankovni instituce je pro spolec¢nost dulezité, aby banka méla svoji vlastni
pobocku v blizkém okoli sidla spolecnosti. Pii vybéru jsou u podniku dilezité tyto

polozky:

cena vedeni Uctu,

- pocet karet k uctu zdarma a cena jejich pojisténi proti kradezi a zneuziti,
- Cena vybéru hotovosti z bankomatu a u ptepazky,

- Cena odchozich a ptichozich plateb (elektronickych),

- cena vkladu hotovosti na bankovni ucet.

V blizkém okoli spole&nosti maji pobo¢ku nasledujici banky: Komeréni banka, CSOB,
MONETA Money Bank a Reifeisenbank. V nésledujici tabulce je zobrazena cena

jednotlivych polozek dilezitych pro spole¢nost pii vybéru banky.
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Tab. ¢. 13: Piehled cen jednotlivych bank

Komer¢ni x Raiffeisenban
banka CSOB MONETA K
. Podnikatelské
Genius eKonto
Nazev sluzby Profi Gcet Firemni konto | Business
Optimal KOMPLET
PLUS
. 190 K¢
Vedeni (ictu - (koncept Moje 290 K& 219 K& 129 K&
mésiéné .
odmeény)
Proce‘F pla‘E%b v 10 45 50 )
ramci bali¢ku
Pocet karet zdarma 1 2 1 1
cevin s . pouze u "
Pojisténi 1:31a’tebmch ) 390 K& MasterCard ] 180 I,(c
karet — ro¢ni 468 K¢ Classi BUSi (zakladni), 828
(krade zneuziti) (Classic) usIness K& (plus)
Premium
Vybér z bankomatu 0Ke S5Ke 0Ke 0 K¢
Vyber z ciziho 39 K& 40 K& 40 K& 0 K&
bankomatu
She X o X [
Vybér z .bvz%nkomatu 99 K& 100 K& 100 ch +0,5% | 100 ch +0,5 %
v zahranici z Castky z Castky
Cena pichozi 6 K& 6 K& 6 K& 0 K¢é
platby
Cena odchozi y y y <
elektronické platby 6 K¢ 3 KE 0 K¢ 0 Ke
Vklad hotovosti
uzavienym obalem 9 K¢ 29 K& 1 SOVO {(c )
nebo no¢nim (ro¢ng)
trezorem
Vklad hotovosti 29 K& 0 K& 0 K& 25 K&
pres pirepazku
o . o
Vyber hotovosti 75 K& 70 K¢ 1%min.30 | 120*05%
pies prepazku z Castky

Zdroj: Jednotlivé sazebniky bank, 2017, 2018
Zpracoval: Zuzana Prantlova, 2018

Jednotlivym bankam jsou pii vybéru ptifazovany body podle ceny hodnotici stupniciod 1

do 4, kdy 1 je nejlepsi. Pokud budou mit nekteré polozky stejnou hodnotu, budou

hodnoceny stejnym bodem, ktery ptredstavuje lepsi stupen.

o 24

ktery vlastni dand banka, vklad hotovosti ptes prepazku a vklad hotovosti uzavienym

obalem nebo no¢nim trezorem. Tyto polozky maji vahu 0,17. Déle spole¢nost klade diiraz

na ceny piichozich a odchozich elektronickych plateb, u téchto polozek je proto vaha

stanovena na 0,12.
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Nejméné dulezita je pro spole¢nost cena vybéru z bankomatu v zahranic¢i, protoze k ni
dochdzi ve vyjimecnych piipadech, vaha €ini proto 0,005. Ostatni polozky maji vahu
0,015. Hodnoceni bank je poté rovno nasobku vahy a bodu, které banka ziskala

za jednotlivé polozky.

Pro spole¢nost bude nejvyhodnéjsi zalozit si bézny ucet v K¢ v bance, kterd ma nejnizsi

celkové hodnoceni.

Tab. ¢. 14: Hodnoceni bank

Komerdéni ESOB MONETA Raiffeisen
banka -bank
S T T T T
= w 8 w 8 w = w a8
< o =] o S o S o S
o o o o o o o o
=3 =N 3, =X
Vedeni G¢tu - 017 | 2 | 034| 4 | o068 3| 051 | 1 | 017
mesicne
Pocet plateb vramei 15| 3 | goas| 2 | 003 1 | 0015 4 | 0,06
bali¢ku
Podet karet zdarma 0,015] 2 0,031 1 | 0,015| 2 0,03 2 0,03
Pojisténi platebnich o 15l 5 | 003| 1 | 0,015| 4 | 006 | 3 | 0045

karet — ro¢ni

Vybér zbankomatu | 017 | 1 | 017 4 | oes| 1 | 017 | 1 | 017
Vyber z ciziho 0015 2 | 003| 3 | 0045| 3 |0045| 1 | 0015
bankomatu

Vybér zbankomatu v f o 55| 1 | goos| 2 | 001] 3 |0015| 3 | 0015
zahrani¢i

Cena prichozi platby 012 | 2 0,24 2 0,24 2 0,24 1 0,12

Cena odchozi
elektronické platby
Vklad hotovosti
uzavienym obalem 017 | 1 0,171 2 0,34 3 0,51 4 0,68
nebo no¢nim trezorem
Vklad hotovosti

012 | 4 048] 3 036| 1 | 012 | 1 | 0,12

0,17 | 4 068 1 0171 1 | 017 | 3 | 0,51

(pfepazka)
Vyber hotovosti 0015] 2 | 003] 1 |0015] 3 |0045| 4 | 0,06
(ptepazka)
Celkem 1 |26 225026 26|27| 193 |28/ 1995

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Pokud by byly banky hodnoceny pouze na zakladé udélenych bodi, byly by vysledky

téméf stejné a pro spolenost by byla nejlepsi bud’ Komeréni banka, nebo CSOB.
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S ohledem na diilezitost jednotlivych polozek pro spolecnost a naslednému rozdéleni vah

je nejvyhodnéjsi pro podnik zalozit si bézny Gcet v korunach v MONETA Money Bank.

Velkou ¢ast piijmi spole¢nosti tvoii export produkti, proto je dobré, aby méla spoleénost
zalozeny také et v cizi méné, v eurech. Pfi vybéru banky se rozhoduje mezi tfemi

bankami: Komeréni bankou, CSOB a MONETA Money Bank.

Pro vybér je dilezitd pro podnik cena vedeni uctu a ceny elektronickych ptichozich

a odchozich plateb.

Tab. ¢. 15: Piehled cen jednotlivych bank

Komeréni

CSOB MONETA
banka
Vedeni a&tu — mesicnd 100 K& 80 K& 4 EURIég)Ca 100
Odchozi platba SEPA (do y y y
50 000 EUR) 195 K¢ 250 K¢ 220 K¢
] 1 %, min. 250 1 %, min. 220
0, ] l
Odchozi platby ostatni 0,9 %, min. 259’ K¢, max. 1500 | K¢, max. 1 500
max. 1 500 K¢ v v
K¢ K¢
Ptichozi platba SEPA (do y < .
50 000 EUR) 145 K¢ 150 K¢ 100 K¢
0,9 %, min. 225 | 1 %, min. 150 1 %, min. 100
Ptichozi platba ostatni K¢, max. 1 095 | K¢, max. 1000 | K¢, max. 1 000
K¢ K¢ K¢

Zdroj: Jednotlivé sazebniky bank, 2017, 2018
Zpracoval: Zuzana Prantlova, 2018

Pro hodnoceni jsou jednotlivym bankédm pfifazovany body podle ceny hodnotici stupnici
od 1 do 3, kdy 1 je nejlepsi. Pokud budou mit n¢které polozky stejnou hodnotu, budou
hodnoceny stejnym bodem, ktery predstavuje lepsi stupen.

Jednotlivym polozkam byly pfifazeny vahy podle jejich dulezitosti pro spole¢nost.
Hodnoceni bank je poté rovno nasobku vahy a bodi, které banka ziskala za jednotlivé
polozky. Pro spole¢nost bude nejvyhodnéjsi zalozit si bézny ucet v cizi méné v bance,

kterd méa nejnizsi celkové hodnoceni.
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Tab. ¢. 16: Hodnoceni bank

Komeréni | «5op | MONETA
banka
< I I I
O o o o
= o) Q W Q W Q
< o -} o -} o >
Q [} Q [} Q =}
< S < =) < S
3, =, =N
Vedeni 0¢tu — mésiéné 0,13 2 1026 1 0,13 3 10,39
Odchozi platba SEPA (do 50 000 0,16 1 | 016| 3 |048 2 1032
EUR)
Odchozi platby ostatni 0,16 2 |032] 3 048 1 ]0,16
Ptichozi platba SEPA (do 50 000 0.3 2 | 06 3 |09 1 103
EUR)
Ptichozi platba ostatni 0,25 3 1075 2 |05 1 1025
Soucet hodnoticich bodu 1 10 | 2,09| 12 2,49 8 (1,42

Zdroj: vlastni zpracovani, 2018

Podle velikosti hodnoceni (nejnizsi) je pro podnik nejvyhodnéjsi z porovnavanych bank

oteviit si ucet v cizi méné v bance MONETA Money Bank.

Pro spole¢nost je nejefektivnéjsi oteviit si ucet jak v korunach, tak v cizi méné
v MONETA Money Bank, z tohoto divodu mtize spole¢nost zkusit vyjednat u této banky

pfi otevirani Gctl lepsi podminky.

8.4.2 Porovnani se stavajici bankou spole¢nosti Steatit, S. r. 0.

Steatit, s. . 0., méa zaloZen jeden ucet v K¢ a jeden et v eurech v Ceské spofitelng.
Za vedeni uctu v korunach plati mési¢né 299 K¢. K ¢tu ma podnik zdarma jednu kreditni
kartu. Za pojisténi platebnich karet plati roéné 728 K&. Vybér z bankomatu Ceské
spofitelny stoji spolecnost 5 K¢, pfi vybéru z ciziho bankomatu plati 40 K¢&. Vybér
z bankomatu v zahrani¢i ma spole¢nost za 125 K¢&. Odchozi a ptichozi elektronické platby
jsou v ramci Gétu zdarma. Za vklad hotovosti na ptepazce plati spole¢nost 30 K¢, vklad

pomoci bankomatu je zdarma. Za vybér penéz na piepdzce si banka uctuje 80 K¢&.

V porovnani s vybranou bankou podle hodnoticich kritérii je vedeni stavajiciho uctu

pro spole¢nost drazsi o 80 K¢ mési¢né. Moneta nabizi v ramci svého balicku 50 plateb
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zdarma, Ceska spofitelna ma pocet plateb neomezeny. Celkové jsou sluzby banky

MONETA Money Bank levnéjsi nez srovnatelné sluzby v Ceské spofitelng.

Za vedeni étu v cizi méné plati mésiéné spole¢nost Ceské spofitelné 45 K&. V ramci
svého uctu ma zvyhodnéné 2 odchozi a 2 ptichozi SEPA platby, kdy jejich cena Cini
30 K¢. Jinak plati podnik za odchozi SEPA platby do 50 tis. eur 220 K¢ a za ptichozi
100 K¢.

Pokud srovndme tyto ceny s nejvhodnéjsim kandidatem z vybéru banky, vedeni Gctu
Vv cizi méné je u MONETA Money Bank drazs$i o 55 K¢ mési¢né (mésicni poplatek
za vedeni je cca 100 K¢). Cena odchozich a ptichozich SEPA je stejna, spolecnost by

v§ak neméla K dispozici ¢tyfi platby za zvyhodnénou cenu.

8.5 Ménové riziko

Steatit, s. r. 0., ma vétsinu odbératelll v zahraniéi, také néktefi jeho dodavatelé jsou
ze zahraniCi. Spolecnost je proto vystavena ménovému riziku. Nasledujici graf zobrazuje

vyvoj kurzovych rozdilt spole¢nosti.
Obr. €. 16: Vyvoj kurzovych rozdili spolecnosti Steatit, s. r. 0. (v tis. K<)

800
600
400

200

SIAVAVAVAS

-600

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Zdroj: Interni materialy podniku Steatit, s. r. 0., 2007 — 2018
Zpracoval: Zuzana Prantlova, 2019

Z grafu je patrné, ze za sledované obdobi kurzova ztrata vyrazné pievysuje kurzovy zisk.

Kurzové rozdily byly pro spolecnost pozitivni pouze v roce 2008, 2011, 2013 a 2016.
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Spolecnost je proti ménovému riziku ¢astecné chranéna tim, ze pouziva bankovni ucet
Vv cizi méné (v eurech), na kterém se uskute¢iiuji transakce se zahrani¢nimi odbérateli

a dodavateli. Mimo to zadnou ochranu proti ménovému riziku nevyuziva.

Spole¢nost mize k ochrané pfed ménovym rizikem spolupracovat se svoji bankou. Ceska
spofitelna nabizi svym klientim vytvofeni individualni strategie pro zajisténi proti
ménovému riziku. K tomu vyuziva finan¢ni nastroje, jako jsou ménové swapy, ménové
opce a ménové forwardy. Banka také klienta pravidelné informuje o predpokladaném
vyvoji kurzi a podle nich zajistuje pro spole¢nost vyhodné spotové operace (Ceska
spofitelna, 2019).

8.6 Navrh opatreni na zlepSeni

8.6.1 Moznosti zlepSeni v oblasti cash managementu

Spolecnost Steatit, S. r. 0., nesleduje pohyb svych piijmi a vydaji za jednotliva obdobi,
nesestavuje vykaz cash flow a Zadnym zplsobem jej nefidi. Podnik si své vykazy
nesestavuje sdm, vyuziva pro to specializovanou firmu. Vedeni spole¢nosti proto nema
Vv prubéhu roku pfili§ velky piehled o vydajich a ptijmech spolecnosti. Jejich vyvoj miize
spole¢nost zjistit pouze zdlouhavym hledanim ve vypisech 2z bankovnich ucth

a pokladnich dokladech.

Pro lepsi sledovani cash flow miize Steatit vyuZit roz8ifujici modul softwaru K2 Atmitec,
ktery jiz pouziva nékolik let. Pokud nebude chtit spolecnost investovat do rozsifeni svého
softwaru, miize si pro sledovani cash flow vytvofit jednoduchou databazi v programu
Excel (Microsoft Office). Moznosti, které Excel nabizi, nejsou tak velké jako v K2
Atmitec a prace vtomto softwaru bude pro firmu o néco vice Casové naro¢néjsi.
Pro potteby sledovani vyvoje ptijmii a vydaji spolecnosti je vSak dostacujici. Kdyz bude
mit spole¢nost kdykoliv k dispozici udaje o svém cash flow, mize jeji vedeni Iépe tidit
vysi svych piijmu a zdvazkd.

Ve chvili, kdy bude mit podnik dostacujici idaje o pfijmech a vydajich, mize predpovidat
vyvoj svého cash flow pomoci distribu¢ni metody. S pouzitim softwaru K2 Atmitec to
bude pro spole¢nost jednodussi, ale mize k tomu vyuzit opet i Excel. Mimo distribu¢ni

metody muze Steatit, S. r. 0., predikovat svoje cash flow pomoci funkce forecast nebo

nastroje prognéza, ktery je obsazen jiz ve vSech novéjsich verzich Excelu.
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Spole¢nost by méla do budoucna vylepsit svoji kontrolu vyplaceni hotovosti. Platby se
ve spolecnosti uskutecniuji kazdy den, podnik by mél proto také kazdy den kontrolovat
piehled plateb. Kontrolu téch elektronickych muze také vylepsit pouzivanim silnych
hesel k pfihlaseni do bankovniho softwaru. Tato hesla je nutné obménovat v pravidelnych

intervalech, pro bezpec¢nost je také dobré mit heslo co mozna nejdelsi.

Ke zlepSeni kontroly vyplaceni hotovosti z pokladny pomuze spolecnosti zavedeni
pravidelnych kontrol pokladny, kdy se bude kontrolovat skute¢ny stav penéz a take to,

zda ucely vynalozenych plateb skute¢né odpovidaji nakoupenym sluzbam, materialu atd.

8.6.2 Motznosti zlepSeni v oblasti managementu pracovniho kapitalu

Stejné jako u cash managementu, tak i U managementu pracovniho kapitalu spole¢nost
nesleduje jeho vyvoj a nijak se nesnazi jej fidit. Pokud se spole¢nost rozhodné investovat
do rozsifujiciho modulu softwaru K2 Atmitec, mize jeho funkce také pouzivat
pro sledovani pohybu vyse pracovniho kapitalu a ziskané informace vyuzit k optimalizaci

velikosti pracovniho kapitalu.

Pracovni kapitdl miZe spolecnost ovliviiovat piredevS§im fizenim zdsob, pohledavek
a zavazkd. Management zasob spole¢nost vyuZiva stejny jiz po mnoho obdobi. Suroviny
dovazi Steatit nejen z riiznych &asti Ceské republiky, ale také ze zahrani¢i. Dopravni
naklady na jednu dodavku jsou celkem vysoké, proto spolecnost objednava vetsi
mnozstvi surovin najednou. Se svymi dodavateli ma také jiz pfedem uzaviené smlouvy o
mnozstvi surovin, které od nich za rok odebere. Ménit mnozstvi surovin a celkové také

zasob na skladé€ neni pro spole¢nost piili§ vhodné pro fizeni pracovniho kapitalu.

U svych pohledavek ma spole¢nost pomérné dlouhou dobu splatnosti. Spolecnost se muze
pokusit domluvou se svymi dlouhodobymi odbérateli zkratit lhiity splatnosti faktur.
S kombinaci dobte promysleného fizeni svych zavazkd muze timto spole¢nost pozitivné

ovlivnit vyvoj svého pracovniho kapitalu.

Nejveétsi polozku kratkodobych zavazkl tvoii zavazky ke spoleCnostem, které maji
ve Steatitu podstatny vliv. Tyto zdvazky se kazdym rokem zvysSuji. Pokud se spole¢nosti

podafi zastavit jejich rust a ziskat prostfedky pro jejich postupné sniZzovani, ovlivni to

vvvvv
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8.6.3 Moznosti zlepSeni v oblasti managementu likvidity

Spolec¢nost by se také v budoucnu méla zaméfit na sledovani své likvidity. Likvidita
spole¢nosti je oproti doporu¢enym hodnotam a likvidité v oboru nizka. Likviditu
spole¢nosti vSak vyrazné snizuji zavazky za spole¢nostmi s podstatnym vlivem. Tyto
zavazky tvoii prevazné pujcky, které vlastnici spole¢nosti Steatitu poskytli.

Za ptredpokladu, Ze zdvazky za spole¢nostmi s podstatnym vlivem pfili§ neovliviiuji
likviditu spolecnosti, je likvidita spolecnosti pomérné vysoka.

Ptesto by méla spolecnost vyvoj své likvidity sledovat a fidit. K tomuto t¢elu mtze také
vyuzit rozsifujictho modulu K2 Atmitec. Pokud by do modulu spole¢nost nechtéla
investovat, mize pro sledovani vyvoje své likvidity vytvofit databazi v programu

Microsoft Excel.
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Zavér
Cilem této diplomové prace bylo definovat metody a nastroje treasury managementu,

analyzovat finan¢ni tizeni ve vybraném podniku a navrhnout mozné vyuziti nastroju

a metod treasury managementu ve vybraném podniku.

Cela prace je rozdélena na teoretickou a praktickou Cast. Teoreticka Cast zacinala
vymezenim pojmu treasury managementu, uvedenim piikladd jeho ¢innosti a umisténim

treasury v organizac¢ni struktufe spole¢nosti.

Dalsi kapitoly jsou zamé&feny na jednotlivé ¢asti treasury managementu, a to: cash
management, management pracovniho kapitalu, fizeni likvidity, vztahy s bankami

a fizeni finanénich rizik.

V rdmci cash managementu se prace zabyvala vymezenim pojmu cash management, jeho
¢innostmi, definovanim pojmu cash flow a moznostmi jeho vypoctu. Kapitola dale
obsahovala moznosti pfedpovédi cash flow a kontroly predpovédi. Zavér kapitoly

obsahoval vycet nastroju plateb a zpiisoby kontroly vyplaceni hotovosti.

U managementu pracovniho kapitdlu byla prace zaméfena na vypocet pracovniho
kapitalu, definovani hotovostniho cyklu a jeho vypocet, optimalni objem pracovniho
kapitalu, analyzu jeho potieby a stanoveni kapitdlové potieby v oblasti obéznych aktiv.
Mimo to tato Cast rozebirala také jednotlivé ¢asti managementu pracovniho kapitalu

(management Gvért, management pohledavek a management zasob).

V kapitole vénované tizeni likvidity byl vymezen pojem likvidita, byly uvedeny moznosti
zvySeni a snizeni likvidity a nastroje pro fizeni vysoké a nizké likvidity. Zavér kapitoly
obsahoval jednotlivé ukazatele likvidity a postupy jejich vypocéti.

Dale se prace zabyvala vztahy s bankami a vybérem bank. Konec praktické casti
popisoval jednotliva finan¢ni rizika a moznosti jejich fizeni.

Zacatek praktické ¢asti se vénoval charakteristice vybraného podniku. Spole¢nost Steatit,
s. 1. 0., sidli v Klené&i pod Cerchovem a zabyva se vyrobou technické a elektrotechnické

keramiky. Za posledni rok spolecnost zaméstnavala 120 zaméstnanci. Velkd Cast

odbératelil spolecnosti sidli v zahranici.

Dale byla prakticka ¢ast zaméfend na aplikaci konkrétnich metod a néstrojl treasury

managementu a na moznosti jejich zlepSeni.

72



Spole¢nost Steatit nesestavuje kazdym rokem vykaz cash flow ani nesleduje jeho vyvoj.
Posledni vykaz byl sestaven v roce 2012. Vyvoj stavu penéznich prostiedkl spole¢nosti
ma velké vykyvy, vétSinu let se vSak drzi v kladnych ¢islech. Podnik také nevytvari
predpovédi cash flow. V ramci cash managementu vyuziva spole¢nost pouze kontroly
vyplaceni hotovosti, a to pro platby v hotovosti, elektronické platby a platby kreditni

kartou. Pouzivani jinych platebnich nastroji je ve spolec¢nosti ojedinélé.

Také managementu pracovniho kapitilu spolecnost nevénuje piili§ velkou pozornost.
Pracovni kapital spolecnosti se kazdym rokem zvySuje, avSak Cisty pracovni kapital je
pomérné nizky a nékteré roky ma dokonce zapornou hodnotu. Obratovy cyklus penéz
spole¢nosti je pomérné dlouhy. V roce 2007 zacinal na 27,6 dnech, za posledni Ctyti roky
neklesl pod 100 dni. Skute¢na vyse pracovniho kapitalu podniku vysoce piesahuje jeho
potiebnou vysi.

Likvidita spole¢nosti je oproti doporu¢enym hodnotam a oproti primérnym hodnotam

v oboru nizka. Likviditu spolecnosti v8ak vyrazné snizuji zavazky za spole¢nostmi

s podstatnym vlivem. Spole¢nost nevyuziva zadné nastroje pro fizeni likvidity.

Steatit, s. r. 0., mé jeden et v korunach a jeden v eurech v Ceské spofitelné. Spole¢nost

s bankou neudrzuje aktivné Zadné vztahy.

Z finan¢nich rizik je spole¢nost nejvice vystavena ménovému riziku, protoze obchoduje
pfedevsim se zahrani¢im. Proti tomuto riziku se ¢aste¢né chrani tim, Ze ma zaloZeny ucet

v eurech. Mimo to vSak zadnou ochranu proti ménovému riziku nevyuziva.

Pro zlepSeni svého cash managementu muze spole¢nost zakoupit rozsifujici model
softwaru K2 Atmitec, ktery jiz pouziva n€kolik let. Software mize piedev§im vyuzit pro
sledovani vyvoje cash flow a jeho predpovédi. Pokud nebude chtit podnik rozsitujici
model zakoupit, miiZze si sdm zacit vést udaje o cash flow v programu Microsoft Excel,

ktery jiz vlastni. Zde je mozné také provadét zjednodusené predpoveédi cash flow.

Spole¢nost mize vyuzit software K2 Atmitec také ke zlepSeni svého managementu
pracovniho kapitalu. Nékteré funkce programu umoznuji piehledné sledovat velikost
a vyvoj pracovniho kapitalu. Steatit miiZze ziskané informace vyuZit pro analyzu

pracovniho kapitalu a jeho optimalizaci.
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Dale by se méla spole¢nost zaméfit na sledovani a fizeni své likvidity, k tomu miize také

vyuzit softwaru K2 Atmitec.

Pro ochranu proti ménovému riziku miZe spole¢nost vyuzit sluzby své banky, ktera
nabizi svym klientim vytvofeni individudlni strategie pro zajiSténi proti ménovému

riziku.
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Abstrakt

PRANTLOVA, Zuzana. Metody a nastroje treasury managementu a jejich aplikace ve
vybraném podniku. Plzen, 2019. 82 s. Diplomova prace. Zapadoceska univerzita v Plzni.

Fakulta ekonomicka

Kli¢ova slova: treasury, treasury management, cash management, cash flow,
management pracovniho kapitalu, pracovni kapital, fizeni likvidity, likvidita, vztahy

s bankami, finan¢ni rizika

Piedlozena prace je zaméfena na metody a nastroje treasury managementu a jejich
aplikace ve vybraném podniku a nasledné navrZzeni opatieni na jejich zlepSeni. V prvni
¢asti definuje teoretické oblasti treasury managementu. Na zacatku se zabyva pojmem
treasury managementu a priklady jeho ¢innosti. Nasledn¢ vymezuje cash management,
management pracovniho kapitalu, fizeni likvidity, vztahy s bankami a fizeni finan¢nich
rizik. Ve druhé Casti se zabyva néstroji a metodami treasury managementu, které podnik
sam vyuziva. Nejprve charakterizuje vybranou spole¢nost. Poté analyzuje cash flow
spole¢nosti. Zamétuje se na piedpovéd’ cash flow, nastroje plateb a kontrolu vyplaceni
hotovosti. Déale analyzuje pracovni kapital spole¢nosti, jeho fizeni, obratovy cyklus
penéz, kapitalovou potfebu obéznych aktiv a likviditu spole¢nosti. Zabyva se vztahy
s bankami a zkouma ménové riziko podniku. Nakonec jsou v praci navrzena opatieni,

ktera povedou ke zlepSeni vyuZivani metod a nastrojt treasury managementu spole¢nosti.



Abstract

PRANTLOVA, Zuzana. Methods and instruments of treasury management and their
application in select company. Plzen, 2019. 82 s. Diploma Thesis. University of West

Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: treasury, treasury management, cash management, cash flow, working
capital management, working capital, managing liquidity, liquidity, bank relationship,

financial risk

The presented diploma thesis is focused on the methods and the instruments of treasury
management and their application in the selected company and afterwards suggestion for
their improvement. In the first part the thesis defines teoretical area of the treasury
management. In the beginning it focuses on the concept of treasury management and the
examples of its activities. Afterwards the thesis describes cash management, working
capital management, managing liquidity, bank relationships and financial risk
management. In the second part the diploma thesis is focused on the methods and the
instruments of treasury management, that the company uses. At first it characterizes the
selected company. Afterwards the thesis analyses cash flow of the company. It is focused
on the cash flow forecast, on the payment methods and the cash payment control. It
describes working capital of the company, its managing, cash cycle and working capital
needs. The thesis analyses liquidity of the company. It describes bank relationships and
inspects currency risk. In the end there are suggestions for the improvement of the use of

the methods and the instruments of the company’s treasury management.



