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Uvod

Tato bakalaiska prace byla vytvofena za tUcelem zhodnoceni vykonnosti spolecnosti
Siis - V + M a nalezeni moznosti jejiho zvySovani. Spoleénost mé dva jednatele (podnik maji
rozdéleny rovnym dilem), ktefi se rozhoduji, zda ji pfedat svym potomkiam nebo ji prodat
konkurencni firmé¢, kterd jiz piisla s nabidkou. Z mého pohledu, jakozto z pohledu mozného
nastupce, bych samoziejm¢ moznost predani uvitala. OvSem z pohledu jednatele (tedy mého
dédecka), ktery se boji predani, protoze vi, co obnasi fidit firmu, vi, co vSechno musel
obétovat a Ze ne vzdy se dafi, je to komplikovanéjsi. Pfedani firmy neni proces na nékolik dni,
ale na nckolik mésictl 1 let. Prace by méla slouzit jak vedeni spolecnosti, tak i mné samotné.
I kdyZz se ucastnim kazdodennich procesti v podniku, az zhodnoceni finan¢ni situace mi

rozsitilo obzory a povédomi o tom, jak na tom podnik ve skutecnosti je.

Vykonnost a finanéni stabilita podniku je jednou z hlavnich oblasti, na kterou by se podnik
mel zaméfit. Pravidelné hodnoceni finan¢niho zdravi napomaha k identifikaci a stanoveni
pficin Spatného hospodafeni. K tomu, aby spole¢nost dokdzala svoji financ¢ni politiku
efektivné ptizpiisobovat okolnostem, vSak potiebuje nastroje, které by co mozna
nejjednodusSim a nejkomplexnéjSim zplsobem postihovaly efektivitu finan¢nich operaci
podniku. Jiz n¢kolik desetileti jsou velmi rozsifené tradi¢ni nastroje pro hodnoceni vykonnosti
podniku, které zahrnuji ukazatele rentability, aktivity, likvidity a zadluzenosti. Tyto ukazatele
jsou dobte pouzitelné z pohledu manazerského, nevyhovuji vSak nastupujicimu trendu,
kterym je, ptedevSim, preferovani trzi hodnoty podniku. Podnikatelské prostfedi se méni
Vv soucasné dobé velmi rychlym tempem. Tyto zmény jsou zpisobeny zejména diky globalni
konkurenci, rychlym vyvojem informac¢nich a komunikacnich technologii a rychlou zménou
spotiebitelskych potieb. Aktivity, diky kterym je podnik GspéSny dnes, mu nezarucuji aspéch
v piistich obdobich. Ma-li vedeni podniku zajistit tspéch svého podnikani i v budoucnosti,
musi se umét spravné rozhodovat. Aby se manazefi mohli spravné rozhodovat, potiebuji mit

k dispozici relevantni informace o vykonnosti podniku, na zakladé kterych ho budou fidit.

Cilem této prace proto bude zhodnotit vykonnost podniku pomoci zvolenych metod méfeni
vykonnosti a nasledné navrhnout doporuceni ke zlepSeni zjiSténého stavu. Prace bude
rozdeélena do Ctyf hlavnich Casti, a to na cast teoretickou, kde bude pojednano obecné
o vykonnosti, nasledné¢ pak budou ptredstaveny metody, které lze vyuzit pro meéfeni
vykonnosti podniku, pficemz vétsi pozornost bude vénovana finan¢ni analyze. Ve druhé ¢asti

bude piedstavena spolecnost Stis - V + M, jeji historie a souasna situace. TaktéZ bude



stanovena mise a vize spole¢nosti. Ve tieti, tedy praktické ¢asti, bude provedena finan¢ni
analyza pomoci vybranych ukazateli a metod. Budou vypocteny a zhodnoceny rozdilové
ukazatele, pomérové ukazatele (v letech 2012 — 2016), dale bude provedena horizontalni
a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty (pro roky 2014 — 2016). Po téchto
vypoctech bude nasledovat hodnoceni provedené finan¢ni analyzy. Kapitolu finan¢ni analyzy
bude uzavirat P. Kralicekliv test a spider analyza. Nésledovat bude analyza prostiedi, ktera
bude zhodnocena pomoci Porterova modelu péti sil. Poté bude nasledovat SWOT analyza
(zahrnuje vyzkumnou metodu dotazovani) a jeji hodnoceni. Na konci této kapitoly budou
stanoveny strategické cile spolenosti do roku 2023. V samotném zavéru prace budou

ptedlozeny navrhy a doporuceni pro zlepseni zjisténého stavu.



1 Méreni vykonnosti podniku

Diive si podniky jako sviij primarni cil stanovovaly maximalizaci zisku, pfedevSim tedy
snahu o neustaly rust trzeb, snizovani ndkladi ¢i kombinaci obou faktorti zaroven. Avsak
problémem tohoto cile bylo, Zze byl pouze kratkodoby a nezohlednoval v sob¢ vliv rizika.
Celkovy dosazeny zisk byl pak zakladnim ukazatelem vynosnosti, coz bylo znacné
problematické z pohledu srovnani s ostatnimi podniky. Pro odstranéni tohoto nedostatku, byl
zisk pozdéji transformovan do ukazateli vynosnosti neboli rentability (napi. ROI). Tyto
ukazatele vychéazely z historickych hodnot zisku, stile v§ak nezohlednovaly riziko. Proto se
Vv posledni dobé piechazi na takzvané moderni ukazatele (napt. EVA?), které toto riziko jiz

zohlednuji. (Synek, 2002)

1.1  Vykonnost podniku

Podle Wagnera je vykonnost definovana jako (Wagner, 20009, str. 17): ,, Charakteristika, kterda
popisuje zpusob, respektive pribéeh, jakym zkoumany subjekt vykondva urcitou cinnost, na
zaklade podobnosti s referencnim zpiisobem vykonani (pribehu) této cinnosti. Interpretace
této charakteristiky predpokladd schopnost porovnani zkoumaného a referencniho jevu
Z hlediska stanovené kriterialni Skaly.“ Tato definice je vSak velmi obecnd. Ukazuje se, Ze
V praxi neexistuje presna definice vykonnosti podniku, nebot’ kazdy subjekt miize vykonnost
hodnotit jinak. Vlastnik podniku ji miZze definovat jako splnéni svého ocekévani ohledné
navratnosti vlozenych prostiedkd, tj. schopnost podniku vyuzit vlozené prostiedky. Zakaznik
bude naopak hodnotit vykonnost podniku z hlediska uspokojeni svych pozadavkl na vyrobek
¢i sluzbu. Dodavatelé a banky hodnoti vykonnost podniku z hlediska schopnosti podniku

splacet své zavazky. (Wagner, 2009)

Je nutné si uvédomit, ze Cinnost, jejiz vykonnost posuzujeme, je vzdy cilové zamétena,
tzn., ze vede v budoucnosti k dosazeni urc¢itého stavu ¢i dé€je, ptipadné alespon ke snaze se
takovému vysledku pfiblizit. V souvislosti s cilovym zaméfenim ¢innosti existuji dvé na sebe
navazujici dimenze vykonnosti. Prvni dimenze zaméfena na efektivnost, tzv. ,,délat spravné
véci“, ukazuje moznost volby ¢innosti. Druha dimenze je zaméfena na ucinnost neboli
efektivitu, tzn. "d€lat véci spravné“, vykonnost je v tomto piipadé chapana jako zplsob,
jakym zvolenou ¢innost uskuteciiujeme. Je nutné také rozliSovat primarni kritéria vykonnosti,
tedy méfitka, ktera nam umozni provést celkovou interpretaci a vyhodnoceni vykonnosti, to je

vSak mozné az po ukonceni dané cinnosti. Proto je nutné ztéchto primarnich méfitek

1 Z anglického Economic Value Added.
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vykonnosti odvodit tzv. sekundarni kritéria vykonnosti, kterd jiz v pribéhu uskute¢iiovani
¢innosti vykazuji nenulové hodnoty a jsou pribézné srovnatelnd a interpretovana. Z téchto
divoda je nutné vyvinout takovy systém mieni vykonnosti, ktery bude slozen ze vzajemné
propojenych a vyvazenych méfitek. (Wagner, 2009)

1.2 Vyvojové tendence v oblasti méfeni vykonnosti

Me¢éteni vykonnosti je proces, ktery tika, jestli planované a realizované operace byly u¢inné
a ucelné. Systém méfeni vykonnosti umoznuje pfijimat ur¢ita rozhodnuti, protoze posuzuje
ucinnost a ucelnost operaci, nebot’ ziskava, tfidi, analyzuje a interpretuje vhodna data.

(Dvoidcek, 2005)

Metody, pomoci kterych se dd méfit a hodnotit vykonnost, se stejné jako svét postupem casu
vyvijely. V pribéhu let se postupné zjistovalo, Ze co bylo dostacujici kdysi, je nyni jiz
zastaralé a 7ad4 si zménu. Zejména v poslednich Ctyficeti az padesati letech se objevila
V oblasti méfeni vykonnosti Siroka paleta novych tvah o pristupech, metodach a nastrojich

méfeni vykonnosti. (Wagner, 2009)

Ze souasného vyvoje v oblasti vykonnosti, je velmi t€zké popsat tendence, které jsou
typické, to jde vzdy aZ s odstupem cCasu, nebot’ aZ tehdy se ukaZe, co se uchytilo a naslo své
vyuziti, a co bylo naopak po kratké dobé uvrhnuto zpét do zapomnéni. Aktudlni tendence
V oblasti méfeni vykonnosti jsou ovlivnény také tim, ze méfeni vykonnosti je v sou¢asné dobé
velmi roz$ifena a bohatd disciplina, ktera ma jiz pevné zakofenéné zdklady. Implementace
novych trendil v méfeni vykonnosti neni otazkou nékolika tydnt, ale rozsifuje se postupné
a také to, ze podminky pro méfeni vykonnosti v Evropé jsou znacné specifické. Aktualni

vyvojové tendence, které souviseji s oblasti méfeni vykonnosti, jsou: (Wagner, 2009)

e deziluze ze vSemocnosti trznich informaci — tato tendence se projevila napi. pii

piechodu ekonomiky z faze expanze do faze recese v roce 2008, kdy diky splaskavani
spekulativnim zplsobem vytvofené cenové bubliny dochazelo k propadiim na trzich
S nemovitostmi, poté na financnich trzich a pfiSlo se na to, Ze informace o vykonnosti
vyjadiené pomoci trznich informaci neodrazeji ani tak zplisob, jakym podnik svou
¢innost vykonava, jako spiSe emocionalné podminénou citlivost investord,

e globalizace v méteni vykonnosti — tendence sméfujici ke globalizovanému méfeni

vykonnosti mé& za cil umoznit podnikim predkladat investorim informace
o vykonnosti ve sjednocené podobé, kterd bude vyhovovat pozadavkim jak

evropskych, tak i americkych burz,
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pfechod od formalizovanych systémt ke koucovani vykonnosti — objevujici se

tendence, ze méfeni vykonnosti podniku formou kol — vyhodnoceni — odmeéna/trest je
neefektivni a demotivujici, ma byt nahrazena navratem k tradi¢nimu pfistupu, kde
autoritou v podniku je manazer jako kou¢, a ne n¢jaké métitko vykonnosti ani jejich
propracovany systém, formalizované systémy vykonnosti maji dostat zpét sviij
instrumentalni charakter,

integrace socialni dimenze a dimenze zivotniho prostfedi — tendence zameéiena na

postaveni méfeni vykonnosti na tfech vyvazenych pilifich, které odrazeji tii zakladni
dimenze kazdé lidské Cinnosti a to ekonomickou, socialni a zivotniho prostfedi a ne

pouze vykonnost méfitelnou ekonomickymi nastroji.

1.3 Principy méreni vykonnosti firem

Nejvice pouzivany postup meéfeni vykonnosti podniku vychazi z finan¢nich ukazatel.

Ty posuzuji vyvoj ekonomickych tokd, diichodi a zmény majetku podnikatelskych subjektii.

Hodnoceni finan¢ni vykonnosti podniku spadaji do rukou finanéniho managementu. Analyza

téchto procesti ma za nasledek zakladni dimenze:

vysledky a zavéry slouZi k vyhodnoceni dopadl a rozhodnuti, kterd byla ucinéna

v minulosti,

analyzu finan¢ni vykonnosti lze aplikovat k vyhodnoceni finan¢niho planu pro

predpokladany budouci vyvoj. (Suldk, Vacik, 2003)
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2 Tradi¢ni pristupy k méreni financni vykonnosti

Pro zjisténi pozice podniku v porovndni s konkurenci je dualezit¢é meéfitko vykonnosti.
Napomaha pii urcovani efektivni strategie podniku, zjisténi silnych a slabych stranek, a pro
zhodnoceni a finan¢ni rozhodovani do investicni oblasti. Finan¢ni analyza poskytuje
hodnoceni minulé a soucasné financni situace firmy. Pomoci dané analyzy je mozné
vyhodnotit predpokladany ekonomicky vyvoj a zdavodnit pfipravované budouci projekty.

Mezi tradi¢ni piistupy fadime:

absolutni ukazatele,

e rozdilové ukazatele,

e paralelni soustava pomérovych ukazateli,

e pyramidova soustava pomérovych ukazateld,

e souhrnné ukazatele pro méfeni vykonnosti. (Suldk, Vacik, 2003)

Z diivodu omezenosti pohledu hodnoceni z pozice tvorby hodnot pro zdkaznika ¢i posouzeni
produktivnosti chovani spolecnosti se nyni pouzivaji nova métitka vykonnosti podniki. Jedné

se 0 metody EVA, MVA, CFROI, BSC, EFQM.

Ptehled modeld, ze kterych soucasné sméry hodnoceni vykonnosti podnikd vychazi,

zobrazuje tabulka &. 1. (Sulak, Vacik, 2003)
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Tabulka €. 1: Ptistupy k méfeni vykonnosti firem

Analyticky model Hodnoceni a porovnani

Tradi¢ni piistupy k méfeni finanéni vykonnosti

Benchmarkingy

Absolutni ukazatele

Ruist spole¢nosti vs. rtst oboru

Rozdilové ukazatele

Lidfi na trhu (segmentace trhu)

Paralelni soustava pomérovych ukazateli

Inovace konkuren¢ni vyhody

Pyramidova soustava pomérovych ukazatelti

Dostupnost a velikost trhii

Souhrnné ukazatele pro méteni financni vykonnosti

Podnikatelsky model (core competences)

Moderni pristupy k méfeni financni vykonnosti

Kvalita managementu (management rizika)

EVA

Zamgéstnanecky potencial (znalosti a dovednosti)

MVA

Hodnota plynouci ze znacky

CFROI

Software a databaze

Komplexni pristupy k méfeni vykonnosti firem

Procesy a technologie

BSC

Environmentalni politika

EFQM

Zdroj: vlastni zpracovani dle Sulék, Vacik, 2003

2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele tvofi zdkladni skupinu ukazatel pro hodnoceni vykonnosti podniku.
Déavaji nam piedstavu o rozméru jednotlivych jevi. To se lisi podle toho, zda informuji
o udajich za urcity Casovy interval nebo vyjadiuji urcity €as. V tomto piipadé hovoiime
0 veli¢inach stavovych, které tvoii obsah vykazu rozvaha, kde nalezneme hodnotu majetku
a kapitdlu k urcitému datu. Rozvaha ndm zobrazuje majetek, kterym spolecnost disponuje
a zdroje, ze kterych byl potizen. Je zde vidét jak je management uspesny pii ziskadvani zdroji
pro financovani a do jakych aktiv zdroje alokuji. Urcité skutecnosti mohou ovlivnit
vypovidajici schopnost, napt. princip uctovani v historickych cenach pro majetkové casti,

odepisovani majetku atp. (Suldk, Vacik, 2003)

Naproti tomu veli¢iny tokové tvofi ucetni vykaz ziskl a ztrat a cash-flow. Vykaz ziski a ztrat
zobrazuje vyuzivani majetkové zdkladny a kapitdlu zapojené¢ho do podnikatelské Cinnosti.
Hospodaisky vysledek je tvofen zprovozni ¢asti, tedy skutecnosti, kterou podnik
vyprodukoval z vyrobni kapacity a financni Casti. Vykaz cash-flow slouzi k posouzeni
likvidity spolecnosti. Zachycuje, kde penézni prostiedky vznikly a jak byly podnikem
pouzity. (Suldk, Vacik, 2003)
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Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a wvertikalni rozbor finan¢nich vykazd predstavuje stézejni bod v ramci
zpracovani finan¢ni analyzy podniku. V ramci horizontalni analyzy sledujeme vyvoj
zkoumané veli¢iny v Case, zpravidla ve vztahu k minulému Gcetnimu obdobi. Horizontélni
analyza kvantifikuje meziro¢ni zmény. Ke kvantifikaci mizeme vyuzit rizné indexy
a diference. Jejich aplikaci ziskdme odpovédi na otazky, o kolik procent se oproti minulému
roku zménily jednotlivé polozky bilance nebo o kolik se zménily jednotlivé polozky
v absolutnich ¢islech. Vertikalni analyza sleduje strukturu rozvahy, vykazu zisku a ztraty
¢i vykazu o penéznich tocich ve vztahu kurcité veli¢iné (napi. celkova bilan¢ni suma).
(Vochozka, 2011)

2.2 Rozdilové ukazatele

Ukazatel cistého pracovniho kapitalu — vysoce frekventovany pojem vykonnosti pro
stanovovani trzni hodnoty spole¢nosti. Hruby pracovni kapitdl je vytvafen zasobami,
pohledavkami z obchodniho styku a kratkodobym finanénim majetkem vcéetné hotovosti.

Cisty pracovni kapital je rozdil hrubého pracovniho kapitalu a kratkodobych zavazki

z obchodniho styku. Umoziiuje efektivni vyrobu a prodej. Pfipadna potieba restrukturalizace

Mrwe

Prvni pfistup vypoctu tohoto ukazatele odecitd z celkovych obéznych aktiv spoleCnosti ty
zavazky spolecnosti, které ma uhradit v blizké budoucnosti. Tento piistup nazyvame ptistup
finan¢nich manaZerQ, neboli vymezeni Cistého pracovniho kapitalu z pozice aktiv. Je dan

nasledujicim vztahem:
Cisty pracovni kapital = ob&ina aktiva — cizi kratkodoby kapital

Druhy piistup je z pohledu vlastnika, tedy vymezeni CPK z pozice pasiv, vyjadiime timto

vztahem:
Cisty pracovni kapital = vlastni kapital + cizi dlouhodoby kapital — stala aktiva

Déle do této skupiny ukazateli patii Cisté pohotové prostiedky a Cisté penézni pohledavkoveé

finan¢ni fondy.

2.3 Pomeérové ukazatele
Pomérové ukazatele ¢lenime do Sesti skupin. Jedna se o:

o ukazatele likvidity,
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o ukazatele rentability,

e ukazatele zadluZenosti,

e ukazatele aktivity,

e ukazatele trzni hodnoty. (Finanalysis.cz, 2017)

2.3.1 Ukazatele likvidity

Likvidita vyjadiuje schopnost podniku uhradit v¢as své splatné zdvazky a je velmi dilezita
Z hlediska finan¢ni rovnovéahy firmy, nebot’ piili§ vysoka likvidita sice umozni podniku dostat

svym zavazki, ale snizuje rentabilitu firmy a naopak.
Rozlisuji se tii zakladni ukazatele likvidity: (Riickovd, 2010)
Bézna likvidita — vyjadiuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Pomér

ukazuje, jak jsou kratkodobé zavazky kryty aktivy, u kterych lze ocekavat, ze se v dobé

splatnosti zavazkl pfeméni na likvidni aktiva. Jeji optimalni hodnota se pohybuje v rozmezi

mezi 1,5—-2,5.

obéZna aktiva

B&ina likvidita =
Cana HRvIant e = 4 atkodobé zavazky

Pohotova likvidita — tzv. likvidita 2. stupné, vylucuje z obéZnych aktiv nejméné likvidni

polozku, kterou jsou zasoby. Jeji optimalni hodnota se pohybuje mezi 1 —1,5.

obézna aktiva — zasoby

P ST IR PR
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita — predstavuje nejuzsi vymezeni likvidity, vstupuji do ni jen nejlikvidné;jsi

polozky z rozvahy. Jeji optimalni hodnota se pohybuje mezi 0,6 —1,1.

ohotové platebni prostredk
Okamzité likvidita = © p p y

kratkodobé zavazky

2.3.2 Ukazatele rentability

Rentabilita vyjadiuje vynosnost vloZzeného kapitalu a predstavuje schopnost podniku vytvaret
nové zdroje. Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané Cinnosti.
Vysledky téchto ukazateli zajimaji nejvice akcionafe daného podniku, stejné jako
potencionalni investory. Hodnoty téchto wukazateli by mély mit rostouci tendenci

a doporuc¢ené hodnoty v ramci téchto ukazatelti nebyvaji uréeny. (Rickovd, 2010)
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Rentabilita celkového vlozeného Kkapitalu (ROA) — vyjadiuje celkovou efektivnost
spole¢nosti. Citatel naznacuje produkéni silu spole¢nosti. M&i, jaky efekt pripada na jednotku

majetku zapojeného do podnikatelské ¢innosti.

zisk pred odectenim Uroki a dani

ROA =
celkovy vlozeny kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) — slouzi k hodnoceni vynosnosti kapitalu, ktery do
spole¢nosti vkladaji vlastnici. V ptipadé€, ze je hodnota ukazatele trvale nizSi nez urokova
mira cennych papirGi garantovanych statem, resp. Urokova sazba poskytovana bankami pii

vkladu, podnikani neni prili§ efektivni.

zisk po zdanéni

ROE =
vlastni kapital

Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE) — vyjadiuje miru zhodnoceni vSech

aktiv spole¢nosti financovanych jak vlastnim, tak i cizim dlouhodobym kapitalem.

zisk
dlouhodobé dluhy + vlastni kapital

ROCE =

Rentabilita trzeb (ROS) — vyjadiuje, kolik efektu dokaze podnik vyprodukovat na 1 korunu

trzeb.

zisk

ROS =
trzby

Rentabilita naklada (ROC) — vyjadiuje, s jak vysokymi naklady dokazal podnik vytvorit

1 korunu trzeb.

zisk

ROC=1- —
trzby

2.3.3 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti pfedev§im pométuji cizi a vlastni zdroje, ale zabyvaji se 1 schopnosti
hradit naklady dluhu. Pfi analyze je dobré zjistit 1 objem majetku, ktery ma firma potizeny na
leasing. Aktiva ziskana prostiednictvim leasingu se totiz neobjevuji v rozvaze, ale pouze jako
naklad ve vykazu zisku a ztraty. V takovém ptipad¢ ukazatel nevystihne celou zadluZenost

podniku. (Scholleova, 2008)
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Zadluzenost neni jen negativni charakteristikou podniku. Jeji rist mize pfispét k celkové
rentabilit¢ a tim padem k vyS$i hodnoté podniku, soucasné ale zvySuje riziko financni

stability. K hodnoceni zadluzenosti se nejcastéji pouzivaji nasledujici pomérové ukazatele.
Celkova zadluZenost:

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Obecné plati, ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vice se stava firma zadluzenéjsi,

v

zapojenim cizich zdroji do financovani podniku mizeme snizit ndklady za pouZiti kapitalu

v podniku.
Ukazatel dlouhodobé zadluzenosti:

dlouhodobé zavazky

Dlouhodoba zadluzenost = - -
celkova aktiva

Hodnota ukazatele dle Jitficka, Moravkové (2008) by se v dlouhodobé tendenci méla
pohybovat pod hranici 25 %.

Ukazatel urokového kryti:

zisk pred zdanénim a uroky (EBIT)

Urokové kryti =
rokove kryti nakladové Groky

Ukazatel udava, kolikrat je podnik schopen kryt troky z ciziho kapitalu poté, co jsou
uhrazeny v§echny néklady souvisejici s produktivni ¢innosti podniku.

2.3.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné firma hospodaii se svymi aktivy. Reprezentuji
kombinované ukazatele, kde jsou do vzajemnych vztahii davany jednotlivé polozky tucetniho

vykazu rozvaha — majetek a vykazu zisku a ztraty — trzby. (Kislingerovad, 2010)

Obecné plati, Ze pokud ma podnik vice aktiv, nez je ucelné, zvySuji se jeho naklady na
skladovani. Naopak pokud ma podnik nedostatek aktiv, musi se vzdat moznych
podnikatelskych pftilezitosti, ¢imZ pfichazi o vynosy. Ukazatele aktivity vyjadiuji dva
parametry — rychlost obratu a dobu obratu. K hodnoceni aktivity se nejcastéjsi pouzivaji

nasledujici pomérové ukazatele.
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Ukazatel rychlosti obratu celkovych aktiv:

trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat cetkovych arty = - kova aktiva

Ukazatel udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Vysoky obrat svéd¢i o efektivnim

vyuzivani majetku. Doporuc¢ovana minimalni hodnota tohoto ukazatele je na Grovni 1.
Ukazatel rychlosti obratu stalych aktiv:

Obrat stalych aktiv = ﬂ
stala aktiva
Ukazatel udava efektivnost a intenzitu vyuZzivani stalych aktiv. Hodnotu tohoto ukazatele je
tteba posuzovat s odstupem, nebot’ investice do zafizeni jsou provadény s predstihem, proto
klesajici nebo nizka hodnota miize znamenat probihajici investici podniku, jez prozatim
nepfinaSi budouci pozadovany efekt. Ukazatel je také ovlivnén zvolenou metodikou
odepisovani. Cim je ukazatel vys§i, tim 1épe, neboli niz§i hodnota neZ pramér v oboru je
signdlem pro vyboru, aby zvysila vyuziti vyrobnich kapacit, a pro finanni manazery, aby

omezili investice firmy. (Jiricek, Moravkova, 2008)
Ukazatel rychlosti obratu zasob:

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Ukazatel udava, kolikrat za rok se pfeméni zasoby v ostatni druhy ob&zného majetku az po

prodej hotovych vyrobkll a opétovny ndkup zasob.
Ukazatel doby obratu zasob:

prumérné zasoby

Doba obratu zasob = — —
prumérné denni trzby

Ukazatel udava primérny pocet dnti, kdy jsou zasoby v podniku vazany az do faze jejich
spotteby. Jificek, Moravkova (2008) povazuji za optimalni hodnotu obratu zasob do 30 dni,
rozmezi 50 az 100 dni je dobou obratu zasob u vétSiny podnikli u nés, doba obratu nad
100 dni predstavuje negativni stav. Obecné plati, Ze ¢im vyssi je rychlost obratu zasob a kratsi
doba obratu zasob, tim si podnik stoji lépe. Stile ale musi zasoby materidlu zajiSt'ovat
plynulost vyroby, tedy musi existovat jisty vztah mezi optimalni velikosti zdsob a rychlosti
obratu zasob. Vyznamnou kapitolou finan¢niho fizeni (zejména kratkodobého) piedstavuje

optimalizace zésob.
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Ukazatel rychlosti obratu pohledavek:

Obrat pohledavel = —2 22
rat pontedaver = o hledavky

Ukazatel udava, jak rychle jsou pohledavky firmy pfeménény na hotovost. Obecné plati, ze
¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele neboli rychlejsi obrat pohledavek, tim rychleji podnik
inkasuje pohledavky a penize miize vyuzit jinym zptisobem.

Ukazatel doby obratu pohledavek:

pohledavky

Doba obratu pohledavek = — ——
primérné denni triby

Ukazatel udava, jak dlouho musi podnik ¢ekat, nez dostane zaplaceno od svych odbératelq.
Podnik tak po tuto dobu poskytuje odbératelim obchodni uvér. Obecné za idealni dobu

splatnosti pohledavek je povazovéano 30 dni.
Doba obratu zavazkii:

zavazky vaci dodavatelim

Doba obratu zavazku = — —
primérné denni triby

Ukazatel udava, jak dlouho firma odklada platbu svym dodavatelim, tedy platebni moralni
firmy. Idealni stav nastava, pokud jsou ukazatele doby obratu pohleddavek a doby obratu

zavazkud v rovnovaze.

2.3.5 Ukazatele trzni hodnoty

Ukazatele trzni hodnoty oznacované téz jako ukazatele kapitdlového trhu vyuzivaji investoti
pro hodnoceni navratnosti svych investovanych prostiedkli a to pfedev§im prosttednictvim
ukazatelit miry rustu ceny akcii a miry dividendového vynosu. Vzhledem k zaméfeni
bakalarské prace na spolecnost neobchodovanou na kapitalovém trhu nebudou tyto ukazatele
V nasledujicim textu vyuzity.

2.4 Soustavy ukazatell

Vzhledem k hodnoceni podniku jako celku vykazuji vy$e zminéné ukazatele samy o sob¢ jen
omezenou vypovidaci schopnost. Aby bylo mozné jejich aktivity hodnotit v komplexnéjSim
meéftitku, vyjadifujeme vztahy a nédvaznosti prostfednictvim soustav ukazateld. Podle
uspofadani a vybéru ukazateli miizeme soustavy rozdélit na soustavy hierarchicky
usporadanych ukazateli vyjadifenych nejCastéji prostiednictvim pyramidovych soustav

ukazatelll a soustavy ucelové vybranych ukazatelii, které sjednocuji vybrané ukazatele do
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takzvané diskrimina¢ni funkce v ramci bonitnich (diagnostickych) modeli a bankrotnich

(predikénich) modeld. (Vlastnicesta.cz, 2017)

2.4.1 Pyramidové soustavy ukazateld

Jednotlivé pomérové ukazatele hodnoti stav podniku nebo jeho vyvoj jedinym cislem, méfi
pouze jediny rys velmi slozitého procesu. Mezi ukazateli existuji vzdjemné zavislosti, ale
1 sam popisovany proces se vyznacuje slozitymi vnitinimi vztahy. Jakykoli zasah do tohoto
procesu vyvola proto nejen pozadovany ucinek, ale ma i fadu dalSich dasledkt. Z tohoto
divodu se k analyzovani a hodnoceni tohoto procesu pouziva soustav ukazatelt, které v jedné
tabulce stru¢né¢ a piehledné zachycuji souvislosti mezi vynosnosti a financni stabilitou
podniku. Oblibené jsou pyramidové soustavy ukazatelii, které rozkladaji ukazatel na vrcholu
pyramidy do dalSich ukazateld pomoci multiplikativnich (nésobeni nebo déleni) nebo

aditivnich (s¢itani nebo odcitani) vazeb. (Sedlacek, 2011)

Vhodné€ zkonstruovana pyramidovd soustava ukazateli umoziluje systematicky posoudit
minulou, soucasnou i budouci vykonnost podniku. Znalost vazeb, tj. pficinnych souvislosti
mezi ukazateli, zprostfedkovava pouziti specidlnich metod pro kvantifikaci miry vlivu
ukazateld v pozici pfi¢innych faktori na zménu vrcholového ukazatele v Case.
K nejvhodnéjSim z téchto specidlnich metod patii metoda rozkladu podle logaritm@i indexti
analytickych ukazateldi, tzv. logaritmickd metoda. Pomoci této metody lze v pyramidové

soustave ukazateli napf-.:

e kvantifikovat intenzitu vlivu jednotlivych dil¢ich ukazateli na vrcholovy ukazatel
a vysvétlit tak vyvoj finan¢ni situace podniku mezi obdobimi,

e vyhodnotit rozdily skute¢né a planované (zadouci) hodnoty vrcholového ukazatele,

e prognozovat budouci vyvoj vyplyvajici z kauzalni provazanosti ukazateld,

e provést srovnani s vykonnosti konkuren¢nich podnikd,

e sledovat rozdily vykonnosti podniku oproti situaci charakteristické pro obor nebo

oproti situaci nejlepsich podnikt v oboru. (Sedlacek, 2011)

Pyramidovy rozklad poprvé pouzila chemickd spole¢nost Du Pont Powder Company
ve 20. letech minulého stoleti. Dodnes je tento rozklad povazovan za nejtypictéjsi pyramidovy
rozklad. V zavislosti na pouzitim vrcholovém ukazateli a zvoleném piistupu k analyze se
jedna o soucin dvou ¢i vice pomérovych ukazateli. Mezi nejrozsifenéjsi varianty rozkladu

Du Pont patii predevsim rozklad rentability aktiv (ROA) a rozklad rentability vlastniho
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kapitalu (ROE). Na multiplikativni rozklad na prvni Grovni analyzy je pak mozné navazat

v dalsich Grovnich rozkladem aditivnim. (Wagner, 2009, str. 225-226)

Soucin téchto ukazateli predstavuje zakladni Du Pontovu rovnici:

Cisty zisk

Cisty zisk

triby

aktiva

vlastni kapital

trzby

* *
aktiva vlastni kapital

Tato rovnice dle Synka (2009) vyjadiuje tii paky managementu, které vedou ke zvysSovani

vynosnosti vlastniho kapitalu (ROE):

e ziskovou marzi (hlavnim zplsobem jejiho zvySovani je snizovani nakladi),

e obrat aktiv (hlavnim zpisobem jeho zvySovéni je zvySovani trzeb ptipadajicich na

kazdou korunu aktiv),

e finan¢ni paku (hlavnim zplsobem jejiho zvySovani je vhodné pouziti cizich zdroji

k financovani aktiv).

Obrazek ¢. 1: Du Pontuv diagram — rozklad ukazatele ROE

ROE = Cisty
ziskVlastni
kapital

ROA = Cisty AktivaVlastni
zisk/Aktiva kapital
|
[ ]
ROS = Cisty Obrataktiv =
zisk/Triby B Triby/Aktiva
Cisty zisk . X Celkova
i + Triby Trzby = :
(EAT) 3 : aktiva
; : Dlouhodaby Ohéing
Triby Maklady ;
' y majetek X aktiva
i 1
1 1 1 1 1 | 1
: Krat v
) * . Ostatni : 5 m.'.: 'kDE,IDI.J'
Odpizy + Dané + Uroky + SR Zazohy + | Pohledavky finanéni
naklady i
majetek

Zdroj: Synek, 2009

Leva strana diagramu odvozuje ziskovou marzi. Odspodu jsou s¢itany nakladové polozky

a jejich odectenim od vynosi (trzeb) se ziska Cisty zisk (EAT). Ziskova marze se vypocita

jako zisk déleny trzbami. Je-1i ziskovd marze nizka nebo vykazuje-li klesajici tendenci, je
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tteba se zaméfit na analyzu jednotlivych druhli nédkladt. Prava strana diagramu pracuje
s rozvahovymi polozkami a vyc¢isluje rizné druhy aktiv, sCitd je a ukazuje obrat celkovych

aktiv. (Sedlacek, 2011)

2.4.2 Bonitni a bankrotni modely

Vybrané bankrotni modely

Soucasti finan¢ni analyzy je zjisténi finan¢niho zdravi firmy, k tomu poslouzi i bankrotni
a bonitni modely. Pfi konstrukci téchto modelti se vychazi z udaji polozek vykazu zisku
a ztrat, rozvahy a vykazu o penéznich tocich. Dané modely predikuji souc¢asnou a budouci
finan¢ni situaci. Pomoci souhrnnych indextt mohou ptedpovédét urcitou financni tiseit
¢i finanéni zdravi podniku. Bankrotni model dokdze ptedpovédét upadek, ktery miize

V budoucnu nastat a bonitni model informuje o zhorSeni situace ve firmé. (Rejnus, 2014)
Altmanuyv index (Z-skore):

Altmaniiv model je jednim z prvnich a stile nejzndméjSich vicerozmérnych modeli finanéni
tisng, vychdzejici z diskriminaéni analyzy uskutecnéné koncem 60. a v 80. letech u nékolika
desitek zbankrotovanych a nezbankrotovanych firem. Profesor Altman stanovil diskriminacni
funkci vedouci kvypoctu Z-skore diferencované pro firmy sakciemi vefejné
obchodovatelnymi na burze a zvIast’ pro predvidani financniho vyvoje ostatnich firem. Rlizné

stanovil 1 hranice pasem pro predikci finanéniho vyvoje firmy. (Sedlacek, 2009)
Pro ostatni podniky se Z-skore vypocita dle upravené verze Altmanovy rovnice z roku 1983:
Z —skoére = 0,717 x x; + 0,847 * x, + 3,107 * x5 + 0,420 * x, + 0,998 * x5
kde proménné:
X1 = Cisty pracovni kapital / aktiva
X2 = zadrZeny zisk / celkova aktiva
X3 = zisk pfed zdanénim a roky / celkova aktiva
X4 = zékladni kapital / celkové dluhy
Xs = celkové trzby / celkova aktiva

Z-skére vyjadiuje finan¢ni situaci firmy. Uspokojivou financni situaci hodnocené firmy
indikuje hodnota ukazatele vétsi nez 2,99. Pfi vypocitané hodnoté od 1,81 do 2,99 hovoiime

0 tzv. nevyhranéné financ¢ni situaci (tzv. Seda zoéna) a je-li hodnota Z-skore mensi nez 1,81,
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signalizuje to velmi silné finan¢ni problémy podniku a tehdy je tieba se zamyslet nad otazkou

mozného bankrotu firmy. (Sedldcek, 2009)

Altmantiv Z-faktor v sobé zahrnuje vsechny podstatné slozky finan¢niho zdravi, tj. rentabilitu,
likviditu, zadluZenost i strukturu kapitalu. Navic je jednotlivym ukazatelim pfifazena vaha,
ktera vyjadiuje jejich vyznamnost v daném souboru. Testovani Altmanova modelu v praxi
ukazalo, ze vcelku vérohodné predpovidd bankroty s pifiblizné dvouletym ptedstihem, ale

s mensi statistickou spolehlivosti do vzdalené budoucnosti. (Kislingerova, 2010)
Vybrané bonitni modely
Bonitni modely byly sestaveny za G€elem zhodnoceni pfedpokladt firmy a schopnosti dostat

veskerym svym zavazkim vcas a v plné vysi. Bonitu vyjadfuje tzv. rating, ktery zatazuje

firmu do hodnotici $kaly a tim stanovuje riziko, které hrozi investortim ¢i vetitelim.
Rychly test — P. Kralicek:

Kralicekiv Quicktest je pomérné ¢asto vyuzivanym a spolehlivym nastrojem analyzy finan¢ni
situace podniku. Tento test vychazi ze soustavy Ctyt rovnic, kde prvni dva ukazatele hodnoti
finan¢ni stabilitu a druhé dva ukazatele hodnoti vynosovou situaci neboli rentabilitu podniku.
Jednotlivym vysledkiim se ptifadi body od 0 do 4 a nasledné se udé€la primeér vSech ziskanych

bodi, ktery udava vyslednou hodnotu.

Tabulka ¢. 2: Bodové hodnoceni Kralicekova Quicktestu

Vyborneé Velmi dobie Dobie Ohrozeni
Ukazatel
1 2 3 5
R1 >30 % >20 % >10 % >0% negativni
R2 < 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
R3 >10% >8% >5% >0% negativni
R4 >15% >12% >8% >0% negativni

Zdroj: Zpracovano dle Kislingerova, Hnilica (2005)
kde plati:

vlastni kapital

aktiva celkem

5= kratkodobé zavazky + dlouhodobé zavazky

cash flow

EBIT
aktiva celkem

R3 =
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_ cash flow
~ trzby

Hodnotu cash flow 1ze spocitat dle nasledujiciho vzorce:
Cash flow = vysledek hospodateni + odpisy + zména stavu rezerv

e ukazatel R1 je kvota vlastniho kapitalu — vypovida o finan¢ni stabilit¢ podniku

e ukazatel R2 je doba splaceni nekrytych dluhii z cash flow — méii solventnost

e ukazatel R3 je rentabilita celkovych aktiv — ukazuje vynosnost vlozené¢ho kapitalu
do podniku

e ukazatel R4 je cash flow v trzbach — vyjadiuje rentabilitu

Pro vysledek finan¢ni situace podniku se vypocita prosty aritmeticky prumer:

R1+R2+R3+R4

Hodoceni finantni situace podniku = (bodir)

Pocet vyslednych bodi: 1 bod a méné — potize ve finan¢nim fizeni
1 az 3 body — Seda zéna
3 a vice bodli — bonitni podnik

Pokud je vysledny pocet bodi 3 a vice, pak je podnik bonitni a v dobré financni situaci.

Vysledek 1 a méné ukazuje na podnik, ktery ma znané problémy ve financnim hospodateni.

2.4.3 Ostatni metody méreni vykonnosti podniku

Tradi¢ni pfistupy meéfeni vykonnosti zalozené pouze na finan¢nich ukazatelich jiz plné
nepostacuji, proto vstupuji do popiedi i1 ostatni metody, napf.: mezipodnikové srovnani,

metoda BSC, graficka analyza Spider atd.
Mezipodnikové srovnani:

Jednim z mnoha zpisobl zlepSovani urovné podniku je jeho srovnani s ostatnimi podniky,
tedy mezipodnikové srovnani. Srovnavaji se obvykle podniky stejného prumyslového odvétvi
nebo vyrobniho oboru, podniky vyrabéjici stejny druh vyrobku nebo poskytujici stejné sluzby.
Kromé finan¢nich ukazatelli se srovnavaji vyrobky a sluzby (uroven, jakost, ceny), naklady,
produktivita prace, pouzitd technologie, atd. Pro srovnani se pouzivaji statistické
charakteristiky (stfedni hodnoty — priméry, modus, median), ukazatele variace (rozpéti,
smérodatnd odchylka, rozptyl, variacni koeficient). Podnik se srovnava s primérnymi

hodnotami zjiSténymi za odvétvi, skupinu konkuren¢nich podniki, s doporuenymi
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hodnotami (standardy) nebo s nejlep$im podnikem. Pouzivaji se rizné moderni pfistupy,

napft.: analyzy SWOT, benchmarking nebo sektorova analyza.
Spider analyza:

Ke zvySeni nazornosti ve financni analyze pouzivame rizné typy graf, nejbéznéjsi jsou
sloupkové, spojnicové a vyseCové grafy. V posledni dobé si oblibu ziskal tzv. spider graf,
ktery obvykle pouzivda 16 pomérovych ukazateli. Ty se vyjadii v procentech vici
odvétvovému priiméru (Ize pouzit median nebo jinou sttedni hodnotu), primér odvétvi se tedy

povazuje za 100 %. (Synek, 2007)

Obrazek ¢. 2: Spider graf

Al
D4* 160 A2

D3*

D3_f,_.._,..-" 120 A3
D2 A4 DZ Ad
D1 gy D1 n B
C4-.._ ._ < ‘B2 C4 B2
ca* [ ] . B3 ca3* ay \ B3
c2 oo Bé c2 o B4

Zdroj: Synek, 2007

Graf je rozdé€len do ¢tyf kvadrantt, kde kvadrant A znazoriuje ukazatele rentability, kvadrant
B znézoriiuje ukazatele likvidity, kvadrant C znazornuje sloZeni finan¢nich zdrojl a kvadrant
D znazoriiuje ukazatele aktivity. V kazdém kvadrantu jsou Ctyfi paprsky, které vybihaji ze
sttedu grafu. Na né se nandSeji hodnoty ukazatelli hodnocené¢ho podniku. Sousedni hodnoty
vyznatené na jednotlivych paprscich se spoji, ¢imz se ziska kone¢ny spider graf.

(Synek, 2009)

2.5 Kritika tradi¢nich ukazatel( vykonnosti podniku

Kritika tradi¢nich ukazateli vyplyva zjejich vyhradnich zaméfeni na ucetni udaje, které
vyuzivaji historické ceny. Soustavy ukazatelii nerespektuji casovou hodnotu penéz, nezahrnuji

vliv inflace, ani se do nich nepromita podstupované podnikatelské riziko. Nikdy se neobejdou

26



bez dodate¢nych informaci. Hodnoceni vykonnosti podniku pomoci tradi¢nich ukazatel
vyuziva pouze metody a postupy financni analyzy. Tato metoda je pomérné jednoducha
a dava vzdy jasné a srozumitelné vystupy. Vyhodou je i moznost srovnani s jinymi
podnikatelskymi subjekty. Vysledek hospodateni neni nikdy porovnan s naklady ob&étovanych
prilezitosti a navic je vzdy ovlivnén pouzivanymi technikami ocenovani majetku, tvorbou

rezerv a opravnych polozek nebo ¢asovym rozlisenim.

Dalsi problém, ktery mtize ovlivnit hodnotu ukazateld, je vymezeni kapitalu podniku a jeho
struktury. Prikladem jsou hmotna aktiva, jez se nachazi ve vlastnictvi podniku, ale slouzi
pouze k podnikani. Jde zejména o hmotny majetek financovany leasingem. (Kndpkovd,

Pavelkova, 2009)

2.6 UtZivatelé financni analyzy

Mezi uzivatele vysledkli finan¢éni analyzy bychom mohli velmi snadno zahrnout vSechny
subjekty pfichazejici s podnikem jakymkoliv zptisobem do kontaktu. Piesto jsme vSak
schopni vyclenit entity, které kladou na vystupy finanéni analyzy vyssi diraz nez ostatni.

V souvislosti s timto ¢lenime uZivatele na externi a interni.
Externi uzivatelé

Investori — jsou skupinou, ktera do podniku vklada své prostfedky s o¢ekavanim toho, Ze se
jim veskeré vloZené prosttedky nejen vrati, ale ze za svoji investici ziskaji bonus ve formé
casti zisku nebo vynosii vV podobé prodeje podilii na vlastnictvi podniku. Investoifi proto
sleduji pfedev§im informace o tom, jak management podniku naklddd s investovanymi

prostredky.

Banky a jini veritelé — tato skupina stakeholderti hodnoti klienta vlastnim ratingovym
systtmem — urCuje bonitu klienta. Toto hodnoceni rizikovosti vychazejici z velké casti
Z finan¢ni analyzy ma nasledné vliv na poskytnuti Gvéru nebo stanoveni vyse trokové miry
u jiz poskytnutych avér.

Obchodni partneri — 1 kratkodobi dodavatelé si chtéji byt jisti, ze ziskaji penize za produkty
a sluzby, které spolecnosti poskytli. Pozorné proto sleduji predevsim ukazatele solventnosti
a likvidity. U dlouhodobych smluvnich zavazkii se sledované ukazatele rozSituji také
o dlouhodobou stabilitu zajistujici pravidelny odbyt. Zijem na stabilit¢ a nekolisajicich

dodavkéch vyrobkt a sluzeb maji také odbératelé — zadkaznici.
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Konkurence — =zasadni jsou ukazatele vykonnosti podniku i pro konkurenéni firmy.
Konkuren¢ni podniky se zajimaji pfredevSim o finan¢ni informace srovnatelné s jejich
vlastnimi hospodaiskymi vysledky, zejména o ukazatele rentability, o ziskovou marzi,

velikost ro¢nich trzeb, solventnost, o vysi a hodnotu zésob a o jejich obratky.

Dalsi externi uzZivatelé — mimo vySe uvedenych nesou vystupy finanéni analyzy informaci
také pro dal$i subjekty, napiiklad stat a statni orgdny, ratingové agentury nebo Sirokou
vefejnost. Dilezité jsou vystupy financni analyzy také pii posuzovéani zadosti o dotace

Z fonda Evropské unie.
Interni uzivatelé

Management — manazerim pomahaji vystupy finanéni analyzy jak v operativnim, tak ve
strategickém fizeni podniku. Detailni znalost finan¢ni situace podniku umoziuje objektivni
volbu pii alokaci finan¢nich zdrojii a stanovovani optimdlni majetkové struktury, pii
rozhodovani o rozdéleni disponibilniho zisku a podobnég. Ukazateli, na které se management
soustfedi nejvice, jsou proto ukazatele v provozni oblasti, které odrazi operativni stranku
fizeni podniku, a ukazatele nakladani se zdroji. V ptfipadé¢ mozného rozvoje firmy pak

finan¢ni analyza slouZi pro posuzovani jednotlivych investi¢nich variant.

Zaméstnanci — maji ptirozeny zdjem na dlouhodobé prosperité a finan¢ni stabilit¢ podniku
jako svého zaméstnavatele. V nékterych firmach jsou navic zaméstnanci podobné jako

management motivovani a odménovani také na zadklad¢ hospodaiskych vysledki.
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3 Moderni pristupy v méreni vykonnosti

V soucasné dob¢, pod vlivem zmén ekonomického prostiedi (hyperkonkurence, globalizace),
dochazi k posunu v oblasti ukazateli pro méfeni vykonnosti podniku. A to smérem
k maximalizaci hodnoty pro vlastniky. Tento trend pochazi zejména ze zemi s vyspélejSim

kapitalovym trhem. Jsou vyuzivéana tzv. hodnotova kritéria pro méfeni vykonnosti podniku.

Snahou je tedy objevit ukazatel, ktery by dokazal jednozna¢né ohodnotit vykonnost podniku.
Dale nalézt ukazatel, ktery by umozioval vyuzit co nejvice daji a informaci poskytovanych
ucetnictvim a ukazatele, které jsou na tcetnich udajich postaveny. Je potieba, aby zahrnoval
kalkulaci rizika a bral v avahu rozsah vazaného kapitali. VSechny tyto pozadavky spliiuje
nejlépe ukazatel postaveny na koncepci ekonomického zisku a to ukazatel EVA. Na vznik
tohoto ukazatele se zaslouzila firma Stern Steward & Co., ktera pfiSla s hodnotové

orientovanym metenim vykonnosti. (Marik, 2005)

3.1 Ekonomicka pfidana hodnota

Ekonomickd ptidand hodnota (EVA) predstavuje moderni ukazatel, ktery je soucasti
ekonomické teorie uz del§i dobu. Pavelkovéa a Knapkova (2005, s. 47) definuji tento ukazatel
nasledovné: ,, Ekonomickda pridand hodnota predstavuje ve své podstaté ekonomicky
(mimoradny) zisk, ktery podnik vytvori po uhrade vsech nakladii véetné ndkladii na kapital
(ciziho a vlastniho v podobé obétovanych prileZitosti).“ Kislingerova (2001) dodava, ze
myslenka vypoétu ukazatele EVA vychazi pravé z mikroekonomie. Utetni zisk, ktery je
sledovan v klasické finan¢ni analyze, je zde nahrazen ziskem ekonomickym, ktery se lisi
zejména tim, Ze do nédkladl spolecnosti zahrnuje i ndklady uslych piileZitosti (oznacovany
V literatufe také jako oportunitni nebo naklady obétované pftilezitosti). Naklady obé&tované
prilezitosti predstavuji dle Kislingerové (2001, s. 88): ,,penézni castky, které byly ztraceny
tim, Ze zdroje (kapital, prace) nebyly vynalozeny na nejlepsi alternativni pouziti. “ Zahrnutim
nakladl ptilezitosti do vypoctu je podle Pavelkové a Knapkové (2005) ocenéno riziko, které
je spojeno s podnikovymi investicemi. Pavelkova a Knapkova (2005, s. 48) dale zduraziuji
podstatny rys ukazatele EVA: ,, Ukazatel EVA méri, jak spolecnost za dané obdobi prispéla

svymi aktivitami ke zvysSeni ¢i snizeni hodnoty pro své viastniky. “

Logicky lze odvodit, Ze vysledna hodnota EVA miiZze nabyvat kladnych hodnot, zapornych,
ale také byt rovna nule. Pozitivni pro podnik je ¢islo kladné, protoze v tomto piipadé vytvari

nadzisk az do hrani¢ni nuly. Naopak v piipadé zapornych ¢isel, podnik ztraci hodnotu. To, Ze
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podnik nevytvoii ekonomickou pfidanou hodnotu, vSak neznamend, ze neni rentabilni

z pohledu klasické finan¢ni analyzy.

Jedna se o ukazatel hodnotovy, mezi dalsi hodnotové ukazatele patii naptiklad Market Value
Added (Hodnota piidana trhem) ¢i Cash Flow Return on Investment (Vynosnost investice).

EVA byva néstrojem fizeni podniku, které je zaméiené na tvorbu a zvySovani jeho trzni

hodnoty. (Marik, 2005)

Naéklady na vlastni kapital hraji pro ukazatel EVA vyznamnou roli. Vlastnici maji moznost
své financni prostfedky investovat mnoha zplisoby. Zda je lepsi pouZit vlastni ¢i cizi kapital
fesi finanéni paka?, ktera tvrdi, Ze cizi kapital je levn&jsi. Dilezité je dosahnout co nejvyssi
urovng ziskovosti vlastniho kapitalu. Jde o to, aby vlastni kapital dosdhnul vyssi hodnoty nez
by pfinesla jina alternativa investovani. Zvazujeme tedy naklady obé&tované pftilezitosti.

(Knapkova a kol., 2011)
Zakladni vypocet ukazatele EVA

EVA je definovana jako operacni zisk snizeny o naklady na veSkery kapitadl pouzity
k produkci tohoto zisku. Konstrukce ukazatele EVA se opira o tii klicové hodnoty: NOPAT,
Capital a WACC. Zékladni podoba vzorce pro vypocet tohoto ukazatele je nasledujici:

EVA (entity) = NOPAT — Capital * WACC

kde: NOPAT...zisk z operacni ¢innosti podniku (zisk z provoznich operaci) po dani (Net

Operating Profit After Taxes)

Capital...kapital vazany v aktivech, kterd slouzi operac¢ni Cinnosti podniku (aktivech

potiebnych k hlavnimu provozu podniku)
WACC...prumérné vazené naklady kapitalu (Weighted Averge Cost of Capital)
Vzorec EVA ekvity zaloZena na rentabilité vlastniho kapitalu (ROE) ma podobu:
EVA (equity) = (ROE — Re) x VK
kde: Re...alternativni naklad vlastniho kapitalu

VK...vlastni kapital

2 Finan¢ni paka = efekt zvySovani rentability vlastniho kapitalu pouZitim ciziho kapitélu v kapitalové struktufe
podniku.
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Naklady na vlastni kapital (Re) vyjadiime jako:

wace » Y- L ym« G -TK
Re =
7R
A

Zde se WACC vypocita jako:

D E
WACC=Rd+(1—t)*E+R€*E

kde: Rd...naklady na cizi kapital, tj. Grok
t...sazba dan¢ z pfijmil
D...cizi kapital (Debt)
C...celkovy kapital (E+D, Equity + Debt)
Re...ndklady na vlastni kapital (Return of Equity)
E...vlastni kapital (Equity)

Vyhody a nedostatky ukazatele EVA

Hlavni vyhodou je kombinace vysledku hospodafeni s rizikem, které je s dosazenim tohoto
vysledku spojeno. PiibliZzuje ucetni veli¢iny vyvoji hodnot akcii a zohlednuje tak poZzadavky

investort, ktefi plisobi na kapitdlovém trhu.

EVA je ukazatel, ktery se snazi ptekonat tradicni problémy ucetnictvi. Pfitom vSak pouZiva
fadu neucetnich uprav, které jsou na ptekazku univerzéalnosti této metody. Dalsi nevyhodnou

1ze spatfovat v tom, Ze se jednd o absolutni ukazatel, ktery je ovlivnén velikosti podniku.
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4 PFedstaveni spole¢nosti Ss - V + M spol. s . o.

4.1 Zakladniinformace o spole¢nosti

Obrazek ¢. 3: Spole¢nost Siis - V + M (kanceléie)

SUS - V+M spol.sro.
I

4 ” i
et 111

tw.\

Zdroj: vlastni zpracovani, 2017
Logo spole¢nosti

Firemni logo tvofi nazev spolecnosti a skladd se pouze zjedné barvy — hnédé. Uvnitf
hexagonu je vepsan ndzev spolecnosti bez pravni formy, za nim je cely ndzev spolecnosti
s pravni formou. ProtoZze privatiza¢ni projekt byl psan na p. Stise, muselo logo obsahovat

slovo ,,Sts“. Pismeno V znamena vyroba, pismeno M montaz.

Obrazek €. 4: Logo spolecnosti
SUS - V+M spol. s r.o.

Zdroj: www.susvm.cz, 2017

Obchodni firma: Sts - V + M spol. s . 0.

Sidlo: Rozmitalska 223, Dvorec, 335 03 Nepomuk
Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Webova stranka: http://www.susvm.cz

Spisova znacka: C 3102 vedena u Krajského soudu v Plzni
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IC: 47715065

DIC: CZ47715065

Datum zéapisu do OR: 10. tinora 1993
Zakladni kapital: 600 000 K¢

Typ firmy: spole¢nost pfevazné vyrobni
Predmét podnikéni:

e nakup zbozi za Gcelem jeho dalsiho prodeje,

e zamecnictvi,

e truhlarstvi,

e Ucetnictvi,

e tesarstvi,

e zednictvi,

e provozovani Cerpacich stanic s palivy a mazivy,

e zprostiedkovni obchodu a sluzeb. (Justice.cz, 2017)

4.1.1 Historie podniku

Soukroma spoleénost Siis - V + M spol. s r. o. vznikla na zakladé privatizace statniho podniku
dne 10. unora 1993. Privatiza¢ni projekt vysel pouze na jednu cast (lokalitu Dvorec), kde nyni
spolecnost podnikd. Pfesna poloha je uvedena formou mapky v pfiloze A
a v ptiloze B. Na zékladnim kapitalu ve vysi 50 000 K¢ se podileli dva spole¢nici. Kapital byl
tvofen penczitymi vklady, které byly vSechny v pIné vysi splaceny. Zakladajicimi spole€niky
byli Vojtéch Siis a Marie Kroupova. Od 14. zai{ 2014 ma spole¢nost zakladni kapital ve vysi
600 000 K¢. Pti privatizaci se na pozemku nachazela pouze prostiedni vyrobni hala, kancelaie
a zadni halu (sklad) spolec¢nost dostavila (sklad v roce 2001). Pocet spolecnikl se za celou

historii firmy nezménil.

Pro fungovani spole¢nosti bylo nutné zabezpecit pravidelnost trzeb a plateb zakaznikl. Pokud
doslo ke vzniku pohledavky po splatnosti, zacaly vznikat problémy, které se projevovaly ve
zpozdéni terminti dodani vyrobki, riistu ndklada z divodu prace pies Cas, vznikaly pokuty za
nedodrzovani termind. Nutnym vychodiskem bylo zavedeni vyrobniho program s dostate¢né
vysokou pfidanou hodnotou, tedy programu s vysokym dilem pracnosti a nizkym pomeérem

materidlové narocnosti. Velky vyznam byl také kladen na to, jaké zvolit odbératelské firmy.
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Sledovala se jejich pozice na trhu, platebni moznosti, stabilita a rovnéz piilezitosti uzavirani

pfimych obchodnich smluv bez mezi¢lank.

4.1.2 Soucasna situace podniku

Firma podniké ve vlastnich zrekonstruovanych prostorech. Rozsahem se jedna o maly podnik,
ktery v souCasné dobé zaméstnava 23 zaméstnancii, z toho je 5 THP pracovnikii. Spolecnost
ma nékolik pfedméth podnikani. Hlavni ¢innost firmy se postupem casu zaméiila na dva
klicové obory. Prvnim je strojirenska vyroba — vyroba ocelovych palet, nadrzi, kontejnera,
schodist’, zabradli, radiatora ¢i ramp a plazmové paleni. Druhym zaméfenim je dievovyroba,
kterd zahrnuje produkeci palet, dekli, obalovych beden ¢i zakazkovou vyrobu ze dieva

S moznosti zabaleni piimo v podniku ¢i u zédkaznika.

A4

Organy spole¢nosti jsou valna hromada a jednatelé. Valna hromada je nejvyS$im organem
spole¢nosti a do jeji plisobnosti patii zejména schvalovani fadné, mimotradné, konsolidovang,
mezitimni ucetni zavery, rozdéleni zisku a uhradé ztraty. Dale rozhoduje o piipadnych
zménach ve spoleCenské smlouveé, o zméndch ve vysSi zakladniho kapitilu, jmenovani,
odvolani a odménovani jednateld. Zaroven schvaluje stanovy a jejich zmény. Valna hromada
se schazi vzdy jednou ro¢né. JelikoZ valna hromada musi schvalit fadnou ucetni zavérku, je
nezbytné, aby se seSla nejpozdéji do Sesti mesicii od posledniho mésice ucetniho obdobi.
Jednatelé jsou statutarnimi organy spolecnosti. Nalezi jim obchodni vedeni spolecnosti.
Jednateli jsou vSichni spolecnici, ktefi se podileli na zdkladnim kapitalu. Jednatelé jednaji za
spolecnost samostatné a podepisuji se za spolecnosti tak, Ze k obchodni spole¢nosti piipoji
sviij podpis suvedenim funkce. Pravomoc jednatele pii zastupovani spole¢nosti neni

omezena. Ve firmé Sts - V + M jsou jednatelé zaroven valnou hromadou.

4.1.3 Organizacni struktura podniku

Organizacni struktura podniku neni samoziejmé nikterak slozita. Je zde vykonny feditel, nad
nim dva jednatelé. Ridi¢i tvoii samostatny tisek. Déle dva vedouci pracovnici (mistii) — jeden
pro dievovyrobu, druhy pro kovovyrobu. Jedna se o liniovou organizacni strukturu. Vedouci
liniové skupiny vykonavaji vertikdlni liniové fizeni. Tvoii fidici osu struktury (vedouci
provozu, mistr). Liniovy vedouci maji nejvyssi pravomoci a odpovédnost. Jsou vzdy hlavnimi
vazbami struktury ztélesiiujici zdkladni mocenskou organizovanost celého systému. Dle
webového portalu Businessinfo.cz je liniova struktura vhodna do padesati zaméstnancii. Pti

vétSim poctu zaméstnancii by bylo vhodné vytvotit pomocné $tabni Utvary, ale to v nejblizsi
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dobé nepiichazi v uvahu, nebot’ spolecnost neplanuje zvySeni pocCtu svych zaméstnanct.

(Businessinfo.cz, 2017)

Obrazek €. 5: Organizacni struktura spolec¢nosti

Jednatelé

|
| | |

Ridici Ucetni Reditel

Vedouci Vedouci
kovovyroby drevovyroby

Délnici Délnici
kovovyroby drevovyroby

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2017

4.1.4 Vyznamné dosavadni zakdzky spole¢nosti

Vyznamnymi dosavadnimi zakézkami spole¢nosti jsou napi. konstrukce vyrobni haly ve
Skoda Auto Mlada Boleslav, tocité schodité sportovni haly v Broumové, schodisté hlavniho
vchodu kancelaiské budovy Skoda Plzeti ¢i kompletni zastieSeni sidla firmy Car Pro Masek.
V roce 2016 byla nejvétsi zakazka za 399 tis. K¢ bez DPH. Jednalo se o vyrobu obalovych
beden pro firmu sidlici v Plzni. Zakazka byla dodéna dne 20. zati 2016.

4.2 Formulace poslani a vize spole¢nosti

V nasledujicim textu bude stanovena mise a vize podniku. Od vedeni spolecnosti bylo
zjisténo, Ze mise ani vize nejsou stanoveny a v ramci této bakalafské prace byly tedy
vytvofeny. Na zaklad¢ tohoto budou stanoveny i strategické cile (viz kapitola 6.4 Strategické

cile spole¢nosti), které budou rozebrany po finan¢ni analyze.
4.2.1 Poslani (mise) spole¢nosti
Poslani nebo mise vyjadiuje smysl a ucel existence podniku. Je to vyjadieni toho, proc¢

a k cemu organizace existuje, co che dé¢lat. Zakladnim poslanim kazdého podniku je svym

zakaznikiim poskytovat néjaky vyrobek nebo sluzbu. (Fotr, 2012)

Spolecnost Siis - V + M je podnik se stabilnim vyrobnim programem v oblasti strojirenské
vyroby a drevovyroby, ktera klade duraz na kvalitu svych vyrobkii a jejich doprovodnych

sluzeb k temto vyrobkiim, pricemz uspokojuje prani svych zdakaznikii V co nejvyssi mozné mire.
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4.2.2 Vize spole€nosti

Vize je dalsi dualezity prvek, ktery se pouziva v ramci strategického fizeni. Je to piedstava
z4douciho budouciho cilového stavu a méa podobu jednoduchého striktné ¢asové ohraniceného
popisu jeho podoby a idealniho stavu, kterého chce podnik svoji strategii dosdhnout. Velmi
dulezité je, aby se s vizi ztotoznili vSichni lidé v podniku. Bez vize chybi vymezeny smér,

kterym se chce podnik vydat, a $patné se stanovuji dal$i motivatory. (Fotr, 2012)
Pro podnik byla stanovena nasledujici vize:

Vizi spolecnosti Siis - V + M je snaha stdt stéZejnim vyrobcem dievénych obalii v Plzeriském

kraji a zaroven jednim z nejvyznamnéjsich dodavatelii ocelovych vyrobkii pro cesky trh.
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5 Hodnoceni podniku vybranymi metodami

Pro hodnoceni podniku byly vyuzity ndstroje financ¢ni analyzy, které jsou popsany
Vv teoretické Casti této prace. Hlavnim podkladem analyz jsou tcetni vykazy spolecnosti, které

jsou uvedeny v piiloze E.

5.1 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou vyuzivany kfizeni financni situace podniku, pfedevSim se
zaméienim na likviditu. NejvyznamnéjSim ukazatelem z této skupiny je ukazatel Cistého
pracovniho kapitalu (CPK). Cisty pracovni kapital predstavuje volné finanéni prostfedky,
které podniku zfistanou po uhradé viech svych b&znych kratkodobych zavazka. Cim vyssi je
vysledna hodnota, tim vétsi je likvidni schopnost podniku hradit své zdvazky. Vypocita se

odectenim kratkodobych zavazkt od obéznych aktiv.

Tabulka ¢&. 3: Rozdilovy ukazatel CPK

Ukazatel (v tis. K<)

Obéna aktiva 7067 | 8132 | 8491 | 8715 | 12314
Kratkodobé zavazky 1382 | 1473 | 1093 | 1318 | 1570
Cisty pracovni kapital 5685 | 6659 | 7398 | 7397 | 10744

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spolecnosti Siis - V + M, 2018

Z tabulky €. 3 je patrné, ze Cisty pracovni kapital kazdoro¢né roste. To, ze byl ¢isty pracovni
kapital celé sledované obdobi v kladnych ¢islech, vypovida o tom, Ze spolecnost je schopna
kryt své zavazky kratkodobymi obéZnymi aktivy. V piipadé€, Ze by tedy spole¢nost byla
nucena vSechny své kratkodobé zdvazky uhradit, vyfeSila by tuto situaci bud’ vymozenim
kratkodobych pohledavek, nebo splacenim penézi z b&zného uétu. Cisty pracovni kapital

souvisi ¢astecné 1 s likviditou, ktera bude zminéna dale.
5.2 Analyza pomérovych ukazatel(
Analyza pomérovych ukazatelti ddva do poméru dvé polozky tcetnich vykazi a umoziuje

ziskat rychly ptehled o zadkladnich finan¢nich charakteristikdch podniku za dal$i obdobi.

V nésledujicim textu budou rozebrany ukazatele likvidity, rentability, zadluzenosti a aktivity.

5.2.1 Ukazatele likvidity

Likvidita podniku ukazuje schopnost podniku hradit své zavazky. Existuji rizné kategorie

likvidity. Pro ucely této prace bude vypoctena bézna likvidita, pohotova a okamzita likvidita.
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Tabulka ¢. 4: Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity

Bé&zna likvidita 5,114 | 5521 | 7,769 | 6,612 | 7,843
Pohotov4 likvidita 2,869 | 3,725 | 5405 | 4,726 | 6,566
Okamzita likvidita 1,402 | 1591 | 1,830 | 3,267 | 3,183

Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazt spoleénosti Sis - V + M, 2018

Likvidita je dulezitd z hlediska finan¢ni rovnovahy firmy, nebot’ jen dostatecné likvidni
podnik je schopen dostat svym zavazklim. Na druhou stranu pfili§ vysoka mira likvidity je
neptiznivym jevem pro vlastniky podniku, nebot’ finan¢ni prostiedky jsou vazany v aktivech,
kterd nepracuji ve prospéch zhodnocovani financnich prostiedkid. Bézna likvidita se
doporucuje drzet v rozmezi od 1,5 do 2,5, ¢ehoz podnik ani v jednom ze sledovanych roki
nedosahl. Nejvice se této hodnoté piiblizil v roce 2012, kdy kratkodobé zavazky byly kryty
obéznymi aktivy 5,11krat. Naopak nejvyssi hodnota je v roce 2016, tedy 7,84. Pohotova
likvidita by neméla pfesdhnout hranici 1,5. Opét je tento ukazatel po celé sledované obdobi
vysoko nad touto hranici. Pfi porovnani vysledkti bézné likvidity a pohotové likvidity je
ziejmé, ze horsi hodnoty jsou zpiisobeny vyssim podilem zasob ve struktute aktiv. Spole¢nost
ma své kratkodobé zdroje vazany hlavné v zasobach. Pro okamzitou likviditu ma podnik
piebytek financnich prostfedki, hodnoty by totiz nemély pfesdhnout 1,1 a zaroven by nemély
byt niz§i nez 0,6. Podnik ma ve sledovaném obdobi piebytecnou likviditu. To, ze ma
spole¢nost ukazatele likvidity nad hornimi doporuc¢enymi hranicemi, je z hlediska finan¢niho
fizeni spoleCnosti negativni, nebot’ ukazuje na vysokou vazanost financnich prostiedka

V obéZném majetku. Spolecnost by se proto méla vice soustiedit na hospodateni se zdsobami.

5.2.2 Ukazatele rentability

Ukazatell rentability se pouziva pro hodnoceni a komplexni posouzeni celkové efektivnosti
podniku, pomoci nich se vyjadfuje intenzita vyuzivani, reprodukce a zhodnoceni vloZzeného

kapitalu do podniku.
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Tabulka ¢. 5: Ukazatele rentability

- Rok
Ukazatele rentability (v96) - 015 o013 2014 2015 2016
ROA 11,006 | 15558 | 15079 | 16538 | 29,164
ROE 12,699 | 17,794 | 20454 | 18272 | 30,692
ROCE 10,101 | 14348 | 16581 | 14721 | 25943
ROS 3947 | 5898 | 6887 | 5689 | 12,054
ROC 96,053 | 94102 | 93,113 | 94311 | 87,946

Zdroj: vlastni zpracovani dle Getnich vykazt spole¢nosti Stis - V + M, 2018

Graf ¢. 1: Vyvoj ukazateli rentability v letech 2012 — 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Ggetnich vykazt spole¢nosti Stis - V + M, 2018

Pii vypoétech byl pouzit vysledek hospodateni za uéetni obdobi (CZ) a vysledek hospodafeni
pted zdanénim (EBIT). U vSech ukazatelii, krom¢ nékladovosti (ROC), l1ze pozorovat mirné
zvySovani béhem sledovaného obdobi. Aktiva v roce 2016 na 1 K¢ ptinesly 0,29 K¢ zisku,
tedy nejvice za sledované obdobi. V predchozich letech se pohybovala v rozmezi
od 0,11 do 0,17 K¢ zisku na 1 K¢&. Ukazatel rentability celkového vlozeného kapitalu (ROA)
odrazi celkovou vynosnost kapitdlu bez ohledu na to, z jakych zdroji byly podnikatelské
¢innosti financovany. Tento ukazatel dosahuje nejvySSich hodnot ze vSech sledovanych
ukazatelli. Jde o ukazatel, sjehoz pomoci mohou investoii zjistit, zda je jejich kapital
reprodukovan s nélezitou intenzitou odpovidajici riziku investice. Ukazatel rentability

celkového investovaného kapitalu (ROCE) vyjadiuje miru zhodnoceni v§ech aktiv spole¢nosti
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financovanych jak vlastnim, tak i cizim dlouhodobym Kkapitdlem, tzn., Zze komplexné
vyjadiuje efektivnost hospodateni spolecnosti. Rist tohoto ukazatele znaci zlepseni vysledku
hospodareni. Rentabilita trzeb (ROS) vyjadiuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané
urovni trzeb, tedy kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. Slouzi k vyjadreni
ziskové marze. Ukazatel ROS mezirocné roste, avSak v roce 2015 nastal mirny propad a to
0 1,20 % oproti roku 2014. V roce 2016 je zietelny vysoky narist a to na 12,05 %, tzn., ze
zisk tvoti 12,05 % z trzeb nebo také, ze na 1 K¢ trzeb ptipada 0,12 haléra zisku. Ukazatel
rentability nakladd (ROC) ma prevazné klesajici trend, coz naznacuje, Ze naklady jsou
vynakladany neefektivné. Jedna se o doplitkovy ukazatel k ukazateli rentability trzeb. Obecné
Ve sledovaném obdobi se nakladovost pohybovala pievazné nad hranici 93 %. Pouze v roce

2016 mirné klesla pod hranici 90 %.

5.2.3 Ukazatele zadluZzenosti

Uvérové zatizeni je pro podnik pfiznivé do jisté miry je dilezité rozlozit zdroje financovani

mezi vlastni a cizi kapital.

Tabulka ¢. 6: Ukazatele zadluzenosti

. Rok
Ukazatele zadluzenosti 2012 2013 2014 2015 2016
Celkova zadluzenost (v %) 28791 | 29491 | 26280 | 53459 | 23,215
Dlouhodoba zadluzenost (v %) | 18,287 | 16,938 | 17,217 | 17,567 | 14,054
Urokové keyti 0 | 88440 | 105400 | 22,660 | 54,293

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spolecnosti Siis - V + M, 2018

Celkova zadluzenost v podstaté predstavuje procentni podil cizich zdroji ve struktuie pasiv
podnik. Podnikiim se doporucuje rozlozeni v poméru 30 % vlastniho kapitalu a 70 % ciziho
kapitalu, jelikoZ cizi kapitdl byva levnéjSi. Vys§i hodnota vlastniho kapitdlu nez 30 %
vypovida o vyssi zadluzenosti firmy (Kislingerovd, 2010). Z hodnot dlouhodobé zadluzenosti
lze sledovat, jak je tvofena hodnota celkové zadluZenosti v jednotlivych letech. Dlouhodoba
zadluZenost kazdy rok kolisd v fadu procent a tvoii maly podil na celkové zadluZenosti,
pti¢emz nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2012 (18,29 %). V dlouhodobé tendenci by se
hodnota tohoto ukazatele mé&la pohybovat pod hranici 25 % (Kislingerovd, 2010). Urokové
kryti (bezpe¢nostni polstar) vyjadiuje, kolikrat se muze vysledek hospodateni snizit, aby
spolecnost byla schopna splatit uroky z ciziho kapitalu. Tedy, kolikrat je zisk vyssi nez uroky.

Cim vyssi hodnotu ukazatel ma, v o to lepsi situaci se podnik nachézi. Dle Kubickové a kol.
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(2015), nejsou specifikovany doporu¢ené hodnoty pro CR. V USA se za dostadujici povazuji
hodnoty mezi 3 a 8, hodnota nad 8 je vSeobecné povazovana za velmi dobrou. U tohoto
ukazatele vySly vysoké hodnoty. Diivodem jsou neustale se zvySujici EBIT. V roce 2014 se
hodnota vySplhala az na 105,40, protoze nakladové uroky se snizily na 20 tis. K¢. Podnik by
se m¢l vice zam¢éfit na vyuzivani ciziho kapitalu.

5.2.4 Ukazatele aktivity

Nasledujici udaje charakterizuji nejsledovanéjsi ukazatele aktivity sledovaného podniku. Tyto
ukazatele nejCastéji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych slozek zdroji nebo aktiv nebo dobu
obratu. Jejich rozborem se zkouma, jak podnik hospodaii s aktivy a s jejich jednotlivymi

sloZkami a také jaky vliv mé toto hospodateni na vynosnost a likviditu.

Tabulka ¢. 7: Ukazatele aktivity

K le aktivi Rok

Ukazatele aktivity 2012 2013 2014 2015 2016
Obrat celkovych aktiv 2,288 2,127 2,189 2,339 1,955
Obrat stalych aktiv 5,018 5,047 5,671 6,540 7,080
Obrat Zasob 9,993 | 11,429 | 11,849 | 12,890 | 16,691
Doba obratu zasob 36,024 | 31,497 | 30,381 | 27,929 | 21,569
Obrat pohledavek 12,578 8,839 7315 | 16,672 6,305
Doba obratu pohledavek 28,621 40,726 49212 21,593 57,093
Doba obratu zivazki 9,099 6,204 7,692 5,673 7,096

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazi spoleénosti Stis - V + M, 2018

Ukazatel obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Doporucena
minimalni hodnota tohoto ukazatele je na urovni 1, coz firma splituje v ramci celého
sledovaného obdobi. Pokles je ziejmy v roce 2016, kdy obrat celkovych aktiv byl 1,95.
Nejlepsiho vysledku bylo dosazeno v roce 2015, kdy se celkova aktiva obratila 2,34krat
za rok. Hodnoty rychlosti obratu stalych aktiv rostou a dokladaji tak skutecnost, ze vyuzivani
dlouhodobého majetku roste. Obrat zasob kazdoro¢né roste. V roce 2016 se 16,69krat zasoby
pfeménily v ostatni druhy obézného majetku az po prodej hotovych vyrobkid a opétovny
nakup zbozi. Optimalni hodnota u doby obratu zasob je do 30 dni. Firm¢ se dafi udrzovat
tento ukazatel na pfijatelné Grovni a kazdoro¢né¢ ho snizuje. NejlepSich hodnot rychlosti
obratu zasob dosahovala spole¢nost v roce 2016. Zasoby v tomto roce zmeénily svou formu
osmkrat. Co se tyCe doby obratu pohledavek a zavazki, vzdy je lepsi, kdyz doba obratu
zavazkil prevySuje dobu obratu pohledavek. Pfi jevu opa¢ném, nemtize podnik financovat své

zéavazky ze splacenych zavazki.
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5.3 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza (analyza vyvojovych trendll) vyjadiuje zménu v urcité polozce
vV procentech nebo indexem (fetézovym nebo bazickym indexem). Vertikdlni analyza
(analyza komponent) vyjadiuje strukturu aktiv a pasiv rozvahy nebo polozek vykazu zisku
a ztraty v procentech, kdy jednotlivé polozky rozvahy jsou poméfovany k celkovym aktiviim,
resp. pasivim a polozky vykazu zisku a ztraty jsou analogicky poméfovany s objemem
vynost, pfip. trzeb.

5.3.1 Horizontdlni analyza aktiv

Nasledujici vysledky predstavuji vystupy horizontdlniho rozboru polozek majetku
sledovaného podniku (tabulka ¢. 8). Z divodu vétsi srozumitelnosti je uveden podnikovy
majetek i v absolutnich ¢astkach. Grafické znazornéni (graf ¢. 2) pak nazorné ukazuje vyvoj

podnikového majetku celkem a jeho slozek ve sledovaném obdobi.

Tabulka ¢. 8: Polozky majetku

Polorka majetion (v tis, K2) Rok Relativni Rok Relativni Rok Relativni

2016 zmeény v % 2015 zmény v % 2014 zmény v %
AKTIVA CELKEM 17 127 122,511 13 702 98.011 13 980 X
Dlouhodoby majetek 4729 87.623 4 900 90,791 5397 X
DI. nehmotny majetek 151 X 42 X 0 X
DI. hmotny majetek 4 578 84,825 4 858 90,013 5397 X
DI. finanéni majetek 0 X 0 X 0 X
Obézna aktiva 12314 145,024 8715 102,638 8491 X
Zasoby 2 006 77,662 2 486 96,245 2583 X
DI. pohledavky 0 X 0 X - 276 X
Kr. pohledavky 5310 126,912 1922 45,937 4184 X
Finanéni majetek 4998 249,900 4307 215,35 2 000 X
Casové rozliSeni 84 91,304 87 94,565 92 X

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spolecnosti Siis - V + M, 2018
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Graf ¢. 2: Struktura dlouhodobého a obézného majetku podniku
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazt spole¢nosti Stis - V + M, 2018

Dlouhodoby majetek zaznamenava sice mirny, ale staly pokles (v priméru o 334 000 K¢).
Obézny majetek v priméru vzrostl o 1 912 000 K¢ za sledované obdobi. Tento trend je mozné
ocekavat i vbudoucnu. Celkové lze tedy vyvoj podnikového majetku hodnotit jako
neptiznivy, nebot’ vysoké mnozstvi zasob zbytecné vaze kapital. Vypovida to o neefektivnim
hospodateni s majetkem podniku. Dlouhodoby majetek je v podstaté tvoren jen hmotnym
majetkem (rok 2016), jehoZ nejvétsi polozkou jsou stavby, dale samostatné movité véci
a soubory movitych véci a pozemky. Je znatelné, Ze zdsoby ve sledovaném obdobi mirné
klesaji, pfi¢emz nejvétsi pokles zaznamenaly z roku 2015 na rok 2016 a to 0 19,31 %. Pokles
zasob se obecné pokladd za dobré znameni, jelikoz pfiliSné zasoby vazi financni zdroje.
Nejvyznamnéjsi zvyseni obézného majetku bylo v roce 2016 oproti roku 2015 a to 0 41,30 %.
V roce 2016 je znatelny rapidni rGst pohledavek a to az na hodnotu 5 310 tis. K¢, toto
naznacuje zvySujici se aktivitu v podnikani. Nejvyssi propad byl v roce 2015, pohledavky
klesly o 45,94 % oproti roku 2014. Dlouhodobé pohledavky vykazuji v roce 2014 zapornou
hodnotu a to 276 tis. K¢ Kratkodoby finanéni majetek se mezirocné zvysuje. Nejvyssi
hodnotu mél vroce 2016 a to 4 998 tis. K& Jednd se vSak o okamzity stav financnich
prostfedktl k datu Gcetni zavérky, takZe z dlouhodobého hlediska tato polozka nema velky
vyznam. Ostatni majetek tvoii ¢asové rozliSeni — naklady pfistich obdobi, které se snizuji
V jednotlivych letech pozorovani. V grafickém zndzornéni vyvoje majetku spolecnosti je jasné

viditelny snizujici se trend dlouhodobého majetku a zvySujici se trend obézného majetku.
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5.3.2 Horizontdlni analyza pasiv

Nésledujici vysledky pfedstavuji vystupy horizontdlniho rozboru polozek kapitalu

sledovaného podniku (tabulka ¢. 9).

Tabulka ¢. 9: Polozky kapitalu

S e e Relativni Rok Relativni Rok Relativni
Foloca kil ly o6 RO) zmény v % 2015 zmény v % 2014 zmény v %
PASIVA CELKEM 17 127 1225107 13 702 98,0114 13 980 X
Vlastni kapital 13 150 127.5956 9977 96,8077 10 306 X
Zékladni kapital 600 100 600 100 600 X
Kapitalové fondy 5621 100 5621 100 5621 X
Fondy ze zisku 60 100 60 100 60 X
HV minulych let 1873 97,705 1873 97,705 1919 X
HV bézného obdobi 4 036 1914611 1823 86,4801 2108 X
Cizi zdroje 3976 108,2199 3725 101,3881 3674 X
Rezervy 0 X 0 X 0 X
Dlouhodobé zavazky 2 407 100 2 407 100 2 407 X
Kratkodobé zavazky 1570 143,6414 1293 118,2983 1 093 X
Bankovni uvéry 0 0 25 14,3678 174 X
Casové rozliSeni 1 X 0 X 0 X

Zdroj: vlastni zpracovani dle Ggetnich vykazt spole¢nosti Stis - V + M, 2018

Graf ¢. 3: Struktura vlastniho a ciziho kapitalu

Struktura vlastniho a ciziho kapitdlu (v tis. K¢)

14 000
12 000
10 000
0
~ 8000
) A
F 6000 B Vlastni kapital
M Cizi zdroje
4000 L
m Casové rozliseni
2 000
0
2014 2015 2016
Rok

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazt spolecnosti Siis - V + M, 2018

Polozka vlastniho kapitdlu pfi porovnani s vychozim rokem 2014 v dal§im roce mirné klesla

0 3,19 %, v roce 2016 vzrostla 0 27,60 % oproti roku 2015. Tyto zmény byly ovlivnény vysi
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hospodaiskych vysledkii v danych letech. Rostouci trend vlastniho kapitalu znamena ptiznivy
vyvoj, nebot’ aktiva podniku jsou stale vice kryta vlastnimi zdroji, které podnik vytvaii.
U polozky cizi zdroje doslo v kazdém sledovaném roce k mirnému nardstu. V roce 2015
01,39 % a v roce 2016 0 8,22 % oproti roku 2014. Tento nariist byl tvofen zejména nariistem
kratkodobych zavazki (zdvazky z obchodnich vztahii a zdvazky ke spole¢niktim). Tento trend
lze povazovat ze neptiznivy, nebot’ dochazi ke zvySovani zadluzenosti. Soucasti cizich zdroji
jsou rovnéz rezervy, které nebyly ve sledovanych letech tvotfeny. Dalsi polozkou cizich zdroji
tvofi bankovni uvéry. Od roku 2016 se jiz v rozvaze nevyskytuje samostatna ¢ast Bankovni
uvéry (diive ¢ast C na strané pasiv) — takto vymezené zavazky jsou fazeny bud’ mezi
kratkodobé, nebo dlouhodobé. V roce 2014 si spolecnost pujcila na nakup repasovaného
motoru do vysokozdvizného voziku Hyster 3,2, méla tedy bankovni uvér ve vysi 174 tis. K¢,
v roce 2015 jiz pouze 25 tis. K&. Ostatni pasiva (zdkladni kapital, kapitalové fondy, fondy ze

zisku, dlouhodobé zavazky) byly po celé sledované obdobi konstantni.

5.3.3 Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza majetku zkouma jeho relativni strukturu a jeji vliv na utvafeni zisku,
popt. ztraty. Analyza vyjadiuje jednotlivé polozky majetku jako procento z celkové bilan¢ni
sumy. Tabulka €. 10 a graf €. 4 obsahuji vystupy vertikdlniho rozboru, tedy struktur majetku

v podniku, kdy podkladem Kk vypoctu je tabulka ¢. 9 obsahujici absolutni hodnoty

podnikového majetku.
Tabulka ¢. 10: Polozky majetku

Procentni rozbor

Polozka majetku (v tis. K<)

2016 2015 2014
AKTIVA CELKEM 100 100 100
Dlouhodoby majetek 27,611 35,761 38,605
DI. nehmotny majetek 0,882 0,307 0
DI. hmotny majetek 26,730 35,455 38,605
DI. finan¢ni majetek 0 0 0
Obézna aktiva 71,898 63,604 60,737
Z4soby 11,713 18,143 18,476
DI. pohledavky 0 0 - 1,974
Kr. pohledavky 31,004 14,027 29,928
Finan¢ni majetek 29,182 31,433 14,306
Casové rozliseni 0,490 0,635 0,658

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spolecnosti Siis - V + M, 2018
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Graf ¢. 4: Struktura majetku
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Ggetnich vykazt spole¢nosti Stis - V + M, 2018

Pii rozboru zhlediska vertikdlni analyzy je popsana struktura aktiv v jednotlivych
hodnocenych letech. Dlouhodoby majetek predstavoval v uvadénych letech vzdy minoritni
¢ast celkovych aktiv. V roce 2016 tvoftil pouze 27,61 % z celkovych aktiv, vroce 2015
predstavoval 35,76 % a vroce 2014 38,61 % z celkovych aktiv. Obé&zna aktiva tvotila
v roce 2014 60,74 % z celkovych aktiv. V roce 2015 zustal tento podil téméf stejny (63,60 %)
a v roce 2016 doslo k mirnému nartstu na 71,90 % z celkovych aktiv. Tyto uvadéné podily
obéznych aktiv byly tvofeny polozkou zasoby, kterd v roce 2014 tvotila zhruba 19 %
(18,48 %) z obéznych aktiv, v roce 2015 18,14 % a v roce 2016 11,71 % z obéznych aktiv.
Dalsi soucasti obéznych aktiv jsou kratkodobé a dlouhodobé pohledavky. Dlouhodobé
pohledavky byly vletech 2015 a 2016 nulové. Kratkodobé pohledavky (pohledavky do
1 roku) predstavovaly v roce 2014 podil 29,93 % z obéznych aktiv. V roce 2015 se snizily
zhruba o polovinu a v roce 2016 se opét zvysily na hranici 31 %. Nezanedbatelnou soucasti
obéznych aktiv je finan¢ni majetek, jehoz podil z obéznych aktiv byl v roce 2014 14,31 %.
V roce 2015 doslo k jeho navyseni na 31,43 % a v roce 2016 predstavoval 29,18 %.
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5.3.4 VertikdIni analyza pasiv

Tabulka €. 11: Polozky kapitalu

Procentni rozbor

PoloZka kapitalu 2016 2015 2014
PASIVA CELKEM 100 100 100
Vlastni kapital 76,779 72,814 73,720
Zakladni kapital 3,503 4,379 4,292
Kapitalové fondy 32,820 41,023 40,207
Fondy ze zisku 0,350 0,438 0,429
HV minulych let 10,936 13,670 13,712
HV bézného obdobi 23,565 13,305 15,079
Cizi zdroje 23,215 27,186 26,280
Rezervy 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 14,054 17,567 17,217
Kratkodobé zavazky 9,167 9,437 7,818
Bankovni Gvéry 0 0,182 1,245
Casové rozligeni 0,006 0 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle Géetnich vykazt spole¢nosti Stis - V + M, 2018

Graf ¢. 5: Struktura pasiv
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Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spolecnosti Siis - V + M, 2018

Z pohledu vertikalni analyzy tvofi vlastni kapital a cizi zdroje nejvyznamnéj$i soucast

celkovych pasiv. Podil vlastniho kapitalu ve sledovanych letech 2014 az 2016 tvoii vice nez
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70 %. Dalsi soucasti celkovych pasiv jsou cizi zdroje, které se pohybovaly v roce 2014 a 2015
vV rozmezi 26,28 % az 27,19 %. V roce 2016 klesl tento pomér na 23,22 %, coz je dano

snizenim vlastniho kapitalu z divodu snizeni dlouhodobych zavazki.

5.4 Horizontalni a vertikdlni analyza vykazu zisku a ztraty

Uvedené vystupy horizontalniho rozboru nakladli a vynosii obsahuji absolutni zmény, ke
kterym doSlo ve vykazu zisku a ztraty (tabulka ¢. 12) a grafické vyjadieni vysledku
hospodareni (graf €. 6) a jeho jednotlivych Casti.

5.4.1 Horizontdlni analyza naklad( a vynosu
Tabulka €. 12: Polozky nékladii a vynost

Relativni Rok Relativni Rok Relativni

Polozka nakladi, vynosi (tis. K&)

zmény v % zmény v% 2014  zmeény v %
Trzby za prodej zbozi 3190 52,381 5892 96,749 6 090 X
Naéklady vynaloZené na prodané zboZzi 10288 | 372,214 10 972 396,961 2 764 X
Obchodni marze - 7098 | -213.410 | - 5080 | -152,736 3326 X
Vykony 30292 123,555 26 152 106,669 24 517 X
Vykonova spotieba 17 574 105,740 19 483 117,226 16 620 X
Pridana hodnota 5620 50,076 1589 14,158 11223 X
Osobni naklady 8 818 116,903 8432 111,786 7 543 X
Dané a poplatky 79 98,750 78 97,500 80 X
Odpisy dl. majetku 1382 116,920 1379 116,667 1182 X
Trzby z prodeje dl. majetku 124 X 4 X 0 X
Zustatkova cena prodaného DM 0 X 0 X 0 X
Zmény rezerv a opravnych polozek 0 X 0 X 0 X
Ostatni provozni vynosy 124 516.667 100 416,667 24 X
Ostatni provozni naklady 721 226,019 432 135,423 319 X
Provozni vysledek hospodaieni 5110 | 240,697 2417 113,848 2123 X
Finanéni vysledek hospodaieni - 115 | 1642857 | - 150 | 2142857 | - T X
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost 4 036 190,737 1832 86.578 2116 X
Mimoiadny vysledek hospodaieni 0 X 0 X - 8 X
Vysledek hospodaieni pied zdanénim 4 995 236.954 2 266 107,495 2108 X

Zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazii spole¢nosti Stis - V + M, 2018
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Graf ¢. 6: Vyvoj vysledku hospodateni
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazii spole¢nosti Stis - V + M, 2018

Relativni zmény nekterych nakladi a vynost nejsou vyjadieny, jelikoz by dochazelo k déleni
nulou. Hodnoceny jsou nejpodstatnéjSi zmény b&hem sledovaného obdobi. Pro zvysSeni
prehlednosti jsou v tabulce ¢. 12 uvedeny absolutni hodnoty néakladi a vynost. Vysledek
hospodateni (graf ¢. 6), ktery je ziskovy ve vSech letech pozorovani, vypovida o dobrém
hospodateni podniku. Nejvyznamnéjsi nartst vysledku hospodateni je v roce 2016, kdy se
zvysil o 190,73 % oproti roku 2015. Zisk v roce 2016 byl ovlivnén zvySenou poptavkou po
produkci podniku. Podnik dostavd vice zakdzek z Plzenského kraje, vykony v roce 2016
Cinily 30292 tis. K¢, tj. zvySeni o 123,56 % oproti roku 2015. Na utvafeni vysledku
hospodateni maji nejvetsi vliv provozni néklady a provozni vynosy. Neni tedy prekvapujici,
ze vyvoj provozniho vysledku hospodateni kopiruje vyvoj celkového vysledku hospodaieni
pied zdanénim. Provozni vysledek hospodateni rapidné roste v roce 2016. Pfiinou riistu je
neustaly vzestupny vyvoj vykonu (trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb), které za
sledované obdobi vzrostly celkem o 23,56 %. Osobni naklady se celkové zvySuji. ZvySujici
trend je zpusoben vy$$imi mzdovymi naklady a zvySujici se priimérnou vysi mzdy. Naklady
na odpisy dlouhodobého majetku se béhem sledovaného obdobi jen nepatrné zvysSuji. Ostatni
provozni vynosy se sice za sledované obdobi zvySovaly, avSak ne v takové vysi jako provozni

naklady.
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5.4.2 Vertikdlni analyza nakladd a vynosl

Vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty je opét zaméfena na analyzu vysledku hospodateni
a na jeho jednotlivé druhy. Polozky z vykazu zisku a ztraty v absolutnich hodnotach
(tabulka ¢. 12) byly pfevedeny na procentni vyjadieni, kdy jednotlivé polozky piedstavuji

procentni podily zvolené zékladny, kterou v tomto ptipadé¢ tvoii celkové vynosy.
Tabulka ¢. 13: Polozky nékladii a vynost

Procentni rozbor

Zdroj:

Polozka nakladt, vynosi

2016 2015 2014

Vynosy 100 100 100
TrZby za prodej zboZi 2,786 18,273 7,527
Néklady vynalozené na prodané zbozi 8,984 34,028 3,416
Obchodni marze - 6,198 -15,755 4,111
Vykony 26,453 81,107 30,302
Vykonova spotieba 15,347 60,424 20,542
Pfidana hodnota 4,908 4,928 13,871
Osobni naklady 7,700 26,151 9,323
Dan¢ a poplatky 0,069 0,242 0,099
Odpisy dlouhodobého majetku 1,207 4,277 1,461
Trzby z prodeje dl. majetku 0,108 0,012 0
Zustatkova cena prodaného DM 0 0 0
Zmény rezerv a opravnych polozek 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 0,108 0,310 0,030
Ostatni provozni naklady 0,630 1,340 0,394
Provozni vysledek hospodatreni 4,462 7,496 2,624
Finan¢ni vysledek hospodaeni - 0,100 - 0,465 - 0,009
Vysledek hospodateni za béznou Cinnost 3,524 5,682 2,615
Mimotadny vysledek hospodareni 0 0 - 0,010
Vysledek hospodareni pred zdanénim 4,362 7,028 2,605

vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spole¢nosti Stis - V + M, 2018
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Graf ¢. 7: Struktura vysledku hospodareni za roky 2014 — 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazt spole¢nosti Sts - V + M, 2018

Z procentniho rozboru vykazu zisku a ztraty je patrné, Ze dominujici ¢ast vynosti podniku
tvofi vykony. Podily vykont se ve sledovaném obdobi pohybovaly v rozmezi od 30,30 %
v roce 2014 do 81,11 % v roce 2015 a v roce 2016 byly 26,46 %. Z nakladovych polozek
tvofi nejvétsi podil za sledované obdobi naklady vynalozené na prodané zbozi. Podily
Vv jednotlivych letech nemaji jednoznacnou tendenci pohybu s vyjimkou roku 2015, kdy podil
téchto nakladi dosahuje az 34,03 % na celkovych vynosech a v roce 2016 klesa na 8,98 %.
Dalsi vyznamnou polozkou je vykonova spotieba, kde dominantni Cast tvoii spotieba
materidlu a energie. Vroce 2016 podnik snizil vykonovou spotiebu z 19 483 tis. K¢
(rok 2015) na 17 574 tis. K&, tj. 0 5,74 %. Podil osobnich nakladd na celkovych vynosech se
mirné zvysuje, mezi sledovanymi roky celkem vzrostl o 16,90 %. Finan¢ni ani mimofadné
vynosy a ndklady nejsou v ¢innosti vyrobniho podniku za sledovaného obdobi nikterak
vyznamné. Provozni vysledek hospodatfeni kopiruje vyvoj celkového vysledku hospodateni
a jeho procentni podily se téméft nelisi od procentnich podilit vysledkli hospodateni podniku.
Finan¢ni vysledek hospodareni ma zaporny podil ve vSech letech pozorovani, coz je ale

obvykly vysledek pro podnik neptisobici ve finan¢nim sektoru.

5.5 Hodnoceni financni analyzy

Pomoci CPK bylo zji§téno, ze podnik je schopny kryt své zavazky kratkodobymi ob&znymi
aktivy. Ze zkoumanych druhii pomérovych ukazatelti, podnik v oblasti likvidity nespliuje

doporucené hranice. Podnik ma vysokou miru likvidity, kterd je nepfiznivym jevem, nebot’

finan¢ni prostiedky jsou véazany v aktivech, ktera nepracuji ve prospéch zhodnocovani
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finan¢nich prostfedka. Spole¢nost ma své kratkodobé zdroje vazany hlavné v zasobach.
U ukazatele ROA plati, Ze ¢im vyssi bude jeho hodnota, tim efektivnéjsi je celkové vyuziti
aktiv. Hodnoty ukazatele ROA jsou Vv kazdém sledovaném roce velice nizké. Odpovéd’ na
otazku, zda firma dosahuje adekvatni marze, zobrazuje ukazatel ROS. Tedy ¢im vyssi bude
jeho hodnota, tim silngjsi je firma z hlediska dosahovani zisku na jednu korunu trzeb.
Ukazatel ROCE Vv roce 2016 ¢inil 25,94 %, coz signalizuje zvySeni plytvani kapitalem. V oblasti
ukazatelti zadluZenosti kolisa kazdym rokem ukazatel tirokové kryti. Cim vy33i je hodnota tohoto
ukazatele, tim vétsi je potencionalni schopnost podniku splacet své uroky. AC nepatrné, piesto
snizovani doby obratu zdsob znaéi redukci objemu zdsob a efektivnéjSiho hospodateni
s penézi. U doby obratu pohledévek je patrny nesoulad inkasa pohleddvek a platby zavazkd.
Timto by mohla byt naruSena financni stabilita podniku. V roce 2016 méla firma vysokou

dobu obratu pohledavek, ktera byla zptisobena nedobytnou pohledavkou.

5.6 Rychly test — P. Kralicek
Tento ukazatel byl blize rozebran v kapitole 2.4.2 Bonitni a bankrotni modely.

Na zaklad€ dosazenych hodnot za jednotlivé ukazatele se firmé pfidéli bod a vyslednd zndmka

se stanovi jako prosty aritmeticky pramér bodi za jednotlivé ukazatele.

Tabulka ¢. 14: Kralicektv rychly test

Y Rok
Polozka (v tis. K¢) 2014 2015 2016
Aktiva celkem 13 980 13 702 17 127
Vlastni kapital 10 306 9977 13150
Kratkodobé zavazky 1093 1318 1570
Dlouhodobé¢ zavazky 2 407 2 407 2 407
Cash flow 3290 3202 5418
Trzby 30 607 32 044 33 482
EBIT 2108 2 266 4 995
R1 73,720 72,814 76,779
R2 1,064 1,163 0,734
R3 15,079 16,538 29,164
R4 10,749 9,993 16,182

Zdroj: vlastni zpracovani dle uéetnich vykazi spolecnosti Siis - V + M, 2018
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Tabulka ¢. 15: Hodnoceni firmy pomoci Kralicekova testu v letech 2014 — 2016

Hodnoceni firmy Rok
2014 2015 2016
Kvéta vlastniho kapitalu (v %) 1 1 1
Doba splaceni dluhu z CF (v letech) 1 1 1
ROA (v %) 1 1 1
Cash flow v trzbach (v %) 3 3 1
Primér 1,5 1,5 1,0

Zdroj: vlastni zpracovani dle Giéetnich vykazi spoleénosti Stis - V + M, 2018

Firma v hodnoceni pomoci Kralicekova testu vysla velice dobie — podnik je bonitni a v dobré
finan¢ni situaci. Nejlépe dopadly prvni tfi ukazatele a to kvota vlastniho kapitalu, doba
splaceni dluhu z CF a rentabilita celkového kapitalu, pro které hodnoceni vyslo 1 ve vSech
sledovanych letech. Naopak nejhtte dopadlo cash flow v trzbach, pro které vysledna znamka
vySla v letech 2014 a 2015 tfi a v roce 2016 jedna. V celkovém hodnoceni vysel podnik velice

dobfe, nejlépe na tom byl v roce 2016, kdy vSechny ukazatele mély hodnotu jedna.

5.7 Spider analyza

Metoda spider analyzy umoziiuje soucasné zobrazeni dil¢ich pomérovych ukazateli
prostiednictvim specifického paprskového grafu a zvySuje tak vypovidaci schopnost
vychozich dat. Pfi konstrukci spider grafu jsou jednotlivé hodnoty ukazateli podniku
pfevadény na procentni vyjadieni, pfi¢emz za bazi (srovnavaci zakladna) je zvolen rok 2014.
Paprskovy graf (graf €. 8) je vytvoren za roky 2014, 2015 a 2016, v piiloze C jsou zndzornéna
podkladové data pro konstrukci tohoto paprskového grafu.
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Graf ¢. 8: Spider graf pro roky 2014 — 2016
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Zdroj: vlastni zpracovani dle Gietnich vykazt spole¢nosti Stis - V + M, 2018

Nejhorsiho vysledku podnik dosahuje u ukazatele arokové kryti (C3) v roce 2015, kdy tento
ukazatel dosahuje hodnoty 21,50 % (kde 100 % je hodnota roku 2014). Urokové kryti
vyjadiuje, kolikrat je zisk vyssi nez Groky. I kdyz tato hodnota je ze sledovanych let nejnizsi,
pofad se nachazi nad stanovenou mezi 3 az 8 (viz kapitola 2.3.3 Ukazatele zadluzenosti).
hodnotu 49,16 %. Vzhledem k tomu, ze pro tento ukazatel obecné plati, Ze ¢im vyssi hodnota,
tim hife, nanasi se do grafu jako obracena hodnota (aby byla zachovana logi¢nost grafu, kde
plati, ze ¢im vyssi, tim lepsi). Nejlepsiho vysledku dosahuje ukazatel doba obratu pohledavek
(D2), ktery v roce 2015 dosahuje hodnoty 227,91 % roku 2014, jedna se opét o pievracenou
hodnotu. Doba obratu pohledavek méfi rychlost/dobu s jakou spolecnost zinkasuje své
pohledavky od odbératelt. Cim je tento ukazatel niz§i, tim méné zdroji k financovani
pohledavek firma potfebuje a naopak. Vysoky ukazatel doby obratu pohledavek mtize odrazet

dlouhé¢ splatnosti pohledavek, nicméné zpravidla vyjadiuje problematické portfolio odbérateli
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se $patnou platebni moralkou ¢i vysoky podil nedobytnych pohledavek. Skupina ukazatelti B
zobrazuje piebytecnou likviditu spolecnosti, tedy vysokou vazanost finan¢nich prostredki
V obézném majetku. Spolecnost by se méla zaméfit na zefektivnéni hospodatfeni se svymi
zasobami. Ukazatele rentability (A) jsou podrobné popsany v kapitole 5.2.2 Ukazatele
rentability.
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6 Analyza prostfedi spole¢nosti Sts - V + M

Tato cast prace se bude zabyvat zjisténim vSech faktorti a podminek, které maji vliv na
fungovani podniku. Nestaci pouze interni analyza podniku, ale je také tieba zohlednit jaky

vliv mé na podnik jeho okoli.

Analyza podnikatelského prostiedi je zdsadnim krokem, ktery musi strategicky manazer
zajistit. Firma analyzuje své podnikatelské prostiedi proto, aby znala svoji pozici v daném
prostfedi a mohla efektivné reagovat na neustalé zmény prostiedi, a také proto, aby dokézala

predvidat chovani zakaznikt a konkurentu. (Fotr, 2012)

Podnikatelské prostiedi, které blize popisuje obrazek €. 6, se ¢leni na dvé ¢asti, a to interni

a externi prosttedi.

Obrazek ¢&. 6: Clenéni podnikatelského prostiedi

MAKROPROSTREDI

Legislativa Demografie

Distribuce

MIKROPROSTREDI

Sociologie

Ekonomika Zdroje Kultura

strategického
zameéru (podniku)

Technologie Ekologie

Zdroj: Fotr, 2012

6.1 Interni prostredi

Interni analyza se provadi proto, aby spolecnost ziskala ptehled o svych slabych strankach
S (Strenghts) a silnych strankach W (Weaknesses), které umoznuji spole¢nosti formulovat

vlastnosti, kterymi se odliSuje od konkurence. Spole¢nost by se méla na tyto vlastnosti

zam¢fit, aby je mohla vyuzivat ve sviij prospéch.

Spolegnost Siis - V + M je malou firmou a tak je oproti velkym firmam schopna rychleji

reagovat a realizovat naléhavé zmeény.
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Management

Ve spoleénosti Stis mé na starosti vrcholové rozhodovani vykonny feditel. Dlouhodobé plany
se Vv této firme nestanovuji. Jde zde spiSe o planovani kratkodobé povahy, kolem jednoho
roku. Organiza¢ni struktura podniku neni slozita. Jsou zde dva vedouci pracovnici — jeden pro
dfevovyrobu, druhy v oblasti kovovyroby. Co se tyCe penézni motivace zaméstnanct,
dostavaji prémie (urcité procento) z jednotlivych zakazek. Kazda zakédzka ma své planované
vyrobni hodiny a je na ni vyhrazena penézni ¢astka. Splni-li zaméstnanci pracujici na této
zakazce zakdzku rychleji, je penézni Castka podélend mensim poctem vyrobnich hodin
a hodinova prémie jim vychazi vyssi. TotéZz plati i opacné. Trva-li zakazka vice hodin,
vychdzi jim niz8i hodinova prémie. Prémiova slozka z diivodu motivace tvoii pfiblizné 35 %

mzdy.
Marketing

Vzhledem K velikosti spole¢nosti Stis neexistuje v podniku marketingové oddéleni.
Problematiku v oblasti marketingu ma na starosti vykonny feditel. Nejvétsi pozornost je
sméfovana na oblast zakaznickou, pricemz se podnik snazi o to si stavajici zakazniky udrzet.
Tento pfedpoklad je redlné€ splnitelny, nebot’ spole¢nost mé u svych odbératelli dobrou povést.
Spole¢nost inzeruje pouze v Nepomuckych novinach a to jesté ne kazdy mésic. Naklady na

reklamu jsou proto minimalni.
Finance a ucetnictvi

Pro tuto praci je také nezbytn€ nutna analyza vlastnich a cizich zdroji podniku, které ptisobi
na stabilitu a finan¢ni zdravi podniku. Je nutno analyzovat, jak podnik ziskava kapital,
Vv jakém rozsahu je podnik financovan z cizich zdrojl, tedy do jaké miry je zadluZen, jak
vysoké ma zavazky viuci dodavatelim ¢i zamé&stnanciim nebo jak je na tom v oblasti likvidity.

Podrobnéji této kapitole bude vénovana nasledujici ¢ast prace.
Vyroba

Spolecnost se snazi hospodarné a G¢inné€ vyuzivat sva vyrobni zatizeni a disponibilni zdroje.
Ma také stabilni vyrobni systém a dostatek vyrobnich kapacit, aby byla schopna fadné a ve
sjednaném terminu uspokojit objednavky svych zakaznikd. Veskeré vstupy do vyroby jsou

firmé dostupné, ma spolehlivé dodavatele surovin, materialu i riznych druhti naradi.

Strojirensk4 vyroba zacina délenim materialu na hydraulickych ntizkach a pasovych pilach.

Dalsim strojnim vybavenim je plazmova fezacka do sily plechu 15 mm z tabuli o velikosti az
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1500 x 3000 mm. K dispozici jsou taktéz dva ohranovaci lisy — 160 a 90 tun, bodova
svarecka i soustruh. Ve velké vyrobni hale je k dispozici jefabova draha s nosnosti 3,2 tuny.
Kovovyroba byla pred n¢kolika lety rozSifena o praci na horizontalni frézce FCV63SCA,
NC vrtace VXR 50 NCA a NC frézce FGS 40 NC. Nesmi se také opomenout, Ze firma vlastni
svate¢sky pritkaz spolecnosti SLV Halle GmbH?.

Od vedeni spolecnosti bylo zjisténo, Ze firma nedisponuje normami ISO, nebot Zadny ze
zakaznikl tyto normy nevyzaduje. To by ale také mohlo odradit nékteré z potencionalnich

zékazniki. Firma se rovnéz nezabyva vyzkumem a vyvojem.

6.2 Externi prostredi

Vysledkem externi analyzy je seznam prileZitosti O (Opportunities) a hrozeb T (Threats). Pti
jejich stanovovani je tieba respektovat ¢as a dbat na to, aby pii ni byly sledovany jevy
a faktory, které jsou relevantni pro strategicky zamér a jsou tedy podstatné pro naplnéni

strategickych cill. Je tieba vzit v ivahu faktory makroprostiedi a mezoprostiedi.

6.2.1 Makroprostredi
Ekonomické faktory

Spolecnost ma své odbératele nejen v tuzemsku, ale i v zahrani¢i. Proto ji silné ovliviiuje
meénovy kurz CZK/EUR a také inflace. Stejné jako v minulém roce budou mit 1 letos vliv na
zvySovani cen silici doméci poptavka a mzdova inflace. Ocekéava se posilovani kurzu koruny,
ktery sniZzuje ceny dovazeného zboZzi. Také se ocekava, Ze se inflace bude nad hranici 2 %
pohybovat i letos. Proinfla¢ni efekty vyssi ceny ropy, zvySovani mezd a kladné produkéni
mezery by mély pfevazit nad protiinflaénimi vlivy vyplyvajicimi z pfedpokladaného
zptisnovani ménovych podminek. Primérna mira inflace v roce 2017 byla 2,5 %. Predikce na
leto$ni rok je 2,6 %, pro rok 2019 je to 2,1 %.

Pozitivni ekonomicka situace by méla pokracovat i v roce 2018. Rist by mél byt nadale tazen
spotfebou domécnosti. Velmi dobra kondice Ceské ekonomiky i vnéjsiho prostiedi vede ke
zvySeni odhadu riistu redlného hrubého doméciho produktu za rok 2017 ze 4,1 % na 4,3 %
a predikce na rok 2018 z 3,3 % na 3,4 %. Vzhledem k pfedpokladanému mirnému zpomaleni
rustu v eurozong, zptisnéni ménovych podminek a napjaté situaci na trhu prace by se mél

ekonomicky rtst v roce 2019 dale zpomalit na 2,6 %.

3 GmbH = némecka obdoba &eského typu spole¢nosti s.r.o.
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Ocekavand mira nezaméstnanosti je odhadovana na 2,4 %, vroce 2019 na 2,3 %.

(Mfcr.cz, 2018)
Technologické faktory

V oblasti rozvoje technologie je dulezité neustalé zdokonalovani a vyvoj vyrobnich stroji
a zafizeni, které spolecnost pouziva ke zhotovovani svych vyrobkil. Pro efektivnéjsi a snazsi

komunikaci se zdkazniky i dodavateli je rovnéz nezbytny i rozvoj informac¢nich technologii.
Demografické faktory

Zatim mé Ceska republika celkem vyhovujici vékovou strukturu v rozsahu 15-64 let. Od roku
2009 pocet obyvatel v produktivnim veku klesa. Podil lidi starSich 65+ let v poméru
s celkovou populaci byl vroce 2016 18,8 %. V roce 2020 se ocekava zvySeni na 20,5 %.
(CSU, 2018)

Nakladové faktory

Hlavnimi surovinami pfi vyrobé spole¢nosti Stis - V + M je dievo a hutni material. Pro
zpracovani se pouziva dievo III. jakosti. Jeho cena mé v poslednich letech vzestupnou

tendenci. Obdobn¢ dochéazi rovnéz ke zvySovani cen ocelovych a hutnich materiald.

6.2.2 Mezoprostredi

Zndmym a vyuzivanym nastrojem analyzy mezoprostiedi podniku je Porteriv model péti sil,
ktery vychazi z predpokladu, Ze strategicka situace firmy piisobi na urc¢itém trhu (v urcitém

odvétvi) a je ur€ovana plisobenim péti zékladnich faktord.
Zakaznici

Firma obchoduje na trhu B2B, tedy obchoduje s dal$imi firmami. Jejimi zakazniky jsou
vyrobni podniky jak z Ceské republiky, tak i ze zahrani¢i. Ma trvalé zakazniky, ktefi jsou
s jejich vyrobky spokojeni, ale vzhledem k tomu, Ze existuje Siroka konkurence a zakaznik ma
tedy moznost si vybrat, 1ze hodnotit vyjednavaci silu zakaznik jako relativné vysokou.
Nevyhodnou tedy také je, ze mize vznikat vytvafeni tlaku na snizovani cen ze strany

zakazniku.

Hlavnimi zakazniky v ramci CR jsou spole¢nost Denios s.r.o. — skladovani a bezpetné
zachazeni s nebezpenymi latkami, likvidace a Cisténi. Dale pak Elitex Nepomuk a.s., ktery
sidli v t&sné blizkosti spole¢nosti Siis zabyvajici se strojirenskou vyrobou — dily pro stavebni

a primyslové stroje, textilni stroje, difevozpracujici stroje. Mezi vyznamné zakazniky také
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patii Biogas Technology ¢i Bogl & Krysl nebo AKS s.r.0. — vystavby byt formou stéeSnich

nastaveb.

Své odbératele ma firma ale i na zahraniénim trhu — v Némecku. Jsou to STS Stahltechnik
GmbH Regensburg. G&R GmbH — této firmé jsou dodavany trubkové radiatory, dale Fackler
GmbH — té firma dodava exteriérova zabradli a schodisté. Vyroba zdravotnickych pfistroju

Megamedica GmbH — sem probihaji dodavky komponentl pro zubaiské stoly.

V oblasti dfevovyroby je to vyroba transportnich dfevénych obali pro firmy
Dura Automotiv k.s. Blatna, Driessen Aerospace s.r.o. Plzefi — vyroba letadlovych interiért,
Loma Systems s.r.o. Dobfany — vyroba rentgent ¢i prumyslovych vah, Buzuluk a.s. — stroje

a zafizeni pro gumdrensky prumysl.
Dodavatelé

Pro dievovyrobu je dovazeno fezivo ze sousedni firmy Pila Nepomuk, s. r. o. pomoci
vysokozdviznych vozikid (tzv. jeStérek). Z paletového feziva se vyrabi palety o rtznych
rozmérech dle pfani zdkaznika a dale dievéné obaly. Z aredlu firmy se provadi i samotna
expedice vyrobkl k zakaznikiim. V soucasné dob¢ disponuje usek autodopravy 2 nakladnimi

automobily. Dal§im dodavatelem firmy je Mawi Plzei, s. 1. 0.

V oblasti hutniho materidlu a Zelezaiského zboZi jsou pak vyznamnymi dodavateli Ferrum

Plzen s. r. 0. a Ferona a. s., rovnéz velkoobchod hutnich materialu.

Z divodu mnoha vyrobcti v obou oborech (tedy piebytku nabidky nad poptavkou) je
hodnocena vyjednavaci silu dodavatelt jako nizka. Firma nakupuje suroviny zejména od

domacich dodavateli.
Substitu¢ni vyrobky

Za substituty by bylo mozné povazovat nejen vyrobky konkuren¢nich firem, ale také
napfiklad Gplné€ jiné obaly (plastové, sklenéné, atp.).

Konkurence

Existuje velké mnozstvi konkuren¢nich firem, jak v oblasti vyroby difevénych oball, tak
1 strojirenské vyroby. Zminéni budou nékteti v ramci Plzenského kraje. V oblasti dfevovyroby
je to naptiklad Pila Bambousek Losina nebo Ames s.r.o. Plzen, které se zabyvaji predevsim

vyrobou dievénych obalii. Navic firma Ames s.r.o. nabizi svym zékaznikiim Siroké sluzby

v oblasti baleni — napf. na kamiony, zelezni¢ni vagony, lod¢, letadla. Dale je to
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Klaus Timber a.s. Celkové jsou V okrese Plzen-jih ¢tyfi konkuren¢ni firmy v oblasti

dfevovyroby a devét konkurencnich firem v oblasti kovovyroby.
Potencionalni novi konkurenti

Lze pfedpokladat, ze v budoucnu existuje minimalni pravdépodobnost vstupu novych
konkurentli v obou dvou oborech vyroby. Trh neposkytuje ptilezitost pro vstup novych firem,
jak v oboru dievovyroby, tak i kovovyroby, nebot’ firem, které se zabyvaji témito obory, je
v Ceské republice jiz pomérné dost.

6.3 SWOT analyza

Jednou z nejznaméjsich metod, pouzivanych k provadéni analyzy prostedi, je analyza, ktera
se podle svych vystupi oznacuje SWOT. Jedna se o nejjednodussi pristup pro analyzy
spole¢nosti a konkurence. SWOT je akronymem ,,Strenghts* (silné stranky), ,,Weaknesses*
(slabé stranky), ,,Opportunities* (ptilezitosti) a ,,Threats* (hrozby). Silné a slabé stranky se
tykaji interniho prostfedi, prilezitosti a hrozby se vztahuji k externimu prostiedi
strategického zaméru firmy. Tato analyza je jednou ze zakladnich analyz, pomoci jejichz
vystupll lze urcit zadkladni strategické sméry pro dalSi rozvoj organizace, pfiCemZ se
organizace musi zamétovat na své identifikované silné stranky a hledat nejlepsi ptileZitosti

a zaroven se pokusit snizit své slabé stranky a vyhybat se moznym ohroZenim.
Silné a slabé stranky

Silné stranky tkvi v udrZzovani konkurenceschopnosti svych vyrobki. Slabé stranky fikaji,

v ¢em by se firma méla zlepsit. Je tieba je popsat a umét je vyuZit.
PrileZitosti a hrozby

Z predeslé analyzy externiho prostiedi byly stanoveny pfiileZitosti a hrozby firmy. Ty musi
brat podnik v uvahu, nebot’ vyznamné pisobi na strategicky plan. Podnik musi védét, jaké
hrozby mohou piinést urcité riziko a naopak jaké pfileZitosti pfichazeji z okoli podniku
a podnik by jich mél vyuzit.
Silné stranky

e dobra povést podniku

e 25leta historie

e kvalita vyrobkt

e vyrobni rating spolecnosti, stabilni subjekt

e cxistence pieshrani¢ni spoluprace
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e vyhodna geograficka poloha pro distribuci vyrobki
e poskytovani doprovodnych sluzeb spojenych s vyrobky

e rozvoj kompetenci a zkuSenosti zaméstnanci
Slabé stranky

¢ nedostateCna propagace
e maly podil na trhu
e zastaravani vyrobniho zafizeni
e nedostatecné zabezpecCeni surovin, materialu, naradi proti kradezi
e zastaraly vozovy park
e vyssi naklady na provoz a udrzbu budov
e zastarala IT technologie
e spolecnost neprovadi vyzkum ani vyvoj
e absence norem I1SO
e nevyuzivani statnich dotaci
PiilezZitosti
e vstup na nové trhy
e moznost ndkup nového strojniho zatizeni
e moznost vyuziti modernich technologii k propagaci (internet, socidlni sitc)
a k pfilakani novych zaméstnanci
e zefektivnéni skladovani materialu (optimalizace zasob)
e moznost navazani spoluprace s uciliSti pro zabezpe€eni pracovni sily

e zkrésleni okoli firmy (tiklid), nova komunikace
Hrozby

e prevzeti konkurencni firmou

e konkurence v oboru (substituty)

e rUst cen surovin

e rist minimalni mzdy

e rostouci vliv zakazniki — tlak na snizovani cen

e narlst administrativy a legislativni zmény

Nasledujici obrazek zobrazuje SWOT analyzu pii koncipovani strategii.
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Obrazek €. 7: Vyuziti SWOT analyzy pti koncipovani strategii

pocetné
prilezitosti
A
vertikalni integrace, koncentrace, pronikani
strategicke aliance na trh, rozvoj trhu,
apod. inovace atd.
WO SO
pocetné slabé | pocetné silné
stranky stranky
WT ST
redukce, odprodani horizontalni integrace,
Casti firmy, likvidace strategicke aliance
apod.
v
previadajici
hrozby

Zdroj: Jakubikova, 2008
Hodnoceni SWOT analyzy

Nejsilngjsi stranka podniku je jeho dobra povést a pétadvacetileta tradice na trhu. Dale pak
kvalitni vyrobky, existence pifeshrani¢ni spoluprace (obchodovani s Némeckem)

a poskytovéani doprovodnych sluzeb spojenych s vyrobky (baleni).

Naopak za nejslabsi strankou se skryva maly podil na trhu, se kterym souvisi nedostatecna
propagace. Firma ma také zastaralou IT technologii. Kdyz pfijde zakaznik do prodejny
materidlu, musi ¢ekat i n¢kolik minut, nez se v programu Duna nacte konkrétni polozka ze
skladu (skladnik musi vybrat v programu konkrétni sklad, i kdyz firma ma sklad pouze jeden,
coz zbytecné zdrzuje jak zakaznika, tak i skladnika) nebo nez se faktura vytiskne. Faktury se
tisknou ve velikosti A4. Kdyby se tiskly ve velikosti AS, uSetfily by se ndklady na
kancelafsky papir a tonery. Vyzkumnou metodou dotazovanim, bylo zjiSténo, Ze by
zékaznikim faktura ve velikosti A5 nevadila. Dalsi slabou strankou, ktera s sebou nese jiz ted’
vys$i ndklady, je nedostateCné zabezpeCeni surovin a materidlu proti kradezi. Konkrétni
piiklad ze dievovyroby: zaméstnanci si davaji do batohti ke svym osobnim vécem zbytky

Z vyroby (mala prkénka nebo piliny).

Moznost vstupu na nové¢ trhy je velka ptilezitost, kterd by v budoucnu mohla podniku zvysit

trzby (vstup na nové trhy tzce souvisi s jiz stanovenou vizi podniku). Firma by méla vyuzit
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moznosti modernich technologii ke své propagaci a zaroven k ptilakani novych zaméstnanci.
K zajisténi novych zaméstnancii by mohla vyuzit navazani spolupraci s ucilisti (vychova
vlastnich budoucich zaméstnanct, studenti by chodili do firmy na praxi ze Stfedni Skoly
v Oselcich?). Firma by také méla vyuZit moznost prezentace na veletrzich (napf. Veletrh
ZCU). Okoli arealu firmy je nevzhledné a neupravené. To, co jiz firma nepotiebuje (zbytky
zeleznych vyrobkd, staré a nefunkéni stroje), by mohla zpenézit, tzn. rozebrat a odvézt do
sousedniho kovosrotu (Kovosrot Nepomuk, s.r.o.). Jiz pied vice nez 10 lety bylo bézné pfi
velkém mnozstvi zakazek napf. ve dievovyrobé a zaméstnanci z kovovyroby nebyli tak
vytizeni, ze jeden nebo dva se piesunuli do dfevovyroby a pomdhali s praci na zakdzkach
(to sam¢ platilo i opacné) — to by bylo vhodné znovu zavést, nebot zaméstnanci
Vv jednotlivych oborech nejsou kazdy den stejné vytizeni. Firma by si mohla koupit nebo
pronajmout susicku dieva (komorova susarna dieva), nemusela by tudiz kupovat jiz vysusené
dfevo, ale byla by vtomto ohledu samostatnd. Popf. by mohla tuto sluZzbu nabidnout

i okolnim dievovyrobnim firmam za urcity poplatek.

Jak jsem jiz zminila, jednatelé jsou v dichodovém veku a fesi za sebe nahradu. Prvni moznost
je predani svym potomkiim, druhd prevzeti od blizké konkurencni firmy, kterd jiz pfisla
S nabidkou. Riist minimalni mzdy je dalsi bod, ktery pro firmu pfedstavuje hrozbu. S ristem
minimalni mzdy vzrostou mzdové ndklady, tim padem vzrostou i1 naklady za sluzby, nebot’
firma Siis si nechava zpracovavat agendu zaméstnanci v idetni firmé Kinetic KT, s.r.o.

v Klatovech.
Doporucena strategie

ST strategie doporucuje vyuzit silnych stranek podniku tak, aby odvratil nebo minimalizoval
hrozby. Jedna se zejména o zlepSeni dosavadni pozice na trhu, tedy o minimalizaci
konkurence v oboru. Pozornost by mé¢la byt vénovana také zavadéni novych technologii do

vyroby a zlepSeni IT technologii.

V SO strategii by firma méla vyuzit svych silnych stranek k ziskani vyhod plynoucich
z prilezitosti. Diky Sirokému a kvalitnimu sortimentu zbozi, by mohla proniknout na dalsi

zahrani¢ni trhy a zaroven upevinovat svou pozici v Plzenském kraji.

Ve WT strategii se minimalizuji hrozby ve vztahu ke slabym strdnkam podniku. V tomto
pfipadé¢ to znamend zameéfeni se vice na propagaci, aby se firma dostala do povédomi

vefejnosti, coz by melo pomoci i ke zvyseni podilu na trhu.

4 Webova stranka skoly: http://www.stredniskolaoselce.cz.
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WO strategie doporucuje vyuzit ptilezitosti k posileni slabych stranek podniku. Vyuzit dobré
polohy pro distribuci vyrobkil a pokus se tak ziskat novy okruh zédkazniki.

Jako nejvyhodnéjsi se jevi strategie WT v kombinaci se strategii WO, tedy zvySeni trzniho
podilu, zvysSeni povédomi o podniku a export do zahrani¢i. Tato strategie koresponduje

rovnéz s vizi podniku (viz kapitola 4.2.2 Vize spole¢nosti).

6.4 Strategické cile spolecnosti

Nasledujici strategické cile jsou urceny pro obdobi 2020 — 2023 (Ctyfi kalendaini roky).
Strategické cile popisuji planovany konecny stav, ke kterému sméfuje zpracovand vize.
Stanovuji se pro tyto hlavni oblasti: financni vykonnost podniku, riist podniku, trh (uspokojeni
zékaznikl, umisténi produktu). Pfi¢emz dochézi k tvorbé postupli, metod, nastrojii a opatieni,

jejichz prostiednictvim jsou zaméry organizace realizovany. (Fotr, 2012)

1. Prvni strategicky cil spolecnosti spociva ve snaze proniknout na nové zahrani¢ni
trhy (konkrétnd do Svycarska) a rozsifit némecké odbératele alesponi o tii dalsi
podniky.

2. Druhym cilem je neustdle zvySovat obrat spolecnosti. V roce 2020 by mél Cinit
40 miliont korun, poté kazdy rok vzrlstat o necely 1,5 milionu korun. Na konci
planovaného obdobi by mél ¢init 45 miliont korun.

3. Tietim strategickym cilem je neustalé zvySovani podilu na trhu a snaha byt st€Zejnim
vyrobcem v oblasti dfevénym obalGi v Plzenském kraji. Tento cil souvisi se

zvySovanim povédomi o spole¢nosti.

Je dilezité upozornit na to, ze nékteré ze strategickych cilli budou v pldnovaném obdobi
2020 az 2023 dosaZeny rychleji, jiné méné rychle anebo také v nejhor§im piipad¢ nemusi byt
naplnény vibec. Tomu, aby byly naplnény, pomaha strategické planovani. Dle Mallya plni

strategické planovani napf. tyto funkce:

e zvySovani produktivity zvySenim vykonnosti a efektivity,

o smysiny vyvoj viastniho planu firmy,

e je definované, je dlouhodobé, je to proces evaluace orientovany na budoucnost,
stanoveni cilii a tvorbu strategie, kterd mapuje prijatelné pristupy k predpovedi
budoucnosti organizace, kterd je potiebnd a miize byt dosazena,

e je nutnym nastrojem, ktery umozZiiuje organizaci, aby byla schopna a adaptabilni

V neustale se meénicim slozitém prostredi. “ (Mallya, 2007, str. 185)
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Cile podniku definujeme jako zadouci budouci stavy, kterych se podnik snazi dostahnout svou

¢innosti a jsou hlavni soucasti strategie. Velmi dilezité u nich je, aby byly spravné

zformulovany a jasné popsany. Doporucuje se tzv. SMART (= chytry) pfistup, kde jednotliva

pismena této zkratky jsou zacateCnimi pismeny viastnosti, které by spravné nadefinované cile

mély mit. Jednad se o tyto vlastnosti:

stimulating — cile musi stimulovat k dosazeni co nejlepSich vysledku,

measurable — dosaZeni ¢i nedosazeni cile by mélo byt méfitelné,

acceptable — cile by mély byt akceptovatelné pro vSechny dulezité zajmové skupiny,
realistic — cile by mély byt realné, dosazitelné,

timed — uréené v ¢ase. (Johnson, 2008, str. 542)

Nektefi autofi (napt. Fotr a kol., Tvorba strategie a strategické planovani: Teorie a praxe,

2012)
(v soul
str. 37)

doplnuji zakladni SMART piistup jesté o dalsi dvé vlastnosti —ER, tedy ethical

adu s etickym pfistupem k podnikani), resourced (zaméfeny na zdroje). (Fotr, 2012,

Strategie dosaZeni strategickych cili

1.

Prvnim strategickym cilem firmy je proniknout se svymi vyrobky do Svycarska.
Konkrétné se jedna o spolupraci s firmou Polak Schlosserei, tedy o mozné dodavky
externich zabradli. Jednalo by se o zakazky v ramci desetitisicti korun za rok. Pokud
by v tomto obchodé byla spoluprace uspésna a Svycarsky zakaznik by byl s témito
produkty spokojen, uréité by také doSlo k Sifeni dobrého jména firmy a tedy
1 ziskavani dalSich potenciondlnich zahrani¢nich zakazek. Aby firma mohla ziskat
nové zakazniky z Némecka, je potfeba vynaloZit urCité uUsili na vyhledavani
potenciondlnich zdkaznikli a nasledné zjistit detailni oblast jejich Cinnosti. Dalsi
némecké odbératelské firmy by bylo mozno ziskat naptiklad diky investicim do
reklamy na internetu. Firma jiz m4 moznost pfeloZit své internetové stranky do
némeckého jazyka, coz je velké plus.

Podnik miize zvysit sviij obrat (druhy cil) riznymi zplisoby. Prvnim z nich je nalezeni
novych odbératelii jak na tuzemském, tak na zahrani¢nim trhu (Némecko, Svycarsko).
Tim, Ze se zvysi produkce (v planu je o 7 — 10 %), bude nutno pfijmout minimalné
jednoho zaméstnance nebo poptipadé najmout brigadniky. To s sebou nese ale zvySeni
mzdovych nakladi, ale 1 investici do novych stroji a vyrobnich zafizeni. Pro podnik je

dalezité si zjistit, kteti zakaznici spolecnosti pfinaseji nejvyssi zisk a se kterymi ma
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naopak dlouhodobé negativni zkuSenosti — napf. pozdni platby (firma Procom Praha
s.r.0., kterd dluzi spolecnosti za n¢kolik nezaplacenych faktur). Pro zvySovéani obratu
bude tedy vhodné zamé¢fit se hlavné na ty ziskové. Spolecnost by také méla efektivnéji
nakladat se zdroji — napf. v poledni pauze na obéd zhasinat osvétleni ve vyrobnich
halach (uSetfeni nakladl za energie). Dale by méla sledovat ceny dodavateli surovin
a materialu. Samoziejmé nelze rozhodovat pouze na zékladé ceny, ale je nutné také
prihlédnout k odpovidajici kvalité, nebot’ kvalita vyslednych produktii je to, co bude
kone¢ny zadkaznik vyzadovat. Hodnoty obrati spolecnosti od roku 2007 spolu
s predikei (v excelu pomoci funkce Lintrend) do roku 2023 zobrazuje graf v ptiloze D.
3. Jak zvySovat podil na tuzemském trhu a stat se stézejnim vyrobcem dievénych obalil
V Plzeiiském kraji? ZvySovani trzniho podilu jde ruku v ruce se zvySovanim zisku
firmy. Je nutné zvysit objem prodejl, podcilem je také mit vyssi objem prodejii nez
konkuren¢ni firmy v okoli. Tohoto cile by firma mohla dosahnout nartistem vydaji na
reklamu, jez jsou od zacatku vzniku firmy minimdlni. Reklama by m¢la byt i ve formé
samolepek na firemnich automobilech (firma ma momentalné jedno firemni auto
potfizené pomoci leasingu a dvé zaplatila hotove). Na socidlnich sitich byla jiz
zalozena firme stranka (https://www.facebook.com/Stis-V-M-spol-s-r-o-

383454402006495/), ktera by v budoucnu mohla ptispét ke zvyseni povédomi.

Prosperitu firmy nezajisti jen kvalitni fizeni a kvalitni pracovnici uvnitt podniku, i kdyz jsou
zakladnim ptfedpokladem uspéchu. Je nutné zvolit i jednoznacnou strategii pée o nové
1 stavajici zakazniky (klienty). Vérnost a spokojenost klienta nezajisti jen kvalita vykonu, ale
1 to jak zdkaznik na firmu nahliZi, jaka je kvalita prostfedi, jak se citi ve spolecnosti (klima)

a predevs§im komunikace s nim (zpétna vazba).
NavrZeni moZné strategie pro splnéni stanovenych cili

Pii volb& strategie pro spolecnost Siis je nutné vychazet ze stanovenych cili a z jeji jiz
stanovené vize. Strategie musi brat rovnéZ ohled na financ¢ni stav firmy a jeji disponibilni
zdroje. Dle zminovanych strategickych cilii byla navrzena intenzivni strategie. Tato strategie
obsahuje proniknuti (penetrace) na trh. Jeji pomoci by podnik mohl zvysit trzni podil pro
stavajici vyrobky na souCasnych trzich, a to za pouziti riznych marketingovych ndastroji
— naptiklad zvysit vydaje na propagaci nebo posileni prodeje. Intenzivni strategie je zaloZena
taktéz na rozvoji trhu, tzn., Ze by firma vysla se svymi produkty na nové trhy, na kterych

dosud neptisobila. (Fotr, 2012)
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7 Navrhy a zlepsujici opatreni

Na zaklad¢ vysledkli provedené analyzy vykonnosti podniku pomoci vybranych ukazateli,
SWOT analyzy, quick testu, spider analyzy a dotazovani zaméstnanci podniku, jsou zde
doplnény pfedchozi zavéry a uvedeny jisté navrhy ¢i opatieni na zlepSeni dosavadni situace

podniku.

Prvni a ten nejzasadnéjSi problém, ktery by se mél co nejdiive vyfeSit, je planovani
nastupnictvi. Pfedani by mélo byt definitivni a zakladatelé by se neméli dale operativné
angazovat ve firm¢ a méli by nechat nastupniky, aby si prosli svou §kolou zivota a naucili se

chybovat.

Podnik by mél vyuzit svych silnych stranek a to pfedevsim dobré povésti a 25leté historie
k tomu, aby se stal dominujicim vyrobnim podnikem v Plzenském kraji v oblasti dfevovyroby
a kovovyroby. To uzce souvisi s vyrobou kvalitnich vyrobki a najmuti novych pracovnich sil.
Nezanedbatelnou soucdasti tohoto cile je eliminace kradezi a jejich piipadné postihy. VéEtsi

propagace by podniku taktéz pomohla splnit si stanovené cile.

Co se tyCe oblasti ufetnictvi, nema vedeni (jednatelé) takovy ptehled, jaky by chtélo mit.
Agenda mzdy a vSe, co se tyce ucetnich zavérek, se odvazi dvakrat tydné externi firmé do
Klatov. Jsou to zbyte¢né naklady, které by viibec nemusely vznikat. V ramci tohoto bych
k Uéetnimu a obchodnimu programu Duna tiéto doporuéovala dokoupit souvisejici program
Mzdovy software Duna mzdy, kdy verze bez omezené¢ho poctu zaméstnancii stoji ke dni
31. biezna t.r. 16 800 K¢. Odpadla by tak starost s odvozem podkladd pro zpracovani mezd,

uSetfil by se ¢as i penize.

Co se tyce statnich dotaci, firma by mohla vyuzit dotace na usporu energii, ale také dotace na
oblast propagace. Na internetu je cela fada informaci, jaké druhy dotacnich programii nyni
bézi.

Samostatnou kapitolou je vezovy park. Nakladni automobily (viiz nad 3,5 tuny) jsou
zastaralé, musi se s nimi jezdit kazdoro¢né na technickou kontrolu a platit digitalni tachograf
a nevyuziva se jejich cely ndkladni prostor. Proto bych doporudila tyto dva ndkladni vozy
prodat a pofidit osobni viz (popf. dva) s privésem (délka 4 metry). Odpadla by tak starost
kazdoro¢nich technickych kontrol a véci tykajicich se digitadlniho tachografu. Samoziejmosti
je poté nainstalovat do osobniho automobilu GPS sledovani (moZnost sledovani trasy,

zastavek/pauz, hlidani spotfeby paliva a tankovani, hlaSeni nesrovnalosti, atd.). Firma
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disponuje celkem ¢tyfmi  vysokozdviznymi voziky, znich jsou ale pouze dva
Vv provozuschopném stavu (sta¢i na provoz firmy). Ty dva nepojizdné, do kterych uz firma
nakoupila spoustu soucastek za vysoké ceny (stale jsou nepojizdné), bych doporucovala
prodat na néhradni dily. Firma by vydé€lala alesponl né¢kolik tisic korun, které by poté mohla
pouzit na vylepSeni téch dvou pojizdnych. Smykem fizeny naklada¢ (lidové feceno bobik) je

Vv katastrofalnim stavu a neda se jiz opravit, proto by firma méla zvazit zakoupeni jiného.

Dalsim problémem jsou kalkulace. Charakter zakazkové vyroby je velice specificky a je zde
nutné respektovat pfani a pozadavky konkrétniho zdkaznika. Podnik sestavuje predbézné cenové
kalkulace pro zakazniky, ovSem jiz se nezabyva naslednymi kalkulacemi. Nasledné kalkulace po
skonceni vyrobniho procesu by podniku mély poskytnout vyhodnoceni dané zakéazky, objasnit
pfi¢iny pfipadné ztraty a hlavné pfijimat opatfeni napf. v podob& zvoleni jinych materiald,

dodavatelt ¢i zkvalitnéni vyrobnich postupti.
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Zaver

Tato bakalarska prace se zabyvala zhodnocenim vykonnosti spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sts - V + M pusobici v oblasti dfevovyroby a kovovyroby. Pro jeji teoretickou &ast bylo
cerpano z odborné literatury, pro zpracovani praktické Casti pak predevSim ze zkuSenosti
samotn¢ autorky a jednoho zjednatelii. Dopliujici informace poskytla ucetni podniku

a samotni zameéstnanci.

Protoze jeden z hlavnich motivii podnikani je zisk, cilem této prace bylo posoudit a zhodnotit
vykonnost podniku. S vyuzitim nastroji finan¢ni analyzy je podnik schopen odhalit jeho
nejvetsi slabiny a pficiny téchto slabin, které snizuji jeho vykonnost. Na zakladé¢ podrobné

analyzy je poté schopen pfijmout ndpravna opatieni vedouci ke zvyseni vykonnosti.

Dalsim cilem bylo stanoveni mise a vize spole¢nosti. Nasledovala kapitola hodnoceni
podniku vybranymi metodami, kde byla vykonnost zhodnocena pomoci rozdilovych
ukazateli, pomérovych ukazateld, byla provedena horizontalni a vertikalni analyza rozvahy
a vykazu zisku a ztraty, nasledovalo hodnoceni provedenych analyz. Na konci této kapitoly
byl proveden P. Kralicektv test a spider analyza. Analyza prostfedi byla zhodnocena pomoci
Porterova modelu péti sil, na ni navazala SWOT analyza s hodnocenim a doporucenim
vhodné strategie. Nasledovalo stanoveni strategickych cili spole¢nosti a to do roku 2023.

V samotném zaveéru prace byly pfedloZzeny navrhy a doporuceni pro zlepSeni zjiSténého stavu.

Ve prospéch podniku mluvi jeho dlouholetd tradice. Podnik vlastni dostate¢né vyrobni
prostory, vyrobni stroje a kvalitni zaméstnance s mnohaletymi zkuSenostmi. V ptipad¢, ze
podnik vyuzije svych silnych stranek a pfilezitosti ve sviij prospéch a zaméfi se na zlepseni
slabych stranek a problémovych oblasti, mé¢l by splnit stanovené strategické cile. Podnik by se
mél zaméfit na sledovani likvidity, nebot’ ta ve sledovaném obdobi vykazovala alarmujici
hodnoty. Z provedenych analyz vyplynulo, ze podnik ma vysokou vazanost finan¢nich

prostiedkil v obéZzném majetku. Doporucuji tedy optimalizaci zasob.

Rada bych na tuto bakalafskou praci navazala diplomovou praci, kterd by vice rozebirala
strategické cile spole¢nosti a také by se podrobnéji zabyvala vykonnosti podniku — metodami
hodnoceni Balanced Scorecard, EVA, Tafflerovym modelem, indexem IN95 a samoziejmé

indexem IN99.
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Seznam pouzitych zkratek

a.S. = akciova spolecnost

atp. = a tak podobné

B2B = business-to-business

BSC =Balanced Scorecard

CF = cash flow

CFROI = vynosnost investice

CZK = koruna ¢eska (ména)

CPK = ¢&isty pracovni kapital

CR = Ceska republika

CSU = ¢esky statisticky ufad

CZ = &isty zisk

DPH = dan z pfidané hodnoty

EAT = zisk po zdanéni

EBIT = provozni zisk pted uroky a zdanénim
EFQM = excellence model

EUR = euro (ména)

EVA = pfidana ekonomicka hodnota

GmbH = Gesellschaft mit beschrankter Haftung
ISO = International Organization for Standardization
IT = informacni technologie

k.s. = komanditni spole¢nost

MVA = hodnota ptfidana trhem

NOPAT = provozni zisk po zdanéni

Ptip. = pfipadné

Resp. = respektive
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ROA = rentabilita aktiv

ROC = rentabilita nakladt

ROCE = rentabilita celkového investovaného kapitalu
ROE = rentabilita vlastniho kapitalu
ROI = rentabilita investice

ROS = rentabilita trzeb

s.r.0. = spolecnost s ru¢enim omezenym
THP = technickohospodatsky pracovnik
tj. =to je

tzv. = takzvany, takzvané

USA = Spojené staty americké

VK = vlastni kapital

WACC = primérné naklady kapitalu
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Piiloha B: Mapka s pfesnou polohou podniku Stis - V + M, spol. s. r. 0.
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Ptiloha C: Podkladova data pro konstrukei spider grafu

Rok
PolozZka (v %)

2015
Ukazatele rentability A
ROA Al 100,00 109,68 193,42
ROE A2 100,00 89,33 150,05
ROS A3 100,00 82,60 175,02
Ukazatele likvidity B
Bézna likvidita Bl 100,00 85,12 100,96
Pohotova likvidita B2 100,00 87,44 121,47
Okamyita likvidita B3 100,00 178,55 173,98
Ukazatele zadluZenosti C
Celkova zadluzenost C1 100,00 49,16 113,21
Dlouhodoba zadluzenost Cc2 100,00 98,01 122,51
Urokové kryti C3 100,00 21,50 51,51
Ukazatele aktivity D
Obrat celkovych aktiv D1 100,00 106,82 89,29
Doba obratu pohledavek D2 100,00 227,91 86,20
Doba obratu zavazkt D3 100,00 135,63 108,31

Ptiloha D: Obraty spolec¢nosti v letech 2007 — 2023
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Ptiloha E: Vykazy spolecnosti za roky 2012 — 2016

Polozka/rok

2012

2013

2014

2015

2016

AKTIVA CELKEM

13157

14211

13980

13702

17127

Pohledavky za upsany zakladni kapital
Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek

5998
0

5990

5397

4900
42

4729
151

Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

151

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

42

Poskytnuté zalohy na dlouh. nehmotny ma;.

Dlouhodoby hmotny majetek

5998

5990

5397

4858

4578

Pozemky

258

258

258

258

258

Stavby

5197

5249

5249

2325

2234

Samostatné movité véci a soubory mov. v.

542

483

-153

2210

2021

Péstitelské celky trvalych porostl

Dosp¢la zvitata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

43

65

65

Poskytnuté zalohy na dlouh. hmotny maj.

Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily - ovladand osoba

Podily v u€. jednotkach pod podst. vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Piijcky a uvéry-ovladana a ovladajici os., podst. vliv

Jiny dlouhodoby financni majetek

Potizovany dlouhodoby financni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin. maj.
Obézna aktiva
Zasoby

3012

2645

2583

2486

2006

Material

2269

1912

1889

1796

2006

Nedokoncend vyroba a polotovary

Vyrobky

Mladd zvitata a jejich skupiny

Zbozi

743

733

694

690

Poskytnuté zalohy na zasoby
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Dlouhodobé pohledavky

-276

-276

-276

Pohledavky z obchodnich vztahii

-276

-276

-276

Pohledavky-ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky-podstatny vliv

Pohl. za spolec. ¢l. druz. a za Gcast sdr.

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné uéty aktivni

Jiné pohledavky

Odlozena danova pohledavka

Kratkodobé pohledavky

2393

3420

4184

1922

5310

Pohledavky z obchodnich vztahti

2281

3364

4135

1892

5119

Pohledavky-ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky-podstatny vliv

Pohl. za spolec. ¢l. druz. a za Gcast sdr.

Socialni zabezpeceni a zdrav. Pojisténi

Stat - danové pohledavky

Kratkodobé poskytnuté zalohy

108

48

Dohadné uéty aktivni

Jiné pohledavky

191

Kratkodoby finan¢ni majetek

1938

2343

2000

4998

Penize

28

211

115

Uty v bankach

1910

2282

1789

4883

Kratkodobé CP a podily

Potizovany kratkodoby financni majetek
Casové rozliSeni
Naklady ptistich obdobi

92
92

92
92

84
84

Komplexni naklady pfistich obdobi

Ptijmy pristich obdobi

PASIVA CELKEM
Viastni kapital
Zakladni kapital

13157
9355
600

14211
(0]040)
600

13980
10306
600

13702
9977
600

17127
13150
600

Zéakladni kapital

600

600

600

600

600

Vlastni akcie a vlast. obchodni podily(-)

Zmény vlastniho kapitalu (+/-)

Kapitalové fondy

5620

5621

5621

5621

5621

Azio

Ostatni kapitalové fondy

5620

5621

5621

5621

5621

Ocefiovaci rozd. z pfec. maj. a zav.(+/-)

Oceiiovaci rozd. z pfec. pii preménach spol(+/-)

Rozdily v pfemén. spolecnosti.(+/-)

Rozdily z oceéni pti preménach spol.(+/-)

Fondy ze zisku

60

60

Rezervni fond

60

60

Statutdrni a ostatni fondy

Vysledek hospodateni minulych let

1887

1879

1917

1873

1873

Nerozdeleny zisk minulych let

1887

1879

1917

1873

1873

Neuhrazena ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodateni minulych let

Vysledek hospodareni béz.uc. obd.(+/-)

1188

1860

2108

1823

4036

Rozhodnuti o zal. na vypl. podilu na zisku (+/-)
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3725

3976

Cizi zdroje
Rezervy

Rezervy podle zvl. prav. predpisii

Rezerva na diichody a podobné zavazky

Rezerva na dain z prijmt

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zavazky

2406

2407

2407

2407

2407

ZavazKky z obchodnich vztahti

Zavazky-ovladana nebo ovladajici osoba

2407

Zavazky-podstatny vliv

Zav. ke spol., ¢l. druzstva a kuc. sdruz.

2406

2407

2407

2407

Dlouhodobé pftijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k thrad¢

Dohadné éty pasini

Jiné z&vazky

Odlozeny danovy zavazek

Kratkodobé zavazky

1382

1473

1093

1293

1570

ZavazKky z obchodnich vztahti

836

521

654

505

660

Zavazky-ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky-podstatny vliv

Z. ke spolec¢nik., ¢l. druzstva ku¢. sdruz.

Zavazky k zaméstnanctim

372

363

370

406

374

ZavazKy ze soc.zabezp. a zdrav. pojist.

215

224

224

246

242

Stat-danové zdvazky a dotace

-91

347

-171

121

-148

Kratkodobé prijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dohadné ity pasivni

50

18

16

15

Jiné z&vazky

474

Bankovni ivéry a vypomoci

311

174

25

436

Bankovni uvéry dlouhodobé

Kratkodobé bankovni uveéry

311

174

25

436

Kratkodob¢ finan¢ni vypomoci
Casové rozliSeni
Vydaje piistich obdobi

14
14

Vynosy ptistich obdobi
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Abstrakt

SUSOVA, M. Wkonnost podniku a moznosti jejiho zvySovdni. Bakalaiska prace. Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni, 87 s., 2018

Tato prace byla vytvofena za ucelem zhodnoceni vykonnosti podniku a nalezeni moznosti
jejiho zvySovani. Byl vymezen pojem vykonnost a jednotlivé pfistupy (tradi¢ni i moderni)
kK méfeni  vykonnosti  podniku. Dale byl pfedstaven podnikatelsky  subjekt
Siis - V + M spol. s r.0. V praktické ¢asti byla provedena analyza podniku pomoci vybranych
ukazateli popsanych v teoretické c¢asti. Vykonnost podniku byla zhodnocena pomoci
ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu, ukazatelt likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity,
P. Kralicekova testu a spider analyzy. Poté nasledovala horizontalni a vertikalni analyza
rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Nasledné byla vytvofena a zhodnocena SWOT analyza. Na

konci posledni kapitoly jsou uvedeny navrhy a zlepSujici opatieni.
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Abstract

This bachelor thesis was written in order to evaluate a productivity of a company and find
ways how to increase it. The concept of productivity and individual approaches how measure
business productivity (traditional and modern) was defined. Afterwards, the company
St — V + M spol. s r. 0. was introduced. In the practical part of the bachelor thesis, the
company analysis was carried out using selected indicators described in the theoretical part.
Productivity of the company was evaluated by using net working capital, liquidity ratios,
profitability, indebtedness and activity, P. Kralicek's test and spider analysis. Then
a horizontal and a vertical analysis of the balance sheet and the profit and loss statement were
carrying out. A SWOT analysis was created and evaluated. At the end of the last chapter are

introduced suggestions and improvement measures.
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