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Uvod

Cilem této bakalarské prace je provést analyzu kliCcovych nakladi ve spolecnosti ept
connector s. r. 0. a nasledné navrhnuti opatfeni vedoucich k optimalizaci téchto nakladu.
Spolecnost ept connector s. r. 0. se zabyva automatickou a poloautomatickou vyrobou
elektronické spojovaci techniky, vstfikovanim plastd, nastrojaistvim, konstrukci a

stavbou strojnich a vyrobnich zatizeni.

Analyza nakladu je velmi dulezitd pro kazdy podnik, nebot’ pouze spravnou identifikaci
jednotlivych ndkladi a jejich néaslednou klasifikaci a optimalizaci lze docilit jejich

minimalizace. SniZovani nakladi vede k zvySovani zisku, a to je cilem kazdého podniku.

Aby mohly byt ndklady spravné analyzovany, vychéazi jejich praktické zkoumdni
Z teoretickych poznatkli. Tato prace obsahuje jak teoretickou, tak i praktickou cast.
Teoreticka pasdz definuje naklady z riznych hledisek, uvadi zptsoby jejich Clenéni a
moznosti jejich kalkulace. Zaroven je tato kapitola obohacena o teoretické zpracovani
bodu zvratu a ABC analyzy. Obojiho je pouZito v praktické ¢asti, a proto dava smysl

objasnit tato témata spolu s problematikou nakladt uz v ivodni teoretické ¢asti.

rowr [ 24 .

Prakticka ¢ast této prace se zaméti na identifikaci nejvyznamnéjsich nakladovych polozek
vyrobniho oddéleni podniku (na zéklad¢ provedené ABC analyzy se jedna o vyrobni
stroje). Nasledné¢ budou pro vybranou skupinu stroji spocitany nakladové funkce a
uréeny body zvratii. Vystupem této prace bude zjisténi, ktera vyrobni zatfizeni jsou pro
podnik nejztratovéjsi a spolu s tim budou navrzena opatieni, vedouci ke sniZzeni naklada
S nimi spojenymi.

Pii psani teoretické Casti této prace bylo vyuZito odbornych literarnich prameni, a to
¢eskych 1 zahrani¢nich. Prakticka ¢ast prameni z internich dat spole¢nosti ept connector
s. r. 0. a samoziejmé konzultace s ¢leny ekonomického tymu spole¢nosti, tedy s pani

inZzenyrkou Martinou Padrovou a panem inZenyrem Michaelem Igarim.



1 Naklady

Vyrobni ¢innosti (vyrobou) podniku rozumime pfeménu vyrobnich faktori ve statky, tj.
hmotné vyrobky a sluzby. K vyrobé dochazi spojenim, kombinaci a pouzitim onéch
vyrobnich faktord. Nékteré z nich se spotfebovavaji najednou (napt. material) a nékteré
se spotifebovavaji postupné (opotiebovavaji se), témi se rozumi napi. stroje a vyrobni

zafizeni (Synek a kol., 2006).

Podle Tausl Prochazkové a Jelinkové (2018), se takto penézné vyjadiena spoticba
vyrobnich faktori, tcelné¢ vynalozenych na tvorbu podnikovych vynost, nazyva

naklady.

., Ve financnim ucetnictvi se naklady vymezuji jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery
se projevuje poklesem aktiv nebo pririistkem zavazkii a ktery v hodnoceném obdobi vede
ke snizeni vlastniho kapitalu (a to jinym zpusobem, nez je vyber kapitalu viastniky).

(Kral a kol., 2018, s. 52)

Z této definice vyplyva, Ze ncktefi autofi mohou néklady vnimat ponékud odlisné. S tim

souvisi rizné pojeti ndkladu, které bude vysvétleno dale v textu.

Néklady je vzdy nutné odlisit od penéznich vydaju, které predstavuji ubytek penéznich
prostfedkil podniku (hotovost, penize na bankovnich uc¢tech) bez ohledu na ucel jejich
pouziti. Typickym piikladem, na kterém lze toto vysvétlit je nadkup stroje. Jeho samotna
koupé je penéznim vydajem, nicméné nejedné se o néklad. Za ndklady se povazuji az

odpisy stroje, které naopak nejsou vydaji (Synek a kol., 2011).

Dale musi byt ndklady vztazeny k vynostim podniku uré¢itého obdobi. Toho je docileno
¢asovym rozliSovanim nakladd a vynosu, coz je vlastné predmétem ucetnictvi (Synek a
kol., 2011). S tim souvisi i pojmy naklady p¥is$tich obdobi (ve sledovaném obdobi se
jedna o vydaj, naklad to bude az v obdobi nasledujicim) a vydaje p¥iStich obdobi (ve
sledovaném obdobi se jedna o naklad, ale v obdobi nasledujicim uz o vydaj) (Synek a

kol., 2011).

Néklady jsou jako externi ekonomicka veli¢ina Casto jednotlivymi skupinami uzivatelti
chapany odlisné. Externi a interni uZivatelé téchto informaci vnimaji ndklady z Casti
rozdiln€. Z toho vyplyva, ze naklady jsou jinak vnimany ve financnim tcetnictvi a jinak

V uCetnictvi manazerském. Od tohoto odliSného vniméani se zéaroven odviji i dvoji
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zakladni pojeti nakladd. Popesko a Papadaki (2016) uvadéji, ze se jedna o finanéni a

manaZerské pojeti nakladi. Viz obrazek ¢. 1.

1.1 Pojeti nakladua

Obrazek 1: Pojeti nakladi

Pojeti naklada H
| |
Finanéni pojeti ManaZerske pojeti

= |

Hodnotové pojeti Ekonomické pojeti

Zdroj: Popesko & Papadaki (2016, s. 28)

1.1.1 Finan¢ni pojeti naklada

, Financni ucetnictvi pojima ndklady jako spotrebu externich vstupu evidovanych
V ucetnim sytému. Zakladni charakteristikou tohoto pojeti nakladii je také skutecnost, Ze
naklady zde vyjadiujeme v ucetnich cendch (tedy v cendch, za které byla spotrebovana

aktiva porizena) ¢i evidované hodnoté naristu pasiv. “ (Popesko & Papadaki, 2016, s. 27)

Ve financnim Ucetnictvi se sleduji informace k ndkladim za podnik jako celek. Tyto
informace slouzi pfedevsim externim uzivatelim (napf. banky, instituce vetejné spravy
aj.). V podstaté ptedstavuji tyto informace zakladni zdroj dat, ktery je nutné mit
K dispozici pro fizeni podniku. Vystupy téchto informaci lze najit v ucetni zavérce
(rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow nebo pfiloha ucetni zavérky) (Tausl

Prochazkova & Jelinkova 2018).

Synek a kol. (2006) uvadi, Ze informace finan¢niho Gc¢etnictvi jsou zaroven zakladem pro

vypocet dani.

1.1.2 ManazZerské pojeti nakladu

V manaZzerském pojeti jsou ndklady vnimany z pohledu interniho uc€etnictvi. Jsou urceny

pro fizeni podniku, vyuZivaji se kalkulace, rozpocCty a rizné statistické metody. Néklady

se zde chapou jako hodnotové vyjadiené ucelné vynaloZeni zdroji podniku, souvisejici

s ekonomickou ¢innosti (Popesko & Papadaki, 2016). Tausl Prochazkova & Jelinkova
11



(2018) dale dodavaji, Ze manazerské ucetnictvi neni regulovano zadnymi ptedpisy a je
tak pln¢ v rukou podnikatelského subjektu, ktery si jej nastavi a ptizptsobi vlastnim

potfebam.

Z odlisného chapani nakladi ve finanénim a manazerském pojeti vyplyva, ze existuji
polozky nékladu, které budou v jednom pojeti povazovany za naklad a v druhém nikoliv.
Typickym ptikladem, kdy se vramci financniho pojeti bude jednat o néklad, ale
vV manazerském ne, protoze nejde o uceln¢ a ucelové vynalozené prostiedky (nybrz o
snizeni vynosu), je kurzova ztrata ¢i kurzovy rozdil. Piikladem opacné situace jsou
oportunitni néklady (napf. usly urok zpenéznich prostfedkl, které byly vazany
Vv zasobach). Zde se jedna o naklad pouze z pohledu manazerského tcetnictvi (Popesko

& Papadaki, 2016).

V ramci manaZerského pojeti nakladii pak dale rozliSujeme dvé mirné odliSna pojeti,
ktera se rizni Vv identifikaci neucetnich nakladd. Jedna se o hodnotové a ekonomické

pojeti nakladt (Popesko & Papadaki, 2016).
Hodnotové pojeti ndkladi

,, Toto pojeti nakladii slouzi k poskytovani informaci pro bézné rizeni a kontrolu pritbéhu
uskutecnovanych procesii, které jsou v podniku provadeny. (Popesko & Papadaki, 2016,
s. 28)

Dale autoii (Popesko & Papadaki, 2016) citovaného textu dodavaji, ze ekonomické
vstupy jsou oceniovany na urovni cen, kterd odpovida jejich soucasné realné hodnote. Od
pravé uskutecniované aktivity se ocekava, Ze nezajisti jen navratnost puvodni vyse
investovanych penéz, ale i reprodukci ekonomickych zdrojii v jejich pivodni vysi a
Vv cenach, které odpovidaji jejich aktudlni vysi. Naklady v hodnotovém pojeti tak zahrnuji
naklady shodné s finan¢nim ucetnictvim 1 ndklady, které jsou v manazerském ucetnictvi
vykazovany v jiné vysi nez ve finanénim Ucetnictvi (nebo v ném nejsou vykazovany

vubec).
Ekonomické pojeti nakladi

Toto pojeti souvisi s konceptem oportunitnich nakladi (naklady obétované prtilezitosti).
Odpovidd hodnoté, kterou lze ziskat nejefektivnéjSim vyuzitim téchto nakladf, nebo
pfedstavuje maximalni usly efekt, ktery vznikl pouzitim omezenych zdrojii na danou

alternativu (napf. uroky z vlastniho kapitalu) (Popesko & Papadaki, 2016). Veskeré
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naklady, jez nejsou v ramci finan¢niho Gcetnictvi vycisleny, ale v rdmci hodnotového a

ekonomického pojeti ano, oznacujeme jako implicitni (Kral a kol., 2018).

1.2 Nakladové kategorie

K lep$imu fizeni a usmériiovani nékladu, tedy i ke zvySovani hospodarnosti, dochazi
podrobnéjsim tfidénim nakladt. To Ize provést z n€kolika hledisek. V podniku se daji
naklady tfidit podle druhd, podle ucelu, podle zavislosti nakladii na zméné objemu

vyroby, podle ptivodu spotfebovanych vstupti, podle ¢innosti aj. (Synek a kol., 2006).

1.2.1 Druhové tridéni nakladu

., Druhové clenéni nakladiit vychazi z vyrobnich faktorii — prdce (osobni nadklady),
dlouhodoby hmotny majetek (odpisy), material (spotreba materidalu a energie aj.).”
(Synek a kol., 2006, s. 36)

V praxi se druhové clenéni ndkladi pouziva ve Vykazu zisku a ztraty (zkrécené
Vysledovka), kde se dale jest¢ kombinuje s tfidénim podle oblasti ¢innosti (provozni a

finan¢ni naklady).
Mezi zékladni ndkladové druhy patfi:

e Spotieba materialu, energie a externich sluzeb

e Osobni naklady (mzdy, socialni ndklady)

e Odpisy hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku
e Spotieba pouziti externich praci a sluzeb

e Finan¢ni néklady (Popesko & Papadaki, 2016)

Tyto uvedené druhy jsou polozkami finan¢niho ucetnictvi, a proto toto druhové rozdéleni
nakladli odpovida spiSe financnimu pojeti. Pro Gcely manaZerského rozhodovani je
pouziti tohoto rozdéleni do urcité miry omezené, nebot postradd informaci o ucelu
spotieby téchto nakladl. Jako priklad si miizeme uvést osobni naklady. Pti pouziti tohoto
rozdéleni neni mozné urcit, jaka ¢ast téchto nakladl ptipada na osoby piimo se podilejici
na tvorbé€ vykonu (napft. vyrobni délnici) a jaka ¢ast je tvofena vykony reZijnich délnikd.
Z toho vyplyva, Ze pro manaZzerskd rozhodovani je vhodnégjsi volit jinou nakladovou

klasifikaci (Synek a kol., 2006).
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1.2.2 U&elové tFidéni naklada

Typickym piikladem vhodného pouziti tfizeni nakladt pro ucely manaZerského
rozhodovani je ucelové rozdéleni. To miize byt bud’ zaméfeno na utvar nebo na vykon.
Utvary (neboli stfediska) jsou mistné vymezené &asti podniku (napt. dilna, odbyt,
slévarna), které eviduji ndklady, za které jsou odpoveédné. Pokud je podnik maly a neni

vvvvvv

(Synek a kol., 2006).

Ttidéni nékladt podle utvarii je sledovani nékladi podle stiedisek. Naklady, které 1ze
ptimo ptifadit konkrétnimu utvaru se oznacuji jako jednicové naklady stfediska. Oproti
tomu naklady, které nelze pfipocitat ptimo, ale pouze pomoci ur¢itého klice, zna¢ime jako
rezijni naklady stfediska. V podniku se obvykle rozliSuji rezijni nédklady materidlové,
vyrobni, spravni a odbytové. Jejich ptehled se oznacuje jako rozpocet, tvrdi Synek a kol.

(2006).

vvvvvv

naklady pfipadajici na jednotlivé vyrobky (resp. sluzby). UmoZiluje ndm posoudit jejich
vynosnost (rentabilitu) a tim usmérnovat strukturu vyrobniho programu. Rozli§ujeme zde

dv¢ zakladni skupiny nakladu:

e piimé naklady (lze je ptifadit K jednotlivym druhiim vyrobki)
e nepiimé naklady (spole¢né vynaloZeny na tvorbu vice druhii vyrobki nebo na

chod celého utvaru)

Mezi pfimé (jednicové) naklady se fadi vyrobni materidl, vyrobni mzdy a ostatni pfimé
naklady. Mezi nepfimé (rezijni naklady) se fadi vSechny ostatni naklady (Synek a kol.,
2006).

Tento typ rozdéleni bude v praktické casti této prace klicovy. Ekonomické oddé€leni
spole¢nosti ept connector s.r.o. pracuje hlavné sudaji (naklady) vztahujicimi se

k vyrobktim.

Pisemny piehled o jednotlivych polozkach nékladi na jednu kalkulaéni jednici (urcity
vykon vymezeny méfici jednotkou — napf. vyrobek) se nazyvéa kalkulace nakladi.
Vseobecny piehled jednotlivych polozek ndkladii ddva vSeobecny kalkulacni vzorec,

ktery sice neni zdvazny, ale pouziva ho vétsina podnikii. Kalkulaéni vzorec predstavuje

14



zpusob kalkulace ceny, pfi které se bere ohled na pozadovanou marzi a vynalozené

naklady (Tausl Prochazkova, 2017).
Nasledujici obrazek (obrazek €. 2) zobrazuje strukturu vS§eobecného kalkula¢niho vzorce:

Obrazek 2: VSeobecny kalkula¢ni vzorec

Primy (jednicovy) material
Piimeé (jednicové) mzdy
Ostatni pfimé (jednicové) naklady

Eal L e

Vyrobni refie
= Vlastni naklady wyroby (1. + 2. + 3. + 4.)
5. Sprawni reiie
= Vlastni naklady vykonu (1. + 2.+ 3.+ 4. + 5.}
6. Odbytové naklady
= Uplné vlastni ndklady vykonu (1. + 2. + 3. + 4. + 5. + &.)
7. Zisk [Ztrata)
= Prodejni cena

Zdroj: Vlastni zpracovani dle Tausl Prochazkové (2017, s. 97)

1.2.3 Naklady podle zavislosti na zménach objemu vyroby

Podle Synka a kol. (2006) ttidime naklady podle zavislosti na zménach objemu vyroby
na variabilni (proménné) a fixni (stal¢). Naklady variabilni, tedy proménné, jak uz
Z nazvu vyplyva, se méni se zménami objemu produkce. Jedna se naptiklad o jednicové

mzdy nebo jednicovy material.

24

nakladii se méni piimo umérné s urovni aktivity. Celkové variabilni proporciondlni
naklady maji linearni charakter, zatimco jednotkové variabilni proporcionalni naklady
maji konstantni povahu. Typickym piikladem proporcionalnich variabilnich nakladt
muze byt mzda d€lnik, spotieba ptimého materialu nebo spotiebovana energie (Popesko

& Papadaki, 2016).

Nasledujici dva obrazky (Obr. 3 a Obr. 4) zobrazuji linearni povahu celkovych
variabilnich proporciondlnich néklad a konstantni povahu jednotkovych variabilnich

proporcionalnich nakladi:
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Obrazek 3: Celkové variabilni proporcionalni naklady
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Zdroj: Popesko & Papadaki (2016, s. 39)

Obrazek 4: Jednotkové variabilni proporcionalni naklady
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Jednotkové variabilni naklady (K&)

Zdroj: Popesko & Papadaki (2016, s. 39)
Ne vzdy nastane situace, kdy maji variabilni néklady podniku striktné proporcionalni
charakter. Muze se stat, ze ndklady rostou rychleji nez objem produkce (v takovém
ptipad€ hovoiime o nadproporciondlnich variabilnich ndkladech) nebo naopak pomaleji
(podproporcionalni variabilni ndklady) (Synek a kol., 2006). Tausl Prochazkova (2017)
s timto tvrzenim souhlasi a jesté dodava, Ze jejich kombinaci vznika nakladova kiivka,

ktera ma v grafickém zobrazeni tvar pismene S.

Ptikladem nadproporcionalnich nakladl v praxi mtize byt situace, kdy je zaméstnavatel

kvili rostoucimu objemu produkce nucen zavést nocni a vikendové pracovni smény.
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Jednotkové variabilni ndklady (tedy hodinové sazby d€lnikl) jsou pii téchto sménach
vyssi nez obvykle, proto dochazi k nadproporciondlnimu ristu mzdovych nékladii

(Popesko & Papadaki, 2016).

Ptikladem podproporcionalniho rastu variabilnich nékladi miize byt situace, kdy
dodavatel nabizi pii koupi vétsiho objemu materialu mnozstevni slevy (Popesko &

Papadaki, 2016).

V grafickém znazornéni maji nadproporcionalni variabilni ndklady tvar konvexni kiivky,
zatimco podproporcionalni variabilni naklady maji tvar kfivky konkavni (Tausl

Prochazkova, 2017).

Obrazek ¢. 5 zobrazuje konvexni kfivku nadproporcionalnich variabilnich nakladd (na
obrazku vlevo) a konkavni kiivku podproporcionalnich variabilnich nakladt (na obrazku

vpravo):

Obrazek 5: Nadproporcionalni a podproporcionalni variabilni naklady

_// N=FN+UH1“O—V”2)¢DE

N=FN +vny x Q+ vny x Q2

—

Naklady
Nékiady

> >
Objem produkce Objem produkce

Zdroj: Tausl Prochazkova & Jelinkova (2018, s. 27)

., Fixni naklady zustavaji na stejné urovni bez ohledu na menici se objem vyroby (napr.
odpisy strojii provadéné podle casu, najemné, uroky z uvéri); zmeni se — a to skokem —
az pri zmené vyrobni kapacity. “ (Synek a kol., 2006, s. 39)

Z vyse uvedeného vyplyva, ze rozdéleni ndkladi na variabilni a fixni ma smysl pouze

Vv kratkodobém horizontu, nebot’ v delSim c¢asovém horizontu maji vSechny ndklady
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povahu variabilnich nédkladi (zména vyrobnich kapacit — napt. instalace novych stroji)
(Synek a kol., 2006). Je nutné také zdaraznit, ze fixnost a variabilita nakladi je relativni,

nebot’ pii jejich stanovovani jde ¢asto o odhady manazerti (Popesko & Papadaki, 2016).

Jiz jsme si vysvétlili, ze zména objemu produkce nema v kratkodobém horizontu na
velikost fixnich ndkladd vliv. To vSak neplati pro jednotkové fixni ndklady. Ty se
srostoucim objemem vykoni podniku snizuji (tzv. degrese nakladi) (Tausl

Prochazkova, 2017).

Nasledujici dva obrazky (Obr. 6 a Obr. 7) zobrazuji konstantni povahu celkovych fixnich

nakladi a snizujici se tendenci jednotkovych fixnich nékladui:

Obrazek 6: Celkové fixni naklady

A
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Zdroj: Popesko & Papadaki (2016, s. 39)
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Obrazek 7: Jednotkové fixni naklady
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Zdroj: Popesko & Papadaki (2016, s. 39)
Vztah nékladii a objemu produkce se da zachytit matematickymi funkcemi, které
nazyvame nakladové funkce. Nejjednodussi znich je funkce linearni (zachycuje

proporciondlni riist nakladd). Jeji tvar vypada nésledovneé:
LN =F+n=xq
kde: N jsou celkové naklady v K¢,
g — objem vyroby v naturalnich jednotkach (napt. kusech),
n — variabilni naklady na 1 jednotku (1 kus),)
F — fixni naklady.” (Synek a kol., 2006, s. 39,40)

Pokud tuto funkci vydélime mnozstvim vyroby q, dostaneme funkci vyjadiujici celkové
naklady pfipadajici na jednu jednotku objemu vyroby. Tyto ndklady nazyvame primérné
(Jednotkové) naklady N;j:

Nj = E +n
Efekt degrese nakladi, ktery jsme si jiz vysvétlili zde plisobi 1 na celkové jednotkové

naklady. Ty se také s rostoucim objemem produkce snizuji (Synek a kol., 2006).

Nasledujici obrazek (Obr. 8) zobrazuje jednotlivé varianty vyvoje variabilnich naklada
(tedy proporciondlni, nadproporcionalni, podproporcionalni i jejich kombinace ve tvaru

pismene S) a konstantni podobu fixnich nékladi:
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Obrazek 8: Grafické znazornéni jednotlivych variant nakladi

nadproporcionalni
naklady s & ] d
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v K& niklady tvaru
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podproporcionilni
niklady

fixni ndklady

Objem vyroby (jednotky)

Zdroj: Synek a kol. (2006, s. 40)

Prabéh jednotkovych nékladi a zaroven efekt degrese nakladi zobrazuje obrazek ¢. 9:

Obrazek 9: Grafické znazornéni jednotlivych jednotkovych variant naklada

Naklady Degrese
na jednotku fixnich nikladi
produkce
v K¢

celkové
niklady
proporciondlni

“\m.‘_‘_‘___ naklady

- fixni naklady

Objem vyroby (jednotky)

Zdroj: Synek a kol. (2006, s. 40)

Nakladové funkce pouzivaji manazéti k feSeni riiznych rozhodovacich problému, z nichz

nejznamgéjsi je analyza bodu zvratu (bude podrobnéji vysvétleno dale v textu) (Synek a
kol., 2006).
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Rozdélovani nakladii na fixni a variabilni umoziuje 1épe postihnout moznosti snizovani
nakladi a zvySovani hospodarnosti. Pokud dojde k rozsifovani vyroby a jednotkové fixni
naklady se snizi, hovofime o u¢innostni form¢ hospodarnosti. Pokud dochazi ke snizovani
jednotkovych variabilnich nakladi lepSim vyuzitim dostupnych kapacit a technologii ve

vyrob¢, jedna se o uspornostni formu hospodarnosti (Synek a kol., 2006).

Rozd¢leni nakladd na variabilni a fixni bude stéZejnim bodem praktické casti této prace.

1.2.4 Naklady podle puvodu spotiebovanych vstupi

Spotiebované vstupy mohou pochazet z vné nebo z okoli podniku. V piipad¢, Ze se jedna
o vstupy poskytnuté podniku okolim, oznacuji se jako prvotni nédklady nebo téz externi
naklady. Typickym piikladem je spotfebovany material. Druhou skupinou jsou néklady
druhotné, téz interni. Vznikaji spotiebou vnitropodnikovych vykonil (napt. vyroba pary
nebo naradi pro vlastni potfebu). Toto rozdéleni je dulezité po zucltovaci vztahy mezi

jednotlivymi stiedisky. Vychézi z ného nakladové ucetnictvi (Kral a kol., 2018).

1.2.5 Naklady podle podnikovych funkci

Rozdéleni nékladii ve vztahu k funkcim, které v podniku vykonavaji, se obvykle rozlisuji

nasledovné:

e Naklady na pofizeni

e Naklady na skladovéani

e Naklady na vyrobu

e Naklady na spravu

e Naklady na odbyt (Synek a kol., 2006)

1.2.6 Dalsi kategorie nakladi

Existuji néklady, které se vzhledem ke své povaze nedaji zatfadit do jiz zminénych
kategorii. Jsou vSak velmi vyznamné, hlavné pro manaZerské rozhodovéni, a proto by

nemély byt v této praci opomenuty (Kral a kol., 2018).

Prvnim typem jsou pFirastkové naklady (incremental cost). Jedna se o naklady vyvolané
prirastkem objemu vyroby. Zvlastni formou téchto nakladi jsou pak ndklady marginalni
(nebo také mezni, diferencidlni, hrani¢ni). V jejich ptipad¢ se jedna o piiristek naklada

vyvolany pfirastkem vyroby o jednu jednotku (Synek a kol., 2006). Podle Tausl
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Prochazkové (2017) je znalost téchto nakladli pro manazery kli¢ova, nebot’ slouzi ke
stanoveni takového objemu produkce, ktery pfinese maximalni zisk. Ekonomické teorie

fika, ze maximalniho zisku je dosazeno, pokud se mezni trzby rovnaji meznim nakladim.

N¢ekdy mize byt pojem piirastkové naklady v manazerském rozhodovani chéapan odliSné.
Muzeme se setkat se situacemi, kdy jsou timto nazev oznaceny ndklady, které se méni
S rozhodnutim manazerQ (napf. ty néklady, kterymi se 1i8i jednotlivé varianty) (Synek a
kol., 2006). Ostatni naklady, na které nema manazerovo rozhodnuti vliv, zlstavaji
neménné a jsou nazyvany utopené naklady (sunk cost). Z toho jasné vyplyva, Ze pro
manazerska rozhodnuti jsou diilezité pouze néklady ptirtstkové, a proto nejsou naklady

utopené Casto vibec zahrnuty do feseni tloh. (Tausl Prochazkova, 2017)

V manazerském pojeti se dale uplatiiuji oportunitni (alternativni) naklady. Jednd se o
hodnotu, ktera bude obé&tovéna, kdyz nejsou zdroje pouzity na nejlep§i moznou
alternativu. Nékdy se oznacuji jako naklady uslé piilezitosti. Pokud se naptiklad
rozhodneme misto vyrobkl A i B vyrabét pouze jeden z nich, oportunitni naklady budou
zahrnovat 1 zisk, ktery by jinak pramenil z vyroby druhého vyrobku (Martinovicova,

Kone¢ny & Vavfina, 2014).
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2 Analyza bodu zvratu

., Analyza bodu zvratu (break-even point analysis) se v podniku vyuziva k urceni mnozstvi
vyrobkii, které musi podnik vyrobit nebo ke stanoveni minimalni ceny, pri které uz nebude
ve ztraté. Bod zvratu predstavuje situaci, kdy podnik uz neni ve ztraté, ale jesté ani

nerealizuje zisk. ** (Prochazkova, 2017)

Z uvedené definice vyplyva, ze bod zvratu predstavuje situaci, kdy se zisk rovna nule.
Jinymi slovy lze fici, ze se celkové néklady rovnaji vynosim (trzbam). Bod zvratu se

Vv ptipadé mnozstevni otdzky oznacuje jako gsz (Blank, 2012).

Celkové trzby (obvykle zna¢ime T nebo TR) jsou vynosy plynouci z prodanych vyrobki
¢i sluzeb podniku. Trzby jsou zavislé na fyzickém objemu vyrobki a cenéch jednotlivych

druhii vyrobku:
T=2p™*q
kde: T ... celkové trzby v K¢,
p ... prodejni cena vyrobku v K¢,
q ... objem vyroby v naturalnich jednotkach (napf. kusech) (Synek a kol., 2001).

Podnik, jehoz cilem je maximalizovat své trzby, bude zaroven usilovat o maximalizaci
mnozstvi jednotlivych druhti vyrobki i jejich ceny a nalézt vhodnou strukturu prodeji,
ktera by tyto maximalni trzby zajistila. Nutno podotknout, Ze v trznim hospodafstvi jsou
prodejni ceny dilem trhu (vztah mezi nabidkou a poptavkou) a pro podnik vystupuji jako
vnéjsi parametr, ktery nemiize svym objemem nabizenych vyrobku pfili§ ovlivnit (pokud

nema na trhu monopolni postaveni) (Synek a kol., 2006).

Stejné, jako tomu bylo u variabilnich nékladti, mohou mit také trzby povahu linedrni a

nelinearni. Jejich grafické znadzornéni je zachyceno na obrazku €. 10:
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Obrazek 10: Linearni a nelinearni vyvoj trzeb
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(2) decreasing revenue per unit

Zdroj: Blank (2012, s. 342)
Graf ma dvé osy. Svisld osa predstavuje trzby T a vodorovnd osa objem vyroby
v jednotkach q. Cernou &arou je na obrazku vyobrazen linearni priibéh trzeb, modrou pak
nelinearni. Cislem 1 je oznaden nelinedrni priibéh s rostouci tendenci a &islem 2

s tendenci klesajici.

Rozdil mezi vynosy a naklady podniku oznacujeme jako hospodaisky vysledek. Pokud je
jeho hodnota vyssi nez nula, tedy vynosy jsou vétsi nez naklady, hovoiime o zisku. Pokud
je jeho hodnota mensi nez nula, a tedy vynosy jsou mensi neZ naklady, jedna se o ztratu

(Synek a kol., 2006).
Rovnice pro vypocet bodu zvratu bude odvozena z nasledujiciho vztahu:
T=N
p*q=F+(n>q)
(P*a)-(n*q)=F
q* (- =F

_ F
qBZ - (p_n)
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Jednoduchymi matematickymi upravami dojdeme ke vzorci pro vypocet bodu zvratu. Lze
jej spocitat jako podil fixnich ndkladl a rozdilu mezi prodejni cenou a jednotkovymi

variabilnimi naklady (Blank, 2012).

Rozdil mezi prodejni cenou p a jednotkovymi variabilnimi naklady n znacime jako
prispévek na tthradu fixnich nakladua a zisku nebo také kryci ptispévek nebo marze. Jedna
se 0 nastroj manazerského ucetnictvi, pomoci kterého 1ze napftiklad zjistit, jaky vyrobek
se vyplati nabizet, aniz bychom museli vycislit zisk. Pokud by doslo k poklesu kryciho
prispevku, klesne 1 zisk (Kral a kol., 2018).

Pomoci tohoto piispévku jé také zaruceno, ze veskeré variabilni néklady jsou zahrnuty
Vv cené na kus. Zbytek z ceny slouzi k pokryti fixnich nakladi (Lang, 2005).

Blank (2012) zéaroven tvrdi, Ze pokud maji variabilni ndklady i trzby linearni pribéh,
hovofime o linedrnim modelu bodu zvratu. Jeho grafické znazornéni zachycuje obrazek

¢. 11:

Obrazek 11: Bod zvratu v linearnim modelu

'y
Ké

0 » -—Oez objem vyroby (m.j.)

Zdroj: (Stichhauerova, 2013)
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Osa y je zde oznacena jako osa K¢, nebot’ se na ni nanasi hodnoty naklada, trzby i zisk
(pfipadné ztrata), jez jsou veliCiny, které se vSechny méfi v penéznich jednotkéch. Osa x
zobrazuje objem vyroby q (na obrazku znaceno velkym pismenem). Z obrazku je patrné,
ze jakékoliv vyrabéné mnozstvi pred dosazenim bodu zvratu ma za nasledek pouze ztratu
(¢ervené vyznacend plocha). Jakmile vSak mnozstvi vyroby Q piesdhne hranici bodu

zvratu, zacne dochazet k tvorb¢ zisku (Sedé vyznacena plocha) (Blank, 2012).

Pokud maji variabilni ndklady nebo trzby nelinearni povahu, musime tomu pfizptsobit i

grafické znazornéni bodu zvratu (Blank, 2012). To jest zachyceno na obrazku ¢. 12:

Obrazek 12: Bod zvratu v nelinearnim modelu N
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Zdroj: (Stichhauerova, 2013)

Z tohoto grafu lze vycist, Zze existuje vice bodd zvratu. Maximalniho zisku je dosazeno
V bod¢ nejvétsi vzdalenosti mezi kiivkami celkovych nakladii a trzeb (na obrazku Cerna

Sipka) (Blank, 2012).
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Cilem podniki byva vétSinou produkovat zisk, a proto nestaci pouze operovat na bodé
zvratu, ale musi vyrabét takové mnozstvi, které tento zisk dokaze generovat. Pozadovany
zisk se da takto oznacdit jako minimalni zisk (Z min) a jeho vypocet vychazi ze vzorce pro
vypocet bodu zvratu:

_ (F + Zmin)
4pz = —(p )

(Synek a kol., 2001)
Existuji také specialni ptipady, kdy v podniku nemusi byt bodu zvratu vitbec dosazeno.
Kiivky celkovych nakladi a trzeb se bud’ sbihaji, ale neprotnou (Obr. 13), nebo se
rozchazeji (Obr. 14). Prvni situace mize byt zptisobena naptiklad vyrobnimi limity nebo
omezenou koupéschopnou poptavkou. Druhy piipad deklaruje, ze ¢im vice podnik

vyrobi, tim vétsi bude jeho ztrata (Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018).

Obrizek 13: Bod zvratu-situace 1
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Zdroj: Tausl Prochazkova & Jelinkova (2018, s. 53)
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Obrazek 14: Bod zvratu-situace 2
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Zdroj: Tausl Prochazkova & Jelinkova (2018, s. 53)
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3 ABC analyza

ABC analyza vychazi z Paretova principu, ktery nasel uplatnéni v mnoha oblastech,
zejména v oblasti vyroby a sluzeb. Paretiiv princip je postaven na tvrzeni, ze 20 % vSech
¢innosti ptinasi 80 % nasledkli a naopak. Nékdy byva toto pravidlo oznaovano téz jako

pravidlo 80/20 (Stielec, 2012).

V podnikové praxi je vSak Paretv princip ve svém pluvodnim vykladu nedostate¢ny, a
proto se pouziva jeho upravend verze — ABC analyza. Tato analyza pracuje s kategorizaci
jednotlivych polozek trochu dikladnéji nez Paretovo pravidlo. Zakladnim krokem je
rozdeleni polozek do tii kategorii (A, B, C) podle jejich procentudlniho podilu na celkové
hodnoté zvoleného parametru. Tento parametr muze byt jakdkoliv zkoumand hodnota,
nejcastéji se vSak jednd o trzby (pfipadné zisk) nebo néklady jednotlivych zakaznik,

vyrobku, sluzeb, sttedisek, zasob atd.) (Zikmund, 2011).

V kategorii A se nachazi ty polozky, které piindsi zhruba 70-80 % nasledkti. Obvykle se
jedna o 10-20 % celkového objemu poloZek. PoloZzky v kategorii B pfinasi 15-25 %
nasledki a v souctu se jedna o zhruba 30 % objemu polozek. Do posledni kategorie C
Lze tedy fici, Ze zatimco do kategorie A patii velmi vyznamné polozky, tak do kategorie
B patifi polozky méné vyznamné a nejméné vyznamné polozky patii do kategorie C.
Ackoliv maji polozky typu C nejmensi podil na zkoumaném parametru, podnik je nemuze
kvtli velkému poctu prosté ignorovat. Jako idealni feseni se uvadi ptilezitostna kontrola.
Pro poloZky A se obvykle doporucuje pravidelna denni kontrola a pro polozky B se uvadi
jako optimalni taktéZ pravidelna kontrola, av§ak ne denni. Na zavér nutno poznamenat,
Ze tyto procentudlni hranice rozdéleni jednotlivych kategorii nejsou a ani by nemély byt
pevné! Kazdy manazer mize intervaly pfizplisobit povaze zkoumaného jevu, avSak mél

by brat zfetel na takto stanovené rozdéleni (Zikmund, 2011).
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4 Predstaveni spolecnosti ept connector s. r. o.

Ept connector s. r. 0. je spolecnost, kterd se dnes muze pochlubit uz témét tiicetiletou
historii. Spolecnost se zabyva automatickou a poloautomatickou vyrobou elektrické
spojovaci techniky, vstiikovanim plasti, nastrojafstvim, konstrukci a stavbou strojnich a
vyrobnich zafizeni. Jednd se o jednoho znejvyznamnéjSich zaméstnavatela

v zapadoceském regionu, zvlasté pak v sokolovském okrese.

Spolec¢nost byla zalozena 7. kvétna 1993 jako spolecnost s ru¢enim omezenym, tedy
S pravni normou, kterou si zachovala dodnes. Byla zalozena Vv roce 1993 matefskou
spole¢nosti Buching GmbH & KG, SRN se sidlem v bavorském Peitingu. Sidlo nové
zaloZené dcefiné spole¢nosti bylo v Habartové (okres Sokolov) v Karlovarském kraji a
firma nesla nazev ept-Guglhor s. r. 0. Z pocatku se jednalo o jednoduchou ru¢ni montaz
konektorti a firma séitala pouhych patnact zaméstnanct. V roce 1996 byla zakoupena
nova vyrobni hala ve Svatavé (okres Sokolov) v Karlovarském kraji, ktera slouzila jako
nastrojarna. O dva roky pozd¢ji, tedy v roce 1998 byla zahdjena prvni poloautomaticka
montdzni a strojni vyroba konektorid pro matetskou spolecnost. V roce 1999 dochazi
k zahajeni Cinnosti vstiikovani plastii. Pocatek tisicileti se nesl v duchu velkych zmén.
Spole¢nost pfemistuje vyrobu konektort z Habartova do Svatavy a zahajuje rozsifovani
prostor s cilem vystavét novy vyrobni aredl. TéhoZ roku spole¢nost ziskala certifikaci ISO
9002, jez je dnes zndma spiSe jako ISO 9001 a jedna se o evropskou normu zabezpecovani

jakosti pfi vyrobé, instalaci a servisu (ept connector s. r. 0., 2003).

V roce 2001 dochazi k pfejmenovani spole¢nosti na ept connector s. r. 0., v tu dobu jiz se
sidlem ve Svatavé (okres Sokolov) v Karlovarském kraji. Zaroven dochazi k dokonceni
vystavby nového vyrobniho arealu firmy. O rok pozdé&ji ziskava firma celou fadu dalSich

certifikaci ze série ISO 9001 (ept connector s. r. 0., 2003).

Mezi lety 2007 a 2008 zaklada firma nové projekty zamétené na inovaci a modernizaci
vyrobnich prostiedkil. Jedna se zejména o modernizaci hromadné vyroby riznych druhti
kabelt, inovace ve vyrob¢ na oddé€leni automatd, vstiikovani plastil a nastrojarny. V této
dobé také dochazi k zahdjeni prodeje komponentd pro automobilovy primysl,

prostiednictvim matef'ské spole¢nosti (ept connector s. r. 0., 2010).

V roce 2009 dochazi kvili ekonomicke krizi k atlumu firemnich zakazek. Spolecnost se

tak rozhodla investovat do soucasného strojniho vybaveni a rozvoje vlastnich

30



zaméstnancl. Tato tendence pokracuje i v nasledujicich letech, kdy ma zvySovani
kompetence a znalosti zaméstnancti spolu s novym systémem odménovani a rozsifovani
technickych kompetenci spole¢nosti za nasledek nové nabytou moznost, stavét si své
vlastni stroje. Nasleduje premisténi dalsi vyroby z matetské spole¢nosti, coz ma i v dob¢
krize za néasledek rozvoj spolecnosti. Pfes tyto nezpochybnitelné vysledky se vSak v tuto
dobu firma potykd i suréitymi nepfijemnostmi. Klesa zajem zékazniki o rucné
montované produkty, a tak je firma nucena propustit fadu svych zaméstnanct a zna¢nou
¢ast rucni vyroby pfesunout na domdci prace. Takto nové ziskany prostor a vyrobni
plocha poslouzili k jesté vétsimu rozsiteni automatické vyroby (ept connector s. r. 0.,

2010).

Na konci roku 2012 bylo rozhodnuto o zakoupeni stavebni plochy v Habartové (okres
Sokolov) v Karlovarském kraji z divodu dal$iho rozsitovani zavodu. V roce 2016 byla
slavnostné oteviena nova vyrobni hala a roku 2017 spole¢nost ept connector s. r. o.
presouva téméi veskerou svou ¢innost do téchto prostor. Nyni jiz staré sidlo spole¢nosti

ve Svatavé slouzi pouze jako provozovna (ept connector s. r. 0., 2019).

,, Produkce ept je zamerena predevsim na zakazniky, kteri se zabyvaji vyrobou v oblastech
automobilového prumyslu, telekomunikaci a prenosu dat z prumyslové automatizace, a
mezi jejich predni odbératele patii napr. spolecnost Continental, Hella, Bosh a mnoho

dalsich firem. " (Holubova, 2015, s. 25)

Némecky koncern vlastni krom 4 evropskych pobocek (tfi némecké a jedna Ceskd) také

jednu ve Spojenych statech americkych a jednu v Cing.
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5 Vyrobni proces

Ept connecor s. r. 0. se svou matefskou centralou tizce spolupracuje. Ze zahrani¢ni se do
firmy dovazi materidl, ktery se v podniku nasledné zpracovéava a vyrabi se z néj jednotlivé
druhy elektronickych soucastek a konektort. Takto vyhotovené vyrobky se opét odvazeji
do Némecka, kde jsou matefskou spole¢nosti naslednd prodavany odbératelim. Ceska
firma své zahranicni zastité fakturuje pocet hodin, ktery byl pro vyrobu jednotlivych
zakéazek potfeba a ten je s urCitou sazbou proplacen. Veskeré piijmy spolecnosti tak

pochézi z némecké centraly.

Vzhledem k tomu, Ze je spole¢nost ept connector s. r. 0. dcefinou spole¢nosti, ktera se
chova spiSe jako vlastni stfedisko uvnitt velké organizace, nemaji vyrocni zpravy
vysokou vypovidaci hodnotu. VétSina nakladd, veetné naptiklad naklada rezijnich, je
zahrnuta v hodinové sazbg, a proto je t€¢Zké z vyroCnich zprav ziskat data, ktera by byla
pro tuto praci pouzitelna. Firma cerpd informace ptedev§im z vnitropodnikového
manazerského ucetnictvi a pro piinosnost této prace je nutné pracovat s témito internimi

daty.

5.1 Finanéni analyza podniku

V nasledujici ¢asti bude firma piedstavena z pohledu financni analyzy. Pro tyto ucely
poskytla spole¢nost n¢které idaje tykajici se jeji hospodarské ¢innosti za rok 2019. Mezi
tyto Gdaje patii trzby, nadklady na material, pfimé mzdové naklady, nepfimé mzdové

naklady, reZijni ndklady a odpisy. VSechny tyto udaje shrnuje tabulka v pfiloze A.

V tabulce mizeme vidét vyvoj jednotlivych ndkladovych polozek (a trzeb) v Case.
Casovy tidaj je v tomto ptipadé reprezentovan jednotlivymi mésici roku 2019. Tabulka je
koncipovana takovym zptsobem, kdy po kazdém fadku ptedstavujicim sledovanou
veli¢inu nasleduji dva fadky mapujici absolutni a relativni zménu téchto hodnot oproti
predchozimu mésici. Na Zadost podniku jsou veSkera interni data upravena urcitym

koeficientem, tak aby jejich skute¢nd hodnota ziistala skryta.

U trzeb je vidét, Ze se jedna o kolisavou hodnotu, kterd vSak malokdy padne pod hranici
20 000 000 K¢. Jakykoliv pokles je v nasledujicim mésici vysttidan kladnym riistem,
kromé& mésice fijen, kdy je vSak pokles zanedbatelny a v mésici listopad nésleduje

obrovsky nariist. Trzby podniku se odviji od poc¢tu zakazek poskytnuté mateiskou
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spoleCnosti. Z téchto dat lze vycist, ze zakazky jsou béhem roku viceméné rovnomérné
rozlozené. Neexistuje tedy obdobi, kdy by firma piijimala vice zakdzek a zaroven

neexistuje ani obdobi, kdy by dochazelo k utlumu zakazek.

Naklady na material byly na zacatku roku vyssi nez béhem zbylého roku. Dalo by se to
vysvétlit pfedzdsobenim materialu v prvnim Ctvrtleti. V prabéhu roku pak firma nebyla

nucena pofizovat material v takové vysi.

Zbytek nakladovych polozek se v prabéhu celého roku pohybuje na pfiblizné stejné
urovni. Najdou se zde néjaké odchylky (napt. pokles piimych mzdovych nékladl za

mesic prosinec ¢i nartist rezijnich nékladii za mésic Cerven).

Pti porovnani trzeb a jednotlivych nakladovych polozek lze dojit k zavéru, ze podnik
generuje zisk. Nékladové polozky jsou pouze reprezentacni, jednd se vSak zaroven i o

nejvyznamnéjsi polozky.

Da se konstatovat, ze podnik pozorné sleduje vyvoj svych nékladii a podnika opatteni,
které vedou ke stfednédobé az dlouhodobé optimalizaci. Pokud nedojde k néjakym
vné&jsim zasahuim, které by se negativné odrazily na prosperité spole¢nosti, mohl by tento

trend byt dlouhodobé udrzitelny.

5.2 Stanoveni postupu

V habartovské firmé lze najit spoustu stfedisek, které se na vyrobnim procesu podileji.
Jimi jsou napftiklad: vyroba, obrobna, nastrojovna, erodovna, frézy, finance-controlling,
HR, vedeni atd. Po domluvé s vedouci této prace a predstaviteli ekonomického oddéleni
ept connector s. r. 0. bylo kvuli sloZitosti plynouci z velkého mnoZstvi dat rozhodnuto,

zaméfit se pouze na oddéleni vyroba.

V tomto oddé€leni dochéazi k pfeméné materidlu na hotové vyrobky pomoci vyrobnich
zatizeni. Témi se rozumi vyrobni stroje, kterych jsou v podniku desitky, ne-li stovky.
Neni mozné, ani efektivni zkoumat v rdmci této prace vSechny stroje. Bylo rozhodnuto,
Ze je tieba stroje n¢jakym zplisobem segmentovat a zaméfit se pouze na urcitou skupinu.
K tomu poslouzi trzby jednotlivych vyrobkl za rok 2019, které budou rozdéleny ABC
analyzou. K vyrobklim s nejvétSim podilem na tvorbé trzeb budou nasledné ptifazeny
vyrobni stroje. Timto zpisobem se podafi identifikovat ty stroje, které jsou pro podnik
Z hlediska trzeb klicové. S timto zizenym vybérem vyrobnich stroji bude dale

pracovano.
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Kli¢ové bude pro kazdy stroj urcit ndkladovou funkci a spocitat bod zvratu. Néasledné
posoudit, zda bylo bodu zvratu dosazeno, ¢i nikoliv. Zavér prace se bude zabyvat
podrobnéjsim rozpadem jednotlivych variabilnich naklada u strojt, které se piipadné
nachazeji pod bodem zvratu. Zaroven bude findlni ¢ast obsahovat navrhy na opatieni

vedouci k dlouhodobé optimalizaci téchto nakladu.

5.3 ABC analyza trZeb vyrobku

Vedeni spolecnosti poskytlo pro ucely této prace data mapujici trzby jednotlivych
vyrobkil za kazdy mésic roku 2019. Bylo tedy tfeba data sloucit. Tim byly ziskany ro¢ni
trzby jednotlivych vyrobki v korunéch ¢eskych.

Celkové trzby jednotlivych vyrobkl byly opét vynasobeny uréitym koeficientem tak, aby
jejich prava hodnota zistala pro ucely této prace skryta. Tato uprava nema vSak na

analyzu vliv a s vysledky z ni plynouci lze dale pracovat.

Dale bylo pfed zahdjenim samotné analyzy potieba zjistit, jak velky podil tvoii jednotlivé

vyrobky na celkovych trzbach. Toho bylo snadno docileno pomoci nasledujiciho vzorce:

Trzby vyrobku v K¢
Podil = y vy

Celkové triby vSech vyrobkl v K¢

Nasledné bylo potieba tabulku upravit tak, aby byly vyrobky (a zaroven jejich trzby a
podil na celkovych trzbach) sefazeny sestupné od nejvétSsich hodnot po nejmensi. Po

téchto upravach bylo mozné prejit k samotné ABC analyze.

Ze zacatku je treba urcit kumulativni podil, tedy podil, ktery se zvySuje s kazdym dal$im
ptidanym vyrobkem. Zac¢ina se opé&t shora tabulky, tedy od nejvétsi hodnoty po nejmensi.

Po pfiéteni vSech podild by na konci tabulky méla byt hodnota 100 %.

Nyni je tieba rozdélit vyrobky do tii kategorii. Z teorie vyplyva, ze se tyto kategorie
oznacuji jako skupiny A, B a C. Pro tuto praci bude dulezita pouze skupina A, nebot’ je
zhruba 25 % vyrobk, které maji na svédomi zhruba 75 % trzeb. V tomto piipadé jde o

32 % vyrobkl (24 ze 76), které tvoii 75,86 % trzeb. Teorie tento pomér piipousti.

ABC analyza poskytla 24 vyrobkd, které maji nejvétsi podil na tvorbé trzeb. Témto

vyrobkiim lze piifadit desitky vyrobnich strojii a pro jejich zpracovani je rozsah této prace
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nedostateény. Proto vedeni podniku navrhlo, aby se text této prace zaméfil pouze na

prvnich deset vyrobki. Jejich ptehled zobrazuje tabulka na obrazku ¢. 15:

Obrazek 15: ABC analyza

Oznaceni vyrobku  Soufetz Kalkulovany wykon vKE | Podil na celkowych tribach v3% | Kumulativni Podil na celkowych tribach v % Skupina
144 11 608 875,72 5,883% 5,983%
103 9473 612,85 4 BB2% 10,865%
137 9 135 003,93 4, 708% 15,573%
243 9123 697,83 4702% 20,275%
244 8755 626,75 4512% 24 787%
147 7715 187,62 3,976% 28,763%
121 7715 005,74 3,976% 32,73%%
104 7 489 386,06 3,860% 36,599%
102 6323 684,25 5,259% 39,858%
404 5703 685,26 2,939% 42.797%
813 5616 813,15 2,885% 45,692%
108 5518 231,29 2,844% 48, 536%
110 5411 776,50 2,789% 51,325%
962 5280 536,43 2,721% 54,046%
304 5064 094,23 2,610% 56,656%
115 4920 577,28 2,536% 59,192%
914 4 588 592,19 2,365% 61,557%
105 4 485 955,18 2,312% 63,869%
975 54997 703,58 2,060% 65,925%
101 54674 384,06 2,048% 67,977%
139 3921 315,06 2,021% 69,99E%
154 3 813 547,14 1,965% 71,963%
251 3 BO2 968,39 1,960% 73,923%
106 3757 234,26 1,936% 75,860%

Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)

Prvni sloupec obsahuje firemni oznaceni jednotlivych vyrobkd. Prvnich deset, které
budou dale zkoumany jsou v tabulce oznateny modie. Cervend je oznaden zbytek
vyrobkt nalezici do skupiny A. Druhy sloupec ptedstavuje celkové trzby jednotlivych
vyrobkll v K&. V tretim sloupci se nachazi podil jednotlivych vyrobkl na celkovych
trzbach viech vyrobki v %. Ctvrty sloupec je vénovan kumulativnimu podilu, na jehoz
zaklad¢ doslo k rozdéleni vyrobkii do skupin podle ABC analyzy. Posledni sloupec
oznacuje skupinu vyrobkl, pfiCemz tato tabulka ukazuje pouze vyrobky spadaji do

skupiny A.

5.4 Vyrobni zafizeni

V piredchozi ¢asti bylo identifikovano 10 vyrobki, jejichZ podil na celkovych trzbach
podniku je nejvétsi. Na zaklade informaci, které firma poskytla doslo k propojeni téchto
vyrobkd s odpovidajicimi pracovnimi misty. Téchto mist se ukdzalo byt 38, nicméné
V tomto poctu byla zahrnuta i odd¢€leni, ktera nesouvisi se stfediskem vyroba, nebo se
jednalo pouze o ptipravné stroje. Po jejich eliminaci zistalo 15 samostatnych oddéleni

neboli vyrobnich strojii. Témito stroji se budou zabyvat nasledujici stranky tohoto textu.
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Seznam stroju i s jejich firemnim oznacenim Ize najit v nasledujici tabulce (Obr. 16):

Obrazek 16: Seznam stroji

Stroj ¢. |Pracovisté Nazev pracovisté
1 40364701 |[BSTA-084 C-ML Raster 1,27
2 40364702 | BSTA-210 B-FL + C-FL(102,104)
3 40364703 [BSTA-573 B/C/D/E-ML
4 40364705 |BSTA-584 C-FL 104- Schalterstecker
5 40364716 |BSTA-749 2.0 ML Vollautomat
6 40364717 |BSTA-749 2.0 ML Vollautomat
7 40364733 |BSTA-1083 Stiftleiste 20pol. FamOne
8 40364734 | BSTA-1084 Stiftleiste 60pol. FamOne
9 40364735 |BSTA-1136 Hella 20/32/36/52pol.
10 40364741 | BSTA-409-410-1322-1436-1488 2.0 FL
11 40364749 |BSTA-1644 RLS 4
12 40364750 |3- und 5 Pol Header Bestlickungsautomat
13 40364773 |BESTUEKUNG UML1-Svatava C-ML
14 40364769 (Bosch - UML 9
15 40364754 |ONE27

Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)

5.5 Analyza stroji

V nasledujici ¢asti budou pro vSech 15 strojti vypocteny nakladové funkce a urceny body
zvratll. K tomu je tfeba vyuzit internich informaci, které firma pro tuto praci poskytla.
Opét jsou tato data pozménéna urcitym koeficientem tak, aby jejich prava hodnota zlstala

skryta. Jedna se o data za rok 2019.

Jak jiz bylo zminéno vySe v textu, firma neprodava hotové vyrobky, ale pracovni hodiny.
Sazba za jednu odpracovanou hodinu se 1i$i pro kazdé vyrobni zafizeni. Jednd se o

hodnotu, na které se cesky 1 némecky podnik domlouvaji v ptedstihu.

Tato hodinové sazba se v ndkladovém modelu da oznacit jako p, tedy prodejni cena v K¢.
Bod zvratu gsz tedy predstavuje mnozstvi hodin, které je tieba odpracovat a vyfakturovat,
aby stroj pokryl své naklady. Z tohoto duvodu se q nebude urcovat v kusech, ale

V hodinach.

Fixni néklady jednotlivych stroji v K¢ byly firmou poskytnuty, stejné tak jako celkové
variabilni naklady v K¢&. Pro ucely vypoctu bylo tfeba urcit jednotkové variabilni naklady

(n). Toho bylo dosaZeno nasledujicim vzorcem:
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Celkové planované variabilni naklady

dnotkové jabilni ndklad =
Jednotkove variabilni naklady (n) Planovany pocet odpracovanych hodin

Ve skutecnosti nelze stanovit jednotkové variabilni naklady n jako konstantu. Tento idaj
je vsak pro vypocet bodu zvratu stézejni. Proto se v této praci budou pouzivat kalkula¢ni
modely, ve kterych se jednotkové variabilni ndklady n jako neménnéd hodnota chovaji.

Tento udaj bude ziskan vyse uvedenym vzorcem.

Planovany pocet odpracovanych hodin jednotlivych strojii je rovnéz informace, kterou
firma poskytla. Jedna se o planovany pocet hodin, pfi kterych stroj trzbami pokryje své

planované naklady. Planovany pocet hodin Ize tedy povazovat za bod zvratu.

Firmé staci, aby kazdy stroj dosahl alespoii bodu zvratu, nebot’ se k fakturovanym sazbdm
za jednu odpracovanou hodinu pfipo¢itava spravni piirazka 16,4 %, jejiz tkolem je pokryt
naklady neproduktivnich stfedisek, jako jsou napftiklad finanéni oddéleni, personalni
odd¢leni apod. Dale se k tomuto souctu pripocitava jesté ziskova prirdzka, ktera obvykle

kolisa kolem 6 %. Timto zpisobem tuzemsky podnik tvoii zisk.

Planované naklady, fixni i variabilni jsou stanoveny odhadem na zaklad¢ dat
z predchozich obdobi. Podle téchto hodnot se urcuje planovany pocet hodin, tedy bod
zvratu. Ve skutecnosti vSak byva vyse téchto nakladi témér vzdy odlisné a hranice bodu

zvratu se tak posouva.

Z tohoto diivodu je potieba vycislit bod zvratu pro skute¢né hladiny nakladi a zjistit, zda
je stroj ztratovy, ¢i nikoliv. K tomu poslouzi skutecné fixni naklady, vypoctené

jednotkové variabilni ndklady, prodejni cena a skutec¢ny pocet odpracovanych hodin.

Se vSemi potifebnymi udaji k dispozici lze nyni ptejit k samotnému vypoétu modelt
nakladil a trzeb jednotlivych strojii. Celkové trzby a celkové néklady budou v téchto
modelech mirn€ odlisné od téch skute¢nych, se kterymi bude pracovano v zavérecné ¢asti
této prace. Je to zpusobeno pravé jednotkovymi variabilnimi naklady, které se v téchto
modelech chovaji jako konstantni hodnoty. Ve vSech ptipadech se jedna o hodnoty za rok

2019.
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55.1 Stroj & 1(40364701)

Prvni stroj, ktery zde bude rozebran, je stroj ¢. 40364701. Jedna se 0 zafizeni vyrabéjici
vyrobky fady DIN. Tento stroj je mozné vidét na fotografii v piiloze B. VSechny diilezité
udaje tykajici se tohoto vyrobniho zatizeni jsou uvedeny v nasledujicim ptehledu. Jedna

se o fixni naklady F, jednotkové variabilni ndklady n a prodejni cenu p.

Piehled: F: 484 891,41 K¢
n: 239,5 K¢
p: 624,31 K¢

Nyni je tfeba vyjit z nasledujiciho vzorce pro vypocet bodu zvratu qsz a jednoduchymi

matematickymi Upravami jej vycislit:

pxq=F+(nx*q)
(p*xq)—(nxq)=F
gx(p—n)=F
_F
qBZ_(p_n)

484 891,41
q B7 = ———
(624,31-239,5)

4Bz =1 260,07 h

Z vypoctu vychazi, ze bod zvratu pro tento stroj je 1 260,07 odpracovanych hodin.

Spravnost vypoctu Ize ovéfit nésledujicim vztahem:

484 891,41 + (239,5%1260,07) = 624,31 1 260,07
786 679,37 K¢ = 786 679,37 K¢

Celkové néklady se pro bod zvratu rovnaji celkovym trzbam, a proto lze povaZovat
vysledek za spravny. Pro dvoji kontrolu vypoctu lze vyuzit i grafickou metodu. Toto
grafické znazornéni nakladové funkce a bodu zvratu 1ze spatfit na nésledujicim obrazku

(Obr. 17):
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Obrazek 17: Stroj €. 1
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)

Na obrazku lze vidét soustavu soutfadnic tvofenou osami y (K¢) a x (Pocet hodin).
Cervena piimka piedstavuje funkci celkovych nakladi N a zelena piimka funkci
celkovych trzeb T. Pfi Zadnych odpracovanych hodinach je hodnota nakladové piimky
rovna fixnim nakladim (prisecik Cervené piimky a osy y). S rostoucim objemem
odpracovanych hodin se piimka nakladu sklani, ale presto se stroj pied dosazenim bodu
zvratu nachéazi ve ztraté (na obrazku Cervené pole). Po piekroceni bodu zvratu se
nakladova pfimka sklani vice nez pfimka trZeb, a tedy je stroj ziskovy (na obrazku zelené
pole). Dale je na obrazku mozné vidét skuteény pocet odpracovanych hodin a celkové
naklady a trzby tomuto mnozstvi odpovidajici. V ptipad¢é naklada se jedna o hodnotu
791 796,29 K¢ a v pripadé trzeb 800 015,81 K¢ (hodnoty se kviili zaokrouhleni v grafické

metod¢ mirné 1isi od kalkulacniho modelu).

Vzhledem Kk tomu, ze skutecny pocet odpracovanych hodin byl 1 281,44 a tato hodnota

se nachazi mirn¢ nad bodem zvratu, vykazuje stroj zisk.
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Pro nasledujici stroje budou uvedeny pouze kli¢ové hodnoty potiebné pro vypocet a

samotny postup vypoctu. Vysledek bude slovné okomentovan.

552 Stroj & 2 (40364702)

Dal8im vyrobnim zafizenim je stroj ze stejné fady, jako stroj pfedchozi a nese oznaceni
40364702. Lze jej vidét na fotografii v ptiloze C. Hodnoty potiebné pro vypocet lze

spatiit vV nasledujicim ptehledu:

Piehled: F:604 113,22 K¢
n: 135,99 K¢
p: 487,35 K¢
F
4pz = ( —n)
qBZ _ 60411322

~ (487,35—135,99)
dpz=171935h

Kontrola:

604 113,22 + (135,99 * 1 719,35) = 487,35 * 1 719,35
837923,4 K¢ =837 923,4 K¢

Grafické zobrazeni tohoto stroje 1ze vidét na obrazku €. 18:
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Obrazek 18: Stroj €. 2
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)
Tento graf je zkonstruovan stejnym zptsobem, jako na predchozim obrazku. Bod zvratu
vysel grafickou metodou stejné jako pocetni metodou a ¢ini 1 719,35 hodin. Skuteény
pocet odpracovanych hodin byl 3 362,15, coz je hodnota, kterd se nachéazi daleko za

bodem zvratu. Trzby byly v tomto ptipadé téméf dvakrat vyssi nez naklady. Stroj je

vysoce ziskovy.

V nésledujicich nékolika vypoctech je postup rutinni. Z tohoto diivodu neni tfeba pro

kazdy stroj vytvaret grafické zndzornéni bodu zvratu.

55.3 Stroj & 3 (40364703)

Tento stroj opét spada do kategorie DIN.

Ptehled: F: 949 327,42 K¢
n: 438,24 K¢

p: 775,43 K&
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_F
T (p—n)

'):¥4

q 949 327,42
BZ = -
(775,43-438,24)

Bz =281545h

Kontrola:

949 327,42 + (438,24 * 2 815,45) = 775,43 * 2 815,45
2183 168,63 K¢ =2183168,63 K¢

Skute¢ny pocet odpracovanych hodin: 5 173,41. Stroj tvofi zisk.

5.5.4 Stroj ¢. 4 (40364705)

Posledni stroj z fady DIN.
Prehled: F: 432 802,59 K¢
n: 225,17 K¢

p: 1 768,64 K&

_ F
qBZ (p . n)

q 432 802,59
BZ = -
(1768,64—225,17)

4Bz =28041h

Kontrola:

432 802,59 + (225,17 x 280,41) = 1 768,64 * 280,41
495 942,10 K¢ = 495 942,10 K¢

Skutecny pocet odpracovanych hodin: 281,07. Stroj tvoii zisk.

555 Stroj & 5 (40364716)

Vyrobni stroj produkujici vyrobky nesouci oznaceni Messer. Lze jej spatfit na fotografii
v ptiloze D.
Piehled: F:1933869,21 K¢
n: 602,70 K¢
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p: 1.800,86 K&

F
(p —n)

4z =

q 1933 869,21
BZ = -
(1800,86-602,70)

4Bz =1614,05h

Kontrola:

1933 869,21 + (602,70 * 1 614,05) = 1 800,86 * 1 614,05
2906 661,51 K¢ = 2906 661,51 K¢

Skute¢ny pocet odpracovanych hodin: 2 639,53. Stroj je ziskovy.

55.6 Stroj & 6 (40364717)

Druhy stroj vyrab¢jici produkty s oznacenim Messer.

Ptehled: F: 1736 190,24 K¢
n: 667,68 K¢
p: 1 996,76 K¢
F
4z = —n)
qBZ _ 1736190,24

T (1996,76—667,68)
4Bz =130631h

Kontrola:

1736 190,24 + (667,68 * 1306,31) = 1 996,75 * 1 306,31
2608 386,64 K¢ = 2608 386,64 K¢

Skute¢ny pocet odpracovanych hodin: 1 916,53. Stroj je ziskovy.
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5.5.7 Stroj & 7 (40364733)

Stroj produkujici vyrobky s ozna¢enim DELPHI. Tento stroj je mozné vidét na fotografii

v ptiloze E.
Piehled: F: 1108 717,84 K¢
n: 257,76 K¢
p: 786,53 K¢&
_ F
2= —n)
pz - (7{1361,22—7;;’78,36)
4Bz =2096,82h
Kontrola:

1108 717,84 + (257,76 * 2 096,82) = 786,53 * 2 096,82
1649 201,49 K¢ = 1649 201,49 K¢

Skutecny pocet odpracovanych hodin: 2 539,19. Stroj je ziskovy.

5.5.8 Stroj ¢. 8 (40364734)

Tento stroj taktéZ spada do skupiny DELPHI.

Ptehled: F: 1079 144,29 K¢
n: 353,84 K¢
p: 899,09 K¢
F
RN
qBZ _ 1079 144,29

" (899,09—353,84)
4Bz =1979,20 h

Kontrola:

1079 144,29 + (353,84 * 1 979,20) = 899,09 * 1 979,20
1779 469,78 K¢ = 1779 469,78 K¢
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Skutecny pocet odpracovanych hodin: 2 670,78. Stroj tvofi zisk.

55.9 Stroj & 9 (40364735)

Piehled: F: 473 544,18 K¢
n: 391,33 K¢
p: 1690,94 K¢
F
4z = (0 —n)
qBZ _ 47354418

~ (1690,94—391,33)
4Bz = 364,38 h

Kontrola:

473 544,18 4+ (391,33 * 364,38) = 1 690,94 * 364,38
616 135,72 K¢ = 616 135,72 K¢

Skutecny pocet odpracovanych hodin: 381,45. Stroj tvoii zisk.

5.5.10 Stroj & 10 (40364741)

Piehled: F: 3242 244,80 K&
n: 321,35 K¢
p:1466,42 K¢
F
4z = —n)
qBZ 3242 244,80

= (1466,42—321,35)
4Bz =283150h

Kontrola:

3242 244,80 + (321,35 % 2831,50) = 1 466,42 * 2 831,50
4152 159,74 K¢ = 4152 159,74 K¢

Grafické zndzornéni zobrazuje nésledujici obrazek (Obr. 19):
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Obrazek 19: Stroj €. 10
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)

Na obrazku lze vidét, Ze skutecny pocet odpracovanych hodin (2047,13 h) je nizsi nez

pocet hodin, potfebny pro dosazeni bodu zvratu (2831,50 h). Jedna se o prvni piipad

ztratového stroje. Skute¢né naklady jsou o 898 137,66 K¢ vyssi nez trzby. Aby bylo

dosazeno bodu zvratu, musely by naklady i trzby vzrist na Groven 4 152 141,46 K¢.

5.5.11 Stroj & 11 (40364749)

Tento stroj lze spatfit na fotografii v ptiloze F.

Prehled:
n: 130,45 K¢

p: 753,72 K¢&

F: 3587 487,06 K¢
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Kontrola:

_F
T (p—n)

'):¥4

3587 487,06

4Bz =575595h

~ (753,72—-130,45)

3587 487,06 + (130,45 * 5 755,95) = 753,72 % 5 755,95
4338 374,80 K¢ = 4 338 374,80 K¢

Grafické znazornéni viz obrazek ¢&. 20.

Obrazek 20: Stroj ¢. 11
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)

Zde na tomto obrazku lze zpozorovat, ze 1 tento stroj je ztratovy. Bod zvratu je stanoven

na 5 755,95 hodin, zatimco skuteény pocet odpracovanych hodin byl pouze 3 056,01
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hodin. Naklady jsou vyssi nez trzby o 1 682 767,7 K¢, lze tento stroj povazovat za

pomérn¢ vysoce ztratovy.

5.5.12 Stroj ¢. 12 (40364750)

Ptehled: F: 515 580,91 K¢
n: 136,75 K¢
p: 417,74 K¢
F
4pz = —n)
qBZ _ 51558091

" (417,74-136,75)
4Bz =183490h

Kontrola:

515580,91 + (136,75 * 1 834,90) = 417,74 » 1 834,90
766 500,45 K¢ = 766 500,45 K¢

Skutecny pocet odpracovanych hodin: 2 332,82. Stroj tvofi zisk.

5.5.13 Stroj ¢. 13 (40364773)

Piehled: F: 949 635,05 K¢
n: 255,59 K¢
p: 780,56 K¢
F
4pz = —n)
qBZ _ 949635,05

~ (780,56—255,59)
4Bz =1808,96 h

Kontrola:
949 635,05 + (255,59 * 1 808,96) = 780,56 * 1 808,96
1411989,89 K¢ =1411989,89 K¢

Grafické znazornéni viz obrazek ¢&. 21.
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Obrazek 21: Stroj €. 13
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Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)

Tteti a zaroven posledni stroj z tohoto vybéru, ktery vykazuje ztratu. Mezi skute¢nym
poétem odpracovanych hodin (1 725,85) a bodem zvratu (1 808,96) neni piili§ velky
rozdil, coz ma za nasledek, Ze se skute¢né celkové naklady a trzby blizi k hodnotam pro

bod zvratu. Stroj se sice nachazi pod bodem zvratu, ale nejedna se o velkou ztratu.

5.5.14 Stroj ¢. 14 (40364769)
Tento stroj je mozné vidét na fotografii v ptiloze G.
Prehled: F: 2657 727,38 K¢

n: 529,07 K¢

p: 1573,58
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_F
T (p—n)

4Bz

q 2657727,38
BZ =
(1573,58-529,07)

4Bz =254449 h

Kontrola:

2657 727,38 4+ (529,07 * 2 544,49) = 1 573,58 * 2 544,49
4003 948,30 K¢ =4 003 948,30 K¢

Skute¢ny pocet odpracovanych hodin: 2 937,37. Stroj je ziskovy.

5.5.15 Stroj €. 15 (40364754)

Prehled: F: 7639 893,85 K¢
n: 508,00 K¢
p: 2 670,96 K¢

_ F
qBZ (p _ n)

q 7 639 893,85
BZ = -
(2 670,96—508,00)

4Bz =3532,15h

Kontrola:

7 639 893,85 + (508,00 * 3532,15) = 2 670,96 * 3 532,15
9434 226,22 K¢ = 9434 226,22K¢

Skute¢ny pocet odpracovanych hodin: 3 877,52. Stroj tvofi zisk.

5.6 Zhodnoceni a porovnani

Celkové bylo vycisleno 15 stroji z oddéleni vyroba. U tii z nich byla zjiSténa ztratovost.
U stroje ¢. 13 byl rozdil mezi skute¢nym a pozadovanym poc¢tem odpracovanych hodin
v fadu desitek, zatimco u zbylych dvou stroj (€. 10 a 11) se jednalo o rozdily v fadech

tisicu hodin.
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Ptehled skute¢ného poctu odpracovanych hodin, po¢tu odpracovanych hodin potiebného
pro dosazeni bodu zvratu, celkovych trzeb a nékladii vSech zkoumanych stroji zobrazuje

tabulka v ptiloze H.

Prvni sloupec tabulky slouzi k lepsi identifikaci strojti. Jsou jim pfirazena ¢isla od jedné
do patnacti. Druhy sloupec tabulky urcuje, o jaky stroj se jedna. Tieti sloupec shrnuje
pocet potiebnych odpracovanych hodin pro dosaZzeni bodd zvratu. Ctvrty sloupec pak
zobrazuje skutecny pocet odpracovanych hodin jednotlivych strojii. Sloupec s nazvem
Rozdil hodin dokumentuje, jak se skutecnost lisi od potiebného poctu hodin. Ve sloupci
Zisk lze prehledné zjistit, které stroje jsou ziskové a které ztratové. Sedmy a osmy sloupec
tabulky vyc¢isluji celkové trzby a celkové naklady jednotlivych stroju pii skutecném poctu
odpracovanych hodin. Posledni sloupec s ndzvem Rozdil uvadi hodnotu, o kterou jsou
trzby pro dany stroj vys$$i nez ndklady, pfipadné ndklady vys$i nez trzby (zéporné

hodnoty).

Na prvni pohled je vidét, ze ziskové stroje v tomto vzorku prevladaji nad ztratovymi.
Podnik m4 velmi dobie vyfeSenou optimalizaci ndkladl svych vyrobnich strojii. Rozdil
hodin se vSak velmi li$i. Zatimco u stroje ¢. 4 €ini rozdil necelou hodinu a zisk scita
pouhych 1 017,88 K&, stroj ¢. 3 vykazuje nejvétsi kladny rozdil v poctu 2 357,97 hodin a
jeho zisk dosahuje témét 800 000 K¢. Nejedna se vSak o nejvetsi zisk, ten nalezi stroji €.
5 ajeho vySe se nachazi nad jednim milionem K¢.

wewvr

11a13.

Pro stroj ¢islo 10, tedy stroj s firemnim ozna¢enim 40364741, bylo v nakladovém modelu
zjisténo, ze potiebuje pro dosazeni bodu zvratu 2 831,50 hodin. Skute¢na vyse
odpracovanych hodin byla vsak 1 870,23, tedy 961,27 hodin rozdil. V porovnani s rozdily
ziskovych strojl je tato hodnota pomérné vysoka. V nakladovém modelu, kde se pocitalo
s konstantnimi jednotkovymi variabilni ndklady, vykazuje stroj s trzbami 3 001 934,81
K¢ a ndklady 3 900 096,50 K¢ ztratu ve vysi 898 161,69 K¢. Podrobnéjsi rozpad nakladi

1ze vidét v nasledujici tabulce (Tabulka €. 1):
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Tabulka 1: Rozpad nakladu stroje ¢. 10

Celkové naklady
Z toho fixni naklady:

Z toho variabilni naklady:

3991 340,34 K¢
3242 244,80 K¢
749 095,54 K¢

Provozni material
Pomocné vyrobni prostfedky
Pomocny a provozni material

136 951,58 K¢
96 379,35 K¢
40 572,23 K¢

Servis a udrzba
Nahradni dily
Opravy/vyména

Naklady pomocnych stiedisek

612 143,96 K¢
143 504,41 K¢

21215,35K¢
447 424,20 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)

V této tabulce se pracuje se skute¢nymi daty, které poskytla firma, proto se vyse
celkovych nédkladi mirné liSi od ndkladového modelu, se kterym bylo pracovéano
Vv piedchozi ¢asti. To je zplisobeno vypoctenymi jednotkovymi variabilnimi néklady n.
Na prvni pohled je zfejmé, Ze nejvetsi ¢ast celkovych nakladii tvofi ndklady fixni. Prvnim
opatienim, vedoucim ke snizeni ztratovosti, by tedy bylo snizeni této polozky. Tyto udaje
vsak nebyly pro ucely prace poskytnuty, a proto Ize jen polemizovat, zdali je jejich sniZeni
realné. Variabilni néklady se v tomto ptipad€ skladaji ze dvou slozek. Prvni z nich tvoti
provozni material, ktery se dale $tépi na pomocné vyrobni prostiedky a pomocny a
provozni material. Druhou slozku pfedstavuje servis a udrzba. Do této Casti spadaji
nahradni dily, opravy a vymény a dalsi naklady pomocnych stiedisek. Z tabulky je
zfejmé, ze servis a udrzba svymi naklady znacné ptevySuji provozni material, a proto by

bylo vhodné minimalizovat naklady v této ¢asti.

Dalsim strojem, ktery pii vypoctu nakladovych modelll vySel zaporné, byl stroj ¢. 11
s firemnim oznacenim 40364749. Zde byl rozdil hodin ze vSech strojii nejvétsi. Pro bod
zvratu bylo potieba odpracovat 5 755,95 hodin, nicméné skute¢né bylo vyrabéno pouze
po dobu 3 056,01 hodin. Rozdil tedy c¢ini 2 699,94 hodin. Tato hodnota zaroven
pfedstavuje 1 nejvétsi rozdil mezi trzbami a naklady ve vybraném vzorku. S rozdilem 1
682 781,71 K¢ se tak jedna o nejztratovéjsi stroj. Podrobnéjsi rozpad nakladu lze vidét

Vv nésledujici tabulce (Tabulka €. 2):
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Tabulka 2: Rozpad nakladu stroj ¢. 11

Celkové naklady 4130 201,06 K¢
Z toho fixni naklady: 3 587 487,06 K¢
Z toho variabilni naklady: 542 714,00 K¢
Provozni material 234 956,66 K¢
Pomocné vyrobni prostfedky 201 520,48 K¢
Pomocny a provozni material 33436,18 K¢
Servis a udrzba 307 757,35 K¢
Nahradni dily 69 004,55 K¢
Naklady pomocnych stredisek 238 752,80 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)

V tomto ptipadé je pomér fixnich a variabilnich ndkladd jesté vétsi nez u predchoziho
stroje. Opét nezbyva nic jiného neZ se zaméfit pouze na naklady variabilni. Ob¢ slozky
variabilnich nadkladl jsou tentokrat vice vyvazené. Opét by se dalo navrhnout snizeni
nakladl na servis a udrzbu, nicméné muze se jednat o nezbytné naklady, které jiz nelze
vice snizit. Vhodnym feSenim by v tomto piipad¢ mohlo byt i pfijimani vice pracovnich
zakazek pro tento stroj. S timto krokem by se stroj mohl vice piiblizit ke svému bodu

zvratu a ptipadné jej 1 pekrocit.

Poslednim ztratovym strojem z vybraného vzorku zafizeni je stroj ¢. 13 s firemnim
oznatenim 40364773. V tomto piipadé byl rozdil hodin témé&f zanedbatelny. Cinil
pouhych 83,11 hodin. Piesto se vSak jednd o ztratovy stroj. Podrobné&jsi rozpad nakladi

1ze vidét v nasledujici tabulce (Tabulka €. 3):
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Tabulka 3: Rozpad nakladu stroje ¢. 13

Celkové néklady
Z toho fixni naklady:

Z toho variabilni naklady:

1508 039,74 K¢
949 635,05 K¢
558 404,69 K¢

Provozni material
Pomocné vyrobni prostfedky

Pomocny a provozni material

103 825,70 K¢
75 351,16 K¢
28 474,54 K¢

Servis a udrzba

Nahradni dily

Naklady pomocnych stiedisek

454 579,00 K¢
110 020,91 K¢
344 558,08 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)

V tomto piipadé¢ se vyrazné snizuje pomér mezi fixnimi a variabilnimi naklady. Plati zde
stejné opatieni jako v ptipadé stroje €. 10. SniZzeni ndkladl servis a idrzba by mohlo velmi
pozitivné piispét ke snizeni ztratovosti stroje. Vzhledem k tomu, Ze ztrata zde v tomto
pfipadé neni vysokd, mohlo by toto opatfeni dokonce posunout vyrobni zatizeni do

oblasti zisku.

5.6.1 Zavér zhodnoceni a navrh opatieni

Po podrobnéjSim zkoumdani vzorku vybranych strojli 1ze konstatovat, ze firma ma sva
vyrobni zafizeni velmi dobfe optimalizovana. Drtivd vétSina stroji operuje bud’ na
pozadovaném bodu zvratu, nebo dokonce tvofi zisk. Podafilo se najit pouze tii Stroje,
které vykazovaly ztratu, pficemz u jednoho z nich se jednalo o zanedbatelnou hodnotu.
Vzhledem k dobfe nastavenym procestim ve firmé je na misté pouze navrhnout drobnou

optimalizaci nakladt.

Této optimalizace by mohlo byt docileno pomocnym nastrojem, ktery byl na navrzen jako
vystup této prace. Timto nastrojem se rozumi jednoduchy kalkulaéni model sestrojeny
v softwaru MS Excel. Jedna se o nastroj, pomoci kterého miizou ¢lenové ekonomického
useku spole¢nosti (napt. controller) posuzovat ztratovost, piipadné ziskovost
jednotlivych stroju. Navrzeny nastroj je schopny po zadani vstupnich dat vypocitat bod
zvratu vybraného vyrobniho zafizeni. Takto miiZze controller posoudit, zda stroj

V uplynulém meésici dosahl bodu zvratu, ¢i nikoliv. Pokud ano, vi controller, Ze neni nutné

54



podnikat kroky vedouci k optimalizaci nakladd. Pokud vsak stroj bodu zvratu nedoséhl,
disponuje controller informaci, Ze je nutné néco ud¢lat, aby se situace pro dal§i mésic
zmé&nila. Nastroj pracuje se vstupnimi a vystupnimi daty. Vstupni data je tfeba do
kalkula¢niho modelu zadat ru¢né, vystupni data jsou urcena pro Cteni a jejich interpretaci

se Z nich stavaji cenné informace.

Tento nastroj pro vypocet bodu zvratu je mozné vidét na obrazku v ptiloze I. Pro lepsi

predstavu je zde néstroj vyfocen i se zadanymi hodnotami stroje €. 1.

Nastroj se déli na horni a dolni ¢ast. Horni ¢ast se zaméfuje na samotny vypocet bodu
zvratu pro vyrobni zafizeni. Sestdvd se z péti vstupnich udaji, pficemz jeden neni
povinny. Tento nepovinny udaj je firemni oznaleni stroje, ktery slouzi spiSe pro
ptehlednost. Zbylé udaje jsou pro vypocet zcela nezbytné. Jednd se 0 planovanou
hodinovou sazbu (v ptedchozich kalkulacnich modelech oznacovéna jako prodejni cena
p), planované variabilni ndklady, skute¢né fixni ndklady a planovany pocet
odpracovanych hodin. VSechna tato data jsou informace, kterymi financni odd¢€leni
spole¢nosti ept connector s. 1. 0. oplyva. Udaje o planovanych variabilnich nakladech a
planovaném poctu odpracovanych hodin slouzi k vypoctu jednotkovych variabilnich
nakladl n. Tato hodnota se v tomto modelu opét chova jako konstanta, stejné jako tomu

T4

bylo v praktické ¢asti této bakalarské prace.

Po zadani vstupnich hodnot se na pravé strané v poli Bod zvratu vypocte pocet hodin

pottebnych pro dosazeni bodu zvratu.

Spodni ¢ast nastroje je vénovana vypoctu celkovych trzeb a nakladii. Po zadani vstupnich
udajti v prvni ¢asti se automaticky spoc¢tou celkové trzby a naklady pro bod zvratu. Jedna
se opct o vystupni tdaje. Spolu s tim je moZné na pravé strané najit graf vyvoje trzeb a
nakladii pro zadané hodnoty. V tomto grafu je zvyraznén bod zvratu a dal$i souvisejici
nalezitosti. Po zadani libovolného poc¢tu odpracovanych hodin v této spodni ¢asti dojde
k vypoctu celkovych trzeb a nakladt pro toto mnozstvi. Tato moznost slouzi K zjisténi
trzeb a nakladi 1 pro jiné mnozstvi, nez je bod zvratu. Timto zpisobem muze finan¢ni

oddéleni posoudit, jak velka je aktudlni ztrata, ptipadné zisk.

Tento néstroj je mozné pouzit pro vypocet bodu zvratu jakéhokoliv vyrobniho zafizeni.
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Z.aveér

Cilem této bakalaiské prace bylo provést analyzu klicovych nakladt vyrobniho odd€leni
spole€nosti ept connector s. r. 0., zhodnotit tyto naklady a nasledné€ navrhnout opatieni

vedouci k jejich optimalizaci.

V prvni ¢asti této prace byla pozornost vénovana predevsim teorii. V prvni kapitole byly
definovany naklady jako takové, jejich ¢lenéni a vyuziti v praxi. Druha kapitola se
vénovala analyze bodu zvratu a jeho moznym podobam. Tteti kapitola byla posledni
kapitolou vénovanou teoretickému pojedndni a pozornost v ni byla vénovana ABC
analyze. Ve ctvrté kapitole byla podrobnéji pfedstavena spole¢nost ept connector s. r. 0.

a zaroven byla zmapovana jeji historie.

Druhd cast této bakaldiské prace se zaméfila na praktické provedeni zkoumané
problematiky. Nechybélo také predstaveni spole¢nosti z pohledu finanéni analyzy. Na
zaklad¢ rocnich trzeb jednotlivych vyrobki byla provedena ABC analyza, jejiz ucelem
bylo zjistit, které vyrobky jsou pro podnik nejvynosnéjsi. Pro ucely této prace bylo
vybrano pouze 10 vyrobki, ke kterym se nédsledné ptifadila odpovidajici vyrobni zatizeni.
Pro téchto 15 vybranych vyrobnich zafizeni byly nasledné¢ v nakladovém modelu
vypocteny nakladové funkce a odpovidajici body zvrati. Bylo zjisténo, ze tii z téchto
strojui operuji bod svymi body zvratu, a byla pro né€ byla navrhnuta mozna opatieni, ktera
by mohla vést k optimalizaci jejich nakladt. Podnik ma tuto oblast velmi dobie oSetienou,

a proto se jednalo pouze o opatieni doporucujiciho charakteru.

K dlouhodobé optimalizaci by mohl ptispét kalkulacni nastroj pro vypocet bodu zvratu,
ktery byl vystupem této bakalarské prace. Pomoci tohoto néastroje miize finan¢ni oddéleni
spolecnosti analyzovat dosaZeni bodu zvratu vyrobnich zafizenich a optimalizovat jejich

naklady v jednotlivych mésicich.

Ze zaveéru tedy vyplyva, Ze cile této bakalarskeé prace byly splnény.

56



Seznam pouzitych zdroju

Blank, L. T., & Tarquin, A. J. (2012). Basics of engineering economy. Boston: McGraw-
Hill Higher-Education.

ept connector s. r. 0. (2003). Vyrocni zprdva o spolecnosti ept connector s. r. o. za rok
2002. Dostupné z https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-s|-
detail?dokument=12457052&subjektld=148625&spis=477210

ept connector s. r. 0. (2010). Vyrocni zprdva o spolecnosti ept connector s. r. o. za rok
20009. Dostupné V4 https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl|-
detail?dokument=12457132&subjektld=148625&spis=477210

ept connector s. r. 0. (2019). Vyrocni zprdva o spolecnosti ept connector s. r. o. za rok
2018. Dostupné z https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-
detail?dokument=58922710&subjektld=148625&spis=477210

Gros, 1., 1937. (2003). Kvantitativni metody v manazerském rozhodovani (1. vyd. ed.).
Praha: Grada Publishing.

Holubova, G. (2015). Iéz’zem"a hodnoceni pracovniho vykonu (Diplomova prace).
Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem, Fakulta socialné ekonomicka, Ceska
republika.

Kral, B., 1952. (2018). Manazerské ucetnictvi (4., rozS. a aktualiz. vyd. ed.). Praha:
Management Press.

Lang, H. (2005). Manazerské ucetnictvi—teorie a praxe. Praha: CH Beck.

Martinovi¢ova, D., 1967, Kone¢ny, M., 1931, & Vavfina, J., 1977. (2014). Uvod do
podnikové ekonomiky (1. vyd. ed.). Praha: Grada.

Popesko, B., 1978, Papadaki, S., 1984, & Fialova, S., 1984. (2016). Moderni metody
Fizeni nakladii: Jak dosdhnout efektivniho vynakladani ndkladii a jejich snizeni (2.,
aktualizované a rozSifené vydani ed.). Praha: Grada Publishing.

Stielec, J. (2012). Viastni  cesta. Dostupné 3. 3. 2020 z
https://www.vlastnicesta.cz/metody/pareto-analyza/

Synek, M., 1935. (2001). Manazerska ekonomika (2., pieprac. a rozs. vyd. ed.). Praha:
Grada.

Synek, M., 1935. (2006). Podnikova ekonomika (4., pteprac. a dopl. vyd. ed.). V Praze:
C.H. Beck.

Stichhauerova, E. (2013). EduCom.  Dostupné 3. 3. 2020 z
http://educom.tul.cz/educom/inovace/NOP/VY 03 47-
n%C3%Alklady,%20anal%C3%BDza%20bodu%20zvratu MZ 6.pdf

Tausl Prochazkova, P. (2017). Uvod do podnikové ekonomiky (3., upravené a rozsitené
vydani ed.). Plzeni: Zapadoceska univerzita v Plzni.

Tausl Prochazkova, P., & Jelinkova, E. (2018). Podnikova ekonomika - klicovée
oblasti (Prvni vydani ed.). Praha: Grada Publishing.

Zikmund, M. (2011). BusinessVize. Dostupné 3. 3. 2020 z
http://www.businessvize.cz/rizeni-a-optimalizace/paretova-abc-analyza-mocny-nastroj-
v-logistice-marketingu-i-obchodu

57


https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=12457052&subjektId=148625&spis=477210
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=12457052&subjektId=148625&spis=477210
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=12457132&subjektId=148625&spis=477210
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=12457132&subjektId=148625&spis=477210
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=58922710&subjektId=148625&spis=477210
https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=58922710&subjektId=148625&spis=477210
https://www.vlastnicesta.cz/metody/pareto-analyza/
http://educom.tul.cz/educom/inovace/NOP/VY_03_47-n%C3%A1klady,%20anal%C3%BDza%20bodu%20zvratu_MZ_6.pdf
http://educom.tul.cz/educom/inovace/NOP/VY_03_47-n%C3%A1klady,%20anal%C3%BDza%20bodu%20zvratu_MZ_6.pdf
http://www.businessvize.cz/rizeni-a-optimalizace/paretova-abc-analyza-mocny-nastroj-v-logistice-marketingu-i-obchodu
http://www.businessvize.cz/rizeni-a-optimalizace/paretova-abc-analyza-mocny-nastroj-v-logistice-marketingu-i-obchodu

Seznam tabulek

Tabulka 1: Rozpad nakladli Stroje €. 10 .....ccoveieeiiiiieieeie e

Tabulka 2: Rozpad nakladu stroj ¢. 11

Tabulka 3: Rozpad nakladli Stroje €. 13 .....ooiiiiiiiiiiiie e

58



Seznam obrazku

Obrazek 1: Pojeti nAKIAdT.........coiviiiiiiiiiic e 11
Obrazek 2: VSeobecny KalkulaCni VZOTEC........ccoiviiiiiiiieiiiiciiesc e 15
Obrazek 3: Celkové variabilni proporciondlni naklady ...........c.cceoiiiiiiiniiiniciin, 16
Obrazek 4: Jednotkové variabilni proporcionalni naklady .........cccccecvvviiiiiiiiniiiiniiinns 16
Obrazek 5: Nadproporcionalni a podproporcionalni variabilni nédklady ............cccceevene 17
Obrazek 6: Celkoveé fixni NAKIAAY ........coiviiiiiiiii s 18
Obrazek 7: Jednotkoveé fixni naKIady ..........ccooeeiiiiiiiiiii e 19
Obrazek 8: Grafické znazornéni jednotlivych variant naklad ............cooiiiiiiiiiinnnn, 20
Obrazek 9: Grafické znazornéni jednotlivych jednotkovych variant nakladd................ 20
Obrazek 10: Linedrni a nelinedrni Vyvoj trZeb .......ccoceiveiiiiiiciiic e 24
Obrazek 11: Bod zvratu v linedrnim modelu............cooeriiiiiiiniiiieee e 25
Obrazek 12: Bod zvratu v nelinedrnim modelu ..o, 26
Obrazek 13: Bod Zvratu-SITUACE L........cccoiiiiiiiiiieiie e e 27
Obrazek 14: Bod ZvIatu-SITUACE 2.........ccoiiiiiieieiieiie ettt 28
Obrazek 15: ABC @aNalyzZa .......cccoooviiiiiiiiiiec e 35
Obrazek 16: S€ZNAM SIIOJU ....viiveeriiiriiierie ettt nne s 36
ODbrazek 17: Stroj €. 1 .vviiiiiiiiiii 39
ODbrazek 18: Str0j €. 2 c.viiiiiiiiiiiei e 41
Obrazek 19: Stroj €. 10 ..o 46
Obrazek 20: Stroj €. 11 .o 47
Obrazek 21: Stroj €. 13 .o 49

59



Seznam priloh

Priloha A: Financ¢ni analyza podniku
Piiloha B: Stroj ¢. 1 (40364701)
Piiloha C: Stroj ¢. 2 (40364702)
Piiloha D: Stroj ¢. 5 (40364716)
Piiloha E: Stroj ¢. 7 (40364733)
Piiloha F: Stroj ¢. 11 (40364749)
Piiloha G: Stroj ¢. 14 (40364769)
Priloha H: Porovnani stroji

Priloha I: Nastroj pro vypocet bodu zvratu

60



yza podniku

1

7

inan¢ni ana

F

Priloha A

Leden Unor Bezen Duben Kvéten Cenven Cenvenec Srpen P Rijen Listopad Prosinec
Tisby | 22161 248,55 K | 2131009842 K8 | 28 151 778,14 K | 17847 858,69 Kz | 22,390 730,06 K& | 26 53543374 K& | 19 216 203,95 K | 25 489 955.45 K& | 20 858 817,06 K& | 20 602 223,03 Ke | 30435 189,30 Kz | 10 774 652,72 K&
promﬁm - B511R013KE | 684167972 Kz | 1030301045 KE | 454287137 K | 6144 T036BKE |- 931922979 Kz | 6273 751,50 K |- 463113830 Kz |- 256 504,04 K& | 832 966,37 K¢ | 10 660 536,58 K&
NMM_M_“:_\ 384% 211% 36,60% 25 45% 27.44% 3266% 1.65% A8.17% A.29% 4T% 35,03%
']
zwﬂuﬁm 2093 1T2.20KE | 157367640K | 195553074 KE | TBOGAGTIKZ |  TBRBO5.0BKE| 246344306KE| 1314195.95KE| 132108630 KE | 1065654 66KE | 118830926 K2 | 1161916168 | 81989438 K2
prcmﬁm - BA929582KE | 38165435 KE |- 1174 984 04 KE BU9IBKE | 1676547 0B KE |- 1 149 247 11 Ke GO90I5KE |- 75553165 KE| 1227ABO0KE |- 28393A0KE|- 2021 7BKE
N”M_Mﬁ\ 24 81% 24 25% 60,08% 0,81% 213.06% 46,65% 0,52% 19.4% 1.52% 2% 29 44%
0
__ﬂm_ﬂﬂﬂm% 10487 80044 KE | 8786 153,01 Kz | 10462 837 29 K5 | 1007080571 Kz | 9923794 56 KE | 929501214 Ke | 9B 049 88KE | S75158440KE | 926776384 KE | 913521800 K | 9337 35163KE | 4295 516,03 K2
Nwwﬁmm ATO1BATAIKE | 16TEEBA2BKE |- 392031 59KE |- MTOMAGKE |- 62878240KE|  530ITTIKE|- 596 4BSABKE| BOBITOAAKE |- 122544 95KE| 20213264 KE |- 504183551 Ke
NMM_M_,E A6.23% 19,08% 375% 4 46% £,34% 0,57% 5,38% 5.75% 4.32% 221% 54.00%
(]
Nepfimé
medove | GOT2LTABOKE| 576020784 KE| T1IB1B06BKE| TAAB036TEKE | T2BISTIAOKE| TOI651220KE | A4 AIKE| 6184104 KE | T1I006085KE| TOUIBMAKE| T18392BITKE| 536196587 Ke
naklady
promﬁm 120317665 K | 136800284 KE | 30988607 KZ |- 164 16336KE |- 267 36100KE |- G221T6A6KE |- 540419KE| OTOLIBOIKE|- 12742961KE| 17200708 KE |- 182196246 K2
NMM_M_,E A7 26% 7% £.34% 220% 367% 744% 5.01% 15.73% A78% 2.45% 2636%
0
:Mm_mﬁ 97 WTAOKE | 110109000 KE | 1429 666,38 K5 | 105118617 K2 | 1127 90217KE | 527257206 Ke | 97153244 Ke | 140995587 KE | 197089055 Ke | 1586 880,00 Kz | 1367 630,17 K& | 1896 530 31 K2
prcmﬁm 173692914 |  TBET63BKE |- 37B48021K2|  TRTIG00KE | 414469B0KE |- 4301039 63KE | 43842344Ke | GEOOMEBKE |- IBL0104BKE |- 219199.92KE| 52885054 K2
N”M_Mﬁ\ 18.73% 29 84% 2647% 7.30% 367 47% 8157% 4513% 19,78% 1948% A3 81% 38,67%
0
Odpisy | 244419762Ke| 244995803 Kz | 245268572K8 | 2445 149.83Ke | 243060012K2 | 2457 564.90Ke | 247652366 Kz | 246254093Ke | 247210787 Ke | 251249519Ke | 2303 508,99 Ke | 2431 167,36 K
Nwwﬁmm 5 760 41 K¢ DIMEIKE |- BEBBIKE |- 15BA9TIKE| 26 9GATEKE|  1BUSBTSKE |-  139B273Ke 958694 KE | AOIBTIKE|- 11BB9B20KE|  37568,3TKE
mm_m.__ﬂ.: oy 0 0 0, 0, ] (] 0y 0y 0 0y
v 0.24% 0.11% 027% 0 54% 111% 0.77% 0.56% 0,39% 163% 4T3% 157%

(2020)

r

: Vlastni zpracovani

Zdroj



Piiloha B: Stroj ¢. 1 (40364701)

Zdroj: ept connector s. r. 0. (2020)

Priloha C: Stroj ¢. 2 (40364702)

Zdroj: ept connector s. r. 0. (2020)



Ptiloha D: Stroj & 5 (40364716)

Zdroj: ept connector s. r. 0. (2020)



Priloha E: Stroj ¢. 7 (40364733)

Zdroj: ept connector s. r. 0. (2020)



Piiloha F: Stroj ¢. 11 (40364749)

Zdroj: ept connector s. r. 0. (2020)
Priloha G: Stroj ¢. 14 (40364769)

Zdroj: ept connector s. r. 0. (2020)



Ptiloha H: Porovnani stroju

1 40364701 1260,07 1281,44 21,37 ANO 800022,21 K¢ 791 797,99 K¢ 822423 Kt
2 40364702 1719,35 3362,15 164281 ANO 1638544,78K¢| 106132500KE| 577 219,77 KE
3 40364703 281545 517341 235797 ANO 401159455K¢| 3216523,19KE| 795 071,36 KE
4 40364705 280,41 281,07 0,66 ANO 497 108,47 K¢ 496 090,59 K¢ 1017,88 K¢
5 40364716 1614,05 263953 102548 ANO 4753401,79KE| 352472272 KE| 1228 679,07 KE
6 40364717 1306,31 1916,53 010,22| ANO 3826838,80KE| 3015814,60KE| 811024,26 KE
7 40364733 2 096,82 253919 442,36 ANO 1997 132,48 K¢| 1763 226,98 KE 233 905,50 K¢
8 40364734 1979,20 2670,78 691,58| ANO 2401258,24KE| 2024179,92KE 377 078,31 K¢
9 40364735 364,38 381,45 17,07 ANO 645 003,77 K¢ 622 816,62 K¢ 22 187,16 Kt
10 40364741 2 831,50 1870,23 -961,27 NE 3001934,81KE| 3900096,50KE| -898 161,69 K&
11 40364749 5755,95 3 056,01 -2699,94 NE 2303374,35KE| 3986 156,06 KE| -1 682 781,71 KE
12 40364750 1834,90 233282 497,931 ANO 974 501,82 K¢ 834 591,22 K¢ 139 910,60 K&
13 40364773 1 808,96 1725,85 -83,11 NE 1347 121,63 KE| 139074884 KE -43 627,21 KE
14 | 40364769 254449 293737 392,87 ANO 462216570Ké| 4211807 42KE| 41035828 KE
15 40364754 3532,15 387752 345,37 ANO 10356706,16 KE| 9609676,29KE| 747 029,88 KE
CELKEM 43176 709,63 K&| 40449573,94 K¢| 2727 135,69 KE

Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)




Ptiloha I: Nastroj pro vypocet bodu zvratu

Oznacenistroje (Nepovinny Udaj)

Planovana hodinova sazba:

Planované Variabilni naklady:

Bod zvratu:

Skutecné Fixni naklady:

Planovany pocet odpracovanych hodin:

Pro bod zvratu:

Celkové trzby:

1800 000,00 k¢

Celkové naklady:

1400 000,00 K¢

1200 000,00 K¢
1000 000,00 K&

Pro libovolny pocet hodin:

800 000,00 K¢

600 000,00 K¢

Celkové trzby:

400 000,00 K¢

200 000,00 K¢

Celkové naklady:

0,00 K&

iké
1600 000,00 k¢
Ke
ihodin
iké
iké

Graf vyvoje trzeb a nakladu

BZ

U O I T A SV O
AR N SN RN

e Celkové Triby == Celkové naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani (2020)




Abstrakt

Igari, M. (2020). Analyza rizeni ndkladii ve vybrané spolecnosti (Bakalaiska prace),

Zapado&eska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Ceska republika.

Klicova slova: analyza fizeni nakladi, naklady, bod zvratu, ABC analyza

Tato bakalafska prace pojednava o analyze fizeni nakladi ve spolecnosti ept connector s.
r. 0. V jednotlivych kapitoldch jsou postupné vymezeny pojmy ndklady, bod zvratu a
ABC analyza. Nésledné¢ je charakterizovan zvoleny podnik 1 se svou historii. V posledni
¢asti je provedena prakticka aplikace teoretickych poznatki, které byly projednany
V ivodni ¢asti této prace a jsou zde zaroven navrhnuta opatieni, kterd by mohla vést

k optimalizaci nakladd spole¢nosti v oddéleni vyroba.



Abstract

Igari, M. (2020). The analysis of cost management in the chosen company (Bachelor

Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech republic.

Key words: analysis of cost management, costs, break-even point, ABC analysis

This bachelor thesis is about analysis of cost management in the company named ept
connector s. r. 0. Terms like costs, break-even point and ABC analysis are described in
the individual chapters. Afterwards, there is a characterization of the chosen company
and its history. In the last part, there is a practical application of theoretical knowledge,
which was discussed in the opening parts of this bachelor thesis and there are also
measures being suggested, which could lead to cost optimization in the department of

production.



