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Uvod

Tématem této bakalaiské prace je ,,Podnikéni a jeho specifika ve stavebnictvi®. Postaveni
podniki je v dnesni dobé¢ ve vétsing pripadl nevyzpytatelné, a proto je potieba, aby kazdy
podnik vénoval pozornost okolnim vliviim, flexibilné na né¢ reagoval a snazil se obstat

V konkuren¢nim prostredi.

Jednim z dil¢ich cila této kvalifikacni prace bude provedeni analyzy soucasného stavu
podnikatelské Cinnosti malé stavebni spolecnosti. Analyza bude zaméfena na vnitini
a vnéjsi prostfedi podniku a jejim prostiednictvim budou identifikovany silné a slabé
stranky, pfilezitosti a hrozby. Na zaklad¢ toho bude zhodnocena tspéSnost podniku
a navrhnuta doporucéeni pro posileni a zlepSeni konkurenceschopnosti podniku, coz je
hlavnim cilem této bakalaiské prace. Navrhy by mély poskytnout vedeni spolecnosti
inspiraci k tomu, jak zvysit povédomi S$iroké vefejnosti o podniku, a pomoci
Vv rozhodovani o dal§im vyvoji a tim ziskat lepsi postaveni na trhu. Za dil¢i cile této prace
lze také povazovat vymezeni teoretickych pojmu souvisejicich s podnikanim a seznamit

s problematikou stavebnictvi a jeho specifiky.

Pro analyzu podnikatelské ¢innosti byla zvolena rodinna stavebni spole¢nost SVEC s.1.0.,
ktera plisobi na trhu jiz od roku 1994 a zabyva se ptedevs§im vystavbou rodinnych domd,

zateplovacimi systémy a vSemi ¢innostmi souvisejicimi S pozemnim stavitelstvim.

Bakalaisk4a prace bude tvofena ze dvou hlavnich ¢asti, a to teoretické a praktické.
V teoretické Casti jsou na zdklad€é odborné literatury charakterizovany zakladni pojmy
vztahujici se K podnikatelské ¢innosti a analyzy makro-, mezo- a mikroprostiedi. Mezi
vybrané analyzy patii PEST analyza, Porteriv model péti konkurenc¢nich sil, analyza
vnitiniho prostfedi a SWOT analyza. Dalsi stézejni oblast teoretické ¢asti je zaméfena na
pfedstaveni soucasného stavu stavebnictvi, jeho hlavnich trendd, specifik a klicovych

povinnosti tcastnika stavebniho procesu.

V analytické ¢asti je pfedstavena stavebni spolecnost a uvedeny zakladni informace o jeji
podnikatelské ¢innosti, na niz jsou posléze aplikovany metody uvedené v teoretické ¢asti.
Metody, které budou pouzity pro vypracovani praktické c¢asti prace, budou vychazet
zejména ze studia odbornych text a nasledné kompilace a interpretace ziskanych faktu,

doplnéné o nézory a zkuSenosti.



V ramci této bakalaiské prace budou zkoumany predevsim dvé vyzkumné otazky, na néz

budou hledany odpovédi pomoci vyse zvolenych analyz. Jde o nasledujici:
Jaké prvky okoli maji vliv na podnikatelskou cinnost zkoumané stavebni spolecnosti?
Jaka je financni situace zkoumaného podniku?

V zavéru této kvalifikacni prace bude zhodnocena podnikatelska ¢innost a piedstaveny
navrhy doporuceni pro zlepSeni a posileni konkurenceschopnosti zkoumaného podniku.
Formulace vlastnich navrhii bude vychazet z analyz makro-, mezo- a mikroprostiedi
zkoumané spole¢nosti. Dale budou pro naplnéni cili této bakalaiské prace vyuzity

informace ziskané z internich materialti a konzultaci s jednateli spolecnosti.
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1 Zakladni pojmy

V této kapitole budou popsany zakladni pojmy souvisejici s podnikanim, a sice
podnikani, osoba podnikatele, podniky a jejich mozné ¢lenéni, rodinny podnik a na zavér
zdroje financovani podnikatelské ¢innosti, bez nichz by podnikatelska ¢innost nebyla

mozna.
1.1 Podnikani

Dle §2 zivnostenského zakona podnikani definujeme jako ,soustavnou cinnost
provozovanou samostatné, vliastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za uicelem dosazeni

zisku a za podminek stanovenych timto zakonem.*

Zakladni rysy podnikéni:

e Smyslem podnikani je pfedev§im zhodnoceni vloZeného kapitdlu, ¢imz je
mysleno dosazeni zisku. K tomu, aby bylo zisku docileno, je nutné uspokojovat
potteby zékaznikll, protoze ,,nejspolehlivejsi cestou ke tvorbé zisku je spokojeny
zakaznik* (Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 3-4).

e Zakaznik je uspokojen vyrobky nebo sluZzbami podnikatele prostfednictvim trhu.

e Podnikani neustale doprovazi urcité rizika, ktera je potfeba eliminovat sledovanim
strategie a politiky podniku.

e Ze zacatku je nezbytné do podnikani vlozit kapital (Synek, Kislingerova a kol.
2015, s. 3).

1.2 Podnikatel

Dle § 420 obcanského zakoniku ten, ,Kkdo samostatné vykonavd na vlastni ucet
a odpovédnost vydeélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym zpiisobem se zamérem
cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se zretelem k této cinnosti za

podnikatele. (zakon ¢. 89/2012 Sb., § 420).

Také se uvadi definice: ,,Za podnikatele se povazuje osoba zapsand V obchodnim

rejstriku.” (zakon ¢. 89/2012 Sb., § 421).

Podnikatele 1ze charakterizovat i z hlediska jeho osobnostnich ryst. Jsou to vlastnosti,
které délaji podnikatele GspéSnym. Jednd se o Cloveka, ktery mé schopnost naplno

vyuzivat potencial podniku, umi vytvaret ptilezitosti, snasi riziko 1épe nez ostatni, ma
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silnou vili dosahovat svych cilt, je schopen ziskat potfebné financni prostiedky
k vykonavani podnikatelské Cinnosti, je kreativni, iniciativni, energicky, optimisticky
a Vv neposledni fadé mu slouzi jak fyzickeé, tak psychické zdravi (Synek, Kislingerova

a kol. 2015, s. 12-13; Veber, Srpova a kol. 2012, s. 54-55).

1.3 Podnik

Definice podniku neboli obchodniho zavodu podle § 502 zakona ¢. 89/2012 Sb.,
obcanského zakoniku, zni: ,,Obchodni zdvod je organizovany soubor jmeéni, ktery
podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Md se za to, ze

‘

zavod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu.*

Podniky 1ze ¢lenit podle velikosti, a to na mikro-, malé, stiedni a velké. Mezi hodnotici
kritéria se fadi pocet zaméstnanct, rocni obrat nebo ro¢ni bilan¢ni suma a kritérium
nezavislosti. Za mikropodnik se povazuje takova firma, v niz je zaméstnano méné nez
10 zamé&stnancii a jeji rocni obrat nepfesahne 2 miliony eur. Podnik, ve kterém eviduji
vice nez 50 zaméstnancil a rocni obrat je mensi nez 10 miliont eur, se povazuje za maly
podnik. A podnik majici do 250 zaméstnanct, jehoz ro¢ni obrat ¢ini 50 miliont eur

a méng, je podnik stiredni (Strouhal 2016, s. 9).

1.4 Rodinny podnik

Jednoznacna definice rodinnych firem nebyla jest¢ do neddvna znama. Existovalo

nespocetné mnozstvi riznych definic, ale nebyly nijak empiricky podlozeny (Machek

2017). Dnes lze podle AMSP CR (2019) rodinné podnikéni definovat takto: ,,Rodinnym

podnikem je rodinna obchodni korporace nebo rodinna zZivnost.*

1. ,,Rodinnou obchodni korporaci je obchodni korporace, ve které je nadpolovicni pocet
spolecnikii tvoren cleny jedné rodiny a nejmeéné jeden clen této rodiny je jejim
statutarnim organem [...]."

2. ,,Rodinna zivnost je podnikani, na kterém se svou praci nebo majetkem podileji
nejméné dva clenové jedné rodiny a nejméné jeden z clenii této rodiny je drzitelem
Zivnostenského nebo jiného obdobného opravneni nebo je oprdavnén k podnikani

Z jiného divodu [...].“ (CzechTrade 2019).

Rodinny podnik je tedy firma, ve které se na podnikovém fizeni podili vice rodinnych

prislusnikti. Pfi pfedavani vedeni téchto podnikt se piredpoklada nastup jedné generace
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za druhou, ale otazka nastupnictvi mnohdy byva nepiijemnym problémem (Tausl
Prochazkova a kol. 2017, s. 20).

1.5 Zdroje financovani podnikatelské ¢innosti

Mezi zékladni podnikové cCinnosti patii ziskdvani financnich zdroji pro zajisténi
potiebnych statkii a provozu podniku (Tausl Prochazkova a Jelinkova 2018, s. 118).
Potieba kapitalu zavisi na velikosti podniku a oboru, ve kterém podnikatelsky subjekt
podnika. Finan¢ni zdroje Ize z hlediska vlastnictvi rozdé€lit na cizi a vlastni (Veber,

Srpova a kol. 2012, s. 105).

Vlastni zdroje financovani:

e Vklady vlastniki — pouze pokud existuje zakonna povinnost vlozit zakladni
kapital pti zakladani spolec¢nosti.

e Zisk — pokud je pouzivan Kk financovani podnikatelské ¢innosti zisk, jedna se o
samofinancovani. Jednou z vyhod je, Ze nevznikaji pfebytecné néklady na cizi
zdroje, ale z druhé stranky se jedna o velmi nestabilni zdroj financovani.

e (Odpisy hmotného 1 nehmotného dlouhodobého majetku — stabilni interni finan¢ni

zdroj podniku, snizujici zaklad dané (Veber, Srpova a kol. 2012, s. 106-107).

Cizi zdroje financovani:
o Uvéry

o Bankovni uvéry — déli se z hlediska splatnosti na dlouhodobé, sttednédobé
a kratkodobé. Uroky z Givérii jsou dafiové uznatelnym nakladem, a snizuji
tedy zaklad dan¢. Specialnim piipadem tvéru je kontokorentni uvér, ktery
bézném uctu do predem stanoveného limitu (debetni zlstatek bézného
uctu).

o Obchodni uvéry — dodavatelsky a odbératelsky uvér. Dodavatelsky avér
znamena odklad proplaceni faktury za dodané zboZi ¢i provedenou sluzbu
o piedem stanoveny pocet dnii. Uvér odbératelsky neboli zalohy od
odbératelll se poskytuji zpravidla jen v takovém odvétvi, kde je velmi
dlouha pribézna doba na vyrobu. Nazornym piikladem je stavebnictvi.

e Dotace (Veber, Srpova a kol. 2012, s. 108).
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2 Metody analyzy podnikatelské Cinnosti

V této kapitole budou charakterizovany metody, pomoci nichz Ize analyzovat makro-,
mezo- a vnitini prostfedi podniku a vyhodnotit jednotlivé prvky ¢i faktory, které maji na
podnik zéasadni vliv. Mezi vybrané metody patii PEST analyza, Porteriv model péti

konkurenc¢nich sil, finan¢ni analyza pomérovych ukazatelti a SWOT analyza.

2.1 Okoli podniku

Podnik je pii vykonavani své podnikatelské ¢innosti obklopen vnéj$im svétem, jinak
fe¢eno okolim. Okoli podniku lze charakterizovat jako vSechny prvky, kterymi je podnik
podstatnym zptisobem ovliviiovan. Do jisté miry je podnik schopen nékteré tyto prvky
ovlivnit i sam. Jednotlivé faktory okoli neptisobi izolované a maji silny vliv na zakladni
oblasti podniku, tykajici se volby zamé&feni podniku, organizaéni struktury, vnitinich

procest nebo ¢innosti podniku (Taus$l Prochazkova a kol. 2017, s. 23-24).

Podnikatelské prostiedi je tvofeno vnéjsimi faktory, které zasadné ovliviuji ristovy
potencial, vykonnost a konkurenceschopnost podnikatelskych subjekt (Stérbova a kol.
2013, s. 259). Podnikatelské prostiedi 1ze rozd¢lit na interni a externi. Externi prostiedi
zahrnuje makrookoli a mezoprostfedi. Makrookoli existuje nezavisle na vili podniku
a mezoprostiedi mize podnik ovlivnit jen ¢astecné. Do interniho prostfedi se tadi
mikroprostiedi, které je ovlivnéno aktivitami podniku (Tausl Prochazkova a kol. 2017,

S. 26).

Obr. 1: Podnikatelské prostiedi

Kulturné historické Etické Technologické Ekologické

Zakaznicl Konkurence

Zdroje podniku

Substituty Dodavatelé Distribuce

Socialni Geografické Politické, pravni Ekonomické

Zdroj: Tausl Prochazkova a kol. (2017), zpracovano autorkou
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e 24

Z nepiimého okoli se jednd ptedevsim o faktory politicko-pravni, ekonomické, socidlni
a technologické. P¥imé okoli 1ze charakterizovat jako konkureéni a hlavni rozdil mezi
nim a okolim nepfimym spoc¢iva v mife ovlivnéni a Grovni vztahti. Mezi vlivy piimé lze
zahrnout dodavatele, zakazniky, konkurenty, véfitele a trh prace (Hackajlova a kol. 2001,
s. 59-60).

2.1.1 Analyza makrookoli — PEST analyza

PEST analyza je jednou z moznosti jak zkoumat makrookoli. Analyzuje politicko-pravni,
ekonomické, socidlni a technologické faktory. Kazda z téchto Ctyt zékladnich skupin
obsahuje fadu faktord, které maji na podnik do jisté miry vliv (Sedlackova a Buchta 2006,
s. 16).

P — politické a pravni faktory: politicka situace, stabilita vlady, integrace statu do
soukromé sféry, legislativa podnikatelského sektoru, politika zdanéni, ochrana zivotniho

prostiedi.

E — ekonomické faktory: vyvoj hrubého domaciho produktu, mira inflace, irokové miry,

vyvoj hospodaiskych cykll, mira nezaméstnanosti.

S —socialni faktory: demograficky vyvoj, starnuti populace, socialni politika, porodnost,

uroven vzdélani, mobilita pracovni sily.

T- technologické faktory: rychlost zastaravani technologii, inovace v dané oblasti (Tyll

2014, s. 12; Sedlackova a Buchta 2006, s. 16-19).

Cilem této analyzy neni analyzovat v§echny sloZky jednotlivych faktorti, ale identifikovat
pouze ty, které mohou pro dany podnik znamenat ptilezitost nebo hrozbu. Je dilezité, aby
byly tyto faktory vyhodnocovany a sledovany pribézné, protoze se jejich vliv a vaha
Vv pribéhu ¢asu mize vyrazné lisit (Tausl Prochazkova a kol. 2017, s. 168). Analyzou
okoli podniku budou identifikovany pftilezitosti a hrozby podniku, potfebné pro sestaveni

SWOT analyzy.

V odborné literatufe se mizeme setkat s modifikaci této metody. Byva oznaCovana také
jako STEP, SLEPT, PESTEL nebo STEEPLED. Zpravidla se jedna stale o tutéz metodu,
pouze se zakladni faktory (socidlni, technologické, ekonomické, politické) rozSifuji

o0 faktory legislativni, environmentalni, etické a demografické (Tyll 2014, s. 13).
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2.1.2 Analyza mezoprostiedi — Porteriv model péti konkurenénich sil

Porteriv model péti konkurencnich sil je jednim ze zékladnich nastrojii pro analyzu
konkuren¢niho prostfedi podniku. Prostiednictvim této metody lze identifikovat Ctyti

vlivy, které podstatnym zpasobem ovliviuji pfitazlivost odvétvi (Tyll 2014, s. 20).

Na zéklad¢ této analyzy lze rozpoznat rizika plynouci z ur¢itého podnikani a postaveni

daného podniku na trhu (Tyll 2014, s. 20).
Obr. 2: Schéma Porterova modelu

Novi konkurenti

Riziko vstupu
novych konkurenti

Dodavatelé Kupujici

Smluvni sila
kupujicich

Smluvni sila
dodavatela

Rivalita mezi
existujicimi podniky

Hrozba substitut(

Substituty

Zdroj: Tyll (2014), zpracovano autorkou
Dodavatelé — vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatele 1ze charakterizovat jako subjekty, které dodavaji material, polotovary, zbozi
¢i sluzby danému podniku, které umoziuji bezproblémovy chod podniku a napomahaji
k uspokojovani potieb zakaznikti. Dodavatelé si urcuji podminky pouze za nékterych
okolnosti. Takova situace nastane napiiklad, pokud dodavaji vysoce specializovany,
velmi téZko nahraditelny produkt, pokud je dodavateli omezeny pocet nebo pokud je
ptilis nakladné piejit k jinému dodavateli (Tyll 2014, s. 20). Dale jde o pripady, kdy neni
pro dodavatele podnik dilezity, kdy neexistuji snadno dostupné substituty nebo kdy neni
podnik nucen co nejvice minimalizovat ndklady (Kefkovsky a Vykypél 2006, s. 54).

Kupujici — vyjednavaci sila kupujicich

Za kupujici lze oznacit ty subjekty, které jsou v pfimém vztahu s danym podnikem.
Nejedna se vzdy pouze o konecné zékazniky, ale kuptikladu 1 o prostfedniky a prodejce.

Nadrazena vyjednavaci sila je nasledkem podobnych pti¢in jako u dodavateli: naptiklad
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kvili omezenému poctu kupujicich, pfijatelnym ndkladim na ptechod k jinému
dodavateli nebo také z diivodu vysoké miry informovanosti o jednotlivych nabidkach na
trhu. Trzni vyjednavaci sila dodavatelt a kupujicich spo¢iva v tom, jak si jsou schopni
prosadit podminky tykajici se ceny, distribuce, objemil zak4dzek nebo jinych smluvnich
podminek. Podnik se tedy snazi trzni silu ziskat ve svij prospéch, nebo ji zcela omezit
(Tyll 2014, s. 20-21).

Substituty

Za substitut se da povazovat takovy produkt, ktery se vlastnostmi a funkcemi velice

podoba ptivodnimu produktu, a je mozné zaménit ptivodni produkt za novy (Tyll 2014,
S. 23).

Novi konkurenti — hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurentii na trh je podminéna pfitazlivosti odvétvi, v némz
zkoumany podnik pisobi. Atraktivni odvétvi je takové odvétvi, které mé malou
konkurenci, nedostatecné uspokojenou poptavku, vysoké marze nebo relativné nizké
bariéry pro vstup do odvétvi (Tyll 2014, s. 24-25). Hrozba vstupu novych konkurenti je
ovlivnéna vysi fixnich nakladd pfi vstupu do odvétvi, vyznamnymi nakladovymi

vyhodami jiz existujicich firem (Ketkovsky a Vykypé€l 2006, s. 55).

Pfi snaze zamezit vstup novym konkurentim do odvétvi by mél podnik zaméfit svou
pozornost predevs§im na spokojenost zakaznika, protoze pokud je zédkaznik uspokojen,
nema takovou potifebu vyhleddvat nové vyrobky ¢i sluzby a je vérnym a loajalnim

zakaznikem stavajicimu dodavateli (Tyll 2014, s. 25).
Rivalita mezi existujicimi podniky

Konkurence v odvétvi je tvofena firmami, které na daném trhu nabizi stejné nebo
podobné vyrobky ¢i sluzby. Mira konkurence zavisi na poctu a velikosti subjektil
v odvétvi, disponibilni vyrobni kapacité, velikosti poptavky, ristu odvétvi, vysokych
fixnich nakladech, nizké mite diferenciace a ziskovosti odvétvi (Ketkovsky a Vykypél
2006, s. 55; Tyll 2014, s. 26).

2.1.3 Analyza vnitiniho prostredi

Mezi vnitini faktory podniku je mozné zatradit veSkeré dostupné zdroje majici jiz

specificky dopad na fizeni podniku a schopnosti podniku efektivné tyto zdroje vyuzivat
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pfi boji s konkurenci (Vachal a Vochozka 2013, s. 94; Jakubikova 2013, str. 109). Mezi
vnitini hodnoty podniku lze zahrnout zdroje:

e hmotné — strojni vybaveni, skladovaci prostory,

e nehmotné — image spole€nosti, znalosti trhu,

e lidské — organizac¢ni strukturu, strukturu pracovnich sil,

¢ financ¢ni — disponibilni kapital, zavazky a pohledavky (Vachal a Partlova 2008, s.
39),

e marketingové a distribucni (Kerkovsky a Vykypél 2006, s. 99).

2.1.3.1 Finan¢ni analyza

Jednd se o stéZejni analyzu vnitiniho prostfedi. Finanéni analyzu lze chépat jako
vyznamny ndastroj pro finan¢ni fizeni podniku. Hlavnim cilem je sledovani finan¢niho
zdravi podniku. Analyza poskytuje managementu firmy kvalitni informace o sou¢asném
stavu podniku a informace pro dalsi finan¢ni rozhodovani. Chce-li byt firma GspéSna
Vv del$im ¢asovém obdobi, je zapotiebi, aby byla finan¢ni analyza provadéna pravidelné
(Pavelka 2017; Strouhal 2016, s. 163). Prostiednictvim finanéni analyzy lze napiiklad
zjistit, zda je podnik dostate¢né ziskovy, zda podnik efektivné vyuziva svych aktiv, nebo
zda je schopen splacet své zavazky (Knapkova a kol. 2017, s. 17).

Nejpodstatn€j$im zdrojem informaci pro provadéni finan¢ni analyzy jsou vykazy
finanéniho Ucetnictvi, mezi néz patii rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz cash-flow
neboli piehled o penéZnich tocich. Je také mozné vyuzivat data z vnitropodnikového
ucetnictvi, vyro€nich zprav, vnitinich smérnic firmy, podnikové statistiky, podkladi
useku prace a mezd nebo také zprav a predpoveédi managementu (Knapkova a kol. 2017,
s. 18; Strouhal 2016, s. 163). Finan¢ni analyza je provadéna bud’ interné, nebo extern¢.
Interni finan¢ni analyza mé vyznam pro vedouci pracovniky nebo vlastniky spole¢nosti
daného podniku. Externi finan¢ni analyzu provadéji naptiklad banky, investofi a statni
instituce k zjisténi solventnosti spole¢nosti nebo jejiho investi¢niho potencialu a podobné

(Pavelka 2017).

Mezi zékladni metody finan¢ni analyzy patfi:
e analyza stavovych ukazateli — horizontéalni a vertikalni analyza,
e analyza pomérovych ukazateld — ukazatele rentability, likvidity, aktivity,
zadluzenosti (Strouhal 2016, s. 165).
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Pro potteby této kvalifika¢ni prace se bude pracovat pouze se zakladnimi pomérovymi

ukazateli — rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti.
Pomérové ukazatele

Pomérové ukazatele patii mezi zakladni nastroje finan¢ni analyzy. Pomérové
charakterizuji vztah dvou sledovanych polozek z finan¢nich vykazl. To znamena, Ze jsou
dvé polozky pomérovany pomoci svého podilu. Mezi jednotlivymi polozkami musi byt
vzajemna souvislost, aby vypocitany ukazatel mél urcitou vypovidaci schopnost (Tausl

Prochazkova a Jelinkova 2018, s. 138; Strouhal 2016, s. 166).
Ukazatele rentability

Rentabilita znamena vynosnost vloZené¢ho kapitalu. Pomoci téchto ukazatelt tedy
zjiStujeme schopnost podniku dosahovat zisku vyuzitim investovaného kapitélu.
Ukazatele rentability pomé&fuji zisk se zdroji, které byly vynaloZeny na vytvofeni zisku.
Pfi vypoctu se vyuzivaji rizné druhy zisku, Cisty zisk po zdanéni (EAT) a zisk pied
zdanénim a uroky (EBIT) (Strouhal 2016, s. 166).

e Rentabilita aktiv (Returns on Assets):

EBIT
A= @

"~ aktiva

Vyjadiuje pomér mezi ziskem EBIT a celkové vloZzenym kapitalem. Zjistujeme celkovou
vynosnost vlozenych prostfedki, bez ohledu na to, zdali jsou financovéany z vlastnich,
nebo cizich zdroji. Vypocet nam udava, kolik haléia zisku ptipada na 1 K¢ vlozeného
kapitalu (Tausl Prochazkova a Jelinkova 2018, s. 145).

e Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity):

EAT

ROE =
vlastni kapital

()

Vyjadiuje pomér mezi ziskem EAT a vlastnim kapitalem, jinak feceno tispé$nost investic
do daného podniku. Vypocet nam udava, kolik haléft zisku ptipada na 1 K¢ zadrzeného
vlastniho kapitalu (Tausl Prochazkova a Jelinkova 2018, s. 145).

e Rentabilita trzeb (Return on Sales):

EAT

ROS =
trzby

(3)
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Vyjadiuje pomér mezi ¢istym ziskem podniku a trzbami. Vypoctem zjistime, kolik halétt

zisku podnik utvoii z 1 K¢ trzeb (Tausl Prochazkova a Jelinkova 2018, s. 145).
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity nam udavaji, v jaké mife je podnik schopen plnit své zavazky ve

stanovenych terminech. Jednotlivymi ukazateli porovndvame to, ¢im je mozné zaplatit,

vaci tomu, jaké zavazky je nutné zaplatit (Tausl Prochazkova a Jelinkova 2018, s. 143).
e B¢&zna likvidita:

obézni aktiva

BL 4)

~ kratkodobé zavazky
Vyjadiuje, kolikrat jsou kratkodobé zavazky kryty ob&znymi aktivy. Doporucuje se
béznou likviditu udrzovat v rozmezi 1,5-2,5. Jeji vypovidaci schopnost zdvisi na
struktute, likvidité aktiv a odvétvi, ve kterém ucetni jednotka podnikéd (Strouhal 2016,
S. 167; Tausl Prochazkova a Jelinkova 2018, s. 144).

e Pohotova likvidita:

obézna aktiva — zasob
pp & Y)

()

kratkodobé zavazky

Pii vypoctu se vtomto ukazateli odeCitaji zasoby, protoZe jsou nejméné likvidni.
Doporucuje se pohotovou likviditu udrzovat v rozmezi 1-1,5 (Strouhal 2016, s. 167,
Tausl Prochazkova a Jelinkova 2018, s. 144).

e Penézni likvidita:

_ kratkodoby financni majetek

6
kratkodobé zavazky ©)
Penézni likvidita nam ukazuje, jakou ma podnik schopnost uhradit vSechny své okamzité
splatné zavazky. Doporucuje se udrzovat v hladin¢ 0,2-0,5 (Strouhal 2016, s. 167; Tausl
Prochazkova a Jelinkova 2018, s. 144).

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zkoumaji, jak podnik hospodaii se svymi aktivy. Pokud jich ma firma
piebytek, vznikaji zbyte¢né ndklady. Na druhou stranu, pokud jich mé& nedostatek,
pfichazi tim o potencialni trzby. Tyto ukazatele Ize rozdé¢lit do dvou skupin, a to na
ukazatele poctu obratek a na ukazatele doby obratu. Ukazatele poctu obratek zkoumaji,
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kolikrat se ur¢ity druh majetku za néjaké ¢asové obdobi obrati. Ukazatele doby obratu
sleduji ¢asovy usek, po ktery je majetek v urcité formé¢ vazan (Strouhal 2016, s. 168;

Tausl Prochazkova a Jelinkova 2018, s. 142).

Mezi ukazatele aktivity Ize zahrnout:

e Obrat aktiv:
trzb
4= 0y (7)

" aktiva

Vyjadiuje pomér mezi trzbami a majetkem firmy. Udava, kolikrat se celkova aktiva obrati
za rok. Doporucuje se, aby tento ukazatel dosahl alespon hodnoty 1 (Strouhal 2016,
S. 168; Tausl Prochazkova a Jelinkova 2018, s. 142).

e Obrat zasob:

trzb
7= rZby @)

zasoby

Udava, kolikrat si podnik svou béZnou ¢innosti vydéla na trzbach na hodnotu zasob (Tausl
Prochazkova a Jelinkova 2018, s. 142).
e Doba obratu zésob:

trzby
DOZ = —— 9)

trzby
( 360 )
Vyjadiuje prumérny pocet dnti, po které jsou zasoby vazany az do své spotieby nebo
prodeje (Tausl Prochazkova a Jelinkova 2018, s. 143).
e Doba splatnosti pohledavek:
pohledavky
DOZ = —(tﬁby) (10)

360

Zjistuje primérny pocet dni, po néz musi podnik cekat, nez dostane za své prodané
vyrobky a sluzby zaplaceno (Tausl Prochazkova a Jelinkova 2018, s. 143).
e Doba splatnosti kratkodobych zavazkd:

kratkodobé zavazky
DSKZ = triby (11)
( 360 )
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Ukazuje pocet dni, po které nejsou kratkodobé zavazky uhrazeny (Tausl Prochazkova

a Jelinkova 2018, s. 143).
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti vytvaii obraz o zadluzeni podniku. Podniky vyuzivaji
k financovani aktiv jak vlastnich, tak cizich finan¢nich zdroji. Vytvofeni spravné
struktury zdroji financovani aktiv patfi mezi nejobtiznéjsi tlohy finan¢niho fizeni. Je
doporuceno udrzovat skladbu cizich a vlastnich zdroji ve stejném poméru, nebo
v poméru 60 % vlastniho kapitdlu k cizimu kapitalu (Tausl Prochazkova a Jelinkova

2018, s. 146). Zakladni ukazatele:

e Celkova zadluzenost:

celkové dluhy
= 12
(Zaal celkova aktiva (12)

Vyjadifuje pomér mezi cizimi zdroji financovani a celkovymi aktivy. Pokud je
hodnota ukazatele vétsi nez 0,5, podnik financuje svou podnikatelskou cinnost

ptevazné pomoci cizich zdroji (Tausl Prochazkova a Jelinkova 2018, s. 146).

e Ukazatel trokového kryti:

UK = il 13
~ nakladové Groky (13)

Udava, jestli je podnik schopen kryt své Groky z ciziho kapitalu ze zisku pfed zdanénim
a uroky. Doporucuje se, aby hodnota ukazatele byla 3. V piipad¢ klesnuti hodnoty pod 1
neni podnik schopen ze své podnikatelské ¢innosti hradit naklady na potizeni ciziho

kapitalu (Tausl Prochazkova a Jelinkova 2018, s. 146-147).
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2.2 SWOT analyza

SWOT analyzu Ize charakterizovat jako strategicky néstroj zamétujici se na zhodnoceni
vnitinich a  vnéjsich  faktori, které maji vliv na UspéSnost podniku

(ManagementMania.com 2017b).

Cilem této analyzy je identifikovat silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky,
prilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats). Silné a slabé stranky vychazeji z vnitiniho
prostiedi firmy, odrdzi vnitini situaci podniku a lze je ovlivnit nebo zménit. Prilezitosti
a hrozby jsou soucasti vngjsiho prostiedi a mohou pusobit na podnik pozitivné jako
prilezitosti, nebo negativné jako hrozby, a nelze je od jisté miry ovlivnit (Tyll 2014, s. 39;
ManagementMania.com 2017b; Potizek 2019).

SWOT analyza poskytuje podklad pro vybér podnikové strategie vyuzivajici silnych
stranek a prileZitosti a také napomaha eliminovat slabé stranky a hrozby (Tyll 2014,

s. 40).

Obr. 3: Schéma SWOT analyzy

Vnitini prostiedi

S Transformuj

Silné stranky
Vyuzij

Zajisti se
Ohrozeni

T

Propojuj

Transformuj

Vngjsi prostredi

Zdroj: Tyll (2014), zpracovano autorkou
Z provedené SWOT analyzy miizeme definovat nasledujici Ctyfi situace, které je potfeba
zZvazit:

e pristup SO (MAX-MAX) — vyuziti silnych stranek pro realizaci prileZitosti,

o pristup ST (MAX-MIN) — snaha vyuziti silnych stranek pro sniZeni ohrozeni,

o pristup WO (MIN-MAX) — piekonani slabych stranek vyuzitim pfilezitosti,

e piistup WT (MIN-MIN) — snaha zlepsit slabé stranky a snizit hrozby na

minimum (Tausl Prochazkova a kol. 2017, s. 172).
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3 Stavebnictvi

Stavebnictvi patii mezi vyznamné obory narodniho hospodaistvi. Vyvaii trvalé hodnoty
a zasadnim zpusobem ovliviiuje vzhled krajiny, obci, zivotni prostfedi a mimo jiné je
v mnoha ohledech specificky. V nasledujicich podkapitolach budou popsany zakladni
pojmy tykajici se stavebniho oboru, soucasny stav stavebnictvi a jeho hlavni trendy,
specifika a na zavér hlavni povinnosti stavitele a zakaznika, podle nichz by méla byt
uskute¢néna realizace vystavby. Struény stavebni slovnik se zakladnimi pojmy se nachazi

Vv piiloze A.

3.1 Specifika stavebnictvi

Stavebni obor se vyznacuje mnoha specifiky, ktera nenajdeme v zadném jiném odvétvi

narodniho hospodarstvi.

Charakteristika stavebniho trhu:

- Kapitalové naro¢ny, pomaly obrat kapitalu

- Smlouva o dilo mezi zhotovitelem a investorem je komplikovana

- Stavby mohou byt zadavany riznym zplsobem (vyb&rova fizeni, smluvni ceny,
kontrakty)

- Poptavka se odviji od stavu narodniho hospodatstvi

- Charakter investora (vefejny, soukromy, kombinace vefejné¢ho a soukromého)

- Rozmanité pozadavky podle typu stavby

- Naro¢né projekty a rozsahlé pozadavky na odbornost pracovnikl (Studentské.cz
2009)

Zvlastnosti stavebni vyroby oproti pritmyslové:
- Produktem je stavebni zakézka — stavebni dilo
- Nevyrabi se do zadsoby
- Kazdé stavebni dilo je unikatni
- Technologicky, ¢asove a materialoveé nadro¢na vyroba
- Ovlivnéni vyroby klimatickymi podminkami
- Misto vyroby nelze pfemistovat (vyjimka montovanych staveb)
- Misto pracovisté se Casto méni a tim se méni 1 okolni podminky (Studentské.cz

2009; Synek, Kislingerova a kol. 2015, s. 351)
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3.2 Hlavni trendy ¢eského stavebnictvi

Tato podkapitola bude zamétena piedev§im na nastinéni vyvoje stavebnictvi a stézejni

trendy Ceského stavebniho primyslu.
Vyvoj stavebnictvi v CR

V letech 2001 az 2007 bylo ceské stavebnictvi na velmi dobré urovni. V roce 2008
dosahlo svého vrcholu, avSak po tomto roce nasledovalo obdobi, kdy se stavebni priamysl
zacal vyrazné propadat, praimérné o 5 % za rok. Tento propad trval az do roku 2013.
Pti¢inou poklesu ¢eského stavebnictvi byla nedostate¢na poptdvka domacnosti i firem po
investicich do nemovitosti, kterd byla oslabena z diivodu tehdejsi hospodaiské krize.
Mimo jiné pfispél k propadu stavebnictvi nedostatek vetejnych financ¢nich prostfedkt
vyhrazenych na vystavbu dopravni infrastruktury. V roce 2014 vsak doslo k oziveni
Ceské ekonomiky a stavebni produkce v tomto i nadchazejicim roce vyrazné vzrostla.
Nicméné velky pokles opét nastal v roce 2016, kdy stavebni produkce mezirocné klesla
0 7,6 %. V nasledujicich letech 2017 a 2018 pfislo znovu obdobi ristu. Rist stavebnictvi
se predpoklada i v roce 2020, nicméné bude z divodu nedostatku kapacit slabnout
v porovnani s roky 2018 a 2019 (Novak 2019). Pokles ceského stavebnictvi zaroven
zapficini utlum Ceské ekonomiky, protoze se budou odkladat velké investice domacnosti

a stavebnim firmam odpadnou zakazky (Landova 2020).
Nedostatek kapacit a rist cen

Po krizi Ceského stavebnictvi v letech 2009 az 2013 opustilo stavebni trh pro silnou
konkurenci a vysoky tlak na ceny velké mnoZstvi malych a stfednich podnikateld.
V nyné&;jsi konjunktufe stavebniho sektoru se ale narazi na jiny problém, a to na vycerpani
kapacit. Ceské stavebni firmy nemaji dostatek kvalifikovanych femeslnikd ani
pomocnych pracovniki. To zptisobuje nartst cen stavebnich praci. Za rok 2019 byl nartst
04,6 %, v roce 2018 0 3,2 %. Nedostatek pracovnikil se stavebnim firmam promita i do
ristu mzdovych nakladt. Neni tomu jinak ani u cen stavebnich materiald (Novak 2019).
V dusledku nakazy COVID-19 se ovSsem podle analytika Czech Fund Lukase Kovandy

podnikateliim bude snaze hledat vhodna pracovni sila (Landova 2020).
Zmirnéni tlakii na ceny u verejnych zakazek

V soucasné dob¢ maji stavebni firmy pfevazné plné obsazené kapacity, veSkeré ceny stale

stoupaji, a krome toho uz po zméné zdkona o vetrejnych zakazkach neni povinné vybirat
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zakazky s nejlevnéjsi cenovou nabidkou. Stavebni firmy maji tedy ptilezitost vytvaret

cenové nabidky bez natlaku investorti (Novak 2019).
Technologické trendy

e Nizkoenergetické a pasivni domy
e Dievostavby
e Neustalé inovace materiall, stroju a technologii — robotika, 3D tisk, BIM,

sklenéné fasadni systémy (Novak 2019)

Inovace ve stavebnictvi jsou v soucasné dobé zaméteny piedevsim na zlepSeni Zivotniho
prostfedi a automatizaci stavebnich procest s cilem snizit naklady a zvysit ptfesnost,

véasnost realizace a G¢innost provozu (Catchshift Technology 2020).

3.3 Povinnosti hlavnich ucastniki stavebnich projekti

V kapitole budou popsany zéakladni povinnosti, jeZ by se mély dodrzovat pii realizaci

stavebnich zakazek za uc¢elem co nejhladsiho a bezproblémového uskute¢néni vystavby.
3.3.1 Povinnosti zadavatele

Investor neboli stavebnik ma fadu povinnosti tykajicich se pfipravy a realizace stavby,
které podrobnéji popisuje stavebni zdkon. Po zadani projektu stavebni spolecnosti
prechazi vétSina povinnosti na zhotovitele. KliCové pozadavky na stavebni firmy pfi
realizaci stavebnich projektd se odvijeji pfevazné od zakond a vyhlasek souvisejicich
s provadénim staveb. Pfi realizaci stavebnich projekti je zhotovitel povinen dodrzovat
piedevsim stavebni zdkon a Smlouvu o dilo. Mimo to musi byt stavby provedeny
v souladu s vyhlaskami o technickych pozadavcich na stavby a dokumentaci staveb

(Svecova 2020).
Povinnosti objednavatele dle v§eobecnych obchodnich podminek:

1. Zajistit financovani stavby dle dohodnutého harmonogramu a platebnich
podminek.
2. Predat:
a. projektovou dokumentaci v tisténé i elektronické podobé,
b. Gzemni rozhodnuti nebo izemni souhlas s vyznacenym nabytim pravni
maoci,

C. stavebni povoleni s vyzna¢enym nabytim pravni moci,
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4.

3.3.2

d. podminky urfené stavebnim ufadem, vyjadieni dotéenych organt
a vlastnika,
e. stavebni prizkumy (napf. stavebné¢ technicky priuzkum, radonovy
prazkum, geotechnicky pruzkum apod.).
Poskytovat  soucinnosti, zabezpeCovat koordinaci  stavebnich  praci
nezajistovanych zhotovitelem, zucastiovat se kontrolnich dni, poskytovat
vSechny potfebné informace.

Ptevzit dilo a v¢as hradit zhotoviteli opravnéné finan¢ni naroky (RTS 2007).

Povinnosti zhotovitele

Povinnosti zhotovitele na zakladé v§eobecnych obchodnich podminek:

1.

2.

3.3.3

Provést dilo na své ndklady, nebezpeci na zaklade¢:
a. smlouvy o dilo, projektové dokumentace a technickych podminek,
b. uzemniho rozhodnuti nebo izemniho souhlasu,
c. Stavebniho povoleni,
d. podminek dotéenych organi statni spravy a samospravy.
UmozZnit vykon technického dozoru investora a autorského dozoru dle téchto

obchodnich podminek a smlouvy o dilo (RTS 2007).

Smlouva o dilo

Pro zajisténi hladkého pribéhu pfi realizaci stavebni zakazky je zapotfebi, aby mezi

zhotovitelem a investorem byla podepsana smlouva o dilo. Jedna se o smlouvu, ktera by

méla jasné vymezovat pozadavky na zhotovitele a zadavatele pii provadéni stavebnich

praci a je vytvoiena na zakladé ob&anského zakoniku &. 89/2012 Sb. (SVEC 2020c).

Obsah smlouvy o dilo:

Smluvni strany (strana zhotovitele a strana objednavatele).

Vymezeni dila, predmét plnéni (zde se uvadi informace o konkrétni stavbé napf.
misto stavby, ¢islo popisné nebo ¢islo parcely)

Termin zhotoveni (stanovi se termin zahajeni provedeni dila a fadného dokonéeni
dila).

Cena dila, platebni podminky (zhotovitel musi stanovit, podle ¢eho je urcena cena
dila, naptiklad podle stavebniho rozpoctu; platebni podminky se tykaji intervalu
fakturace, terminu splatnosti faktur a podminek pro zménu cen).

Soucinnost objednavatele a zhotovitele.
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VI.

VII.
VIII.

XI.

Podminky zhotoveni dila (zde se definuji zasadni podminky, které se musi
dodrzovat pfi realizaci vystavby). Naptiklad:

Zhotovitel se zavazuje zhotovit dilo v fadné kvalité v souladu s pozadavky
objednavatele a touto smlouvou.

Zhotovitel odpovida za ¢istotu a poradek na stavbé a zavazuje se odstranit odpady,
které jsou vysledkem jeho ¢innosti, na své naklady.

Zhotovitel odpovidd v plném rozsahu za vlastni fizeni postupti praci, za
bezpecnost a ochranu zdravi vlastnich pracovniki, subdodavatela a ostatnich osob
nachdzejicich se na staveniSti po celou dobu realizace stavby a za sledovani
a dodrzovani predpisti o bezpecnosti prace a ochran¢ zdravi pfi praci.

Zhotovitel bude objednavatele pravidelné informovat o svych ¢innostech a bude
se zucastiovat koordina¢nich porad a jednani organizovanych objednavatelem.
Zhotovitel se zavazuje nesdélovat tietim osobam dtilezité informace o predmétné
stavbé, zejména o jejich technickych a bezpecnostnich systémech.

Predani dila a ptevzeti dila.

Zaruka na dilo.

Odpovédnost za Skody a pfechod vlastnictvi.

Smluvni sankce.

Zavéreéné ujednani (SVEC 2020c).
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4 Predstaveni podniku SVEC s.r.o.

Firma SVEC s.r.o. je rodinna stavebni spole¢nost piisobici na trhu od roku 1994,
Z hlediska kategorizace MSP podle kritérii Evropské unie (EU) patii mezi malé podniky.
Spoleé¢nost nese jméno hlavniho jednatele firmy, pana Miloslava Svece. Své sluzby nabizi

predeviim v Jiho¢eském kraji, ale i po celé Ceské republice (SVEC 2020a).

4.1 Zakladni udaje

Nézev subjektu: SVEC s.r.o.

Pravni forma: spolec¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: Malé Nepodtice 76, 397 01 Dobev
Identifikacni ¢islo: 26111586

Datum zapisu: 30. fijna 2006

Primérny pocet zaméstnancii: 15

Zakladni kapital: 200 000 K¢

Pocet spole¢nikii: 2 (SVEC 2020c)

4.2 Predmét ¢innosti

Mezi pfedméty podnikéni uvedené ve vypisu z obchodniho rejstiiku patfi:

e provadéni staveb, jejich zména a odstranovani,
¢ silni¢ni motorova doprava nékladni,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zdkona
(SVEC 2020c).

4.3 O spolecnosti

Jednatel firmy Miloslav Svec zatal vroce 1994 podnikat jako osoba samostatnd
vydélecné ¢innd a bez zaméstnancl. Jeho ¢innost se zamétovala na provadeéni zatepleni
budov bez dodavek materidlu s pfevahou dodévek pro ostatni firmy (subdodavatel).
V roce 1998 se pro zdjem koncovych investorti o dodavky vetné materialu stal platcem
dané z ptidané hodnoty, poté v roce 2000 nasledovalo piijeti prvnich Sesti zaméstnancti.

Provadeli pouze drobngjsi stavebni prace jako upravy a rekonstrukce bytovych jader,
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bytt, kancelarskych prostor a kompletni zateplovaci systémy RD. V roce 2006 zalozil
Svec spole¢nost sruéenim omezenym a piijal vice pracovniki. Spoleénost sidlila
Vv pronajatych prostorech po byvalém zemédélském druzstvu v obci Dobev. V roce 2012
se naskytla piilezitost koupé nového pozemku za ucelem stavby nového sidla. Firemni
budova v Malych Nepodficich, v niZ spolec¢nost sidli dodnes, byla zkolaudovana v roce
2016 (Svecova 2020).

Obr. 4: Logo podniku

SVVEC

stavebni spolecnost
Zdroj: SVEC (2020a)
Soucasna nabidka sluzeb:

e rekonstrukce,

e novostavby (domy na kli¢),

e kompletni zateplovaci systémy bytovych a panelovych domt,
o veskeré Cinnosti Souvisejici s pozemnim stavitelstvim,

e prondjem leSeni,

e zamecnické prace,

e dfevostavby,

e terénni Upravy a zemni préace,

e doprava do 12 t (SVEC 2020a).

Momentalné tvoii vétSinu realizovanych zakdzek zateplovaci systémy panelovych ¢i
bytovych domt véetné¢ rekonstrukce bytovych jednotek nebo jen zateplovaci systémy
rodinnych domt. Vystavba rodinnych domii a jejich rekonstrukce ¢i doprava tvori

zbyvajici ¢ast, z diivodu nizké poptavky po téchto nabizenych sluzbach (SVEC 2020c).
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4.4 Odhad trzniho podilu

Stavebni spolecnost piisobi prevazne v okoli svého sidla v Jiho¢eském kraji, a tudiz Ize
vyjadfit trzni podil jako obrat za sledované obdobi v porovnani s jejimi nejvétSimi
konkurenty v ramci nejbliz§iho okoli. Jedna se tedy o relativni trzni podil, ktery patii mezi
dilezité indikatory konkurenceschopnosti podniku (ManagementMania.com 2017a).

Tab. 1: Obrat a pocet zameéstnanci zkoumané stavebni spolecnosti a jejich konkurentti
v roce 2018

Nazev podniku Ro¢ni obrat (v tis. K&) | Pocet zaméstnancti
SVEC s.r.o. 47 935 15

SALVETE spol. s r.o. 75271 45

GORSTAV, stavebni spole¢nost, S.r.0. 28 109 14

Holan s.r.o. 18 685 6

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti CR (2019ab), Mikes (2020), SVEC (2020b), zpracovano autorkou

Obr. 5: Relativni trzni podil stavebni firmy SVEC s.r.o.

Relativni trzni podil

10,99%
28,20%
16,53%‘
44,28%
m SVEC s.r.0. SALVETE spol. s.r.o.
m GORSTAV, stavebni spolecnost, s.r.o. Holan s.r.o.

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti CR (2019ab), Mikes (2020), SVEC (2020b), zpracovano autorkou

Z hlediska relativniho trzniho podilu si zkoumana stavebni spole¢nost vede pomérné
dobfe a zaujima ptiblizn€ ¢tvrtinu. Nejvétsim trznim podilem z vySe uvedenych podnikt
disponuje stavebni spolecnost SALVETE spol. sr.0., ktera zaujima téméf polovinu.
V poslednich dvou letech se spoleénosti SVEC s.r.o. daif prosazovat se na trhu a ziskavat

vyznamné zakéazky na revitalizaci panelovych domt (Svecova 2020).
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Tab. 2: Vyvoj obratu stavebni spole¢nosti SVEC s.r.o. v porovnani s konkurentem

Nazev/rok 2017 2018 2019
SVEC s.r.o. 33 868 000 K¢ 47935 000 K¢ 48 520 000 K¢
SALVETE spol. sr.o. 69 920 000 K¢ 75271000 K¢ 73 630 000 K¢

Zdroj: Mikes (2020), SVEC (2020b), zpracovano autorkou

Obrat spole¢nosti stale roste, protoze zacala ziskavat zakazky vétSiho rozsahu. Nemaly
podil na zvyseni obratu ma ovSem také rtst cen stavebnich dodavek, protoze do nich musi
byt promitnuto zvySeni veskerych vstupnich cen. Tim se rozumi Ceny materilu,
subdodavek a v neposledni fadé prudky nartust nakladi na mzdy. Spole¢nost je nucena
zaméstnancim pro jejich nedostatek poskytovat rizné benefity, coz také znamena
nezanedbatelny rast nakladi. Na vyvoji obratu zkoumaného podniku se nepodilel
priamérny pocet kmenovych pracovnikd, jelikoz ten se za posledni Ctyii roky nezmeénil
(Svecova 2020).

Obr. 6: Relativni trzni podil v porovnani s nejvétsim konkurentem

TrZni podil v porovnani s konkurentem
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00
0,00

Trzni podil v %

2017 2018 2019
Rok

m SVECs.r.o. SALVETE spol. s.r.o.

Zdroj: Mikes (2020), SVEC (2020b), zpracovano autorkou

Béhem poslednich tfi let vykazuje relativni trzni podil stavebni spolecnosti V porovnani

s nejveétsim konkurentem mirné rostouci tendenci.
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5 Analyza stavebniho podniku

Analyza podnikatelské &innosti stavebni spoleénosti SVEC s.r.o. bude provedena
prostfednictvim PEST analyzy, Porterova modelu péti konkurencnich sil, analyzy
vnitiniho prostiedi a na zavér SWOT analyzy. Diky t¢émto metodam budou identifikovany
okolni vlivy majici mozny dopad na podnik, potencial a bude zhodnocena finan¢ni situace

podniku.

5.1 PEST analyza

Tato kapitola se bude zabyvat analyzou vné&jsiho okoli podniku, pomoci niz budou

zhodnoceny Ctyfi zakladni faktory, které maji na podnikatelskou ¢innost ur€ity vliv.
5.1.1 Politické a pravni faktory

Jako kterékoli jiné odvétvi je stavebnictvi zna¢né ovlivnéno politickou situaci, stabilitou
arozhodnutimi vlady. Na zaklad¢ tiskové zpravy Nejvyssiho kontrolniho ttadu (2019) je
v Ceské republice velmi slozity dafiovy systém a naroéna administrativa spojena
s danovymi povinnostmi. Nicméné zmény tykajici se zjednoduSeni danového systému a
snizeni administrativni zatéze jsou v nedohlednu. Podnikateli zabere administrativa
spojena se spravou dani v priméru 230 hodin. Od podnikatelti ostatnich statt EU si tato
prace vyzada v praiméru 161 hodin (NKU 2019).

Ceské stavebnictvi je také proslulé jednim z nejkomplikovangjsich a nejzdlouhavéjsich
stavebnich fizeni. Proces od zaméru néco vybudovat po vydani stavebniho povoleni je
velice slozity, v priméru trva necelych 9 let, a dokonce existuji ptipady trvajici 24 let
(CzechTrade 2019). V Zebricku délky povolovani novych staveb Doing Business 2020
Svétové banky se CR umistila na 157. piiéce ze 190 statd celého svéta. Ke zlepseni
konkurenceschopnosti zemé ohledné povolovani stavebni vystavby a prohlubujici se
krize v dostupnosti bydleni by mél pfispét novy stavebni zakon s planovanou ucinnosti
az od poloviny roku 2023 (Central Group 2019; Lidovky.cz 2020). Je vSak nutné
podotkout, Ze takhle dlouha stavebni fizeni se tykaji zejména primyslovych a skladovych
hal (Ceska televize 2019). Tyto skute¢nosti zna¢né komplikuji &innosti stavebnich

podniki a zpomaluji rist stavebniho odvétvi (CzechTrade 2019).

Nova pravidla pfichazi i s evropskou smérnici o energetické naro¢nosti budov. Od 1. 1.

2020 musi vSechny nové domy, pro néz je podana zadost o stavebni povoleni, spliiovat
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podminku tzv. ,,budovy s témef nulovou spotiebou energie” (Novak 2019). Cena stavby
bude posléze piiblizné o 10 % vyssi. Pro stavebni podnik to mize znamenat sniZeni
poptavky po rodinnych domech, protoze investoii nemusi mit dostatek financ¢nich

prostiedkt (Pojar 2020).

Na druhé stané je stavebnictvi podporovano prostfednictvim riznych dotaci a projekta.
Jednim znich je program ministerstva zivotniho prostiedi Nova zelena usporam,
zam¢ifeny na podporu snizovani energetické naro¢nosti obytnych budov, vystavbu domi
s velmi nizkou energetickou naro¢nosti, environmentalné $etrné a efektivni vyuziti zdroju
energie a obnovitelné zdroje energie. Dotace ze Statniho fondu Zivotniho prostiedi CR
jsou ur¢eny napiiklad na zatepleni domu, vyménu oken, vystavbu solarnich paneld,
fotovoltaickych elektraren, tepelnych cerpadel nebo vyménu kotle (Statni fond zivotniho
prostiedi CR 2020). Zdrojem finanénich prostiedkll tohoto programu je &ast vynosi

z vybranych emisnich povolenek v ramci EU (Ministerstvo zivotniho prostfedi 2019).

Nyni, v disledku mimofadné situace kvuli nakaze COVID-19, postihuji vSechny podniky
nahléd rozhodnuti vlady. V soucasné dobé to pro podnik ptfedstavuje hrozbu uzavieni ¢i
znemoznéni provadéni podnikatelské Cinnosti a Vv piipad¢ uvaleni karantény proplaceni
nemalych mzdovych nakladl v podob& nemocenskych davek. Prvnich c¢trnact dnil
karantény musi hradit podnikatel ze svych zdroji. Pokud ovSem dojde K uplnému zavieni
spoleCnosti, vyvstava otazka, na zakladé kterého ustanoveni zakoniku prace bude
Klasifikovana piekazka v praci. Konkrétn¢ se jedna o to, v jaké mife od 60 do 100 %
budou podnikatelé vyplacet ndhradu mzdy. Z dlouhodobého hlediska by to pro podnik
mohlo byt netnosné, protoze nebude moci vydé€lavat finanéni prosttedky a plnit své
zavazky. Za soucasné situace (tj. pandemie COVID-19) se ovSem zavadéna opatieni
neustale meéni a neni zcela jasné, jaké to bude mit dopady a v jakém rozsahu (Internet Info

2020).

Do politicko-pravnich faktori lze zahrnout i legislativu. V kazdém podnikani existuje
fada zakonu, vyhlasek ¢i predpist, podle nichz je tfeba se fidit, a konkrétné ve

stavebnictvi jsou to pfedevsim tyto:

e Zakon ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich

e Zakon ¢. 586/1992 Sh., o danich z ptijma

e Zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi

e Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty
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e Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace

e Zakon ¢. 183/2006 Sb., stavebni zakon, a souvisejici predpisy

e Zakon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek

e Zakon €. 309/2006 Sb., 0 zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi
pti praci, a souvisejici predpisy

e Hygienické ptedpisy

e Predpisy tykajici se ochrany Zivotniho prostiedi aj. (Svecova 2020)

Na zaklad¢ predpisu tykajicich se zivotniho prostiedi, a tedy podle zakona ¢. 100/200 Sb.,
0 posuzovani vlivii na zivotni prostiedi, a souvisejicich piedpist, zakona ¢. 201/2012 Sb.,
0 ochrané ovzdusi, a evropské smérnice o energetické naro¢nosti budov musi byt jiz
vypracovana projektova dokumentace projektantem. Projektova dokumentace ale musi

byt samoziejmé vypracovana v souladu s veskerou legislativou CR (Svecova 2020).
Danova zatéz a danova specifika ve stavebnim oboru

U stavebnich podnikii se objevuji specifika i v oblastech cetnictvi a dani. Momentalni
sazba dan¢ z ptijmia pravnickych osob je 19 %. Avsak vyplaci-li se podily spole¢nikim
u spolecnosti s ruc¢enim omezenym, dochdzi k opetovnému zdanéni zisku ve vysi 15 %.
Zvolena stavebni Spole¢nost je vedena v registru platcti dané z ptidané hodnoty (DPH).
Vyse sazeb DPH zavisi na typu stavby a také znacné ovliviiuje spotiebitelskou poptavku,
nebot’ se promita do cen pozemkil a nemovitosti. Stavebniho podniku se tyka zdkladni
(21 %) a prvni snizena sazba dané (15 %). Sazby DPH podle typu stavby a typu

stavebnich praci popisuje nasledujici shrnuti:

Sazba dané 15 %: vystavba nebo rekonstrukce bytovych a rodinnych domi, kdy vyméra
nesmi presahnout rozlohu u bytu 120 m? a u rodinného domu 350 m? (tzv. sociélni

bydleni).
Sazba dané 21 %: ostatni stavby (Tirolova 2020).

Pokud spolecnost dodava stavebni prace jinému podnikateli, ktery je platce DPH, podléha
toto plnéni rezimu pfenesené dailové povinnosti. To znamena, Ze spole¢nost jinému platci

DPH fakturuje pouze ¢astku bez DPH (MFCR 2016).
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Od 1. kvétna 2020 se mé¢l kazdy podnik, ktery pfijimal penize v hotovosti, formou
stravenek, poukazu, Sekii a smének, zapojit do elektronické evidence trzeb (EET). Proces
bude nicmén¢ pozastaven po dobu trvani nouzového stavu a tii mésicti nasledujicich po
jeho ukonceni. Majoritni vétSina odbératelskych faktur je podniku proplacena
prostfednictvim bankovniho pievodu, ale nékteti klienti upfednostiuji placeni
v hotovosti, z ¢ehoz pro podnik vyplyva, ze se musi do EET zapojit v nyné&jsi planované
vlng. Dale se podnik musi zaregistrovat na finanénim ufadu (FU), pofidit potiebny
software a v neposledni fadé se se vSemi zménami obeznamit (zna¢na ¢asova zatéz). Pii

kazdé platbé bude muset online zasilat hlageni FU (Solitea CR 2020).

5.1.2 Ekonomické faktory

Na analyzovanou stavebni spole¢nost maji zna¢ny vliv pfedev§im tyto ekonomické

faktory:
Hruby domaci produkt (HDP)

HDP v CR podle zpfesnéného odhadu ve 4. étvrtleti 2019 vzrostl oproti predchozimu
¢tvrtleti 0 0,3 % a v porovnani se 4. étvrtletim v roce 2018 vzrostl 0 1,8 %. Na tomto riistu
se nejvice podilela skupina odvétvi, jiz tvoti obchod, doprava, ubytovani, ale do jisté miry
i stavebni primysl. Za rok 2019 se HDP zvysilo o 2,4 % (Kurzy.cz 2020a; CSU 2020a).
Na zékladé prognézy CNB (2020) ma byt meziroéni rast HDP za rok 2020 2,3%
a v nasledujicim roce 2,8%. V aktudlni situaci ztraci tyto progn6zy na relevanci, ocekava

se naopak propad ekonomického vykonu 0 5,6 % (MFCR 2020).

Stavebnictvi se od roku 2017 pohybuje v kladnych ¢islech. V roce 2019 vzrostla stavebni
produkce 0 2,3 %, byt jde v porovnani s rokem 2018 o vyrazné pomalejsi rist. Poptavka
po stavebni vyrobé je velka, ale pro nedostatek pracovni sily a materialniho vybaveni je
rast oproti lofiskym 8,4 % markantng zpomalen (Investi¢niweb.cz 2019). Z dat CSU
(2020b) vyplyva, ze podnikim s 50 a vice zaméstnanci kleslo mnozstvi stavebnich
zakazek, ale na druhou stranu vzrostla celkova hodnota téchto zakazek. Stavebni ufady
v roce 2019 vydaly 86 283 stavebnich povoleni, coZ je 0 6,3 % vice nez v roce predeslém.
V JihoCeském kraji, kde zvoleny stavebni podnik puisobi, bylo vydano 6 719 stavebnich
povoleni, také vice ve srovnani s rokem 2018. Nicmén¢ mnozstvi vydanych stavebnich

povoleni v Jihoeském kraji mé spise kolisavou tendenci (CSU 2020c).
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Mira inflace

Jednim z vyznamnych ekonomickych faktorti je mira inflace. Inflace neboli riist cenové
hladiny za urcité obdobi zplisobuje pomalejsi ekonomicky rist a zvyseni urokové miry,
coz pro podnik predstavuje hrozbu, a rizné investice se stavaji riskantnimi (Dedouchova
2001). Na zakladé udaji CSU (2020d) méa mira inflace od roku 2015 spie rostouci
tendenci. V roce 2019 se primérna mira inflace drzela na 2,8 % — v pofadi druha nejvyssi
prumérna mira inflace za poslednich 10 let. Ve sledovaném obdobi (Tab. 3) byla nejvyssi
prumérnd mira inflace v roce 2012 s hodnotou 3,3 %. Na zaklad¢ makroekonomické
predikce MFCR (2020) by méla priméma mira inflace v roce 2020 dosahnout 3,2 %,
zejména kvili cenovému vyvoji. V roce 2021 by naopak méla zpomalit na 1,6 % diky
poklesu jednotkovych nékladii na praci a zaporné produkéni mezery (MFCR 2020). Na
meziro¢nim ristu inflace v roce 2019 maji nejvétsi podil ceny tykajici se bydleni, jako je
najemné, vodné a sto¢né, elektfina a zemni plyn. Druhy nejvétsi vliv na tento rist maji
potraviny a nealkoholické napoje. Naopak na snizovani cenové hladiny pusobily
predevsim ceny v oddile posty a telekomunikace (Kurzy.cz 2020b). Inflace se ve
stavebnictvi miZe projevit ristem cen materialu, sluZeb a jednotkovych nakladi na praci.
Spotiebitelé mohou omezovat své investice, coz se promitne do ekonomické vykonnosti

firmy.

Tab. 3: Vyvoj primérné miry inflace v obdobi 2010-2019

ROK
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
15% | 19% [ 33% | 1,4% | 04% | 03% | 0,7% | 25% | 21% | 28%
Zdroj: CSU (2020d), zpracovéano autorkou

Mira nezaméstnanosti

Dal§im zasadnim faktorem ovliviiujicim podnik je mira nezaméstnanosti. Ceska
republika disponuje velmi nizkou mirou nezaméstnanosti a to zpisobuje, Ze zaméstnanci
Si své prace nevazi a zaméstnavatelé jsou nuceni je pieplacet. Nynéjsi nejveétsi problém
stavebnich podniki je nedostatek pracovni sily. Uchazecl o praci ve stavebnictvi stale
ubyva a na zaklade uidaji z pracovniho portalu Profesia CZ (2018) se bude zajem i nadale

snizovat.

Mira nezaméstnanosti v prosinci 2019 byla 2,9 %. Z grafu nize (Obr. 7) je patrné, Ze mira

nezameéstnanosti uz ziejme ani nema kam klesat a méla by se nadale pohybovat v rozmezi
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2-3 %. V lednu 2020, jako pokazdé zpocatku roku, mira nezaméstnanosti lehce stoupla
na 3,1 %, a to kvuli sezonnim vykyviim stavebnich firem (Marek 2020). V nadchazejicich
obdobich se miize mira nezaméstnanosti dostat do opa¢ného extrému z duvodu soucasné
mimoftadné situace. Pro podnik to pfedstavuje hrozbu i pfilezitost. Hrozbou je odklad
velkych investic naptiklad do rodinnych domt, ale na druhou stranu se mize zvysit zdjem

o profese stavebnich obort.

Obr. 7: Vyvoj miry nezamé&stnanosti v letech 2015-2019
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Zdroj: CSU (2020e), zpracovano autorkou

Priumérna mési¢ni mzda

V neposledni fadé bude mit na podnik také vliv vy$e mezd. Z grafu (Obr. 8) 1ze vidét, ze
praméma mzda v Ceské republice neustale roste a neni tomu jinak ani ve stavebnim
priamyslu. Od roku 2015 vzrostla primérna mési¢ni mzda ve stavebnictvi nominalné
05 283 K¢& a v poslednim roce o 1 204 K& na 29 760 K& (CSU 2020f). V roce 2019 se
primémd mzda mezirocné zvysila na 34 125 K&, coz je redlny nartst o 4,2 %.
V Ceské republice by se v$ak natlak na zvySovani mezd mél zpomalit kvili vykonnosti

ekonomiky (CTK 2020).

Momentaln€ ¢ini minimalni mesi¢ni mzda 14 600 K¢, coz je o 1 250 K¢ vice nez v roce
2019. Vyse minimalni mzdy se ve stavebnim podniku odviji od mzdy zarucené. Ve
zvoleném podniku jsou zaméstnani pracovnici od skupiny praci ¢. 2 do skupiny praci ¢. 6,
to znamena, Ze se vyse zaru¢ené mzdy pohybuje v rozmezi 16 100 — 24 000 K¢&. Zaruc¢ena

mzda se odviji od slozitosti, odpovédnosti a namahavosti prace (Bures 2019).
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Obr. 8: Vyvoj prumérné mési¢ni mzdy v poslednich péti letech
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Zdroj: CSU (2020f), zpracovano autorkou

5.1.3 Socialni faktory
Demograficky vyvoj a mobilita obyvatel

Socialni faktory téZ mohou znacnym zptisobem pulsobit na dany podnik. Dilezitym
Cinitelem je demograficky vyvoj, tedy porodnost a starnuti obyvatelstva. V soucasné
dobé v Ceské republice zije 10 681 161 obyvatel. V porovnani s pfedchozim rokem je to
0 31400 vice. To zpusobil pfiliv zahrani¢nich pfist¢hovalct, pievazné z Ukrajiny,
Slovenska, Rumunska a Ruska. Do Ceské republiky se ptistéhovalo 49 200 lidi a 19 300
odeslo (Cesky rozhlas 2019). Pro podnik to znamena piileZitost ohledn& ziskani cenné
pracovni sily. V CR vékova skupina nad 65 let véetné tvoii 19,2 %, naopak vékova
skupina 0—14 let tvoii pouze 15,75 % z celého obyvatelstva (CSU 2019). Na zaklads
analyzy CSU (2019) bude starnuti populace rist a porodnost nadale klesat, nikoli viak
tak razantné. Ve&kova kategorie 3064 let tvoti pro zvoleny podnik stézejni klientelu.
V soudasné dobé &ini mnozstvi lidi v produktivnim véku 65 % z celkové populace CR,

ale do roku 2050 se o¢ekava pokles az na 56,6 % (CSU 2019).
Uroveii vzdélani

Co by dale mohlo podnik ovlivnit jak pozitivnim, tak negativnim zptisobem, je urovei
vzdélani. Zvyseni zajmu 0 dokonceni vysokoskolského vzdélani ma dobry vliv na
celkovy ekonomicky rlst, jenz ptispiva k rstu stavebniho oboru. Zaroven ale ubyva
zajem o femeslné a délnické profese, bez nichz se stavebni pramysl v budoucnu neobejde.

Sem se muze promitnout i starnuti populace; stavebni firmy nebudou mit dostatek délnika
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a kvalifikovanych femeslnik, protoze zajem mladsi generece o tuto profesi je pfilis
nizky. V JihoCeském kraji zijem o stfedni odborné Skoly a ucilisté stile klesa.
V piedchozich letech nebyl v okolnich méstech napf. obor zednik ani otevien.
Analyzovana Stavebni spole¢nost spolupracuje s odbornymi ucilisti v Pisku a ve
Strakonicich. Pfijima studenty Kk vykonavani jejich povinné praxe ve snaze rozsifit
povédomi o podniku, ,,vychovat* dobré zedniky a ziskat v budoucnu pracovni silu.
Bohuzel studenti, ktefi ve spole¢nosti pracovali, podle vedoucich pracovniki neberou
svou praci zodpovédné a pracovni nasazeni jim vydrzi jen nékolik mésict. Takovéto
vyhlidky, od nedostatku rozli¢n¢ kvalifikovanych pracovniki pies konkuren¢ni boj o tyto
pracovniky po starnuti pracovnikd stavajicich, by mohly byt v budoucnu pro podnik

netnosné (Svecova 2020).
5.1.4 Technologické faktory

Jako v kazdém jiném oboru podnikani je dulezité sledovat inovace a technologické
trendy. SoucCasnymi proslulymi trendy Ceského stavebnictvi jsou nizkoenergetické
a pasivni domy, které maji spotfebovdvat minimum energie a byt Setrné k zivotnimu
prostiedi. Zakladnim rozdilem mezi témito dvéma modernimi stavbami neni jen mnozstvi
spotfebované energie — velmi dileZitou roli hraje také pouZzity materil, technologie, tvar

domu a peclivé zpracovana projektova dokumentace (Europanel 2020).

Dalsimi ekologickymi domy jsou v soucasnosti moderni dievostavby, jez maji fadu
vyhod. Stavebni spole¢nost SVEC s.r.o. spolupracuje s firmou Rabb Karcher, ktera
dodava stavebni systém Legopan od spolecnosti Ecomodula, z néhoz se drevostavby
vyrabi. Nanestésti je 0 tento typ domu u spole&nosti nizka poptavka (SVEC 2020a).
Inovacemi ve stavebnictvi také neustale prochéazeji stroje, technologie nebo stavebni
materidly. Nejzajimavejsi inovaci je nyni vytvafeni digitdlniho modelu staveb neboli
Building Information Management (BIM). Pomoci BIM se ma docilit digitalizace
Ceského stavebnictvi. Tato technologie by méla umoznit zefektivnéni ptipravy, realizace
stavby a komunikace mezi v§emi zainteresovanymi stranami. Velkym pfinosem BIM
I pro mensi podniky je digitalizace vSech procesti a dokumentace tykajicich se projektu.
Veskeré provedené zmény jsou sdileny se vSemi ucastniky piipravy a realizace stavby,
a predchazi se tak ptipadnym nesrovnalostem. V ramci BIM se s tfady jiz diskutuje
o0 elektronické komunikaci, ktera zefektivni celé stavebni fizeni (Internet Info DG 2019;
Vorac 2019).
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Vedeni spolecnosti zvazuje rizné investice do technologii, které usnadniuji praci
zaméstnancim a zefektiviiuji stavebni proces, a proto je potieba vyvoj trendu sledovat.
potiebnych stroji a technologii. Investice do novych stroji jsou velmi finan¢né€ naro¢né

a zakazky, kde se tyto stroje vyuzivaji, jsou nestalou zaleZitosti (Svecova 2020).

Soucasné je nutné sledovat inovace informacnich technologii, které jsou uz podnikem
vyuzivany. Konkrétné ucetni a rozpoctové programy jsou klicové pro bezproblémové

vytvateni cenovych nabidek a vedeni evidence uéetnictvi (Svecova 2020).
5.2 Porteriv model péti konkurencnich sil

Ke zkouméni mezoprostredi slouzi Porteriv model péti konkurecnich sil. Cilem této

kapitoly bude tyto sily posoudit a zhodnotit konkurenceschopnost daného podniku.
5.2.1 Dodavatelé

Vybér vhodnych dodavatelii a subdodavatelii je pro firmu kli¢ovy, aby mohla byt
uskutecnéna realizace zakazek a uspokojeny potieby zakaznikd. V soucasné dobé ma
stavebni firma vybudované kvalitni portfolio dodavatel stavebniho materidlu, nafadi,
leSeni a sluzeb, s nimiz spolupracuje jiz fadu let. Hlavnimi dodavateli stavebniho
materialu jsou Stavebniny DEK a.s., BAIL+Q s.r.0o., BERGER BETON spol. sr. o.
a stavebni spole¢nost SALVETE spol. s r. 0. Podstatnym dodavatelem nafadi je Hilti CR
spol. s r. 0., Wiirth, spol. s r. 0., a leS§eni LAVEL MB, s.r.o. Jelikoz dodavateld stavebniho
materidlu je pomérné dost, Stavebni firma neni zavisla na jednom dodavateli a vybira si
podle poskytnutych podminek nakupu (cenova nabidka, kvalita, rychlost dodani, slevy
a vyhody). Na zakladé€ rozhovoru s vedoucimi pracovniky stavebni firmy moZno usoudit,
ze se jednd spise o neutralni vyjednévaci silu dodavatelid. Zkoumana stavebni spolecnost
také vyuziva na realizaci svych zakazek subdodavatele sluzeb, na néz nema podnik

specializaci nebo dostatek kapacit.
Stavebni spolecnost si najima subdodavatele piedevsim na:

e Elektroinstalacni prace — MONTEA CZ s.r.o.
e Instalatérské a topenaiské prace — Libor Bendik, IC: 65984111
e Klempiiské prace — Radek Novak, IC: 01966642
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e Zateplovaci systémy — BOKOCI s.r.o.
e Dodavku a montdz oken — RI OKNA a.s.
e Sadrokartonaiské prace — MONTI SYSTEM v.o.s.

Na téchto obchodnich partnerech je stavebni spoleCnost zavisld, protoze subdodavatela
téchto sluzeb je naopak nedostatek. Proto je vyjednavaci sila dodavatelti velka a obchodni
vztahy musi byt zalozeny na dostate¢né komunikaci a spolehlivém jednani obou stran.
V piipadé specifickych pozadavkl nékterych zakaznikd jsou vyuzivani i jini dodavatelé.
Subdodavatelé, s nimiz spole¢nost spolupracuje, jsou ve vétsing ptipadii mistni, tudiz by
chod spolec¢nosti nemél byt ohrozen momentalnim uzavienim ¢eskych hranic. Vyjimkou
je spole¢nost BOKOCI s.r.0., které je registrovana v CR, ale zaméstnava ukrajinské
obfany. Mnoho zaméstnancli této spolecnosti se nemohlo po zimnich mésicich,
stravenych na Ukrajing, vratit zpét do Ceské republiky. Z toho ditvodu hrozi v letnich

mésicich kapacitni problémy (Svecova 2020).
5.2.2 Zakaznici

Ve stavebnictvi je kupujici zpravidla koneénym zakaznikem. Potencialni zakaznici
stavebnich podnikli maji moZnost si realizujici firmu vybrat z pomé&rmné Siroké nabidky.
Podnik se vzdy snaZzi vyhotovit cenovou nabidku podle svych moznosti ¢i kapacit, a tudiz
si nemuze dovolit tla¢it cenu dold, ani navzdory urcitému natlaku ze strany odbérateld
nebo konkuren¢nich firem. Pro vétSinu potencialnich odbératelt je investice do
stavebniho dila zivotni etapou a znamena to pro né z hlediska nakladl velice narocné
obdobi. Pochopitelné proto maji specifické podminky nebo pozadavky na zhotoveni
stavebniho dila, porovnavaji ceny stavebnich praci a materidlu a chtéji kvalitné

a bezstarostné provedenou realizaci (Svecova 2020).

Zadavatelem zakazky muze byt soukromy, vefejny (obec, druzstvo atd.), nebo
podnikatelsky subjekt. Pro ziskdni stavebni zakdzky musi stavebni podniky soutézit ¢i
vyhledavat stavebni nabidky, nebo mohou byt osloveny pfimo potencialnimi zakazniky.
Zkoumany stavebni podnik se Ucastni vefejnych vybérovych fizeni. Pfi vybérovych
fizenich se vybiraji stavebni firmy na zaklad¢ urcitych kritérii a ta se zpravidla tykaji
ceny, nejdiive mozného zahajeni stavebnich praci, terminu plnéni, zaruk na dilo nebo
také technologickych postupti a vhodné certifikace. Vyjednavaci sila kupujicich je zde
tedy pomérné velka. Mohou si zvolit konkurenéni stavebni firmu s lep§imi smluvnimi
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podminkami, referencemi a atraktivnéj$i cenovou nabidkou. Z toho divodu je zasadni
klast diraz na individualni a spolehlivy pfistup, pfiznivou cenu, pouzivani kvalitniho
stavebniho materialu, kvalitné provedené prace a vhodné zvolené smluvni podminky pro

ob¢ strany a tim se dostat do povédomi zakaznikli v dobrém slova smyslu.

Obr. 9: Podil realizovanych zakazek podle typu investora v letech 2017-2019
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Zdroj: SVEC (2020c), zpracovano autorkou

Stavebni podnik je poptdvan od soukromych a vefejnych investorti, ale 1 od
podnikatelskych subjekti. Rozlozeni téchto investori je velmi rozmanité. V poslednich
tiech letech pfevazovali soukromi investofi, avSak na obratu se nejvice podilely zakazky

vefejného sektoru a jinych podnikatelskych subjektt (SVEC 2020c).
5.2.3 Substituty

Ve stavebnictvi je vyznam substitutu zcela odliSny, nez je tomu v jinych odvétvi.
Z davodu specifi¢nosti stavebni vyroby je hrozba substituti zanedbatelna. Z hlediska
stavebniho materidlu a jednotlivych komponentii stavby uz se ale moznost substitutu najit
da. Stavebni firma je povinna provést zakazku podle zpracované projektové
dokumentace, pozadavki, podminek zadavatele staveb a zaroven na zéklad€ vSeobecnych
obchodnich podminek a smlouvy o dilo. To znamena, Ze si zhotovitel stavby nemtize
dovolit pracovat s materialem, ktery neni schvaleny investorem a neodpovida
stanovenym normam. Pokud ovSem neni pozadavek na material konkretizovan, mtize
stavebni firma zvolit takovy material, s nimz ma zkuSenosti, spliiuje pozadovanou normu,
je kvalitngj$i nebo cenoveé vyhodnéjsi. Za substitut nabizenych sluzeb zkoumané stavebni

spolecnosti lze vSak povazovat napiiklad pronajem ¢i koupé bytu, protoze se jedna
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wevr

0 cenové dostupngjsi alternativy bydleni a spole¢nost takové sluzby neposkytuje

(Svecova 2020).
5.2.4 Potencialni konkurenti

Jak uz bylo zminéno v teoretické ¢asti prace, hrozba vstupu novych konkurentii na trh
zavisi na pfitazlivosti odvétvi a mnozstvi bariér pii vstupu. V soucCasné dob¢ neni
stavebnictvi pfili§ atraktivni. Pfesto stavebni primysl stale roste a poptavka po stavebni
vyrobé prevysuje nabidku, rist se zpomaluje; a to je zptisobeno piedevsim nedostatkem
kapacit, tedy pracovnich sil, v nékterych ptipadech i materialu a stavem ekonomiky.
Konkurence je pomérné vysoka, pro firmy nove vstupujici na trh by bylo velmi obtizné
se prosadit a musely by vynalozit velké mnozstvi finanénich prosttedki na presvédceni
klientely stavajicich firem. Dals§i vstupni bariérou jsou vysoké pocatecni néklady,
potiebné k zajisténi firemnich prostor, skladovaci plochy, technologii, vozového parku,
materialu, kancelafského vybaveni a mnoho dal§iho. Kromé toho je podstatnou bariérou
pro vstup do stavebnictvi ziskani zivnostenského opravnéni, které si lze zjednat teprve
s vysokoSkolskym nebo stfedoSkolskym vzdélanim se zaméfenim na stavebnictvi
a nutnou ttiletou odbornou praxi pro ziskani autorizace. V neposledni fad¢ je nutné zminit
problematiku stavebniho fizeni souvisejici s délkou vyfizovani stavebniho povoleni.
Neméné odrazujici jsou rizné zédkony, vyhlasky, normy a smérnice tykajici se Zivotniho
prostiedi, materiald, dafiové soustavy, vedeni uéetnictvi &i dokumentace stavby (Svecova
2020).

Vzhledem Kk pravidlim nové nastolenym vydanim nové smérnice Evropského parlamentu
a Evropské rady ohledn¢ nizké energetické naro¢nosti budov vzniknou investorim dalsi
naklady na vystavbu a kvili zhorSujicim se podminkam pro ziskani hypoték miize
poptavka po stavebnich pracich klesnout. Hrozba vstupu novych konkurent do odvétvi
zUstava nizka, ale diky novym trendiim by v budoucnu mohly nastat znacné komplikace
(Svecova 2020).

5.2.5 Stavajici konkurence podniku

Rivalita mezi stavajicimi podniky spociva v rozdilnosti jejich vybaveni, zkuSenosti,
kvality poskytovanych sluzeb, cenové dostupnosti a propagace. Konkurence ve

stavebnim oboru je relativné velka, ale pro ucely této prace bude analyza zaméfena
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zejména na konkurenty obdobné velikosti V okolnich obcich. Nejvétsimi konkurenty

stavebni spolecnosti SVEC s.r.0. jsou predeviim néasledujici spole¢nosti:
SALVETE spol. sr.o.

Stavebni spole¢nost se sidlem ve Strakonicich vznikla v roce 1992. S touto stavebni
spole¢nosti si zkoumany podnik konkuruje hlavné ve stavebnich pracich tykajicich se
zateplovacich systémii bytovych a panelovych domt, rekonstrukci bytovych jader
a vystavbou rodinnych domii. Oproti analyzované stavebni spole¢nosti se navic vénuje
zakazkovému truhlafstvi, prodeji stavebnin a recyklaci stavebnich odpadt. Nadto
poskytuje pronajmy bytovych i nebytovych prostor (SALVETE 2020).

GORSTAV, stavebni spole¢nost, s.r.o.

Plisobi na ¢eském trhu od roku 1998, sidlo mé ve Strakonicich. Hlavni ¢innosti této firmy
je dodavka a montaz plastovych oken, hlinikovych oken, dveii a kompletni prace s tim
spojené. Také nabizi stavebni prace jako zatepleni budov, rekonstrukce rodinnych domt
a bytovych jader, podobné¢ jako zkoumana stavebni spole¢nost (GORSTAV — stavebni
spole¢nost 2014).

Stavebni firma Holan s.r.o.

Podnik vznikl v roce 2004 a sidli v Pisku. Tento podnik téz provadi rekonstrukce a stavby
rodinnych domti, a navic realizuje rekonstrukce historickych staveb. Podnik neprovozuje

vlastni webové stranky a vefejné informace nejsou k dispozici (Ceské stavby 2020).
RE-ING CZ s.r.o0.

Tento podnik ptisobi na trhu od roku 1998. Nabizi komplexni sluzby ve stavebnictvi, mezi
néZ patii rekonstrukce objektli, zatepleni a opravy fasad, novostavby ¢i ptiprava staveb,

ale zprostfedkovava i jednotlivé profesni prace (RE-ING CZ 2020).

Vsechny zminéné podniky pisobi na domécim stavebnim trhu tfadu let, zkoumana
stavebni spoleCnost se s nimi potyka ve vétsin€ vyberovych fizeni. Konkrétnéji lze silu
konkurence pozorovat v oblastech zaméstnavani (boj o stavajici zaméstnance, jejich

pteplaceni), v boji o atraktivnéjsi zakazky, propagaci a stabilni postaveni na stavebnim
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trhu. V soucasnosti je konkurence unosna, udrzuje zdravou cenovou hladinu
a v nekterych pripadech je diky konkurenci naopak vyvijena efektivnéjsi stavebni vyroba.
Nejvétsi konkurent spole¢nosti je zaroven i jeden z jejich nejvétsich obchodnich partnerd,
rovnéz s fadou konkuren¢nich firem spole¢nost spolupracuje. U stavebnich firem ma
hned po piiznivé cenové nabidce velkou vahu dobré jméno, reference a propagace. Po
strance propagace zvolend stavebni firma za nékterymi konkurenty zaostava.
Konkuren¢ni vyhodu Ize shledat v kvalité provedenych praci. Nicméné podnik se
0 konkurenéni firmy p#ili§ nezajima. Hlavni jednatel a zaroven vedouci staveb se
zamétuje predevSim na svij podnik, tudiz na poctivé zpracované cenové nabidky,
kvalitn€¢ odvedené prace, udrzovani dobrych vztaht se stavajicimi obchodnimi partnery

a zaji§tovani novych stavebnich zakazek (Svecova 2020).

5.3 Analyza vnitiniho prostiedi stavebni spole¢nosti SVEC s.r.0.

V této kapitole bude hodnocen vnitini potencial podniku.
5.3.1 Hmotné zdroje

Vyznamnym krokem byla pro tento podnik vystavba nového firemniho sidla v Malych
Nepodficich v roce 2016. V soucasné dobé spolecnost disponuje rozlehlymi firemnimi
prostory, vybavenymi kancelafskymi prostory a Satnami pro zaméstnance femeslnych

profesi. Déle je ve vlastnictvi podniku rozsédhly vozovy park, leSeni a technické vybaveni.
Podnik vlastni pfedevs$im takovou techniku, pro kterou najde dostate¢né vyuziti, a patii

do ni zejména:

e Caterpillar Cat 303,5,

e vysokozdvizny vozik DFG 316,

e stavebni vytah ALULIFT,

e nakladni automobil MAN aj. (SVEC 2020c).

Vedeni spole¢nosti nyni také zvazuje nakup stroje traktorbagr Cat, aby pracovnikiim
usnadnilo praci. Odhad investice se pohybuje okolo 1 230 000 K& (Svecova 2020).

5.3.2 Nehmotné zdroje

Stavebni firma uz od prvopocatki klade diraz na kvalitné provedené prace, spolehlivost,
loajalnost, rychlé feseni problémd, a piedev§im na individudlni pfistup k investorim c¢i

zakaznikim pred realizaci zakazky a béhem ni. Stavebni firma se téZ zaméfuje na
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proskolovani svych zaméstnanci a ziskala nékteré vyznamné certifikaty — mezi nimi
certifikat zelend usporam, certifikdt provéfené spolecnosti za zadné negativni ohlasy,
etiku v oblasti podnikani a zodpovédny pfistup k zavazkim klienti a obchodnim
partnertim, certifikaty za proskoleni v zateplovacich syst¢émech CAPATECT, BAUMIT,
TERRANOVA a dale napiiklad certifikat autorizované montazni firmy OKNOTERM
(Svecova 2020).

5.3.3 Organiza¢ni struktura

Struktura této stavebni spolecnosti ma znaky liniové organizacni struktury. V cele se
nachdzi majitel, zaroven jednatel spolecnosti a vedouci technického tseku, jehoz hlavni
naplni prace je jedndni se stdvajicimi i potencidlnimi zdkazniky, sjednédvani obchodu,
kontrola  staveb, zaddvani prace stavbyvedoucim, mistrim, rozpoctaiim
a zamé&stnanciim. Druhy jednatel spolecnosti ma na starosti ekonomicky usek, zahrnujici
veskerou administrativu, ucetnictvi a propagaci. Dalsi dulezitou c¢ast firmy tvori
rozpoctové oddéleni, které vytvaii cenové nabidky a zaméfuje se na pfipravu staveb

(Svecova 2020).

Obr. 10: Organizaéni struktura SVEC s.r.o.

Reditel

|

Ekonomické oddéleni Stavbyvedouci Rozpoctoveé oddéleni a priprava staveb

Mistr

Zednici a pomocni délnici

Zdroj: Svecova (2020), zpracovano autorkou

Zna¢nou vyhodou tohoto podniku je, Ze se na podnikovém fizeni podileji pouze
ptislusnici jedné rodiny, tudiz je spoluprace zaloZena na bezproblémové a efektivni

komunikaci.
5.3.4 Lidské zdroje
Nyni ma spole¢nost celkem 20 zaméstnanct, z toho 15 zednikti a pomocnych pracovniki.

Ve firmé jsou dva rozpoctari, dva vedouci provozu a vedouci ekonomického useku.
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V letnich mésicich jsou podle zajmu najati brigadnici na dohodu o provedeni prace

(Svecova 2020).

Podnik si uvédomuje, Ze zdkladem uspéchu jsou lid¢, a proto je kladen daraz na jejich
Casté proskolovani. Snazi se poskytovat vhodné podminky a motivovat pracovniky k co
nejlep§imu pracovnimu nasazeni. Mezi poskytované benefity patii naptiklad ptispévky
na zivotni a penzijni pojisténi, pfispévky na stravné, mimotadné odmény v obdobi
nejvetsi prosperity, sluZzebni vozy nebo rozvoz vsech pracovniki, ktefi nemaji fidi¢sky
prukaz. Ale jak uz bylo v této praci nesCetnékrat zminéno, pracovnikid se zajmem
0 stavebnictvi stale ubyva a je potieba vynakladat usili na ziskani novych a udrzovani
téch stavajicich. Stavebni firma spolupracuje s odbornymi ucilisti a podala pozadavek na
ufad préce, ktery organizuje vybérova fizeni pro firmy, jez se uchazeji 0 nové pracovniky.
Problémem je, Ze tito pracovnici odchazeji jeSté ve zkuSebni dobé a zaméstnavateli
vznikaji zbyte¢né nédklady na vstupni Iékatské prohlidky, pracovni odévy a Cas na

proskoleni a zau¢eni (Svecova 2019).

Kmenovy pracovni kolektiv zkoumané stavebni spolecnosti je tvofen ve vétSing pripadi
z proSkolenych a kvalifikovanych zaméstnanct, ktefi jsou ochotni se zlepSovat
a vzdélavat. Na druhou stranu chybi n€kterym z nich Kreativita a angazovanost; kvuli
pripadné nedostate¢né komunikaci mezi jednotlivymi pracovniky nebo jejich lhostejnosti
vznikaji nezanedbatelné komplikace pii realizaci zakazek. Cast pracovnikil se také
nachazi ve v&ku, kdy muze odejit na pied¢asny dichod. V pfipadé vyssiho zajmu
potencialnich investorti o nabizeni sluzby firma spolupracuje s riznymi subdodavateli,

pievazné na zateplovaci systémy panelovych domi (Svecova 2020).
5.3.5 Propagace

Stavebni spole¢nost nema vlastni marketingové oddéleni, jak lze vidét z vySe uvedené
organizacni struktury (viz kapitola 5.3.3), a to predevsim kvuli nedostatku pracovnikt
a finan¢nimu hledisku. S marketingem je ovSem uzce spjata propagace, ktera je v dnesni
dobé nedilnou soucasti kazdého podniku, pokud se na trhu chce vice zviditelnit
a informovat potencialni zakazniky o nabizenych sluzbach, referencich, kvalitach

a moznostech kontaktovani spolecnosti.

V prvni fad€ stavebni spolecnost provozuje webové stranky, kde jsou poskytnuty
zakladni informace o spoleCnosti, nabizenych sluzbach, referencich a kontaktech.

Nicméné tyto stranky nejsou Vv porovnani s nejvétsim konkurentem provedené
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profesionalné. Webové stranky neodpovidaji aktualnim trendim, tudiz zcela neplni

pozadovanou funkci.

Dalsi propagace je provadéna formou reklamnich plachet na leSeni a reklam na
automobilech. Pro zachovani a udrzeni si dlouhodobych vztahu s investory a dodavateli
je kazdoro¢né posilano novorocni blahopiani nebo rozdavany rizné firemni propagacni
materidly s logem, jako jsou vina, kdva ¢i rzné balicky. V zimnich mésicich je umisténa
reklama v ¢asopise Pisecky servis. V ramci sponzoringu Stavebni spole¢nost kazdoro¢né
pfispiva na sportovni a kulturni akce v regionu a Nadaci Dobry and€l s cilem piispét na

dobrou véc (Svecova 2020).
5.3.6 Finan¢ni analyza

Cilem této kapitoly bude posoudit a vyhodnotit zdravi stavebni spolecnosti po
ekonomické strance prostfednictvim pomérovych ukazatelt rentability, likvidity, aktivity

a ukazatele zadluzenosti.

Vypocéty nasledujicich ukazatelti jsou provedeny na zaklad¢é definovanych vzorct (1)—
(13) V teoretické ¢asti (viz kapitola 2.1.3.1). Ucetni vykazy spoleénosti z roku 2019
nejsou kdispozici v plném rozsahu, a proto je nelze zapracovat do analyzy.

V uspokojivém rozsahu nejsou k dispozici ani vykazy nejvétsiho konkurenta.

Tab. 4: Ukazatele rentability v % v letech 2014-2018

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
ZDROJOVA DATAV TIS. KC
EAT 548 1466 224 2352 6823
EBIT 745 1996 459 3050 8454
Aktiva 7094 12249 15147 14900 22607
Vlastni kapital 3688 5153 5378 7730 13918
Triby 34301 25189 22198 33868 47935
UKAZATELE RENTABILITY V %
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
ROA 10,5 16,3 3,03 20,46 37,4
ROE 14,9 28,4 4,2 30,4 49,0
ROS 1,6 5,8 1,0 6,9 14,2

Zdroj: SVEC (2020b), zpracovano autorkou

Pomoci ukazatele rentability aktiv (ROA) se zjistuje celkova vynosnost vlozenych
prostiedkt. Ukazatel ROA dosahuje hodnot, které maji spiSe rostouci tendenci,

pomineme-li rok 2016, kdy byl vysledek hospodaieni pied zdanénim a Groky v porovnani
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S ostatnimi roky velmi nizky a aktiva pomérné vysoka. Prudky narast celkovych aktiv
v roce 2015 byl zptisoben zvySenim polozky v rozvaze nedokonceného dlouhodobého
hmotného majetku z diivodu vystavby nového firemniho sidla, coz se promitlo do aktiv
i nasledujici rok. Podobné tomu tak bylo i v roce 2018 diky investici do vozového parku
a dalsiho vybaveni. Vynosnost vlozenych prostiedki v roce 2018 byla 37,4 %, coz je

velice pozitivni vysledek.

Dals8im ukazatelem je rentabilita vlastniho kapitalu, ktera vyjadiuje uspé$nost investic do
daného podniku. Ukazatel ROE stavebniho podniku nabyva pomérné vysokych hodnot.
V letech 2017 a 2018 stavebni spole¢nost zaznamenala piiznivy nardst ¢istého vysledku

hospodateni a vlastniho kapitélu.

Ukazatel rentability trZzeb vyjadiuje pomér mezi EAT a trzbami. V poslednich tfech letech
sledovaného obdobi maji trzby a Cisty zisk spise rostouci tendenci. Ukazatel ROS dosahl
svého vrcholu v roce 2018, s hodnotou 14,2 %. Z této hodnoty vyplyva, Ze na 1 K¢ trzeb
ptipadéd 14,2 % zisku EAT. Nejnizsi hodnota ukazatele ROS byla zaznamendna v roce

2016, kvuli nizkému ¢istému zisku v porovnani s ostatnimi roky ve sledovaném obdobi.

Tab. 5: Ukazatele likvidity v letech 2014-2018

ROK | 2014 | 2015 2016 2017 2018
ZDROJOVA DATAV TIS. KC
Obéina aktiva 1942 4658 5088 4792 10645
Kratkodobé zavazky 3050 4441 6935 4751 6546
Zasoby 88 839 2301 791 858
Kratkodoby fin. majetek 207 572 91 1894 7514
UKAZATELE LIKVIDITY
ROK 2014 2015 2016 2017 2018
B&7n4 likvidita 0,6 1,0 0,7 1,0 1,6
Pohotova likvidita 0,6 0,9 0,4 0,8 1,5
Penéini likvidita 0,1 0,1 0,0 0,4 1,1

Zdroj: SVEC (2020b), zpracovano autorkou

Ukazatel bézné likvidity by se mél pohybovat v hodnotach 1,5-2,5. V letech 2014 az
2017 se hodnota bézné likvidity pohybovala pod doporuc¢enymi hodnotami. Ke konci
kazdého roku byly kratkodobé zavazky tvofeny pievazn€ zavazky z obchodnich vztahti
a poskytnutymi zalohami. Tudiz ¢im vysSi kratkodobé zavazky, tim mens$i ukazatel.

cvwr

K avérovym institucim a koncici krize stavebniho sektoru. Podobné je tomu i v roce 2016,
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kdy meéla stavebni spolecnost vysoké zavazky vuci uvérovym institucim, jelikoz se
dokoncovala vystavba firemniho sidla, a navic nebyl dostatek stavebnich zakazek. Pouze

Vv roce 2018 se bézna likvidita pohybovala v doporuc¢eném rozmezi.

Ukazatel pohotové likvidity zkoumané stavebni spoleCnosti ma vyrazné kolisavy
charakter a ve sledovaném obdobi se pfevazné pohyboval pod doporucenymi hodnotami,
jen v letech 2015 a 2017 nebyla odchylka nijak vyrazna. Nejvyssi stav zasob, zahrnujici
predevsim nedokoncéenou vyrobu, nastal v roce 2016, a pohotova likvidita tak klesla na
0,4. Hodnota by nem¢la klesnout pod 1, coZ podnik viibec nesplitoval, a v prvnich ¢tyfech

letech nemél jistotu v tom, Ze bude schopen plnit své zavazky.

Ukazatel penéZni likvidity se Vv poslednich 5 letech opét pohyboval pievazné pod
doporucenou hodnotou, tj. 0,2 a vice. V poslednich dvou obdobich, tedy v letech 2017
a 2018 se penczni likvidita pohybovala ve vyhovujicim rozmezi a podnik byl schopen
uhradit veskeré své okamzité splatné zavazky. Nicméné vysoka hodnota 1,1 v roce 2018
muze svédcCit o neefektivnim vyuzivani finan¢nich zdroji. Ziskané ¢islo 1,1 vypovida

0 tom, Ze jsou neplacené zavazky prevyseny 1,1krat penéznimi prostiedky.

Tab. 6: Ukazatele aktivity v letech 2014-2018

Rok | 2014 2015 2016 | 2017 | 2018
ZDROJOVA DATA V TIS. KC
Aktiva 7094 12249 15147 14900 22607
Kratkodobé zavazky 3050 4441 6935 4751 6546
Zasoby 88 839 2301 791 858
Trzby 34301 25189 22198 33868 47935
Pohledavky 1647 3247 2696 2107 2273
UKAZATELE AKTIVITY
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat aktiv 4,8 2,1 1,5 2,3 2,1
Obrat zasob 389,8 30,0 9,6 42,8 55,9
Doba obratu zasob 0,9 12,0 37,31 8,4 6,5
Doba splatnosti pohledavek 17,3 46,4 43,7 22,4 17,1
Doba splatnosti krat. zavazk( 14,7 63,5 112,5 50,7 50,5

Zdroj: SVEC (2020b), zpracovano autorkou

Ukazatel aktiv, jak uz bylo popsano v teoretické Casti prace, udava, kolikrat se celkova
aktiva obrati za rok, pficemz hodnota ukazatele by méla byt alespon 1. Z tabulky vyse 1ze
vidét, ze se tento ukazatel pohybuje okolo hodnoty 2, vyjimaje rok 2014, kdy hodnota

vzrostla na 4,8, protoze pomér mezi celkovymi aktivy a trzbami byl az nepfiméfeny.
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Prestoze plati, ze ¢im v&tsi je tento ukazatel, tim Iépe, premrs§téné zrychlovani obratu aktiv

by mohlo ohrozit plynulost vyrobnich procesi (ManagementMania.com 2016).

Situace podniku je vyhovujici, pokud obrat zasob roste, ale doba obratu zasob klesa
(ManagementMania.com 2015). Vypoc¢tené hodnoty ukazateld maji kolisavy charakter,
nicméné V poslednich dvou letech je tato podminka splnéna — obrat zasob roste a doba

obratu zasob klesa.

Doba splatnosti pohledavek se primémné pohybuje okolo jednoho mésice, coz je
V porovnani s dobou splatnosti kratkodobych zavazkii velmi pfiznivé. Pouze v roce
2014 pievySovala doba splatnosti pohledavek dobu splatnosti kratkodobych zavazki. Ve
veétsing piipadi jsou investofi poctivi a plati své zavazky pred dobou splatnosti; podnik
ma dostatek Casu na splaceni svych zdvazkl. Nejvétsi podil kratkodobych zavazki tvori
zavazky z obchodnich vztahi. Doba splatnosti kratkodobych zavazka neboli faktur byva

6 az 8 tydnd, coz je velmi pozitivni.

Tab. 7: Ukazatele zadluzenosti v letech 2014—2018

ROK 2014 2015 2016 2017 2018
ZDROJOVA DATA V TIS. KC

Vlastni kapital 3688 5153 5378 7730 13918

Celkové dluhy 3388 7013 9749 7151 8646

EBIT 745 1996 459 3050 8454

Nakladové uroky 77 159 143 160 120

Aktiva 7094 12249 15147 14900 22607
UKAZATELE ZADLUZENOSTI

ROK 2014 2015 2016 2017 2018

Celkova zadluzenost 0,5 0,6 0,6 0,5 0,4

Ukazatel urokového kryti 9,7 12,6 3,2 19,1 70,5

Zdroj: SVEC (2020b), zpracovano autorkou

Ukazatel celkové zadluZenosti je doporuceno udrzovat ve stejném poméru mezi vlastnim
a cizim kapitalem, nebo v poméru 60 % ku 40 %. Zkoumana stavebni spole¢nost vyuziva
k financovani svych podnikatelskych aktivit jak vlastnich, tak cizich zdroji. Stavebni
spole¢nost vykazuje v letech 2014, 2017 a 2018 ukazkové hodnoty. V letech 2015 a 2016
byly preferovany cizi zdroje pfed vlastnimi, podnik svou podnikatelskou cCinnost
financoval pievazné z nich. Momentalné je v podniku preferovana moznost Gvéru na
kontokorentnim uctu pted dlouhodobymi bankovnimi uvéru, predev§im z davodu nizsich

trokt (Svecova 2020).
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Ukazatel urokového kryti by nemél klesnout pod 1 a doporucuje se hodnota 3 a vice.
Vypocétené hodnoty tohoto ukazatele jsou vyrazné vyssi nez doporuc¢ena hodnota. Z toho
vyplyva, Ze je podnik schopen hradit naklady vzniklé potfizenim cizich zdroji. Nakladové

uroky tvofi pomérné malou ¢ast viici EBIT.
Zhodnoceni finanéni analyzy

Z provedené finan¢ni analyzy lze konstatovat, Ze finan¢ni situace podniku je na pomérné
privétivé urovni a nachazi se v obdobi rtistu. Pozitivnim ukazatelem je také to, ze podnik
kazdoro¢n¢ dosahuje zisku. Ukazatel zadluzenosti se pohybuje v doporucenych
hodnotach. Pouze velmi nizka uroven ukazatele bézné likvidity v letech 2014-2017 muze
znacit Spatné schopnosti plnit své zavazky. Naopak v roce 2018 je hodnota penézni
likvidity vyrazné vyssi oproti doporucené hodnoté. To tedy mize svédcit o neefektivnim

vyuzivani finan¢nich prostredki.
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6 Zhodnoceni podnikatelské ¢innosti SVEC s.r.o.

Podnikatelské prostiedi ve stavebnictvi je celkové velmi proménlivé. Neustale piichazi
nové inovace, technologie, trendy plynouci z navykt, postojti a z4jmu lidi, nové zakony,
smérnice a mnoho dal$iho, tudiz zalezi na podnikateli, jak se s témito zménami vyporada

a jestli dokaze drzet krok s konkurenty.

6.1 SWOT analyza

Kapitola bude zamétena na zhodnoceni podnikatelské ¢innosti. Pomoci SWOT analyzy
budou shrnuty faktory vnitiniho a vné&jsiho okoli, které maji zna¢ny vliv na fungovani
a uspésnost podniku. Cilem této kapitoly bude vyhodnotit silné a slabé stranky,

prilezitosti a hrozby.

Tab. 8: SWOT analyza spole¢nosti SVEC s.r.o.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

- Dlouhodoba piisobnost - Nedostatek pracovnikli

- Firemni sidlo - Spatna propagace a neaktualizované

- Vozovy park, technické zazemi webové stranky

- Vybudované portfolio dodavatela a |- Spatny priizkum trhu konkurence
subdodavatelti - Ptevaha pracovnikli starS§i vékové

- Dobré vztahy se zakazniky a zaméstnanci kategorie

- Vyznamné certifikaty - Zéavislost na subdodavatelich

- Financni stabilita

- Proskoleni zaméstnanci

- Podnik se znaky rodinného podniku
- Uspé&nost pii vybérovych fizenich

PRILEZITOSTI HROZBY

- Moznost spoluprace s odbornymi ucilisti | - Ekonomicka krize

AN - Inflace
ro vykonavani povinné praxe ucni o .
) pNovéytechnologiI; a tren dl; - Klimatické vlivy, sezonnost
- COVID-19

- Dotacni programy
- Zahrani¢ni pfistéhovalci

Zdroj: zpracovano autorkou (2020)

Podnik by se mé¢l zaméfit na eliminaci slabych stranek vyuzitim pfilezitosti, tedy zvolit

strategii WO, ale nyni je nutné vénovat velkou pozornost hrozbam.
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Silné stranky

Stavebni podnik pasobi na trhu uz od roku 1994 a postupem casu ziskal relativné dobré
jméno a fadu zkusenosti. Spole¢nost se zamétuje predevsim na kvalitn€ provedené prace
bez komplikaci a ve vétSin¢ piipadi tomu tak skutecné bylo. Takovi zédkaznici se poté
snovymi stavebnimi projekty znovu obraceli na podnik a doporucovali firmu
potencidlnim zékaznikim. K tomu, aby byla kvalitné a bezproblémové provedena
vystavba ruznych projekti, vyraznym zptisobem napomahaji dlouhodobi a spolehlivi
obchodni partneti. Vyznamnou silnou strankou podniku je pomérné vysoké Gspé$nost pii
ucasti na vybérovych fizenich, v nichz ziskala zajimavé zakazky. Stavebni spole¢nost
klade durraz na proskolovani svych zaméstnancii a ziskala nékteré vyznamné certifikaty
na provadeéni zateplovacich systémi, které tvofi vétSinu realizovanych zakazek
a predstavuji vyhodu. Diky relativné ptiznivém vysledku hospodateni v ptedeslych letech
firma investovala do firemniho sidla, vozového parku a technického vybaveni. A na
zaklad¢ finan¢ni analyzy se tyto investice vyplaci, finan¢ni zdroje jsou efektivné
vyuzivany a podnik se stale rozrista. Dal$i vyhodou podniku jsou dobré vztahy mezi
vedoucimi pracovniky a zaméstnanci, jez se drzi spiSe na pratelské trovni. Na
podnikovém fizeni, zaloZeném na vzijemné divétre, Se Vtéto spolecnosti podileji
pievazné jen piisluSnici jedné rodiny.

Slabé stranky

Vibec nejslabsi strankou stavebniho podniku je nedostatek persondlu. Diky tomu je
podnik nucen vétSinu stavebnich praci fesit pres subdodavatele, na kterych je spole¢nost
zavisla, tim se stava zranitelnéjSi a musi nékteré stavebni zakazky odmitat. Mimo jiné
chybi i administrativni pracovnici, orientujici se ve stavebnictvi a legislativé Ceské
republiky. Na celou administrativu, Gcetnictvi a dalsi dulezité nalezitosti spada pouze
jeden cloveék. Dale se podnik dostate¢né nezajima o svou konkurenci, nevénuje se
propagaci, webové stranky nejsou zaktualizované a neplni svou funkci V porovnani

s konkurenci.

PrileZitosti

Vyznamnou piilezitosti pro podnik je urcité spoluprace s odbornymi ucilisti, protoze se
jedna o jednu z hlavnich moznosti, jak v budoucnu ziskat cennou pracovni silu. Co se

ty¢e novych zaméstnancli, je mozné vyuzit situace zahrani¢nich pfist¢hovalct

a poskytnout jim pracovni zazemi. Co pro podnik dale muze ptredstavovat dilezitou
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prilezitost, je vystavba nizkoenergetickych a pasivnich domii nebo dievostaveb. V dnesni
dob¢ je kvuli novym pozadavkliim na snizeni energetické naro¢nosti budov zadouci se na
tuto prilezitost zaméfit. Prilezitosti pro podnik jsou také jiz vyuzivané dotani programy
Nova zelena usporam C¢i jiné dotacni programy, diky nimz se mize zvysit zdjem

potencialnich zékazniki 0 realizaci téchto typt budov.
Hrozby

Jednou z hlavnich hrozeb pro podnik pfedstavuje ekonomicka krize, inflace nebo hrozici
zpomaleni rastu stavebnictvi a pokles HDP. Nejvétsim zdrojem rustu zkoumané stavebni
spolecnosti je vysoka poptavka po stavebnich pracich, ktera by kvuli ukazatelim mohla
oslabit. Hrozbu pro podnik také piedstavuje rust nakladi na zaméstnance, na material,
a tudiz na celou zakazku. V neposledni fadé je rust podniku ohrozen z diivodu nedostatku

pracovnich sil.

Neustalou hrozbu pro podnik ptedstavuje sezénnost. V zimnich mésicich poptavka po
stavebnich firmach zna¢né klesa. Souvisi to také s tim, ze se musi nékteré stavebni prace
pozastavit, vznikaji komplikace ohledné terminu dokonéeni a hrozi penalizace v rizné

cenove relaci.

Momentalné je pro podnik zna¢nou hrozbou globalné feSeny problém, pandemie COVID-
19. Ohrozuje ho z n¢kolika hledisek a na zakladé riznych nazort a vyzkumi by se mohlo
jednat o sezénni hrozbu. V soucasné dobé je jednim z problémut nezajisténi hladkého
pribé&hu pfi realizaci zakazek, protoZze mohou byt zruseny dodavky materialu a dalSich
zasob nezbytnych pro uskute¢néni vystavby. Tim by se zdrzela cela realizace zakazky
a nasledovaly by penalizace. Zaroven se tato udalost mize promitnout i do nakladu firmy
na zakazku, a to proto, ze cena materialu je diky tomu az dvojnasobna a stavebnici jsou
povinni realizovat vystavbu na zakladé sjednaného rozpoctu. Z dalsiho hlediska se
samoziejm¢ jedna o hrozbu rozsifeni nakazy v podniku a nejbliz§im okoli. Uzavieni
podniku na dobu neur¢itou by na néj mohlo mit fatalni dopad. Mimo jiné je evidentni, Ze
kvuli této pandemii bude ekonomika v dezolatnim stavu a mize propadnout do hluboké
recese, s ¢cimz souvisi opét pokles koupéschopnych aktivnich obyvatel, rist cen, rist

nezameéstnanosti, a tak i pokles stavebniho primyslu.
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/ Navrhova opatreni

Na zéklad¢ provedené SWOT analyzy (viz kapitola 6. 1.) je patrné, Ze podnik ma dostatek
silnych stranek, které by mohl vyuzit k uskute¢néni prilezitosti nebo zmirnéni hrozeb.
Ovsem podnik by se m¢l zaméfit na piekonani svych slabych stranek. Navrhy doporuceni

pro vedouci pracovniky jsou nasledujici:
Zaméreni se na ziskani novych pracovnikii a udrzZeni si stavajicich

Z4dny podnikatel by nemél &ekat na to, co pfinese budoucnost, ale mél by se snazit ji
tvorit. Budoucnost podniku je bez kvalitniho personalu a pracovnikli pomijiva a zaroven
se od kvality zaméstnancli odviji kvalita sluzeb. Mimo to je potieba, aby se vedouci
pracovnici neustadle zamétovali na zlepSovani efektivnosti pii realizaci vystavbovych
projektt a usnadiiovali svym zaméstnanciim narocnou manudlni praci. Proto by vedouci
pracovnici meli zvazit investice do dalSich strojii a technologii, jez praci uleh¢i, zefektivni
a podnik se stane ptitazlivéj§im pro nové zaméstnance. Nové stroje a technologie by také
mohly pomoci udrzet stavajici pracovniky v podniku, protoze by oproti konkuren¢nim

firmam nabizel zna¢né uleheni prace.

Vv

Stavajicim pracovniktim je rovnéz dilezité rozsifit sou¢asnou nabidku motivii a benefitt,
které by je pfim¢€ly u podniku ziistat, pozitivné ovlivnily jejich pracovni vykon a pfilakaly
pracovniky nové. Mezi atraktivni motivy pro femeslniky by se daly zafadit ptispévky na
rekondi¢ni pobyty v zimnich mésicich jednou za dva roky, pfispévky na masaze ¢i jiné
ozdravné procesy. Po odeslani nezavaznych objednavek se rekondi¢ni pobyty cenové
pohybuji okolo 6 500 K¢ na osobu na 2—3 dny. Podnik by téZ mohl uvazovat o finanénim
ohodnoceni pracovnikil za kazdych odpracovanych 5 let ve vysi 3 000 K¢. Déle by podnik
mohl nabidnout svym zaméstnancim finanéni odménu za pfildkani vhodnych
pracovnikil, pod podminkou, ze novy zaméstnanec u podniku vydrzi déle nez zkuSebni

dobu.

Podniku by prospélo piijeti dalsiho vedouciho pracovnika do terénu. Po zaméstnani
nového pracovnika vzniknou zaméstnavateli naklady na vstupni lékafskou prohlidku
(500 K¢), vybaveni pracovnim odévem (3 000 K¢) ¢i ¢as na proskoleni, seznameni
s podnikem a soucasné se zvysi mzdové naklady a souvisejici odvody (60 662 K¢). Na
druhou stranu dojde po zaméstnani nového vedouciho pracovnika ke zvyseni efektivnosti

pii realizaci zakdzek — zaméstnanci budou vice kontrolovani abudou svou praci
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vykonavat rychleji a preciznéji, vV disledku ¢ehoz se eliminuji penalizace za nedodrzeni
terminu dokoncéeni zakdzky. Penalizace se zpravidla urCuje procentudlné z ceny celé
zakazky, nebo se pohybuje od 1000K¢ do 10000 KE za kazdy den prodleni
(Svecova 2019).

Mezi identifikovanymi slabymi strankami podniku nebyl pouze nedostatek
kvalifikovanych nebo pomocnych femeslnikli, ale i administrativnich pracovnikd.
V dnesni dob¢ jsou prace spojené se spravou a administrativou podniku piili§ ¢asové
naro¢né a jeden Clovék na né nestaci. Tudiz by se vyplatilo ptijmout dalsiho pracovnika,
ktery ma alespon z ¢asti blizko ke stavebnictvi a jehoz naplni prace by byly objednavky
materialu, marketing a dal§i pomocné kancelarské prace. K ziskdni novych pracovnikt

by mohlo pfispét zlepSeni propagace a webovych stranek.

Investice do stroje traktorbagr CAT

[ 24

Tato investice uz je podnikem zvazovana. Zkoumana stavebni spole¢nost na naro¢né;si
prace prevazné vyuziva sluzeb firem, jez stroje pronajimaji. Nicméné to pro podnik
predstavuje kazdoro¢né nezanedbatelné finanéni prostredky, které by slo investovat do
koup€. Zarovei to pracovnikiim ulehéi préci, zvysi se jejich vykonnost a docili se vyssi
efektivnosti pii realizaci zakazek. Vyhodou vlastniho stroje by bylo také flexibilng;si

pouziti, kdy ubyde proces objednavani pronajmu stroje.

Zakoupeni stroje

Porizovaci cena 1 230 000 K¢
Pojisteni 11 500 K¢ na rok
Ndaklady na vstupni Skoleni pro obsluhovani stroje 40 000 K¢ na 4 osoby
Pohonné hmoty (primer 960 motohodin za rok) 178 560 K¢ na rok
Predpokladana doba Zivotnosti 25 let

Mzdové naklady na obsluhu (200 K¢/ hod) 192 000 K¢ na rok
Ndklady po 5 letech investice 3180 300 K¢

Prondjem stroje

Sazba za hodinu 680 K¢

Rocni naklady na prondjem 652 800 K¢
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Ndaklady na prondjem po dobu 5 let 3264 000 K¢

Po hrubém vycisleni ndkladti na prondjem a na koupi nového stroje je pii takovémto

objemu praci z dlouhodobého hlediska vyhodné&jsi zakoupit novy stroj (Svecova 2019).
Zlepseni propagace a webovych stranek

Zkoumana stavebni spole¢nost nevyuziva zadné dnes nejsnaze dostupné néstroje
propagace, jako je Facebook, Instagram, LinkedIn apod. Spole¢nost by toho mohla vyuzit
a zalozit Gcet na socialni siti LinkedIn s cilem ziskat vedouciho pracovnika do terénu
nebo administrativniho pracovnika. Dalsi cestou k ziskani novych pracovniki nebo
potencialnich investori je vytvoreni facebookové stranky, kde by se zvefejnovaly veskeré
aktivity, novinky, zajimavé realizované projekty nebo inzeraty, ale predevsim by zde méli
investofi prostor pro zpétnou vazbu. ZaloZeni i sprava téchto stranek je pomérné
jednoduché a finan¢né nendrocnd. Neni diilezité mit co nejvice propagacnich kanali, ale
peclivé je spravovat a pravidelné aktualizovat. Pokud by se spravy téchto stranek ujal
nékdo z brigadnikti na dohodu o provedeni prace, ndklady by se odvijely od hodinové
sazby spolecnosti (cca 150 Ké/hod.), tudiz by na spravu mésiéné vynalozila zhruba

750 K¢.

Zkoumany podnik provozuje vlastni webové stranky, avsak ty patii spiSe mezi jeho slabsi
¢lanky. Dal§im doporuéenim je tedy Giprava nynéjsich webovych stranek a nasledné jejich
pravidelné aktualizovani. V podniku se nenachdzi nikdo, kdo by se v této oblasti
pohyboval, proto je potfeba poptat externiho dodavatele. Aby vsak Gpravy webovych
stranek byly mozné, je nezbytné, aby si vedouci pracovnici shrnuli veskeré informace,
fotografie a novinky, které se béhem nékolika let neaktualizovani nashromazdily. Ceny
za Upravy webovych stranek se zdkladni optimalizaci pro vyhledavace, zahrnujici vhodny
graficky design a technické provedeni, se pohybuji mezi 15 000 — 20 000 K¢. Sprava by
Cinila zhruba 2 660 K¢ za rok (Pesek 2020).

Investice do vystavby malého bytového domu

Financni prostiedky ziskané z podnikatelské Cinnosti lze vyuzit naptiklad i novou
investici, ktera by méla velkou budoucnost. V dnes$ni dob¢ mladi lidé vétSinou nemayji
moznost ziskat slu§né bydleni a chybi jim dostatek prostiedkti na koupi bytu nebo stavbu
domu. Nabidka pronajmt je velmi omezena a Vv okoli Pisku a Strakonic je zajem

0 pronajem byti velky. Nicméné jednalo by se pro stavebni podnik o mimotadné financné
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naro¢ny Krok, nesouci S sebou vyznamné riziko. Kromé toho se zajem lidi odviji od
mnoha faktort,, které by se nemély podcenovat. Jde napiiklad o zvolenou lokalitu
vystavby, pfijmy domacnosti, podminky hypoték ¢i vysi najma. Na tuto investici lze
nahliZet i jako na rozsifeni stavajicich sluzeb nabizenych spolecnosti, tedy poskytovani
pronajmi bytovych prostor. Podnik by investici mohl ¢aste¢né financovat prostiedky

Z podnikatelské ¢innosti, ale vétSina by musela byt pokryta bankovnim tvérem.

Na zéklad¢ rozhovoru byly ziskany informace o konkrétni vystavbé Sestipodlazniho
bytového domu ve Strakonicich. Celkova cena investice ¢inila zhruba 40 607 000 K¢&.
Bytovy dim 0 17 bytovych jednotkach se nachazi v centru mésta a v objektu jsou
k dispozici i nebytové prostory vcetné prostor parkovacich. Celkovy rocni piijem
Z prongjmu ¢ini 2 179 404 K¢. Rocéni vydaje zahrnujici dafi z nemovitosti, pojisténi,

naklady na udrZzbu a opravy se pohybuji okolo 265 000 K¢ (Mikes 2020).
Doba navratnosti investice

Ukazatel doby navratnosti se vyuziva k hodnoceni investic. Udava, za kolik let se
kumulované piijmy vyrovnaji investici. Tento ukazatel 1ze vyuzit jako statickou, nebo
dynamickou metodu. Rozdil spoéiva v zohlednéni faktoru ¢asu. Dynamicka metoda je
doplnéna o diskontovani penéznich toki (ManagementMania.com 2019). Vypocet prosté

doby navratnosti a diskontované doby navratnosti 1ze provést podle nasledujicich vzorcii:

investicni vydaj (14)

prosta doba navratnosti = ——————-—
rocni pénéini tok

rocni penéini tok (15)
(1 + diskontni sazba)"°k

diskontovana doba navratnosti =

Zdroj: Leblanc (2019)

e Nemovitost ur¢ena k pronajmu patii do 5. odpisové skupiny (Markova 2018).
e Pro danové odpisy byl zvolen rovnomérny zpiisob odepisovani: koeficient
V prvnim roce 1,4, ve druhém roce 3,4 (Markova 2018).

e Piedpokladana doba Zivotnosti bytového domu je 100 let (Mikes 2020).

Na zéklad¢ téchto informaci byla vypoctena doba navratnosti bytového domu ve

Strakonicich, viz ptiloha D.
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Prosta doba navratnosti nastane ve 23. roce. Diskontovand doba navratnosti s vynosem

2 % nastane do 31 let. Z hlediska doby Zivotnosti by se jednalo o efektivni investici.

Investice v takové vysi a rozmérech by byla velmi riskantni zalezitosti. Jedna se pouze
0 ilustrativni ptiklad. Nicméné vystavba malého bytového domu by pro podnik mohla
pfedstavovat zajimavy investi¢ni projekt a hlavnim jednatelim firmy poskytnout staly

pfijem v diichodovém véku.
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Z.avér

Predlozend bakaléiskd prace na téma ,,Podnikéni a jeho specifika ve stavebnictvi® se

zabyvala analyzou podnikatelské ¢innosti malého rodinného stavebniho podniku.

Hlavnim cilem této prace bylo zhodnotit podnikatelskou ¢innost zvoleného podniku

a navrhnout piipadnd opatteni pro posileni jeho konkurenceschopnosti.

V prvni a druhé kapitole byla definovana zdkladni teoretickd vychodiska vztahujici se
K podnikani a zvolenym metodam, které zkoumaji vlivy uvnitt i vné podniku. Mezi
vybrané metody patfily PEST analyza, Porterv model péti konkuren¢nich sil, analyza

vnitiniho prostfedi a SWOT analyza.

Naésledujici ¢ast byla zaméfena na specifika stavebniho trhu a to, v ¢em se lisi stavebni
vyroba od pramyslové. Zaroven byl v kapitole nastinén vyvoj Ceského stavebnictvi,
problémy, které ho doprovazi, a souCasné trendy v této oblasti. Rovnéz tu byly
charakterizovéany kli¢ové povinnosti zadavatele a stavebnich firem pfi realizaci, pomoci

nichz se zajist'uje hladsi pribéh stavebnich zakéazek.

Ve &tvrté kapitole byla predstavena stavebni spolenost SVEC s.r.0., jeZ ptisobi zejména
v JihoCeském kraji v okoli svého sidla v Malych Nepodticich. V kapitole byly ptedlozeny
zékladni udaje, predmét podnikani a nastinéna historie podniku. Na zavér byl proveden

odhad relativniho trzniho podilu v porovnani s nejvétsimi konkurenty spole¢nosti.

StéZejni, pata kapitola se vénovala analyze podnikatelské ¢innosti stavebni spole¢nosti.
Analyza byla zaméfena na vnitini a vnéj$i okoli. Po provedeni PEST analyzy bylo
zjisténo, ze na podnik ptisobi nemalé mnozstvi okolnich vlivii, které nelze do jisté miry
ovlivnit. Nejvétsi vlivy na podnikatelské aktivity podniku vyplyvaji predevsim
z politicko-pravnich a ekonomickych faktorti. V soucasné dob¢ pro podnik predstavuje
zasadni hrozbu jeho uzavieni z divodu uvaleni karantény a placeni nemocenskych davek
zaméstnancim, bez moznosti ziskavat finan¢ni prostiedky z podnikatelskych aktivit.
V neposledni fad¢ je pro n&j ohrozenim stav narodniho hospodaistvi a s tim souvisejici
spotiebitelska poptavka po stavebnich pracich. Pozitivhim zpiisobem ale na podnik
pusobi dotace, naptiklad na podporu vystavby domt s nizkou energetickou naro¢nosti ¢i
na zateplovaci systémy. Ke zkouméni mezoprostiedi byl vyuzit Porteriv model péti
konkurenénich sil. Na zaklad¢ jejich zhodnoceni lze vyvodit, Ze zna¢nou hrozbu
predstavuje vyjednavaci sila subdodavatelti a kupujicich. V ramci analyzy vnitiniho
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prostiedi byly rozebrany hmotné, nehmotné a lidské zdroje, organizaéni struktura a formy
propagace; nakonec byla provedena finan¢ni analyza pomérovych ukazatelli. Z analyzy
vnitiniho prostiedi bylo vyvozeno, ze podnik ma relativné dobré postaveni na stavebnim
trhu, disponuje dostacujicimi hmotnymi zdroji a ziskava v soucasné dobé vyznamné

vvvvvv

stranku podniku piedstavuje nedostatek pracovnich sil.

Ptedposledni kapitola byla zaméfena na shrnuti silnych a slabych stranek, ptilezitosti
a hrozeb, které byly identifikovany na zakladé provedenych analyz. V ramci toho byla

zhodnocena podnikatelska ¢innost stavebniho podniku.

V zavérecné Casti prace byla navrZzena opatfeni pro posileni konkurenceschopnosti, jez
maji vedoucim pracovnikim slouzit jako inspirace pro budouci rozvoj podniku.
S ohledem na provedené analyzy bylo podniku doporuceno se zaméfit na ziskani novych
pracovnikll a udrZeni si stavajicich, protoze lidé jsou zakladem usp&$ného podnikani.
Dalsi opatfeni se tykalo zlepSeni propagace. Jeho cilem je piilakat nové pracovniky
a poskytnout potencialnim zdkaznikim informace o realizovanych projektech
a nabizenych sluzbach prostfednictvim socidlnich siti. Navazujici navrh byl zaméten na
upravu webovych stranek a jejich pravidelné aktualizovani. Pro usnadnéni prace
a zajisténi efektivngj$i stavebni vystavby byla navrZena investice do traktorbagru

a zavérecné doporuceni se tykalo investice do vystavby malého bytového domu.
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Priloha A: Zakladni stavebni slovnik

Stavebni Fizeni — proces zacinajici podanim zadosti o stavebni povoleni a koncici jeho

vydanim. V tomto procesu se rozhoduje o umisténi, povolovéani, zménach a demolici

staveb (Vetesnikova 2018).

Stavba — podle zakona ¢. 183/2006 Sb., § 2 s¢ ,.stavbou rozumi veskera stavebni dila,
ktera vznikaji stavebni nebo montazni technologii, bez zietele na jejich stavebné technické
provedeni, pouzité stavebni vyrobky, materidaly a konstrukce, na ucel vyuziti a dobu

‘

trvani.*
Projektova dokumentace — na jejim zaklad¢ se realizuje stavba ¢i rekonstrukce. Kazda
stavebni dokumentace obsahuje ptivodni zpravu, souhrnnou technickou zpravu, situacni
vykresy, dokumentaci objekti, technickych, technologickych zatizeni a dokladovou ¢ast.
Rozsah ¢asti projektové dokumentace zavisi na umisténi, druhu, ti¢elu a vyznamu stavby,

na stavebné technickém provedeni a vlivu na zivotni prostiedi (MIRAS 2018). Zhotovitel

stavby musi brat zietel na troveti provedeni projektové dokumentace (Svecova 2020).

Staveni$té — dle zakona ¢. 183/2006 Sb., § 3 se ,,stavenistém rozumi misto, na kterém se
provadi stavba nebo udrzovaci prace; zahrnuje stavebni pozemek, popripadé zastavény
stavebni pozemek nebo jeho cdast anebo cast stavby, popripade, v rozsahu vymezeném

stavebnim uradem, téz jiny pozemek nebo jeho cast anebo cast jiné stavby.

Viceprace — jsou takové prace nebo ¢innosti, které nebyly zahrnuty v piedmétu dila ani

sjednané cené ve smlouvé o dilo (RTS 2007).

Vybérové Fizeni ve stavebnictvi — vybérovym fizenim lze chapat postup formalniho
charakteru, pomoci kterého se vybira firma k realizaci zakazky. Pfi vyhodnocovani
nabidek oslovenych firem se hodnoti hlavné cena, kvalita, planovana délka vystavby,

poskytnuté zaruky a reputace podniku (Svecova 2020).
Utastnici vystavbovych projektii
Mezi hlavni ucastniky podilejici se na realizaci vystavbovych projekta patii:

Investor (zadavatel, objednavatel, stavebnik) — 0soba, z jejichz prosttedki je vystavbovy
projekt hrazen (Dufek a kol. 2018).

UZivatel — osoba provozujici stavebni dilo (Dufek a kol. 2018).



Projektant — vypracovava projektovou dokumentaci a nasledné poskytuje autorsky

dozor nad realizaci stavby (Dufek a kol. 2018).
Stavebni dozor — poskytuje odborny dozor pii realizaci stavby (Dufek a kol. 2018).

Koordinator BOZP — néplni prace této profese je provadeéni koordinace bezpecnosti

prace vice ucastnikl na stavbé (Dufek a kol. 2018).

Stavebni podnikatel — ,,0osoba opravneéna k provadeni stavebnich nebo montaznich praci
Jjako predmétu své cinnosti podle zvlastnich pravnich predpisii“ (zékon ¢. 183/2006 Sb.,
§ 2 odst. 2 pism. ¢)).

Zhotovitel — stavebni podnikatel realizujici vystavbu (Dufek a kol. 2018).



Piiloha B: Rozvaha spole¢nosti SVEC s.r.o. ve zkraceném rozsahu, 2014-2018

Polozka rozvahy / ROK 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA Vv tis. Ké

AKTIVA CELKEM 7094 | 12249 | 15147 | 14900 | 22607
Dlouhodoby majetek 5092 | 7522 | 10012 | 10072 | 11907
Dlouhodoby hmotny majetek 5092 | 7522 | 10012 | 10072 | 11907
Obézna aktiva 1942 | 4658 | 5088| 4792 | 10645
Zéasoby 88 839 | 2301 791 858
Dlouhodobé pohledavky 255 255 255 255 0
Kratkodobé pohledavky 1392 | 2992 | 2441 | 1852 | 2273
Kratkodoby finan¢ni majetek 207 572 91 1894 | 7514
Casové rozliseni 60 69 47 36 55
PASIVA v tis. K¢

PASIVA CELKEM 7094 | 12249 | 15147 | 14900 | 22607
Vlastni kapital 3688 | 5153 | 5378 | 7730| 13918
Zékladni kapital 200 200 200 200 200
Kapitalové fondy 20 20 20 20 20
Vysledek hospodaieni z minulych let 2920 | 3467 | 4934| 5158| 6875
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho 548 1466 224 | 2352 6 823
obdobi

Cizi zdroje 3388 | 7013| 9749 | 7151 | 7151
Dlouhodobé zavazky 0 0| 2814| 2400 | 8646
Zavazky k Givérovym institucim - -| 2814| 2400| 2100
Kratkodobé zavazky 1405 | 4441| 6935| 4751 | 6545
Bankovni Gvéry a vypomoci 1983 | 2572 - - -
Zavazky k Givérovym institucim - -| 3546 610 300
Zavazky z obchodnich vztaht - - 1363 | 2649 2 897
Kratkodobé prijaté zalohy - -| 1304 435 | 1433
Ostatni zavazky - - 722 1057 1916
Casové rozliseni 18 83 20 19 43

Zdroj: SVEC (2020b), zpracovano autorkou




Piiloha C: Vy&et pouZivanych poloZek z vykazu zisku a ztrat spolenosti SVEC

s.r.o., 2014-2018

Polozky VZZ v tis. K¢ / rok 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby za prodej zbozi 7 14 10 0 93
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 34294 | 25141 | 22137 | 33725 | 47726
Vykonova spotieba 27617 | 18121 | 17681 | 23041 | 31739
Nakladové troky 77 159 143 160 120
Dan z ptijmi za béZnou ¢innost 120 371 92 538 | 1511
Vysledek hospodareni pied zdanénim 668 1837 316 | 2890 | 8334
Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi 548 1466 224 | 6823 | 2352

Zdroj: SVEC (2020b), zpracovéano autorkou




Priloha D: Vypocet doby navratnosti bytového domu

DzP DCF
Rok | PFijmy |Vydaje |Odpisy |(19%) |CF KCF (2 %) KDCF

0 0| -40 607 000 0 0| -40607 000 | -40 607 000 | -40 607 000 | -40 607 000
1| 2179404 264 928 568 498 | 255 736 1658 740 | -38 948 260 1626 216 | -38 980 784
21 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 | -37 289520 1742644 | -37 238 140
3| 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 | -35476 473 1708474 | -35529 666
4| 2179 404 264928 | 1380638| 101429 1813047 | -33663 426 1674975| -33 854 691
51 2179 404 264928 | 1380638| 101429 1813047 | -31 850379 1642132 | -32 212558
6| 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 | -30037 333 1609934 | -30602 625
71 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 | -28 224 286 1578 366 | -29 024 258
8| 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 | -26 411 239 1547 418 | -27 476 840
9| 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 | -24 598 192 1517076 | -25 959 764
10| 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 | -22 785 145 1487 330 | -24 472 434
11| 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 | -20 972 099 1458 167 | -23 014 268
12| 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 | -19 159 052 1429575| -21 584 693
13| 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 | -17 346 005 1401544 | -20 183 149
14| 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 | -15532 958 1374063 | -18 809 086
15| 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 | -13719912 1347 120 | -17 461 965
16| 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 | -11 906 865 1320706 | -16 141 259
17| 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 | -10 093 818 1294810 | -14 846 449
18| 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 -8280771 1269422 | -13 577 027
19| 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 | -6467 724 1244531 | -12 332 496
20| 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 | -4654678 1220129 | -11 112 367
21| 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 | -2841631 1196204 | -9916 163
22| 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 | -1028584 1172749 -8743414
23| 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 784 463 1149754 | -7593 659
24| 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 2597510 1127210 -6466 449
25| 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 4 410 556 1105108 | -5361341
26| 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 6 223 603 1083439 | -4277902
27| 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 8 036 650 1062 195| -3215707
28| 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 9 849 697 1041368 | -2174339
29| 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 | 11662743 1020949 | -1153390
30| 2179404 264928 | 1380638| 101429 1813047 | 13475790 1 000 930 -152 459
31| 2179404 264 928 0| 363750 1550726| 15288837 839 324 686 865
32| 2179404 264 928 0| 363750 1550726 | 16839563 822 867 1509 731

Zdroj: Mikes (2020), zpracovano autorkou
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Tématem této bakalarské prace je ,,Podnikani a jeho specifika ve stavebnictvi® a zabyva
se analyzou podnikatelské Cinnosti stavebniho podniku. Hlavnim cilem je zhodnotit
podnikatelskou cinnost zvoleného podniku a navrhnout doporuceni pro posileni
konkurenceschopnosti na stavebnim trhu. Kvalifika¢ni prace je rozd€lena na teoretickou
a praktickou ¢ast. V teoretické ¢asti jsou na zakladé odborné literatury charakterizovany
zakladni pojmy tykajici se podnikani a metody pro analyzu podnikatelské ¢innosti, mezi
které patti PEST analyza, Porteriiv model péti konkurenénich sil, analyza vnitiniho
prostiedi a na zavér SWOT analyza. Dale je prace zaméfena na seznameni
s problematikou stavebniho primyslu, jeho specifiky a trendy. V praktické casti jsou
metody analyzy podnikatelské ¢innosti aplikovany na zvoleny stavebni podnik. Vysledky
téchto analyz jsou zhodnoceny ve SWOT analyze a poskytuji podklad pro formulaci
navrhll opatieni, které maji slouzit jako inspirace pro vedouci pracovniky zvolené¢ho

podniku a pfispét k posileni konkurenceschopnosti.
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The topic of this bachelor thesis is ,,Business and its Specifics in Building industry “, and
it deals with analysis of business activity of building company. The main objective is to
evaluate business activities of the selected company and to propose recommendations for
strengthening the competitiveness in the construction market. The thesis is divided into
theoretical and practical part. In theoretical part, based on professional literature are
characterized basic concepts regarding business and methods for business activity
analysis, which includes PEST analysis, Porter’s five forces model, analysis of internal
environment and finally SWOT analysis. It is also focused on introduction to
the problematic of the building industry, its specifics and trends. Methods of business
analysis are further applied to selected company in practical part. The results of these
analyses are evaluated with SWOT analysis and provide basis for the formulation
of measures, which should serve as inspiration for workers of the selected company and
contribute to strengthening the competitiveness.



