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Uvod

Vroce 2015 se mésto Plzen pysnilo titulem Evropského hlavniho mésta kultury
(dale jen EHMK). Spolu s belgickym Monsem byla Plzen nositelem titulu v roce,
kdy si Evropa pfipominala tficetileté vyroci uspésného projektu, diky némuz fada mést
ziskala novou tvar a vyrazné se zapsala na kulturni mapu. O totéz se pred péti lety
snazila zdpadoceska metropole. Mésto Plzen usSlo dlouhou cestu od prvnich myslenek se
projektu zucastnit, pies dvoukolové vybérové fizeni, oficialni udéleni titulu az po
slavnostni zahajeni projektu v lednu 2015, v ramci néhoz se zcela zaplnilo plzenské
namésti Republiky. Vyjimeé¢nému plzenskému roku 2015 predchazelo dlouhé obdobi
piiprav, béhem néhoz museli organizatoii fesit starosti, které ne vzdy byly piijemného
charakteru. Tak ¢i onak, Plzen se v roce 2015 ,,otevicla” a diky bohatému kulturnimu
programu za sebou nechala vyraznou stopu. Plzenané se setkali s vyraznym ozivenim
vefejného a kulturniho prostoru mésta a navstévnici poznali ,,otevienou Plzen“
ve zcela jiném svétle a tento slogan piestal byti pouhou konotaci k vyhlaSenému

plzeniskému pivu.

Tato prace se projektem Plzeit — EHMK 2015 detailn¢ zabyvéa a snazi se konkrétné
piiblizit cestu, kterou se projekt ubiral. Prakticky ustfednim tématem bakalarské prace
je problematika evaluace. Kromé evaluace plzeniského projektu je ¢ast prace vénovana
evaluacim a riznym pfistuptim k vyhodnocovani velkych kulturnich projektt EHMK,
kterych v minulosti existovala cela fada. Zavére¢na Cast prace se zaméfi na evaluaci

V oblasti kultury a cestovniho ruchu ve mésté Plzen.



1 Cile a metodika prace

Hlavnim cilem prace je provést evaluacni vyzkum projektu Plzen — EHMK 2015
v oblasti kultury a cestovniho ruchu. Evalua¢ni vyzkum bude proveden na zakladé¢
studia strategickych dokumentd, evalua¢nich zprav, vlastniho vyzkumu a dalSich
zdroji. Prace se zaméfi také na vliv projektu na oblasti kultury a cestovniho ruchu

po fazi realizace projektu.

Prace ma dale tti dil¢i cile. V ramci studia projektu EHMK bude cilem analyzovat vyvoj
projektu az do dne$ni faze a podat informace o dopadech projektu na jednotlivd mésta.
Dal$im cilem bude shrnout dosavadni poznatky o meétfeni dopadii tohoto projektu

na bazi obsahové analyzy vybranych evalua¢nich zprav.

Ttetim dil¢im cilem prace je pfedstavit projekt Plzen — EHMK 2015, kde je zapotiebi
analyzovat vyvoj projektu od pocatecni faze, tedy od myslenky ptihlasit se do soutéze.
V tomto ohledu bude zapotiebi podrobnéji rozebrat hlavni programové body kli¢ového

roku 2015 a podat svédectvi o aktivitach spojenych s projektem i po skonceni EHMK.

Ke zpracovani tématu byla vyuzita obsahova analyza jednotlivych evalua¢nich zprav,
studii na t¢éma EHMK a materiali vypracovanych institucemi Evropské unie ¢i z jejich
poveéteni. Na pocatku bylo potifeba provést celkovou reSerSi literatury, a to nejen
literatury zamétené na projekt Plzen — EHMK 2015, ale predevsim literatury zaméiené
na evalua¢ni vyzkum projektt EHMK. Na to, aby byla sepsana zavérecna kapitola, bylo
nejprve tieba shrnout dosavadni vyvoj projektu a EHMK, stejné tak shrnout poznatky
o mefeni dopadit EHMK a ptedstavit projekt Plzen — EHMK 2015 jiz od kandidatury

a nasledné ptipravné faze.

Za Ucelem tvorby zavérecné kapitoly zabyvajici se ex-post evaluaci s dirazem na
kulturu a cestovni ruch byly provedeny strukturované rozhovory. Prvni rozhovor byl
zaméfen na kulturu ve mésté Plzen a dopadu projektu Plzeit — EHMK 2015 na tuto
oblast. Respondentkou byla PhDr. Kvétuse Sokolova, vedouci Odboru kultury
magistratu mésta Plzné (MMP). Druhy rozhovor se tykal problematiky cestovniho
ruchu ve mésté Plzen, kde byly rovnéz akcentovany dopady projektu Plzen — EHMK
2015 na cestovni ruch. Respondentkou byla Mgr. Kristina Stépanova, zastupce feditelky

organizace Plzenn — TURISMUS a vedouci tseku rozvoje destinace.
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K wvypracovani byla vyuzita vefejné dostupnd sekundarni data prezentovana
Vv evaluaénich zpravach, vyroénich zpravach jednotlivych instituci a data z Ceského
statistického uradu. K tvorbé prace bylo vyuzito fady zdroji. Kromé odborné literatury
a evaluacnich zprav tvori ¢ast pouzitych zdroji ¢lanky vefejnopravnich a dalSich médii,
zabyvajici se tématikou projektu Plzen — EHMK 2015. Cennym zdrojem se ukazala také
literatura, na které se podileli ¢lenové katedry geografie pii Fakult¢ ekonomické

Zapadoceské univerzity V Plzni ve spolupraci s dal§imi pracovisti univerzity.
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2 Evropské hlavni mésto kultury

Titul Evropské hlavni mésto kultury (EHMK) je vzdy na jeden rok proptjéovan
Evropskou unii jednomu ¢i vice evropskym méstim (vétSinou dvéma), kterd maji
po cely rok moznost ptedstavit sviij kulturni zivot a jeho rozvoj (Kreativni Evropa
2020). EHMK lze oznacit za velky kulturni projekt, ktery Jezek a kol. (2013) zafazuji
mezi velké eventy podle typologie, kterou vytvofili Dziomba a Matuschewski (2007).
Ti velké eventy popisuji jako docasné udalosti s propracovanym systémem investic,
na némz se podili jak mistni, tak statni sprava i soukromy sektor. V tad¢ ptipadl lze
pozorovat vysoké investice do infrastruktury. Jako piiklady uvadé&ji udélosti typu
olympijské hry, veletrhy EXPO ¢i rizné druhy narodnich oslav. V zahrani¢ni literatuie

se v souvislosti s EHMK uziva pojem ,,mega event* (Palmer 2004, Garcia a Cox 2013).

2.1 Titul EHMK a jeho historie

Historie projektu EHMK saha do roku 1985, kdy iniciativu schvalila Rada ministra
Evropského spoleCenstvi na podnét fecké ministryné kultury Meliny Mercouri,
ktera se zasazovala o silnéjsi pozici uméni, kultury a kreativity (Palmer 2004). Na jeji
pocest nese jméno cena, kterou Evropska komise navrhuje ud€lit vitéznym méstim.
Ta maji narok ziskat od Evropské komise dotaci Vv hodnoté 1,5 milionu €.

Cena se ovSem neud¢luje automaticky, ale az pfi splnéni urcitych podminek.

Titul prvniho Evropského meésta kultury ptipadl v roce 1985 Athénam. Projekt sam
proSel za 35 let své existence fadou zmén. Jednou z nejvyraznéjSich byla zména
Z roku 1999, kdy se na zéklad¢ rozhodnuti Rady EU ptetransformovalo ,.evropské mésto
kultury* na ,,evropské hlavni mésto kultury*. Rozhodnuti navic pfineslo hlubokou
programovou proménu, kterd umoznovala se zucastnit projektu 1 neclenskym statim EU
(Jezek a kol. 2013). Toto rozhodnuti spolu s rozsifujici se evropskou integraci
je jednim z divodu, ze se mezi léty 1985 — 2020 mohlo pysnit titulem EHMK celkem
Sedesat riznych mést z Sestadvaceti stati. Studie Garciové a Coxové (2013),
ktera vznikla vramci pozadavku Vyboru Evropského parlamentu pro kulturu

a vzdélavani, shrnuje projekt do Ctyt fazi.

! Hodnota Ceny Meliny Mercouri 1,5 milionu € je ovéem pouze zlomkem celkového rozpoétu EHMK
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V prvni fazi (1985-1996) se vybiralo mésto, které zvolil Clensky stat tehdejsiho
Evropského spolecenstvi. Programy byly organizovany s menSimi finan¢nimi
prostiedky a mensim ¢asem na naplanovani aktivit, na coz méla mésta vétSinou méné

nez dva roky. Jako prilomovy se ukazal rok 1990, kdy titul EHMK ziskalo Glasgow.

Skotské mésto Glasgow zvitézilo v narodni soutézi, kterou usporadala Velk4 Britanie.
Slo 0 pomérné velkou inovaci. Do té doby jednotlivé staty vybiraly mésta, ktera byla jiz
zavedenymi kulturnimi centry (napf. Pafiz, Florencie). Glasgow bylo industridlnim
méstem a titul EHMK napomohl ke kulturni obnové a vyrazné proméné mésta.
Pozdéji se ustalil trend ptid€lovani titulu méstiim, kterd maji potencial pro podobnou
proménu a rozvoj. Zaroven méla skotska metropole delsi ¢as na naplanovani celé akce
a vyuzila jej krozvrzeni aktivit do celého roku, coz byla dalsi novinka.
V 90. letech se také zacina projekt EHMK zapracovavat do SirSiho dlouhodobého
planovani v kontextu rozvoje meést a registruje se snaha vytézit co nejvice

Z ekonomickych dopadu celé akce.

V neclenskych statech Evropského spoleCenstvi byl zaveden projekt Evropsky kulturni
meésic, coz Ize oznacit za zkracenou obdobu EHMK. Tento event se konal poprvé v roce
1992 a jeho nositelem byl Krakov, jehoz pozdéji doplnila dalsi mésta z neclenskych

statit EU. Evropsky kulturni mésic se poradal do roku 2003.

Ve druhé fazi (1997-2004) se do projektu zaclenila i mésta z neClenskych statd
Evropské unie, kritéria vybéru =zaroven vytvarela rovnovahu mezi hlavnimi
a provinénimi mésty. Pro tuto fazi byla schvalena pravidla jiz v roce 1992, kdy doslo
K ustanoveni Maastrichtskych smluv, které mimo jiné spoluvytvaii legislativu ohledné

kultury v EU.

V roce 2000 bylo poprvé vybrdno vice nez jedno EHMK. V tomto roce bylo vybrano
celkem devét mést, mezi nimiz byla i Praha. K tomuto rozhodnuti Rady ministrt
se ozyvaly 1 kritické hlasy, které mifily pfedev§im na zmenSeni prestiZe titulu a souboj
o navstévniky (European Commision 2009). Spolu s Prahou byla zvolena naptiklad
mésta Bergen, Krakov a Reykjavik. Jednalo se o prvni mésta s titulem EHMK
Z neclenskych stati EU.

13



Casové nejirsi byla doposud tieti faze (2005-2019). Zménou prosel zpiisob vybéru
EHMK. Potadatelstvi bylo dle rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady Evropské
unie 1419/1999/ES zroku 1999 dopiedu piidélovano jednotlivym statim EU,
jejichz ukolem bylo vybrat jednotlivé kandidaty. Tento ukon mély staty provést
minimalné Ctyfi roky pfed jmenovanim EHMK. Z kandidati pak vybiral vitéze panel
nezavislych porotcii. Do roku 2004 byl vybér drzitele titulu zalezitosti Rady ministri
bez tcasti externich odbornikii a formalniho hodnoceni (European Commision 2009).
Dalsi zména se pak datuje k roku 2007, od této doby je titul udélovan vzdy dvéma
mésttim. Na kandidujici mésta se zaroven kladou naroky v podobé novych kritérii, ktera
se nazyvaji ,,evropsky rozmér* a ,,mésto a obané*. Tato rozhodnuti také podnitila vétsi

konkurenci mezi kandidujicimi mésty.

Rovnéz v tomto obdobi nakonec ziskalo titul EHMK mésto z ne€lenského statu EU.
Dvojici Essen a Pécs doplnil v roce 2010 turecky Istanbul. Tento krok 1ze chapat jako
soucast tehdejSich ptistupovych rozhovort v ramci dlouhodobé diskuze o Cclenstvi
Turecka v Evropské unii. Posledni hodnotici zprava Evropské komise o Turecku vSak
informuje ptimo o ,,vzdalovdni se Turecka Evropské unii“ (European Commission
2019, s. 105).

vvvvv

legislativni zmény celého projektu, které v kompletnim znéni uvadi Rozhodnuti
Evropského Parlamentu a Rady EU 445/2014/EU. Napiiklad cena Meliny Mercouri,
ktera byla dosud ud€lovana pied zacatkem akce, je nové udélovana az v jejim prabchu.
Zménou proSla také kritéria vybéru. Ze dvou kritérii se pocet zvySil hned na pét
posuzovanych kategorii (,evropsky rozmér®, , kulturni a umélecky obsah®,
»Sschopnost akci uskutecnit®, ,,zapojeni vefejnosti“ a ,.fizeni*). Navysil se také pocet
monitorovacich zasedani odborné poroty, a to ze dvou na tfi. Jednotliva EHMK jsou
také jiz odpovédna za ndsledné hodnoceni a evaluaci celé akce. Tato povinnost
v ptfedchozim obdobi naleZela Evropské komisi. Ta na posledni obdobi vypracovala
spole¢né pokyny a ukazatele, kterymi se mésta fidi, coZ umozni snadn¢jsi srovnavani

jednotlivych mést.

V roce 2020 se titulem EHMK py$ni irské mésto Galway a chorvatskéa Rijeka. Zajimavé
je udéleni titulu vroce 2024. Titul EHMK bude opét udélen ve tiech piipadech,

pii Cemz dva lze oznacit jako specifické. Na seznam mést s titulem EHMK opét pfibude
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mésto ze zemé mimo Evropskou unii, norské Bode. Spolu snim pak titul obdrzi
rakousky Bad Ischl, ktery je viibec nejmensim méstem, jenz titul ziskalo. Ocenén byl
ale cely horsky region a lze tak oCekavat mimotadné venkovsky az ruralné-bukolicky
charakter celé akce (Bartdk 2019), ¢imz by se pojeti projektu velice liSilo od ostatnich

mest. Zminénou dvojici dopliuje estonské Tartu.

2.2 Dopady titulu EHMK na poradatelska mésta

Evropska komise, ktera spolu s Evropskym parlamentem titul udé€luje, zformulovala
Ctyfi benefity, které by hostitelské mésto mélo ziskat (European Commission 2020).
Titul EHMK jeho nositeli napomaha budovat pocit sounalezitosti s komunitou,
jelikoz se projektu do velké miry Giastni i mistni obyvatelé¢ ¢i umélci, dale pak titul
umoziuje regeneraci mésta, stimuluje ekonomicky rust a v neposledni fadé titul EHMK

napomaha k budovani vztahti na evropské Grovni.

Prvnim autorem, ktery se zabyval problematikou EHMK je Myerscough (1994),
ktery se zamétil na prvnich devét let fungovani projektu a analyzoval obdobi
1985-1994. Cennym zdrojem informaci o dopadech projektu EHMK na jednotliva
mésta mezi roky 1990-2004 je tzv. Palmerova zprava (Palmer 2004, 2007),
ktera se dockala velkého citatniho ohlasu. Pojmenovéna je po jejim autorovi, Robertu
Palmerovi, ktery u dvou projektit EHMK (Glasgow 1990, Brusel 2000) zastaval pozici
feditele. Studie je velice obsahla a kromé projektt EHMK hodnoti také projekt
Evropsky kulturni mésic. Jeji slabinou je podle Jezka a kol. (2016a), Ze nenabizi

ani rAmcovy postup, jak takové projekty monitorovat a komplexné evaluovat.

Podle Palmera (2004) maji mésta vétSinou S titulem EHMK spojenych nékolik cild,
pficemz nejCastéji bylo zminovano mezinarodni zviditelnéni mésta a regionu,
nastartovani kulturniho a uméleckého programu a samoziejmé ptildkani navstévnikd.
Palmer také dodava, Ze jen velmi méalo mést pfesné¢ definovalo ekonomické cile.
Prioritou byla pro mésta témata rozvoje cestovniho ruchu, zlepseni image mésta ¢i jeho
a rozvoj kreativnich odvétvi a rust pracovnich pftilezitosti. Kunzmann (2004) tvrdi,
ze titul EHMK by Z4dné mésto neodmitlo, jelikoz s sebou nese moZznost zlepSeni image
mésta a znacné finance pro podporu kulturnich aktivit. Titul také podle Kunzmanna
pfivede do mésta vice turistl, ktefi podpofi lokalni ekonomiku. Alesponl v kratkodobém

¢asovém horizontu.
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Jednim z exempldrnich pfipadt, kdy mésto s titulem EHMK pfildkalo vysoké pocty
navstévnikl a turisti, je rakousky Graz, ktery se titulem pysnil v roce 2003 a Slo o prvni
meésto s titulem EHMK v Rakousku. Prestoze Graz titul ziskal v dob¢, kdy se cestovni
ruch v Rakousku potykal s poklesem navs$tévnikd, jednodenni navstévnost Styrského
mésta se zvysSila o 100 % Vv porovnani s piedchozim rokem (Jezek a kol. 2013).
Zvysil se rovnéz pocet prenocovani, a to o témeét 25 % (Palmer 2004). Podle Jezka

a kol. (2013) se pocet ptenocovanych v letnich mésicich zvysil dokonce o 50 %.

ZvySeni poctu pfenocovani zaznamenali rovnéZ ve druhém rakouském mésté,
které hostilo projekt EHMK. Linz v roce 2009 v dob¢ ekonomické krize zaznamenal
nariist poctu prenocovani o 10 % oproti pfedchozimu roku. Toto ¢islo je zajimavé
Vv porovnani s dal$imi rakouskymi mésty, které piinasi McCoshan a kol. (2010).
Graz se ve stejném roce potykal s meziroénim poklesem poctu prenocovani o 1,8 %,

Salzburg 0 3,2 %, Viden pak o 4,6 %.

Kunzmannova slova ovSem nelze chapat absolutné. Drtiva vétSina mést sice
zaznamenala zvySeny pocet navstévniki a zvySeny pocet pienocovani v destinaci,
V historii projektu EHMK jsou ale také ptipady, kdy se tyto ukazatele prakticky
neménily ¢i dokonce vykazaly negativni trend. Toto tvrzeni doklada prtiklad
Lucemburku, ktery se EHMK stal hned dvakrat, a to vroce 1995 a vroce 2007.
Zatimco Ve druhém roce, kdy Lucemburk drzel titul EHMK ¢inil meziro¢ni narist poétu
pienocovanych pouze mirn¢ ptres 5 %, Vroce 1995 doslo dokonce k meziro¢nimu
poklesu (Liu 2014). Ptisuzovat pokles poctu pienocovanych udalosti EHMK by ovSem
bylo nespravedlivé, jelikoZz toto Cislo klesalo jiz dva roky pied kondnim celé akce

(Garcia a Cox 2013). Negativni trend se podafilo zvratit az v roce 1997.

Garciova a Coxova (2013) ve své studii shrnuly klicova zjisténi o dopadech EHMK

do ctyt oblasti (kulturni, ekonomické a fyzické, socialni, politické dopady).

e Kulturni dopady: Autorky povazuji kulturni sféru a kulturni aktivity
hostitelského mésta za oblast, kde byl zaznamenan nejptiznivéjsi dopad. Vyhoda
EHMK spociva také v projektech, které maji pfesah roku s titulem EHMK
a mohou pokracovat. DalS§im kli¢ovym ukazatelem je image mésta, konkrétné

jeho zlepseni. Rada mést zaznamenala v souvislosti s titulem EHMK pozitivni

vvvvvv
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Ekonomické a fyzické dopady: EHMK je podnétem pro rozvoj cestovniho
ruchu z dlouhodobé perspektivy. Mésta, ktera se na turisty zaméti, pak vykazuji
velkou navratnost. Je ovSem obtizné vysvétlit, pro¢ se nekterym hostitelskym
meéstim dafi Iépe. Studie zminuje také pojem ,,fyzicky rozvoj“ (v anglickém
originale physical developments), ktery zahrnuje urbanni regeneraci mésta a
dalsi investice do infrastruktury a ktery je jeden z nejhmatatelnéjSich ukazatel
dlouhodobého dopadu na EHMK. Existuji vSak také ptipady, kdy tento vyvoj
nebyl udrzitelny a nebyl zaclenén do SirSiho a dlouhodobého kontextu planovani
mésta.

Socialni dopady: Prob&hlé¢ udalosti EHMK pomohli zvyS$it hrdost mistnich
obyvatel ve vztahu k méstu, které je pozitivné vnimano i navenek. Autorky opét
upozoriiuji na fakt, Ze tento jev rozhodné neprobéhl ve vSech méstech a existuji
1 pfipady, kdy bylo EHMK mistnimi obyvateli vnimano velmi negativné.
Nejcastéji uvadénym a dolozenym dikazem je potom nartst ,,domaciho*
publika na akcich, které jsou ve mésté poradany. Otdzka celkovych socialnich
dopadl je ovSem velice rozmanitd a slozitd na zpracovani, spiSe se jedna
o konkrétni efekty v jednotlivych méstech.

Politické dopady: U nckterych mést byl registrovan zdmér nadale vice
podporovat kulturu a rozvijet kulturni politiku mésta. Méstské samospravy diky
EHMK maji Sir$i moznosti pro podporu kultury, ktera pronikd i do dalSich
politickych sfér. EHMK se také stalo podnétem pro dalsi kulturni rozvoj mésta

V ramci $irSiho planovani.

Mnoho dalSich autort (Garcia a kol. 2010, Liu 2014) piichazi s vlastnimi modely
dopadii EHMK. Vesmés vSechny modely obsahuji ekonomické dopady, tématiku image
meésta a kulturni dopady. Porovndvat ekonomické dopady u jednotlivych mést je
obtizné. Titul EHMK ziskédvaji velmi riznorodd mésta, ktera jsou na kulturni mapé
Evropy etablovana rtiznou mérou a pracuji s odliSnymi rozpocty. Jezek et. al. (2016a)
poukazuji také na problematiku neexistujiciho ramcového postupu hodnoceni
jednotlivych projektii> a upozoriiuji, Ze srovnavané udaje navitévnosti ¢i vydaji na

program a infrastrukturu je tfeba brat s velkou rezervou.

2 Tento problém by mélo vyFesit Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady EU 445/2014/EU, které
ukladd EHMK v obdobi 2020 — 2033 odpovédnost za hodnoceni vysledkd, kdy jednotlivd mésta postupuiji
podle stanovenych kritérii. Diky tomu tak bude mozné jednotliva mésta srovnavat.
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Ekonomicky profit si hostitelskd mésta spojuji predevSim se zvySenym poctem
navstévnikl, ktery je ovSem naro¢né udrzet i po roce s titulem EHMK. Pro zajisténi
dlouhodobého efektu se musi mésta zaslouzit o zprostiedkovani autentickych
a osobitych zazitkti. Mésto by timto zptisobem mélo dat najevo, Ze se uvnitt n¢j stale
néco deje (Liu 2014). Se zajimavym poznatkem piiSel Palmer (2004), ktery hovofti
o tom, ze odpovédnost za ekonomické cile nelezela na bedrech organizace zajiStujici
EHMK, ale ptevzaly ji jiné organizace jako ufady méstské samospravy nebo regionalni
¢1 narodni vlady.

Zasadni roli hraje projekt EHMK pomérné casto V pfipadé zmény image mésta.
Jezek a kol. (2013) vnimaji stidle vyznamnégjsi roli image mésta z pohledu méstského
marketingu. Autofi rovnéz upozoriiuji na vyznamny vliv image na Siroké spektrum
»Zakaznikli mésta®, mezi n¢z se fadi podnikatelé, turisté, spotfebitelé ¢i milovnici
kultury. Zména image hraje vyznamnou roli u post-industrialnich mést, ktera hostila
projekt EHMK. Prvni takové bylo Glasgow v roce 1990, které bylo diive vnimano jako
., violent pos-industrial city, “ coz by se dalo volné pielozit jako hrubé post-industrialni
meésto. Diky EHMK se image skotské metropole vyrazné zménila a Glasgow se stalo
centrem kultury a kreativity, navic si tuto identitu dokazalo trvale udrzet (Palmer 2004).
Piikladu Glasgow pozdéji nasledovala dal$i (post-)industrialni centra. Antverty,
Rotterdam, Porto ¢i Liverpool. VSechna tato mésta se zasadila o zaClenéni kulturni
dimenze do image svého EHMK (Liu 2014). Podobnou transformaci z industrialniho

Vv kreativni kulturni mésto prosly také slovenské Kosice, nositel titulu v roce 2013.

2.3 Evaluace velkych kulturnich projekti na prikladu EHMK

Stanovit vhodny monitoring a evaluaci velkych kulturnich projektt pfedstavuje znacny
problém, jelikoz se obtizné¢ hledaji vhodné indikatory uspéSnosti, na nichZz by
se zainteresovani dokdzali shodnout, coZ potvrzuji néktefi autofi a také predstavitelé
oslovenych mést (Jezek a kol. 2016a). Predstavitelé mést se navic Casto obavaji,
7e v ramci evaluacnich vyzkumii pouzité indikatory odhali spiSe neuspésnost projektu,
nez jeho pozitivni efekty, na coZz upozoriiuji Jezek a kol. (2013). Pfesto je tématika
evaluace velkych kulturnich projektd, kam projekt EHMK patii, podle Evanse (2005)

pfedmétem zajmu mnohych akademickych a aplikovanych vyzkumt.

Evans (2005) je zaroven jednim z autort, ktefi upozoriuji na nekritické oslavy

ekonomickych piinosti kulturnich a uméleckych projektd (vcetné samotné kultury)
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v praxi. Z hlediska ekonomickych ptinost je v evalua¢nich studiich nej¢astéji pouzivan
indikator nové vytvofenych pracovnich mist. Autofi evaluacnich studii jsou casto

kritizovani za ptehlizeni dlouhodobych multiplikaé¢nich efekt (Jezek a kol. 2016a).

Zamétime-li se na evaluaci projektu EHMK, existuje fada pfistupd k podobnym
studiim. Obecné lze evaluacni studie rozdé€lit do dvou typt a to podle toho, kdo zadal
jejich  vypracovani. Evalua¢ni studie iniciuji mésta samotnd a pozdé¢ji
si nezavislou evaluacni studii nechavad vypracovat také Evropska komise. Specifickym
typem evaluace EHMK je iniciativa ECOC Policy Group. Program zalozeny Evropskou
komisi na dvanact mésict vobdobi 2009-2010 sdruzoval odborniky
a Cleny vyzkumnych tymi jednotlivych EHMK za cilem vymény zkuSenosti a pfistupil

k evaluaci.

Vyména znalosti a metodologickych piistupti méla slouzit K vytvofeni vyzkumného
ramce, podle n€hoz by bylo mozné budouci EHMK snadnéji porovnavat (ECOC Policy
Group 2010), coz se nakonec podafilo. Vedouci ulohu méli ve skupin¢ ECOC Policy
Group zastupci, ktefi se podileli na uspéSném projektu Liverpoolu v roce 2008,
vyznamnou tlohu zastavali ¢lenové EHMK Stavanger, Turku, Marseille a do programu

byli zapojeni také predstavitelé EHMK z KoSic, Linzu a Ruhr.

2.3.1 Evaluace iniciovana jednotlivymi mésty

Tato podkapitola pojednava o pristupech rtiznych mést k evaluaénim studiim,
které ve své studii hodnoti Jezek a kol. (2013). Kromé Lille v roce 2004 spadaji vSechna
meésta podle etapizace Garciové a Coxové (2013) do tieti faze projektu, kdy mizeme

konstatovat, ze se evaluaénim otazkam zac¢ina vénovat patficna pozornost.

Jako prvni kompletné dostupnou evaluaéni zpravu uvadéji Jezek a kol. (2013) evaluacni
studii EHMK 2004 Lille. V této dobé jest¢ nebyla zvykem rozsahla evaluace,
a své vystupy tak Lille prezentuje v dokumentu o jedendcti strankach. Pres svoji kratkou
délku podala evaluaéni zprava Lille zajimava kvantitativni data, ktera jsou ovSem
zpracovana pouze do podoby tabulek a grafi. Autofi ve zpravé podavaji prehled
jednotlivych akci, zamétuji se na jejich navStévnost, pocet a strukturu zahrani¢nich
navstévnikil, dale se vénuji propagaci a komunikaci projektu a uzavienym partnerstvim.

Posledni ¢ast je zaméfena na cestovni ruch a ekonomické piinosy.
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EHMK 2007 Lucemburk pii své druhé zkusenosti s projektem piisel ve své evaluacni
zpravé (Dockendorf a kol. 2008) s rozsahlou analyzou, ktera se zaméfila na celou fadu
témat. V dokumentu je vénovana pozornost organizaci projektu, kulturnimu programu
a rozvoji, marketingu a komunikaci projektu, ekonomickym dopadim, socidlnim
dopadiim, dopadiim na cestovni ruch, regiondlni spolupraci véetné druhého EHMK
vroce 2007 (Sibiu) a autofi se zaméfili také na udrzitelnost. Nechybi ani srovnani

s prvnim dvanact let starym, projektem — EHMK Lucemburk.

Silnou strankou rozsahlé finalni zpravy Dockendorfa a kol. (2008) je souhrn vSech akci
s prehledem jejich navstévnosti a ndzory navstévnikii a stakeholderd. Dotaznikova
Setfeni probihala také mezi podnikateli s cilem zjistit dopad EHMK na jejich podnikani.
I ptes ponékud problematické formulace ekonomickych a socialnich dopada a faktu,
7ze zprava zkouma udrzitelnost projektu pouze s odstupem pouhého jednoho roku,
tuto evaluani zpravu Jezek a kol. (2013) ocetuji pro celkovou propracovanost

a odpovédny piistup.

Zvlastni pozornost si zaslouzi model Impacts08, ktery se tyka EHMK 2008 Liverpool
a ktery je vétSinou povazovany za nejlépe propracovanou studii velkych kulturnich
projektt EHMK (Jezek a kol. 2016a). Model byl v modifikované formé vyuzit
k evaluaci olympijskych her v Londyné v roce 2012. Na tvorb¢ studic Impacts08 se
podilely dv€ univerzitni instituce, Universita Johna Moora v Liverpoolu a Liverpoolska
univerzita. Poprvé v historii projektu EHMK doslo k tomu, Ze studie nebyla vytvoiena
soukromymi agenturami, ale vznikla na akademické ptidé. ImpactsO8 hodnoti socialni,
kulturni, ekonomické a environmentalni efekty. Hodnoceni rozdéluji Garcia a kol.

(2010) do péti hlavnich oblasti.

1. Pristup a participace: Oblast se zaméfuje na pocet ucastnikl kulturnich aktivit
a jsou zjiStovany i1 nazory nezucastnénych. Samoziejmosti je jejich struktura.
Rozsahly vyzkum fesil dopad kultury na kvalitu Zivota. Déle se autorsky tym
zam¢efil na vnimani EHMK mezi obyvateli Liverpoolu. RovnéZ je v ramci
participace feSena otazka dobrovolnictvi.

2. Ekonomika a cestovni ruch: Indikitory v této oblasti zjiStuji naptiklad
meziro¢ni zménu poctu navstévnikl, navstévnost akci EHMK a motivaci mésto
navstivit. Velkd pozornost byla vénovana mistnimu podnikatelskému prostiedi.
Cilem autorského tymu bylo také vytvotit model, ktery by vy¢islil ekonomické
dopady projektu Liverpool EHMK 2008.
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3. Uroveii kultury: Zkoumana oblast se zaméfila na udrZitelnost kreativniho
primyslu a kultury ve mésté Liverpool a hrabstvi Merseyside. Dopady projektu
jsou zkoumany také mezi mistnimi umélci. Dopady projektu EHMK jsou pak
ptredstaveny na znamé a etablované kulturni organizace v Liverpoolu.

4. Image a vnimani: V ramci této oblasti se autorsky tym vénoval vazkumu
medidlniho pokryti celé akce, v jakém rozsahu a jakym zplsobem byla
interpretovana. Druhou vyznamnou ¢ast tvofi vnimani Liverpoolu a akce EHMK
na mistni a narodni Grovni, dale pak vnimani mésta mezi navstévniky.

5. Rizeni EHMK: Pomérné §iroka oblast pfinasi informace naptiklad o ptijmech
a vydajich projektu nebo environmentalnim dopadu. Autorsky tym se také
zaméfuje na vztahy mezi soukromym a vefejnym sektorem. Déle byly
provedeny pruzkumy mezi obyvateli Liverpoolu a sponzory projektu vcetné

dalsich stakeholderti za ucelem zjistit jejich vnimani projektu EHMK.

Silnou stranku zavére¢né evaluaéni studie (Garcia a kol. 2010) tvoti piesah roku 2008,
kdy je na cely projekt nahlizeno od obdobi pifed podanim pi#ihlasky (od roku 2000)
az po prvni ¢ast roku 2009. Tvorbé kulturniho programu je vénovana pozornost jiz
od roku 2005. Po delsi casové obdobi byly provadény prizkumy mezi obyvateli
a navstévniky mésta, stejn¢ tak probihal dlouhodoby vyzkum vénujici se dopadim

EHMK na podnikatelské prostiedi.

Ambici ImpactsO8 bylo pfispét k debaté o méfeni dopadii regenerace mésta pohanéné
kulturnimi aktivitami diky inovativnimu ptistupu, kde je dlouhodob¢ pohlizeno na celou
fadu oblasti nad rdmec kvantitativnich ukazateli o poctu vytvofenych pracovnich mist
nebo ristu cestovniho ruchu (Garcia a kol. 2010). Iniciativa Impacts08 se stala inspiraci
pro monitoring a evaluace budoucich EHMK, nebot’ jeji strijci vytvofili propracovany
koncept se Sirokym zaméfenim vyzkumu, ,, kde si kazdé EHMK miize najit inspiraci pro
oblast/oblasti svého vyzkumného zajmu® (Jezek a kol. 2013, s. 152). Celkovou
uspésnost liverpoolského projektu tak lze z Casti pfisuzovat také jasné definovanym

vysledkiim evaluaéni studie, které pfispela k hodnoceni projektu.

Evaluaéni studie projektu Ruhr EHMK 2010 vsadila zejména na sbér dotazniku, které
byly realizovany zejména mezi navstévniky a obyvateli oblasti v rozmezi let
2008-2011. Jezek a kol. (2013) této studii vytykaji absenci véts§iho poctu cCiselnych

udaju a priliSnou orientaci na slovni hodnoceni, které neni pro evaluaci pfili§ vhodné.
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Pozitivnéj$i hodnoceni maji Jezek a kol. (2013) pro evalua¢ni zpravu EHMK 2011
Turku, kdy podle jejich nazoru je ze zpravy patrné mnozstvi Casu stravené
pfi monitoringu a vyhodnocovani ziskanych dat. Evaluac¢ni studie Turku 2011
(Saukkolin a kol. 2012) pfedstavuje organizaci EHMK, dale se zaméfuje na komunikaci
a marketing projektu, program, ekonomiku, ptedstavuje vysledky studie, v zavéru pak

nastifiuje pokra¢ovani projektu a prehled probéhlych akei.

Posledni evaluacni studii, o které informuje studie Jezka a kol. (2013) je EHMK 2012
Maribor, jehoZ zavéreéna zprava (FiSer a kol. 2013) se netyka pouze Mariboru, ale také
partnerskych mést, ktera na programu EHMK participovala. Evaluace se zaobira tématy
organizace projektu, programem, marketingem a komunikaci, nartistem cestovniho
ruchu, coz lze oznalit za tradini témata. Jiz méné tradini je propracovand analyza
ekonomickych dopadii, v rdmeci niz je moZné se dozvédét 1 primérnou denni utratu
navstévnikli a rezident ve mésté. Studie napiiklad odhalila, kolik lidé v priméru
utraceli naptriklad za navstévu kulturnich akci, jakéd byla utrata v restauracich
¢i za nakupy nebo kolik prosttedki vynalozili navsStévnici za pfenocovani.
Vysledky ukazuji také zvysSeni ziskt, celkové piidané hodnoty a pocet vytvorenych mist
v disledku EHMK 2012. Jezek a kol. (2013) tuto analyzu ekonomickych dopada

oznacuji za velmi kvalitni a dodavaji, ze takova analyza byva ¢asto opomenuta.

Z nedavné doby mizeme zminit zavéreCnou zpravu evaluacni studie EHMK 2017
Aarhus (Degn a kol. 2018), kterd vznikla na zakladé¢ vyzkumného programu
rethinkIMPACTS 2017 vytvoifeného Univerzitou v Aarhusu. Jiz nazev a propojeni
Také Aahrus ve své evaluacni zpravé vyuzil velké mnozstvim kvantitativnich dat
nashromdzdénych diky kazdoro¢nimu vyzkumu od roku 2013. Dusledny monitoring je
silnou strdnkou evaluace 1 pfesto, Ze zkoumané oblasti jsou V porovndni s vySe
zminénymi piistupy velmi obecné (kulturni, socialni, ekonomické a politické dopady,

image mésta).

2.3.2 Evaluace iniciovana Evropskou komisi

Druhym typem evaluace projektu EHMK je evaluace iniciovana Evropskou komisi.
Tento organ EU zadavd vypracovani zdvérecné zpravy externi organizaci,
které pak zvefejiiuje. Zplsob vypracovani se vtomto piipadé lisi od evaluaci

iniciovanymi jednotlivymi mésty. Zprava nevychdzi za jednotliva meésta s titulem
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EHMK, ale obsahuje vsechna (nejcastéji obé mesta), kterd jsou do projektu
V jednotlivém roce zaclenéna. Mésta jsou hodnocena individudlné, podle jednotného
ramce. V zavéru jsou mésta porovnana napiiklad ohledné kritéria naplnéni evropské

dimenze projektu, kterému Evropska komise vénuje logickou pozornost.

Duraz je samoziejmé Kladen na dopady projektu a rozvoj mésta. Externi organizace,
které takové evaluace vypracuji, na projekt nahlizeji od procesu podéani piihlasky.
Ta slouzi jako jeden z mnoha podkladi pro zpracovani. V jednotlivych zprévach je
vénovana pozornost také monitoringim v ptipravné fazi projektu a autofi samoziejme
Cerpaji ze zdroji poskytnutych organizaitory EHMK. Hlavnim uéelem zprav
iniciovanych Evropskou komisi je podle Jezka a kol. (2013) posoudit dtsledky projektu

a Sifit informace a osvédcené postupy.

2.3.3 Evaluace v obdobi 2020-2033

Pfelomovym dokumentem ve zplsobu k evaluacim projekti EHMK je jiz vySe zminéné
Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady EU 445/2014/EU, které ptenasi
odpovédnost za hodnoceni vysledkii akce na jednotliva mésta. Povinnost vypracovat
hodnotici zpravu maji mésta do 31. prosince nasledujiciho roku po skonceni akce.
V tomto obdobi ji museji piedat Evropské komisi, ktera hodnotici zpravy zvetejni
na svych internetovych strankach. Komise také nadale pokraCuje v zadavani

pravidelného externiho vyhodnocovani projektu EHMK.

Ve snaze zajistit jednotny pfistup k hodnoceni, ktery by umoznil 1épe porovnavat
jednotliva EHMK, vypracovala Evropska komise pokyny pro vypracovani evaluace
(European Commission 2018). Pokyny pro evaluaci se odvijeji od cili stanovenych
V Rozhodnuti Evropského parlamentu a Rady EU 445/2014/EU. Na obdobi 2020-2033

jsou pro EHMK stanoveny dva obecné a ¢tyfi konkrétni cile.
Obecné cile akce jsou:

a) zabezpelit a podpofit rozmanitost kultur v Evropé, vyzdvihnout jejich spole¢né
rysy a posilit u ob¢anil pocit ptislusnosti ke spole¢nému kulturnimu prostoru;
b) podpoftit pfinos kultury k dlouhodobému rozvoji mést v souladu s jejich

ptislusnymi strategiemi a prioritami.
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Specifické cile akce jsou:

a) zvetsit rozsah, rozmanitost a evropsky rozmér kulturni nabidky ve méstech,
mimo jiné prostiednictvim nadnarodni kooperace;

b) rozsifovat piistup ke kultufe a Gi¢ast na ni;

€) posilovat moznosti odvétvi kultury a jeho vazby na jina odvétvi,

d) prostiednictvim kultury pozdvihnout mezinarodni profil mést.

K vyse zminénym cilim dopliuje Evropskéa komise ve svych pokynech operativni cile,
mezi nimiz je napiiklad vytvofit rozsahly kulturni program s vysokou uméleckou
kvalitou, zajistit ptilezitosti pro Siroké zapojeni obCani mésta do udéalosti EHMK ¢i
zlep$it troven kulturni infrastruktury (European Commission 2018). V pokynech
Evropska komise dale rozviji uvedené obecné a specifické cile, ke kterym jsou

ptfitazeny konkrétni indikatory v€etné moznosti zisku pottebnych dat.
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3 Projekt Plzen — Evropské hlavni mésto kultury 2015

Nez Plzen v lednu 2015 mohla slavnostné zahajit projekt EHMK, musela ujit dlouhou
cestu od vypracovani prihlasky ptes vybérové fizeni az po finalni pfipravu kulturniho
programu. Na Sest stovek kulturnich akci ve jménu EHMK pomohlo Plzen zapsat
na kulturni mapu Evropy a pfed zapadoCeskou metropoli zlstala vyzva,
jak uchopit dédictvi projektu do dalSich let. Cela tfada projektt pivodné spojenych
s projektem EHMK je ve vetfejném prostoru patrnd dodnes. Na projekt je proto dilezité

nahlizet v dlouhodobém ¢asovém obdobi.

3.1 Kandidatura a vybér Plzné EHMK 2015

Prvni tvahy o kandidatufe Plzné na titul EHMK se datuji do roku 2003.
Klicovy byl pak rok 2007, kdy 22. listopadu vydava Zastupitelstvo mésto Plzné
usneseni ¢. 359, jehoz pfedmétem je ,, Zameér mésta uchdazet se o titul EHMK 2015
a S tim souvisejici finanéni a organizacni otdzky* (Havlickova a kol. 2010, s. 25).
Pfed odeslanim piihlaSky byly zpracovany a schvédleny dva strategické dokumenty.
Program rozvoje kultury ve mésté Plzni na léta 2009 — 2019 byl podkladem pro
piihlasku a jednalo se o zakladni koncepéni dokument kulturni politiky mésta.
Integrovany plan rozvoje Plzenn — Evropské hlavni meésto kultury 2015 potom tvofil
investi¢ni patef kandidatury (Havlickova a kol. 2010). Kandidatura mésta se¢ téSila
vysoké politické podpote, coz dokazuje fakt, Ze Program rozvoje kultury na Iéta
2009 — 2019 (Krejsova a kol. 2009) byl schvalen ve vysi 100 % hlast méstského

zastupitelstva.

Podle Kunzmanna (2004) se cely proces kandidatury a piiprava kulturniho programu
vzdy vyplati, a to i v pfipadé¢, Ze kandidatura bude nakonec neuspésna. Vlozené usili,
Cas a penize jsou investici do budoucnosti mésta. Griffits (2006) na ptikladu porazenych
britskych mést (Bristol, Cardiff) v roce 2008 zminuje napadité projekty, které v dobé
kandidatury jiz vznikly a existovala chut' v nich nadale pokracovat a rozvijet je.

Jiz kandidatura sama tedy miize byt podnétem procesu zmén vV daném meéste.

Samotnou piihlasku do prvniho kola podalo mésto Plzeii na Ministerstvo kultury CR

15. tijna 2019. O postupujicich do druhého kola rozhodla vybérovéa komise slozend jak

Z domacich, tak zahrani¢nich expertti. Stalo se tak po setkani se zastupci kandidujicich

meést v Praze ve dnech 7. — 8. prosince. Dvanacti¢lenny panel vybral jako postupujici
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mésta Ostravu a Plzen. Tretim ucastnikem prvniho kola byl Hradec Kralové.
Hradeckému projektu bylo mimo jiné vytykano, Ze jeho koncepce nebyla dostate¢né
propracovana (Vybérova komise 2009). Vybérova komise rovnéz dosla k nazoru,
ze proces piiprav na soutéz o titul EHMK zacal pozdé. Plzensky ptredlozeny material
byl hodnocen jako dobry zéklad. Zaroven bylo nutno vSechny jeho Casti upfesnit

a dopracovat.

Upravenou piihlasku do druhého kola odeslalo mésto Plzen 17. Cervna 2010.
Kandidatska ptihlaska s nazvem Pilsen, Open Up! (Havlickova a kol. 2010) o poctu
248 stran je rozdélena na sedm Casti. Autofi v ni definuji zakladni principy projektu,
strukturu programu, organizaci a financovani akce, komunika¢ni strategie

nebo hodnoceni a monitorovani akce. Pfi tvorbé dokumentu byla zapojena i vetejnost.

Finalovy vybér se konal 8. zati 2010. Vybérova komise mezi Plzni a Ostravou rozhodla
ve prospéch zapadodeské metropole. Jedenacti¢lenna porota ve slozeni péti evropskych®
a Sesti narodnich cleni vybérové komise zvolila mésto Plzen nejtésnéjSim moznym
rozdilem jediného hlasu. ,, Plzernsky projekt byl hodnocen jako lépe odpovidajici ciliim
a kritériim akce (,, evropsky rozmer“ a ,,mésto a obcané ), informuje Zprava vybérové
komise z kone¢ného vybéru (Vybérova komise 2010). Dale byla komisi pozitivné
hodnocena otevienost strategie projektu, vysoce kvalitni, vyvazeny program se

spravnym pochopenim koncepce akce ¢i jasny a realisticky rozpocet.

Zdaraznéme na tomto misté fakt, ze porota v Cele se Sirem Robertem Scottem sdélila
pouze doporudeni, aby se za Ceskou republiku stalo EHMK 2015 mésto Plzei. Ministr
kultury toto doporuceni mohl odmitnout, nikdy v pfedchozi historii projektu se ale tento
scénai nekonal. Nebylo tomu tak ani v pfipadé¢ Plzné a po projednani v Evropském

parlamentu a jeho Vyboru regiont se Plzen stala EHMK oficidln¢ 19. kvétna 2011.

3.2 Pripravna faze projektu

Kratce po doporuceni na udéleni titulu EHMK méstu Plzen vznikla obecné spole¢nost
Plzent 2015, o.p.s., jejiz zaloZeni schviélilo Zastupitelstvo mésta Plzné*. Obdobi pied
rokem 2015 je rozdéleno do dil¢ich ¢asti (Kreuzmannova 2011). Roky 2011 — 2012
znamenaji fazi analyz, pfiprav, cestu k pochopeni komplexnosti projektu EHMK.

V roce 2013 pocita sttednédoby vyhled s konkretizaci prioritnich aktivit se zamétenim

3 Plivodné se mélo na rozhodovani podilet sedm evropskych porotct, dva se oviem omluvili
4 Usneseni Zastupitelstva mésta Plzné &. 398 ze dne 16.9.2010
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na kulturni turismus. Rok 2014 je pojmenovan ,zahtivacim — ,,warm up“ rokem®,
kdy spole¢nost Plzen 2015 pocita s usporadanim celoevropskych meetingii vyznamnych
siti (napf. Trans Europe Halles, mezindrodni sit nezavislych kulturnich center)
a finalizaci programové vize roku 2015. Spolecnost Plzeit 2015 zaroven informuje,
ze kazdy rok bude potadat tfi akce, a to Den Evropy (9. kvétna), Den Meliny Mercouri
(vzdy priblizné v polovin€ Cervna), ktery se v roce 2014 pretransformoval na Evropsky

den sousedl (Svoboda 2016), a Férum pro kreativni Plzen (8. zafti).

V prvni poloviné roku 2011 vznika nékolik pracovnich skupin (,,architektura, design,
urbanismus®, ,,.Svétovar a jeho zapojeni do projektu EHMK pted a po rekonstrukci®,
»PR a komunikace®, a jiné). Spolecnost Plzen 2015 v témZe roce organizuje fadu
vefejnych debat. Mezi vyrazné debaty se zaradil také rozhlasovy cyklus s nazvem
DISKUZE2015° na témata spojend s plzefiskou kulturou (Plzen 2015, 2012) Zastupci
spole¢nosti Plzen 2015 podle ni absolvovali pracovni cesty do n€kolika mést s titulem
EHMK a projekt byl prezentovan jak na domacich, tak i zahrani¢nich akcich.
Primatoru mésta Mgr. Martinu Baxovi se naptiklad podafilo UspéSné prezentovat
projekt Plzen — EHMK 2015 v Berlin¢ i v dob¢é problému projektu (Havlena 2014b).
Némecko bylo brano jako nejvyznamnéjsi partner, Plzeni pocitala s velkym poctem

navstévnikl praveé ze SRN a cilila i1 na potencidlni partnery.

Program dostava postupné realnéjsi obrazy. Projekty uvedené v kandidatské piihlasce
jsou podrobeny piehodnocovani, skloniovana je moznost realizace a financovani.
V roce 2013 dochazi ke sniZzeni poctu vlajkovych projektti z ptivodnich 200 na 82
projektd a pada rozhodnuti, ze z nich bude osm tvofit tzv. highlighty, vlajkové projekty
odkazujici na plzenské kulturni dédictvi (Plzen 2015, 2014b). Vize projektu, nosna
témata veetné planované struktury pifjmi a vydaji jsou vydany v publikaci Kniha
prvni: Program projektu (Plzenn 2015, 2013). Aktualizované vydéani s detailnim
programem vcetné informaci ohledné vstupenek na jednotlivé akce vychazi v listopadu

2014 (Plzen 2015, 2014a) s nazvem Kniha druha: prehled programu.

Béhem pfiprav se pozornost veénovala také dobrovolnictvi. Do programu
Plzen — EHMK 2015 byl v ramci piiprav zatazen téidenni festival (17. — 19. fijna 2014)

dobrovolnickych aktivit Andél Fest. Organizatofi ldkali ucastniky na informace

> Diskuze byly pojmenovény napt. , Titul Plzett EHMK 2015 a oéekévani s nim spojend“, ,,Co bude se
Svétovarem?”, ,Zpfistupni Plzen Loosovy interiéry?“ atd.
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o dobrovolnictvi a moznosti aktivné se zucastnit findlnich ptiprav a programu projektu.
Portal mésta Plzné referoval o Andél Festu jako o akci, kterd ,,si klade za cil prispét
K oprave, cisténi a zkrasleni Plzné predtim, nez do mésta v pristim roce zavitaji tisice
navstévniku “ (Pecuch 2014). Dobrovolnici se mohli zapojit do jedné ¢i vice vypsanych
akci a stat se clenem Klubu straznych andélt, ktery dobrovolniky sdruzoval. Projekt
shanél dobrovolniky dlouhodobé a Andé€l Fest byl vyznamnym prvkem v kampani

zameérfené na téma dobrovolnictvi.

Z projektli zamétenych na infrastrukturu se pfed rokem 2015 podafilo realizovat
revitalizaci izemi Struncovych sadii, kde bylo v t&sné blizkosti zrekonstruovaného
fotbalového stadionu v roce 2012 vybudovano relaxa¢ni centrum s lezeckou sténou,
drahou pro in-line brusleni a skateparkem. Vybudovani Relax Centra Struncovy sady
vySlo na 88,6 milioni K¢ (Jezek a kol. 2016a). Zaroven doslo k vytvofeni
sportovné-rekreacnich tras v udoli plzenskych fek. Projekt Plzen — EHMK 2015 také
podpofil zapojeni vodnich prvki méstské krajiny do vefejného prostoru
(Kopp a Raska 2017). V ramci dne Meliny Mercouri v roce 2013 mélo byt instalovano
na naplavku u Anglického nabtezi doCasné schodisté. Z planu ale seslo, jelikoz tyden
pied instalaci se Plzni prohnala povoden a plany na zpiistupnéni naplavky byly

odlozeny.

Specifické postaveni mezi infrastrukturnimi projekty meéla stavba nové divadelni
budovy. Ta byla od zacatku chapana jako nahrada za jiz nevyhovujici budovu
Komorniho divadla v Prokopové ulici. Zakladni kdmen Nového divadla byl polozen
13. Cervna 2012 a stav€lo se celkem 810 dnli. Slavnostni otevieni za ucasti fady
osobnosti se odehrdlo 2. zati 2014, kdy éru Nového divadla zapocala opera Bedficha
Smetany Prodand Nevésta. Plzen se stala prvnim méstem v Ceské republice,
které po roce 1989 postavilo nové divadlo vcetné zazemi. Unikitem divadla bylo
naptiklad oto¢né jevisté. Celkova kapacita divadla je 611 mist, z ¢ehoZ 447 mist pojme
hlavni scéna (Havlena 2014a). Samotna vystavba divadla se vySplhala na cEastku
880 milionti K¢. Po zapocteni provoznich naklada z let 2014-2015 k dal$im investicim
zminuji JeZzek a kol. (2016a) celkovou ¢astku 1,085 miliardy K¢&. Do celkové sumy jsou
zahrnuty nutné vydaje na rekonstrukci byvalého depa plzenskych dopravnich podniki
v Cukrovarské ulici, které se pfeménilo na kreativni zonu DEPO2015. Pravé sem byla
pfesunuta velka cast programu po kolapsu piestavby aredlu Svétovar na kulturni

centrum. Nutné vydaje na rekonstrukci arealu vydaly na 11,6 milioni K¢.
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Vyvoj projektu pied rokem 2015 dvakrat posuzoval evropsky monitorovaci panel.
Nejprve v listopadu 2012, podruhé vdubnu 2014. Prvni zprava evropského
monitorovacitho panelu Plzni spiSe doporucovala, na jaké oblasti se zaméfit.
Projekt mél zlepSit komunikaci, nadale shanét finance. Organizatofi v této rané fazi
neméli dostatek sponzort a pracovali s vyrazn€ nizS§im rozpoctem, nez ktery byl
uvadény v piihlasce. Celkové hodnoceni prvni rané faze projektu az znepokojivé
pomaly start, coz vyznivalo od mnoho mistnich aktéri (Fox a Rampton 2016).
Druhéd zprava evropského monitorovaciho panelu jiz ocenila pokrok, kterého Plzen
dosdhla a zaroven bylo navrzeno wudélit Plzni Cenu Meliny Mercouri
(Fox a Ramton 2016). Takové stanovisko dle mluv¢i projektu Plzen 2015 Mirky
Reifové potvrzuje, Zze , pripravy programu pokracuji dle planu nastinéného
V kandidatské prihlasce z roku 2009 a Ze jsou naplnovana kritéria projektu, tedy

predevsim evropska dimenze a zapojeni obyvatel“ (CTK 2014).

Cena Meliny Mercouri byla v ohrozeni zejména kvuli kolapsu piestavby Svétovaru.
Jezek a kol. (2016a) v souvislosti s dotaci ve vys$i 1,5 milionu EUR upozoriiuji na to,
ze ackoliv je jednou z nezbytnych podminek ziskani dotace systematicky monitoring
a evaluace projektu EHMK, v ptipad¢ Plzné€ byla monitorovacim a evalua¢nim otazkam
vénovana jen okrajova pozornost. Jezek a kol. (2016a) za jeden z vyznamnych davodu

pokladaji nékolikeré zmény ve vedeni projektu (viz podkapitola Problémy projektu).

3.3 Realizacni faze projektu

Slavnostni otevieni Plzné — EHMK 2015 naplanovali organizatoti do tfidenniho bloku
od 16. do 18. ledna 2015. Hlavni program zahajeni prob&hl v sobotu 17. ledna,
kdy probéhlo n€kolik akci v centru mésta i na nadvoii Plzefiského Prazdroje. Sobotni
program vyvrcholil na ndmésti Republiky oteviracim ceremonidlem pod taktovkou
uméleckého feditele Petra Formana. Pfimo u kostela svatého Bartoloméje a v ptilehlém

okoli jej 1 pfes neptizen pocasi sledovalo podle organizatort 25 tisic navstévnikda.

Program oteviracitho ceremonialu se odehral ve tfech ¢astech. Prvni byla nazvana
Prameny a symbolizovaly ji ¢tyfi privody, které ze Ctyf rlznych mist v okoli centra
Plzn¢ zamitily smérem k jiz zminénému nameésti Republiky, kde program pokracoval.
Privody symbolizovaly Ctyfi plzenské feky, které se ve mésté stékaji a také Ctyfi
programové proudy. Druhd cast pojmenovana Symfonie zvonmu méla svij vrchol

v momenté, kdy se poprvé rozeznély nové zvony v katedrdle sv. Bartoloméje,
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na které se mezi obyvateli Plzn¢ potfadala velka sbirka. Zvony se do katedraly vratily
po vice nez 70 letech, jelikoZz piivodni zvony byly za druhé svétové valky roztaveny
za uéelem vyroby zbrani (CTK 2015). K Symfonii zvonii se ve stejném &ase (18 hodin)
pridala celd fada mést napii¢ Ceskou republikou. Oteviend Plzen, tieti &ast slavnostniho
zahajeni, se pak rozsifila i na centrum Plzné€, do prostoru galerii, muzei, knihoven.
V ramci slavnostniho zahajeni doslo k vystoupeni fady umélcii® a také dosud nejvétsi
videomappingovou show v Cesku, kdy se na stény domti a okolni platna promital p¥ib&h
mésta z 11 obiich projektortt (CTK 2015). Pfitomnym byla piedstavena historie mésta
1 jeho slavni rodaci. Celkova navstévnost sobotnich akci spojenych se Slavnostnim
zahdjenim byla vycCislena na 43 100 navstévniki podle dat mobilnich operatort

(Svoboda 2016). Referovat 0 zahajeni EHMK navic do Plzné pfijelo na 200 novinai.

Po jedenacti mésicich se Plzen s projektem rozloucila. Rozlouceni se odehralo bez
pompézni formy, o které lze mluvit v piipadé slavnostniho zahéajeni. Na zavér projektu
byla v tydnu od 7. do 12. prosince 2015 piipravena fada ruznorodych kulturnich akci.
V ramci rozlouCeni vystoupila napiiklad Plzeiiska filharmonie s pévcem Adamem
Plachetkou, v Mé&stanské besedé dale zaznéla Pocta Franku Sinatrovi. Dale probéhla
oslava 145. narozenin architekta Adolfa Loose, v DEPU2015 snowboardova show
s evropskymi hvézdami. Symbolickym vyvrcholenim bylo vytvotfeni vystavy Plzenské
rodinné fotoalbum: Rdj mezi ctyrmi rekami, které obsahovalo 2 861 fotografii
rozvinutych v ulicich mésta v délce 1,3 kilometru a vyslouZilo zapis do Ceské knihy
rekordi (Reifova a kol. 2016). Vybrané fotografic byly pozdéji soucasti knizniho

vydani. Svoboda (2016) oznacil zminéné fotoalbum za ikonu participativnich projekti.

3.3.1 Program
Béhem celého roku byla uspotddana tada festivald, vystav, hudebnich vystoupeni,
uméleckych happeningli a dalSich forem kulturni nabidky. Bohaty program v roce

2015 ¢ital pres Sest stovek akci a oporou mu byly ¢tyfi programové proudy (Plzen 2015,
2014a):

1. Umeéni a technologie: byl postaven na posilovani obrazu mésta v evropskych
souvislostech a vytvatreni udrzitelnych pracovnich mist v kulturnim odvétvi

2. Vztahy a city: odkazoval obecné k vefejnému prostoru a pristupu k nému

6 Jednim z umélcd byl $vycarsky provazochodec David Dimitri, ktery pfe$el na lané vzdalenost 240 metr(
z frantiskanského kostela na véz katedraly sv. Bartoloméje a prekonal pfi tom prevyseni 40 metrd
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3.

4.

Tranzit a menSiny: zkoumal vztah k mensinam, bral v potaz strategickou
polohu Plzné v ramci Evropy

Piibéhy a prameny: zaméfil se na podporu cestovniho ruchu v souvislosti
S osobnostmi spojenymi s Plzni (Adolf Loos, Ladislav Sutnar), vénoval

pozornost Zapadoceskému baroku, propojoval ptedchozi témata

V ramci programu mélo specifické postaveni devét vlajkovych projekta, které témata

Ctyl programovych proudi zastitovaly a odkryvaly jejich vyznamy. Jest¢ Kniha druha

(Plzen 2015, 2014a) s detailnim pichledem programu pocita s osmi vlajkovymi

projekty, ke kterym se jako devaty ptidal Navrat Ladislava Sutnara.

1.

Sezona nového cirkusu (souc¢ast programového proudu Uméni a technologie):
Organizatofi pripravili vice nez padesat piedstaveni nového cirkusu’. V tomto
proudu se osobné angazoval umélecky feditel projektu Petr Forman.

Verfejny prostor (Vztahy a city): Projekt hledal zpiasoby, jak vytvafet
intenzivnéj$i vztah k mistu, kde zijeme. Jeho soucasti byl naptiklad pozitivné
vnimany Festival svétla nebo iniciativa Péstuj prostor.

Skryté mésto (Vztahy a city): V ramci projektu byla vytvofena digitalni mapa
Plzné a mobilni aplikace s n¢kolika privodci méstem. Byly pofadany prochazky
s mistnimi obyvateli. Kazdodenni Zivot Plzenianii pfedstavilo rozsahlé fotoalbum
se zaveéreCnou vystavou ,, Raj mezi ctyrmi rekami“.

Tovarny na predstavivost (Uméni a technologie): Soucasné ¢i byvalé
primyslové arealy lakaly navstévniky na bohaty kulturni program. Ten mélo
nejen DEPO2015, ale také areal Papirny. V aredlu Skody Plzeii mohli lidé
navstivit moderni science centrum Techmania s unikétnim 3D Planetariem.

JiFi Trnka a svét animace (Uméni a technologie): Projekt piedstavil
vyznamného plzeiiského rodaka. Vytvarnika, tviirce animovanych filmi ¢i
sochate Jittho Trnku pfipomenuly zejména vystavy. Animace a dalsi
technologie bylo moZno si vyzkousSet na kurzech.

Gottfried Lindauer (Tranzit a menSiny): V Plzni byla moznost zhlédnout
unikatni vystavu plzeniského roddka Gottfrieda Lindauera, ktery se proslavil
portréty Maorl. Plzeii§ti malifi se Lindauerovymi portréty z 19. stoleti

inspirovali a ptipravili samostatnou vystavu portrétd Plzenant.

7 Novy cirkus kombinuje prvky tradiénich cirkusovych disciplin a dal$i druhy uméni (tanec, hudba,
divadlo...)
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7. Barokni krasa zapadnich Cech (Piib¢hy a prameny): Projektu dominoval
festival 9 tydni baroka, ktery postupné prezentoval TOP 63 mist zapadoceského
baroka. Projekt probihal mimo hranice Plzné¢ v celém Plzenském kraji.
V kazdém z deviti tydni se festival konal v jiné oblasti.

8. Kulturni bohatstvi Plzné (bez zafazeni): Projekt poukazoval na vyznamné
kulturni akce a instituce. Piedstavoval plzenskou kulturni scénu plnou divadel,
hudebnich klubt ¢i Plzenské filharmonie. V ramci kulturniho bohatstvi prob&hly
festivaly vcetné¢ tradiCnich a navStévovanych Smetanovskych dni nebo
kulturniho programu Ziva ulice.

9. Navrat Ladislava Sutnara (Pfibéhy a prameny): Projekt zmapoval zivot a dilo
plzeniského rodaka, grafického designera, vSestranného priamyslového navrhaie
a malife Ladislava Sutnara. Jeho jméno nese Fakulta uméni a designu

Zapadoceské univerzity v Plzni, ktera projekt realizovala.

Propagacni materialy spojené¢ se spoleCnosti Plzen 2015 lakaly jak na umélecka
vystoupeni, mnohdy za ucasti zahrani¢nich umélcii, tak na zavedena turisticka lakadla
(napf. na navstévu pivovaru Pilsner Urquell). Do programu EHMK v roce 2015 byly
zakomponovany i tradicni a Plzefany hojné navstévované akce. Jednou z nich byly
i Slavnosti svobody, které se nakonec staly akci s nejvétsi navstévnosti pod zastitou

Plzn€ 2015 s poctem 219 000 navstévnikd.

Svoboda (2016) ve své evaluacni zprave vSak upozoriiuje na fakt, ze jiz v ptihlasce
do druhého kola Pilsen: Open Up! je uvedeno, Ze tradiéni akce budou do programu
vhodné integrovany. Velkou navStévnost tradi¢nich slavnosti lze vysvétlit delSim

trvanim akce®

s ptihlédnutim k 70. vyro¢i osvobozeni mésta americkou armadou.
Dalsim divodem je 0cast slavné americké kapely Lynyrd Skynyrd, ktera slavnosti
zahajovala svym koncertem na plose plochodrazniho stadionu. Kapela v CR
vystupovala viibec poprvé a béhem koncertu byla symbolika 70. vyroc¢i Plzn€ nékolikrat

pripomenuta (Risky a CTK 2015).

Své misto vprogramu mély i zavedené festivaly. V nékterych ptipadech
se organizatorim povedlo najit prinik s tématy Plzné 2015. Ukazkovym ptikladem byl

festival Finale Plzen, ktery uvedl Staré povésti cCeské zdilny Jiftho Trnky

8 V roce 2015 byl program Slavnosti svobody rozloZen do 3esti dni, v letech 2016 — 2019 pak udélost
zabrala Ctyfi dny, v roce 2020 mély Slavnosti svobody probéhnout opét v Sestidennim formatu, kvali
epidemii nového typu koronaviru byly ovsem zruseny a slavnostni program byl odloZzen na rok 2021.

32



v digitalizované podobé. Dalsi tradicni festivaly mély své misto v rdmci programovych
proudi a byla jim vénovana patfiénd pozornost. Rada akci se uskute¢nila v nové
oteviené kreativni zoné¢ DEPOZ2015. Divadelni scénu rozsitilo vybudovani Nového
divadla, které vroce 2015 zazilo premiérovou sezonu. Program dale probihal
v hudebnich klubech ¢i v galeriich. Vrcholné akce byly sméfovany do ulic mésta,

coz uvadi jiz prihlaska Havlickové a kol. (2010).

3.3.2 Mezinarodni spoluprace

Vyznamna ¢ast projekti byla realizovana diky mezinarodni spolupraci.
Do programu plzeiiského mésta kultury se zapojilo celkem 21 zemi.
Nejvétsi zastoupeni, v poctu celkem 40 projektd, méla Cesko-bavorska spoluprace.
Bavorska strana, v€etné kulturnich organizaci a politickych piedstaviteli, podporovala
Plzen jiz v dobé kandidatury (Svoboda 2016). V potadi poctu realizovanych projekta
nasleduji akce spojené s prezentaci japonské kultury. V priibéhu celého roku probehlo
v ramci JAPAN FESTU na ticet akci. V roce 2015 se do programu EHMK zapojilo vice
nez dvacet zemi a v ramci jednotlivych akci vystoupili umélci z vice nez padesati stata
svéta (Svoboda 2016). Zapojeni zahrani¢nich umélcti do programu bylo v souladu
S dokumenty kandidatury mésta na titul EHMK, zvlast' v kontextu evropské dimenze

celého projektu.

Plzen rovnéz spolupracovala s belgickym méstem Mons, které mélo v roce 2015 rovnéz
statut EHMK. Spolecné¢ mésta ptipravila pét projektd, které zahrnovaly divadelni
koprodukci, prezentaci mést nebo Cesko-belgickou slam poetry exhibici.
Akce podporované spolecnosti Plzeit 2015 a partnerskou organizaci v Monsu mély
celkovou navstévnost témét tfi tisice divaki (Svoboda 2016). Ve spolupraci
s belgickym méstem fungovaly také vymény studentli. Subjektem, ktery se do vymén

zapojil na plzenské strang, bylo gymnazium Frantiska Ktizika.

3.4 Evaluacni faze: obdobi po roce 2015

Rok po skonéeni akce se mél projekt Plzen 2015 zaméfit piedevS§im na evaluaci
a vyhodnoceni celé¢ akce. Spolecnost Plzen 2015 projekt uzaviela zavérecnou
konferenci OPEN UP! za ucasti domacich 1 zahrani¢nich odbornikd, ktefi hodnotili,
na kolik se podafilo ,oteviit mésto. Na konferenci byly ptedstaveny vysledky
evaluacnich zprav a sklonovaly se zde pfinosy a dopady projektu Plzen — EHMK 2015
(Plzen 2015, 2016).

33



Jesté pred koncem roku 2015 dochazi ke zméné pravni formy u spolecnosti Plzen 2015,
0.p.s., ktera cely projekt zastitovala. Tato spole¢nost byla pivodné zaloZena na dobu
urcitou, a to do konce roku 2016. Jiz na konci roku 2015 prob¢hlo schvaleni zmény
pravni formy na zapsany uUstav s neurditou dobou trvani. Uelem premény bylo,
aby spolecnost zajistila udrzitelnost vybranych projektli a provozovala kreativni zoénu

DEPO2015.

Zminénou udrzitelnost, zajistujici presah projektu do dalSich mésici a let,
zajistil  Program udrZitelnosti o Ctyfech hlavnich pilitich uvedenych v publikaci
Otevieno: Pojdte dal! (Reifova a kol. 2016).

e Vvybudovania mezinarodni znacka: cilem je udrZeni Plzné jako zajimaveé
turistické destinace a dynamicky se rozvijejici metropole Vv uzké spolupréci
S vedenim mésta a dal$imi subjekty

e nova infrastruktura: infrastrukturni projekty (Nové divadlo, Relax centrum
Struncovy sady), kreativni zéna DEPO2015 spolu s ,lihni“ talentt fakultou
designu a uméni Ladislava Sutnara ¢i dalSimi investicemi do kvality méstské
infrastruktury zajist'uji dalsi rozvoj mésta

e lidé a programovi partneri: pfislibem pro rozvoj mésta do budoucna je
zkusenost desitek lidi a instituci, ktefi byli u realizaci naro¢nych mezinarodnich
projekti, u nichz byla navazana partnerstvi

e kreativni primysly: klicové zazemi pro umélce, femeslniky, kutily ¢i zacinajici
podnikatele poskytlo DEPO2015, kreativni priamysl nepodporuji jen rozvoj
kultury, ale jsou také stimulem rtstu HDP (dle studii v riznych zemich EU

a7 8 % HDP)

Nadale pokracovaly i stile pokracuji uspé$né kulturni akce a projekty. Lze zminit
Letni barokni festival, Smetanovské dny, Zivou ulici, coZ je pouze zlomek
pokracujicich akci. Na Bavorské dny navazal v listopadu 2016 prvni roc¢nik
bavorsko-ceského kulturniho festivalu Treffpunkt, ktery pokracoval v dalSich letech.
V roce 2020 nesla akce nazev kultur | kontakt | kreativ. Projekt realizuje Plzen 2015

spole¢né s m&stem Regensburg a Centrem Bavaria Bohemia.

Zvysenému zajmu se t&Sil po roce 2015 Festival svétla (od roku 2016 pojmenovany
festival svétla a uméni ve vefejném prostoru BLIK BLIK). Premiérovy ro¢nik v ramci

programu EHMK Plzen 2015 si ve Vyzkumu informovanosti, postoju a participace
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obyvatel mésta Plzné na projektu ,,Plzen — Evropské hlavni mésto kultury 2015
(Jezek a kol. 2016¢) mezi ostatnimi akcemi vedl pomérné dobie a respondenti jej
ohodnotili primérnou znamkou 1,761, coz festival zaradilo mezi nejlépe hodnocenymi
akcemi na ¢tvrtou pricku. Stejné si vedl i v pfipadé dotazu, které akce do budoucna
zachovat®. Poradatelem festivalu je DEPO2015 a v roce 2020 se piipravuje jiz Sesty
ro¢nik. Lze konstatovat, ze mezi fadou Plzenand si BLIK BLIK vybudoval silnou pozici

a zaradil se mezi tradi¢ni akce.

Presah roku 2015 mély nastavené od zaCatku projekty 2015+. Mezi nimi si vyraznou
pozici vybudovaly renovované Loosovy interiéry, které oznacila vedouci Odboru
kultury MMP PhDr. KvétuSe Sokolova za ,,pravy plzensky poklad* (Sokolova 2020).
Loosovy interiéry se v analyze navstévnosti turistickych cild v roce 2018 agentury
CzechTourism (2019) umistily v prvni desitce v kategorii architektonickych pamatek
vrameci celé Ceské republiky. Tento uspéch umoctiuje fakt, Ze navitévnici mohli
navstivit pouze dvé prohlidkové trasy. Tieti trasa nebyla po vétSinu roku ptistupna kvuli
celkové rekonstrukci Semlerovy rezidence, ktera je nejvetSim objektem Loosovych
interiéri a jeji otevieni je naplanovano na rok 2021. Reditelka piispévkové organizace
Plzen — TURISMUS, provozovatele Loosovych interiérii, Zuzana Koubikova zminila
,,zachovani si urcité exkluzivity vetsiny objektu”. Koubikova dale doplnila, Ze cilem
Loosovych interiérii nejsou masy turistl, ale spiSe zprostfedkovani jedine¢ného zazitku
opravdovym zajemcum (Pecuch 2019b).

Bohaty kulturni program nabizelo a nabizi DEPO2015, které je 1 po skoneni akce
workshopli. Prostory DEPA2015 ke svym setkanim vyuZzival naptiklad spolek
Péstuj prostor nebo dobrovolnicka platforma Klub straznych andélii. Obé organizace
byly s projektem EHMK vyrazné spojeny. Byvald vozovna méstskych dopravnich

podniki je zaroven mistem otevieného pracovniho prostoru —tzv. coworkingu.

Spole¢nost Plzent 2015 potradala akce také v KD Peklo, jehoZz byla provozovatel.

Plzen 2015 zde pofadala koncerty nebo oblibené swingové vecery. Peklo bylo rovnéz

Vv

budova uzaviena kvili havarijnimu stavu. Plvodni plany byly kulturni dim opravit,

9 Nejvétsi pocet kladnych odpovédi ohledné zachovani zaznamenal Pilsner Fest, po ném nasledovaly
Slavnosti svobody a akce Obfi loutky/Skupova Plzer.
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posledni zpravy ale pfinesly informace, Zze rekonstrukce by si vyzadala az miliardové
naklady (Nedvéd 2019). Rada akei, jako napiiklad zminéné koncerty a maturitni plesy,
se presunula do prostort kreativni zony DEPO2015.

Uspéchem po roce 2015 bylo udrzeni zakladny jiz zminéného Klubu straznych andg&li.
Dobrovolnici v ném sdruzeni navazuji na rozsahlou ¢innost zroku 2015.
V roce 2017 se do programu pravideln¢ zapojovalo 50 dobrovolnikl a celkem ¢lenové
Klubu straznych and€li odpracovali 928 hodin a zajistili tak praci srovnatelnou
S finan¢nim nakladem ptiblizné¢ 180 tisic K¢ (Plzen 2015, 2018). Pocet odpracovanych
hodin se sice o dva roky pozd€ji snizil na pocet 648 (Andélé Plzenn 2020),
presto mizeme mluvit o vyznamné navazujici aktivité¢ projektu Plzen — EHMK 2015.
Vyraznym zplsobem jsou dobrovolnici zapojeni do festivalu BLIK BLIK. Dal§imi
akcemi, kde strazni and€lé vypomahaji, jsou napiiklad festival Findle Plzeni, Noc

literatury, ale i mensi vernisaze nebo sousedské prochazky (And¢lé Plzen 2020).

3.5 Problémy projektu

Necely rok pred zahajenim hlavni ¢asti programu se dostali organizatoti do velkych
potizi. Pfestavba arealu Svétovar, jedna za zasadnich investic a vlajkovy projekt
Plzné¢ — EHMK 2015, musela byt zastavena. V prostorach Svétovaru se vyskytl
nebezpecny korkodehet, ktery celou rekonstrukci zbrzdil. Meésto za likvidaci
nebezpecného materialu zaplatilo 40 miliona K¢. Prodleni zpisobilo, ze Plzen pftisla
0 evropskou dotaci, bez niz bylo prakticky nerealné pokracovat v rekonstrukci arealu
(Némcova a CTK 2014). Soudasti aredlu mél byt méstsky archiv a dgjisté fady akci
Culture factory 4x4. Projekt kulturni fabriky definitivné padl v prosinci 2014, kdy se
areal zakonzervoval. Mésto vSak s predstihem hledalo nahradni feSeni a velka cast
programu se piesunula do depa Plzefiskych méstskych dopravnich podniki

V Cukrovarské ulici.

I pfesto, Ze uprava kulturniho prostoru DEPO2015 si rovnéz vyzadala milionové
investice, s odstupem casu se DEPO setkalo s pozitivnimi ohlasy. ,,Zda se mi,
ze DEPO2015, byt to byla volba z nouze, je v nékterych aspektech prosté lepsi.
Ten prostor nabizi pestrejsi moznosti vyuziti a absolutné nezpochybnitelnou vyhodou
Jje blizkost centra mésta, ** uvedl predseda spravni rady Plzné 2015 Mgr. Martin Baxa po
skonéeni akce EHMK 2015 (CRo Plzeii 2016).

36



Téma obnovy Svétovaru bylo opét oziveno v loniském roce. V budové plvodné
planované pro méstsky archiv a kulturni fabriku méa vzniknout technologické centrum
TechTower. Mésto ma v planu do arealu dostat firmy a navazat s nimi jeSté uzsi
spolupréci, uvedl pro Cesky rozhlas naméstek primatora mésta Plzné Pavel Sindelaf.
Zahéajeni stavby je naplanovano jiz na rok 2020, konec stavebnich praci je predpokladan

o rok pozdéji (Kosova a Jitincova 2019).

Komplikace se nevyhnuly stavbé nové divadelni budovy. Celému komplexu hrozilo
pozdni dokonceni kvuli sporu mezi méstem Plzen a firmou Hochtief. Predmétem svaru
byly vicendklady. Ty se pifi stavbé divadla délily do dvou kategorii. Vicendklady
na technické vybaveni a na zemni prace. Spor ohrozil termin dokonceni divadla
V terminu, coz znamenalo hrozbu zruSeni evropské dotace. Vypjatd situace panovala
nejen mezi firmou Hochtief a méstem Plzen, ale rovnéz také v plzenském
zastupitelstvu. Mésto Plzen nakonec firmé uhradilo zhruba 20 milioni K¢ za instalaci
vykonn¢jsi divadelni techniky, ¢imz odvratilo hrozbu zdrZeni. Spor ohledné¢ obdobné
Castky za provedené zemni prace nakonec skonCil u soudu (Nedvéd 2018).
Dalsim problémem byly vyzvy zastupciit ROP Jihozapad po auditu ministerstva financi.
Zastupci ROP Magistrat mésta Plzné zadali vraceni ¢asti dotace na vybudovani divadla
a stavbu Relax centra Struncovy Sady. Podle ministerstva mésto chybovalo pii zménach
projektu a pti zadavani vefejné zakazky (Veseld 2015). Plzen ovSem dotace vracet
odmitla. Komplikace s dotacemi ohledné vybudovani divadla a Relax centra se tykaly

meésta Plzné, ovSem projekt Plzen — EHMK 2015 s realizaci téchto staveb uizce souvisel.

Mezi projekty zaméfenymi na infrastrukturu byla v pfihlasce uvedena také stavba
budovy Zéapadoceské galerie, kterda méla stat v prostranstvi U zvonu. Stavét se ovSem
vilbec nezacala a na misté vznikl prozatimni park. Od roku 2016 ma stavba stavebni
povoleni, nicméné hlavni piekazkou projektu za zhruba 900 milioni K¢ je nedostatek
financi (Nedvéd 2020). Plzenisky kraj v minulosti zadal o témét pllmiliardovou statni

dotaci, kterd ovSem dosud nebyla kladné vytizena.

Jako problém, ktery se tykal jen a pouze vedeni projektu (a spole¢nosti Plzen 2015),

lze oznalit Casté personalni zmény. Nejvetsi fluktuace byla na pozici feditele

spolecnosti, kde se béhem Ctyr let vystfidalo hned pét osob. Plzen 2015 nejprve vedl

architekt Milan Svoboda, ktery ve funkci vydrzel necely rok a rezignoval

Od 1. listopadu 2011 spolecnost vedl Tomas Froyda, feditel plzenského divadla Alfa.

Na povrch se dostavaji prvni neshody a Froyda neprodlouzil smlouvu umélecké
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feditelce Yvonné Kreuzmannové, kterou nahradil Petr Forman. Konflikt mezi feditelem
spole¢nosti a uméleckou feditelkou byl popisovan i v médiich, coz nevytvarelo ptili§

pozitivni obraz. Pozdéji, presné 31. ledna 2013, skoncil i Tomas Froyda.

Funkci feditele spole¢nosti poté zastavali Erich Bene§ a Jifi Sulzenko, ktefi vystupovali
jako prozatimni feditelé. Sulzenko zastdval pozici programového feditele a po nastupu
do vedeni celé spolecnosti vyzval Kreuzmannovou Kk navratu. Byvala umélecka
feditelka projektu pozdéji podepsala dohodu o spolupraci na nékterych dil¢ich
projektech (Veteskova 2014). Uméleckym feditelem ztstal Petr Forman. Patym a dosud
poslednim feditelem spolecnosti se stal Jifi Suchanek, ktery uspél v uzavieném
vybérovém fizeni.

Havlickova (2016) oznaCuje cCast¢ zmény ve vedeni projektu za problém,
ktery neumoznil zadnou §irSi systémovou zménu. Zmény mély rovnéz neblahy dopad
naptiklad na monitoring a evaluaéni proces. Jezek a kol. (2016a) upozornuji na fakt,
ze findlni rozhodnuti o zpiisobu monitoring a vybéru evaluatorit padlo az na podzim
roku 2014. Coz Ize oznacit za velmi pozdni a nedostatek Casu a financi vedl k roztiisténi
evaluaCnich oblasti mezi vice organizaci, mezi nimiz vétSinou nedoslo ke koordinaci
aktivit a vyzkumy se tak castecné piekryvaly ¢1 do sebe nezapadaly.
Na problémy v oblasti evaluace v souvislosti se zménami ve vedeni spole¢nosti
poukazuje také Svoboda (2016), ktery poukazuje na rozpusténi interniho evalua¢niho
tymu a omezeni praci na ptipravu komplexniho vyzkumného projektu, jehoz vysledkem
sice byl zakladni dokument popisujici ramec evaluatniho systému, ale k uzavieni
smlouvy na zajisténi vyzkumného projektu mezi Zapadoceskou univerzitou v Plzni

a spolecnosti Plzen 2015, nakonec nedoslo.

Za zasadni problém, se kterym se projekt Plzen — EHMK 2015 potykal jiz od ptipravné

faze, lze oznacit jeho financovéni. Rozpocet akce byl za dobu trvani projektu EHMK

v v

plzenisky projekt ptivodné pocital (Fox a Rampton 2016).
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4 EX-post evaluace na zakladé vybranych aspekti

hodnoceni

Podrobna evaluaéni zprava projektu Plzen — EHMK 2015 (Svoboda 2016) byla vydana
v kvétnu 2016, kdy ji pro organizaci Plzen 2015 zpracoval Milan Svoboda. Dale byla
vypracovana evaluace na zdklad¢ pozadavku Evropské komise (Fox a Rampton 2016).
Hodnotici zprava Svobody (2016) uvadi vysledky mnoha dil¢ich vyzkum, Siroky zabér
systému hodnoceni sami autofi povazuji za silnou stranku. Naopak jako slabou stranku
vnimaji neexistenci vyzkumu v ¢asovém obdobi pfed rokem 2015, které by umoznilo
potvrdit hypotézy a zjisténi ohledné dlouhodobych dopadt projektu. V prvni ¢asti prace
je vysvétleny systém hodnoceni projektu a reflexe predstav z roku 2010, tedy z roku
vydani piihlasky do druhého kola vybérového ftizeni (Havlickova a kol. 2010).
Poté Svoboda (2016) hodnoti projekt v oblastech programu, turismu v mésté, postoju
a participace obyvatel Plzné¢ vic¢i projektu, informovanosti a marketingu, kulturniho

prostiedi a na zavér jsou vycCisleny ekonomické dopady.

Hodnotici zprava Foxe a Ramptona (2016) je soucasti kompletni zpravy o EHMK
vroce 2015 a jeji soucasti je rovnéz druhé EHMK tohoto roku, belgicky Mons.
Na zéklad¢ jednotného klice je vysvétleno pozadi toho, jakym zplisobem se Plzen stala
EHMK, autofi shrnuji vyvoj projektu pted rokem 2015, kulturni program, vyc¢isluji
zdroje financovani a pfinaseji vysledky projektu. Na zavér jsou pfednesena klicova
fakta v souvislosti s dopady projektu a udrzitelnosti. Fox a Rampton (2016) také

formuluji doporuceni pro budouci mésta, ktera budou titul EHMK drzet.

Nez se v této praci podrobnéji zaméfime na evaluaci v oblastech kultury a cestovniho
ruchu, shriime si podstatné udaje a zjiSténi z jinych zkoumanych oblasti. Projekt Plzen
2015 ve vysledku pracoval s vyrazné menSim rozpoctem, neZ se kterym bylo pocitano
v ptihlaSce, coZ dokazuje Tabulka 1. Redlné piijmy projektu Cinily jen mirné pies
18,2 milionu €X°. Predpoklidany rozpodet byl pfitom témé&f o polovinu vyssi.
Bez zajimavosti nezlistava fakt, ze ani predpokladany rozpocet, ktery prevySoval ¢astku
33 miliont €, by nepokryl vSechny investi¢ni vydaje, které se v souvislosti s projektem
Plzen — EHMK 2015 realizovaly. Fox a Rampton (2016) uvadéji jejich vyslednou
castku, kterd doséhla vyse 48 611 260 €.

10 Rozpotet EHMK Mons v témZe roce pfekonal pranici 78 milionu €.
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Ptijmy projektu mély model vicezdrojového financovani, kde se mezi zdroje zaradily
mésto Plzen, Plzensky kraj, stat zastoupeny Ministerstvem kultury CR, Fondy EU,
sponzoii a vlastni pfijmy. S projektem navazalo partnerstvi 55 sponzord/partneri
a pozitivni dopady byly registrovany na obou strandch vztahu (Svoboda 2016).
Generalnim partnerem projektu byla spolecnost Plzeiisky Prazdroj, hlavnimi partnery

byly spolecnosti Plzeniska Teplarenska a Mastercard.

Tabulka 1: Pfedpokladané a realné ptijmy projektu Plzen — EHMK 2015

Piedpokladané Realné
. . prijmy v € o Loamne € o
Zdroje financovani (P¥ihlaika do 0 prijmy v 0
1. kola, 2009) (2006-2016)
Mésto Plzen 16 065 000 48,1 8 246 279 45,2
Plzensky kraj 3392 000 10,1 1789 000 9,8
Ministerstvo kultury CR 3292 000 9,8 3788630 | 20,8
I,j/londy EU (vEetné Ceny Meliny 4 892 000 146 | 1904173 | 104
ercouri)
Sponzofi 1 608 000 4,8 1175748 6,4
Vstupenky a merchandising 1042 000 3,1 520 717 2,9
Ostatni 3195920 9,5 823 682 4,5
Celkem 33 486 920 100% | 18 248 229 | 100%

Zdroj: Fox a Rampton (2016, s. 87)

Jednotlivé druhy vydaju zobrazuje Tabulka 2. VétSina vydaji sméfovala do programu
projektu Plzen — EHMK 2016, kde vydaje piesahly ¢astku 12 milionu €. Jezek a kol.
(2016a) ve své praci mimo jiné srovnavaji vydaje na program u jednotlivych EHMK
Vv obdobi 1995-2014, ke kterym je piifazena Plzen. Primérné vydaje na program

u uvedeného srovnani byly ve vys$i 49 milionii €, medidn pak ve vysi 35 miliond €.

Druhou nejvétsi polozkou v tabulce vydaji byly finance vynaloZzené na marketing akce,
1 kdyZ v poméru k ¢astce vynaloZené na program byly vydaje na marketing pomérné
malé. Rezervy byly po roce 2015 pouzity na budouci program a ¢innost spolecnosti
Plzen 2015, zapsany ustav (Fox a Rampton 2016). Z hlediska marketingu se projekt
netésil vyrazné podpoie narodni vlady CR. Ackoliv Ministerstvo kultury CR plzefisky
projekt podpofilo vyznamnou finanéni ¢astkou, udalost Plzen — EHMK 2015 nebyla
na narodni urovni dostate¢né propagovana. Fox a Rampton (2016) tvrdi, ze u jinych
meést s titulem EHMK bylo zapojeni narodnich vlad do projektu vyraznéjsi. Zatimco
marketingova spoluprace mezi aktéry EHMK a ndrodni vladou by se dala oznacit
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za slabou stranku, silnym marketingovym nastrojem se stala regionalni informacni sit’,
ktera vznikla v ¢ervenci 2014 a sdruzovala 33 partneri zobci Plzenského kraje.
Cilem této sité bylo zajistit distribuci marketingovych materiali a umoznit prodej
vstupenek na akce EHMK (Svoboda 2016). Do regionalni informacni sité se zapojila
napfiklad informacni centra, kulturni stfediska v obcich, partnerem byla MAS Zapad

Bezdruzice ¢i Mikroregion Nepomucko.

Tabulka 2: Rozd¢leni vydaja projektu (2006—2016) podle druhu

Druh vydaji Vydaje 2006-2016 v € %
Marketing 2 949 794 16,2
Program 12 376 282 67,8
Administrativni naklady 2 344 986 12,9
Rezervy 577 168 3,2
Celkem 18 248 230 100%

Zdroj: Fox a Rampton (2016), zpracovano autorem

I pfes men$i rozpocet a nepfili§ velké vydaje na marketing v porovnani s vydaji
na program byly u projektu Plzen — EHMK 2015 odhadnuty vyrazné ekonomické
dopady a ekonomické piinosy. Ekonomické efekty byly zkoumany na zakladé dvou
vyzkumii. Raabova a kol. (2016) zkoumali dopady vydaji navstévniki na ekonomiku
CR, V préci jsou analyzovany p¥imé a nepiimé efekty a jsou vy&isleny také &isté piinosy
vydajti navstévniki pro ekonomiku CR. JeZek a kol. (2016b) se zaméfili piimo
na ekonomické efekty projektu ve mésté Plzen a v Plzeniském kraji. Jednim ze zjiSténi
Jezka a kol.. (2016b) ohledné vlivu projektu Plzet — EHMK 2015 na ekonomiku mésta
byl velky efekt titulu EHMK na stravovaci a ubytovaci zatizeni, kde byly pozorovany
vy$si trzby, zatimco u maloobchodll nebyly vyrazné efekty registrovany. Pozitivni vliv
projektu na podnikatelské prostiedi obecné mél kratkodoby ucinek. Vytvotfena pracovni
mista byla spiSe jen vramci roku 2015. Limitem obou vyzkumi je ovSem to,
7e povétSinou pracuji s daty, ktera se zakladaji pouze na odhadech. Ekonomické efekty

tak nelze exaktné urcit.

Projektu Plzen — EHMK 2015 dostalo vyrazného medialniho ohlasu. Od prosince 2014
do prosince 2015 bylo zaznamenano 3448 prispévkil v ceskych médiich, ktera byla
zahrnuta do monitoringu tisku mésta Plzné (Svoboda 2016). Béhem roku 2015 do Plzné
ptijelo 325 zahrani¢nich novinaifi (Fox a Rampton 2016). Podle Mgr. Kristiny
Stépanové, zastupkyné feditelky organizace Plzei — TURISMUS, pomohly pravé
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vystupy zahrani¢nich novinaii ke zmén¢ image mésta Plzné. ,, Do Plzné jich prijizdélo
opravdu velké mnozstvi a jejich vystupy byly veskrze pozitivni. V CR zdaleka tak
pFiznivy ohlas nebyl, byt byl projekt také hodnocen pozitivné,” sfovnava Stépanova

(2020) tuzemské a zahrani¢ni hodnoceni projektu.

Nize se prace podrobné¢ zaméfuje na oblasti kultury a cestovniho ruchu ve mésté Plzen,
které se diky EHMK mohly vyrazné rozvijet. Zkouman bude nejen klicovy rok 2015,
ale také vliv a dopady projektu  EHMK na jednotlivé oblasti v nasledujicich letech.
Na zavér obou podkapitol je veénovana pozornost koncepénim strategickym

dokumenttim, které se tyka;i sou¢asného obdobi.

4.1 Kultura

Za vyznamny krok vrozvoji kultury pted rokem 2015 lze povazovat vytvoieni
Programu rozvoje kultury ve mésté Plzni na Iéta 2009 — 2019 (Krejsova a kol. 2009),
ktery byl zakladni koncep¢ni a strategicky dokument v oblasti kulturni politiky mésta.
Dokument byl tuzce propojen s kandidaturou na titul EHMK vroce 2015,
planovana opatteni byla ale formulovana bez ohledu na probihajici proces kandidatury
a nasledny vybér EHMK. Odbor kultury MMP vydaval béhem jednotlivych let

monitorovaci zpravy, které jsou zvetfejnény na jeho internetovych strankach.

Krejsova a kol. (2009) v dokumentu formuluji dne$ni optikou pomérné ambicidzni cile,
fadu opatfeni se nepodafilo naplnit, véetn¢ rekonstrukce KD Peklo, stavby budovy
Zapadoceské galerie, vzniku nového multimedialniho centra Knihovny mésta Plzné ¢i
vyuziti kulturniho potencialu mensin, ktery nebyl vyuzit jako nastroj prevence socialné
patologickych jevli (Havlickova 2017). Mezi uspéSna opatfeni mizeme zafadit vznik
nezavislé organizace Plzen 2015, vystavbu budovy Nového divadla DJKT a s nim
spojenou Spickovou divadelni produkci vcetné dalSich divadelnich soubori nebo
vytvofeni Umélecké Ceny mésta Plzné, kterd je ud€lovana od roku 2012 za ,, vyznamnou
uméleckou cinnost, dilo nebo kulturni pocin, které vyznamné obohatily kulturni deni
a rozvoj mésta Plzné a prispivaji k posileni dobrého jména statutarniho mésta Plzne“
(Pecuch 2019a). To vSe zvladla Plzen v oblasti kulturni politiky do roku 2015,
kdy vyvrcholilo dlouhé obdobi ptiprav na akci EHMK. Po roce 2015 bylo zaznamenéano
oslabené napliovani kulturnich cili, coz Havlickova (2017) ¢asteéné vysvétluje inavou

po vypjatém a klicovém roce 2015.
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4.1.1 Kaulturni program v realizaé¢ni fazi projektu EHMK

Kulturni program roku 2015 se odvijel od zminénych ¢tyf programovych proudi,
jejichz pilife tvoftilo devét vlajkovych projektd. Pocet akci a navstévnost vlajkovych
projekti zobrazuje Tabulka 3, podle které¢ mél nejvetsi navstévnost projekt Kulturni
bohatstvi Plzné. Ten sdruzoval festivaly a navstévnicky atraktivni akce poradané
plzenskymi kulturnimi institucemi (divadla, hudebni kluby, neziskové organizace,
a jiné). Do nejvyssi celkové navstévnosti se promitl také nejvyssi pocet akci v ramci
vlajkového projektu. Nejvétstho uspéchu v poméru pocet akci/navstévnost dosahl
projekt pfipominajici plzenského umélce Jititho Trnku, kde si na pét akci naslo cestu
pies 45 tisic navstévnikli. Nejmensi navstévnost mél vlajkovy projekt Skryté mésto,
ktery se ovSem svym zaméfenim pomérné liSil a nemé¢l masovy charakter. Za zminku
stoji také projekt Gottfried Lindauer. Jeho hlavni ¢ast tvofila vystava portréti
novozélandskych MaorQ, kterou si v Zapadoceské galerii prohlédlo téméf 17 tisic
také Zapadoceské galerii pfinesla o Cenu 700 let mésta Plzné a Cenu Ceského vyboru
ICOM v Narodni soutdZi Gloria musaealis, vyhla§ované Ministerstvem kultury CR

a Asociaci muzei a galerii (Zapadoceska galerie 2016).

Tabulka 3: Pocet akci a navstévnost jednotlivych vlajkovych projektt EHMK

Vlajkovy projekt Pocet akci Navstévnost

Kulturni bohatstvi Plzné 87 300 390
Tovarny na piedstavivost 32 76 516
Vetejny prostor 52 69 661
Jiti Trnka a svét animace 5 45 853
Gottfried Lindauer 3 24 992
Barokni krasa Zapadnich Cech 6 13 449
Sezona nového cirkusu 10 13417
Skryté mésto 31 1 365

Celkem 226 545 643

Zdroj: Svoboda (2016), zpracovano autorem.

Celkova navstévnost 636 akci zahrnutych do projektu Plzen — EHMK 2016 byla ve vysi
1384 060 osob, coz lze povazovat za velky uspéch, jelikoz pted rokem 2015 byla
odhadovana navstévnost priblizné 600 000 osob (Svoboda 2016). Nejvétsi popularité se
tésili vicezanrové akce (napf. Slavnostni zahajeni, Slavnosti Svobody, Pilsner Fest),
které oslovily 638 604 o0sob a podilely se na celkové navstévnosti 46,1 %.

Nejvétsi pocet akei podle zanru mély akce spojené s hudbou, celkem 202.
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Hodnoceni programu bezprosttedné po akci zajistil priazkum 115 udélosti, v ramci
né¢hoz byly ziskany udaje od 4 383 respondentti, kteti programu ud¢lili na stupnici 1-5
primérnou znamku 1,5 (Svoboda 2016). Nejvyssi znamkou program hodnotilo
62 % dotdzanych. Nejveétsi motivaci k ucasti na akcich EHMK byla nova inspirace
a zdjem o (staro)nové zazitky a poznatky, coz uvedlo 29 % respondentd.
Nejvice respondentli pochazelo pifimo z Plzné (59,9 %), z Plzeniského kraje pochazelo

17,1 %, z ostatnich kraji CR 19,9 % a ze zahrani¢i pochazelo 3,1 % respondentd.

Vyzkum také piinesl vysledky ex-post hodnoceni, které bylo omezeno na deset
nejvyznamnéjSich akci EHMK. Mezi nimi pfevazovaly tradi¢ni akce jako Slavnosti
svobody, Pilsner Fest nebo Festival Ziva ulice. Novymi formami, zatazenymi mezi deset
nejvyznamnégjSich akci EHMK, byly Slavnostni zahajeni, Rock for People Europe,
Obii loutky a Kvétiny pro Plzen. Respondenti ohodnotili nejvyznamnéjsi akce EHMK
prumérnou znamkou 2,198. Nejlepsi znamky udélovali obyvatelé Plzné¢ a respondenti
s kladnym vztahem ke kultufe (Jezek a kol. 2016b). I pfes horsi prumérnou znamku,
nez kterou ukazalo bezprostfedni hodnoceni, byly akce EHMK hodnoceny v pozitivnim

spektru, ve kterém se nachazelo 90 % odpovédi respondentt (Svoboda 2016).

4.1.2 VIliv projektu EHMK na kulturni nabidku ve mésté Plzen

Meésto Plzen diky projektu EHMK vyrazné rozsifilo svoji kulturni nabidku, coz bylo
mimo jiné nejcastéji zminovanym piinosem, ke kterému se klonili respondenti vyzkumu
Jezka a kol. (2016b) v otazce konkrétnich piinost projektu. Rust kulturni nabidky byl
spojen s vybudovanim nové kulturni infrastruktury, byt se nékteré projekty nepodatilo
zrealizovat. Re¢ je zejména o kolapsu zasadni investice Cultural Factory 4x4 v areélu
Svétovaru a odstoupeni od planu na novou budovu Zapadoceské galerie. Méné se jiz vi
o planech na vybudovani muzea designu a Zivotniho stylu, které rovnéZ mélo byt
soucasti aredlu Svétovar, ale jesté pfed zakonzervovadnim objektu ukonéil investor
ptipravu projektu z diivodu podfinancovani (Svoboda 2016). O zménu Grovné kulturni
infrastruktury se tak zaslouzily jiné projekty. Primarné DEPO2015, kam se v rekordnim

Case presunula velka ¢ast programu a které se stalo ustfednim centrem Plzné 2015.

Dale vznikla nova budova Fakulty designu a uméni Ladislava Sutnara Zapadoceské
univerzity v Plzni, kulturni centrum vzniklo Vv arealu Papirny, dale vznikl spolek
Plzen-Zastavka, rekonstrukci prosSla také cast Zelezni¢ni zastdvky Jizni predmésti,

kde vznikl multifunkéni kulturni prostor Moving Station, jehoz provozovatelem je
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kulturni organizace JOHAN, jiz od roku 2009 ¢len mezinirodni sit¢ nezavislych

kulturnich center Trans Europe Halles.

Vyse zminény nartst kulturni infrastruktury a s nim spojeny nartist kulturnich aktért
ve mést¢ mél za disledek zvySeni kulturni nabidky vroce 2015 o 30 %
(Havlickova 2017). Vyrazné se proménila spokojenost s kulturni nabidkou ve mésté
mezi obyvateli Plzné. Zatimco respondenti v roce 2010 byli spokojeni s kulturni
nabidkou jen z 65 %, respondenti o pét let pozdéji byli s kulturni nabidkou spokojeni
vyrazné vice, spokojenost vyjadiilo 90% dotazanych (Fox a Ramtpon 2016). NarGst
spokojenosti 1ze vysvétlit tim, Ze spolu s kvantitou kulturni nabidky rostla 1 jeji kvalita a
obyvatelé Plzné se ,,otevieli novym formam kultury a novym inspiracim, coZ byl jeden
zZ cilt projektu, od kterého byl odvozen ustredni slogan Pilsen: Open Up! Prazkum
mezi obyvateli Plzné, tykajici se jejich ndzoru na kulturu ve mésté, probéhl také v roce
2018 (CpKP zapadni Cechy 2018). Z celkového podtu 1000 respondentii jich 93 %

odpovédelo, ze je s kulturni nabidkou v Plzni (pfinejmensim ¢aste¢né€) spokojeno.

Plzeniskd kulturni nabidka se diky projektu EHMK vyrazné internacionalizovala,
coz doklada pokracovani 12% projektt EHMK, které vznikly diky mezinarodni
spolupraci (Fox a Rampton 2016). Kulturni nabidka ve mésté Plzen se dostala do $irSiho
kulturniho povédomi a stala se vyhleddvanym cilem. Zménili se také pozadavky
na kvalitu nabidky, jelikoz se Plzenané setkavali s mnoha novymi formami, méli

po roce 2015 vyssi naroky a naucili se vybirat si (Havlickova 2016).

PhDr. Kvétuse Sokolova, vedouci Odboru kultury MMP, hodnoti soucasnou kulturni
jako uspokojivou. V souvislosti s timto tvrzenim odkazuje na vyzkum Ndzory obyvatel
na kulturu mésta Plzeii (CpKP zapadni Cechy 2018), ktery dokazuje spokojenost
plzeniské vefejnosti. Sokolovad komentuje také udrZitelnost projektu EHMK a s nim
spojenou uroveil a rozsah kulturni nabidky. ,,Cca 93 % Plzenanii se v priizkumech
EHMK vyjadrilo, Ze by si pralo zachovat rozsah kulturni nabidky roku 2015 do dalsich
let, coz vsak vzhledem k narocnému financovani tohoto projektu neni mozné, ani se tak

v Evropé po skonceni projektu EHMK bézné nedéje ** (Sokolova 2020).

Pravé sniZeni finan¢ni podpory kultury ze strany mésta Plzeti mirn€ devalvuje pozitivni
dopady projektu EHMK na kulturni nabidku. Se sniZzenim objemu financi,
které do kultury sméfuji, se po roce 2015 vSeobecné pocitalo. Snizeni alokace financi

pro granty o 30 % ovSem vratilo schvéaleny objem kultury prostfednictvim dotaci
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na uroven roku 2009 (Havlickova 2017). Opét tak posilil problém udrzitelnosti kvality
kulturni nabidky a byly potlaceny procesy, ke kterym projekt vyznamné EHMK pfispél.
Havlickova (2016, s. 29) uvadi, ze ,, razantni skrty v grantovém systému odboru kultury
Meésta Plzné jsou signalem nezajmu politiku spravovat hospoddrné obrovské investice
viozené do rozvoje kultury v minulém obdobi.” M¢ésto Plzen obdobi 2016-2019
vyClenilo na podporu kultury finanéni podporu ve vysi 128 miliond K¢, oproti
pfedchozimu obdobi se ¢astka snizila o 35 milioni K& (CTK 2019). Plzei oviem
podporuje kulturu jen Ctyfletymi granty. Systém podpory kultury zahrnuje mimo jiné
pribézny dotaéni titul Mikrogranty, ktery podle Sokolové (2020) inspiroval i dalsi

mésta a Plzensky kra;.

4.1.3 VIliv projektu EHMK na kulturni aktéry ve mésté Plzen

Fox a Rampton (2016) vidi jako velky benefit EHMK pro kulturni aktéry ziskané
zkuSenosti s pofddanim a zajiStovanim podobnych akci. Jmenuji naptiklad zlepSené
dovednosti v praci s osvétlenim a ozvucenim akci, které by aktéii mohli jinak ziskat az
za dlouhé roky. Havlickova (2016) provedla vyzkum vlivu projektu EHMK na kulturni
aktéry ve mésté Plzen, v ramci néjz provedla strukturované rozhovory se sedmnécti
respondenty zastupujicich klicové aktéry plzenské kulturni scény. Hned 13 ze 17
oslovenych respondentt se podilelo na tvorbé kandidatské ptihlasky, vSech sedmnéct
respondenti  bylo soucasti oficidlniho programu, souctem 74  projekti.
Havlickovd (2016) dosla k zavéru, Ze 60 % oslovenych respondentii povazuje
za absolutn¢ nejvétsi nejvétsim piinosem EHMK byla akcelerace vztahli mezi
jednotlivymi aktéry Vv Plzni, kdy doslo k vytvofeni spoluprace a partnerstvi,

ktera jsou dlouhodob¢ udrzitelnym benefitem projektu.

Kulturni aktéfi ve mésté Plzen také profitovali z EHMK diky tomu, Ze umoznil jejich
zapojeni do unikatnich projekt, na které by bez EHMK neméli kapacitu k jejich
realizaci. Havlickovad (2016) pracovala také s hypotézou, Ze projekt EHMK zvysi
kredibilitu u mistni vefejnosti, ta se ovSem nepotvrdila. Jako dalsi pfinosy byly mezi
respondenty Havlickové uvadény zvySeny objem finan¢nich prostiedkli na ¢innost
I projekty a moznost vzdélavani v Arts Managementu, programu realizovaném
spole¢nosti Plzen 2015 ve spolupraci s Fakultou designu a uméni Ladislava Sutnara.

Program nabizel dva zakladni moduly — tvir¢i, inspiracni a manaZersky.
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Béhem tfi roénika!! se programu Arts Management zigastnilo 307 fyzickych osob
(Svoboda 2016). Na zavér ro¢niku 2014/15 probéhla samostatna evaluace projektu, ze
Které vyplynul zdjem o jeho pokraCovani. Arts Management umoznil vzajemné
porozuméni zacastnénych, ktefi ¢asto pochazeli z odlisnych organizaci. Mezi devizami
byla uvedena také vyjimecna kvalita lektorti, forem vzdélavani ¢i sdileni zkuSenosti
(Kaiserova 2015). Projekt ovSsem nepokracoval, jelikoz nebylo mozné jej nadale dotovat

jako béhem ptipravné faze projektu Plzen — EHMK 2015.

Zminény zvySeny objem finan¢nich prostiedkti znamenal v praxi posileni ¢tyfletého
grantového systému v oblasti kultury na roky 2012-2015 (Svoboda 2016).
Grantovy systém podpofil pétadvacet projektd castkou 163 milionu K¢,
zatimco v obdobi 2008-2011 se jednalo o ¢astku 85 milionu K¢, ktera byla rozdélena
mezi dvanict zadateld (CTK 2019). Respondenti vyzkumu Havlickové (2016) uvedli,
7ze financni podpora a projekt EHMK jim umozZnil realizovat unikatni projekty,

na které by bez EHMK neméli kapacitu.

Objem financnich prostfedkil ale vroce 2016 razantné poklesl (Havlickova 2017),
¢imZ nebylo mozné na EHMK plnohodnotné navazat. Finan¢ni podpora mésta Plzné
smérem ke kulturnim aktérim navic vykazuje velky nepomér mezi méstem ziizovanymi
a zalozenymi organizacemi. Tti zfizované piispévkové organizace (DJKT, Divadlo
Alfa, Knihovna mésta Plzn€) cerpaly z méstského rozpoctu vroce 2016 pfes
235 milioni K¢, ztéto sumy nejvice profitovalo DIJKT — souhrnnou castkou
179 miliont K&. Cty¥i méstem zalozené organizace (Divadlo pod lampou, Galerie mésta
Plzné, Plzeniska filharmonie, Plzen 2015) ziskaly zrozpoctu mésta pouze castku
necelych 37 miliont K¢ (Havlickova 2017). Tato disproporce se v kontextu akci EHMK
muze zdat o to nespravedlivéj$i, Ze napiiklad Galerie mésta Plzné se zaslouzila
o UspéSny vlajkovy projekt spojeny s dilem Jittho Trnky. Podfinancovana byla
dlouhodobé také Plzeniska filharmonie, kterou Havlickova (2017) oznadila za jednu

e 4

za pronajmy koncertnich prostor, jelikoz vlastni zdzemi nema.
76 % respondenti Havlickové (2016) uvedlo, Ze vroce 2015 zaznamenalo zvySeni
navstévnosti. Nejvyss$i nartst navstévnosti (fadové 100-300 %) uvedly subjekty,

které poradaly akce ve vefejném prostranstvi mésta. Kulturni organizace,

11 Pryvni roénik programu probéhl v obdobi 2012/13, posledni v obdobi 2014/15.
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jejichz program se odehraval uvnitt kulturnich zatizeni, potvrdily rist navstévnosti
vV rozmezi 10-20 %. V tomto sméru zaznéla pfipominka, ze program se ptili§ sousttedil

na ,,atrakce® v ulicich a postradal navigaci pro indoorové akce (Havlickova 2016).

DJKT, divadlo nadregionalniho vyznamu, mélo vroce 2015 o 12,9 % vyssi
navstévnost, nez V ptredchozim roce. Divadlo se vroce 2015 téSilo z otevieni Nové
scény, ktera si okamzité naSla své misto na plzeniské kulturni mapé a méla vyznamny
podil na celkové navstévnosti divadla. DIKT v soucasnosti tvoti Ctyii umélecké soubory
(balet, ¢inohra, muzikal, opera). Z Tabulky 4 a Obrazku 1 je patrné zvySeni navstévnosti
vroce 2015 a rovnéz je patrné, ze Nova scéna se na celkové DIKT podili vyraznou
mérou. Nejvyssi navstévnosti se DIKT i1 jeho Nova scéna téSili v roce 2016.
Celkova navstévnost divadla pfesahla 210 tisic navstévnikii, od roku 2016 pocet

navstévniktu DIKT Klesal.

Tabulka 4: Navstévnost DIKT a Nové scény DJKT (2014-2018)

Scéna 2014 2015 2016 2017 2018
Nova scéna . 86 749 88 160 85 722 82 804
DJKT celkem 172 493 194 782 210 323 202 021 184 437

Zdroj: Otava (2015—-2019), zpracovano autorem

Obrazek 1: Vyvoj navstévnosti DJKT a Nové scény DJKT (2014—-2018)

86 749 88 160
85722 82 804
0
2014 2015 2016 2017 2018
— =—Nova scéna DJKT celkem

Zdroj: Otava (2015—2019), zpracovano autorem
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Na navstévnost DJKT a Nové scény ma vliv cela fada faktord. Zamétime-li se
na vysokou navstévnost Nové scény DIJKT, jednim z divoda je jisté jeji kapacita
611 mist, zcehoz 447 mist pojme hlavni scéna. Druhd nejvétsi scéna DIJKT,
Velké divadlo, pojme ,,jen* 444 divakd. Vysokou navstévnost si Nova scéna DIKT drzi
diky kvalitni produkci a zejména muzikdlovému souboru, ktery napiiklad dosahl
nékolika spécht v prestizni anketé i-divadlo za lonsky rok 2019, kde se dockal ocenéni
poroty i divakll. Ocenéni byli herci muzikalového souboru, inscenace a vedouci postava
muzikdlového souboru DJKT Lumir OlSovsky se stal divadelni osobnosti roku
(Vaindl 2020). Dalsim dulezitym faktorem, ktery se na navstévnosti podili, je pocet
predstaveni, ktery je zobrazen v obdobi 2014—2018 v Tabulce 5. Opét Ize vidét vyrazny
narist v roce 2015, kdy byla Nova scéna uvedena do provozu a s tim se téméf o jedno
sto ptedstaveni zvysil 1 celkovy pocet predstaveni DJKT. Také z hlediska poctu

ptedstaveni byl rekordnim rok 2016, po némz doslo k poklesu.

Tabulka 5: Pocet ptedstaveni DJKT a Nové scény DJKT (2014—-2018)

Scéna 2014 2015 2016 2017 2018
Nova scéna . 232 253 225 216
DJKT celkem 553 647 699 690 619

Zdroj: Otava (2015—-2019), zpracovano autorem

Pro uplnost dodejme trzby DJKT a Nové scény DJKT v obdobi 2014—2018 (Tabulka 6),
kde je opét patrny efekt vystavby Nového divadla. V tomto ohledu byly zaznamenany
nejvyssi trzby vroce 2018, i pfes pokles poctu navstévnikli 1 poctu predstaveni.
Do trzeb se ovSem vyrazné promitlo zvySeni primérné ceny vstupenky, kterd se v roce
2018 zvysila o 19 K& v porovnani s ptedchozim rokem, zatimco v roce 2017 doslo

K meziro¢nimu nartstu ceny vstupenky pouze o 1 K¢ (Otava 2019).

Tabulka 6: Trzby DJKT a Nové scény DJKT (2014-2018)

Scéna 2014 2015 2016 2017 2018
Nova scéna . 22 969 762 | 23554 058 | 23 446 817 | 23 336 389
DJKT celkem 30440 719 |42 843 729 227822 48 130 363 | 48 904 826

Zdroj: Otava (2015-2019), zpracovano autorem

Zvysenou navstévnost vroce 2015 registrovaly i pobocky Zapadoceského muzea
VPlzni a Zéapadoceské galerie v Plzni. Ackoliv zfizovatelem obou organizaci je
Plzensky kraj, mlzeme je zafadit mezi vyrazné kulturni aktéry ve mésté.
Nartist navstévnosti obou instituci v roce 2015 je patrny z Tabulky 7 a Obrazku 2.
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Zminéna Tabulka 7 a Obrazek 2 zobrazuji vyvoj navstévnosti v obdobi 2014-2018.
Uvedené udaje o navstévnosti zahrnuji pobocky zminénych instituci, které se nachazeji
ve mést¢ Plzen. Tuto podminku splnily u Zapadoceské galerie jak hlavni budova
v Prazské ulici, tak Semlerova rezidence, soucast Loosovych interiéri pod spravou
Zapadoceské galerie. Navstévnost Zapadoceského muzea tvoii soucet navstévnosti
hlavni budovy v Kopeckého sadech, Muzea loutek a Muzea cirkevniho uméni plzenské
diecéze. Do navstévnosti nejsou zahrnuty poboCky v Rokycanech a Dobfivi.
Zapadoceska galerie v Plzni z uvedenych tdaja vykazuje kolisavy trend, po roce 2015
piiSel vyrazny propad. PoboCky ZapadocCeského muzea v Plzni zaznamenaly vyrazny

narist vroce 2015, ¢emuz lze vdécit projektu EHMK. Po skonéeni akce ale projekt

nem¢él na navstévnost Zapadoceské galerii ani Zapadoceského muzea vliv.

Tabulka 7: Navstévnost pobocek Zapadoceské galerie a ZapadocCeského muzea na
uzemi mésta Plzen (2014-2018)

Kulturni organizace 2014 2015 2016 2017 2018
Zéapadoceska galerie 28 873 33121 24 726 28 502 23 439
Zéapadoceské muzeum 58 548 89 236 62 970 57772 71187

Zdroj: NIPOS (2017, 2019), zpracovano autorem

Obrazek 2: Vyvoj navstévnosti pobocek Zapadoceské Galerie a ZapadocCeského muzea
na Gizemi mésta Plzen (2014—2018)

28 87 ;\ ——2850
472 130

2014 2015 2016 2017 2018

— =—Zépadoceska galerie Zapadoceské muzeum

Zdroj: NIPOS (2017, 2019), zpracovano autorem
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Vliv EHMK lze spatfit také ve zvySeni poc¢tu kulturnich aktérti ve mésté. Béhem doby
ptipravy EHMK vznikli tfi vyrazni kulturni aktéfi, konkrétné Papirna, inciativa K svétu
a projekt Péstuj prostor. Havlickova (2016, s. 32) uvadi platformu Pé&stuj prostor jako
,,organizaci, ktere projekt EHMK pomohl vyriist . P&stuj prostor vznikl piivodné v roce
2015 piavodné jako komunitni program pro vefejny prostor, ktery byl soucasti
spole¢nosti Plzen 2015. Pozdé&ji se oddélil a v roce 2015 jiz vystupoval jako samostatny
spolek. V otazce vzdélavani, participace a realizace zmén ve vefejném prostoru ma
Péstuj prostor nezastupitelnou roli. Spolek realizuje ,, komplexni soubor vzdjemné
provazanych aktivit, jejichz cilem je zapojovat verejnost do péce o rozvoj verejného
prostoru a zvySovat vzdelanost v oblasti architektury, urbanismu a umeéni*
(Péstuj prostor 2020). Nadale funguje princip Oteviené vyzvy Péstuj prostor,
kdy sami obcané mohou pfijit s podnéty na zlepSeni vefejného prostoru a piispét
k realizaci jeho zmény. Vyjma ruznych vystav a vzdélavacich akci stoji Péstuj prostor
za projekty jako Plzensky architektonicky manudl nebo Zelend mapa Plzné.
Spolek dnes spolupracuje také s méstskymi obvody a nadale popularizuje téma
vetejného prostoru. Iniciativa Péstuj prostor je jednou z dlouhodobé udrzitelnych

kulturnich aktivit, které po sobé projekt EHMK zanechal (Havlickova 2016).

4.1.4 Vize kultury mésta Plzné do roku 2030

Na Program rozvoje kultury ve mésté Plzni na l1éta 2009 — 2019 (Krejsova a kol. 2009)
plynule navéazal Program rozvoje kultury mésta Plzné¢ na obdobi 2020-2030,
jehoz autorem je Havlickova (2018). Na zpracovani dokumentu se také podilel Odbor
kultury MMP, zastupci statutarniho mésta Plzen a rovnéz participujici kulturni
vefejnost. Obsahovym jadrem je popis Ctyf hlavnich strategickych cil, které byly

formulovany néasledovné:

1. Kulturni znacka mésta

2. Obcanska spolecnost

3. Fyzicky prostor

4. Stabilni systém spravy a podpory kultury
U kazdého ze strategickych cili jsou definovany oblasti rozvoje a je odkazovano
na analytickou zpravu Stav plzeniské kultury vroce 2017 (Havlickova 2017),
kdy jsou jmenovany silné stranky, problémy a potencidly v ramci uvedeného

strategického cile. Dale jsou u vSech strategickych cili zminény hlavni indikatory.
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,Cile dokumentu reflektuji novou aktudlni situaci, ve které uz neni nutné rozpoznavat
kompetence a kvality plzenské kulturni scény, ale ve které je treba stavét strategii
rozvoje kultury na kvalite vystupii prdace sirokého spektra zrizovanych, zalozZenych
i dalsich kulturnich organizaci, na stabilni podpore obcanskych kulturnich aktivit
a kultivaci verejnych prostor, které vytvareji identitu mésta a jsou schopné poskytnout
zazemi riznorodym kulturnim aktivitam, *“ dodava k aktualizovanému Programu rozvoje
kultury do roku 2030 PhDr. Kvétuse Sokolova (2020), vedouci Odboru kultury MMP.

Dokument jiz nema takovou $ifi témat. Prave §ifi témat oznacuje Havlickova (2017) za

jeden z problémi dokumentu zpracovavajici obdobi 2009—-2010.

Jako klicové vidi Sokolova (2020) dobudovani kulturni infrastruktury. ,,Zde mdme
znacny deficit (napr. nova budova Zapadoceské galerie v Plzni a Archivu mésta Plzné,
potiebna rekonstrukce néekterych méstskych kulturnich budov, snem ziistava novy objekt
Knihovny mésta Plzné a kvalitni koncertni sadl), dale intenzivni rozvoj mezindarodni
spoluprace i realizace vytvarnych prvkii a designovych objektii ve verejném prostoru.
Vybudovani uvedeného podhoubi by také mohlo prispét ke snaze ziskat v budoucnosti
prestizni titul UNESCO — Kreativni mésto (UCNN), “ tika vedouci Odboru kultury
MMP. Titul UNESCO — Kreativni mésto (UCNN) by mésto Plzeni do roku 2030 rado
ziskalo. Cilovy stav plzenské kultury vroce 2030 (Havlickova 2018) jej spolu
s projektem EHMK oznacuje za divod zviditelnéni mésta jako mezinarodni kulturni

destinace.

Cilovy stav plzenské kultury v roce 2030 se rovnéz zmifuje o spolupraci mésta na
vybudovani nové budové Zapadoceské galerie. Podle Sokolové (2020) by vybudovani
nové budovy galerie vyrazné pfispélo k renomé mésta Plzné. ,, Z hlediska oblasti kultury
i kulturniho turismu by se jednalo o vyznamny pocin, ktery by vyrazné prispél k renomé
mésta Plzné i Plzeniského kraje, nebot Zdpadoceska galerie obsahuje ve svém
sbirkotvorném fondu ojedinela dila (mimordadne bohaty a kvalitni fond moderniho
Ceského umeni, v jehoz ramci obzvlasté vynika Spickova sbirka kubismu), kterd nyni
neni mozné systematicky vystavovat.“ Téma vystavby nové budovy se fesilo 1 v roce
2020. Plzensky kraj, ktery je zfizovatelem galerie, ovSem nemd na realizaci planu

dostatek finan¢nich prostredkii (Nedvéd 2020).
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4.2 Cestovni ruch

Rozvoj cestovniho ruchu probihal v Plzni jiz ptfed rokem 2015 a projektem EHMK.
Odrazem tohoto rozvoje je unikatni proména mésta, kdy od roku 2005 za velice kratkou
dobu vyrostlo vice nez deset novych hoteld, pfi¢emz ¢ast znich je soucasti
mezinarodnich fetézcli (Angelo Vienna International, Courtyard by Marriott, a jiné).
Takova proména mésta nema ve stejném méfitku v Ceské republice obdoby
(Barborkova a kol. 2016). Nejvyssi hotelovou kategorii je ****, ktera je pro potieby

cestovniho ruchu v Plzni dostacujici.

Vyrazné vzrostla nabidka turistickych cilti a spolu s tim také konkurence mezi nimi.
Organizace Plzenn — TURISMUS sleduje navstévnost turistickych cili od roku 1995.
V tu dobu byly v Plzni oteviené jen Ctyii turistické cile — pivovar Plzenisky prazdroj,
Z00 Plzen, Narodopisné muzeum a ZapadoCeska galerie (Barborkova a kol. 2016).
Rast nabidky turistickych cili byl zaznamenan v mnoha oblastech. Mezi vyznamné
poCiny lze zaradit rekonstrukci Velké synagogy, ktera je od roku 1992 kulturni
pamatkou, a jeji znovuotevieni pro vefejnost. V roce 2008 bylo v byvalém arealu Skody
Plzen otevieno Techmania Science Center, které vroce 2013 otevielo prvni
3D planetarium v Ceské republice. Rok 2015 byl pro cestovni ruch v souvislosti

s EHMK velkou vyzvou na pfedchozi rozvoj navazat.

4.2.1 Cestovni ruch ve mésté Plzeni v roce 2015 a vliv EHMK

Cestovni ruch ve mést¢ Plzn¢ zaznamenal v roce 2015 vyrazny nartist poctu hostl
a poctu prenocovani, kdy se v Plzni ubytovalo 260 183 hostii, coZ znamenalo narust
0 16,2 % Vv porovnani s rokem 2014. Celkem v roce 2015 navstivilo Plzen 534 387
turistli, v ubytovacich zafizenich se tedy ubytovala zhruba polovina (Svoboda 2016).
Podil nerezidentl na celkovém poctu ubytovanych hostl byl 61,1%. Pocet prenocovani
meziro¢né vzrostl o 13,6 % na 492 282. Prliimérny pocet pfenocovani zlistal na hodnoté
1,9 noci. (Cesky statisticky Gifad 2020a). Zatimco v prvnim &tvrtleti byl narist ne 3,3 %,
ve druhém ctvrtleti se rast navstévnosti dynamicky zrychlil a doSlo navySeni poctu
turistli o 19,2%, trend rlstu navstévnosti mezi 15-20 % se podaftilo udrzet az do konce
roku. (Plzen — TURISMUS 2016). Tabulka 8 zobrazuje pocet hostl a pocet pfenocovani
v obdobi (2012-2015).
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Tabulka 8: Pocet hostti a pocet pfenocovani ve mésté Plzen (2012-2015)

2012 2013 2014 2015
Pocet hostt 211 315 204 385 224 004 260 183
z toho rezidenti 85 549 84 104 89 112 101 185
z toho nerezidenti 125 766 120 281 134 892 158 998
Pocet pienocovani 385 507 369 436 434 085 492 982
z toho rezidenti 152 228 151 783 178 636 188 175
z toho nerezidenti 233279 217 653 255 449 304 807

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2020a), zpracovano autorem

Hosté méli moZnost ubytovat se v 66 hromadnych ubytovacich zatizenich, jejichZ pocet
se Vv porovnani s pfedchozim rokem zvedl o Sest. Celkova kapacita hromadnych
ubytovacich zafizeni ve mésté 2 596 pokojui a 5549 lazek (Cesky statisticky tiad
2020b). Jezek a kol. (2016b) se v ¢asti svého vyzkumu zaméfili na vliv EHMK na
ubytovaci zafizeni. Z dotdzanych ubytovacich zafizeni na Uzemi mésta Plzen se
v disledku potadani EHMK 54 9% dotdzanych zatizeni zvySily trzby, u 39 %

dotazanych zatizeni doslo ke zvySeni poc¢tu zahrani¢nich navstévnikd.

Celkem Plzen vroce 2015 navstivilo 3 371715 osob, zc¢ehoz bylo 2837 328
jednodennich navstévnikti a 534 387 turistli, ktefi v Plzni alespon jednou piespavali
(Svoboda 2016). Z celkového poétu navstévnika tvotili 24 % navstévnici ze zahranidi,
podil zahrani¢nich turisti byl 28 %. Mezi zahrani¢nimi navs§tévniky a turisty v obou
piipadech vyrazné¢ dominovali Némci (343 663 navstévnika a 65 264 turistt), s velkym

odstupem nasledovali Rakusané a Slovaci (Svoboda 2016).

Jednim z nejvétSich ptinosit projektu EHMK pro cestovni ruch byl ptisun novych
navstévnikl, jejichz podil se v pribéhu akce zvysil vroce 2015 z plivodnich 44 %
na 61 % (PPM Factum Research 2016b). Dalsim piinosem byl zictelny nardst
navstévnosti u turistickych cilti, které byly programové spojené s EHMK. Takto
vzrostla napfiklad navstévnost Galerie mésta Plzen, ktera zprostiedkovala vystavu
Ateliér Jittho Trnky. Zatimco v roce 2014 Galerii navstivilo 9 100 osob, o rok pozdéji
bylo ve statistikdich uvedeno 25000 o0sob. Vzrostla rovnéz navstévnost dalsich
turistickych cili. Pivovar Pilsner Urquell, véetné akci v ném, navstivilo 750 000 osob,

narGst ¢inil 23 % v porovnani s rokem 2014 (Plzen — TURISMUS 2016).

Diky projektu EHMK se zvysila nav§tévnost a trzby Turistického informacniho centra
(TIC). Porovnavat tyto tidaje za roky 2014 a 2015 je ovSem pomérné obtizné, jelikoz

TIC bylo otevieno az v dubnu 2014 a vyjma prvniho ctvrtleti neni do statistik
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zapocitana ani doba rekonstrukce v listopadu a prosinci 2014. TIC zajistuje také
privodcovskou c¢innost pro individudlni turisty 1 skupiny turisti. Komentované
prohlidky jsou standardné v anglictingé, francouzstingé, némcin¢ a také v cestine
(Plzen — TURISMUS 2016). V tomto ohledu lze mluvit pfimo o enormnim nartstu
poctu prohlidek. V roce 2014 TIC zajistilo 218 prohlidek pro 7 380 osob, o rok pozd¢ji
se 1 164 prohlidek zGcastnilo 30 473 osob.

Asociace navstévnikii Plzné spojené s méstem se stdle nejvice tykaly piva.
Pivo a pivni festival bylo symbolem Plzné pro 66 % dotazanych, kdy polovinu z 2 091
dotazanych respondentt tvofili cizinci (PPM Factum Research 2016b). P&t nejCastéji
zmitiovanych asociaci s Plzni dopliuji EHMK (12%), Skoda / Skodovka (8%),
architektura / pamatky (7 %), a sport (6 %).

Navstévniky Plzné nejvice zaujala katedrila sv. Bartoloméje. Dominanta plzenského
nameésti Republiky se postupné vybavovala ¢im dal vétsimu poctu navstévniki, nakonec
Ji zminilo 43 % dotdzanych. Dale se navstévnikim mésta velice €asto vybavovalo
nameésti samotné, pivovar a synagoga. VéEtsing dotdzanych navstévnikt na Plzni nic
neCistota, absence aquaparku nebo nepiehledna doprava a Spatné parkovani.
Velkym pozitivem prizkumu PPM Factum Research (2016b) bylo zjisténi, Ze téméf

vSichni ndvstévnici se do Plzné hodlaji nékdy vratit.

K ptinosu EHMK se vyjadfila také Mgr. Kristina Stdpanova (2020), zastupkynd
feditelky Plzen — TURISMUS. , Rekla bych, Ze projekt Plzeii - EHMK obohatil
mezinarodni znacku Plzenn o kulturni rozmeér, a to vcietné efektivnejsiho vyuziti

6

,nového*“ atraktivniho vzhledu mésta, zejména jeho historického jadra. Vérim, Ze se
diky tomu podarilo u znacné casti verejnosti prekonat zaZity stereotypni pohled na
Plzen jako na Spinavé priumyslové mésto. Dnes kazdy vi, Ze je Plzeni mésto historicky
zajimavé, s dobrou urovni kultury, ale prvondvstévnici do Plzné stejné jezdi zejména

za pivem.

4.2.2 Cestovni ruch ve mésté Plzen po roce 2015

Po roce 2015 si Plzen wudrzela svoji atraktivitu a stabilné se drzi mezi

nejvyhledavangjsimi mésty v Ceské republice. Podet hostti nadale rostl a v roce 2018

poprvé piekonal pocet ubytovanych hostl ve mésté 300 tisic. Vyvoj poctu hostii a poctu

pfenocovani v obdobi 2015-2018 je uveden v Tabulce 9. V roce 2016 se meziro¢né
55



snizil poCet pienocovani, avSak poté opétovné vzrostl a prekonal Cisla z roku 2015.
V roce 2019 byly rekordni pocty z pfedchoziho kalendarniho roku opét prekonany.
Pocet ubytovanych hostli piekonal 330 tisic a turisté ve mésté stravili témét 550 tisic
noci. Pocet turistd se tak oproti roku 2015, kdy Plzen drzela titul EHMK, zvysil
o ¢tvrtinu (Pecuch 2020).

Tabulka 9: Poctu hostl a pocet pfenocovani ve mésté Plzen (2015-2018)

2015 2016 2017 2018
Pocet hostti 260 183 262 465 288 176 311 651
z toho rezidenti 101 185 101 509 122 637 131727
z toho nerezidenti 158 998 160 956 165 539 179 924
Pocet pienocovani 492 982 483 689 504 437 531 351
Z toho rezidenti 188 175 176 393 200 991 213 442
Z toho nerezidenti 304 807 307 296 303 446 317 909

Zdroj: Cesky statisticky ufad (2020a), zpracovano autorem

Mgr. Kristina Stépanova, zastupkyné feditelky, vnimé rist cestovniho ruchu v Plzni
S obecnym trendem ristu cestovniho ruchu, kdy Plzen ostatni destinace predbéhla.
,Je patrné, Ze do roku 2019 cestovni ruch prudce stoupal. Plzen tak jen v roce 2015
predbehla Vv rychlém vyvoji mnohda ostatni mésta. V nich doslo k naristu zhruba
S dvouletym zpozdenim, zato byl u rady z nich o néco intenzivnejsi. Trend prudkého
rustu navstévnosti vetsiny destinaci vcetné Plzné do roku 2019 souvisel predevsim
S hospodarskou prosperitou zdrojovych trhit a dalSimi priznivymi podminkami pro
cestovani a mél v poslednich letech globdlni rozmér,” porovnava Stépanova (2020)

Plzen s ostatnimi destinacemi.

Nadale plati trend, ze mésto Plzet navstévuji Castéji jednodenni navstévnici, nez turisté,
ktefi ve mésté alespont jednou pienocuji. Jednodennich navstévnikii je podle dat
mobilnich operatort ptiblizné trojndsobek az ctyinasobek. ,, Vzhledem k tomu, Ze je
Plzen typickou mestskou destinaci, uplatiuje se i zde trend kratkych pobytii. Tento trend
je velmi obtizné prekonat, pokud mésto nemd kongresovy nebo veletrzni potencidl.
Pracovni dny jsou vytizeny byznys turismem, pro klasické turisty musi mit mésto
dostatecné atraktivni nabidku pro prodlouzeny vikend,” komentuje situaci St&panova
(2020). Kongresovy potencial Plzen splituje v ubytovaci ¢asti i vybavenosti konference,
neni tomu tak u kapacity kongresovych salti. Vzhledem k absenci kongresového centra
a blizkosti Prahy je podle Barborkové a kol. (2016) Plzein mistem druhé volby, které je

vhodné pro konference mensiho typu.
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Po roce 2015 nadale klesal pocet navstévnikl, ktefi si Plzen spojuji hlavné s pivem
a pivnim festivalem, ackoliv je tato asociace stale hlavni a ani v budoucnu se v tomto
ohledu neda ptredpokladat vyrazna zména. Z prazkumu agentury PPM Factum
Research (2016a) vyplynulo, ze zatimco v roce 2014 bylo pivo a pivni festival hlavni
asociaci pro 75 % dotazanych, v roce 2016 takto odpovédélo jen 53 %, coz Ize do urcité
miry brat jako pozitivni. Udaje jsou oviem podle PPM Factum Research (2016a)
V Casovém porovnani obtizn¢ interpretované, jelikoz asociace s EHMK, ktera byla

u navstévniki patrna v roce 2015, prakticky vymizela.

Hromadnd ubytovaci =zafizeni stale registruji vétsi pocet ubytovanych hostl
ze zahraniéi, nez z Ceské republiky. Mezi nerezidenty nadale vyrazné pievazuji turisté
z Némecka, kteti v roce 2018 tvotili 37 % ze vSech ubytovanych nerezidentt v Plzni.
Dramaticky vzrostl podet ubytovanych turistd z Ciny, vroce 2018 se jich v Plzni
ubytovalo 16 822, zatimco v roce 2015 se v Plzni ubytovalo jen 5097 turistd Ciny
(Cesky statisticky ufad 2019). Zejména u némecky mluvicich turistd se osvédgily
komentované prohlidky mésta, které zajistuje TIC mésta Plzné. Prohlidky v némciné
tvoii zhruba 70 % celkového poctu. Celkovy pocet prohlidek po roce 2015 sice klesl,
vyrazné ale prevysil pocet prohlidek pted rokem, kdy byla Plzen EHMK. V obdobi
2016-2019 bylo kazdoroéné realizovano kolem péti set prohlidek (Stépanova 2020).

Budoucimu rozvoji vénuje pozornost dokument Strategie rozvoje cestovniho ruchu
destinace Plzent na obdobi 2019 - 2023 (Plzen — TURISMUS 2018). Dokument
napiiklad definuje typy turismu, které maji potencidl rozvoje v domacim

1 mezinarodnim cestovnim ruchu. V ptipadé Plzné se jednd o tyto typy:

e Industridlni turismus (celosvétové novy trend turismu)

e Remembrance (pamétovy) turismus s tématem osvobozeni Plzn€ americkou

armadou
e Kongresovy a konferen¢ni turismus (tzv. MICE), business turismus
e Kulturni turismus v ndvaznosti na odkaz EHMK

e Aktivni traveni volného Casu (tzv. leisure turismus)

Jednou ze zédsadnich aktivit je zpracovani samostatné strategie kulturniho turismu,
které realizuje organizace Plzen — TURISMUS ve spolupraci s Odborem kultury MMP.
Zpracovani analytické casti této strategie ovSem muselo byt odloZzeno a pfesunuto

na pozdéjsi obdobi. ,, Ve spolupraci s Odborem kultury MMP jsme predbézné definovali
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problémoveé oblasti s tim, Ze koncem brezna po tradicnim setkani partnerit CR (10. 3.)
svolame prvni schiizku pracovni skupiny k analytickeé casti. Bohuzel prave v této dobé
se cestovni ruch zcela uzavrel kviili pandemii koronavirové infekce. Plzenn - TURISMUS
proto realizaci Strategie kulturniho turismus presouva na obdobi, az bude jasnéjsi,
Jjakym zpiisobem se bude domaci i mezindrodni trh cestovniho ruchu vyvijet. Musime do
budoucna pocitat i s tim, ze kulturni sféra bude ovilivnéna vyraznym vypadkem prijmii
Vv dusledku koronavirové krize,” ptiznavd moZné budouci problémy zastupkyné

feditelky Plzefi — TURISMUS Mgr. Kristina Stépanova (2020).

Kulturnimu turismu ve mésté by mohly vyrazné pomoci stalé expozice cennych sbirek
Vv nové budové ZapadocCeské galerie, kterd mimo jiné vlastni sbirku moderniho uméni od
poloviny 19. stoleti, které¢ by se mohly stat turistickym ldkadlem. Mgr. Kristina
Stépanova zdiraziiuje, Ze postaveni moderni budovy a vystaveni cennych dél nemusi
znamenat automaticky uspéch, piesto v nové galerijni budové vidi potencial. ,,Ani
moderni budova, ani samotné atraktivni sbirky jeste neznamenaji automaticky vysokou
navstévnost. Investovat se musi i do zvySeného marketingu a také do doplitkového
programu vcetné napr. multifunkcéniho vyuziti nékterych prostor. Za téchto podminek by
kulturnich a turistickych cilu mésta zejména pro zahranicni navstévniky, jimz pri
vanimani vytvarnych hodnot obvykle tolik nevadi jazykova bariéra, “ ¥ika k tématu nové
budovy Zapadoceské galerie a jejimu potencidlnimu vlivu na kulturni turismus ve mésté

Plzen Stépanova (2020).
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Z.aveér

Titul EHMK je pro poradatelska mésta vyraznym stimulem k rozvoji. Titul je pfinosem
pro rozvoj kultury, cestovniho ruchu, urbanni regeneraci mésta, zménu vztahu obyvatel
k méstu a snahu nadale rozvijet kulturni politiku mésta. Diky EHMK mohou mésta
zménit svoji image, k ¢emuz doslo zejména u (post-)industrialnich mést jako Glasgow
¢1 Liverpool. Téma evaluace projekti EHMK se zacalo fadné rozvijet az zhruba pted
patnacti lety. M¢sta volila rizné piistupy k monitoringu a evaluaci. Bez pochyb
nejvétsiho ohlasu se dostalo evaluaci EHMK Liverpool 2008, kterou zajistil program
Impacts08, ktery se stal inspiraci pro budouci EHMK a v modifikované formé& byl
vyuzit i evaluaci olympijskych her v Londyné v roce 2012.

Projekt Plzenn — Evropské hlavni mésto kultury 2015 lze hodnotit jako uspésny,
coz doklada krom¢ statistickych tidaja také hodnoceni vefejnosti i samotnych aktéru.
Je az s podivem, Ze je tomu tak po komplikovaném vyvoji projektu v obdobi piiprav,
které vyrazné zbrzdilo bezprostiedni nadseni po vitézném souboji s Ostravou ve druhém
kole vybérového fizeni. Plzenisky projekt EHMK mél znacné personalni problémy
a kvili nizké podpote sponzorii pracoval s jednim zZ nejmenSich rozpocta za tiicetiletou
historii projektu. Zmény ve vedeni projektu mély navic negativni dopad na systém
evaluace, monitoringu. Nebyl tak praktikovan dlouhodobéjsi a propracované;jsi sbér dat,

ktery by vyvodil presnéjsi dopady celé akce.

Plzensky projekt mél zna¢né dopady na kulturu ve mésté. Titul EHMK napomohl
akceleraci vztaht kulturnich aktérti ve mésté a vytvotila se nova partnerstvi. Podaftilo se
vybudovat novou kulturni infrastrukturu, kterd vyrazné rozsifila kulturni nabidku.
S projektem EHMK byla od pocatku spjata budova Nového divadla DJKT, ktera byla
oteviena vroce 2015 a od pocatku se vyrazné¢ podili na celkové produkci DJKT.
Zatimco budovu Nového divadla se podatilo zrealizovat, dalSi velké infrastrukturni
investice jiZz uspéchem neskoncily. Plany v kandidatské piihlaSce pocitaly s vystavbou
kulturni fabriky v arealu Svétovar, ktera musela byt zastavena a projekt EHMK byl
kvali tomu velmi ohroZen. Diky rychlé reakci potfadatelli se nadhradni plan realizoval
programu. Stejn¢ tak se nepodatilo realizovat stavbu nové budovy Zapadoceské galerie,
ktera stale nema vyhovujici prostory k vystaveni unikatnich sbirek moderniho umeéni.

Budova galerie a vystavena dila by vyrazné prosp€ly kulturnimu renomé Plzné

59



a kulturnimu turismu ve mésté. Otazkou zlstava, kdy a zda vibec se podafi sehnat
potfebné finance na stavbu nové budovy galerie. Plzenisky kraj, ktery je zfizovatelem
Zapadoceské galerie se zatim neuspéSné snazi ziskat statni dotaci. Ta se jevi jako

kli¢ova pro zahdjeni stavebnich praci.

Plzen diky projektu EHMK zménila svoji image, navstévnici ji pfestali vnimat jen jako
mésto piva a kultura se stala soucasti mezinarodni znacky Plzné. Projekt EHMK
napomohl také k rozvoji cestovniho ruchu, ktery probihal jiz v dobé pied rokem 2015,
diky ristu nabidky a kvality turistickych cild. Vyrazny nartist zaznamenaly turistické
cile, které byly programové propojené s EHMK, ale také turistické cile,
které s EHMK nemély nic spole¢ného. Ohlasy navstévniki mésta potvrzovaly,
ze se Plzen na klicovy rok 2015 dobie piipravila a méla co nabidnout. Plzen se navic
neprezentovala jen navstévnikim, ale také svym obyvatelim, ktefi se ,otevieli*

a pozitivné hodnotili nové formy kulturniho vyziti ve mésté.

Od pocatku projektu byla feSena jeho udrzitelnost. Na tuto problematiku lze nahlizet
z mnoha uhlu. Rozsah kulturni nabidky se po skonceni akce EHMK udrzZet nepodatilo,
coz ovSem nelze fici prakticky o zddném EHMK. Po skonceni projektu razantné ubyva
finan¢ni podpory. S tim se museli potykat také kulturni aktéfi v Plzni, kde navic
probéhly pomérn¢ razantni Skrty v grantovém systému na podporu kultury,
které kulturnim aktérim ve mésté nedovolily plnohodnotné navazat na piechozi obdobi
spojené¢ s EHMK. Udrzitelnost projektu se prokdzala v mnoha jinych smérech.
Podafilo se udrzet dobrovolnickou zakladnu Klubu straznych and€lti, navéazalo se
na uspésné projekty (napt. festival BLIK BLIK) a v neposledni fad¢ projekt EHMK
pomohl vyrist organizacim, které jsou dnes v Plzni kulturnimi hybateli. V tomto ohledu
lIze zminit spolek Pé&stuj prostor a jeho dnes uz nezastupitelnou roli v problematice
vetejn¢ho prostoru. Ddle 1ze zminit ziskani cennych zkuSenosti, které nabyla kulturni,
soukromd 1 vefejnd sféra. ZkuSenosti a poznatky ziskané diky EHMK mésto Plzen
aplikuje pfi tvorbé strategickych a koncepcnich dokumentt, které zajistuji rozvoj mésta.
Na cestovni ruch nemél projekt po roce 2015 tak vyrazny vliv, pfesto Plzen zistala
atraktivni destinaci a pocet ubytovanych hosti ve mésté vytrvale stoupal az do
rekordniho roku 2019, kdy Plzen navstivilo pfes 330 tisic hostl. Odkaz EHMK ma
pokracovat na bazi kulturniho turismu ve mésté, jako jednoho z typt turismu, které maji

potencidl rozvoje doméciho 1 mezinarodniho cestovniho ruchu.
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Pokud by mél byt plzensky projekt inspiraci pro budouci EHMK, vystupem bude,
ze 1 pres maly rozpocet se da zorganizovat zajimavy kulturni program, v ramci n¢hoz
lze vhodné zkombinovat tradi¢ni akce, nové formy Kultury a také ptipomenout vyrazné
0sobnosti mistni kulturni scény. Jist¢ bude =zajimavé sledovat projekt EHMK
Vv nasledujicich letech. Je pravdépodobné, ze mésta a fidici organizace budou v dalSich
letech pracovat s menSimi rozpocty, nez jak tomu bylo doposud. Bylo by blahové
domnivat se, Ze ekonomicka recese zpusobena pandemii COVID-19 nebude mit na
kulturu a cestovni ruch vliv. Pro budouci EHMK bude velkou vyzvou tyto komplikace
zvladnout. Pokud by pokracovala ¢aste¢na omezeni cestovniho ruchu a volného pohybu
osob v EU, budou se muset EHMK o to vice zaméfit na lokalni publikum. V tomto

ohledu by ovsem poklesl evropsky rozmér celé akce.

Druhym davodem pro¢ sledovat budouci EHMK je v mnoha ohledech sjednocena
metodika evaluace, ktera vychazi z pokynti Evropské komise, kterd od roku 2020
pienasi hlavni zodpovédnost za evaluaci na jednotliva mésta. Ta jsou povinna
postupovat podle stanovenych kritérii, ktera jsou uvedena v pokynech K vypracovani

evaluace, diky ¢emuz bude mnohem snazsi jednotliva EHMK porovnavat.
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Priloha A: Struktura rozhovoru s PhDr. Kvétusi Sokolovou

Pred péti lety byla Plzent Evropskym hlavnim méstem kultury (EHMK). Jaké vidite
prinosy a dopady projektu?

Jak akci zpétné hodnotite? Kde vidite silné a slabé stranky projektu?
Jak se na projektu podilelo mésto Plzen, popiipadé¢ Odbor kultury?
Podarilo se méstu Plzen zménit image diky projektu Plzen — EHMK 2015?

Navazala se diky projektu partnerstvi ¢i spolupraci se zahrani¢nimi subjekty ¢i jinymi

meésty?

Publikace Otevreno: Pojdte dal' (Reifova a kol. 2016), vydana po skonceni akce,
informuje o Programu udrZzitelnosti. Autofi piSi, ze jeden z pilifi udrzitelnosti je
vybudovand mezindrodni znacka a udrzeni Plzné jako zajimavé turistické destinace.

Podatilo se toto naplnit?

Jak v soucasnosti hodnotite kulturni nabidku ve mésté Plzen?

Jakym smérem by podle Vas méla smefovat plzeniska kultura v dalSich letech? Jaké jsou
jeji vize?

Jaky dopad by na mésto Plzen a jeho kulturni nabidku mélo vybudovani Zapadoceské

galerie? O co mésto ptijde, nebude-li galerie vybudovana?



Piiloha B: Struktura rozhovoru s Mgr. Kristinou Stépanovou

Pred péti lety byla Plzeit Evropskym hlavnim méstem kultury (EHMK). Jaké vidite
prinosy a dopady projektu?

Jak akci zpétné hodnotite? Kde vidite silné a slabé stranky projektu?

Podatilo se méstu Plzen zménit image diky projektu Plzen — EHMK 2015?

Publikace Otevieno: Pojdte dall (Reifova a kol. 2016), vydana po skonceni akce,
informuje o Programu udrzitelnosti. Autofi pisi, Ze jeden z pilifi udrzitelnosti je
vybudovand mezindrodni znacka a udrZeni Plzné jako zajimavé turistické destinace.
Podafilo se toto naplnit?

Byl u nékterych atraktivit zaznamenan strmy narast navstévniki diky projektu EHMK
¢1 po jeho skonceni?

Po roce 2015 se odekaval ubytek turistd a navstévniki, coZ se nepotvrdilo. Cim si to
vysvétlujete?

zahrani¢ni navstévnici?

D4 se vyjadrit pomér mezi jednodennimi navstévniky Plzné a turisty, ktefi zde pobyvaji
vice dni? Jaké faktory nejvice ovliviuji jejich délku pobytu?

Organizace Plzen-TURISMUS je ve Strategii rozvoje Plzné na obdobi 2019-2023

uvedena jako jeden z garant zpracovani Strategie kulturniho turismu. V jaké fazi tato

strategie je?

Jaky dopad by na mésto Plzen a jeho cestovni ruch mélo vybudovani Zapadoceské

galerie? O co mésto piijde, nebude-li vybudovéana?



Abstrakt

Majer, T. (2020). Ex-post evaluace projektu Plzeii — Evropské hlavni mésto kultury

2015 (Bakalatska prace), Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.
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Bakalatska prace se zabyva evaluaci projektu Evropské hlavni mésto kultury s dirazem
na projekt Plzen — Evropské hlavni mésto kultury. Prace se zaméfuje na historicky
vyvoj projektu Evropské hlavni mésto kultury a pojednavd o rlznych ptistupech
k evalua¢nimu vyzkumu u jednotlivych mést. Hlavni ¢ast prace je vénovana projektu
Plzné, ktery je nejprve predstaven od procesu kandidatury. ZavéreCna cast prace se
v kontextu evaluace plzeniského projektu vénuje oblastem kultury a cestovniho ruchu.
V obou sledovanych oblastech doslo v roce 2015 Kk vyznamnému narastu, ze kterého
aktéfi kultury a cestovniho ruchu tézili 1 po realiza¢ni fazi projektu Plzenn — Evropské

hlavni méstu kultury 2015.



Abstract

Majer, T. (2020). Ex-post Evaluation of the Project Pilsen European Capital of Culture
2015 (Bachelor Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech
Republic.

Key words: culture, evaluation, European capital of culture, Pilsen, tourism

This bachelor thesis deals with the evaluation of the project European Capital of Culture
with emphasis on the project Pilsen — European Capital of Culture. The work focuses on
the historical developments of the project and discusses different approaches to the
evaluating research of individual cities. The main part of the work is devoted to the
project Pilsen, which is introduced from the process of candidacy. The final fragment of
the work deals with the areas of culture and tourism in the context of the evaluation of
the Pilsen project. A significant increase was noted in both of these monitored areas
during 2015, from which was benefited even after the implementation phase of the

project Pilsen — European Capital of Culture 2015.



