ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI

FAKULTA EKONOMICKA

Bakalatska prace

Zefektivnéni logistickych nakladi ve firmé

Efficiency in logistics costs in a particular business

Lucie Ostenova

Plzen 2020



ZAPADOCESKA UNIVERZITA V PLZNI
Fakulta ekonomicka
Akademicky rok: 2018/2019

ZADANI BAKALARSKE PRACE

(PROJEKTU, UMELECKEHO DfLA, UMELECKEHO VYKONU)

Jméno a pifjmeni: Lucie OSTENOVA

Osobni éislo: K16B0150P

Studijni program: B6208 Ekonomika a management

Studijni obor: Management obchodnich €innosti

Nézev tématu: Zefektivnéni logistickych ndklada ve firmé

Zadavajici katedra: Katedra marketingu, obchodu a sluzeb

Zasady pro vypracovani:

1. Zpracujte teoretickd vychodiska logistického Fizeni.
2. Popiste materidlovy tok, tok zbozi a sluzeb.
3. Porovnejte efektivitu sou¢asného logistického Fizeni s pFedchozi situaci.

4. Navrhnéte doporudeni a formulujte zavéry pro konkrétni podnik.



Rozsah grafickych praci: neuveden
Rozsah kvalifikaéni préce: 40-60
Forma zpracovéani bakaldfské prace: ti¥ténd/elektronicka

Seznam odborné literatury:

e DANEK, Jan a PLEVNY, Miroslav. Vyrobnf a logistické systémy. Plzen:
Zapadoceska univerzita, 2009. 222 s. ISBN 978-80-7043-416-1.

e GROS, Ivan a kol. Velkd kniha logistiky. Praha: Vysok4 gkola
chemicko-technologickd v Praze, 2016. 507 s. ISBN 978-80-7080-952-5.

e JUROVA, Marie. Vyrobni a logistické procesy v podnikéni. Praha: Grada
Publishing, 2016. 254 s. Expert. ISBN 978-80-247-5717-9.

e LAMBERT, Douglas M., Stock, James R. a ELLRAM, Lisa M. Logistika. 2.
vyd. Brno: CP Books, 2005. 589 s. ISBN 80-251-0504-0.

Vedouci bakalaiské prace: Ing. Pavla Rihova

Katedra ekonomie a kvantitativnich metod

Datum zadani bakaldiské prace: 23. fijna 2018
Termin odevzdani bakaldfské prace: 23. dubna 2019

Authearls

Doc. Ing. Michaela Krechovska, Ph.D.

dékanka

5
g. Jan Tlu¢hof, Ph.D.
redouci katedry

V Plzni dne 23. fijna 2018



Cestné prohlaseni
Prohlasuji, Ze jsem bakaléafskou praci na téma
., Zefektivneni logistickych nadkladii ve firme*

vypracovala samostatné¢ pod odbornym dohledem vedouci bakalaiské prace za pouziti

prament uvedenych v pfiloZené bibliografii.

V Plznidne ...........

podpis autora



Podékovani

Timto bych rada podékovala vedouci mé prace Ing. Pavle Rihové, kterd mi vénovala
spoustu casu, uziteCnych rad a pfipominek, které mi velmi pomohly k dokonceni této
prace. Dale bych chtéla pod€kovat fediteli karlovarské pobocky firmy
Stavebniny DEK a. s. Lukasovi Grillovi, ktery mi podal pomocnou ruku pfi

zpracovavani praktické ¢asti a poskytnul mi udaje, které jsem potiebovala.



Obsah

UVOU. e 8
1 LOGISTIKA .. 9
1.1 DefiniCe IOQISTIKY .....veivieieieieciese et ae e nneas 9
1.2 CHIE TOGISTIKY .ttt ittt ettt e et e e e 10
1.3 LOGIStICKY TRLEZEC ...ttt 10
1.3.1 Prvky logistick€ho FEtEZCe .........ccuvrviiiiiiiiiciieic e 11
1.3.2 LOGIStICKE CINMNOSTL ...euveeiiieiieiieeeiee sttt 12

1.4 Logistické teChNOlOZIC .........oiuiiiiiiiieie e 12
1.5 Logistické NAKIAAY .......cvoiiiiiiiiiiie e 13
1.5.1 Moznosti racionalizace logistickych nakladi...........ccccooooiiiiiiiiiiiciiis 14

2 MaAterIAlOVY TOK ... eieiieieiceie e 16
2.1 Metody analyzy materidloveho tOKU..........cocuiiiiiiiiii e 16
2.1.1 Sankeylv dia@am ..........ccovveiiiiieiieieieese e 17
2.1.2 SPaghetti dIagram .........oceiiiiiiiiiiee e 17
2.1.3 POStUPOVY dIAZTAIM ...t 18
2.1.4 Value Stream MapPing .....c.cccveveeieieeie e se e sre e ereas 18

2.2 NAKUD ..ottt 18
2.3 SKIQAOVANT ...t 19
W g (=) o) 2 2 KSR PR 21

3 LOo@IStICKE TIZENI ..vcvviieiiiiiiccc s 23
3.1 Rizeni 0blasti MAtETTAI .........coevevveveerresseeeeeseeeess e sesesses et 24
3.2 RIZENT NAKUPU .ottt sess ettt 26
3.3 RIZENT ZASOD ...ttt 26
3.4 Rizeni dopravnich SYStEMU..........ccevueveereereeieercicieceeciesseseese e es s eesseneans 27
3.5 Vztah logistického fizeni a nakladil...........ccccooviiiiiiiiii s 28

4 Charakteristika stavebnin DEK @.5. .......ccccciiiiiiiiniicisineeese e 29
4.1 Nabizen€ zboZi @ SIUZDY ......c.cooiiiiiiiii e 30
4.2 OADEIALEIE ...t 31
4.3 DOAAVALELE ...t 31
4.4 Logistické procesy ve stavebninach DEK a.s. .......ccccocoiviiiiiiiicci 32

5 Logistické procesy a JeJiCh ZMENY ......ccvviiiiiiiiiiiiiie e 33
5.1 NAKUP @ PTOAE] ..t 33



5.3 SKIAAOVANT ...ttt sttt ettt sae e e e sbe e e 34
5.3.1 Novy systém skladoVani ..........ccceviiiiiiiiiiiiie s 38
5.3.2 Fungovani skladu.........ccccoviiiiiiiiiiiie i 39
5.3.3 Zefektivnéni skladoveé plochy .........ccooiiiiiiiiiiiiii 39
5.3.4 Zefektivnéni pronajmu stavebnich Strojll ........cccooveiiiiiiiiiiicn 41

R o (o) ;A APPSR ORI 43
5.4.1 ZefeKtiVNENT PIEPTAVY ..cvviiiieiiiieiieesiee ettt 44
5.4.2 Vyuziti dopravnich prostfedki v aredlu podniku .........ccceveiiiiiniiniiniiennn. 46

5.6 Pocet zboZi Na SKIAAE........c.ooiiiiiiiei e 47

5.7 Néklady na skladOVANT.........ccceiiiiiiiiiii e 51

6 Shrnuti @ ZNOANOCENT ....ccvviiiieii e 53
7 NAVIhY @ dOPOTUCENT.....cveiiiiiiieiiiei i 55
) ST SPS 58
Seznam pouZité IHEETAtULY .......cccviviiiiiiiiiiiici 59
SEZNAM TADUIEK ... 61
SEZNAM ODTAZKIL......ouviiieiiiiie ittt sttt e b be e e be e sneeenes 61



Uvod

Tato bakalaiskd prace je zamétfena na logistiku pobocky firmy Stavebniny DEK a.s
v Karlovych Varech a to pfedevSim na zefektivnéni jejich logistickych nékladt.
DEK a.s. je skupina spole¢nosti, ktera se zabyvd doddvkami materidli a sluzeb pro

stavebnictvi po celé Ceské republice.

Dana problematika je feSena ve firm¢& Stavebniny DEK a.s. z n€kolika divodi. Je zde
moznost velmi snadné komunikace a pfistup k veSkerym udajim, kterych je pro
zpracovani potfeba. Dal§im divodem bylo to, ze se tehdy soucasna situace podniku
hodila k vybranému tématu. Firma se zrovna kompletné st€hovala z jednoho mista na
druhé, vétsi misto, coz uzce souvisi s touto bakalafskou praci a je jejim predmétem

zkoumani.

Cilem prace je zanalyzovat, jakym zpuisobem se zménily a zefektivnily logistické
naklady a vynosy pobocky firmy Stavebniny DEK a.s., pravé diky tomuto st€hovani,
které probéhlo z dlivodu sniZovani nakladii a zaroven zvySovani trzeb a ziskdvani vice
zakazniki. K dosaZeni cile je potieba splnit dil¢i cil, a to popsat a vysvétlit veskeré toky

vyrobkd, v§echny logistické procesy ve firme a jak se zménily timto st¢hovanim.

Bakalatska prace je rozdélena do dvou c¢asti — teoretické a praktické casti. Teoreticka
¢ast je vypracovana na zakladé odborné literatury a je zaméfena na poznatky, kterych je
dale vyuzivano v ¢asti praktickeé.

V praktické c¢asti jsou na zakladé informaci, zjisténych diky spolupraci s firmou,
vysvétleny teoretické poznatky a popsano veskeré fungovani a zmény logistiky
a jejich nakladd. Je zde porovnan piedchozi stav logistickych procesii se stavem
soucasnym.

V zavéru této prace jsou vyhodnoceny poznatky, které vyplynuly ze zjiSt€né situace
podniku. Dale se v zavéru nachazi shrnuti prace, posouzené cile a vlastni doporuceni

Z hlediska autorky bakalaiské prace.



1 Logistika

Logistika je hlavnim faktorem, ktery ovliviluje zdravou konkurenceschopnost firmy.
Kazdy tspésny podnik musi byt schopny efektivné naplanovat celkovou cestu vyrobku
od vyvoje a vyroby az ke koncovému zakaznikovi s tim, ze se snazi dosdhnout co

nejmensich néklada.

1.1 Definice logistiky

Existuje vice verzi definice logistiky, ale v detailech se mirn¢ 1i§i. Gros (2016, str. 25)

uvadi tuto velmi podrobnou definici dle mezinarodni organizace CSMP v roce 2006:

., Logistika je ta cast rizeni dodavatelského retezce, ktera planuje, realizuje a efektivné
a ucinné 7idi dopredné i zpétné toky vyrobkii, sluzeb a prislusnych informaci od mista
puvodu do mista spotreby a skladovani zbozi tak, aby byly splnény pozZadavky
konecného zdkaznika. K typickym Fizenym aktivitam patii doprava, sprava vozového
parku, skladovani, manipulace s materialy, plnéni objednavek, navrh logistické site,
Fizeni zdasob, planovani nabidky a poptavky a rizeni poskytovatelii logistickych sluzeb.
V riizné mire logistické funkce zahrnuji také vyhledavani zdrojii a ndkup, planovani
a rozvrhovani vyroby, baleni a kompletace a sluzby zdkaznikim. Je zapojena do vsech
virovni planovdni a realizace — strategické, operativni a taktické. Rizeni logistiky je
integrujici funkci, kterda koordinuje a optimalizuje vsechny logistické cinnosti, stejné
Jjako se podili na propojeni logistickych cinnosti s dalsimi funkcemi, véetné marketingu,

vyroby, prodeje, financi a informacnich technologii.

Logistika je vlastné tok materialu od prvotnich surovin az po tak zpracovany material,
ze ma podobu vyrobku, ktery je dopravovan ke koneénému spotiebiteli. V nékterych
publikacich je pojem logistika vystizen jednoduchou a zcela pochopitelnou vétou. Tato
véta se nazyva 5 S logistiky a znamend, Ze se logistika zaméfuje na to, aby bylo
Spravné zbozi ve Spravném mnoZstvi dodano na Spravné misto ve Spravném case a za

Spravnou cenu. (Oudova, 2016)



1.2 Cile logistiky
Logistické cile dle Sixty (2005, str. 43) muzeme ¢lenit na:

e Vnéjsi cile jsou zamétfené predevSim na uspokojeni potfeb a piani zékazniki;
1ze sem zaradit napiiklad zvySovani objemu prodeje, zkracovani dodacich lhiit,
zlepSovani spolehlivosti a tiplnosti dodavek a zlepSovani pruznosti logistickych

sluzeb.
e Vnitini cile se specializuji na snizovani nakladu, jedna se predevsim o naklady
na zasoby, na dopravu, na manipulaci a skladovani, na vyrobu, na fizeni apod.

e Vykonové cile se snazi zabezpecit pozadovanou uroven sluzeb tak, aby platila

»JS logistika“.

e Ekonomické cile se snazi o zabezpeCeni téchto sluzeb stim, Zze budou

vynaloZeny co nejmensi naklady.

1.3 Logisticky retézec

Logisticky fetézec mizeme definovat jako souhrn vS§ech hmotnych i nehmotnych tokd,
jejichz struktura a chovani je odvozena od hlavniho cile, kterym je uspokojeni potieb

kone¢nych zakaznikii. (Oudova, 2016)

Tento fetézec nezahrnuje pouze pohyb materidlu, ale také naptiklad administrativni
¢innost, organizaci materidlového toku, pldnovani, pohyb informaci apod. VSe je
znazornéno na obrazku. Nutno také pfipomenout, Ze financni tok, ktery je zde také

znazornény, neni predmétem logistiky, takze se o néj vlibec nezajimame. (Dan¢k, 2005)
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Obrazek 1 - Logisticky Fetézec

zl"r:)"v'; Vyroba Zékaznik
Materidlovy >
& Informacéni tok >
D L LI Finanéni tok -----------ooeememmmmmnninnninns

Zdroj: Dan¢k, 2005

Zpracovala: Lucie Ostenova, 2020

1.3.1 Prvky logistického Fetézce
Co se tyce logistického fetézce, zde si vymezime, které prvky sem patii:
Pasivni prvky
— suroviny, materidl, nedokoncené vyrobky a polotovary,
— obaly a obalovy material,
— prepravni prostiedky,
— odpady,

— informace.

Jedna se o presun téchto prvkl od dodavatele k zakaznikovi prostfednictvim smény, coz
znamena, ze pasivnimi prvky vlastné¢ rozumime zbozi. Timto ale prace s pasivnimi
prvky nekon¢i, je snimi dale nakladdno. Jsou baleny, nakladany, pfepravovany,

vykladany, dale zpracovavany apod. Tyto operace jsou podminény aktivnimi prvky.
Aktivni prvky

— technické prostiedky a zafizeni, které jsou potiebné pro manipulaci, prepravu,

skladovéni a baleni (automatizované technické linky),
— jiné technické prostiedky (zabezpecovaci elektronické systémy),

— zafizeni slouzici k realizaci operaci s informacemi (softwary),
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— lidé (obsluhujici, fidici nebo kontrolujici pracovnici) — jsou to subjekty
rozhodovani a fidi veskeré toky pasivnich prvki v logistickém fetézci; je mozno

tomu rozumét tak, ze jsou vlastné kliCovym prvkem v tomto fetézci.

Aktivni prvky tedy realizuji zakladni logistické funkce a tyto prvky, jak je zminéno
vyse, uvadeji pasivni prvky do pohybu. (Sixta, 2005)

1.3.2 Logistické ¢innosti
Tyto ¢innosti zajistuji bezproblémovy pritbéh a funkci logistického fetézce. Jsou to:
e Dodaci lhiity, které predstavuji cas, jenz ubchne od obdrzeni zékaznické
objednéavky az po dodani vyrobku zdkaznikovi.

e Dodaci spolehlivost, ktera vyjadiuje schopnost dodrzovat dodaci lhtty.

e Dodaci pruznost, neboli schopnost systému reagovat v€as na zmény pozadavkt

zakaznika.

e Dodaci kvalita vyjadiujici, jak pfesn¢ souhlasi dodéani, co se tyce mnozstvi

1 kvality, neporuSenosti a ¢asu. (Dan¢k, 2005)

1.4 Logistické technologie

Jak uz bylo zminéno v kapitole Logistika, v logistice jde o to, Ze se snaZime
zakaznikiim poskytovat co nejlepsi sluzby za co nejnizSich nakladi. Nebo si mizeme
stanovit urcitou vysi nakladl a snazime se dosahnout co nejvétsi arovné sluzeb. Tento
sled procest, operaci a ukoni, ktery je uspofadany do dalSich dil¢ich ustalenych

procest, chapeme jako logistické technologie.

Tim, jak se logistické procesy neustdle vyviji, vznikaji ve svét€ nové a nové

technologie. (Sixta, 2005)
Nejdulezitejsi ti1 technologie, které uvadi Sixta (2005, str. 241), si stru¢né pribliZzime:

e Kanban je bezzasobova technologie, ktera se vyuziva piedevsim
V automobilovém primyslu a je ucinna tam, kde se jednotlivé dily pouZzivaji

opakované.
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e Just in time je technologie, ve které je podstatné piedevsim to, ze ani jedna ze

stran (odbératel, dodavatel) netvoti zadné zasoby, nebo jen velmi malé.

e Quick response neboli rychla reakce je technologie, ktera se snazi o co nejvetsi
urychleni toku zasob a je zde velmi diilezité poskytnout veskeré informace vSem

¢lanktm v zasobovacim fetézci.

1.5 Logistické naklady

Logistické naklady jsou dulezitym faktorem, ktery ovlivituje cenu zbozi na trhu a jeho

dostupnost pro zakazniky. Patii sem napiiklad naklady:
- nasystém a fizeni
- na zésoby,
- na skladovani,
- na manipulaci,
- na premisténi,
- naklady uvnitf podniku,
- naklady mimo podnik,
- pojistné, uroky z uvéru,

- ztraty.

Jeden z nejdilezitéjsich aspektl, ktery ovliviiuje logistické naklady a vlastné i prubé&h
materidlového toku, je vybér mista podnikového skladu, ktery déale ovlivituje naklady na
pfepravu surovin smérem dovnitt a naklady na piepravu hotovych vyrobkil smérem ven.
Dale také ovliviluje celkovou uroven zakaznického servisu a rychlost odezvy. Pfi
vybéru umisténi skladu je nutno brat vavahu napiiklad rozmisténi zakaznika
a dodavatelli, dostupnost dopravnich sluzeb a kvalifikovanych pracovnikli, moznosti

spolupréce s trady apod. (Sixta, 2005)

Vyse logistickych ndkladii je velmi dilezitou slozkou celkovych ndkladt, predstavuje
totiz pfiblizné 25 % celkovych nékladi, ale 1isi se to podle riznych odvétvi. Pohybuji se

vétSinou do vyse 11 — 15 % hrubého domaciho produktu. (Danék, 2005)
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Jednotlivé logistické ndklady budou podrobnéji vysvétleny v kapitole Materidlovy tok.

1.5.1 MozZnosti racionalizace logistickych nakladi

Logistické naklady tvofi jednu z nejvétSich polozek celkovych nakladl na vyrobek,
proto je velmi dilezité umét je fidit a co nejvice optimalizovat, s ¢imz mtize pomoci tzv.
Stihla logistika.

Jurova (2016, str. 245) uvadi dle Kosturiaka a Frolika jako zakladni pravidlo $tihlé
logistiky:

., Stihlost podniku neznamend vykondvat jen takové cinnosti, které jsou potrebné, ale
realizovat je spravné hned napoprvé, rychleji nez ostatni a zdroven s nejmensimi

naklady.

Do procesu optimalizace je dillezité zahrnout oblasti v podniku, jako jsou naptiklad

vyvoj produkti, logistika, vyroba, administrativa zakazek a cash flow.

Cilem stihlé logistiky je nejkrat$i pribézna doba vyroby a minimalizace zasob.

(Jurova, 2016)

Co se tyce Stihlé logistiky, jedna se napiiklad o tyto formy plytvani, které je nutné
odstranit:

e Zbytetné pohyby a manipulace vyrobkii ¢i materidlu — to znamend, Ze je
dodavano pftili§ mnoho, €1 pfili§ malo, provadéji se zbytecné piekladky, presuny

lidi, osob a materialu.

e Nadbytecné dokumenty a administrativa — zde se jednd o pfiliS obsahlou

dokumentaci logistickych ¢innosti.

e Hledani materidlu — materidl se nenachédzi tam, kde ukazuje systém, nebo
ukazuje, ze materidl neni, a tak se objedndvaji dal$i a dalsi kusy, pfitom

materidlu je na skladé dostatek.

e Cekani — sem zafazujeme jakékoliv ¢ekani naptiklad na nakladku, vykladku, na

dovoz materidlu apod.
e Chyby v logistickych procesech — podnik se mize dopustit fady chyb, mezi

nejbéznéjsi patii Spatné nalozena zasilka, nekompletni dodavka, pozdni dodavka

apod.
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Dale je nutné pro uspéSnou racionalizaci standardizovat logistické procesy. To
znamena, ze veskeré logistické procesy se musi pofad realizovat stejné, za jakychkoliv
podminek. Miize tieba dochéazet k tomu, Ze napiiklad evidenci materialu bude odpoledni
sména realizovat jinak nez sména ranni apod. DalSi problémovou oblasti je
nerovnomérnost procest logistiky, zde se vyplati spiSe nesetfit na pracovni sile. Jelikoz
napfiiklad jeden skladnik by stihl za den vylozit pozadovanych osm dodavek, avsak tyto
dodavky by musely piimo navazovat. Proto se zde musi urcit ¢asy dodavek tak, aby
pfesné navazovaly, a nebo najmout dal$iho skladnika, ¢imzZ se ndm zvys$i ndklady, avSak

usetfime Cas. (SystemOnline.cz — ekonomické a informacni systémy v praxi, 2001)
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2 Materialovy tok

Materialovy tok je hlavnim bodem logistickych procesi v kazdém podniku. Je to
vlastné fizeny pohyb materidlu, surovin a polotovarl, ktery umoziuje zcela urcit

charakter dynamiky vyroby v urcitém prostoru a Case.

Na néj poté navazuje v opacném smeéru tok obalovych materidli a recyklace ¢i
likvidace. Materidlovy tok muzeme vyjadfovat v libovolnych veli¢inach, ale pro
snadnéjsi a srozumitelnéjsi predstavu o sméru toku materidlu a zménach jeho intenzity

nas informuje Sankeylv diagram, ktery si vysvétlime v néasledujici podkapitole.

2.1 Metody analyzy materialového toku

Metod analyzy materidlového toku zname nékolik a mezi nejvyznamnéj$i mizeme
zafadit Sankeylv diagram, Spaghetti diagram, postupovy diagram a value stream
mapping. Veskeré¢ metody, kterych je vyuzivano k logistickému fizeni, pochazeji ze
spolecenskovédnich disciplin (management a marketing — obchodni modely, analyza
trhu; procesni management — procesni analyza), dale z exaktnich disciplin (jedno, ¢i
vice rozmérna statistika; opera¢ni vyzkum; jakost) a z logistickych disciplin (Sankeytv

diagram a postupovy diagram).

Hlavnim cilem ur¢itych metod logistického tizeni je zpracovani co nejvétsiho mnozstvi
dat vyrobniho managementu, marketingu, kvality, nakladl, financi a procest, ale

zejména vazeb a zlepSovani vlastnosti kazdé ¢asti materidlového toku.

Stejn¢ tak jako logistické cinnosti a procesy, musi byt podnik schopny dobie
organizovat 1 materidlovy tok, tzn. organizace baleni, skladovani, manipulace

a pfepravy. (Dan¢k, 2005)
Priibéh a realizaci materidlového toku ovliviiuje:
- objem, sortiment, druh a typ vyrobniho procesu,

- uroven technologické slozitosti a c¢lenitosti vSech vyrobnich procest,

montdznich skupin apod.,

- pocet operaci uskutectiovanych v jednotlivych fazich vyrobniho procesu

a pracovnich mistech,
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- tvar, Clenitost a specifika prostoru vyrobniho procesu,
- zpusob feseni dopravy,

- umisténi pomocnych, podptrnych provozi a sluzeb.

materialu mezi uréitymi misty vstupu a vystupu materialu.

Systematicky pfistup k analyze materidlového toku zahrnuje sbér informaci, jejich
nasledné zpracovani a manipulaci s produktem, mnozstvim, pohybem materidlu
a ostatnimi Cinnostmi, které ovliviiuji a zabezpeCuji pohyb materidlu, a Casy trvani
jednotlivych operaci, kterymi produkt prochazi. Pti této analyze zkoumame efektivnost
pohybu materidlu v rdmci jednotlivych etap vyrobnich procesu. Zjednodusené feceno,
vramci této analyzy dochdzi ke znizornéni dulezitych pozadavkl vyrobnich,
skladovacich, dopravnich a manipulac¢nich procesti a vazeb mezi nimi, s cilem odhalit

slabé a silné stranky a urcit, jak je mizeme dale zoptimalizovat. (Jurova, 2016)

Nasledujici podkapitola shrnuje pouZivané grafické metody analyzy materidlového

toku.

2.1.1 Sankeytuv diagam

Tento diagram je jeden z nejpouzivangjSich zpusobi zndzornéni materidlového toku
V podniku. Sleduje pribéh jednotlivych veli¢in danym vyrobnim systémem. Smér toku
materidlu je znazornén pomoci Sipek a tloustka Sipky ndm ukazuje, jaky objem
materidlu putuje zjednoho pracovisté na druhé. V souCasné dobé, kdy se hojné
vyuZzivaji softwarové aplikace, 1ze Sankeylv diagram velmi snadno znadzornit. Nejvice
se vyuziva v technické oblasti k tomu, abychom byli schopni znazornit Gc¢innost

jednotlivého zatizeni. (Astrajs, 2020)

2.1.2 Spaghetti diagram

Je to jedna z nejjednodussich metod analyz materidlového toku a vyuziva se pfi
mapovani interniho materidlového toku a pfi hledani nejsnazsi ptrepravni cesty ¢i pfi

navrhu layoutu pracovisté. Tato metoda si zaklddd na velmi preciznim vykresleni
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kazdého pohybu pracovnika na pracovisti v urcitém casovém useku. Kazdy pohyb se
vyznacuje jinou barvou, aby bylo vSe ptehledné. Pokud pracovnik absolvuje néjakou
cestu zbytecn¢€, znaci se napriklad Cervenou barvou, samoziejmé muze i jinak. Pokud
pracovnik absolvuje cestu napiiklad s materidlem, ktery putuje k zakaznikovi, ale neni
na maximum vytizeny, tato cesta se znaci naptiklad modte, ¢i jinou barvou, kterou uzna

za vhodné. (Jurova, 2016)

2.1.3 Postupovy diagram

Postupovy diagram neboli procesni analyza, je univerzalni nastroj, ktery se v logistice

pouziva pro popis a analyzu vécné, Casové a prostorové stranky logistickych procest.

Hlavnim cilem této analyzy je zndzornéni posloupnosti vSech manipulacnich,

technologickych a kontrolnich operaci, které se provadi na ur¢itém vyrobku.

Tento diagram muze byt vyuzit jak u procesti jednoho vyrobku, skupiny vyrobku, tak
i u nevyrobnich operaci, ¢i u sluzeb. Jestlize chceme sestavit postupovy diagram, je

dualezité vyuzit urcitych symboll. (Jurova, 2016)

2.1.4 Value stream mapping

Neboli mapovani jednotlivych hodnotovych tokl. Tato metoda slouZzi k efektivnéjSimu
fizeni materidlovych tokii a zejména snizeni plytvani. Mapovani tokl poskytuje
informace o optimalni hodnoté pro zdkaznika s cilem minimalizace plytvani. Tato
metoda se vyuziva také pro synchronizaci toki a je to jedna ze zakladnich metod $tihlé
logistiky. Cilem mapovani hodnotovych tokli je moznost sledovat celkovy prub¢h
sluzby od zakaznika pfes vyrobce az k dodavateli. Pribéh materidlového
a informacniho toku se zakresluje také pomoci symboli, které pak vytvari celistvy

obraz vyrobniho procesu. (Jurova, 2016)

2.2 Nakup

Nakup velmi ovlivituje celkovou efektivnost podnikani, jelikoz Spatny nakup dokaze

ovlivnit zisk mnohem vice nez Gspésny prode;.
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Gros (2016. str. 191) definuje nakup podle Pernici (2005):

, Nakup jsou obchodni operace, jimiz podnik (organizace) zabezpecuje potrebnym
zbozim (materialem) urcenym pro dalsi zpracoviani nebo prodej (surovinami,
polotovary, dily, vyrobky a obaly) své vyrobni, obchodni nebo jiné cinnosti. Patii sem
téz zabezpeceni palivy a energiemi a externimi sluzbami. Zbozi je nakupovano

V mnozstvi, strukture, sortimentu a kvalité odpovidajici poptavce. *

Za nakup povazujeme vesSkeré manazerské a fyzické Cinnosti, které maji za ukol,
potazmo za cil, zabezpecit vSechny vyrobni, ale i obchodni ¢innosti organizace uréitym
sortimentem vyrobku a sluzeb v pozadované kvalité, v poZzadovany ¢as a na pozadované
misto. Pfi tomto procesu se podniky snazi plnit pozadavky zdkaznikli za pfimétenych

nakladu. (Gros, 2016)

2.3 Skladovani

Skladovani tvoii spojovaci ¢lanek mezi vyrobci a zakazniky. M4a na starost uskladnéni
produktl a urcitou péfi o n€ vmisté jejich vzniku. Je vhodné umistit sklad se
skladovanym zbozim pobliz mista, ze kterého bude zboZi spotfebovano ¢i dale

piepravovano.
Skladovani plni tfi zdkladni funkce, jimiz jsou:

Piesun zbozi:

prijem zbozi — vylozeni, vybaleni, aktualizace zaznami, kontrola stavu zbozi

a prekontrolovani privodnich dokumentt,
- ukladani zbozi — presun zbozi do skladu, samotné uskladnéni a rizné presuny,
- kompletace zbozi podle objednavky — kompletace podle pozadavkl zdkaznika,
- ptekladka zbozi — z mista pfijmu do mista expedice, vynecha se uskladnéni,

- expedice zbozi — zabaleni a pfesun zasilek do dopravniho prostfedku, kontrola

zboZi podle urcitych objednavek zédkazniki, uprava skladovych zaznami.
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Uskladnéni produktii:
- prechodné — uskladnéni, které je nezbytné pro dopliiovani zdkladnich zasob,

- Casov¢ omezené — zasoby nadmérné, které drzime z divodi sezénni a kolisavé

poptavky, tprava vyrobku a spekulativni nakupy, zvlastni podminky obchodu.

Prenos informaci se tyka stavu zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zésob,
zakazniki, vyuziti skladovacich prostor, persondlu a vstupnich a vystupnich dodavek.
V dnes$ni dobé osobni pocitace velmi usnadiiuji praci a jsou k aktualizaci informaci
témeét nezbytné. RlUzné informacni systémy cely proces urychluji, zefektiviiuji

a zkvalitnuji.

Existuji Ctyfi typy zasob, ktery podnik musi uskladnit — suroviny, soucastky a dily
a hotové vyrobky. Dale nékteré podniky rozeznavaji dalsi dva typy, a to zasoby zbozi

ve vyrob¢ a zasoby materialii uréenych k likvidaci ¢i recyklaci.

Duivodi, pro¢ podniky drzi zasoby, je hned nékolik. Snazi se o dosazeni co nejvétSich
uspor nakladii na pfepravu a o co nejvétsi Uspory ve vyrob€. VyuZzivaji mnoZstevnich
slev, kdy se to opravdu vyplati, proto si zasob potidi vice. Chtéji byt schopni reagovat

na ménici se poptavku a podminky trhu.

To, jak velké mame zéisoby, jakym zplsobem je nakupujeme a objednavame ci
odebirame a v jakém mnoZstvi, ndm ovliviluje hospodareni podniku prostfednictvim
slozky objednacich nakladi, nakladi na drzeni zasob a nakladd z deficitu. Objednaci
naklady souvisi s pofizenim poZadované davky a doplnéni zasoby urcité skladové
polozky. Zalezi na tom, jak tyto zasoby pofizujeme, bud’ obsahuji nédklady na externi
nakup, nebo néklady na urcité zakazky pro vlastni vyrobu. Do objednacich ndklada také
patii napiiklad vybér dodavatele, coz je pro budouci chod firmy velmi dilezité
rozhodnuti. Déle sem miiZzeme zafadit veSkeré dopravni ndklady, ndklady na ptejimku,
zkontrolovani a uskladnéni dodéavky, néklady na likvidaci apod. Néklady na drzeni
zasob se jednoduSe skladaji z nakladii na véazanost finan¢nich prostfedk v zadsobach
(usly zisk); nakladii na skladovy prostor, spravu skladu a sluzby s tim spojené (pojisténi,

dan¢); nakladu z rizika znehodnoceni zasob (poskozeni, kradeze apod.). (Jurova, 2016)
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Co se tyce skladovacich nékladu, ty vznikaji v procesu skladovani a uskladnéni a jsou
vlastné ovlivnény mistem vyrobnich kapacit a skladi podniku. Patfi sem veskeré

naklady, které vzniknou v souvislosti se zménou poctu nebo zménou umisténi sklada.

(Sixta, 2005)

2.4 Preprava

Je to vlastné premistovani na vétsi vzdalenosti, neboli kazdé premisténi, které neni
manipulaci. K tomu vyuzivame rizné druhy piepravy:

* Zelezni¢ni pireprava, ktera je vhodna pro del§i vzdalenosti a pro vétsi zasilky.

+ Silni¢ni preprava, ktery je vhodna pro kratsi vzdalenosti a mensi zasilky.

* Vodni preprava, kterd je vhodna pro delsi vzdalenosti takovych zasilek, u kterych
nezalezi na dobé¢ prepravy.

* Letecka preprava je vhodna pro del§i vzdalenosti méné objemnych zasilek, které
vyzaduji rychlé doruceni.

* Potrubni preprava je vhodna pro pfepravu kapalin a plynt na libovolnou vzdalenost

a nékterych sypkych materiali na kratsi vzdalenosti.
* Lanova preprava je vhodna pro kratsi vzdalenosti mén¢ objemnych zésilek.

* Kombinovana preprava, kterd je vhodna pro jakoukoliv vzdalenost a pro jakykoliv

druh materialu. (Dan¢k, 2005)

Preprava ma pfimy vliv na zdkaznicky servis a to zriznych hledisek. Mezi
a vyrovnanost jejich servisu; doba piepravy; celkové pokryti trhu (jak jsou schopni
zabezpecit rozvazkovy servis); pruznost (jak zvladaji pfepravu raznorodych vyrobku
a plnéni zvlastnich pozadavkil) anebo napftiklad, jak fesi situace, kdy se néjaky material

poskodi, ¢i ztrati. (Lambert a kol., 2000)

Néklady na dopravu ptedstavuji veskeré naklady, které jsou spojené s piepravovanou
jednotkou nebo vykonem. Patfi sem pfeprava osob a materidlu a dopravni vykony

Zmista vzniku do mista spotieby, pifipadn¢ az do mista likvidace.
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Tyto naklady ovliviiuje napiiklad trzni segment zékaznikl, technologie dopravné

ptfepravniho procesu, cena vstupnich faktort apod.

Ve vétsing pripadt podniky nejsou vlastniky dopravni infrastruktury, a proto musi byt
naklady na jejich provoz, opravu a rozvoj placeny jinymi metodami a to naptiklad
prondjmem urc¢itého dopravniho prosttedku, piepravou, platbou cla, mytného atd.

V kazdé dopravé se naklady nepatrné lisi, ale pfiblizn€ spolecné maji to, ze pocitaji
v kalkulaénim vzorci s pifimymi ndklady, provozni a spravni rezii a dotacemi.

(Jurova, 2016)
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3 Logistickeé rizeni

Sixta (2005, str. 53) definuje pojem logistické fizeni, dle americké organizace The

Council of Logistic Management, nasledovné:

,,Proces planovani, realizace a vizeni efektivniho, vykonného toku a skladovani zbozi,
sluzeb a souvisejicich informaci z mista vzniku do mista spotreby, jehoz cilem je

uspokojit pozadavky zdakaznikii.

Tato definice zahrnuje tok materialti a sluzeb ve vyrobnim sektoru, ale i v sektoru
sluZzeb, kam miizeme zafadit takové spolecnosti, jako jsou napiiklad stitni spréava,
nemocnice, banky, maloobchody a velkoobchody, ale také podnik popisovany
v praktické casti — z toho plyne, ze logistika nepojednavd pouze o vyrobni sféfe.
Dulezité je téz sledovat, co se déje po skonceni zivotnosti vyrobku — tedy nasledna

likvidace, recyklace a opétovné pozivéani produktii apod.

Obrazek 2 - Slozky logistického Fizeni

istické Ridici ¢innosti o
Logistické Logistické
vstupy 0g
2 Vi g:. vystupy
Planovani ‘ Implementace Rizeni
Pfirodni Orientace

zdroje ‘ na marketing
Lidské

Vyuziti ¢asu

zdroje Logistické fizeni .
Dodavatelé Suroviny | Zasoby Hotové Zakaznici
Finanéni "~ |ve vyrobé| vyrobky b 5 7 s
3 Efektivni zasobo-|
zdroje

vani zakaznika

Informacni ' Majetkové
zdroje i

prinosy
Logistické ¢innosti
+ zdkaznicky servis - vybér lokality zavodu a skladu
+ prognozovani poptivky - fizeni ndkupu
+ distribu¢ni komunikace - baleni zbozi
- Fizeni stavu zasob - fizeni vraceného zbozi
- fizeni pohybu materidlu - recyklace ("zpétna logistika")
- vyfizovani objednavek - doprava a pfeprava
- zajisténi nahradnich dili a servisu - skladovani

Zdroj: Sixta, 2005

Zpracovala: Lucie Ostenova, 2020

Na tomto obrazku jde vidét, jak je logistika zavisla nejen na vyrobnich procesech, ale

také na ptirodnich, lidskych, finan¢nich a informacénich zdrojich (logistické vstupy).
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Dodavatelé poskytuji uréitému podniku suroviny, které poté jejich logistika tidi ve
formé zasob ve vyrobé a v podobé hotovych vyrobkt, které déale putuji ke koncovému
zdkaznikovi. Ridici Ginnosti poskytuji firmé takové logistické ¢&innosti, jako je
planovani, implementace a fizeni. Ve spodni Casti obrazku jsou vidét veskeré logistické
¢innosti, které se zasluhuji praveé o to, ze se logistika stava kapitalem podniku. Tyto

¢innosti vSak musi byt provadény efektivné a hospodarné. (Sixta, 2005)

3.1 Rizeni oblasti materialu

Soucasti Sirsiho pojmu logistického fizeni je fizeni oblasti materidlti, do které fadime
spravu surovin, soucastek, vyrobenych dill, balicich materidlii a zasob ve vyrobé. Na
implementaci fizeni oblasti materidlli potfebujeme samostatného manazera, ktery bude
zodpovédny pravé za Cinnosti, které jsou nezbytné k fungovani celého logistického
systtmu — planovani, organizovani, motivaci, kontrolu vSech téchto cinnosti

a predevsim se bude zabyvat celkovym tokem materiali do firmy.

Proces fizeni oblasti materidlu je zZivotné dilezity pro celkovy logisticky proces a chod
podniku. Tento proces se vibec nedotyka kone¢nych zadkaznikli. Rozhodnuti, ktera jsou
pfijata v této casti logistického procesu, piimo ovliviluji uroven servisu, ktery
poskytujeme zakaznikilim, ukazuji schopnost podniku konkurovat jinym firmam a také

ovlivityji hladinu prodeje a zisku, kterého miiZzeme na trhu dosdhnout.

Podnik tedy musi byt schopny zabezpecit efektivni a uCinné fizeni toku vstupnich
materidlii. Pokud se tak nestane, nebude moci vyrabét produkty za urcitou cenu v dobg,
kdy jsou pozadovany pro distribuci zdkaznikim. Pokud se v podniku nachazi
nedostatek spravnych materiali v pozadované dobé, mize to vést ke zpomaleni Ci
vypadku vyroby, které muze vést k uplnému vycCerpani zdsob a tedy neuspokojeni
pozadavku zédkazniki, alesponi ne ve spravném case.

S postupem casu se podniky méni, dospivaji a rozvijeji se, a tak se také rozvijeji razné
trendy a novinky. Podniky musi byt schopny reagovat na nové podminky ekonomiky,
jejimz hlavnim faktorem je poptavka, nikoli nabidka. Nejlépe to je vSe vidét

V nasledujici tabulce.
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Tabulka 1 - Pojeti Fizeni oblasti materiala

Kritérium

Staré pojeti

Nové pojeti

Trh

Trh prodavajiciho; nizka
konkurence; vyvozni
omezeni

Trh kupujiciho; silna
konkurence; globalizace
trhu

Vyrobky

Nizky sortiment; dlouhy
zivotni cyklus; nizka
uroven technologie

Siroky sortiment; kratky
zivotni cyklus; vysoka
uroven technologie

Vyroba

Pln¢ vytizeni vyrobnich
kapacit; dlouh¢ celkové
doby dodani; nizké naklady
pfevysuje vyroba vlastnimi
silami (nikoliv ndkup
Z externich zdrojl)

PIné vytizeni kapacit;
vysoka pruznost; malé
vyrobni série vyroby; nizké
naklady; pfevazuje nakup
z externich zdroju

Urovern servisu

Vysoka troven servisu;
vysoké stavy zasob;
pomaly logisticky proces;
dlouhé doby prepravy

Vysoka uroven servisu;
nizké stavy zéasob; rychly
logisticky proces; kratké

doby pfepravy

Informacni technologie

Rucni zpracovani dat;
papirova administrativa

Elektronické zpracovani
dat; ,,bezpapirovy* provoz

Podnikova strategie

Orientace na vyrobu

Orientace na trh

Zdroj: Sixta, 2005

Zpracovala: Lucie Ostenova, 2020

Jak je zde vidét, fada véci si stale zachovava svou dulezitost, ale fada véci se velmi
zménila. Mezi nové trendy miZe byt urcité fazena snaha o zkracovani Zivotniho cyklu
vyrobkd, sniZeni stavll zésob, elektronické zpracovani dat, zaméfeni na trh a také

globalni orientace.

Rizeni oblasti materialti obvykle zahrnuje tyto ¢innosti:
1. Piedvidani materidlovych pozadavkii.
2. Zjistovani zdrojl a ziskdvani materiali.
3. Dopraveni a uloZeni materialti do podniku.

4. Monitorovani stavu materiall jakozto bézného aktiva. (Sixta, 2005)
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3.2 Rizeni nakupu

Nakup je také velmi dalezitou soucasti podnikani jak ve vyrobnich, tak v obchodnich

organizacich.

Dulezitym krokem k GspéSnému nakupu je identifikace Cinnosti, které se musi udélat,
aby bylo dosazeno urcitych cilti. Tyto ¢innosti jsou poté podkladem k vytvotreni vhodné
struktury nadkupu. Znalost struktury je dilezita pro objektivnost, vytvaii podminky pro
naslednou kontrolu a umozinuje véas identifikovat problémy a ptijimat dalsi opatieni pro
zlepSovani. Drzitelé norem ISO maji dokonce povinnosti si pfesné urcit metodiku
nakupu, jak uvadi Gros (2016, str. 204) dle Komentovaného vydani navrhu norem
ISO (2000):,, ... musi Fidit své procesy nakupovani, aby zajistili, Ze nakupovany vyrobek
vyhovuje pozadavkum. Typ a rozsah rizeni musi byt zavislé na jejich vlivu na nasledné

realizacni procesy a na jejich vystupy “.

3.3 Rizeni zasob

Vibec primarni zaméfeni a poslani logistického managementu vzeslo z toho, ze kazda
firma chce mit efektivni fizeni hmotné stranky materialového toku. DileZitou véci, co je
potieba znat, je primarni rozdéleni zasob: materidl, nedokonéend vyroba a polotovary,
vyrobky, zvitata, zboZi a poskytnuté zalohy na zasoby. Pozitivni vyznam zasob spociva
V tom, ze je mozné efektivné fesit Casovy, mistni, kapacitni a sortimentni nesoulad mezi
vyrobou a spotfebou a Ze je mozné vSechny procesy uskute¢iiovat v rozsahu, ve kterém
je potieba. Déle podniku tyto zadsoby mohou vykryt n¢jaké nepiedvidatelné udalosti,
jako jsou naptiklad rizné poruchy, vykyvy, ¢i zivelné pohromy. Naopak negativni vliv
zasob spociva v tom, ze existuje vazany kapital, zbyteCna prace a prostiedky navic,
vys§i riziko znehodnoceni téchto zasob, jelikoz se nachazi ve skladu a nic se s nimi
nedéld. Dale hrozi to, ze tyto zdsoby budou poté neprodejné, nebude o né zdjem, a tudiz
budou dale zbytecné. Zasoby mohou také ohrozit likviditu a divéryhodnost podniku.
Kazdy podnik si fidi své zasoby jinak, podle druhu podnikédni a podle potieby.
(Jurova,2016)
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Rizeni zasob se ale také odviji od poptavky. Zde si vymezime druhy poptavky, které se
to tyka:

e nezavisla, neboli nahodila — je to vlastné pfilezitostni poptavka, zakaznik si sam

rozhoduje, kdy a za jakych podminek bude urcité zbozi potiebovat. Pro podnik

to znamena nejistotu a nahodilost, kterou nemohou doptfedu naplanovat. Proto je

tedy lepsi mit dostatecné zasoby na to, aby tuto poptavku pokryly.

e zavisla, neboli pfedvidatelnd — je odvozena piimo od zakaznika, ktery se
pohybuje na konkrétnim trhu s konkrétnimi pozadavky na produkt, ¢i sluzbu.
Pro podnik to neni nic neptedvidatelného a ofekava tento druh poptavky, proto

muze nadale postupovat dle svych vyrobnich plant. (Jurova, 2016)

3.4 Rizeni dopravnich systémi

Je to soubor fidicich a vykonnych C¢innosti, které jsou tzce spojené s Gicelnym
pfemistovanim poZadovaného mnozstvi hmotnych prostfedkli, surovin, materiald,
polotovart, dilii i hotovych vyrobkl v uritém case, prostoru mezi jednotlivymi prvky,

vyrobci, distributory, prodejci a prodejnami apod., oznacovany jako doprava.

Efektivni fizeni dopravy mé samoziejmé vliv na uplné cely podnik a na jeho efektivni
podnikani a dosahovani urcitych cilii. Je to spojovaci €lanek mezi zdkazniky firmy

a firmou, mezi dodavateli, podniky, obchody apod.

Pojmy doprava a pieprava neznamenaji totéz. Doprava mize byt chdpana jako urcity
pohyb dopravnich prostiedkli po dopravnich cestach. Na rozdil od toho pfeprava je Sirsi
pojem, patii sem vSechny €innosti, které zahrnuji pfemistovaci proces a vSechny sluzby,

které s nim souvisi.

Druhy dopravnich systému mohou byt rozdéleny do dvou casti — sit’ dopravnich cest
a dopravni prostfedky. Podle jejich pouZzivané technologie, provedeni a uspotfadani lze
rozdelit na systémy silni¢ni, Zelezni¢ni, fi€ni, ndmoini, potrubni, letecké a lanové

dopravy. Témito body se podnik fidi pfi vybéru pro n¢j vhodné dopravy:
e rychlost — jak rychle I1ze zbozi dopravit z pocate¢niho do koncového bodu,

e dostupnost — kam vsude Ize zbozi dopravit,
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e spolehlivost — pravdépodobnost, ze bude zbozi ¢i osoby dopraveny vcas na

pozadované misto,

e univerzalnost — vybér vseho, co je potfeba dopravit dopravnim prostfedkem do

pozadovaného mista,
e frekvence — moznost opakovat piepravni ukony a jak Casto se muze dopravovat,

e stoupavost — schopnost piekonavat pievysSeni mezi vychozimi a cilovymi

destinacemi,
e naklady — za kolik je mozno zbozi dopravit,

o cekologicka zatéz — vliv na Zivotni prostiedi. (Gros 2016)

3.5 Vztah logistického Fizeni a nakladu

Logisticky management, neboli fizeni se z velké Casti podili na dosahovani zisku
kazdého podniku. Z vétSiny publikaci plyne, Ze to, Ze umime vytvofit spravnou
koncepci celkovych nakladi, je kli¢em ktomu, abychom dokézali efektivné fidit
abychom pochopili vazby mezi jednotlivymi logistickymi c¢innostmi (pfeprava,
skladovani, vyfizovani objednavek apod.) a také logistickym vykonem. VSechny
logistické ¢innosti jsou na sebe velmi tzce napojené. Jestlize neuvazené a Spatné
rozhodneme o nakladech v ramci jedné Cinnosti, miize to ovlivnit i fungovani druhé

logistické ¢innosti ¢i mizZe dojit k ndhlému nartistu jejich nakladt. (Jurova, 2016)
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4 Charakteristika stavebnin DEK a.s.

Spole¢nost DEK a.s. je matefska firma pro vice dcefinych spole¢nosti a je jejich
stoprocentnim vlastnikem. VSechny ekonomické, IT, marketingové ¢i persondlni

¢innosti firmy zajist'uji perfektni chod téchto dcetfinych spolecnosti.

Tato bakalaiskd prace bude feSit chod pouze jedné této spoleCnosti a to Stavebniny
DEK, a.s., konkrétné pobocku, kterd se nachazi v Karlovych Varech. Je to nejvétsi
dcefina spolec¢nost firmy DEK a.s., kterd se zabyvd dodavkami stavebniho materidlu
a sluZzbami pro stavebnictvi. Stavebniny DEK a.s. byly zalozeny 8.bfezna 1993 v Praze
a od svého zalozeni se soustfedi predevSim na distribuci a poradenstvi v odvétvi
stavebnich izolaci. V roce 1998 zacinala spole¢nost provozovat vlastni autodopravu tak,
aby byla schopna dopravovat material za reZijni naklady aZz na stavby a hned o rok
pozdéji se spole€nost stava nejvétsim distributorem stavebné izolacnich materialti. Od
této doby se spolecnost jen vyviji a pfibyvaji dalsi a dalsi sluzby a moderni pobocky po
celé Ceské republice.

Stavebniny DEK a.s. maji nyni v Ceské republice celkem 82 prodejen stavebnin, véetnd
specializovanych prodejen voda-topeni-plyn a dalSich 16 prodejen ve Slovenské
republice. VéEtSina prodejen nabizi moZznost dalSich sluzeb, jako jsou napiiklad pij¢ovna

nafadi, michani omitek a barev, ¢i klempitské dilny.

Cilem této firmy je dlouhodobé& spokojeny zdkaznik pii soucasném uspokojeni potieb

zaméstnancl a akcionait spolecnosti. (Stavebniny DEK, 2020)

Na konci roku 2017 se pobocka této firmy v Karlovych Varech piestéhovala na jiné
misto, coZ je pfedmétem zkoumani této prace, jak bylo zminéno v Uvodu. Toto misto je
vyhodnéjsi z hlediska dostupnosti, modernéjsiho prostiedi a predevs§im velikosti, jelikoz
piedchozi prostory uz na skladovani a chod firmy nestacily. (Vyrocni zprava firmy

Stavebniny DEK a.s. 2018)

V bakaléiské praci bude pievazné€ porovnavan rok 2017 a 2018, jelikoz zmény se tykaji
pouze téchto rokt. Naklady jsou citlivou polozkou, a proto se v praci nebude pocitat
s jejich skute¢nou velikosti, ale s ¢astkou ziskanou vynasobenim uréitym koeficientem.

Veskeré vypocty vsak vychazeji ze skute¢nych hodnot.

-29.-



Dale bylo firmou Stavebniny DEK a.s. zaddno, Ze zde budou analyzovany

vvvvvv

uspotadani a po prest¢hovani.

4.1 Nabizené zbozi a sluzby

Stavebniny DEK, a.s. jsou obchodni firma, zabyvaji se ptedevsim ndkupem a prodejem.

Firma nabizi velmi Siroké spektrum zbozi a sluzeb, ze kterych jsou vybrany ty

nejdilezitéjsi z nich.

1.

Stavebniny — pod timto pojmem si predstavime material a véci, které
potfebujeme na vystavbu naptiklad hrubé stavby, dale hydroizolace, dtevo,

ploché stiechy, tepelné izolace, stavebni vyplné¢, zahradni vystavba apod.

Elektromateridl — zde se jedna spiSe o takové véci, které si koupi i koncovy
zakaznik, jelikoz se jedna o véci denni spotieby. Jsou to naptiklad rizna svitidla,
vypinace a zasuvky, kabely a vodice, baterie a nabijecky, ventilatory, elektrické

vytapéni apod.

Voda — topeni — plyn — pod timto pojmem je nam jasné, co se tim mysli. Jedna
se zde o moznost koupé€ napftiklad topeni a ohfev vody, €erpaci techniky, nadrzi

a Sachet apod.

Naradi — mizeme si predstavit veskeré véci, které potiebujeme k tomu, abychom
mohli stavbu realizovat, napifiklad rizné zahradni naradi, véci na méfeni

a znaceni, véci na michani, tmeleni a lepeni apod.

Barvy a laky — z tohoto nazvu vyplyva, ze se jedna o prodej riiznych barev, lakd,
spreju, impregnace, fedidel a rozpoustédel apod.

Nabytek a zahrada — tato kategorie nabizi veskeré vybaveni na zahradku, jako
napiiklad zahradni nabytek, grily, rizné dopliikky na zahradu apod.

Pijcovna — zde se jednd o vypljcku stavebnich strojii koncovym zakaznikiim, ¢i
firmam. V nabidce ma tato firma velky vybér od néstroji na svafovani, hutnéni,

bourani a vrtani az po jefaby, leSeni, brouseni a hoblovani.

Firma ma taky vlastni e-shop, kde si zakaznici mohou objednat jakékoliv zbozi, které si

poté vyzvednou na jimi vybrané prodejné.
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4.2 Odbératelé

Mezi odbératele Stavebnin DEK a. s. patii pfedev§im stavebni firmy, ale uréitou ¢ast
tvofi 1 koncovi zdkaznici. Mezi stavebni firmy, které nakupuji v téchto stavebninach,

patii naptiklad BAU-STAV, STASKO, KV-proing, Krak-Bau, Colas a dalsi.

Hlavni vyhodou této firmy u zdkazniki je to, Ze jsou na trhu témét 30 let, tudiz na ni
vétsina firem velmi spoléha a také to, Ze jsou nejvice rozsifenymi stavebninami v Ceské
republice a na Slovensku. Nabizi také mnohem vice sluzeb nez ostatni stavebni firmy,

napiiklad pijcovnu stavebnich strojt.

Obrazek 3 - Podil odbératela

O Koncovi
zakaznici

B Stavebni
firmy

Zdroj: Interni materialy firmy Stavebniny DEK a.s., 2019

Zpracovala: Lucie Ostenova, 2020

Jak je z grafu patrné, 80 % odbératelti firmy tvoii stavebni firmy. Zbylych 20 % tvofi
koncovi zékaznici, ktefi si pfijedou jen pro zbozi, kteti potiebuji naptiklad pro své

potieby.

4.3 Dodavatelé

Jelikoz se jednd o obchodni firmu, své zbozi musi n€kde objednavat. Mezi
nejvyznamnéj$i dodavatele firmy patii dcefiné spolecnosti firmy DEK a.s., a to
predevsim DEKBIT, DEKPLAN, DEKPERIMETR, DEKWOOL, DEKPLASTIC,
DEKLIGHT atd., které jsou (na rozdil od Stavebnin DEK a.s.) vyrobnimi podniky.
Dalsi jiné firmy, které zasobuji stavebniny, jsou napiiklad YTONG, PORFIX, BEST,
CS-BETON, TONDACH, BAUMIT a WEBER.
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4.4 Logistické procesy ve stavebninach DEK a.s.
V popisované firmé probihaji tyto zékladni logistické procesy:
e nakup zbozi, které se dale prodava zakaznikim,
e skladovani zbozi,

e pieprava zboZzi.
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5 Logistické procesy a jejich zmény

Hovoiime o pobocce Stavebnin DEK a.s. v Karlovych Varech. Tato pobocka se
piesouvala do modernéjstho komplexu, ktery je 1épe dostupny pro dodavatele

a odbératele a ma celkove vétsi skladovou a halovou plochu.

5.1 Nakup a prodej

Co se ty¢e nakupu, ten se nijak vyrazné nezménil, jelikoz zde vlastné nezalezi na poloze

pobocky.

Jedind véc, kterd se zde zménila, je ta, ze diky vEétSim prostorim miZe byt nabizeno
vetsi mnozstvi zboZzi najednou a miizou zde nabizet Sir$i sortiment. Celkova plocha haly
se zvétsila 0 50 %, coz znamena, Ze se urcitou mérou zvétsila prodejni plocha. Nejen
prodejni plocha, ale i kancelafe fidicich osob se znaéné zvétsily. Tyto kancelafe se

nachazi ptimo vedle vchodu do prodejny a tvofi pfiblizné 20 % této haly.

Co se ty€e nakupu, je jesté dulezité fici, ze firma ma informacni systém, ve kterém je
modul s nazvem centralni sklad, pies ktery objednavaji jednotlivé pobocky stavebnin
mezipobockovou objednavkou. VSechny tyto objednavky jdou na centralni sklad a tadi
se do fronty rezervaci. Pobocky poté mohou online sledovat stav jejich objednavky

a podle toho zatidit stav prodejny a komunikaci se zakaznikem.

Na obrazku je vidét, jak se zménily trzby z prodeje diky vétSim prostoram (diky vEétSim
prostoram se rozsifil sortiment, pfibyli novi zékaznici, zlepSila se dostupnost a kvalita

zakaznického servisu apod.).

-33-



Obrazek 4 - Trzby z prodeje zboZi
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/
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Zdroj: Interni materialy firmy Stavebniny DEK a.s., 2019

Zpracovala: Lucie Ostenova, 2020

Z grafu vyplyva, ze diky zvétSeni prodejni plochy (ale také skladovaci), se trzby zvysily
o necelych 30 %. V roce 2017 byly trzby 137 977 000 K¢ a v roce 2018 se zvysily na
172 558 000 K¢.

5.2 Vyroba

Jelikoz jde vylozené jen o prodej stavebnin, neni potieba zavadét vlastni vyrobu.
Matetska firma DEK a.s méa pod sebou mnoho dcefinych spolecnosti, které maji vlastni
vyrobu a dovazi zboZi ostatnim nevyrobnim dcefinym spole¢nostem, jako je naptiklad

analyzovany podnik. Z toho vyplyva, Ze v této firme vlastni vyroba neexistuje.

5.3 Skladovani

Tato kapitola obsahuje informace o zménéach chodu firmy. Skladovaci plocha se zvétsila
ptiblizn¢ 0 50 %. Nutné podotknout, Ze sklad piimo sousedi s prodejnou, avsak zbozi
vétdich rozmérti se dovazi z centralniho skladu v UZicich & zjinych vétsich skladi,
pfedevSim z Prahy. Ve skladech se primérné nachdzi okolo 3 000 druht polozek a

sortiment se zde moc neméni.
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Podnik v tomto roce vyuzil st¢hovani a rozdélil sviij sklad na sedm rozdélenych casti
skladu s tim, ze v kazdé ¢asti se skladuje jiny typ zbozi. Je to piehledné;si a vykladka ¢i
nakladka trva krat$i dobu. Dale pftilezitost vétsi plochy skladovani umoznila podniku
rozsSifit svij sortiment o tzv. malé zbozi. PfiSlo se ale na to, ze malé a velké zbozi se
Spatné skladuje dohromady, a tak bylo vyuzito vyse zminénych sedmi rozd€lenych

skladovych mistnosti, pficemz jedna z nich slouzi jako sklad malého zbozi.

Urcité typy zbozi pozaduji zvlastni zachdzeni, a proto naptiklad jedna mistnost je
1 vytdpénd. Zde je patrnd Uspora hlavné v tom, Ze nemusi byt zbytecné vytapény cely
sklad, ale pouze jedna mistnost. Tim, Ze ve starém arealu takova mistnost nebyla,
dochazelo k vétsi kazivosti urcitého stavebniho materidlu, predevsim barev, které jsou

nachylné na teplotu skladovani.

V castech skladu vétSiho zbozi se nachdzi predevS§im stavebni materidly, palety
a velkoobjemové zbozi a v ¢asti mensiho zbozi se nachéazi hlavné elektro, vodo-topo,
prisluSenstvi a naradi - véci, které se umist'uji pfimo na prodejny. Jiz pii stavbé nového
aredlu pobocCky Stavebnin DEK, a.s. se pfemyslelo dopiedu a v pfipadé€ dalsi expanze je
firma pfipravend postavit na pozemku dalsi halu. Tato hala by se dala poptipad¢ vyuzit

jako druhy sklad.

Vyhodou vétsi plochy je také to, Ze néjaké zbozi mize byt ulozeno i na venkovni plose,

zde se jedna o vEtsi stavebni stroje, které by se Spatné skladovaly uvnitt skladu.

Tabulka ¢. 2 zobrazuje, jak se skladovéa plocha zménila. Stary sklad popisuje situaci
pred st€éhovanim, tedy rok 2017, a novy sklad poté rok 2018. Oba dva sklady

v Karlovych Varech jsou od skladu v UZicich vzdalené piiblizné 130 km.
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Tabulka 2 - Sklady stavebnin

Sklad Velikost skladu | Vzdalenost od | Vybaveni skladu
prodejny

Stary sklad - 720 m? Stejny aredl | Vysokozdvizny
Karlovy vary jako prodejna vozik

Novy sklad — 1480 m? Stejny areal | Vysokozdvizny
Karlovy Vary jako prodejna vozik

Vyskové regaly

Regalovy systém

Zdroj: Interni materialy firmy Stavebniny DEK a.s., 2019

Zpracovala: Lucie Ostenova, 2020

Nasledujici tabulky ndm ukézi informace o znehodnoceném zbozi (pfedev§im barev)
a také to, jak se zmeénila situace v novém aredlu, ve kterém se nachazi vytapéna
skladova mistnost pfimo na tento sortiment. Tyto barvy se musi skladovat do urcitych
teplot a zejména v zimnim obdobi dochazelo k pfemrznuti tohoto materialu, tudiz k jeho

znehodnoceni. Tabulka obsahuje jen nékolik piikladi zbozi.

Tabulka 3 - Znehodnocené zbozi 2017

Pocet kg Cena 1 k Celkova cena Uslé trzby za
Rok 2017 znehodnoceného Zbozi ( K%) znehodnoceného | znehodnocené
zbozi za rok M zbozi (v K¢) zbozi (v K¢)
Barvy 482 250 120 500 156 650
exterierove
_Barvy 640 35 22 400 29 120
terierove
Barvy fasadni 360 150 54 000 70 200
Tmely 484 17 8 228 10 696,40
Tekute 742 10 7 420 9 646
kerastuky
Celkem 2708 462 212 548 276 312,40

Zdroj: Interni materialy firmy Stavebniny DEK a.s., 2019

Zpracovala: Lucie Ostenova, 2020
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Jak je v tabulce uvedeno, celkova cena, kterou firma zaplatila za znehodnocené zbozi,
¢inila 212 548 K¢ a trzby, které by za toto zbozi mohla ziskat, by ¢inily 276 312,40 K¢.
Coz znamena, ze doSlo k nerealizovanému zisku ve vysi 63 764,40 K¢ a naopak se

prodélalo daleko vice jen diky Spatnému systému skladovani.

Do znehodnoceni barev neni zahrnuto pouze zmrznuti tohoto zbozi, patii sem napiiklad

1jiné chybné kroky ve skladovani, ale 80 % z téchto polozek zmrzlo a ztratilo hodnotu.

Usle¢ trzby za tyto barvy byly vypoc¢itany 30% marzi z kupni ceny.

Tabulka 4 - Znehodnocené zbozi 2018

Pocet kg Cena 1 k Celkova cena Uslé trzby za
Rok 2018 znehodnoceného Zboz (v Kgé) znehodnoceného | znehodnocené
zbozi za rok zbozi (v K¢) zbozi (v K¢)
Barvy 16 263 4 208 5 470,40
exterierove
_ Barvy 14 37 518 673.4
interierove
Barvy fasadni 20 158 3160 4108
Tmely 0 20 X 0
Tekuté
Kerastuky 25 12 300 390
Celkem 75 490 8 186 K¢ 10 641,80

Zdroj: Interni materialy firmy Stavebniny DEK a.s., 2019

Zpracovala: Lucie Ostenova, 2020

Z vysledki uvedenych v této tabulce vyplyva, Ze se znehodnocovani zboZi snizilo
0 204 362 K¢ oproti roku 2017. Stale je zde mensi prodélani 8 186 K¢ a uslé trzby
10 641,80 K¢, ale stale je to jesté v ramci normy. K znehodnoceni v této situaci mohlo
dojit naptiklad chybou skladnika, vyprSenim doby exspirace, ne¢ekané udalosti apod.,

nikoliv $patnou teplotou skladovani.

Opét zde bylo pocitano s marzi 30% z kupni ceny.
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5.3.1 Novy systém skladovani

Rok stéhovani, tedy rok 2017, také ptinesl zmény v systému skladovani, jelikoz dosud
byl systém ,,papir a tuzka“, nyni dostava digitalni podobu. Tento systém je oznacen jako
,One stop systém® a spociva v tom, ze zékaznik pfijede a zaparkuje na urcité misto,
které je oznaCené Cislicemi. Bud’ si objednal pfes internet pfedem, anebo jde do
prodejny, kde si koupi napiiklad né&jaké mensSi zbozi, plus si objednd zbozi vétsi.
Spolecné zbozi zaplati na prepazce prodejny a jde do auta cekat na objednavku velkého
zbozi, které je uloZzené venku nebo ve skladu. Dispec€er firmy ma za ukol po obdrzeni
objednavky rozdat praci skladnikim, ktefi zbozi nalozi na vysokozdvizny vozik
a dopravi pfimo k autu zdkaznika. Tento proces trva piiblizné¢ 10 minut, coz pro firmu je
velke plus, jelikoz zkrati dobu ¢ekani na objednévky, vSe jde plynule a zaméstnanci tak
stihnou obslouzit daleko vice zdkaznikd. Tento systém zacal fungovat v centrdlnim
skladu a dale se rozsitfuje i do jednotlivych prodejen. Tim, ze se prodejna premistila do

vétSiho a modernéjsiho aredlu, je také moznost tento ucinny systém vyuzivat.

Tabulka 5 - Efektivni obsluha zakazniku

Doba trvani Obslouzenych | Primérné Primérné
Rok obsluhv 1 Pocet zakaznikl trzby za den trzby za 1
zeikaznsi/ka prodejcu denné (bez zakaznika
(primer) piepravy) denné
2017 20 minut 120 386 338 K¢ | 321948 K¢
2018 15 minut 160 483 160 K¢ | 3019,75 K¢

Zdroj: Interni materialy firmy Stavebniny DEK a.s., 2019

Zpracovala: Lucie Ostenova, 2020

Z tabulky vyplyva jasné zvySeni trzeb tim, ze se urychlil systém vyjednavani
objednavek a vydavani zbozi ze skladu. Tento systém zvedl pocet obslouzenych
zakaznikd o 30 % s tim, Ze se nestava Casto, aby dochazelo k casové prodlevé mezi
pfichodem zakaznikli, naopak Casto jesté Cekaji, nez na né piijde fada. Jak je vidét
v primérnych  trzboAch na 1 zikaznika, hodnoty se az tak nelisi.
V tomto pfipadé neni tato informace klicova, jelikoz vroce 2018 zvladdne firma

obslouzit vice zdkazniki, coz se projevi ve vyssich trzbach.
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5.3.2 Fungovani skladu

Ve skladu nyni pfevazné funguji vyskové regaly, na kterych jsou umistény palety se
zbozim, pfedevSim europalety. Paletové hospodaistvi si vede kazda pobocka
sama — objednavd odvoz prazdnych palet zpét dodavatelim dle potteby. Vzhledem
k tomu, Ze ne vzdy je mozné sehnat dopravce v potiebny termin, na pobocce se stava, ze
se palety hromadi a zabiraji misto. Zatim je v novych prostorach firmy mista dost, ale
v ptipad¢ predpokladaného rlstu by palety zbytecné zabiraly misto, které by se dalo
vyuzit efektivnéji. Vést paletové hospodaistvi je v dnesni dob& velmi obtizné, jelikoz

kazda dodavatelské firma si ceny palet urcuje uplné jinak.

Jedna-li se o bézné zakazniky, tedy o stavebni firmy, ti si kupuji vétSinou zbozi po
paletach a tyto palety se vydavaji pfimo ze skladu. Koncovi zékaznici si kupuji vétSinou
zbozi jen po kusech, nikoliv po paletach, avSak toto zbozi nemiize byt pfimo na
prodejné s ohledem na jeho velikost. Toto zbozi, které si kupuji koncovi zdkaznici
regalu. Tim se zkrati doba vyfizeni objednavky, jelikoZ skladnici jen zboZi ze spodniho
regalu nalozi na vysokozdvizny vozik, dovezou k autu zakaznika a pomiZou mu

s nakladkou zakoupené¢ho materialu.

Zaskladnovani zde funguje tak, Ze prijede kamion se zbozim, vyloZi se a zaméstnanci
provedou piijem na sklad. Vyuzivaji k tomu jen pamét’, poptipad¢ papir a tuzku, coZ se

povazuje momentalné za nejlepsi mozny zpusob pifijimani zbozi.

5.3.3 Zefektivnéni skladové plochy

Diky vySkovym regalim firma uSetii velkou plochu, kterou mize vyuZit jinak. Palety,
které byly diive ukladany do skladid vedle sebe, se nyni v novém skladovém areédlu
mohou fadit nad sebe pravé do téchto regali. Z ¢ehoZz vyplyva, Ze se lépe naklada
s uzitnou plochou. Zbozi, které¢ bylo dfive uloZeno naptiklad na dvanacti paletovych

mistech, je nyni uloZeno na tfech paletovych mistech, které se nachazi nad sebou.

Dalsi moznosti, jak uSetfit misto ve skladu, je ta, Ze se zbozi posild zdkaznikovi pfimo.
To znamend, Ze zékaznik si objedna urcity druh zbozi a misto toho, aby firma
uskladnila toto zbozi ve svém skladu, ho rovnou expeduje zakaznikovi. Mlize se jednat

0 expedici rovnou z centralniho skladu ¢i o expedici pfimo z odbératelské firmy.
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Vyhodou je také to, ze v novém aredlu je velmi rovny povrch, ktery je vylity betonem,
a tak je moznost urCité zbozi stohovat do vétsi vysky. Predchozi aredl m¢l nerovny
povrch, tudiz v ném tato moznost nebyla, protoze hrozil pad hornich palet. Rovnost
povrchu je pro firmu vyhodou také proto, Zze nyni je zde snadnéjSi manipulace

s vysokozdviznymi voziky a jinymi manipulacnimi prostiedky.

V nasledujicich tabulkéch je zobrazeno, jak se zménila moznost vyuziti skladové plochy
vroce 2017 a 2018. Z divodu velmi Sirokého sortimentu byly vybrany jen 4 druhy
zbozi, na kterych si nasledné¢ zmény ukdzeme. Pocet paletovych mist je plocha, na
kterou se palety vejdou; dale pocet pater, do kterych se muzou palety vyskladat
(i sptizemim); cena, za kterou od firmy odbératelé jednu paletu koupi a celkova

prodejni cena zbozi, které je na skladé.

Tabulka 6 — Skladova plocha 2017

Pocet Zbozi v prodejni creolgg 31‘
Druh zboZzi paletovych | Pocet pater | cené — 1 paleta prodeym
mist (v K&) cena zbozi
(v K<)
Beton Bauxit 2 2 3402 13 608
Lepici a stérkova
hmota Weber 3 2 7224 43 344
Cement DEK 3 2 2520 15120
Zdici malta
CEMIX 2 2 3108 12 432
Celkem X X X 84 504

Zdroj: Interni materialy firma Stavebniny DEK a.s., 2019

Zpracovala: Lucie Ostenova, 2020
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Tabulka 7 - Skladova plocha 2018

Druh zbozi Pocet Pocet pater | Zbozi v prodejni | Celkova prodejni
paletovych cen¢ — 1 paleta (v | cena zboZi (v K¢)
mist K¢)

Beton Bauxit 2 6 3780 45 360
Lepici a 3 6 7770 139 860
stérkova

hmota Weber

Cement DEK 3 6 3024 54 432

Zdici malta 2 6 3360 40 320
CEMIX
Celkem X X X 279 972

Zdroj: Interni materialy firmy Stavebniny DEK a.s., 2019

Zpracovala: Lucie Ostenova, 2020

Tyto tabulky nam piehledné ukazuji, jak se zménil zpisob skladovani. V roce 2017 byla
moznost skladovani pouze do jednoho patra (plus pfizemi), jelikoZ nebyly funkéni
vySkové regaly. Vroce 2018 se zacalo vyuzivat vySkovych regdli a je moZnost
skladovat az do péti pater (plus ptizemi). Toto se projevilo predev§im v cené zbozi,
které méame na sklad¢ a je prodejné za tyto ceny. V roce 2017 mame vybrané zboZi na
sklad¢é v hodnoté 84 504 K¢ a roku 2018 uz je to 279 972 K¢, coz ¢ini nartist moznych
trzeb o 195468 K¢. JelikoZ se jednd o zasoby, které se vyskladnuji velmi rychle,

nemuzeme fici, Ze by v zasobach byly pfili§ velké ¢astky.

5.3.4 Zefektivnéni pronajmu stavebnich stroju

V podkapitole Nabizené zbozi a sluzby jiz bylo zminéno, ze kromé prodeje stavebnich
materialu tato firma nabizi také prondjem ruznych stavebnich nastroju a stroji. Jen pro
predstavu se jedna naptiklad o tyto nastroje: rizné typy vrtacek (k vrtatkam se ptijcuji 1
ruzné vrtaky za ptiplatek), kladiv, vibracnich desek, silni¢nich valct, svarecek apod. Co
se tyce vetSich strojl, I1ze si pronajmout napiiklad: rizné typy jetrabt, nakladact, bagri,

rypadel, drti¢ek apod.
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Pokud néjaky podnik potiebuje naptiklad dopravit urité zbozi a nemé na to nalezité
podminky, je zde moznost prondjmu riiznych manipulacnich a piepravnich prostiedk,
jako jsou naptiklad rGzné typy kontejnert, vysokozdviznych vozikl, piivés,
manipulatorti, vytahti, ale také lze zapijCit dodavky. Katalog Stavebnin obsahuje
celkem 250 stran a na kazdé strané jsou piiblizné€ dva stavebni stroje ¢i nastroje, takze

nabidka je velmi obsahla.

Nekteré z téchto nabizenych strojii a nastrojii se nachdzi piimo na pobockach, ale
nékteré, predevs§im tedy véEtsi, jsou jen na centrdlnim skladu. Jakmile nékdo popta
pronajem téchto vétsich stroji, udéla se objednavka z centralniho skladu a probéhne

presun do pozadované pobocky.

Zefektivnéni zde spociva v tom, ze naptiklad stary aredl stavebnin nemél tak velkou
plochu a tak nemohl ihned z mista pronajimat tolik strojii. Znamena to, ze nyni ma
k dispozici na prodejné vice stroji, nez mél diive, jelikoz k tomu ma prostor. Napiiklad
pokud vime, ze v 1ét¢ se hodné poptavaji bagry, mize si firma z centralniho skladu na
léto objednat tfi bagry, které budou kdykoliv k dispozici zdkaznikiim. Celkové je
k dispozici mnohem vice stavebnich strojii a nastroji ptimo v arealu dané pobocky. Pro
podnik to opét znamena velkou vyhodu a narst trzeb, coz si zobrazime na nasledujicim

obrazku €. 5.

Obrazek 5 - Trzby z pronajmu stroju
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v tis. K¢ 4000
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0 ]
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Rok

Zdroj: interni materidly firmy Stavebniny DEK a.s., 2020
Zpracovala: Lucie Ostenova, 2020
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Zde je vidét narast trzeb pouze za pronajem strojii a nastrojii, ovSem zde i za rok 2019,
jelikoz tento rok je v tomto grafu dualezity. V roce 2019 vidime nejvyssi nartst trzeb,
zhruba 262 %, z divodd masivni reklamy v médiich, posileni tymu pijcovny,
obvolavani potencidlnich zakazniki apod. Roku 2018 se jiz nabidka ptjcovny velmi
rozsifila (diky vétSimu aredlu) oproti roku 2017, avSak vtomto roce nebylo jesté
poveédomi zakaznikl o rozsifeni pijéovny tak velké jako v nasledujicim roce.

Na obrazku ¢. 6 jsou zobrazené trzby za rok za pronajem vybraného druhu zbozi.
Jelikoz kazdé zbozi ma jinou sazbu a pljcuje se na jinak dlouhé ¢asové horizonty, je
tézké zjistit a dopocitat, kolik kust se za rok pujcilo. Proto jsou zde vybrany tfi druhy

zbozi a kolik pfedstavovaly trzby z ptijceni tohoto zbozi za rok 2017-20109.

Obrazek 6 - Trzby za vybrané piijéené zboZi
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Zdroj: Interni materialy firmy Stavebniny DEK a.s., 2020

Zpracovala: Lucie Ostenova, 2020

Na obrazku lze vidét, jak se zvySovalo povédomi zdkazniki o nové rozsifené ptijcovné
a jak o nabizenou sluzbu jevili vyssi a vyssi z4jem, jelikoz trzby za pljcovani téchto
stroju se neustale zvySovaly.

5.4 Preprava

Stavebniny DEK a.s. vyuzivaji pouze silniéni a pfevazné svou vlastni piepravu, ktera
Jim vétSinou pro plnéni objednavek sta¢i. Na karlovarské pobocéce stavebnin se nachazi

jedno néakladni vozidlo, které dopravuje zbozi na Karlovarsku.
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Duivod toho, Ze neni az tak Castd potfeba vyuzivat externi firmy na ptevoz, je, ze 70 %
zbozi si zdkaznici odvezou sami a zhruba 30 % zajisti pravé firma - prevoz zajistuje ze
2/3 vlastni dopravou a z 1/3 si najima externi firmu na ptevoz. Zbozi, které je t&ézsi
a v&8ich rozméri, piepravuje firma sama, jelikoz disponuje vozem s hydraulickou
rukou, takze mlze zbozi slozit pfimo na stavbe. Externi doprava se najima v ptipadé, ze
je 1idi¢ casové vytizeny a nestihl by material rozvézt v pozadovaném terminu. Jestlize
se jedna o prepravu né&jakého tézsiho stroje z centralniho skladu na prodejnu, vyuziva se
také externich firem pro pfepravu. V tomto piipad¢ je potieba tahacl s navésy, coz

firma také shledava za zbytecné, jelikoz to neni tak Casté, aby se to vyplatilo.

5.4.1 Zefektivnéni prepravy

Firma uvazuje, ze by si pofidila dalsi vozy na piepravu. Tento krok by zefektivnil
rychlost plnéni objednavek s tim, ze by nemusel vSe rozvazet jen jeden fidi¢. Minimalné
jeden viz by byl menSich rozmérii a rozvazel by zbozi mensiho charakteru s tou
vyhodou, ze by mohl dopravovat kamkoliv, kam se vétsi nékladni vz napiiklad
nevejde. Predchozi areal nemél dostatek mista na to, aby mohla firma vlastnit vice
nakladnich vozl nez jeden, proto je nyni v feSeni i tato varianta, kterd je vycislena
Vv tabulce ¢. 8. O ptfepravu zdkaznici projevuji velky zajem, jelikoz ne vSichni maji
pristup k vétSimu vozu a nemohou si jen tak zboZzi dopravit domu, ¢i na firmu. Najimaji
si vozy od externich firem, proto by bylo lepsi, kdyby jim veskery servis nabidla jedna

firma.

-44 -



Tabulka 8 - Zefektivnéni prepravy

Naklady (za rok) Vynosy (za rok)

Leasing — 150 000 K¢ Vynosy z provozu vozidla — 720 000 K¢
Pojisténi + silni¢ni dan — 30 000 K¢
Provoz vozidla — 180 000 K¢
Servis — 100 000 K¢

Zisk = Vynosy — Naklady
(720 000-460 000)

260 000 K¢

Zroj: Interni materialy firmy Stavebniny DEK a.s., 2019

Zpracovala: Lucie Ostenova, 2020

Jak 1ze vidét v tabulce, potizeni dal§iho vozu pro pfepravu by znamenalo pro firmu zisk
ve vysi pfiblizné 260 000 K¢ za rok. Pocatecni investice neni uvedena, jelikoz je zde
pocitano s tim, ze si viiz firma vezme na leasing a bude splacet mési¢né urcitou Castku.
Do nakladii nejsou zafazeny mzdové naklady, jelikoZz se predpoklada, Ze pokud bude
potieba rozvézt zbozi timto druhym vozem, vyuzije se k tomu skladnik, nikoliv druhy

fidi¢, prave proto, aby se usetfilo.

Predpokladem kalkulace je to, Ze mensi viiz by ujel se zboZim 150 km za den a sazba za
dopravu by byla 20 k¢ za 1 kilometr. CoZ ndm dohromady ptedstavuje trzby z piepravy
za mésic 60 000 K¢ a za rok tedy 720 000 K¢.

Zefektivnéni, které se firmée také timto st¢thovanim vyplatilo, je vétsi pocet parkovacich
mist. V ptedchozim aredlu bylo se v§im vSudy osm parkovacich mist. Na nové pobocce
jich je dvacet Ctyii jen pro nakupujici, dal§ich 15 pro obchodni zastupce, navstévy

apod., plus 20 mist pro automobily zamé&stnancti.
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Pro dodavatele byl na staré pobocce velky problém vjezd do areélu, jelikoz museli
couvat z frekventované silnice do stisnénych prostor arealu. Castokrat se stavalo, Ze

kdyz se zde seslo vice kamiont, doSlo témét k zablokovani ptijezdové cesty.

Pti vykladce zbozi bylo malo misto pro manipulaci s materidlem a Casto dochdzelo
k vysypani palety ¢i poSkozeni zbozi. Nova pobocka je feSena moderné s plynulym
prijezdem kamiond a se spoustou mista pro manipulaci s materidlem. Diky tomu
nedochazi k pojistnym udalostem za znehodnoceni zbozi a doba vykladky se vyrazné

zrychlila.

5.4.2 Vyuziti dopravnich prostiedkii v arealu podniku

Tato kapitola je zaméfena pouze na dopravni prostifedky, které se nachédzeji pfimo
v aredlu. Jedna se zde o vysokozdvizné voziky. Tyto tabulky zobrazuji, jak se situace

s vytizenim dopravnich prostiedkli zménila st¢hovanim do vétsiho areélu.

Pro snaz8i pochopeni, o kolik a jak se situace zménila, je vytvotena tabulka, kterd ndm
ukazuje stupen vytizeni vysokozdviznych vozikl. Vypocitano jako podil skutecného
poctu nasazeni a mozného poCtu nasazeni a vysledek je vynasoben stem (vyjde

v procentech).

Tabulka 9 - Vyuziti dopravnich prostiredki r. 2017

Tvp prosttedku Mozny pocet Skute¢ny pocet Celkovy stupeil
PP nasazeni nasazeni vytiZzeni

1. Vysokozdvizny 2500 1500 60 %
vozik

2. Vysokozdvizny 2500 1000 40 %
vozik

3. Vysokozdvizny 2500 800 32
vozik

Celkem 7500 3300 44 %

Zdroj: Interni materialy firmy Stavebniny DEK a.s., 2019
Zpracovala: Lucie Ostenova, 2020
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Celkovy stupent vytizeni dopravnich prostfedkii v aredlu podniku ¢inil v roce 2017
zhruba 44 %, coz je relativné malé Cislo. AvSak na podminky, které byly ve starém
skladu, je to stale solidni vysledek. Vytizenost vysokozdviznych voziki nebyla tak

vysokd z divodu méné zékazniki, tudiz méné prace.

Tabulka 10 - VyuZiti dopravnich prostiedki r. 2018

y Mozny pocet Skutecny pocet Celkovy stupeni
Typ prostfedku nasazeni nasazeni vytiZzeni
1. Vysokozdvizny 2500 1750 70 %
vozik
2. Vysokozdvizny 2500 1750 70 %
vozik
3. Vysokozdvizny 2500 1750 70 %
vozik
4. Vysokozdvizny 2500 1500 60 %
vozik
Celkem 10 000 6 750 67,5 %

Zdroj: Interni materialy firmy Stavebniny DEK a.s., 2019

Zpracovala: Lucie Ostenova, 2020

Jak vyplyva z druhé tabulky, novy sklad pfinesl i lepsi vyuziti vysokozdviznych voziku.
Vyuzivat tyto dopravni prostiedky z 67,5 % je uz opravdu velmi produktivni. Vyuziti
ctvrtého voziku je o néco malo niz§i nez u piedchozich tii a to z diivodu, ze timto
vozikem se piepravuje zbozi piedev§im tézkého charakteru, a tak se bohuZzel neda

zefektivnit.

5.6 Pocet zbozi na skladé

Tyto dvé tabulky, které si nasledné ukdzeme, piehledné ptiblizi, jak se zménila situace

na skladé v kusech zbozi v roce 2017 a v roce 2018.
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Tabulka 11 - Pocet naskladnénych poloZek za sledované obdobi

Mésic Rok 2017 (v ks) Rok 2018 (v ks)
Leden 238 800 254 400
Unor 242 400 266 400
Biezen 331 200 478 800
Duben 362 400 554 400
Kvéten 477 600 630 000
Cerven 506 400 660 000
Cervenec 465 600 590 400
Srpen 516 000 690 000
Zafi 476 400 660 000
Rijen 346 800 475 200
Listopad 241 200 278 400
Prosinec 234000 241 200

Celkem 4 438 800 5779 200

Zdroj: Interni materialy firmy Stavebniny DEK a.s., 2019
Zpracovala: Lucie Ostenova, 2020

Tabulka ukazuje pfiblizné pocty naskladnénych poloZek ve starém a novém skladé
stavebnin. N&které polozky jsou velmi malé (napiiklad hiebiky), a tak se musi brat
zfetel na pocet kusi. Je zde pocitdno nikoliv s poctem poloZek ¢i druhu zbozi, ale

S poctem kusl zboZi.

V roce 2017 se naskladnilo témét o 400 000 méné polozek nez v roce 2018 z divodu
nedostatku prostoru a Spatného vyuzivani skladi a mozné skladové plochy. V roce 2018
vidime uz velké zmény, jelikoz skladovani v novém aredlu uz ma tad, tudiz je zde
moznost skladovani vice k druhti i kust zbozi. Firm¢ to umoziiuji taktéz vysokozdvizné
regaly, které uSetfi nejvice mista ve skladu a také venkovni plocha, kterd je dvakrat
vétsi nez vroce 2017, a predev§im velké stroje (urené K pronajmu) se zde mohou

nachazet a nezabiraji misto pfimo ve skladové ploSe.

V dalsi tabulce je naopak zobrazen pocet vyskladnénych polozek za sledované obdobi.
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Tabulka 12 - Pocet vyskladnénych poloZek za sledované obdobi

Mésic Rok 2017 (v ks) Rok 2018 (v ks)
Leden 199 000 212 000
Unor 202 000 222 000
Biezen 276 000 399 000
Duben 302 000 462 000
Kvéten 398 000 525 000
Cerven 422 000 550 000
Cervenec 388 000 492 000
Srpen 430 000 575 000
Zafi 397 000 550 000
Rijen 289 000 396 000
Listopad 201 000 232 000
Prosinec 195 000 201 000

Celkem 3699 000 4 816 000

Zdroj: Interni materialy firmy Stavebniny DEK a.s., 2019

Zpracovala: Lucie Ostenova, 2020

Z této tabulky jasné vyplyva, Ze pocet vyskladnénych polozek za rok se zvétsil
o necelych 20 %, zhruba o néco malo pies milion, coz ma pozitivni dopad na trzby
Vv podniku. Opét se zde jedna i o zboZi velmi malé velikosti, proto je zde tak velky pocet

kust. Dale plati, Ze pocet naskladnénych polozek je zhruba o 20 % vétsi nez pocet

vyskladnénych polozek za mésic, coz je také pozitivni informace o stavu zasob.
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Obrazek 7 - Pocet naskladnénych polozek
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Zdroj: Interni materialy firmy DEK a.s., 2019

Zpracovala: Lucie Ostenova, 2020

Obrazek 8 - Pocet vyskladnénych poloZek
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Zdroj: Interni materialy firmy Stavebniny DEK a.s., 2019

Zpracovala: Lucie Ostenova, 2020

Na téchto grafech je ptfehledné vidét, jak se zvysil pocet jak vyskladnénych, tak
naskladnénych polozek v pribéhu celého roku. Je patrné, Ze ve stavebnictvi je veétsi
pocet prodeju v letnich mésicich, v zimnich mize byt 0 40 % - 60 % méné zakazek nez

V mésicich letnich.

V roce 2018 se sice zvétsily naklady na skladovani, které budou vymezeny Vv nasledujici
kapitole, avSak dodavani zbozi bude daleko vice frekventované, jelikoz do nového

arealu jezdi mnohem vice zakaznikd, tudiz se také proda vice zbozi, nez v roce 2017.
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5.7 Naklady na skladovani

Naklady na skladovani se s rokem sté¢hovani asi nejvice zménily. Tyto ndklady se
zvysily, ale to jen z divodu udrzby vétsi plochy skladu. Ale naopak se zvysily nejen
trzby (0 30%), ale z nefinan¢niho hlediska téz systém logistiky, zakaznicky servis,

rychlost vytizeni objednavek apod., jak jiz bylo uvedeno vyse.

Naklady na skladovani v letech 2017 a 2018 si ukaZzeme v nasledujicim grafu.

Obrazek 9 - Naklady na skladovani
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Zdroj: Interni materialy firmy Stavebniny DEK a.s., 2019

Zpracovala: Lucie Ostenova, 2020

Graf ukazuje, Ze celkové skladovaci naklady se s rokem 2018 zvysily (pfiblizné o 40 %)
predevsim kvili zvétSeni plochy. Skladovaci naklady se v roce 2017 skladaly z naklada
z prongjmu skladu, mezd skladnik®i, ndkladi za energii a ndkladi na udrzbu. V roce
2018 se skladovaci naklady skladaly z nakladii na odpisy, mzdy skladnikl, ndklady za

energii a udrzbu.

Ve starém sklad¢ se svitilo cely den, jelikoz byl sklad zavieny a nemél okna. V novém
sklad€ se sviti jen v zimnich mésicich, kdyZ venku neni svétlo, jelikoz se tam nachazi
velky pocet oken. Na rozdil od staré¢ho skladu, novy ma jednu vytapénou mistnost, coz
také predstavuje urCité naklady navic, ale také uz se nestava, ze by se znehodnotilo
zbozi z divodu zmrznuti. To, Ze se sviti pfiblizn€ jen pul roku, je velmi vyhodné

Z hlediska usetieni energie, vzhledem k velikosti skladu.
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Néklady na udrzbu byly ve starém skladu daleko vyssi, jelikoz sklad uz byl starsi, a tak
bylo potieba vice oprav a udrzby nez ve skladu novém. Revize regalt se déla vzdy
jednou rocné, avsak v novém skladu zatim nejsou potieba zadné opravy, jelikoz se

jedna o uplné novou budovu.

V tabulce €. 13 si ukdzeme porovnani nékladli na skladovani s trzbami. Nebudou zde
uvedené jiné ndklady, které do vypoctu celkového zisku patii, ale jen si pro porovnani
ukazeme, ze 1 pres veétsi naklady na skladovani, se stale st¢hovani vyplatilo, jelikoz

trzby, kterych podnik dosahuje, jsou mnohem vyssi nez zminéné naklady.

Tabulka 13 - Porovnani naklada na skladovani a trzeb

Rok 2017 Rok 2018

Mésic Naklady Trzby Naklady Trzby
(tis.K¢€) (tis.K&) (tis. K&) (tis.K&)

Leden 174,9 7749 2425 8 854

Unor 174 7 481 2429 8 248
Biezen 175,2 10 120 243 13 560
Duben 176 11 965 2442 16 250
Kvéten 176,2 12 775 2446 16 780
Cerven 176,2 15 820 2449 17 997
Cervenec 176,4 14 086 2442 17 870
Srpen 176,5 14 565 2448 17 826
Zai 176,8 16 063 2434 19 105
Rijen 175,3 11 542 2443 17 650

Listopad 174,3 8 102 2432 9 420

Prosinec 173,2 7709 242 8998
Celkem 2105 137 977 2 924 172 558

Zdroj: Interni materialy firmy Stavebniny DEK a.s., 2019

Zpracovala: Lucie Ostenova, 2020

Tabulka ndm piehledné ukazuje, ze se trzby i ndklady v roce 2018 znacné zvysily,
davody byly jiz uvedeny vyse. Néklady jsou kazdy mésic velmi podobné, avSak v 1été
jsou tyto naklady lehce vyssi, jelikoz se oteviraci doba prodlouzi o hodinu, ale naopak

se tolik nesviti. Proto rozdily nejsou tak znacné.
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6 Shrnuti a zhodnoceni

V nésledujici kapitole budou shrnuty a zhodnoceny informace, které byly zjiStény
porovnavanim soucasného stavu se stavem minulym ve Stavebnindch DEK a.s. na

pobocce v Karlovych Varech. Stru¢né v bodech si tyto poznatky popiSeme:

1. Stehovani pfineslo vétsi moznost vyuziti skladové plochy o 50 %.

2. Trzby v novych prostorech se zvysily o 30 %, z divodu lepsiho vyuziti skladové

plochy a jejiho systému, zlepSeni zdkaznického servisu a lepsi dostupnosti.

3. Vybaveni skladi se vyrazné zlepsilo a tim se i zvySily zasoby. V piedchozim
skladé byla moznost skladovani pouze do dvou pater, v novém sklad¢ az

do Sesti.

4. Znehodnocovani zbozi se diky moZnosti jednoho vytapéného skladu rapidné

snizilo, coz vedlo také ke snizeni nakladu.

5. Pocet obslouzenych zdkaznikli za den se zvedl o 30 % z divodu zavedeni
nového systému piijimani a vyfizovani objednavek, coz vedlo ke zvySovani

trzeb.

6. Diky vétsi skladové ploSe je moznost pronajimat vice strojl, jelikoz mnoho
Z nich se nachézi pfimo v aredlu a nemusi se pokazdé piivazet z centralniho
skladu. Trzby z prondjmu stroji se rapidné zvysily, pfiblizn€ o 262 %, ale az

v roce 2019, jelikoz se v tomto roce zvysilo povédomi o rozsifeni pijcovny.

7. Poftizeni dal$iho vozu (dodavky) pro piepravu materidlu by znamenalo ro¢ni zisk

ve vysi zhruba 260 000 K¢.
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8. Vyuziti vysokozdviznych vozikl se zvysilo na 67,5 %, coz je velmi produktivni.

Ve starém skladu se tyto voziky vyuzivaly pouze na 44 %.

9. Pocet naskladnénych polozek se zvysil v roce 2018 piiblizné o 400 000 kust.

10. Pocet vyskladnénych polozek se zvysil v roce 2018 o 20 % oproti roce 2017.

V roce 2018 se vyskladnilo (tedy prodalo) téméf o milion vice kusi zboZi.

11. Néklady na skladovani se zvysily s rokem 2018 zhruba 0 40 %, z divodu vétsi

skladové plochy, avsak toto zvySeni je piesto mensi nez dosahované trzby.

Autorka prace celkové hodnoti zlepseni situace velmi kladné a toto zlepseni dolozila
propocty. Nejveétsi pozitivni zménu vidi v systému skladovani a efektivnim vyuzivani

veétsi plochy, coz poté vede k lepsimu zakaznickému servisu a spokojenosti klienti.
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7/ Navrhy a doporuceni

V této kapitole budou vypracovany vlastni navrhy a doporuceni, které byly vyvozeny na
zaklad¢ zjisténych informaci. Firma o téchto ndvrzich jiz uvazuje, ale zpracovani

finan¢niho planu neni soucasti této bakalaiské prace.

Jelikoz se pobocka prest¢hovala na nové misto, predevSim kvili celkovému
zefektivnéni, neni zde zatim moc ¢innosti ¢i véci, které by firma mohla zlepsovat. Zde

autorka vypracovala par svych napadi.

Zefektivnéni paletového hospodarstvi

Paletové hospodaistvi v tomto podniku funguje neefektivné z divodu castého
hromadéni palet v mistech, kterd by se dala vyuzit jinak, napiiklad k dalsi skladové

plose.

Pro vyfeseni tohoto problému bylo navrzeno zfizeni centralniho skladu na palety, kam
by se odvazely palety ze vSech pobocek v zapadoceském regionu. Tady by se palety
tiidily, opravovaly a vracely zpatky dodavatelim. Tyto sklady by mohly byt na vice
mistech v Ceské republice, popiipadé na Slovensku, aby se tam svéazely palety z kazdé

pobocky Stavebnin DEK a.s.

Fungovalo by to tak, ze by pfijel kamion se zboZim, kter¢ je naloZené na paletach. Tyto
palety pfedstavuji také urcité ndklady (jedna paleta stoji v priméru 250 K¢), které
vybrany podnik zaplati svému dodavateli, od kterého zboZi pievzal. Jakmile by se zboZi
vyskladnilo a paleta zlstala prazdna, davaly by se palety na urcité paletové misto, které
by se nachdzelo v arealu podniku (toto misto se v podniku nachazi i1 ted). Stim
rozdilem, Ze napftiklad jednou tydné¢ by pfijel kamion a veSkeré palety z paletovych mist
nalozil a odvezl pravé do centralniho skladu palet, ktery by se mohl nachazet naptiklad

V Plzni, nebo nékde pobliz.

Toto opatfeni by samoziejmé predstavovalo urcité naklady na dopravu, avsak dalo by se
uSetfit naptiklad tak, Ze kamion poveze n&jaké zbozi k jinému odbérateli a cestou zpét
by naloZil prazdné palety — tim by firma platila pouze jednu cestu a jiny odbératel cestu
druhou. V tomto skladé by mohli pracovat piimo zaméstnanci stavebnin a tfidit

a opravovat tyto palety. Opravené a vytiidéné palety by se poté zpct odesilaly
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puvodnimu dodavateli a ten by je opét za cenu, za kterou je prodal, vykoupil zpét a plus

si z toho odecte urcitou amortizaci (zhruba 30 K¢ z jedné palety).

V soucasné situaci se v aredlu podniku nachazi velké mmnozstvi palet od rGznych
dodavatelll, vétSina z téchto dodavatelli ma jiny druh palet. Funguje to tak, ze se ¢eka,
nez se palet jednoho druhu nashromazdi zhruba 400 kust, aby se naplnil cely kamion.
Takovychto druhti palet je né€kolik, takze se muze stat, ze od kazdého druhu mame
varedlu 300 kust palet a nemlUzeme je odvést z divodu nenaplnéného vytizeni
kamionu. Je bézné, Ze dodavatel nepfijme zpét vSechny palety z divodu jejich

poskozeni. V priméru 5 -10 % palet dodavatel neuzné a podniku je ani neproplati zpét.

Reseni, které je zde navrhovano, se tomuto vyhne, jelikoz dopravce prevezme palety
jakéhokoliv druhu az do uplného vytizeni (dale se tfidi az na sklad¢ palet), a tak se
palety na pobocce nehromadi a nedochézi k zbytecnému zabirani prostoru. Diky tomuto
skladu by se poskozené palety opravily do uznatelného stavu a poslaly zpét dodavateli

S jistotou, Ze budou vSechny proplaceny.

V této situaci by nastal ur¢ity narast nakladi, avSak vést takto paletové hospodarstvi by

uSetiilo ¢as, misto a ve finale 1 penize.

Zavedeni Cerpaci stanice

Z ditvodu velké plochy, ktera se v aredlu nachazi a je nevyuzita, by autorka méla navrh,
Ze by si podnik mohl zfidit vlastni Cerpaci stanici. Mohla by se vSechna firemni auta
(nakladni i osobni) a stroje z plij¢ovny tankovat za nakupni ceny, coz by znamenalo
snizeni naklad firmy. Dale by mohli tankovat i zékaznici, coZ by vedlo ke zlepSeni
poskytovaného servisu zadkaznikiim a samoziejmé by to pfedstavovalo piiméteny profit.
Registrovani zdkaznici by mohli mit tankovaci karty, na které by pokazdé tankovali,
a jednou mésicné by jim chodilo vytctovani. Zaplatili by veskeré pohonné hmoty, které
vyuzili z této Cerpaci stanice za mésic. Klienti by toto mohli vnimat jako velké plus
z toho divodu, ze by méli veskery servis na jednom mist¢ a mohlo by to pro né

znamenat usporu casu.

Zavedeni Cerpaci stanice by predstavovalo znacné ndklady, avSak autorka véti, ze

Vv del$im ¢asovém intervalu by se podniku jeho investice vratila.
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Zavedeni servisu stroju z pijcovny

Dalsi navrh, ktery autorka této prace mad, souvisi se zavedenim servisu stroji
Z pujcovny. Znamenalo by to, ze jakmile zakaznik vrati poskozeny stroj, nemusel by ho
podnik posilat do centralniho skladu, aby ho tam opravili. Firma by zaméstnala jednoho
technika, ktery by byl schopny zptsobené mensi Skody opravit na misté, anebo
Vv ptipad¢ poskozeni stroje, ktery je mimo firmu (naptiklad bagr, ktery se porouchal
beéhem pouzivani) by byl schopny tam dojet a vyfesit zdvadu na misté, kde se stala.
Opét by tato zména znamenala zlepSeni zékaznického servisu, ale pfedevsim usporu

¢asu.

Pokud by se jednalo o mens$i mechanické poskozeni a stroj by byl opraven na miste,
nebo v servisu, ktery by se nachazel pfimo na pobocce, byl by stroj uvolnén k dal§imu

dni pouzivani a nemuselo by se ¢ekat del$i dobu, nez se by se opravil.

Toto opatieni by opét predstavovalo uréité nadklady, predevsim tedy mzdové. AvSak
dny, které by stroj stravil na cesté, opravou v autorizovaném servisu apod. by byly pro
podnik mnohem vice nakladné a zbyte¢né¢ by mu unikaly trzby, které za prondjem
tohoto stroje mohl mezitim mit. Proto autorka véfi, Ze by se tento navrh firmé do

budoucna vyplatil.
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Zavér
Tématem této bakalafské prace bylo zefektivnéni logistickych nakladt v podniku

Stavebniny Dek a.s. v Karlovych Varech.

Stavebniny DEK a.s. jsou nevyrobni podnik, ktery na ¢eském a slovenském trhu plisobi

a nejefektivnéji byly splnény veskeré potieby a piani zakazniki.

Kazdy zaméstnanec v podniku vykonava vse potiebné k tomu, aby na sebe kazda jak
logisticka, tak jind ¢innost pfimo navazovala. SnaZi se co nejlépe vyuZit mozny prostor

a ukazat tak zakazniklim, jaké zlepSeni jim mizou nabidnout.

Cilem bakalaiské prace bylo zanalyzovat, jak se zménily logistické naklady a vynosy
firmy tim, Ze se st€hovala z jednoho mista na mnohem vétsi a efektivnéjsi misto. Na
zaklad¢ zjisténych poznatkli byly vyvozeny zdvéry, vyhodnoceny urcité problémy

a dale vypracovany navrhy na zlepSeni. Hlavni cil byl timto splnén.

Touto analyzou bylo zjiSténo, Ze st€hovani znamenalo pro firmu velké plus, pfedevSim
proto, zZe se o 30 % zvedly veskeré trzby. Dale také proto, Ze se diky lepSimu vybaveni
a vetsi ploSe zlepsila celkovéa uroven skladovéani a velice se snizilo znehodnocovani
zboZi, tudiZ firma mén¢ prod¢lala, i pfesto, ze naklady na skladovani se mirn¢ zvysily.
VEtsi prostory piinesly také vice zakazniki, jelikoz zde neni potieba cekat na parkovaci
misto, nebo na obslouzeni prodejcem, ¢i na vydani zbozi ze skladu. Ve firmé je nyni
spoustu volného mista, a tak se znacné zvysil pocet pujéenych stroju, jelikoz se
s kazdou objednavkou nemusi jezdit do centralniho skladu, vzdaleného 130 km, ale

zna¢né mnozstvi nabizenych strojii se nachazi pfimo v arealu karlovarské pobocky.

Na zaklad¢ zjisténych poznatkii byly zpracovany tyto navrhy: zlepSeni organizace

paletového hospodafstvi a zavedeni nového systému na pfijimani zbozi.
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Abstrakt

OSTENOVA, Lucie. Zefektivnéni logistickych ndkladii ve firmé. Plzeni, 2020. 61 s.

Bakalatska prace. Zapadoceska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klicova slova: logistika, zefektivnéni, logistické naklady, logistické procesy,

skladovani

PiedloZena prace je cilena na analyzu, ktera ma ukazat, jak se zménily a zefektivnily
logistické naklady a vynosy firmy Stavebniny DEK a.s. v Karlovych Varech diky
st€éhovani z jednoho mista na jiné. Dale jsou popsany veskeré toky vyrobku, vsechny
logistické procesy ve firme a jejich zmény, které nastaly timto st€éhovanim. Na zakladé
zjisténych drobnych nedostatkli jsou vypracovany ndvrhy na zlepSeni. Prace je
rozdé€lena na dvé ¢asti — Cast teoretickou a praktickou. Teoretickd ¢ast popisuje logistiku
a jeji procesy jako takové, dale materidlovy tok a logistické fizeni. V praktické Casti je
popsana stru¢na charakteristika vybraného podniku a nasleduje analyza zmén
logistickych procesit a cCinnosti. Na zavér této prace jsou zpracovany navrhy a

doporuceni, kterd by pro podnik mohla znamenat dalsi zefektivnéni v rdmci logistiky.



Abstract

OSTENOVA, Lucie. Efficiency in logistics costs in a particular business. Plzeni 2020.

61 s. Bachelor Thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: logistics, efficiency, logistics costs, logistics processes, storage

The submitted Thesis is aimed at analysis, which is intended to show, how logistics
costs and revenues of Stavebniny DEK a.s. in Karlovy Vary have changed and
streamlined thanks to moving from one place to another. All product flows, all logistics
processes in the company and their changes, which are related to the relocation, are
made. On the basis of the finding out the tiny shortcomings, suggestions for
improvement are made. The Thesis is divided into two parts — theoretical and practical.
Theoretical part describes logistics and its processes, as well as material flow
and logistics management. In the practical part is described a short characteristic of the
selected company and follows the analysis of changes in logistics processes
and activities. At the end of this Thesis are made proposals and recommendations,
which could mean further efficiency for the company within logistics.



