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Uvod

Migrace doprovazela lidstvo jiz od pocatku jeho existence. Lidé nejcastéji migrovali za lepSimi
ekonomickymi a zivotnimi podminkami, aby uchranili sebe i své rodiny pied bidou, hladomorem,
valkami ¢i naboZenskym pronasledovanim a zajistili tak lepsi budoucnost nejen pro sebe, ale i pro

své potomky.

Migrace se zvlasté rozsitila diky fungovani jednotného trhu Evropské Unie, ktery byl zahdjen
v lednu v roce 1993 a jehoZz jednou ze Ctyf svobod je volny pohyb pracovnich sil, diky niz maji
obc¢ané Clenskych zemi EU moznost svobodné pracovat a usazovat se v jakékoli zemi EU bez
pracovniho povoleni, pouze tedy na zdkladé platného cestovniho dokladu, a pobirat davky

socialniho zabezpeceni jako domaci obcané.

Proto pfitomnost cizinct na kterémkoli Gzemi statu EU je zcela béZna a cizinci se stali soucasti
spole¢nosti dané zemég. Obcané hostitelskych zemi je mohou vidat ve Skolach, v obchodech,
v dopravnich prostfedcich, ale i na pracovistich. V Ceské republice jsou rozsifenou vétsinou
zejména Vietnamci, ktefi na naSem tUzemi predevSim podnikaji v potravinovém nebo
kosmetickém pramyslu. Zije tu ale i pomé&mé hodné& cizinct pochazejicich ze zemi vychodni
Evropy, konkrétné z Rumunska, Bulharska nebo Ukrajiny. Ti pracuji zejména v podnicich

podnikajicich v automobilovém ¢i jiném vyrobnim odvétvi.

Cilem této bakalarské prace je charakterizovat dopady zaméstnavani zahrani¢nich pracovnich sil
v konkrétnim podniku a to na zakladé analyzy zaméstnavani cizinci v konkrétnim podniku a
dotaznikového Setfeni, které je zaméfené na vnimani cizincli na pracovisti ¢eskymi zaméstnanci.
Na zékladé tohoto Setfeni budou navrhnuta piipadné opatieni zajiSt'ujici zlepSeni spoluprace mezi
¢eskymi a zahrani€nimi pracovniky vybraného podniku. Prace se zabyvé zahrani¢nimi pracovniky
ve spolecnosti International Automotive Components Group s. 1. 0. se sidlem v Ptesticich, ktera se
fadi mezi pfedni dodavatele komponent pro automobilovy primysl a je vyznamnym

zamé&stnavatelem cizincl v okrese Plzen-jih.

Bakalarska prace je rozd€lena do péti kapitol. V prvni kapitole jsou podrobné vysvétleny terminy
souvisejici s mezindrodni migraci, jsou zde charakterizovany formy a pficiny migrace, ale také
pozitivni a negativni disledky jak pro vysilajici, tak hostitelskou ekonomiku. Pro zpracovani této
kapitoly je pouzita zakladni literatura uvedena v zadani této prace, ale i dalsi dopliujici zdroje

zabyvajici se danou problematikou.



Druha kapitola se zabyva vyvojem migrace v okrese Plzen-jih od roku 2006. V ivodu jsou strucné
predstaveny firmy a odvétvi zaméstnavajici zahranicni délniky v tomto okrese. Nasleduje vyvoj
migrace Vv okrese Plzen-jih v kli¢ovych okamzicich svétové ekonomiky, tedy po roce 2008, kdy
doslo k hospodaiské krizi, po roce 2011, kdy v zemich Blizkého vychodu vypuklo politické hnuti
oznacované jako Arabské jaro a po roce 2016, kdy v Evropé na zdklad¢ udalosti spojenych
S Arabskym jarem do$lo k migraéni krizi. Ke zpracovani této kapitoly jsou pouzity informace
ziskané osobnim rozhovorem na Ufadu prace pro okres Plzefi-jih, ale predevsim statistiky

vydavané Ministerstvem vnitra Ceské republiky.

Treti kapitola jiz ptechazi z teoretické do praktické ¢asti prace. V uvodu je predstavena vybrana
spole¢nost, jeji stru¢na historie a né¢které vybrané produkty. Dale se kapitola zabyva jiz pouze
zaméstnavanim zahrani¢nich pracovniki, kteti jsou rozd€leny na pracovniky pochézejici ze statd
EU a na pracovniky ze tfetich zemi. Je zde také popsan proces ziskavani zahrani¢nich pracovnikd,
jejich Skoleni, ale i veSkeré dokumenty, které cizinci k zaméstnani potiebuji. Kapitola je také
vénovana agenturnim zaméstnancim ve vybraném podniku, je zde popséan princip fungovani
agentury prace, vyvoj poctu agenturnich pracovnikl v jednotlivych mésicich v roce 2019, ale i
jejich narodnostni sloZzeni. V samotném zavéru této kapitoly je struéné charakterizovana soucasna
situace v podniku, co se ty¢e zaméstnavani cizinci, a jsou zde piedstaveny motivacni programy
pro zaméstnance. Pro zpracovani této kapitoly jsou pouzity predevSim interni materidly podniku

ziskané na personalnim oddéleni.

Ctvrté kapitola se zabyva vyhodnocenim dotaznikového Setfeni, které je zaméteno na to, jak Cesti
zaméstnanci vnimaji zahraniéni pracovniky v daném podniku. Na obrazcich jsou zobrazeny

zajimavé momenty vyplyvajici z tohoto prizkumu.

V posledni, paté kapitole jsou charakterizovany dopady migrace z makroekonomického, tak z
mikroekonomického hlediska, tedy z pohledu konkrétni firmy, pticemz dopady zaméstnavani
cizincl ve firmé jsou shrnuty na zakladé provedeného prizkumu. Déle jsou zde také navrhnuta

opatteni pro zlepSeni spoluprace mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi pracovniky ve vybraném podniku.
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1 Mezinarodni migrace

Rostouci mezinarodni migrace, tedy pohyb obyvatelstva (pfesidlovani, st€éhovani), je jednim
Z charakteristickych ryst zejména poslednich desetileti, nicméné je to proces, ktery je lidstvu
vlastni jiz od pocatkl jeho existence a ktery byl vyvolan potiebou hledat piiznivéjsi piirodni a

klimatické podminky pro vlastni pteziti (Kubista a kolektiv, 2016, s. 414).

Migrace obyvatel jako pohyb pracovni sily je spojovana se zkoumanim pohybu obyvatel ve
smyslu pracovni sily jako jednoho z vyrobnich faktorti, ale zejména je zkouména jako jedna ze
zékladnich forem mezinarodnich ekonomickych vztahii. Mezinarodni migrace je pak odvijena od
pohybu obyvatel ptes hranice statti (ekonomik), jejichz existence je povazovana, kromé rozvijeni
mezinarodni délby prace, za jeden ze zakladnich ptfedpokladii pro vytvoreni svétového
hospodatstvi. Takové chapani migrace obyvatelstva predstavuje jedno z vyzkumnych témat
svétové ekonomiky, ktera zkoumd pficiny, motivaci k migraci a jeji disledky od dopadu na
narodni ekonomiky az po celé svétové hospodaistvi v jednotlivych etapach jeho vyvoje (Kubista a
kolektiv, 2016, s. 414).

1.1 Zakladni terminy

Pro snaz$i pochopeni migrace je vhodné vymezit obecné pouZivané terminy. Nutno podotknout,
Ze na migraci se lze divat ze dvou Uhld pohledd, a to na ,,migraci® jako termin a ,,migraci jako
proces. Migrace jako termin pfedstavuje piesun, st¢hovani, resp. pohyb obyvatel v rizné
vymezeném geografickém prostfedi. Naopak migraci jako proces je tfeba chapat jako komplexni
fenomén, ktery je vyvolan urCitymi pfi¢inami, ovlivilovan mnoha faktory, prochdzi urcitym
vyvojem a vyvolava rizné dusledky. Mezinarodni migrace je pak specifikovana, jak jiz bylo
zminéno vyse, pfechodem statni hranice migrujici osobou a jejim naslednym pobytem (nebo

usidlenim se) v jiné zemi, nezZ je zemé¢ jeho pivodu (Kubista a kolektiv, 2016, s. 415).

V souvislosti s mezinarodni migraci je nutné definovat termin ,,migrant™. Pro vysvétleni tohoto
terminu byvaji obvykle pouzivany definice Organizace spojenych narodt (OSN), kdy jesté ve
druhé poloving 90. let 20. stoleti byla za migranta povazovana osoba, ktera ,,zméni zemi svého
obvyklého bydlisté. Za obvyklé bydlisté je povazovano misto, kde clovek zije a kde denné travi
svilj volny cas“ (United Nations, 1998). V soucasné dobé je za mezinarodniho migranta
povazovan Cloveék narozeny v zahranici nebo s cizi statni ptisluSnosti (United Nations, 2013). Zde

je tedy nezbytné odliSovat migranta od rezidenta, kdy migrant je ¢lovek, ktery usiluje o ziskani
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nové statni prislusnosti, kdezto rezident uz rizné dlouhou dobu zije v jiné zemi nez v zemi svého
narozeni, ale ponechava si i pies povoleni k trvalému pobytu své plvodni statni obcanstvi

(Kubista a kolektiv, 2016, s. 416).

Dal8im dilezitym terminem, ktery je nezbytné pro pochopeni mezinarodni migrace definovat, je
termin uprchlik, jehoZ definice se nachazi v Umluvé o pravnim postaveni uprchlikil, kterou v roce
1951 prijalo Valné shroméazdéni OSN, jako osoba, kterd ,,se nachdzi mimo svou vlast a ma
opravnéné obavy pred pronasledovanim z divoda rasovych, nabozenskych, narodnostnich ¢i
z davodu pfislusnosti k urCitym spoleCenskym vrstvdm nebo 1 zastavani urcitych politickych
nazort, a je neschopna pifijmout nebo vzhledem ke shora uvedenym obavam odmita ochranu své

vlasti* (Organizace spojenych narodu, 2015).

1.2 Formy mezinarodni migrace

MV

Mezinarodni migraci 1ze rozd¢lit do mnoha forem podle riznych hledisek, naptiklad podle ptic¢in

a charakteru Ize charakterizovat nasledujici formy:

» pracovni migrace-zahrnuje pohyb pracovnikl,, ktefi doCasné¢ odchéazeji za praci do
zahrani¢i s cilem zvysit své piijmy a zlepsit tak svou ekonomickou situaci. Zvlastnim
pfipadem pracovni migrace je preshrani¢ni migrace, kdy pracovnici (zvani pendleti) Ziji
Vv pohrani¢nich oblastech. Tato situace muze zpisobit docasny nedostatek pracovniki
nekterych profesi a destabilizaci na lokdlnim trhu prace vysilajici zemé (KuneSova,

Kocourek, Bednarova, Cihelkova, & Novy, 2014, s. 83).

» migrace vysoce kvalifikovanych pracovnikii-jedna se o pohyb manazert a odbornika
specializovanych profesi (napf. technici, specialist¢ na informacni technologie nebo
1ékafi), ktefi do jiného statu odchdzeji za vysSimi platy nebo za lepSimi podminkami pro
védeckou praci. Cilova zemé tak ziskava produktivni a kvalifikované pracovniky, zatimco
matefskd zem¢ ztraci nejen odborniky, ale 1 ndklady investované do jejich vzd€lani. Proto
tato skutecnost vede vlady vysilajicich ekonomik k realizaci takovych politik, které maji
za cil udrzovat kontakty s emigrujicimi odborniky a ziskat tak jejich prostfednictvim nové

poznatky, technologie a investice (Kunesova a kol., 2014, s. 83).

> nelegalni migrace-je pohyb osob, které piebyvaji na tizemi jiného statu, aniz by meli

potiebné¢ doklady a povoleni (napf. platné vizum, povoleni k pobytu nebo pracovni
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povoleni. Velkym problémem se v poslednich letech stala rostouci nelegalni migrace
pracovnich sil a to hlavné diky otevieni hranic zemi vychodni Evropy a odstranéni
vnitinich hrani¢nich kontrol mezi zemémi EU. Préace nelegalnich cizincii ma ale také
vyrazné vyhody pted praci domacich pracovnikl, protoze nelegalné zaméstnany cizinec
neuplatiiuje narok na dovolenou, pracuje i o vikendu, nezada ptiplatky a mnohdy

vykonava i takové prace, na které nebyl ptivodné sjednan (Kunesova a kol., 2014, s. 84).

» mezinarodni migrace uprchliki-porusovani lidskych prav a nestabilni politicka situace
ve svété¢ vedly k velkému narGstu poctu uprchlikli v Evrop€. V porovnani S migraci
pracovnich sil neni ditvodem migrace uprchliki snaha zlepsit svou ekonomickou situaci,
ale zachranit si zivot nebo zachovat osobni svobodu (Kunesova a kol., 2014, s. 84). Jak uz
bylo zminéno vy3e, vroce 1951 Valné shromazdéni OSN piijalo Umluvu o pravnim
postaveni uprchlikti, kde je nejen definovan termin uprchlik, ale je zde také stanoveno, ze
uprchlici nesmé&ji byt navraceni do zemé, kde jim hrozi pronasledovani, nebot Umluva
vznikla pravé proto, aby zmiriiovala nasledky poruSovani lidskych prav a vojenskych
konfliktd tim, ze nabidne obétem mezinarodni pravni ochranu, ptipadné jim pomtize zacit
novy zivot. Uprchlik v hostitelské zemi mize pozadat o azyl a splni-li podminky stanoveni
vtéto Umluvé, stavad se azylantem, tj. uznanym uprchlikem (Organizace spojenych

naroda, 2015).

> dalsi formy mezinarodni migrace-mezi dalsi formy migrace patii napf. nucena migrace
vyvoland v disledku ni¢ivych ptirodnich katastrof nebo pohyb osob, ke kterému dochézi

kvuli slu¢ovani rozdélenych rodin (Kunesova a kol., 2014, s. 85).
1.3  Pric¢iny mezinarodni migrace

Zakladni pficina pro rozhodnuti obyvatel migrovat, tedy zaménit misto plivodniho sidla za jiné,
zustava podobna jiz po dobu lidské existence. Ménily se a méni pouze faktory, které ovliviiuji
rozhodnuti k pfesunu, podminky, za jakych k nému dochazi a volby cilové destinace, tedy mista
nového sidla. V pocate¢nim obdobi, v pravéku a ve staroveéku, byly jedinou pficinou piirodni
podminky, cilem tedy bylo najit nové prostory, které by poskytly lepsi podminky pro obzivu
populace. Ve stiedovéku potom na vyznamu nabyvaly podminky socidlné¢ ekonomické, tj.
vytvareni socialnich rozdild uvniti spolecnosti, rozSifovani hmotné¢ho vlastnictvi nebo ovladani
cizich izemi. V novovéku, kdy dochézelo k rozvijeni trznich vztahi, vstoupila do popiedi

ekonomickéd motivace, kterd zpo€atku vychézela ze zajmu jednotlivci, postupné se ale posouvala
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do roviny statnich zajmi a dalSich subjektl mezinarodnich ekonomickych vztahli. Od druhé
poloviny 20. stoleti je sice motivace k migraci stale odvijena od osobniho rozhodovéni
jednotlivce, ale jeji disledky jsou posuzovany i z hlediska pozitivnich a negativnich disledkt jak

pro doméci, tak pfijimaci ekonomiku (Kubista a kolektiv, 2016, s. 421).

Pro zjednoduseni lze vymezit neekonomické a ekonomické faktory, které v soucasnosti nejvice

determinuji pficiny a pisobi na motivaci mezinarodni migrace:

a) neekonomické faktory:
e pfirodni-klimatické (napf. hladomory) a jiné piirodni katastrofy (napf. zemétteseni,
hurikény)
e politické, véetn¢ historickych, naboZenskych a kulturnich aspektl (napt. obfanska valka,
etnické ozbrojené konflikty)
e demografické-nerovnomérné rozmisténi obyvatelstva ve svétovém hospodafstvi
(demograficky pretlak v rozvojovych zemich v poméru k vyspélym trznim ekonomikam)

e rodinné-slucovani rodin (Kubista a kolektiv, 2016, s. 421);

b) ekonomické faktory:
e rozdilna Groven statd z hlediska ekonomiky, primyslu a technologické vyspélosti
e snaha o zvySeni kvalifika¢ni irovné a lepsi uplatnéni dosazené kvalifikace
e pohyb pfimych zahrani¢nich investic, protoZze pracovnici jdou za ekonomickymi
prilezitostmi
e zlepSeni ekonomické a socidlni situace vlastni rodiny a to nejen v zemi hostitelské, ale 1

v zemi pivodu (Kubista a kolektiv, 2016, s. 422).

1.4 Disledky mezinarodni migrace

Dle KuneSové a kol. disledky mezinarodni migrace se projevuji jak v zemi hostitelskych, tedy

zemich imigrace, tak i v zemich vysilajicich, tedy zemich emigrace (KuneSova a kol., 2014, s. 85).

1.4.1 Dusledky pro hostitelskou ekonomiku

Ptiliv zahrani¢nich migrantd ma pro hostitelskou ekonomiku pozitivni, ale 1 negativni disledky,

pficemz nejvyznamnéjsi z nich jsou uvedeny v nasledujicich radcich:
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a) pozitivni disledky

>

Pfichazejici zahrani¢ni pracovnici mohou zaplnit mezery na trhu prace a to zejména
Vv oblastech, které pro domaci pracovniky nejsou atraktivni kvili pracovnim podminkam.
Jde naptiklad o prace ve stavebnictvi, pohostinstvi nebo zdravotnictvi.

Ptiliv migrantl muze také stimulovat ekonomicky riist v dané ekonomice, protoze se
zvysuje pocet spotiebitel, coz vede k ristu nejen poptavky po zbozi a sluzbach, ale
rostouci pocet zahrani¢nich pracovnikl celkové pfispiva i k vyssi nabidce a tim tedy také
k ekonomickému ristu.

Zahrani¢ni migranti mohou domaci pracovniky obohatit o nové znalosti a pracovni
dovednosti.

Priliv kvalifikovanych pracovnikid a specialisti pfinasi hostitelské ekonomice usporu
vV podobé¢ spolecenskych nékladii na vzdélani, protoze zemé ziska jiz vyskolené pracovni
sily.

Zahrani¢ni migranti jsou také ¢istymi platci do vetejnych rozpoc€tl, coz znamena, ze dang,
odvody a poplatky placené imigranty do vetejnych rozpoctl jsou vyssi nez vydaje, které
na n¢ stat vynaklada. Tato skutecnost je zplisobena tim, ze vétSina zahrani¢nich imigranti
je v produktivnim v€ku a svymi platbami do vefejnych rozpocti tak pomahaji feSit
problémy s financovanim socidlniho zabezpeceni v zemich se starnouci populaci.
Zahrani¢ni pracovnici pfinaSeji do hostitelské zemé& nové kulturni a jiné poznatky

(Kunesova a kol., 2014, s. 86).

b) negativni disledky

>

Konkurence zahrani¢ni pracovni sily mize v hostitelské zemi vyvolat socidlni neklid a
nespokojenost, pfi¢emz spolenost sice cizince odmitd, ale zaroven vyuzivad jejich
levnéjSich sluzeb. K tomu dochézi zejména v ptipadech, kdy domaéci trh je mélo pruzny a
oslabeni pfilivu zahrani¢nich imigrantl je obtiZny.

V nékterych ekonomikach miize dochéazet ke skryté diskriminaci cizinct, kterd negativné
plsobi na mzdy, nebot’ miize dochazet k jejich snizovani.

Pokud by zahrani¢ni pracovnici ziskali v hostitelské zemi vyS$$i redlnou mzdu nez by
obdrzeli ve své zemi, stoupa tim jejich ochota k mobilité, ale na druhou stranu tim klesaji
jejich naroky na vyuziti své kvalifikace, na pracovni prostiedi, roven bydleni, stravovani

apod. Tato pracovni sila se tak stava atraktivni pro podnikatelskou sféru, ale podstatné
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1.4.2

mén¢ atraktivni pro instituce, které chrani domaci pracovni trh. Proto reakci téchto
instituci potom byva zptisnéni podminek pro ziskéni pracovniho povoleni.

Levna a prizptsobiva zahrani¢ni pracovni sila ma za nasledek 1 to, ze klesaji pozadavky
zaméstnavatelti na kvalifikaci pracovnikli a naopak rostou pozadavky na pracovni vykon,
coz vede k tomu, Ze néktefi zaméstnavatelé nemaji zdjem zavadét nové technologie a
zvySovat tak produktivitu prace domacich pracovnik.

Zvyseny piiliv migranti z jinych zemi mize vést k negativnim spolecenskym projeviim,
které mohou byt vyvolany odliSnou mentalitou, nabozenstvim, kulturou nebo tradicemi

(Kunesova a kol., 2014, s. 86).

Diisledky pro vysilajici ekonomiku

Také pro vysilajici ekonomiku méa mezindrodni migrace pozitivni a negativni disledky, pficemz

nejvyznamngjsi z nich jsou opét uvedeny v nasledujicich fadcich:

a) pozitivni disledky

>

Ve vysilajici zemi mize odchod vétsiho poctu pracovnikl vést k poklesu nezaméstnanosti,
nebot’ se snizuje nabidka pracovnich sil. Lidé odchazeji zejména proto, ze v zahranici
mohou ziskat pracovni ptilezitosti, které by v zemi jejich ptivodu byly pro n¢ nedostupné.
Ve vysilajici zemi dochazi k ptilivu tzv. remitenci, coZ znamena, Ze migrant ze zahranici
finan¢n¢ podporuje svou rodinu ve vysilajici zemi. Tyto remitence se mohou pouzit
k rozvoji domaci ekonomiky.

Odchodem vétsiho po¢tu migrantl do zahrani¢i vznikaji v cizin€ zahrani¢ni komunity tzv.
diaspory, které podporuji pohyb zbozi, sluzeb, informaci a investic mezi matefskou a
hostitelskou zemi. Vysilajici zemé diky aktivitam své GspésSné zahrani¢ni komunity snaze
ziskava naptiklad pfimé zahrani¢ni investice, moderni technologie nebo finanéni podporu.
Aktivity zahrani¢ni komunity maji svou ulohu i pfi obchodu mezi vysilajici a hostitelskou
zemi, nebot’ zahrani¢ni migrace miZe pravé napomahat ke zvySeni obchodu mezi t€émito
ekonomikami.

Ve vysilajici zemi mize odchod pracovnikit do zahrani¢i byt i diivodem k investicim do
lidského kapitalu s cilem zabranit odchodu dalSich (zejména vysoce kvalifikovanych)
pracovnikd.

V piipadé¢ doCasného odchodu migranti muiize vysilajici ekonomika po jejich navratu

ziskat pracovniky obohacené o nové poznatky a pracovni zkuSenosti. Navrat migrantd tak
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muize v matefské zemi zvysit produktivitu diky investicim migranti a vyuzivanim pravé

jejich ziskanych znalosti a zkuSenosti ze zahranici (Kunesova a kol., 2014, s. 87).

b) negativni disledky

» Vlivem odchodu vysoce kvalifikovanych pracovniki dochazi ke zpomaleni ekonomického
rastu a produktivity prace, nebot’ odliv téchto kvalifikovanych pracovnikli mé negativni
dopad na tadu obort, piedevSim v sektoru veiejnych sluzeb (napiiklad zdravotnictvi,
Skolstvi, véda, vyzkum atd.), a primyslu.

» Ve vysilajici zemi se mize zvySovat tlak na rdst mezd v odvétvich a oborech odkud
pracovni sila odchazi, coz je dusledek vyssi poptavky po chybéjicich profesi a také
emigranti, ktefi se vraceji zpét do své matetské zemé, mivaji po navratu vyssi mzdové
naroky.

» V disledku odchodu pracovnikl do zahranici pifichazi vysilajici zemé o vefejné piijmy
(dan¢, pojistné na socialni a zdravotni pojisténi apod.), které by jinak tito pracovnici
platili.

» V ptipad¢, ze se pracovnik usadi v zahrani¢i natrvalo, vysilajici zemi se nevrati investice
vynalozené do jeho vzdélani.

» Migrace muze piispét k rustu rozdili v diichodech ve vysilajici zemi.

» Financni podpora, kterou emigranti posilaji svym rodindm v matei'ské zemi, mize byt jen

docasna (Kunesova a kol., 2014, s. 88).

Z uvedeného piehledu tedy vyplyva, Ze dopady mezinarodni migrace na matefskou zemi zavisi na
tom, zda pracovnik udrzuje kontakty se zemi svého plvodu, protoZe i odchod kvalifikovanych
pracovnikli mize mit pro zemi ptvodu pozitivni disledky, napiiklad v podob€ jiz zminénych
remitenci. Dal$i vyhody jsou spojeny napiiklad s rozvojem obchodnich vztahii mezi matefskou a
hostitelskou zemi, kdy migranti v zahrani¢i obvykle maji zdjem o zbozi a sluzby ze zemé& svého
puvodu), zaroven se tim snizuji i jazykové a informacni bariéry mezi subjekty obou zemi

(Kunesova a kol., 2014, s. 88).
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2 Vyvoj migrace v okrese Plzen-jih od roku 2008 aZ po soucasnost

Nejen okres Plzen-jih, ale i cely Plzensky kraj nabizi dobré pracovni podminky pro zaméstnavani
cizincli. Motivaci pro zahrani¢ni pracovniky miize byt 1 relativné vysoké primeérna hruba mési¢ni
mzda, kterd dle Ceského statistického tfadu v Plzefiském kraji v prvnim pololeti roku 2019
doséahla hodnoty 32 986 K¢ a proti stejnému obdobi roku 2018 vzrostla o 6,7 %. V porovnani
S ostatnimi kraji byla tato mzda tfeti nejvyssi po Hl. m. Praze a StiedoCeském kraji, jen o par
stovek korun niz§i primérna mzda nez v Plzenském kraji byla mzda v Kralovehradeckém a
Jihomoravském kraji. Ve srovnani s primérem republiky (34 105 K¢) tato mzda ale byla o 1 119
K¢ nizsi (Cesky statisticky ufad, 2019).

Dal$im divodem rostouci migrace v Plzenském kraji je pomérné velky pocet firem, které
zaméstnavaji zahraniéni pracovniky, konkrétné v okrese Plze-jih dle Utadu prace (Utad prace
pro okres Plzeni-jih oddéleni trhu prace, osobni konzultace, 30. leden 2020) se jedna o tyto firmy-
MD Elektronik spol. s. r. o. se sidlem v ChotéSove, zabyvajici se vyrobou kabelovych propojek
pro automobilovy primysl, dale vyrobou, instalaci a opravou elektrickych strojii a pfistroja,
elektronickych a telekomunikacnich zafizeni nebo opravou ostatnich dopravnich prostfedki a

pracovnich stroji (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2020).

Dalsi firmou zaméstnavajici zahrani¢ni pracovniky v okrese Plzen-jih je firma Sony DADC Czech
Republic, s. r. o. se sidlem ve Sténovicich patfici pod skupinu Sony DADC, kterd je svétovym
lidrem v poskytovani kompletnich sluzeb a feSeni pro optickd média v oblasti zdbavniho a
vzdélavaciho prumyslu. Nabizi tedy veskeré sluzby od vyroby optickych médii, pfes pfipravu a
tisk grafickych ¢asti az po baleni a distribuci hotovych diski, zajisStuje 1 zabezpeCeni proti
piratstvi a management autorskych prav. Navic konkrétné spoleénost ve Sténovicich zacala
S podporou nové obchodni ¢innosti a to poskytovanim distribu¢nich a servisnich sluzeb (Vetejny

rejstiik a Sbirka listin, 2019).

Dalsim podnikem, ktery zaméstnava zahrani¢ni pracovniky, je firma KS Europe s. r. o. se sidlem
ve Stahlav. Jde o mezinarodni logistickou firmu poskytujici sluzby v oblasti zasilani reklamnich
tiskovin, zpracovava také vracené zbozi. Zaméstnanci se staraji, aby balicky dorazily
k zdkaznikiim na spravnou adresu, v pofadku a v¢as, pomahaji také firmam s tfidénim vracenych

zasilek a jejich transportem zpét do sklada (KS-Europe s.r.o., 2019).

Jednim z dalSich vyznamnych zaméstnavateli cizinct je firma IAC Group s. r. o. se sidlem

Vv Presticich, ktera je prednim svétovym dodavatelem vnitinich automobilovych komponenti a
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systémi. Zamétuje se predevsim na vyrobu pfistrojovych panelii, konzolovych systémt, dvernich

panelt a stropnich potahti (International Automotive Components, 2020).

Jde tedy o podniky s vétsim poétem zaméstnanct a velkym mnozstvim pracovnich mist, které je
nutné obsadit. A protoze, vzhledem Kk charakteru pracovni naplné (jedna se vétSinou o
manipula¢ni a dé€lnické pozice), CeSti zaméstnanci o tyto pozice vetSinou nemaji zijem a
zaméstnavateliim tedy nezbyva, nez zaméstnavat zahraniéni délniky (Utad prace pro okres Plzef-

jih odd¢leni trhu prace, osobni konzultace, 30. leden 2020).

Nicméné krom¢ vySe zminénych firem v okrese Plzen-jih jsou i stavebni firmy (vétSinou jde o
mensi zivnostniky zabyvajici se pfedev§im vystavbou rodinnych domii nebo mensSich objekti),
které zaméstnavaji zahrani¢ni dé€lniky, a to z toho diivodu, Ze stavebnictvi roste a neustale se
vyviji a Ceskych absolventli z tohoto oboru je ¢im dal méné€. Proto Zivnostnici zaméstnavaji
cizince, aby obsadili volna pracovni mista, a to pfedevS§im v jarnich a letnich mésicich, kdy
stavebni firmy maji nejvice projekti a zakazek. Rozdilem ovSem je, ze Zivnostnici pozaduji
(nejen) u cizincll predchozi praxi v oboru, kdezto u vy$e zminénych firem, zaméstnancim postaci
pouze zakladni vzd&lani (Zivnostnik podnikajici v oboru stavebnictvi se sidlem v Piesticich,

osobni konzultace, 7. bfezen 2020).

2.1  Vyvoj migrace po roce 2006 v okrese Plzeii-jih

Dle Policie Ceské republiky miizeme od roku 2006 v okrese Plzefi-jih pozorovat prudky nartst
poctu migrantt, coz dokazuje i nasledujici tab. 1, ktery udava rust poctu cizinct v okrese Plzen-jih

od roku 2007 do roku 2010.

Tab. 1: Vyvoj poctu cizinci v okrese Plzen-jih od roku 2007 do roku 2010

Rok 2007 2008 2009 2010

Pocet cizinct 1751 2236 2241 2019

Zdroj: Policie Ceské republiky — Sluzba cizinecké policie (2019), zpracovano autorkou

Jak lze vidét z predchozi tabulky, K nejvétsimu rustu poctu cizinct doslo mezi rokem 2007 a 2008
a to témét az o 500 osob. Nicméné v dalSich letech uz neni tento rist tak znatelny a vyvoj zacal
spiSe stagnovat, ba dokonce mezi 1éty 2009 a 2010 doslo i k mirnému poklesu, coz je disledkem
hospodaiské krize, ktera v Evropé vyvrcholila pravé v roce 2009, nebot’ fadé¢ migrantii se zde
nepodafilo najit pracovni misto nebo o né¢j v disledku krize pfisli, proto byli nuceni vratit se zpét

do zemé svého piivodu (Policie Ceské republiky — Sluzba cizinecké policie, 2019).
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2.2 Vyvoj migrace po roce 2011 v okrese Plzeii-jih

Na vyvoj migrace (nejen v Evropé, ale 1 ve svét€) v dalSich letech mélo vliv politické hnuti
oznacované jako arabské jaro, coz je dle Ceského arabisty a islamologa Mendela vyraz pro
politicky a ideologicky vyvoj v zemich Blizkého vychodu a severni Afriky od ledna 2011. Toto
hnuti bylo plné ocekavani pozitivnich politickych zmén, nebot’ revoluce byly namifeny proti
mistnim autoritafskym rezimim, které mély byt nahrazeny demokratizaci statni spravy a

vefejného zivota po vzoru zapadnich mocnosti (Mendel, 2015, s. 9).

Nicméné udalosti na Blizkém vychodé nemély piili§ velky vliv na vyvoj migrace v Ceské
republice, protoze obyvatelé zemi zasazenych timto procesem zpocatku odchazeli predevsim do
geograficky blizkych zemi, coz bylo vyznamnym faktorem zejména pro chudé a nekvalifikované
migranty, pro které cesta do vzdalengjSich zemi byla finanén¢ nedostupna. Naptiklad nepokoje
Vv Syrii béhem Arabského jara vedly k odchodu vice nez 2 miliond obyvatel Syrie pfevazné do

sousednich zemi jako je Libanon, Jordansko, Turecko a dalsi (KuneSova a kol, 2014, s. 93).

OvSem vétSina migrantil nenasla atocisté ani v t€chto okolnich zemi, proto se migranti snazili za
lepSimi podminkami proniknout pfedev§im do stath zapadni Evropy (jako je Némecko, Francie
nebo Velkd Britanie a to z diivodd lepsich platebnich podminek nebo diky Zzijicim mistnim
komunitdm pochézejicich vétSinou ze zemi Blizkého vychodu), které v letech 2015 a 2016 zazily
neobvykly pfiliv uprchlikli a migranti, kdy sem pficestovalo vice nez 1 milion osob, pfi¢emz

naprosta vétSina z nich prchala pravé pred valkou v Syrii a v dalSich zemi. V souvislosti s tim Ize

mluvit o tzv. migracni krizi (Evropska komise, 2017).

Piestoze vyvoj migrace v Ceské republice nebyl zasazen udalostmi Arabského jara, ani
nasledujici migracni krizi, dle statistik vydavanych Odborem azylové a migraéni politiky (zkratka
OAMP) doslo v okrese Plzen-jih po roce 2011 Kk rapidnimu ristu poctu cizinct, coz ukazuje i

nasledujici tab. 2:

Tab. 2: Vyvoj poctu cizinci v okrese Plzen-jih po roce 2011

Rok 2011 2012 2013 2014

Podet cizinca 1180 1899 1857 1796

Zdroj: Odbor azylové a migracni politiky (2020), zpracovano autorkou

Jak Ize pozorovat z tab. 2, v roce 2012 doslo k rtstu poctu cizinct témét o 61 % oproti roku 2011,
kdezto v nasledujicich letech 2013 a 2014 dochazelo vzdy k mirnému ro¢nimu poklesu (v roce

2013 to bylo o necelé¢ 3 % oproti roku 2012, v roce 2014 byl pokles o necelé¢ 4 % oproti
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ptedchozimu roku), nicmén¢ v porovnani s rokem 2011 jsou i tyto poCty cizinci z roku 2013 a

2014 vyrazné vyssi (Odbor azylové a migracni politiky, 2020).

Nicméné vice nez udalosti na Blizkém vychod¢ a migracni krize mél na rast poctu migrant
v okrese Plzeii-jih vliv zcela jiny konflikt probihajici v Evrop€ a to konkrétné valka na vychodni
Ukrajing, téz oznacovany jako valka v Donbasu, kterd zde vypukla v roce 2014. Jde o probihajici
ozbrojeny konflikt mezi ukrajinskou armadou a ruskymi separatisty, ktery dle Ceské televize od

svého po¢atku vyhnal z domovil vice neZ tii miliony obyvatel (Ceska televize, 2019).

Nasledujici tab. 3 udava pocet cizinct dle narodnosti Zijicich na izemi okresu na konci roku 2015
a na konci roku 2016, kdy v Evropé naplno probihala valka na Ukrajiné. Tabulka ukazuje zmény
pouze u statu s vétsim poctem cizincll pobyvajicich v daném obdobi na daném uzemi, staty, u

kterych nedoslo k zadné zmén¢, nebo zména byla nepatrna, nejsou v tabulce zobrazeny.

Tab. 3: Vyvoj poctu cizinct podle narodnosti v okrese Plzen-jih v letech 2015 a 2016

Narodnost Pocet cizinci v prosinci 2015 Pocet cizinci v prosinci 2016
Bélorusko 17 15
Bulharsko 90 99
Némecko 289 292
Polsko 45 53
Rumunsko 157 163
Slovensko 444 481
Ukrajina 360 356
Vietnam 253 244
Celkem 1793 1859

Zdroj: Odbor azylové a migracni politiky (2020), zpracovano autorkou

Jak lze vidét z piedchozi tabulky, na uzemi okresu Plzen-jih v letech 2015 a 2016 Zzilo nejvice
Slovaki, Ukrajincli, Némctli, Vietnamctd, Rumunt a Bulhart, tedy byli to pievazné cizinci
pochézejici pravé z vychodni Evropy. Nachazeli se zde také 1 obyvatelé z jinych statu, ale uz ne
v takovém mnozZstvi, jednalo se pouze o né&kolik desitek obyvatel napiiklad z Béloruska,
Nizozemska, Polska nebo Ruska. Nasli se zde také i1 jedinci pochdzejici z Afghanistanu,
Kazachstanu, Makedonie, Mad’arska, Spojeného kralovstvi nebo Spojenych statd, které¢ uz ale

nejsou v tab. 3 zobrazeny (Odbor azylové a migraéni politiky, 2020).
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Co se ty¢e zmény celkového poctu cizinci na tomto tzemi, doslo v roce 2016 oproti roku 2015
K ristu tohoto poctu téméf o 70 osob, coz v porovnani s piedchozimi roky neni nijak vyznamny

prirastek cizincii (Odbor azylové a migracni politiky, 2020).

2.3 Vyvoj migrace po roce 2016 a soucasna situace v okrese Plzen-jih

Od roku 2016 Ize v okrese Plzen-jih pozorovat prudky nartst poctu cizincti pobyvajicich na tomto
uzemi, coz ukazuje i nasledujici tab. 4. Nutno podotknout, ze hodnoty po roce 2016 opét nabyvaji
podobnych ¢&isel jako v obdobi, nez se v Ceské republice naplno projevila hospodaiska krize, tedy

v letech 2008-20009.

Tab. 4: Vyvoj poctu cizinci v okrese Plzen-jih v letech 2016-2019

Rok 2016 2017 2018 2019

Pocet cizincii 1859 2030 2188 2 455

Zdroj: Odbor azylové a migracni politiky (2020), zpracovano autorkou

Jak uz bylo zminéno vyse a jak 1ze pozorovat i z predchozi tabulky, pocet cizincl v okrese se stale
zvysuje, kdy od roku 2016 do roku 2019 vzrostl tento pocet o vice nez 32 % (Odbor azylové a
migraéni politiky, 2020).

Dle Palata ma zvySujici se pracovni migrace vyznamny pozitivni vliv na trh prace, nebot’ migranti
jsou casto vice ekonomicky aktivni neZ mistni obyvatelstvo, byvaji ochotnéjsi pfijmout méné
atraktivni pracovni pozice nebo jsou ochotni spokojit se se ztiZenymi pracovnimi podminkami.
Diky migraci je trh prace i1 vice flexibilnéjsi, protoze vétSinu migrantii piedstavuji prevazné lidé
mladSiho veku, tedy osoby v produktivnim véku, ktefi jsou obecné flexibilngjsi a schopnéjsi
prizptisobit se novym podminkam nez starSi pracovnici, ktefi jiz maji svoji zab&hlou kariéru i
soukromy Zivot, navic mladsi generace je na vyS$$i Grovni i co se tyce naptiklad jazykovych nebo

IT znalosti (Palét, 2013, s. 78).

ey

Slozeni cizinci dle narodnosti k prosinci roku 2019 Zzijicich v okrese Plzen-jih zobrazuje

nasledujici obr. 1:
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Obr. 1: Graf udavajici pocet cizincu k 31. 12. 2019 v okrese Plzen-jih dle narodnosti

Pocet cizincu

M Bélorusko
M Bulharsko
M Kazachstan
M Madarsko
i Némecko
i Polsko

i Rumunsko
i Slovensko

i Ukrajina

M Vietham

Zdroj: Odbor azylové a migracni politiky (2020), zpracovano autorkou

Jak lze vidét z predchoziho obr. 1 v okrese Plzen-jih ke konci roku 2019 Zzilo nejvice cizincu
pochazejicich z Ukrajiny, Slovenska, Némecka, Vietnamu, Rumunska a Bulharska. Nachazeli se
zde také 1 obyvatelé z jinych statil, ale uz ne v takovém mnozstvi, jednalo se pouze 0 par desitek
jedinct napiiklad z Gruzie, Italie, Nizozemska, Ruska nebo Uzbekistanu, které ale nejsou na

obrazku zobrazeny (Odbor azylové a migracni politiky, 2020).

U vétsSiny zminénych statii pfevazovali spiSe muzi nez zeny, vice Zen nezZ muzu pobyvajicich na

daném uzemi bylo pouze z Polska, Ruska a Slovenska (Odbor azylové a migraéni politiky, 2020).

Co se tyce délky pobytu cizincli, u migrantll pochdzejicich z Bé&loruska, Ruska, Slovenska,
Uzbekistanu a Vietnamu pievazoval trvaly pobyt (dle OAMP ob¢ané EU maji pravo si o néj
pozadat po 5 letech nepietrzitého pobytu na tizemi CR), u cizincti z ostatnich zminénych zemi
pobyt piechodny (dle OAMP o n&j mize zazadat obéan EU, ktery hodla na Gzemi CR pobyvat
déle nez tfi mésice a neohrozil bezpecnost statu nebo zadvaznym zplsobem nenarusil vefejny

potadek) (Odbor azylové a migraéni politiky, 2019).

Celkovy poc¢et migrantt, jak lze pozorovat z grafu na obr. 3, v roce 2019 v okrese Plzei-jih dosahl
hodnoty 2 455, coz bylo nejvice od roku 2008 (Odbor azylové a migraéni politiky, 2020).
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3 Analyza zaméstnavani zahrani¢nich pracovnikii v konkrétnim
podniku

Analyza zaméstnavani zahrani¢nich pracovnikii byla provedena ve firmé¢ International
Automotive Components Group s. r. 0. (zkratka IAC Group s. r. 0.) se sidlem v Pfesticich,
v Hlavkov¢ ulici a to ztoho davodu, jak uz bylo zminéno vySe, podnik patii k jednomu

Z nejveétsich zaméstnavatel zahrani¢nich pracovnikli v okrese Plzen jih.

3.1 Predstaveni firmy

Jiz vice nez 160 let je International Automotive Components (IAC) piednim svétovym
dodavatelem vnitinich automobilovych komponenti a systémt zejména pro automobilky Daimler,
Audi, Volkswagen, Skoda, BMW a LandRover. Zaméfuje se pfedeviim na vyrobu piistrojovych
panelli, konzolovych systémi, dvefnich paneld a stropnich potahti. Koncept IAC je postaven na
pilifich technologického pokroku, vyroby na svétové Urovni, neustalého zlepSovani a firemni
odpovédnosti. Svym zdkaznikim IAC nabizi predev§im komfort, jednoduché ovladani, styl,
bezpecnost a funkénost jednotlivych komponenti a systémt (International Automotive

Components, 2020).

IAC Group s.r.0. je ¢eskou pobockou americké mezinarodni firmy IAC, jejiz dosah pokryva témét
cely svét s vice nez 19 000 zaméstnanci, 50 vyrobnimi zavody a 17 obchodnimi a inova¢nimi
centry v 17 zemich. Evropskd centrdla ma sidlo v Lucemburku, IAC ma své pobocky také
v Belgii, Holandsku, Velké Britanii, Slovensku, Némecku, Polsku, gpanélsku, Ceské Republice
(krom¢ v Presticich také v Zakupech, Hodonin€ a noveé 1 v Nyfanech) a od roku 2012 také 1
v Rumunsku. V roce 2018 odhadovala spole¢nost IAC trzby z prodeje na 4,1 miliardy dolart

(International Automotive Components, 2020).

3.2  Historie spolec¢nosti v Presticich

Firma Inernational Automotive Comoponents Group s.r.o. byla v Presticich zalozena v roce 1993
pod nazvem EMPETEK autodily jako dcefind spolecnost némecké firmy EMPE GmbH. Protoze
spole¢nost EMPE GmbH méla finan¢ni problémy, doslo v roce 1997 k ptevzeti firmy americkou
spoleCnosti Lear Corporation, kterd je jednim =z celosvétové nejvétSich dodavateli
automobilového primyslu. Pozdéji doslo i ke zméné obchodniho jména spole¢nosti EMPETEK

autodily na Lear Corporation Czech s.r.o. (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2019).
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V roce 2006 rozhodlo vedeni spolec¢nosti Lear Corporation vlozit sviij evropsky podil do nové
vzniklé spolecnosti IAC Group, po niz jesté v témze roce pfijal podnik i ndzev. Nicméné v roce
2009 doslo k fuzi (neboli ke slouceni) se sesterskou spole¢nosti International Automotive
Components Group s. r. 0. se sidlem v Hodoniné a v témze roce spole¢nost piijala i stejny nazev,
ktery nese podnes a sidlo této nové vzniklé spolecnosti se ptfesunulo do nového zavodu

v Ptesticich, v Hlavkové ulici. Na nasledujicim obr. 2 1ze vidét logo spolecnosti.

Obr. 2: Logo spole¢nosti International Automotive Components Group s. . 0.

Zdroj: International Automotive Components (2020)

V roce 2014 spolecnost rozhodla o rozsifeni vyrobnich kapacit v podobé vystavby dalsiho
vyrobniho zdvodu taktéz v Piesticich. Hala byla dokonéena v poloviné roku 2015 a vyrabi se zde
dveini panely a jiné interiérové dily do osobnich automobilii predevsim znaéek Mercedes, Skoda

a Opel (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2019).

Své vyrobni kapacity spolecnost rozsifovala i v nasledujicich letech 2017 a 2018 opét vystavbou
nové vyrobni haly, kde v sou€asnosti postupné dochéazi k dovybaveni zavodu strojnim parkem a

lidskymi zdroji (Vetejny rejstiik a Sbirka listin, 2019).
3.3 Popis vybranych produkti

Jak uz bylo feceno, spolecnost IAC poskytuje feSeni v oblasti pfistrojovych panelii, dveinich a

stropnich systémd, které budou podrobnéji rozebrany v nasledujicich podkapitolach.
3.3.1 Pristrojové panely a konzoly

Piistrojové panely jsou navrzeny a zkonstruovany s jedinecnymi komponenty a funkcemi
potfebnymi k dosazeni cili zdkaznika (International Automotive Components, 2020).

IAC vytvaii také kompletni systémy kokpitu (systémy pilotnich kabin), které jsou navrzeny,
zkonstruovany, vyrobeny a smontovany pomoci povrchovych materidlti vedoucich k vytvoreni

tvrdych a mékkych povrchli, naptiklad 1 brousené a Sité kize, které tfesi potieby zivotniho
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prostfedi, trvanlivosti, bezpecnosti a zaroven zlepsuji kvalitu interiéru vozidla (International

Automotive Components, 2020).

3.3.2 Dverni systémy

Dvetni panely zajistuji pohodli, styl, bezpecnost a funkénost vnitinich dveti. Tyto systémy spojuji
femeslné umeéni s technologicky vyspélymi inovacemi, které ptindsi zlepSenou odolnost proti
poskrabani a 10% uUsporu hmotnosti oproti tradicnim feSenim pii zachovani luxusniho vzhledu a

pocitu (International Automotive Components, 2020).

3.3.3 Headliner a reZijni systémy

V této oblasti IAC usiluje o vytvofeni technologie zvanou FiberFrame, coz je ekologicky a lehky
ram stieSniho okna z ptirodnich vlaken. Toto jedinecné feSeni nabizi vyznamné uspory hmotnosti

a zaroven zlepSuje strukturalni tuhost (International Automotive Components, 2020).

3.4 IAC Group s.r.o. a zaméstnanci

Jednim z hlavnich principll podniku je, Ze zamé&stnanci jsou pro néj nejcennéjSim kapitdlem a
nejdulezitéj$im zdrojem, proto firma se pro své zaméstnance snazi vytvaret takové prostiedi, které
umoznuje kazdému jednotlivci vyuzivat svlij plny potencidl pomoci vzdélavani a prilezitosti
k rozvoji kariéry hned na nékolika oddélenich — personalnim, ekonomickém, technickém, na

oddéleni planovéni vyroby, ve vyrobe, IT nebo na odde€leni kvality (IAC Group s. r. 0., 2020).

Ke konci roku 2019 ve vSech tfech vyrobnich zavodech v Piesticich pracovalo vice nez 2 000
zamé&stnanci, z nichZ vétSina z nich byla ¢eského ptivodu, nicméng, jak uz bylo zminéno v tivodu
této kapitoly, firma zaméstnava i velky pocet osob pochazejicich ze zahrani¢i. V roce 2020 byl ale
nabor zaméstnancti (jak Cechtl, tak cizincti) prozatim pozastaven a nové uchazeée o zaméstnani

dle vyhledd vyroby bude firma nabirat opét v bieznu 2020 (IAC Group s. r. 0., 2020).

3.4.1 Divody zaméstnavani zahrani¢nich pracovniki

Dutvody k zaméstnavani cizincti je naptiklad spousta volnych pracovnich mist a nedostatek
¢eskych pracovnikd, ktefi o tyto pracovni mista vétSinou nemaji zajem, protoze se jedna o pozice
jako je naptiklad manipulacni dé€lnik, operator vyrobni linky apod., jsou to tedy vétSinou pozice
ve tiisménném provozu, kde naplni prace je obsluha strojniho zafizeni, spoluprace pfi sefizovani,

ruéni prace a kontrola. Dal§im dlivodem je pfijiméani zahrani¢nich pracovnikl (pfedevSim téch
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agenturnich zaméstnancii, problematika agenturniho zaméstnavani bude vysvétlena podrobnéji
Vv dalSich castech prace) v letnich mésicich z divodu potieby vykryt dovolené kmenovych

(stalych) zaméstnancu (IAC Group s. r. 0., 2020).

Vzhledem K popisu pracovniho mista spole¢nost od svych zaméstnanctu pozaduje manualni
zrucnost, spolehlivost, peclivost a flexibilitu, vyuéni list miize byt vyhodou. Naopak podnik svym

zameéstnancum muze nabidnout:

e 13. mzdu

e (isté moderni prostiedi

e 25 dni ro¢ni dovolené

e prispévek na dojizdéni 2,75 K¢&/km nejvyse do 30 km od firmy

e poukazky na sport a kulturu

e stravenky, dotované firemni stravovani

e moznost dalSiho kariérniho postupu

e pausal na udrzovani pracovniho oblecené (pro pracovniky ve vyrob¢)
e financni piispévek pii narozeni ditéte

e penézni dary pfi zivotnim jubileu — vyro¢i 50 a 60 let, pti odchodu do dichodu
e odména darciim krve

e Dbezplatné vyuziti tenisovych kurtt (IAC Group s. 1. 0., 2020).
3.4.2 Zaméstnanciz EU v IAC Groups.r. 0.

Dle OAMP ob¢ané EU a jejich rodinni ptislu$nici nejsou povazovani za cizince a maji tedy stejné
pravni postaveni jako obané Ceské republiky (ke statim EU patii Belgie, Bulharsko, Ceska
republika, Déansko, Estonsko, Finsko, Francie, Chorvatsko, Irsko, Italie, Kypr, Litva, LotySsko,
Lucembursko, Madarsko, Malta, Némecko, Nizozemi, Polsko, Portugalsko, Rakousko,
Rumunsko, Recko, Slovinsko, Slovensko, Spanélsko, Svédsko) (Odbor azylové a migraéni

politiky, 2019).

Na obcany pochazejici z téchto zemi se vztahuje pravo volného pohybu osob a z tohoto divodu ke
vstupu na tizemi CR nepotiebuji zadné povoleni k pobytu ani vizum, mohou zde tedy pobyvat bez
zvlastnich omezeni, a to pouze na zakladé platného cestovniho dokladu, ptipadné prikazu

totoznosti (Joklova, & Rysava a kol., 2009, s. 25).
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Stejné pravni postaveni jako ob&ané Ceské republiky maji také obané pochazejici z Norska,
Lichtenstejnska a Islandu, tedy zemi patticich do Evropského hospodaiského prostoru (zkratka
EHP), jejich rodinni pfislusnici a dale ob&ané Svycarska a jejich rodinni piislusnici (Odbor
azylové a migracni politiky, 2019).

Obcané EU a vyse vyjmenovanych zemi mohou, ale nejsou povinni, pozadat o vydani potvrzeni o
pfechodném pobytu, pokud na izemi CR budou piechodné pobyvat po dobu delsi nez tii mésice a
nasledné po splnéni urcitych podminek (napiiklad po 5 letech neptetrzitého pfechodného pobytu
na izemi CR) mohou pozadat o vydani povoleni k trvalému pobytu (Joklova a kol., 2009).

V roce 2019 spolecnost IAC Group s. I. o. pfijala do zaméstnani néasledujici zaméstnance ze zemi

EU:

Obr. 3: Graf udavajici pocet pfijatych zaméstnanci z EU v roce 2019

Pocet zaméstnancu z EU
P — 2

M Bulharsko
H Madarsko
M Polsko

H Portugalsko
M Rumunsko

M Slovensko

Zdroj: IAC Group s. r. 0. (2020), zpracovano autorkou

Jak lze vidét z pfedchoziho obr. 3, spolecnost v roce 2019 piijala celkem 91 ob¢ani z EU, z toho
bylo 62 muzii a 29 zen. Nejvice t€chto zaméstnancti pochazelo ze Slovenska a Rumunska, poté
z Bulharska, Polska, nejméné vSak z Mad’arska a Portugalska. Na zaklad¢ tohoto obrazku si lze
tedy vSimnout, Ze narodnostni slozeni zaméstnancii v tomto podniku viceméné odpovida
narodnostnimu sloZeni cizinct zijicich v okrese Plzen-jih ke konci roku 2019 (viz obr. 1) (IAC
Group s. r. 0., 2020).

Z tohoto poctu piijatych zaméstnanci v roce 2019 ukoncilo 42 osob pracovni pomér, konkrétné se

jednalo o zaméstnance pochazejici z:
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e Bulharsko — 1 muz

e Madarsko — 2 muzi

e Polsko — 3 muzi

e Rumunsko —2 muzi a 1 Zena

e Slovensko — 24 muzi a 9 Zen

Nejcastéjsimi uvadénymi ditvody vedouci k ukonéeni pracovniho poméru jsou absence, nezajem o
praci, nekvalitni prace, zaméstnanec si nasel jinou praci, naptiklad v blizkosti svého bydlisté nebo
bez tiisménného provozu atd., dal§im duvodem vedoucim k ukonéeni pracovniho poméru je

odjezd ¢i st¢hovani do rodné zemé (IAC Group s. I. 0., 2020).

3.4.3 Zaméstnanci ze tietich zemi v IAC Group s. r. o.

Dle OAMP obc¢anem tfeti zemé je obcan statu, ktery neni ¢lenem EU ani EHP, tedy neni obanem

Islandu, Lichtenstejnska, Norska a Svycarska (Odbor azylové a migraéni politiky, 2019).

Cizinci ze tietich zemi mohou byt na tizemi CR zaméstnani za predpokladu, Ze maji povoleni
k zaméstnani a povoleni k pobytu za ucelem zaméstnani. Zakladni podminkou pro vydani
povoleni k zaméstnani cizinci je situace na trhu prace a okolnost, ze se jednd o volné pracovni
misto, které z divodu pozadované kvalifikace nebo docasny nedostatek volnych pracovnich sil
nelze jinak obsadit. Zodpovédnym organem pro vydani tohoto povoleni je vzdy tfad prace,
V jehoZ obvodu je cizinec zaméstnan, v piipadé spolecnosti IAC Group s. r. 0. je to Ufad préace pro
okres Plzen-jih (Joklova, & Rysava a kol., 2009, s. 55).

Pokud cizince ziskd toto povoleni k zamé&stnani, je potom zaméstnavatel dle zdkona nasledné
povinen oznamit Ufadu prace obsazeni volného pracovniho mista cizincem do 10 kalendainich
dnti a ptihlasit ho k platbé davek socidlniho a zdravotniho pojisténi (Joklova, & Rysava a kol.,

2009, s. 57).

Dle Odboru azylové a migracni politiky maji cizinci ze tfetich zemi stejné jako obcané EU pravo
pozadat o vydani potvrzeni o pfechodném pobytu, pokud na uzemi CR budou piechodné pobyvat
po dobu delsi nez ti1 mésice a nasledné po 5 letech nepfetrzitého pfechodného pobytu na izemi
CR mohou stejné tak pozadat o vydani povoleni k trvalému pobytu (Odbor azylové a migraéni

politiky, 2019).

Spole¢nost IAC Group s. r. 0. ze tietich zemi v roce 2019 pfijala 7 zaméstnanct ukrajinské

narodnosti (z toho byli 4 muZzi a 3 Zeny). Pracovni pomér k 31. 12. 2019 ukon¢ila jedna Zena a
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jako divod uvedla, Ze prace pro ni byla pfili§ namahava. VSichni tito zminéni pracovnici byli ve

firm¢ zaméstnani na zaméstnaneckou kartu (IAC Group s. r. 0., 2020).

Zamgéstnanecka karta je druh povoleni k dlouhodobému pobytu (delSiho nez tii mésice) na uzemi
CR, kdy uéelem pobytu cizince je pravé zaméstnani. Zaméstnanecka karta nahrazuje vizum
Kk pobytu nad 90 dni a povoleni k dlouhodobému pobytu za uéelem zaméstnani. Zadost o
zaméstnaneckou kartu musi cizinec podat osobné na piislusném zastupitelském tGfadu CR ve statg,
jehoz je cizinec obcCanem, piipadné ve staté, ktery vydal cestovni doklad, jehoz je cizinec
drzitelem. Zadost o zaméstnaneckou kartu je cizinec opravnén podat téZ na pracoviiti
Ministerstva vnitra CR a to v piipads, Ze na uzemi CR pobyva na vizum k pobytu nad 90 dnd
nebo na zakladé povoleni k dlouhodobému pobytu (vydava se v ptipadé, Ze cizinec hodla pobyvat
na Uzemi po dobu delSi nez jeden rok) vydaného za jinym ucelem nez je zaméstnani (Odbor

azylové a migracni politiky, 2019).

Ptijeti zadosti o vydani zaméstnanecké karty v obou ptipadech podléha spravnimu poplatku.
V piipad¢ zadosti poddvané u zastupitelského uradu ¢ini poplatek 5 000 CZK a hradi se
V zahraniéni méng. V piipadé Zadosti podavané na uzemi na pracovisti MV CR &ini spravni

poplatek 2 500 K¢ a hradi se formou kolkové znamky (Odbor azylové a migracni politiky, 2019).
K Zadosti o vydani zamé&stnanecké karty musi cizinec dle OAMP dale predlozit:

1) platny cestovni doklad

2) doklad o zajisténi ubytovani

3) fotografii odpovidajici aktualni podobé¢ cizince

4) pracovni smlouvu, popfipadé dohodu o pracovni ¢innosti (podminkou je, Ze mésicni mzda
nebude niz8i nez zakladni sazba mési¢ni minimalni mzdy a tydenni pracovni doba bude ¢init

nejméné 15 hodin)

5) doklady prokazujici odbornou zptisobilost pro vykon poZadovaného zaméstnani, pokud tato

podminka vyplyva z charakteru pracovniho mista
6) doklad obdobny vypisu z evidence Rejstiiku trestii (pokud o to zaméstnavatel pozada)

7) doklad potvrzujici splnéni pozadavkl opatieni pfed zavleCenim infekéniho onemocnéni (taktéz

pouze v piipad¢ na pozadani zaméstnavatele) (Odbor azylové a migracni politiky, 2019).

Tyto nalezitosti zadosti se liSi v pfipad¢, zda zaméstnanecka karta funguje v dudlnim nebo

nedudlnim rezimu. Dualni charakter opraviiuje cizince jak k pobytu na Uzemi CR, tak
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k zaméstnani, kdezto nedualni charakter karty umoznuje v zasad¢ jen povoleni k pobytu (Odbor

azylové a migracni politiky, 2019).

Zakonna lhita pro vyfizeni zadosti o vydani zaméstnanecké karty je 60 dnl, ve zvlastnich

piipadech plati lhiita 90 dnt ode dne podani zadosti (Odbor azylové a migracni politiky, 2019).

V piipad¢ kladného posouzeni zadosti o vydani zaméstnanecké karty, bude cizinec kontaktovan
pracovi§tém MV CR/zastupitelskym tfadem. Pokud zamé&stnanec poda zadost o zaméstnaneckou
Kartu v zahrani¢i a zadost je kladné vyfizena, zastupitelsky Gfad na pokyn MV CR vyda vizum
k pobytu nad 90 dnid za uéelem pievzeti zaméstnanecké karty. Nasledn& po piijezdu do CR do
ttech pracovnich dnii je cizinec povinen dostavit se na pracovisté MV za ucelem splnéni
ohlasovaci povinnosti a poskytnuti biometrickych tdaji nutnych ke zhotoveni zaméstnanecké
karty. Poté Ministerstvo vnitra vyda ,,Potvrzeni o splnéni podminek pro vydani zaméstnanecké
karty*, na jehoz zaklad¢ miize byt zaméstnanec piijat do zaméstndni a zaméstnavan jiz ode dne
vydani tohoto potvrzeni. Ve stanovené lhuté, nejpozdeji vSak do 60 dni od pofizeni
biometrickych udajil, se cizinec musi osobné dostavit na pracoviité MV CR za t¢elem pievzeti
zaméstnanecké karty. Zaméstnanecka karta je nejcastéji vydavéna na dobu trvani pracovné-
pravniho vztahu, nejdéle vSak na dva roky, s moznosti opakovaného prodlouzeni platnosti (Odbor

azylové a migracni politiky, 2019).
Z4dost o vydani zaméstnanecké karty mize byt také zamitnuta a to napiiklad z divodu:

e cizinec neptedlozi ve stanovené lhité doklady za ucelem ovéfeni udaji uvedenych
V Zadosti

e cizinec vyplni Zadost nepravdiveé

e cizinec je evidovan v evidenci nezddoucich osob

e je divodné nebezpeci, zZe by cizinec mohl pifi svém pobytu na Gzemi ohrozit bezpec¢nost
Statu

e cizinec by mohl pii dal§im pobytu na uzemi ohrozit vefejni zdravi tim, Ze trpi zdvaznou
nemoci

e cizinec neni osobou trestné zachovalou

e cizinec se dopustil vykonu nelegalni prace (Odbor azylové a migracni politiky, 2019).

V piipadé zamitnuti zadosti o vydani zameéstnanecké karty bude cizinci dorufeno pisemné
vyhotoveni rozhodnuti o zamitnuti této Zadosti, proti kterému se mliZe cizinec ve lhité do 15 dnli

ode dne doruceni rozhodnuti o zamitnuti zadosti odvolat (Odbor azylové a migracni politiky,
2019).
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Dale spolecnost IAC Group s. r. 0. Vroce 2019 piijala do zaméstnani nasledujici zaméstnance

Z tietich zemi, kteii v Ceské republice méli trvaly pobyt:

Obr. 4: Graf udavajici pocet piijatych zaméstnancu ze tretich zemi v roce 2019

Pocet zaméstnancu ze tretich zemi

M Ukrajina
H Moldavsko
i Vietham

@ Mongolsko

Zdroj: IAC Group s. r. 0. (2020), zpracovano autorkou

Obr. 4 udava pocet cizinci ze tietich zemi S trvalym pobytem pracujicich ve firmé v roce 2019.
Nejvice tu pracovalo ob¢anti pochazejicich z Ukrajiny (konkrétné 7 zen a 4 muzi), dale pak uz jen
jednotlivci z Moldavska (1 muz), Vietnamu (1 Zena) a Mongolska (1 muz). VSichni tito vyse
uvedeni zaméstnanci méli v Ceské republice trvaly pobyt, o ktery, jak uz bylo zminéno vyse,
mizZe cizinec pozadat po péti letech nepietrzitého pobytu na uzemi CR (IAC Group s. 1. 0., 2020).
Z téchto podtd piijatych zaméstnanci s trvalym pobytem v CR ve stejném roce 2019 ukonéilo
pracovni pomér pét zaméstnancil ze tietich zemi:

e Ukrajina—2 muzi a 1 Zena

e Moldavsko — 1 muz

e Mongolsko — 1 muz (IAC Group s. r. 0., 2020).

Diivody k ukonceni pracovniho poméru u téchto pracovnikii byly totozné jako divody u
zaméstnancl z EU, tedy absence, nezajem o praci, zaméstnanec si nasel jinou praci nebo odjel ¢i

se odstéhoval zpét do rodné zemé (IAC Group s. r. 0., 2020).
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3.4.4 Proces ziskavani zahrani¢nich zaméstnancu

Vsichni zaméstnanci se o spoleénosti dozvédéli pres internet, kde ma spole¢nost na Ufadu prace
CR vyvé&enou hlasenku volného pracovniho mista. Prvni kontakt byl zahéjen ze strany budouciho

zaméstnance formou telefonického kontaktu ptipadné zaslaného emailu (IAC Group s. r. 0.,
2020).

Nasledoval osobni pohovor, prohlidka vyrobni haly, seznameni se mzdovymi podminkami a
politikou spolecnosti. Poté nasledovalo domluveni terminu vstupni Iékarské prohlidky u
zavodniho lékatre. Pokud uchaze¢ o zaméstnani projde vstupni 1ékafskou prohlidkou, pfipravi se

pro né&j podklady pro zménu zaméstnavatele (IAC Group s. r. 0., 2020).

Cizinec, ktery na izemi Ceské republiky pobyva na zikladé zaméstnanecké karty a ktery hodl4
zménit zaméstnavatele, je povinen tuto zménu oznamit Odboru azylové a migracni politiky
Ministerstva vnitra a to osobné, postou, elektronicky, prostfednictvim datové schranky nebo
emailem (s elektronickym podpisem) nejpozdéji do 60 ti dni od skonéeni dosavadniho
pracovnépravniho vztahu bez ohledu na diivod jeho ukonceni, jinak zaméstnanecka karta cizince

zanikne (Odbor azylové a migracni politiky, 2019).
Aby oznameni mohlo byt podano, musi byt dle OAMP splnény nasledujici podminky:

e Zménu muze ucinit pouze drzitel zaméstnanecké karty, cizinec, ktery neni drzitelem této
karty, zménu ucinit nemuizZe;

e Zména musi byt oznamena 30 dni pfedtim, neZ nastane;

e Zménu je mozné nahlasit nejdiive po Sesti mésicich od pfevzeti prvni zaméstnanecké
karty, toto ale neplati napfiklad, pokud doSlo ke zruSeni pracovniho poméru
zaméstnavatelem ve zkuSebni dobg;

e Pokud novym zaméstnavatelem bude agentura prace, nelze zménu zaméstnavatele oznamit

(Odbor azylové a migracni politiky, 2019).

Pokud nebudou splnény tyto zminéné podminky, ozndmeni o zméné bude povazovano za neplatné

(Odbor azylové a migracni politiky, 2019).
K oznameni o zméné dodavatele musi cizinec dale ptedlozit nasledujici doklady:

1) Doklad o pracovnépravnim vztahu cizince, pripadné doklad o tom, Ze tento vztah skoncil a ke

kteréemu dni.
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Je zfejmé, zZe tento doklad doklada cizinec pouze v ptipadé, Ze k vykonu prace v urcité spolecnosti

uzaviel pracovnépravni vztah.

2) Pracovni smlouvu ¢i dohodu o pracovni cinnosti uzavienou pro vykon prdce na novém

pracovnim miste.

V tomhle piipad€ je zde podminka, ze smlouva musi byt zaviena pro vykon prace na volném
pracovnim misté, na které byla vyvésena hlagenka volného pracovniho mista na Utadu prace CR
danym zaméstnavatelem. Dale v pfipadé¢ zmény zaméstnavatele ze smlouvy musi byt patrné, ze
tydenni pracovni doba nebude krat$i nez 15 hodin a Ze mési¢ni mzda nebude nizsi nez zakladni

sazba mesi¢ni minimalni mzdy.

3) Pisemné prohlaseni budouciho zaméstnavatele o tom, Ze cizince ma odbornou zpusobilost

K vykonu pozadovaného zaméstnani.
To podava pouze v ptipadé€, Ze zaméstnavatel takovou odbornou zpiisobilost vyzaduje.

Opét nepredlozenim nékterého z téchto zminénych dokladl, oznameni o zméné zaméstnavatele

bude povazovano za neplatné (Odbor azylové a migracni politiky, 2019).

Vsechny tyto doklady musi byt pfedloZeny v origindle nebo v ufedné ovéiené kopii a doklady
vyhotovené v cizim jazyce musi byt ptedloZeny s Gfedné ovéfenym piekladem do ¢eského jazyka

(Odbor azylové a migracni politiky, 2019).

Dale jsou zamé&stnanci vyhotoveny doklady informujici o zméné zamé&stnavatele, jako je pracovni
smlouva, mzdovy vymeér a potvrzeni o kvalifikaci na danou pozici (vSechny tyto dokumenty musi
byt v souladu s ptivodni hlasenkou volného pracovniho mista nahldgenou na Utadu prace CR).
Budouci zaméstnanec doplni dalSi potfebné dokumenty, napiiklad doklad o ubytovani atd.
Zamgéstnanci je dale sjednan termin podani vSech dokumenti na Odbor azylové a migracni
politiky v Plzni. Rozhodnuti o souhlasu se zménou zaméstnavatele dorazi nékteré z pracovnic
persondlniho oddéleni do datové schranky cca po 30 dnech od poddni oznameni na Odboru
azylové a migracni politiky. Pokud do datové schranky dorazi kladné vyjadieni, zaméstnanec
muze nastoupit do prace nejdiive v den, ktery byl uveden v pracovni smlouvé (Odbor azylové a

migracni politiky, 2019).

V den nastupu dorazi zaméstnanec v 6.15 hod, nebot’ ranni sména zacina v 6:30 hod, do vyrobni
haly, kde se ho ujmou pracovnice personalniho oddéleni a proskoli ho ohledn¢ Politiky
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP), nebot’ vedeni spolecnosti je zodpoveédné za

zajiSténi bezpecnosti jiZz v pocatecnich fazich planovani a vykonu ¢innosti, aby tak dochéazelo
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K neustalému zlepSovani provozni kazné a firemni kultury bezpecnosti prace. Proto zakladem

zavazku mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem (firmou IAC Group s. 1. 0.) je:

e dikladné porozumét ocekavanim a pozadavkiim zaméstnanci;

e shoda se zdkonnymi, provadécimi a ostatnimi pravnimi pozadavky;

e vysvétlovat bezpecnost zaméstnanct vedenim lidi ve vSech firemnich procesech, trvale se
snazit o dosazeni svétové urovne; a

e neustale se zlepSovat analyzovanim tohoto zévazku pomoci klicovych ukazatel

vykonnosti (IAC Group s. r. 0., 2020).

Zdravi a bezpec¢nost pracovnikll je spole¢na odpovédnost, pti niz ma podnik i jeho zaméstnanci
kazdy vlastni roli v zajisStovani bezpecnosti vSech lidi, ktefi jsou ovlivnéni praci spole¢nosti.
Kazdy pracovnik ve vyrobé musi mit z divodu bezpecnosti a ochrany zdravi pevnou pracovni
obuv a odév (montérky a triko). Po zaSkoleni pracovnika ve vyrob¢ je objednan firemni pracovni
odév a obuv. Déle je na kazdém pracovisti seznam povinnych ochrannych pracovnich pomicek
pro vykon prace. Nepouzivani pfedepsanych ochrannych pomitcek je posuzovéano jako poruSeni

pracovnich povinnosti (IAC Group s. r. 0., 2020).

Z diivodu ochrany vyrabénych produktl a zajisténi bezpecnosti nesmi byt zaméstnancem ve
vyrobnim procesu na vyrobnich linkdch a vSude tam, kde se pfimo manipuluje s vyrobkem,

pouzivany nebo noSeny:

e prstynky, hodinky, Sperky na rukou, opasky, sluchatka, mp3 prehravace, jakékoliv jidlo a
piti.

Je mozné zakryti prstynkl a hodinek rukavicemi, zakryti prstynkd néaplasti nebo zakryti opasku

trickem. PoruSeni nékterého z téchto pravidel je posuzovano jako poruseni povinnosti vztahujici

se k zaméstnancem vykonavané prace a je firmou sankciovano sniZzenim osobniho ohodnoceni a

v zévaznéjsich ptipadech upozornénim na moznost vypovédi (IAC Group s. 1. 0., 2020).

Po tomto Skoleni podnik se zaméstnancem podepiSe dané, vezme si od néj dalsi potiebné
dokumenty, jako je ¢islo uctu, zapoctovy list (je vV podstaté potvrzeni o zaméstnani u piedchoziho

zaméstnavatele) a zaméstnanec mize nastoupit do zamestnani (IAC Group s. r. 0., 2020).

Dalsi dilezitou véc, kterou musi zaméstnavatel pfi nastupu cizince udélat, je odeslat nejpozdéji
V den néstupu cizince do zaméstnani Sdéleni o néstupu cizince do zaméstnani. V piipadé¢ EU

informacéni kartu o nastupu cizince do zaméstnani (IAC Group s. r. 0., 2020).
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3.45 Agenturni zaméstnavani cizinci v IAC Group s. r. 0. v roce 2019

Agentury prace mohou zprostiedkovavat zaméstnance jako kmenové zaméstnance nebo formou
docasného pridéleni k vykonu prace u jiné pravnické nebo fyzické osoby, tzv. uzivatele. Za
ucelem docasného pridéleni k vykonu prace mohou byt u uzivatele agenturami zaméstnavani

vSichni cizinci, tedy:

e obcané¢ EU
e cizinci, ktefi maji volny pfistup na trh prace (to jsou napiiklad cizinci s povolenym
trvalym pobytem na tizemi CR nebo cizinci, kteii jsou ¢leny zachranné jednotky)

e cizinci, ktefi jsou drzitelé zaméstnanecké karty (Ministerstvo prace a socidlnich véci,

2020).

Agentura préce, kterd zprostfedkovava zaméstnance formou docasného ptidéleni k vykonu prace
u uzivatele, je vtomhle pifipadé¢ zaméstnavatelem a jako zaméstnavatel musi nahlasit volné
pracovni misto piislu§né krajské poboéce Utadu prace CR. Dale agentura prace uzavird smlouvu
s uzivatelem, ke kterému bude cizinec docasn¢ ptidélen. Tato smlouva dle Ministerstva prace a

socialnich véci (zkratka MPSV) obsahuje nasledujici skute¢nosti:

e druh préace, kterou bude docasné ptridéleny zaméstnance vykondvat

e urceni doby, po kterou bude do€asné ptidéleny zaméstnanec vykonavat praci u uzivatele

e misto vykonu prace

e den nastupu k vykonu prace u uZivatele

e informace o pracovnich a mzdovych podminkach zaméstnance u uzivatele (Ministerstvo
prace a socialnich véci, 2020).

e Pracovni smlouva ¢i dohoda o pracovni ¢innosti, kterou zaméstnavatel (tedy agentura
prace) uzavie s docasné pridélenym zaméstnancem, bude obsahovat zvlastni ujednani, ve
kterém bude zaméstnance souhlasit s do¢asnym piidélovanim (Ministerstvo prace a

socialnich véci, 2020).

Nasledn¢ zaméstnavatel vydd svému zaméstnanci pisemny pokyn k do¢asnému vykonu prace u

uzivatele, ktery dle MPSV obsahuje:

e ndazev a sidlo uZivatele
e misto vykonu prace u uZivatele
e dobu trvani doc¢asného piidéleni

e urceni vedouciho pracovnika zaméstnance
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e informace o pracovnich a mzdovych podminkach
e piipadné podminky o ukonceni prace ptfed uplynutim doby trvani docasného ptid€leni

(Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020).
Zaroven pro agenturni zaméstnavani je nutné splnit dal§i podminky, naptiklad:

e agentura prace a uzivatel musi zajistit, aby zaméstnance nebyl docasné pridélen
K uzivateli, u néhoz:
v’ je zaméstnanec souéasné zaméstnan v pracovnépravnim vztahu nebo
v’ vtémze kalendainim mésici vykonava (nebo vykonaval) prici na zakladé
docasného piidéleni jinou agenturou prace
e agentura prace a uzivatel jsou povinni pro zameéstnance zajistit rovné zachazeni, tzn., ze
pracovni a mzdové podminky docasné ptfidéleného zaméstnance nesmi byt horsi nez

podminky kmenového zaméstnance (Ministerstvo prace a socialnich véci, 2020).

Spole¢nost IAC Group s. r. o. spolupracuje celkem se tfemi agenturami, z toho dvé z téchto
agentur dodavaji zaméstnance pievazné Ceské a slovenské ndrodnosti, tieti agentura se zamétuje
na ndbor zaméstnanci prevazné z Madarska, Bulharska a Rumunska. Pocty agenturnich
zaméstnancl béhem roku 2019 ve spolecnosti klesaly a stoupaly v navaznosti na potieby vyroby,
coz dokazuje i nasledujici tab. 5, ktera udava pocet agenturnich zaméstnancii v jednotlivych

mésicich roku 2019:
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Tab. 5: Pocet agenturnich zaméstnanct v jednotlivych mésicich roku 2019 v IAC Group s. r. 0.

Mésic Pocet agenturnich zaméstnanci
leden 55
unor 93

bfezen 93
duben 105

kvéten 140

cerven 106

cervenec 140

srpen 163
zarti 148
fijen 120

listopad 81
prosinec 40

Zdroj: IAC Group s. r. 0. (2020), zpracovano autorkou

Z ptedchozi tab. 5 lze pozorovat potfebu agenturnich zaméstnancti v jednotlivych meésicich.
Nejvice téchto pracovnikti bylo zapotiebi piedevsim v letnich mésicich (konkrétné v srpnu) a to
z diivodu potieby vykryt dovolené kmenovych zaméstnanc. Tim se agenturni zaméstnanci
odlisuji od cizinct, ktefi si praci naSli sami, protoze, jak uz bylo zminéno vySe, agenturni
zamestnanci jsou vétSinou piijimani na kratSi ¢asové obdobi (pievazné tedy v letnich mésicich),
kdezto ostatni cizinci jsou do firmy pfijiméani na dobu neurcitou (po uplynuti zkuSebni doby) a je
pouze na nich, jak dlouho v podniku vydrzi. Ov§em vétSina téchto cizincti v podniku pracuje také
pouze nékolik mésict (pripadné né€kdy i1 rok) a poté dochazi k ukonceni pracovniho poméru

oy ee

(IAC Group s. r. 0., 2020).

Jednd se predevSim o cizince pochézejici z EU, popfipadé Cechy. Ndarodnostni slozeni

agenturnich zaméstnancti v procentech udava nasledujici obr. 5:
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Obr. 5: Graf udavajici narodnostni sloZeni agenturnich zaméstnanca za rok 2019

Agenturni zameéstnanci

H Madafi
M Bulhafi
M Lotysi

E Rumuni

i Slovaci, Polaci, Cesi

Zdroj: IAC Group s. 1. 0. (2020), zpracovano autorkou

Dle grafu na obr. 5 1ze pozorovat, ze vSichni agenturni zameéstnanci pochazeli ze zemi EU, nejvice
predevs§im z Madarska a Bulharska, naopak nejméné agenturnich pracovnikii pochézelo
z Lotysska a Rumunska. Lze si tedy v§imnout, Ze narodnostni slozZeni téchto zaméstnanct je velmi
podobné jako narodnostni sloZzeni kmenovych zaméstnanci pochézejicich ze zemi EU, nebot’
z téchto zemi spole¢nost také pfijala pracovniky pravé ze Slovenska, Rumunska, Bulharska nebo

Mad’arska (IAC Group s. r. 0., 2020).

3.4.6 Zahrani¢ni pracovnici na pocatku roku 2020 v IAC Group s. r. o. a motivacni

programy pro zaméstnance

V roce 2020 nastoupilo do pracovniho poméru celkem pét ob¢and pochazejicich ze zemi EU,
konkrétn¢ se jednalo o tfi zeny a jednoho muze bulharské narodnosti a jednoho muze slovenské
narodnosti. Na zménu zaméstnavatele v ptipadé zaméstnanecké karty spolec¢nost piijala jednoho
muze. Jak uz bylo zminéno vyse, ndbor novych zaméstnancl je prozatim pozastaven a nové
uchazee o zaméstnani bude spolecnost dle vyhledii vyroby nabirat opét v bfeznu 2020 (IAC

Group s. r. 0., 2020).

V rdmci oblasti iniciativy zaméstnancli spolecnost potadd rizné motivacéni programy, jejichz
cilem je podpofit tviréi praci zaméstnancii a jejich aktivni ptistup ke zlepSeni vSech procest

firmy. Navrhy na zlepSeni mohou podavat vS§ichni zaméstnanci formou:
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e zlepSovaciho navrhu
e tematického ukolu — tematické tkoly jsou definovany vedenim podniku a jsou zvefejnény

elektronickou postou nebo na informacnich panelech ve vyrobé (IAC Group s. r. 0., 2020).

Postup v ramci motivacniho programu:

1) odevzdani zlepSovaciho navrhu nebo feSeni tematického ukolu

Zameéstnance odevzda svlj navrh vedoucimu oddé¢leni na ptisluSném formulafi, ktery je umistén

na informacnich panelech ve vyrobé nebo v elektronické podobé.

V pfipad€é tematického ukolu zaméstnanec odevzdd svlij ndvrh feSeni problému také na
ptislusném formuléii kontaktni osob¢, ktera je na tomto formuléii uvedena (IAC Group s. 1. 0.,

2020).

2) Vvhodnoceni navrhu, rozhodnuti o jeho realizaci

Vedouci oddéleni piedlozi navrh zaméstnance fediteli zdvodu. Ten nejpozdéeji do dvou mésict od
ptijeti navrhu svol4 komisi, aby posoudila realizovatelnost a ptinosnost daného navrhu pro firmu.

Na zaklad¢ toho potom rozhodne, zda bude zlepSovaci navrh schvalen ¢i nikoliv.

Komise ma nasledujici slozeni — feditel zdvodu, vedouci vSech oddé€leni a ptedstavitel vedeni pro
BOZP. Podminkou je, Ze k projednani navrhl se musi sejit minimalné ¢tyti ¢lenové komise.

Jednou za rok vyhodnoti komise maximalné tfi zaméstnance nebo tymy, ktefi svym aktivnim
pfistupem nad ramec pracovnich povinnosti pfispéli v uplynulém kalendainim roce

K vyznamnému zlepseni procesi ve firmé (IAC Group s. 1. 0., 2020).

3) Odménéni zlepSovaciho navrhu

Po schvaleni zlepSovaciho navrhu bude v pfiméfené lhite uréena vySe finanéni odmeény, ktera

bude pracovnikovi vyplacena v nejbliz§im vyplatnim obdobi. Vy§i odmény pro konkrétni oblasti

zlepSovaciho ndvrhu udava nasledujici tab. 6:
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Tab. 6: VySe odmény pro konkrétni oblasti zlepSovaciho navrhu

Oblast, které se zlepSovaci navrh tyka
Piinos i
Uspora mista,
zlepSovaciho .,
I kvalita zefektivnéni BOZP odstranél
vyrobniho plytvani, zlepSeni
procesu organizace prace
maly 3500 K¢ 3500 K¢ 3500 K¢ 2 500 K¢
stiredni 7000 K¢ 7000 K¢ 7000 K¢ 5000 K¢
velky 10 000 K¢ 10 000 K¢ 10 000 K¢ 7500 K¢
vyznamny 15 000 K¢ 15000 K¢ 15000 K¢ 10 000 K¢

Zdroj: IAC Group s. r. 0. (2020), zpracovano autorkou

Jak lze vidét z tab. 6, vySe odmény tolik nezalezi na konkrétni oblasti, které se zlepSovaci navrh
tyka, ale spiSe zavisi na pfinosu zlepSovaciho navrhu. Plati zde pfima imeéra — ¢im vétsi pfinos ma
zlepsovaci navrh pro danou oblast, tim vétsi odména bude pracovnikovi vyplacena (IAC Group s.
r. 0., 2020).

4) Zamitnuti zlepSovaciho navrhu

ZlepSovaci navrh bude zamitnut v téchto nésledujicich ptipadech:

e feSeni problému dostal zaméstnanec jako konkrétni tikol nebo feSeni problému spada do
jeho béZznych povinnosti dle naplné prace

e feSeni je v rozporu s platnymi piedpisy BOZP nebo jinymi zakonnymi ptedpisy

e navrh pouze ukazuje na nedodrzovani systému, piedpisii nebo postupt

e Vv prubéhu posuzovani zlepsovaciho nadvrhu nebo v ramci pfipravy realizace se vyskytnou
okolnosti, které brani vyuziti zlepSovaciho navrhu

e navrh se tyka takového projektu, ktery je v podniku realizovan méné nez tfi mésice (IAC

Group s. r. 0., 2020).
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4 Dotaznikové Seti‘eni provedené ve vybraném podniku

Dopady zaméstnavani zahrani¢nich pracovnikii byly na zaklad¢ piredchozi provedené analyzy (viz
piedchozi kapitola) charakterizovany taktéz ve vybraném podniku, tedy v IAC Group s. r. 0. se
sidlem v Ptesticich a to prostiednictvi dotaznikového Setfeni, které bylo zamétené na to, jak Cesti
zaméstnanci podniku vnimaji zahrani¢ni pracovniky na svém pracovisti. Dotaznik ve firmé
probihal v prvni poloviné bfezna roku 2020 a to tak, ze vybranym respondentim byla zaslana
zadost o vyplnéni dotazniku pomoci socidlnich siti. Celkem se dotaznikového Setfeni zlcastnilo
60 pracovnikii z vyroby daného podniku, jednalo se tedy o manualni délniky pracujici na
tiisménném provozu, pricemz vétsSina dotazanych byla ochotna dotaznik vyplnit, samoziejmé se
ale vyskytli jedinci, ktefi na Zadost o vyplnéni dotazniku reagovali negativné a prizkumu se
odmitali zucCastnit nebo na zadost vibec nereagovali, coz se dalo ocekavat, protoze icast na

dotaznikovém Setieni byla zcela dobrovolna.
Dotaznikové Setieni ve firmé probéhlo diky témto nasledujicim skute¢nostem:

e podnik je vyznamnym zaméstnavatelem zahrani¢nich pracovniki

e poskytnuti informaci o zaméstndvani cizincl (zejména informaci tykajicich se
narodnostniho slozeni cizincli) danym podnikem

e vétsina Ceskych zaméstnanci jiz spolupracovala s cizinci na svém pracovisti

e vlastni zkuSenost se spolupraci s cizinci z fad rodinnych ptislusniku ¢i pratel.

Cilem dotaznikového Setfeni bylo tedy zjistit, jak CeSti pracovnici vnimaji cizince na svém
pracovisti a zaroven potvrdit nebo vyvratit nasledujici hypotézy stanovené pied samotnou

realizaci dotaznikového Setieni:
1) Vétsina zamé&stnanciim pracuje s cizinci kazdy den.
2) Cizinci jsou v podniku vnimani spiSe negativné.

3) Hlavni nevyhody spoluprace s cizinci jsou jazykové bariéry a nekvalitni préce.
4.1 Vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

Jak uz bylo zminéno, dotaznikové Setieni probihalo prostfednictvim socidlnich siti a celkem se ho

zGcCastnilo 60 Ceskych zaméstnancl z podniku. Dotaznik obsahoval 14 otazek, pficemz u vétSiny
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Z nich stacila pouze jedna odpoved, ale priizkum obsahoval i otdzky, u kterych respondenti méli

moznost vybrat vice odpovédi, ptipadné napsat svoji vlastni (jinou) odpoveéd'.

Uvod dotaznikového $etieni byl zaméfen spiSe na obecné informace respondenttl, a to piedev§im
tykajici se pohlavi, v€ku, dosazeného vzd€lani anebo doby po jakou pracuji v podniku.
Vysledkem bylo, ze dotaznikového Setieni se zucCastnilo vice zen nez muzl, konkrétné¢ zen bylo
35 a muzl jen 25. VétSina respondentd patfila do vékové skupiny 26-35 let, dale prevazovala
vékova skupina 18-25 let, nicméné z vékové skupiny 56 a vice let se dotazniku zac¢astnilo pouze 5
% respondenttl, coz je dano charakterem vykonavané pozice, kdy starSich lidi ve vyrob¢ nepracuje

v

tolik, nebot’ prace je pro né fyzicky narocnéjsi.

Co se tedy tyCe ostatnich respondentti, jednalo se tedy ptevazné o mladé lidi nebo lidi stiedniho
véku s pfevazujicim stfednim odbornym vzdélanim ukonéenym vyucnim listem, déale pak
maturitou, ale pomémé hodné, konkrétné vice nez 26 % respondenti mélo ukonéené pouze

zakladni vzdélani.

Vek respondentti ovlivnil i odpovéd’ na dalsi otazku tykajici se doby po jakou respondenti pracuji
Vv podniku, nebot’ vétSina z nich (vice nez 33 %) uvedla, Ze ve firm¢ pracuji pouze 1-3 roky, déle
25 % dotazanych odpovédélo, ze zde pracuji 3-5 let, coz neni nijak dlouho a doba tedy odpovida
prevazujicimu veku respondenti, na druhou stranu téméf 20 % respondentti uvedlo, ze ve firmé

pracuje vice nez 10 let.

Po této uvodni casti dotaznikového Setfeni nasledovaly otdzky vice zaméfené na danou
problematiku zaméstnavani cizincil, pficemz nejdiive bylo nutné zjistit, kolik procent respondenti
ma zkuSenosti se spolupraci s cizinci, piipadné, jak Casto s nimi na svém pracovisti pracuji, coz

ukazuje nésledujici obr. 6:
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Obr. 6: Graf zobrazujici odpovéd’ z dotaznikového Setfeni na otazku Pracujete, pripadné
pracoval/a, jste nékdy na svém pracovisti s Cizinci?

Spoluprace s cizinci
3%

M ano, pracuji s nimi kazdy den

M ano, obcas s nimi pracuji

i ano, ale pouze vyjimecné

M ne, s cizinci jsem nikdy
nepracoval/a

Zdroj: Formuléate Google (2020), zpracovano autorkou

Na zaklad¢ ptilozeného obr. 6 1ze pozorovat, ze vice nez polovina respondenti uvedla, Ze s cizinci
pracuje kazdy den a 30 % dotdzanych odpovédélo, Ze s cizinci pracuje obCas. Mezi respondenty
ale byli i jedinci, ktefi uvedli, Ze s cizinci nikdy nepracovali, coz znamenalo, ze dotaznik pro tyto
jedince skoncil a dale se tedy pracovalo se zbylymi respondenty, protoze, jak uz bylo zminéno
v uvodu této kapitoly, dotaznikové Setfeni je zaméfeno na Ceské zaméstnance a jejich vnimani
cizinct v podniku, tudiZ proto, aby mohlo byt provedeno toto Setfeni, muselo se tedy pracovat

s témi respondenty, ktefi maji se spolupraci s cizinci néjaké zkusenosti.

Po tomto zjisténi, kolik zaméstnanci ma tedy zkuSenosti se spolupraci s cizinci, nasledovala
pravdépodobné zasadni otdzka celého dotazniku, kterd se zabyvala tim, jak ceSti zaméstnanci

vnimaji cizince na svém pracovisti. Vyhodnoceni této otazky zobrazuje nasledujici obr. 7:
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Obr. 7: Graf zobrazujici odpoveéd’ z dotaznikového Setieni na otazku Jak vnimate cizince na svém
pracovisti?

Vnimani cizincli na pracovisti

H velmi dobre, jsem rad/a, Ze tu pracuji
H dobfre, cizinci mi nijak nevadi
i Spatné, radéji bych pracoval/a s ceskymi

zaméstnanci

M velmi $patné, s cizinci nechci viibec pracovat

Zdroj: Formulate Google (2020), zpracovano autorkou

Jak lze pozorovat z ptiloZzeného obr. 7, vice nez polovina respondentti na tuto otazku odpovédéla,
ze cizince vnimaji dobfe, tedy cizinci jim nijak nevadi. Vyznamna ¢ast dotdzanych zaméstnanct

ale také uvedla, Ze cizince vnimaji Spatn¢ a Ze by tedy rad&ji pracovali s ¢eskymi pracovniky.

S témito respondenty se pracovalo i v dalsi otazce, kterd zkoumala, z jakého diivodu respondenti
vnimaji cizince $patné na svém pracovisti, pficemz vétSina z nich odpovédéla, Ze je to z toho
davodu, ze cizinci nejsou ochotni spolupracovat anebo ze jim nerozumi, coz se dalo predpokladat
vzhledem k narodnostnimu slozeni cizinct. 12 % respondentt na tuto otazku dale odpovédélo, Ze
cizinci s nimi nijak nekomunikuji, jsou arogantni a drzi a pouze mala ¢ast dotazanych (konkrétné

8 %) jako divod uvedla, Ze v jejich spole¢nosti si neptipadaji bezpecné.

Dalsi ¢ast dotaznikového Setfeni se zaméfovala na konflikty s cizinci, konkrétné, zda vibec
dochéazi na pracovisti ke konfliktim s cizinci. Vice nez 60 % dotdzanych odpovédélo, Ze ke
konfliktiim dochézi obcas, coz Ize chapat, ze se nejedna o nic vyjimecného, tedy ze jde o bézné
nedorozuméni, na druhou stranu bylo zajimavé, Ze témét 35 % respondentt uvedlo, Ze ke sporim
s cizinci nikdy nedochdzi, coz je zfejmée zplisobeno tim, Ze Cesti zaméstnanci se S nimi nechtéji
dostat do konfliktt, a proto, kdyz vidi, Ze cizinci délaji néco Spatné, tak jim to rad&ji nefeknou,
pfipadné to za né opravi, a proto na pracoviStich nedochdzi ke sporim. Nicméné nasli se i
jednotlivci, kteti odpoveédéli, Ze ke konfliktim na jejich pracovisti dochéazi casto a to predevSim

z diivodu $patné odvedené prace anebo vlivem socialnich a kulturnich rozdila.
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V dalsi ¢asti dotazniku méli respondenti vybirat vyhody a nevyhody zaméstndvani cizinct,
pricemz u téchto otazek byla moznost zvolit vice odpovédi. V ¢em dotdzani spatiuji nejvetsi

vyhody spoluprace s cizinci, ukazuje nasledujici obr. 8:

Obr. 8: Graf zobrazujici odpovéd’ z dotaznikového Setieni na otazku V cem spatiujete vyhody
spoluprace s Cizinci?

Vyhody zaméstnavani cizinct

I
obsazeni volnych pracovnich mist | 51,70%

kvalitni prace I 1,70%

cizinci jsou ochotni pracovat vice hodin pres €as | 46,60%

cizinci jsou vice pratelSti nez ¢eSti zaméstnanci E 12,10%

moznost poznani jiné kultury ﬁ 17,20%

zadné vyhody [ 2,40%

nevim F 1,70%

Zdroj: Formuléate Google (2020), zpracovano autorkou

NejcastéjSimi vyhodami souvisejicimi se zaméstnavanim cizincil jsou dle zaméstnanci podniku
obsazeni volnych pracovnich mist nebo to, Ze cizinci jsou ochotni pracovat vice hodin pies cas,
coz je dano i tim, Ze vétSina cizinct zde pracuje proto, aby si vydélala penize, které pak pripadné
posilaji svym rodindm do rodnych zemi v podob¢ remitenci. Respondenti dale uvedli, ze dalSimi
vyhodami zaméstnavani cizincli je moznost poznani jiné kultury nebo cizinci jsou vice pratelsti
nez CeSti zaméstnanci. Samoziejmé se nasli i jednotlivei, ktefi odpoveédéli, ze v souvislosti se
zamestndvanim cizincll neexistuji zadné vyhody.

Naopak co se tyce nevyhod souvisejicich se zaméstnavanim cizincti, drtiva vétSina respondentli
(vice nez 74 %) spatifuje nejvétsi nevyhodu v podobé jazykovych bariér, nebot’ cizinci vétSinou
umi v ¢esting jen nékolik zakladnich frazi, tudiz je pro ceské zaméstnance velmi slozité vysvétlit
jim, co a jak maji dé€lat a celkove se s nimi dorozumét. Dal§imi nevyhodami jsou dle zaméstnanct
podniku napiiklad kulturni rozdily, dale Ze cizinci nepracuji dle pokynl nadtizeného nebo

nekvalitni prace, coz muze byt dano naptiklad tim, Ze cizinci pii nastupu do zaméstnavani
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neabsolvuji zadné Skoleni (kromé Skoleni Bezpecnosti a ochrany zdravi pii préci), tudiz jsou
odkéazani pouze na to, co jim feknou nebo ukazou jejich cesti kolegové piimo u vyrobni linky na
konkrétnim pracovisti. Zameéstnanci také jako dalsi nevyhody uvedli neslusné chovani v podobé
ruznych slovnich napadani nebo Castou absenci. Pouze nékolik malo jednotlivct také odpovédélo,
Ze cizinci délaji na pracovisti neporadek, coz lze chapat v tom smyslu, Ze po sobé napiiklad

neuklidi pouzivané pomicky nebo nespotiebovany material.

Dalsi ¢ast dotaznikového Setfeni se zabyvala zapojovanim cizinci do pracovniho procesu, tedy
zda cizinci jsou ochotni se vlibec zapojit do prace, spolupracovat a ucit se novym vécem. U této
otazky vice nez 40 % respondentd uvedlo, Ze spiSe ano, ale naopak na druhou stranu pomérné
velké mnozstvi dotdzanych odpovédélo spiSe ne. To muze byt zptisobenou dobou, po jakou
cizinci pracuji v podniku, protoze, jak uz bylo zminéno vySe, cizinci v podniku pracuji pouze
nckolik mésici, zvlasté agenturni zaméstnanci, ktefi jsou na praci najimani piedevsim v letnich
meésicich, aby zaplnili mezery vznikajici v disledku dovolenych kmenovych zaméstnanci. Tudiz
cizinci nemaji motivaci k vys$si produktivité¢ prace, kdyz vi, Ze za par mésici ptjdou pracovat
nékam jinam. ZjednoduSen¢ feceno, cizinci si to jen ,,odchodi®, aniz by se tedy snazili n¢jak

zapojit do pracovniho procesu a spolupracovat s ostatnimi kolegy.

Témer v samotném zaveru dotazniku, respondenti odpovidali na otazku, jestli by néco zménili na
spolupréci s cizinci a piipadné co by konkrétné¢ zménili. Odpoveédi zaméestnancli na tuto otazku

zobrazuje nasledujici obr. 9:
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Obr. 9: Graf zobrazujici odpovéd’ z dotaznikového Setfeni na otazku Co byste zmeénil/a na
spolupraci s cizinci?

Zmény na spolupraci s cizinci

1%

M zapojovani cizinct vice do kolektivu

vevs

i zlepSeni komunikace mezi cizinci a ostatnimi
zaméstnanci

M uzavirani smluv s cizinci na delsi ¢asové obdobi

M na spolupréci bych neménil/a vibec nic

Zdroj: Formulate Google (2020), zpracovano autorkou

Jak lze pozorovat z obr. 9, co se tyce provedeni zmén souvisejici se spolupraci s cizinci, téméf
polovina dotazanych uvedla, Ze by cizincim poskytla kvalitnéjsi Skoleni, aby cizinci 1épe védéli,
co a jak maji délat, a mohli se tedy lépe zapojit do pracovniho procesu. 40 % respondentt dale
odpovédéli, ze by chtéli zlepsit komunikaci s cizinci, tedy odstranéni jazykovych bariér. Nékolik
zaméstnanclil by naopak na spolupraci nic neménilo a pouze nekolik malo jedinct by uvitalo

zapojovani vice cizinct do kolektivu napiiklad prostiednictvim riznych teambuildingovych akei.

V samotném zaveru dotazniku méli respondenti celkové ohodnotit spolupréci s cizinci, pfi€emz
mohli vybirat z nabizejici Skaly 1 — 5, kdy 1 znamenala vyborné, tedy, Ze zaméstnanci jsou Se
spolupraci naprosto spokojeni, 5 naopak znamenala velmi Spatn¢, tedy respondenti se spolupraci
nejsou viibec spokojeni. V tomhle piipadé dotazani nejvice volili zlatou stfedni cestu a cizincim
by tedy udélili ,,znamku* tfi, dale pak dvojku a Ctyiku, pficemZ vice nez 12 % respondentl by

cizince ohodnotili i ,,zndmkou‘ pét.

Co se tyce celkového zhodnoceni dotaznikového Setteni, dotaznik dopadl kladné, nebot’ vice nez
52 % respondentli uvedlo, Ze cizince na svém pracovisti vnimaji dobte, tedy, Ze jim nijak nevadi,
coz vyvraci jednu z hypotéz stanovenych pied samotnou realizaci dotaznikového Setfeni, ktera
znéla, Ze cizinci jsou v podniku vnimani spiSe negativné. Naopak na zakladé provedeného

prizkumu lze potvrdit zbylé dvé hypotézy, Ze vétSina dotdzanych pracuje s cizinci kazdy den, coz
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v dotazniku uvedlo 57 % pracovniki, a Ze hlavni nevyhody zamé&stnavani cizinct jsou jazykové

bariéry (odpovédélo vice nez 74 % dotazanych) a nekvalitni prace.
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5 Dopady mezinarodni migrace pracovnich sil

Dopady mezindrodni migrace pracovnich sil lze poméiovat jak z makroekonomického, tak
Z mikroekonomického hlediska. Makroekonomické dopady jsou charakterizovany z pohledu statu,
kdezto mikroekonomické dopady z pohledu konkrétniho podniku, v tomhle pfipadé na zékladé
proveden¢ho dotaznikového Setfeni ve vybrané spole¢nosti, jehoz zhodnocenim se zabyvala

ptedchozi kapitola.
5.1 Makroekonomické dopady

Zvysujici se rozsah pracovni migrace v poslednich letech je velmi aktudlnim tématem mezi
ekonomy i politiky, ktefi mezi sebou vedou diskusi o hospodatskych a socialnich nakladech a
pfinosech migrace pracovnich sil. Jak uz bylo uvedeno v Gvodu price, migrace muize mit
vyznamny vliv na trh prace pfijimacich zemi i1 zemi vysilajicich a dal$i makroekonomické
dopady. Piijimacim zemim migrace piinasi ekonomické piinosy, nebot’ pfistéhovalci jsou ¢asto
vice ekonomicky aktivni nez mistni obyvatelstvo, jsou ochotni piijmout méné atraktivni pracovni
pozice, pracovat za niz8i mzdu nebo se spokojit se ztizenymi pracovnimi podminkami, coZ mize

pfispivat k ristu produktivity prace, rozvoji podnikani a ekonomickému ristu (Palat, 2013, s. 54).

Ptiliv zahrani¢nich pracovnikli do ekonomiky zvySuje také nabidku prace v pfijimaci zemi. Firmy
tak maji SirSi moznosti pfi vybéru novych zaméstnancli, mohou si vybirat ze Siroké skaly
pracovniki, kterou maji k dispozici. ZvySeni nabidky prace v souvislosti se zvySenou migraci
muze brzdit infla¢ni tendence u mezd nebo vést 1 k poklesu mezd, které jsou zavislé na tom, jak je

roz$ifujici nabidka prace schopna uspokojit pozadavky firem na trhu prace (Palat, 2013, s. 55).

Dalsim divodem pro snizeni tlaku na rist mezd je skutecnost, ze migranti vétSinou pochazeji
z méné rozvinutych zemi, tudiz jsou €asto ochotni pfijmout niz§i mzdy nez domaci pracovnici a

niz8i mzdy vedou ke sniZeni vyrobnich nakladi (Palat, 2013, s. 55).

Migrace ma také vliv na rist celkové populace, coz miize vést ke zvySeni agregatni poptavky
Vv hostitelské zemi, tedy piirtstek obyvatelstva plynouci z migrace miize piispet k hospodarskému
rustu vdané zemi. VySsi hospodarsky rist zvySuje danové pfijmy stitu a usnadiuje
bezproblémové provadéni hospodatskych politik, veetné politiky migrace (Palat, 2013, s. 56).

Diky tomu, Ze vétSinu migranti ptedstavuji mlads$i lidé v produktivnim véku, ktefi jsou
flexibilnéjsi, jsou schopni pfizplisobit se novym podminkam, maji lepsi jazykové a IT dovednosti

nez star§i pracovnici zlepSuje se ekonomicka a technologickd vyspélost hostitelské zemé, coz
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muze vést k vytvareni dalSich novych pracovnich piilezitosti i pro mistni obyvatelé. Je ale nutné
brat v potaz, ze pro n¢které mladé pracovniky miize migrace piedstavovat jen urcitou doc¢asnou
epizodu slouzici naptiklad pro zvyseni kvalifikace, nauceni se cizimu jazyku, ziskani zkuSenosti
apod. Naopak pfi pfijimani pracovniki, ktefi upiednostiiuji setrvat v hostitelské zemi dlouhodobé,
je nutné pocitat s tim, ze se k nim mohou pfidat i jejich §irsi rodiny, coz mtze zvysit pozadavky
na systém, zejména ve Skolstvi, zdravotnictvi, socidlnich otazkach nebo v problematice bydleni,

s ¢imz souvisi naklady spojené s migraci (Palat, 2013, s. 56).

Naklady spojené s migraci se tykaji rostouciho pfilivu zejména nekvalifikovanych pracovnikd,
nebot’ je u nich vyssi riziko, Ze budou nezaméstnani nebo ekonomicky neaktivni. Tyto situace
mohou vyvolat vys$si vladni vydaje na zajisténi potiebné infrastruktury poskytujici davky
V nezaméstnanosti a dal$i socidlni davky, zvySené naklady ve vzd€lavacim systému, na zdravotni
péci apod. Z téchto ditvodi byly v mnoha zemich zavedeny selektivni imigracni politiky, které
usiluji o to, aby kvalifikacni profil spliioval pozadavky trhu prace v hostitelské zemi (Palat, 2013,

S. 56).

Migrace ma dopad i na realitni trh v danych regionech, nebot’ zvyseni poptavky po bydleni tlaci
naklady na bydleni vzhiiru, coZ ma za nésledek vy$$i mzdové pozadavky zaméstnanct, a tedy
zvySené riziko mzdové inflace. Lze tedy fici, Ze dopady migrace mohou byt mnohem $irsi a nelze
je omezovat pouze na problémy ristu a produktivity, ale je tfeba je posuzovat v SirSim

ekonomickém a socidlné-kulturnim kontextu (Palat, 2013, s. 57).

5.2 Dopady mezinarodni migrace pracovnich sil v konkrétnim podniku

Kazdy konkrétni podnik, at’ uz pasobi v jakémkoli odvétvi, musi rozhodovat, co a jaké mnoZstvi
bude produkovat, jakym zplsobem bude vyrdbét a jak vyrobky budou distribuovany. Tato
rozhodnuti vyzaduji informace o tom, co chtéji spotiebitelé, jaké technologie jsou pro produkci
nejvhodnéjsi a jaké dovednosti by méli mit pracovnici. Firma by také méla zajistit vhodny pocet
pracovni sily na spravném misté a ve spravny ¢as (Ehrenberg & Smith, 2009, s. 25)

A proto vzhledem k nedostatku pracovnich sil z fad ¢eskych zaméstnanct v oblasti automotive,
musi firmy nabirat zahrani¢ni délniky, kteti pochdzeji z méné rozvinutych zemi, tudiZ je o nich
vSeobecné znamo, Ze jsou ochotni pracovat vice hodin pfescas, Casto vSak za niz§i mzdy nez by
pozadovali domaci pracovnici, coz je jednim z pozitivnich dopadii pro firmy zaméstnavajici
cizince.

Dalsi dopady spoluprace s cizinci ve vybraném podniku, tedy ve spole¢nosti IAC Group S. 1. 0.,

byly charakterizovany na zéklad¢ provedené¢ho dotaznikového Setfeni, z n¢hoz vyplynulo, Ze
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dopady lze rozdélit na pozitivni a negativni. Pficemz mezi pozitivni dopady patii obsazeni

volnych pracovnich mist, ochota pracovat vice hodin pfescas nebo moznost poznani jiné kultury.

Na druhé strané hlavnimi nevyhodami spoluprace s cizinci dle dotaznikového Setfeni jsou

jazykoveé bariéry, nekvalitni prace, neakceptovani pokynii nadiizeného nebo kulturni rozdily.

5. 2.1 Navrhy na zlepseni spoluprace s cizinci v konkrétnim podniku

Aby se vice zlepSila spoluprace mezi ¢eskymi pracovniky a cizinci, pracovnici personalniho
oddé€leni v podniku by se tedy mély postarat o odstranéni jazykovych bariér, coz mohou udélat
napiiklad tim, ze budou zaméstnavat pouze cizince, kterym komunikace v ¢eském jazyce nedéla
problém, anebo by cizincim mohli byt poskytnuty bezplatné jazykové kurzy ¢estiny.

wvewr

konkrétnim pracovisti samotnymi vedoucimi pracovniky, aby cizinci 1épe védéli, co maji délat,
¢imz by se tedy piedchéazelo nekvalitni prace ze strany zahrani¢nich pracovnikda.
Vyhodou by také urcité bylo zapojovani cizinct vice do pracovniho kolektivu, coz by se dalo

dosdhnout pofadddnim riznych teambuildingovych her, jako je naptiklad bowling, paintball,

badminton, volejbal, potadani vyletii na kole nebo v 1ét€ potadani vyletii na vodu.
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Zavér
Cilem této bakaldiské prace bylo charakterizovat dopady zaméstnavani zahrani¢nich pracovnich
sil ve spolecnosti International Automotive Components Group s. r. 0. Tohoto cile bylo dosazeno

pomoci provedené analyzy cizincli ve vybraném podniku a dotaznikového Setfeni, které bylo

zaméieno na to, jak ¢esti zaméestnanci vnimaji na svych pracovistich zahrani¢ni pracovniky.

V tvodu bakalaiské prace byly nejprve vysvétleny zakladni terminy souvisejici s migraci. Déle
zde byly charakterizovany formy mezinarodni migrace, jeji pficiny a disledky jak pro vysilajici,
tak hostitelskou ekonomiku. V dalsi ¢asti prace byla pozornost vénovana vyvoji migrace v okrese
Plzen-jih od roku 2008 az po soucasnost. Byly zde stru¢né piedstaveny firmy a odvétvi
zaméstnavajici zahrani¢ni pracovniky v tomto okrese, naptiklad spolecnost MD Elektronik spol. s.
r. 0. vV Chot&$ové nebo firma Sony DADC Czech Republic, s. r. o. se sidlem ve Sténovicich. Po
tomto Givodu nasleduje tedy vyvoj migrace v klicovych okamzicich svétové ekonomiky a je zde
popséna 1 soucasnd situace v okrese Plzen-jih, kdy ke konci roku 2019 tu zilo nejvice cizincl

pochazejicich z Ukrajiny, Slovenska, Némecka, Vietnamu, Rumunska a Bulharska.

Tteti kapitola se jiz zabyva zaméstnavanim cizincti ve vybraném podniku. Cizinci byli rozdéleni
podle zemi, odkud pochézeji, tedy ze zemi EU a z tietich zemi. Provedend analyza ukazala, Ze ze
zemi EU tu pracovalo nejvice ptislusnikli ze Slovenska a Rumunska. Co se tyc¢e cizincii ze tietich
zemi, té&ch tu zilo nejvice z Ukrajiny, Moldavska, Vietnamu nebo Mongolska. Lisi se i
dokumenty, které cizinci k zaméstnani potiebuji. U obcanti EU postaci pouze platny cestovni
doklad, k vykonu povolani tedy nepotiebuji zadné dalsi pracovni povoleni. Kdezto ob¢ané tietich
zemi uchazejici se o zaméstnani toto povoleni potiebuji, naptiklad v podobé zaméstnanecke karty.
K oznameni o zméné dodavatele musi cizinec dale pfedlozit doklad o pracovnépravnim vztahu
cizince, ptipadné doklad o tom, Ze tento vztah skoncil a ke kterému dni, déle pracovni smlouvu ¢i
dohodu o pracovni ¢innosti uzavienou pro vykon prace na novém pracovnim misté, pfipadné
pisemné prohlaseni budouciho zaméstnavatele o tom, ze cizince mé odbornou zpusobilost
k vykonu pozadovaného zaméstnani. V kapitole byl také popsan i proces zaméstnavani cizinct,
kdy prvni kontakt byva vétSinou zahajen ze strany zajemct o zaméstnani, poté nasleduje vytizeni
vSech potfebnych dokumenti a Skoleni BOZP. Pozornost je vé€novana 1 agenturnimu
zaméstnavani, pricemz agenturni zameéstnanci byvaji v podniku piijimani pfedevsim v letnich
mésicich, aby zaplnili mezery vznikajici v disledku dovolenych kmenovych zaméstnanct. Ke
konci této kapitoly je zde nastinéna i1 soucCasnd situace v podniku a zminéné nékteré motivacni

programy pro zaméstnance, které by mohli vést ke zlepSeni celkové atmosféry na pracovisti.
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V piedposledni kapitole je vyhodnoceno dotaznikové Setfeni, které tedy bylo zaméfeno na to, jak
¢esti zaméstnanci vnimaji cizince na svém pracovisti. Na zaklad¢ tohoto Setfeni byly potvrzeny ¢i
vyvraceny hypotézy stanovené pred samotnou realizaci dotazniku. Celkov¢ Ize fici, ze prizkum
dopadl relativné kladn€, protoze vice nez polovina dotazanych odpovédéla, ze jim cizinci nijak

nevadi.

V zavéru bakalaiské prace jsou popsany dopady migrace z makroekonomického pohledu a
Z pohledu konkrétni firmy, které byly charakterizovany na zakladé provedené¢ho dotaznikového
Setfeni. Také jsou zde navrzena nékterd opatieni, ktera by méla spolecnost udélat, aby zlepsila
pracovni vztahy mezi ¢eskymi a zahrani¢nimi pracovniky, jako naptiklad odstranéni jazykovych

bariér, poskytnuti cizincim kvalitnéjsi Skoleni nebo zapojovani cizincti vice do kolektivu.
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Priloha A: Otazky k dotaznikovému Setieni

1) Vyberte pohlavi:
e Zena
e Muz

2) Kolik je vam let?
e 18-25
e 26-35
e 36-45
e 46-55

e 56 avice

3) Jaké je vaSe nejvyssi dosaZené vzdélani?
e zakladni
e stfedni s vyucnim listem
e stfedni s maturitou
e vysoka Skola
4) Jak dlouho pracujete na svém pracovisti?

e méné nez 1 rok

e 1-3roky
o 3-5let
e 5-10Iet

e vicenez 10 let



5) Pracujete, pripadné pracoval/a, jste nékdy na svém pracovisti s cizinci?
e Ano, pracuji s nimi kazdy den
e Ano, obcas s nimi pracuji
e Ano, ale pouze vyjimecné

e Ne, s cizinci jsem nikdy nepracoval/a

6) Odpovidaji pouze ti respondenti, kteri u predchozi otdzky cislo 5 zaskrtli jednu z prvnich trech
nabizenych odpovédi. Pokud jste zaskrtli moznost ne, s cizinci jsem nikdy nepracoval/a, dotaznik
pro vas konci. Jak vnimate cizince na svém pracovisti?

e velmi dobfe, jsem rad/a, ze tu pracuji

e dobfe, cizinci mi nijak nevadi

e Spatné, radé€ji bych pracoval/ s ¢eskymi zaméstnanci

e velmi $patné, s cizinci nechci viibec pracovat

7) Odpovidaji pouze ti respondenti, kteri u predchozi otazky cislo 6 zaSkrtli jednu z poslednich
dvou odpovedi. Z jakého diivodu vnimate cizince na svém pracovisti Spatné?

e cizinci nejsou ochotni spolupracovat
e Vjejich spolecnosti si neptipaddm bezpecné
e cizinci se mnou nijak nekomunikuji, jsou arogantni a drzi

e nerozumim jim

8) Dochazi na vasem pracovisti ke konfliktim s cizinci?
e Casto
e obcas

e nikdy



9) Odpovidaji pouze ti respondenti, kteri u predchozi otdazky cislo 8 odpovédeli, ze ke konfliktiim
S cizinci dochazi casto. Z jakého divodu nejcastéji dochazi ke konfliktim?

e Spatn¢ odvedend prace

¢ neochota spolupracovat

e arogantni chovani ze strany cizincl

e odmitani cizincll ostatnimi zaméstnanci

e socialni a kulturni rozdily

10) V ¢em spatiujete vyhody spoluprace s cizinci? Vyberte vice odpoveédi.
e (Obsazeni volnych pracovnich mist
e Kbvalitni prace

e Cizinci jsou ochotni pracovat vice hodin ptescas, ¢asto za horSich podminek nez ¢esti
pracovnici

e Cizinci jsou vice pratel$ti nez cesti zaméstnanci
e MozZnost poznani jiné kultury

e Jiné, uved'te jaké:

11) V ¢em spatiujete nevyhody spoluprace s cizinci? Vyberte vice odpovédi.
o Casta absence
e Cizinci nepracuji dle pokynt svého nadiizeného
e Nekvalitni prace
e Kulturni rozdily
e Jazykové bariéry
e Neslusné chovani (napf. slovni napadéni, urazky apod.)

e Jiné, uved'te jaké:



12) Myslite si, Ze cizinci jsou ochotni ucit se novym vécem, zapojovat se do pracovniho
procesu?

urcité ano
spise ano
spiSe ne

ur€ité ne

13) Co byste zménil/a na spolupraci s cizinci?

zapojovani cizincl vice do kolektivl (napf. rizné teambuildingové akce)

24

zlepseni komunikace mezi cizinci a ostatnimi zaméstnanci (tzn. odstranéni jazykovych
bariér)

uzavirani smluv s cizinci na delsi casové obdobi (aby cizinci méli veétsi jistotu
V zamé&stnani)

na spolupraci bych nemeénil/a viibec nic

14) Jak byste celkové ohodnotil/a spolupraci s cizinci? Vyberte z nabizejici skaly 1 — 5, pricemz
1 znamena vyborné, se spoluprdci s cizinci jsem naprosto spokojeny/a; 5 znamend naopak velmi
Spatné, se spolupraci s cizinci nejsem viibec spokojeny/a.

1 2 3 4 5



Abstrakt

Nedvédova, A. (2020). Dopady mezinarodni migrace pracovnich sil v konkrétnim podniku
(Bakalarska prace), Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: migrace, zahrani¢ni pracovni sila, zaméstnanecka karta, dopady migrace
pracovnich sil

Cilem této bakalaiské prace je charakterizovat dopady mezinarodni migrace pracovnich sil ve
spolecnosti International Automotive Components Group s. r. 0. prostfednictvim dotaznikového
Setfeni, které je zaméfené na vnimani zahrani¢nich pracovnikli Ceskymi zaméstnanci ve
spole¢nosti. Vystupem tohoto Setfeni bylo tedy charakterizovani pozitivnich a negativnich dopadi
zameéstnavani cizincli V dané spolecnosti, pficemz mezi pozitivni dopady patii napf. obsazeni
volnych pracovnich mist, ochota pracovat vice hodin pfesas nebo moznost poznani jiné kultury.
Naopak negativnimi dopady spoluprace S cizinci jsou napft. jazykové bariéry, nekvalitni prace
nebo neakceptovani pokyni nadfizeného. Na zakladé charakterizovani negativnich dopadii byly
vedoucim pracovnikim persondlniho oddéleni navrhnuty kroky vedouci k odstranéni téchto

bariér.



Abstract

Nedvédova, A. (2020). Impacts of the international labour migration in a particular company
(Bachelor Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics.

Key words: migration, foreign labour force, employee card, impacts of the labour migration

The aim of this bachelor thesis is to characterize impacts of the international labour migration in
the company International Automotive Components Group s. r. 0. by way of the questionnaire
which is focused on viewing of foreign workers by Czech emploies in the company. Based on the
questionnaire there are characterized positive and negative impacts of employing foreigners,
positive impacts being for example filling of vacancies, working overtime or knowing another
culture. On the other hand negative impacts of working with foreigners are for example language
barriers, low-quality products and not following instructions. Based on the characterization of the
negative impacts, steps were proposed for the managers of the personnel department to remove

these barriers.



