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Kritéria hodnoceni: (1 nejlepsi, 4 nejhorsi, N-nelze hodnotit)

A) Definovani cilt prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zdklad prace (reSer$ni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavci)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gréimatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Presnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy. citace)

I) Prace se zahranicni literaturou, Groveri souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cilt prace

M) Odborny pfinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Pristup autora k feSeni problematiky prace

0) Celkovy dojem z prace
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Navrhuji klasifikovat bakalatskou préci klasifikaénim stupném: nevyhovél

Strué¢né zdiivodnéni navrhovaného klasifika¢niho stupné:

Cil predlozené bakalafské price je autorkou definovan pomémé vystizné a srozumitelné. Jde o
provedeni analyzy soucasnych zdsobovacich metod a na zakladé provedené analyzy navrzeni jejich
vylepSeni s vyuzitim kombinace technologie Kanban a Milk-run.

V predlozene praci v3ak neni ziejmy dostate¢né detailni popis soudasného stavu rozvozu linek,
znéhoz by bylo mozné vychéazet pii realizaci slibované analyzy zasobovacich metod a nasledné ani
neni jasné, jaka konkretni vylepSeni jsou navrhovéana a zejména, jak byla tato vylep$eni zkonstruovana.
Cela prace pusobi naprosto zmatenym dojmem a ¢tenaf velmi ¢asto nerozumi tomu, co se autorka
snazila popsat. Jako piiklad Ize uvést nasledujici seckvence z textu prace: ,.Firma se roku 2013 rozhodla
piejit z velkoobjemovych balicich jednotek dodavanych do vyroby na mensi balici jednotky.” ., To byl
impuls pro zménu zdsobovaciho systému.” .,Vznikl tedy ndvrh na implementaci technologie kanbanu
s kombinaci zasobovaci metody milk-run.”(str. 30), ..Implementace kanban systému a metody milk-
run probéhla v [€t€ roku 2017.%(str. 31), a v Zavéru prace se ¢tenaf s prekvapenim dozvi, Ze: ..... v roce
2018 ztratily technologie svoji efektivitu.” Souhrnné tomu lze rozumét tak. Ze 4 roky trvala




implementace systému kanban a milk-run. aby se hned ndsledujici rok zjistilo. Zze 1o nefunguje
treba to predélat. Z prace v3ak nejsou jasné puvodni trasy milk-runu ani popis realizovaneho kant
systemu. A zejména prace neobsahuje jakékoliv vypodty a navrhy novych tras. jejich popis
znazornéni a popis lpravy kanban systému s piislusnymi vypoéty. Chybi téz jakékoliv ckonomicke
vyhodnoceni. Z uvedencho je mozné konstatovat. ze se stanoveny cil vubec nepodarilo naplnit. nebo to
minimalné z predlozené prace nijak nevyplyvi.

Vnasledujici ¢asti posudku je uveden jen casteény vybér nékterveh dalsich dileich vvhrad
v sckvencnim poradi, jak se vyskvtuji v praci:

e chybny struény popis modelu fizeni zasob EOQ (str. 14):

* nejasny popis metody XYZ (navic chybné uvedeno ..C*). chybi zejména popis zpusobu
konkrétniho ¢lenéni mezi jednotlivé kategoric (str. 15):

® nespravny popis podminky ekonomické vyhodnosti aplikace technologic JIT (str. 18):

e nejasny popis technologie Kanban (str. 20-22);

e zcela nedostatecny a tim i nesrozumitelny popis pavodniho stavu interni logistiky  ve
sledovanem odd¢leni. nevysvétleni celé fady zkratek a oznaceni (str. 29);

* nedostatecny popis soucasneho stavu z hlediska struktury vyrobnich linck (¢im se linky lisi.
zda jsou prestavitelné zhlediska roznych vyrobnich programu. jak je konkrétmé feseno
soucasné zasobovani linek materidlem. apod.) (str. 29-31):

e ztextu kapitoly 4.7.2 nelze odvodit. jak byla popisovand metoda ABC/XYZ konkréing
realizovina a jak se doslo kuvedenym vysledkum (str. 31-33), uvedeny popis stanoveni
kategorii X, Y. Z neodpovida popisu z teoretické ¢asti na str. 15:

* neuvedeni zpusobu méfen{ ¢asové narocnosti okruhu ani vysledkt tohoto mérent (str. 33):

e neoduvodnéni zpisobu sestaveni okruht milk-run ani vysledné podoby téchto okruhu
vzhledem k obsluhovanym linkam (z obr. 5 to moc jasné nenf) (str. 33-34):

* nejasnosti v popisu sestavovani jizdnich fadu. necitelny obrazek 6 (str. 35-37):

e zjevné chybny vzorec vypoctu potiebného poctu kanban karet, ktery navic ncodpovida vzorei
(1) z teoretické ¢asti prace: neuvedent ani jediného konkrétniho prikladu takového vypoctu (str.
38):

e necitelny a tedy prakticky zbyteény obrazek 10 (str. 41):

® naprosto nejasny a zmatec¢ny popis implementace zmén konceptu (kap. 4.8). ktery Je uveden
v rozsahu asi 1 strany. pfestoZe to podle uvedenych cilii prace méla byt klicova kapitola.

Zuvedeného vyctu hlavnich nedostatka predlozené price jsem toho nazoru. 7e predlozenou
bakalafskou praci je nutné zcela piepracovat, a proto ji nedoporucuji k obhajobé a hodnotim
stupném ..nevvhovel™,

Otazky a pFipominky k bliz§imu vysvétleni pFi obhajobé:

Vzhledem k vySe uvedenému hodnoceni prace a nedoporuceni jeji obhajoby nejsou formulovins
zadné otazky k obhajobé. Jednotlivé zasadni problémy, které musi byt pfi prepracovéni prace
respektovany. jsou uvedeny v textu hodnoceni vvse.
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