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Uvod

Podnikdni znamena pro mnohé moznost realizovat své napady a myslenky, byt nezavisli,
byt pany svého Casu a vV mnohych pifipadech také splnéni snu. Na druhou stranu,
ale obnasi mnoha uskali, ktera se tykaji napiiklad konkurence, nejistého vydélku
nebo prace bez ohledu na pracovni dobu. Kazdy podnikatel, by se m¢l témto uskalim
postavit ¢elem a ucinit takova opatieni, aby se jim vyvaroval. Neboli, jak fekl Steve Jobs:
.,V podnikani nemuzete cekat, az bourka prejde, je nutné naucit se tancit v desti.
Proto se tato prace nezabyva pouze prilezitostmi pro uskutecnéni podnikatelského planu,

ale zabyva se také riziky, na které je nutné se pripravit.

Tato prace se zamétuje na zhodnoceni perspektiv zalozeni nového podniku MIRROR
DONUTS. Autorka bakalaiské prace nad zalozenim takového podniku pfemysli jiz delsi
dobu a vbudoucnu planuje podnikatelsky zamér zrealizovat. Tento napad vznikl
na zéklad¢ negativnich reakci okoli na nedostatek tohoto druhu zbozi v okoli mésta Plzné.
Toto sladké americké pecivo se stava v Ceské republice stale oblibengjsim, dopliuje
pohosteéni na svatbach, narozeninovych oslavach nebo rautech. Ne kazdy se ale spokoji
s kvalitou nabizenou supermarkety. Kde ovSem sehnat kvalitni a dostupné donuty? Jedna
se tak o velmi dobrou podnikatelskou pfilezitost, podnikatelskou aktivitu sméfujici

k zaplnéni mezery na trhu.



1. Cil a metodika prace

Hlavnim cilem této prace je zjiSténi potencialu nové zakladané firmy prostfednictvim
zpracovani podnikatelského planu, tedy vyhodnoceni, zda je nebo neni vyhodné firmu
zakladat. K tomuto vyhodnoceni miize poslouzit napiiklad analyza prostiedi firmy nebo
uréeni jejich silnych a slabych stranek. Zpracovani podnikatelského planu, maze byt

oznaceno, jako dil¢i cil prace, nebot’ bezprosttedné vede k naplnéni hlavniho cile prace.

Tato bakalatskéa prace se sklada ze dvou c¢asti, teoretické a praktické. Teoreticka Cast prace
je koncipovéana tak, aby se Ctenaf nejprve seznamil s nékterymi zékladnimi pojmy
Z oblasti podnikani a byl tak uveden do dané tématiky. Déle se prace zameétuje
na jednotlivé formy podnikani. U kazdé formy podnikani jsou uvedeny jeji vyhody
a nevyhody.

Pti zavadéni nové firmy na trh je nezbytné provést prizkum trhu. V piipad¢ této prace
byl prizkum trhu provadén prostrednictvim kvantitativniho vyzkumu formou dotazniku.

Tohoto vyzkumu se ztcastnilo 100 respondenttli riznych vékovych skupin. Vyzkum mél

zjistit, zda maji lidé z4jem o produkty, které bude firma MIIROR DONUTS nabizet.
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2. Vymezeni zakladnich pojmi

Pfed samotnym zahajenim podnikatelské cinnosti, je dulezité ujasnit si nékteré

zakladnimi pojmy z oblasti podnikani.
2.1 Podnikani

Definic podnikani existuje cela fada. Jedna z nejznaméjSich pochazi z Zivnostenského
zakona (§ 2): ,, Zivnosti je soustavna c¢innost provozovand samostatné, vlastnim jménem
a na vlastni odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto

zakonem.

Veber (2008) ve své publikaci uvadi, Ze interpretace tohoto pojmu neni zcela

jednoznacéna, proto ¢leni pojem podnikani dle riznych pojeti:

e Ekonomické pojeti — ekonomické zdroje a jiné aktivity zvySuji svym zapojenim

puvodni hodnotu. Dochazi k vytvareni pfidané hodnoty.

e Psychologické pojeti — hlavnim motivatorem provozovani podnikatelské ¢innosti

je potieba zisku, dosazeni né¢eho. V dusledku podnikani dochazi k seberealizaci
jedince.

e Sociologické pojeti — podnikani je vefejné prospésné. Prispiva k efektivnéjsimu

vyuziti zdroji a vytvareni pracovnich mist.

e Pravnické pojeti — toto pojeti je totozné s definici uvadénou v Zivnostenském

zakoné.

Uspéch podnikéani se zna¢i dlouhodobym dosahovanim zisku a rentability. Tento jev
je ovliviiovan fadou riznych faktorti, naptiklad vybérem vhodné formy podnikani,
velikosti podniku, efektivnim vyuZivanim zdrojl nebo charakterem konkurenéniho

prostedi (Synek a kol., 2011).
2.2 Podnikatel

Osoba podnikatele je dle fady autorti a riznych hledisek definovan mnoha zptsoby. Dle
Vebera (2008, s. 16) je podnikatel ,,osoba schopna rozpoznat prilezitosti, mobilizovat
a vyuzivat zdroje a prostiedky k dosazeni stanovenych cili a ochotnd podstoupit tomu
odpovidajici rizika.

Aby mohl podnikatel zah4jit podnikatelskou ¢innost, musi splilovat podminky uvedené
v zivnostenském zakoné (§ 6). Mezi VSeobecné podminky, které musi spliovat kazdy,
kdo chce zacit podnikat patfi:
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e plné svépravnost,

e bezuhonnost.
Dale je v zivnostenském zakoné (§ 7) uvedeno, Ze pokud to zvlastni piedpisy vyzaduji,
musi podnikatel spliiovat zvlastni podminky, kterymi jsou odborna nebo jina zptsobilost.
Z podnikatelského hlediska je osoba podnikatele délena na primarniho podnikatele

a sekundarniho podnikatele. Primarni podnikatel je vlastnik podniku, ktery vyuziva svij

podnik, jako nastroj podnikani.

U velkych podnikt vlastnik vétSinou podnik pouze spravuje. Prendsi tedy podnikatelské
funkce na samotny podnik. Poté je podnik oznacovan jako sekundarni podnikatel, ktery
tyto funkce vykonavd v zdjmu primarniho podnikatele neboli vlastnika podniku

(Srpova, Rehot a kol., 2010).
2.3 Podnik

V trzni ekonomice je mozné setkat se s celou fadou riznych podnikd, které se lisi

predmétem podnikéni, velikosti nebo pravni formou.

Je zndmo mnoho vykladi tohoto pojmu, které zavisi na hledisku interpretace. Obecné
je mozné definovat podnik takto: ,, Podnik je ekonomicky a pravné samostatna jednotka,

kterd existuje za ticelem podnikani. “ (Srpova, Rehof a kol. 2010, s. 35)

Pti hodnoceni z jin¢ho thlu, je mozné fici, Ze je to jakykoliv subjekt, jehoZz ¢innost

spoc¢iva v nabizeni zbozi ¢i sluzeb na trhu (Dvofacek, Slunéik, 2012).
2.3.1 Znaky podniku
Znaky podniku se déli do dvou skupin na specifické a vSeobecné znaky (Wohe, 1995).

Tabulka 1:Znaky podniku

VSeobecné znaky podniku Specifické znaky podniku
kombinace vyrobnich faktort princip soukromého vlastnictvi
princip hospodérnosti princip autonomie
princip finanéni rovnovahy princip ziskovosti

Zdroj: Srpova, Rehot a kol. (2010), zpracovano autorkou
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VSeobecné znaky:

¢ Kombinace vyrobnich faktoru — jednotka je podnikem pouze, dokdze-li efektivné

kombinovat jednotlivé vyrobni faktory s ohledem na pozadovany vystup podniku.

e Princip hospodarnosti —kazdy podnik by se mél snazit pracovat co nejhospodarnéji,
tedy maximalizovat vystupy, minimalizovat vstupy a optimalizovat vztahy mezi

vystupy a vstupy.

e Princip finanéni rovnovahy — podnik musi byt schopny plnit své platebni

povinnosti (Srpova, Rehot a kol., 2010).
Specifické znaky:

e Princip soukromého vlastnictvi — vlastnik podniku ma pravo se piimo nebo

nepiimo podilet na fizeni podniku.

e Princip autonomie — podnikatelska ¢innost je ¢innosti nezavislou, ktera je ovlivnéna

trznimi vztahy bez direktivnich zdsaht statu.

e Princip ziskovosti — zisk, jakozto vysledek podnikatelské Cinnosti je nutnosti
u kazdého podnikani. Mélo by dochazet k jeho maximalizaci ve vztahu k vlozenému
kapitalu (Srpové, Rehof a kol., 2010).

3. Pravni formy podnikani

vvvvvv

vhodné formy podnikdni. Soucasti vybéru pravni formy podniku, je rozhodovani o fadé

riznych kritérii, ktera ve své publikaci uvadi Synek (2011). Jedna se zejména o:

e zplsob a rozsah ruceni,

e opravnéni k fizeni,

e pocet zakladatelt,

e naroky na pocatecni kapital,

e administrativni ndro¢nost zaloZeni podniku a rozsah vydajii spojenych se zaloZzenim
a provozovanim podniku,

e Ucast na zisku (ztrat¢),

e finan¢ni moznosti,

e danové zatiZeni,

e zvefejilovaci povinnost.

13



3.1 Podnikani fyzickych osob

K zahdjeni podnikatelské ¢innosti u fyzické osoby je nutné ziskat zivnostenské nebo jiné

opravnéni. Nejprve je, ale potieba zjistit o jaky druh zivnosti se jedna.

Zivnosti se z hlediska pozadavki na odbornou zptisobilost déli na:

a)

b)

OhlaSovaci Zivnosti — vznikaji na zéklad¢ ohlaSeni. Mezi ohlasovaci Zivnosti patfi:

RemesIné Zivnosti — provozovani této zivnosti je podminéno vyucnim listem,

maturitou v daném oboru, diplomem v oboru nebo $estiletou praxi v oboru. Jedna se

napfiiklad o hostinskou ¢innost, feznictvi, zednictvi, montaze, opravy atd.

Vazané Zivnosti — tyto zivnosti jSou podminény prokazanim odborné zpusobilosti.

Vézanymi zivnostmi jsou napiiklad masérské sluzby, vedeni ucetnictvi, provozovani

autoskoly atd.

Volné zivnosti — K provozovani téchto Zivnosti neni potfeba zadna odborna

zpusobilost. Ze seznamu 80 zivnosti si podnikatel vybere ty, které¢ bude provozovat.
Jedna se naptiklad o velkoobchod, maloobchod, zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

fotografické sluzby atd.

Koncesované Zivnosti — K provozovani téchto zivnosti musi byt udéleno spravni

rozhodnuti (Zivnostensky zakon, 2019)

Vyhody Zivnostenského podnikani

Administrativni nendro¢nost.

Nizké spravni vylohy, které jsou nutné k zaloZzeni podniku.

Rychla reakce na ptipadné zmény.

Podnikatelskd c¢innost mulze byt zahdjena hned po ohlaseni (s vyjimkou
koncesovanych zZivnosti a Zivnosti vyZadujicich zvlaStni povoleni).

Neni povinné vytvaret zékladni kapital.

Snadné pieruseni nebo ukonéeni ¢innosti.

MozZnost rozhodovat samostatné.

Vybér mezi dafiovou evidenci a podvojnym téetnictvim (Zivnostensky zakon, 2019).

Nevyhody Zivnostenského podnikani

Ruceni celym majetkem podnikatele.
Vysoky pozadavek na ekonomické a finan¢ni znalosti podnikatele.
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e Omezena moznost ziskani bankovnich avéra (Zivnostensky zakon, 2019).

3.2 Podnikani pravnickych osob

osob se lisi také tim, Ze je nutné vytvaret zakladni kapital, ne vzdy je vSak jeho vyse
urcena. Nutnosti pro vSechny typy pravnickych osob je zapsani do obchodniho rejstiiku
(Srpova, Rehot a kol., 2010).

Podnikani pravnickych osob mize mit tyto formy:

e Osobni spole¢nosti — vefejnd obchodni spole¢nost a komanditni spolecnost.
e Kapitalové spolecnosti — spolecnost s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost.

e Druzstva (Veber, Srpova a kol., 2012).
3.2.1 Osobni spole¢nosti

U tohoto typu spoleCnosti je nutna osobni ucast podnikatele na fizeni podniku

a neomezené ruéeni spoleéniku za zavazky (Veber, Srpova a kol., 2012).
Mezi osobni spole¢nosti patfi:
e Vefejnd obchodni spolecnost (v. 0. s.),
e komanditni spole¢nost (k. s.).
3.2.1.1 Verejna obchodni spolecnost

Jedna se o spolecnost, ve které spole¢né podnikaji minimalné dve osoby, které ruci za své
zavazky spole¢né a nerozdiln€ celym svym majetkem. Jde, hned po akciové spolecnosti
o druhou nejcastéji pouzivanou formu podnikani. U vetfejné obchodni spolecnosti neni
urcena vyse zakladniho kapitalu. Zisk po zdanéni si déli spole¢nici rovnym dilem a stejné

tak je délena ztrata podniku (Staitkova 2007).

Spolecnikem se mulize stat jak fyzicka, tak pravnickd osoba. Fyzicka osoba, kterd se chce
stat spolecnikem ve vetejné obchodni spolecnosti musi splitovat vS§eobecné podminky
provozovani zivnosti. Statutarnim orgdnem spole¢nosti jsou vSichni spolecnici

(Veber, Srpova a kol., 2012).
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Vyhody veiejné obchodni spole¢nosti

e Nemusi byt vlozen pocatecni kapital.

e Snadné vystoupeni spolec¢nika ze spolecnosti.

e Piistupnost ciziho kapitalu.

e Zisk nepodléhd dani z pfijma pravnickych osob. Pro spolecnika, fyzickou osobu,
je pterozdéleny zisk zakladem dané pro dan z piijmi fyzickych osob. Pro spole¢nika,
pravnickou osobu, se o podil na zisku navysuje jeho zéklad dané z piijmu pravnickych

0sob (Zakon o obchodnich korporacich, 2020).
Nevyhody Verejné obchodni spolec¢nosti

e Neomezené ruceni spolecniki.
e Spolecnost mohou zalozit minimalné dva spole¢nici.

e Mezi spole¢niky plati zakaz konkurence (Zakon o obchodnich korporacich, 2020).
3.2.1.2 Komanditni spolecnost

Tuto spolecnost mohou zalozit minimalné dva spole¢nici. Spole¢nici se v komanditni
spole¢nosti déli na komplementare a komanditisty. Zatim co komanditisté ruci za zavazky
spolecnosti do vysSe svého vkladu, komplementaii ru¢i za zavazky spolecnosti celym

svym majetkem.

Komplementaf musi spliiovat vSeobecné podminky pro provozovani Zivnosti. Pokud
je v nazvu spole¢nosti obsazeno jméno nékterého z komanditistd, ruci tento komanditista
za zavazKy spolecnosti taktéZ celym svym majetkem. Minimalni kapital vlozeny
komanditistou musi ¢init minimalné 5 000 K¢&. Statutarnim organem v Komanditni

spolecnosti jsou komplementaii (Zakon o obchodnich korporacich, 2020).
Vyhody komanditni spole¢nosti

e Mezi komanditisty neplati zdkaz konkurence.

o Zisk je rozdélen dle podminek spolecenské smlouvy.

e Komanditista ma pravo nahlizet do u¢etnich knih.

e Zaurcitych podminek se mize spolecnost zménit na veiejnou obchodni spolecnost,

aniz by prosla likvidaci (Zakon o obchodnich korporacich, 2020).
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Nevyhody komanditni spole¢nosti
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e Vznik spolec¢nosti je administrativné narocnéjsi.

e Neomezené ruceni komplementai.

¢ Podil na zisku u komanditisti podléha dani z ptijmu pravnickych osob a pti vyplaceni
jeste srazkové dani.

e Riizna mira rizika mezi komplementéii a komanditisty.

e Spolecenskd smlouva miize byt zménéna pouze se souhlasem jak komplementait, tak

komanditistd (Zakon o obchodnich korporacich, 2020).
3.2.2 Kapitalové spole¢nosti

Rozdilem mezi osobni a kapitdlovou spolecnosti je fakt, ze se spolecnici pouze podileji
na zakladnim kapitalu spolecnosti, ale osobné se neucastni jejiho fizeni. Spolecnici ruci

za zavazky spole¢nosti pouze do vyse svého vkladu (Synek, Kislingerova, 2010).
Mezi kapitalové spolecnosti patii:

e spolecnost s ru¢enim omezenym (spol. s. 1. 0.; s. 1. 0.).

e akciova spolecnost (a. s.).
3.2.2.1 Spolecnost s rucenim omezenym

Tato spole¢nost mlize byt zaloZena jen jednou osobou, a to jak pravnickou, tak fyzickou.
Bezesporu nejvetsi vyhodou této formy podnikani je minimélni vySe zakladniho kapitalu,
ktera ¢ini 1 K¢&. Spolecnost ruc¢i za své zavazky celym svym majetkem, spole¢nik vSak
ruc¢i za zavazky spolecnosti do vySe svého vkladu. NejvysSim organem spolecnosti je
valna hromada a statutdrnim organem jsou jednatelé. Ve spolecenské smlouvé muze byt
také urceno zaloZeni dozor¢i rady, ktera plni funkce kontrolniho organu spolecnosti

(Synek, Kislingerova, 2010).
Vyhody spolecnosti s ru¢enim omezenym

e Nizka vySe zakladniho kapitalu.

e Omezené ruceni spolecnik.

e Moznost zalozeni jednou osobou.

e Pro pfijeti v&tSiny rozhodnuti neni nutny souhlas vSech spole¢nikd.
e Moznost vlozeni i nepenézité¢ho vkladu.

e Moznost ustanoveni kontrolniho organu (dozor¢i rady).
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e U fyzickych osob nepodléhaji podily ze zisku odvodiim na socialni pojisténi.
e Polovinu vyplacenych podilti na zisku lze uplatnit jako slevu na dani spolec¢nosti

(Zakon o obchodnich korporacich, 2020; Danové zakony, 2020).
Nevyhody spolecnosti s ru¢enim omezenym

e Administrativni ndro¢nost chodu spolec¢nosti a zalozeni.

e Obchodni partnefi mohou povazovat spole¢nost s ru¢enim omezenym za méné
daveéryhodnou.

e Zisk spole¢nosti podléha 19 % dani z piijmt pravnickych osob a vyplacené podily
podléhaji 15 % dani z piijmu fyzickych osob. Spole¢nikovi je tedy vyplaceno 85 %
Z podilu na zisku. Pokud je spole¢nikem pravnicka osoba, mize byt za podminek
uvedenych v § 9 ZDP podil na zisku od dané osvobozen (Zakon o obchodnich

korporacich, 2020; Danové zakony 2020).

3.2.2.2 Akciova spolecnost

Akciova spole¢nost mize byt zaloZena bud’ jednou pravnickou osobou nebo dvéma a vice
fyzickymi osobami. V této kapitadlové spolecnosti je zakladni kapital rozvrzen na urcity
pocet akcii. Tento kapital musi Cinit minimaln€ 2 mil. K¢&. Spolecnost ruci za své zavazky
celym svym majetkem, avSak akciondf za zivazky spolecnosti neruci. NejvySSim
organem spolecnosti je valna hromada, kterd obvykle voli dva organy statutarni organ,
kterym je pfedstavenstvo a kontrolni organ, kterym je dozor¢i rada (Synek, Kislingerova,
2010).

Vyhody akciové spole¢nosti

e Akcionafi za zavazky spole¢nosti neruci.

e Dobré vniméni obchodnimi partnery.

e Dobry piistup ke kapitalu.

e Polovinu dan¢ srazené z dividend, 1ze uplatnit jako slevu na dani spolecnosti.

e Dividendy nepodléhaji odvodim socidlniho pojisténi (Zakon o obchodnich

korporacich, 2020; Danové zakony, 2020).
Nevyhody akciové spole¢nosti

e Administrativni ndro¢nost zaloZeni a fizeni.
e Nemoznost zaloZeni jednou fyzickou osobou.
e Nutnost ovéfeni ucetni zdvérky auditorem.
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e Zékaz konkurence pro ¢leny predstavenstva.

e Povinné zvefejiovani udaji z ucetni zaverky.

e Povinné sestavovani vyro¢ni zpravy.

e Zisk spole¢nosti podléha 19 % dani z piijmt pravnickych osob a vyplacené podily
podléhaji 15 % dani z piijmu fyzickych osob. Spole¢nikovi je tedy vyplaceno 85 %
Z podilu na zisku. Pokud je spolecnikem pravnicka osoba, mize byt za podminek
uvedenych v § 9 ZDP podil na zisku od dan¢ osvobozen.

e Komplikovand daniova uprava piijmi z pfevadéni akcii (Zakon o obchodnich
korporacich, 2020; Danové zakony, 2020).

3.2.3 Druistvo

Druzstvo je dle Synka (2010, s. 81), charakterizovano jako , Organizace, vlastnéend
a provozovanad spolecnosti osob, jejimz cilem neni vytvairet zisk, ale davat uzitek svym
Cleniim. “

Neékteré rysy druzstev se shoduji s osobnimi spolecnostmi, nékteré s akciovymi
spole¢nostmi. V Ceské republice mize zalozit druZstvo minimalné pét fyzickych osob
nebo dvé pravnické osoby. Druzstvo ruci za své zavazky celym svym majetkem, piicemz
¢lenové druzstva za tyto zavazky neruc¢i. Zakladni kapital druzstva, ktery tvoii vklady
¢lenti, musi byt minimalné 50 tis. K¢. NejvyS$im orgdnem spolecnosti je ¢lenské schize,
ve kter¢ ma kazdy c¢len druzstva jeden hlas. Statutdrnim organem je pifedstavenstvo

a kontrolnim organem kontrolni komise (Synek, Kislingerova, 2010).
Vyhody druZstva

o Clenové nerudi za zavazky.

e Snadné piijeti nového €lena.

e Snadné vystoupeni ¢lena z druzstva.

e Rovné postaveni ¢lentl.

e Vyplacené podily na zisku nepodléhaji odvodim socialniho pojisténi (Zakon o

obchodnich korporacich, 2020).
Nevyhody druzstva

e Je zakazana konkurence pro Cleny predstavenstva a kontrolni komise.

e Povinné vytvareni nedélitelného fondu.
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e Zisk spole¢nosti podléha 19 % dani z piijmt pravnickych osob a vyplacené podily
podléhaji 15 % dani z piijmu fyzickych osob. Spole¢nikovi je tedy vyplaceno 85 %
Z podilu na zisku. Pokud je spolecnikem prévnickd osoba, mize byt za podminek
uvedenych v § 9 ZDP podil na zisku od dané osvobozen (Zakon o obchodnich

korporacich, 2020; Danové zakony, 2020).
3.3 Shrnuti vyhod a nevyhod vybranych forem podnikani

Tato kapitola zahrnuje komplexni shrnuti vyhod a nevyhod vybranych forem podnikéni.
Podnikatelka se rozhoduje mezi nize uvedenymi formami podnikéani. Toto shrnuti slouzi
K vybéru vhodné formy podnikani pro nové vznikajici firmu, ktera je dale popsana

Vv praktické ¢asti prace.

Podnikatelka se po zvazeni vSech vyhod a nevyhod jednotlivych forem podnikani,
rozhodovala mezi zivnostenskym podnikanim a spole¢nosti s ru¢enim omezenym.
Nakonec zvolila jako formu podnikani spole¢nost s ru¢enim omezenym. Toto rozhodnuti
je zalozeno zejména na zvaZeni niz$i rizikovosti, kterd je s touto formou podnikédni
spojena, diky omezenému ruceni. Dal$i motivaci, je také velmi nizka vyse zakladniho
kapitalu, kterd ¢ini 1 K¢. Bezesporu velkou vyhodou pravnické osoby oproti fyzické
osobé je lepsi moznost danové optimalizace. Zakladatelka firmy se jiz rozhodla, pod
jakym nazvem chce firmu propagovat, pokud by zvolila Zivnostenské podnikéni, musel
by ndzev obsahovat 1 jeji jméno a ptijmeni. Kazdy podnikatel samoziejmé také doufa,
ze jeho spolecnost bude expandovat. I proto, je vhodnéjsi zvolit spole¢nost s ru¢enim

omezenym, kde je moZnost pfistoupeni novych spole¢nikil a navySovani vkladu.
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Tabulka 2:Vyhody a nevyhody vybranych forem podnikani

Zivnost

Vyhody Nevyhody

e administrativni nenaro¢nost * ruceni celym majetkem

i ., e vysoké naroky na ekonomické
e nizké spravni vylohy y y ckea

N finanéni znalosti
e pruznost

e nepovinny zakladni Kapitdl e obtizny pfistup k cizimu kapitalu

e snadné preruseni a ukonceni ¢innosti
e samostatné rozhodovani
e vybér mezi danovou evidenci a

podvojnym tcetnictvim

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Vyhody Nevyhody

P s , ., ° ministrativni naro¢n
e nizky zakladni kapital ad strattvni narocnost

. e mensi divéryhodnost
e zalozeni jednou osobou y

: . A 100 .
e omezené rudeni e zisk spole¢nosti podléha 19 % dani

pfi rozhodovani neni nutny souhlas
vSech spolecnikil

nepenézni vklad

Z pfijma pravnickych osob a
vyplacené podily podléhaji 15 %

dani z ptijmi fyzickych osob

e kontrolni orgén

e u FO se neodvadi z podilu na zisku
socialni pojisténi

e moZznost uplatnéni slevy na dani ve

vysi poloviny vyplacenych podili

Zdroj: Zakon o obchodnich korporacich (2020), Danové zakony (2020), zpracovano

autorkou
4. Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan slouzi ke shrnuti a rozpracovani pfestav podnikatele o podnikani,
0 jeho budoucnosti, Gcelu, zdrojich a ocekévanych vysledcich (Synek, Kislingerova,
2010).
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Smyslem podnikatelského planu je tedy utfidéni myslenek o podniku, zjisténi navratnosti
finan¢nich prostfedkd. Jeho cilem je, co nejredlnéji ovéfit realizovatelnost napadu.
Ovsem pfi sestavovani takového planu se ¢asto pracuje pouze s predikcemi. Je tedy nutné

srovnat to, co je ovéfitelné s budoucimi odhady (Svobodova, Andera, 2017).

Tento dokument se nejcastéji vytvaii pred zahdjenim podnikatelské ¢innosti. Muze byt,
ale sestaven i v navaznosti na jiné skuteCnosti. Mezi tyto skutecnosti patii naptiklad
zména strategie, rast podniku, vstup dalSiho vlastnika, zména v podniku. (Svobodova,

Andera, 2017)
4.1 Zasady zpracovani podnikatelského planu

Nasledujici zasady ukazuji smér, kterym by mél byt podnikatelsky plan formulovan.
Jejich cilem neni podnikatele nijak omezit, ale podat mu pomocnou ruku béhem

sestavovani tohoto dokumentu. Mezi z4sady patii:

e Srozumitelnost — pii sestavovani je vhodné jednoduché vyjadfovani. Jedna véta
by neméla obsahovat velké mnozstvi mySlenek. Pozor si musi podnikatel davat
na vhodnou volbu ptidavnych jmen, coz ale neznamena, ze by s nimi mél Setfit. Vzdy
je dobré pro struc¢nost pouzit tabulku, pokud je to vhodné. Kazda formulace
podnikatelského planu musi byt doloZena Cisly.

e Logika — jednotlivé myslenky a skuteCnosti na sebe museji navazovat a nesmi
si odporovat. Kazda skute¢nost musi byt podloZena fakty.

e Strucnost — myslenky ¢i zavéry je nutné uvadét uvazlive struéné. Pro dodrZeni této
zasady, je vhodné vratit se k podnikatelskému planu za né€kolik dni, znovu si jej
precist a upravit.

e Pravdivost a realnost — uvadéné tdaje museji byt pravdivé a predikovany vyvoj
realny.

e Respektovani rizika — podnikatel se musi orientovat v soucasné realité, aby mohl
dobte predikovat budouci vyvoj. Duvéryhodnost podnikatelského pldnu zvySuje
respektovani rizik, identifikace rizik nebo jeho rtizné varianty (Veber, Srpova a kol.,

2012).
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4.2 Priprava podnikatelského plinu

Nejprve je tfeba rozmyslet si, pro jaké ucely je plan sestavovan a zda bude potieba
vytvorit plan komplexni, ¢i jednodussi. Komplexnost planu zavisi na velikosti cilového

trhu nebo na konkurenci (Veber, Srpova a kol., 2012).

V tomto kroku je nutné mit, co nejvice kvalitnich a pravdivych informaci. Nejvétsi
problémy s informacemi méa zacinajici podnikatel, ktery se na daném trhu nikdy
nepohyboval, neznd cilovy trh a nemé informace o zakaznicich nebo dodavatelich.

(Veber, Srpova a kol., 2012).
4.3 Struktura podnikatelského plinu

Struktura planu je plné v rukou podnikatele, proto si ji dle svych potteb miize aktualizovat
a upravovat. Podnikatelské plany, tak mohou mit nékolik verzi (Svobodova, Andera,

2017).

V dnesni dobé¢ fada investorti vyzaduje kvtli ¢asovému nedostatku pouze podnikatelsky
plan v podobé prezentace. Naopak banky mohou k podnikatelskému planu pozadovat

jeste fadu dalSich dokumentt (Srpova, 2011).
4.3.1 Titulni list

Prvni strana podnikatelského planu by méla obsahovat nazev, logo firmy, datum
vyhotoveni, adresu a kontakt na odpovédnou osobu. V rdmci ochrany, by na prvni strané
mela byt uvedena také tato véta: ,, VSechny tdaje tohoto podnikatelského planu jsou
davérné. Rozmnozovani a predavani tfetim osobam je povoleno pouze se souhlasem

autora nebo vysSe uvedené firmy.* (Veber, Srpova a kol., 2012)
4.3.2 Uvod a Gicel

Uvod je umistén na za¢atku dokumentu, aby se Gtenaf, co nejdiive seznamil s Gelem
podnikatelského planu, jeho rozsahem a podrobnosti. Podnikatelsky plan muze slouzit
riznym adresatim napiiklad podnikateli, investorim, klicovym zaméstnancim
nebo bance. V tvodu by mél byt také ¢tenaf seznamen s tim, 0 jakou verzi dokumentu se
jedna (prvni, druhou, zkracenou, komplexni) a popiipadé, jaké kapitoly jsou jesté
rozpracované (Safrova Drasilova, 2019).

4.3.3 Shrnuti

podrobnéji. PreCteni shrnuti by mélo ve ¢tenéfi probudit zdjem o precteni si dalSich
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podrobnosti. Délka shrnuti zavisi na charakteru podnikatelského zaméru, neméla by vSak
prekracovat sedm stran. Tato ¢ast obsahuje zejména cile firmy, cesty k jejich dosazeni,

potiebnou vysi kapitalu a miru jeho zhodnoceni (Veber, Srpova a kol., 2012).

4.3.4 Analyza trhu

wev

ze bude produkt na konkrétnim trhu generovat zisk, ze je trh pro tento produkt dostatecné

velky a ma dostatecnou kupni silu (Svobodova, Andera 2017).

Do této casti se také fadi komplexni analyza prostfedi, ktera se déli na analyzu
makroprostfedi (vzdalené okoli podniku, které podnikatel nemize ovlivnit),
mezoprosttedi (okoli podniku, které miize podnikatel ovlivnit svou marketingovou
strategii) a mikroprostfedi (interni prostfedi podniku, které mize podnikatel ovlivnit)

(Ircingova, Krechovska a kol., 2014).

4.3.4.1 Analyza konkurence

Pti této analyze je vystupnim bodem seznam vSech konkurentd. Na tomto seznamu jsou
uvedeni jak konkurenti, ktefi piisobi na stejnych cilovych trzich s podobnym produktem,
tak potencionalni konkurenti. Pii vét§im poc¢tu konkurentt, je vhodné je rozdélit do dvou
skupin, na hlavni a vedlejsi konkurenty, pficemz hlavni konkurenti jsou podrobeni
detailnéj$i analyze. Dale se stanovi pifehled silnych a slabych stranek konkurenth
a U kazdého znich se ur¢i konkuren¢ni vyhoda (Ircingova, Krechovska a kol., 2014;

Srpova 2011).

Dale je pti konkuren¢ni analyze ¢asto vyuZivan Porteriv model péti sil. SlouZi zejména
k definovani sil v mikrookoli podniku a k pochopeni konkurené¢niho prostiedi v odvétvi.
Tyto sily mohou podnik omezovat ve zvySovani zisku. Cim vétsi je kazda ze sil, tim

vyvolava vétsi pokles zisku a zvySovani nakladd (Fotr, Vacik, Spaéek, Soucek, 2017).
Model se dle Jakubikové (2013) zabyva analyzou:

e Potencialni konkurence

e Stavajici konkurence

e Vyjednavaci sily kupujicich
e Vyjednavaci sily dodavatelt

e Hrozbou substitu¢nich vyrobkt
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Obrazek 1: Porterova analyza péti sil

Potencialni
nova konkurence
hrozba novych
i konkurentt
Konkurence
. branzi . X
Dodavatelé ' v brandl <+ Odbératelé
| AN
vyjednavaci \\__/J vyjednavaci schopnost
schopnost dodavatell odbératel
T hrozba substitu¢nich
yrobku a sluzeb
Substituéni vyrobky v

Zdroj: Jakubikova (2013, s. 103)
4.3.4.2 Analyza zdkaznikii

Pfi této analyze je tfeba odlisit cilovy trh od celkového trhu. Na celkovém trhu se
vyskytuji vSichni potencialni zakaznici, ovSem ne na vSechny miize podnikatel zacilit.
Na druhou stranu cilovy trh je takovy, kam spadaji pouze zékaznici, kterym muize

podnikatel realn¢ sviij produkt nabidnout (Svobodova, Andera, 2017).
Analyza zdkaznikil by se méla zabyvat nasledujicimi skute¢nostmi:

e charakteristikou zakaznika dle segmentt,

e potiebami a motivy zdkaznikl pro vyuZivani konkrétniho produktu,

e dynamikou trhu,

e objemem prodeje,

e trznim potencidlem,

e rozdélenim segmentil dle vybraného hlediska (geografického, demografického atd.)

(Ircingova, Krechovska a kol., 2014).

V ramci podnikatelského planu dochdzi ke sbéru dat o zakaznicich nejcastéji
prostiednictvim dotazniku. Cim vét§i je pocet respondentdl, tim vys$si je vypovidaci
schopnost dotazniku. Dotaznik by mél byt uspofadan do sekci, které na sebe logicky
navazuji. Tim je zajiSténa piehlednost pro respondenta a efektivnost pro vyzkumnika

(Tahal, 2017).

25



4.3.4.3 SWOT analyza

SWOT analyza se vyuziva pro shrnuti analyzy prostiedi. V této analyze se analyzuji
vnitini a vnéjsi faktory, které na podnik ptsobi. Mezi vnitini faktory patii slabé a silné

stranky a mezi vné&jsi faktory pfilezitosti a hrozby (David, David, 2015).
Jedna se o nastroj, ktery poméha manazerim rozvijet Ctyii typy strategii:

o Strategie SO (silné stranky a ptilezitosti) — firma pouziva své silné stranky k vyuziti
prilezitosti. V takovéto pozici, by se chtéla nachédzet kazda firma.

e Strategie ST (silné stranky a hrozby) — firma ¢eli velkym hrozbam a snazi se jim
vyvarovat skrze silné stranky.

o Strategic WO (slabé stranky a prilezitosti) — firma se snazi zlepSit své slabé stranky
tim, ze vyuziva piilezitosti.

e Strategie WT (slabé stranky a hrozby) — firma pouziva obrannou taktiku, kterd
je zamé&fena na posilovani slabych stranek a vyhybani se hrozbam. Takova firma
se nachazi ve velmi nejisté pozici a ¢asto bojuje o pieziti (David, David 2015).

4.3.5 Popis podniku

V této Casti jiz podnikatel popisuje samotny podnik. Tento popis by mél dat ¢tenafi jasnou
ptfedstavu o velikosti podniku a rozsahu planované ¢innosti. Vyznamnou soucasti tohoto
popisu jsou také informace o zaloZeni podniku, jeho uspéSich, hlavni cilech a strategii

podniku (Korab, 2007).

Tato ¢ast podnikatelského planu obsahuje:
e popis vyrobku nebo sluzby,
e umisténi a velikost zavodu,

e informace o lidskych zdrojich podniku,

e technické a administrativni vybaveni podniku,

zakladni informace o podnikateli (Ircingova, Krechovska a kol., 2014; Korab, 2007).
4.3.5.1 Popis produktu

V této Casti je detailné popsan produkt, ktery je nabizen. Kromé fyzického vzhledu,
zde podnikatel uvadi také vlastnosti produktu, jeho ucel. Dale je také dobré poznamenat,
zda se jedna o vyrobek, novy nebo o vyrobek, ktery se jiz na trhu vyskytuje. Soucasti
byva také popis sluzeb, které jsou v navaznosti na dany produkt poskytovany. Jedna

se naptiklad o poradenské sluzby, podporu zakaznikli, opravaiské sluzby, montdzni
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sluzby nebo instalaci vyrobku. Jako v celém podnikatelském planu i zde je tfteba vyhnout
se odbornym vyraziim, aby textu porozumél i laik. Podrobnéjsi technické informace jsou
uvadény v ptiloze (Srpova, 2011).

4.3.5.2 Cile firmy

Nejdiive je definovana vize firmy Vize je pfedstava o tom, kam bude firma smétovat.

Z vize se odviji jednotlivé cile firmy. Tyto cile by mély spliiovat pravidlo SMART:

e specific — specifické, piesné popsané;

e mesurable — méfitelné;

e achievable — akceptovatelné;

e realistic — redlné;

e timed — Casové ohrani¢ené (Srpova, 2011).

4.3.6 Vyrobni plan

Tuto ¢ast podnikatelsky plan obsahuje pouze v piipadé, Ze se jednd o vyrobni podnik.
Jsou zde uvedeny informace o technologickych postupech, parametrech materialu
a 0 vybéru subdodavatelti. Pokud se o vyrobni podnik nejednd, pak se tato ¢ast nazyva
obchodni plan. V této Casti se nachézeji informace o ndkupu zbozi a sluzeb a také

0 vybéru subdodavatelt, jako u vyrobniho podniku (Korab, 2007).
4.3.7 Marketingovy plan

V marketingovém planu se podnikatel zabyva marketingovym mixem tzv. 4P:

e Product (produkt) — produkt je jiz popsan v podkapitole 3.3.5.1.

e Price (cena) — je tieba cenu spravné stanovit, aby bylo mozné lépe odhadnout trzby
a ziskovost. Cenu je mozné stanovit jako nakladovou, konkurenéni nebo
poptavkovou.

e Promotion (propagace) — podnikatel musi popsat formy propagace a podporu
prodeje. Ke kazdé form¢ musi byt uvedeno, jak dlouho a Casto bude vyuzivana.
Nepochybné musi byt také ke kazdé formé prideleny vydaje, které na ni budou
vynalozeny. Nakonec by mél podnikatel provést odhad uspésnosti propagace.

e Place (distribuce) — zde probiha rozhodnuti, jestli vyuzit ptimych nebo neptimych
distribu¢nich kanala (Baker, 2014).
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4.3.8 Organizacni plan

Organiza¢ni plan shrnuje, kolik lidi bude spolecnost pro realizaci podnikatelského planu
potiebovat. Nejprve je nutné urCit pracovni pozice a jejich napln. Podle pracovni naplné
jsou urceny podminky pro pfijeti zaméstnanci na jednotlivé pozice. V této casti
podnikatelského plénu je také uveden popis vlastnictvi podniku. Pokud se jedna
0 obchodni spolecnost, je tfeba také uvést informace o managementu podniku,
jednotlivych podilech a o klicovych osobnostech. Kli¢ovou osobnosti je kazdy,
kdo ma ve firmé rozhodujici postaveni. U téchto osob se uvadi informace o dosazeném
vzdélani a praxi, pokud chce tvirce podnikatelského planu uvadét i jejich zivotopis,
umisti ho do ptilohy (Safrova Drasilova, 2019).

4.3.9 Finanéni plan

Finan¢ni plan se zabyva transformaci informaci, které jsou uvedeny v piedchozich
¢astech podnikatelského planu, do ¢iselné podoby. Je tak diikkazem o realizovatelnosti
podnikatelského zdméru. Soucésti finanéniho planu jsou zahajovaci rozvaha, plan
nakladd, plan vynosu, planova rozvaha, hodnoceni efektivnosti, plan financovani a odhad
zisku. Hodnoty v téchto vykazech museji mit realny podklad a byt v souladu se zbytkem
planu. Kazdy vykaz je doplnén strucnym komentdfem. Néaklady by mély byt radéji
nadhodnocené a vynosy zas podhodnocené. Tato Cast by meéla Ctendie presveédcit

0 efektivnosti podnikatelského zaméru (Safrova Dragilova, 2019).

4.3.10 Analyza rizik

Kazdy podnikatel by mél znat nejen mozna rizika, ktera se vazi k jeho podnikatelské
¢innosti, ale také by se mél snazit jim ptedchéazet. U zadného rizika by se nemélo spoléhat
na to, ze nikdy nenastane. Je tfeba ud¢lat si seznam vSech moznych rizik, pfifadit k nim
pravdépodobnost nastani a rozsah dopadu. Mezi opatieni ke snizeni rizika patii retence,

pojisténi, vyhnuti se riziku a snizeni miry rizika (Svobodova, Andera, 2017).
Tabulka 3: Analyza rizik
Vysoka pravdépodobnost  Nizka pravdépodobnost
Vysoky dopad Redukce, pojisténi rizika ~ Vyhnuti se riziku, redukce

Nizky dopad Retence rizika Redukce, retence rizika

Zdroj: Ircingova, Krechovska (2012), zpracovano autorkou

28



Retence rizika — tento zplsob je vhodné pouzivat pouze u rizik, ktera maji nizky dopad.

Spociva v tom, ze se podnikatel rizikem viibec nezabyva, nebo je jen monitoruje.

Redukce rizika — tato metoda bud’ odstrafiuje pti¢inu rizika, nebo snizuje neptiznivé

dasledky rizika.

Vyhnuti se riziku — princip této strategie spo¢iva v tom, ze podnikatel nerealizuje
rizikové aktivity. Jednd se o negativni strategii, kterd neni vS§eobecné pfili§ doporucovana,

v

vhodné;jsi je proto zvolit redukei rizika (Smejkal, 2010).

4.3.11 Prilohy
Do piiloh se uvadeji vSechny méné podstatné informace, které dopliluji skutecnosti
uvedené v podnikatelském planu. Mohou zde byt uvedeny naptiklad Zivotopisy klicovych
osob, technické vykresy, popis jednotlivych analyz, dotaznikova Setfeni a rozhovory nebo

vypocty (Svobodova, Andera, 2017).
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5. Prakticka ¢ast

Tato ¢ast bakalarské prace se zamétuje na sestaveni podnikatelského planu donuterie
MIRROR DONUTS. Pii sestavovani podnikatelského planu jsou vyuzity informace

Z teoretické Casti prace.

5.1 Titulni list

Nazev podniku: MIRROR DONUTS
Logo:

Obrazek 2: Logo podniku MIRROR DONUTS

MIRROR DONUTS

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Adresa podniku: Skrétova 2
Plzen
Majitelé: Stépanka Skoulova

Barbora Moravkova

Zakladni kapital: 3 269 844 K¢

Pravni forma podnikani: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Predmét podnikéni: Hostinska ¢innost

Kontakt: Stépanka Skoulova

www.mirror-donuts.cz
mirrordonuts@seznam.cz
+ 420 605 910 968

Vypracoval: Stépanka Skoulova
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., VSechny udaje tohoto podnikatelského planu jsou diivérné. Rozmnozovani a predavani

“«

tretim osobam je povoleno pouze se souhlasem autora nebo firmy Mirror Donuts, s. r. 0.
5.2 Uvod a wicel

Tento podnikatelsky plan slouzi k prozkoumani realizovatelnosti podnikatelského
zaméru, kterym je zalozeni donuterie. Tento dokument obsahuje 46 stran, které
se zamétuji na shrnuti podnikatelského planu, analyzu trhu, popis podniku, vyrobni plan,

organizacni plan, finan¢ni plan a analyzu rizik.
5.3 Shrnuti

Autorka tohoto podnikatelského planu se rozhodla zalozit v Plzni donuterii. Spole¢nost
bude zalozena dvéma fyzickymi osobami a bude vystupovat jako spole¢nost s ru¢enim

omezenym.

Zékaznici budou mit moznost ochutnat toto pe¢ivo ve dvou pobockach. Prvni z téchto
pobocek se bude nachazet v OC Plaza a druha v OC Olympia Plzen. Podnikatelky se
rozhodly oteviit prodejny donuterie MIRROR DONUTS v téchto obchodnich centrech,
protoze tato centra navstivi za den velké mnozstvi lidi, tim padem se zde nachazi mnoho
potenciondlnich zédkaznikl. Spole¢nost MIRROR DONUTS si zakldda na ru¢né délanych
donutech z Cerstvych surovin, bez jakychkoliv potravinovych nahrazek. Koblihy budou
vyrabény s riznymi zajimavymi prichutémi, které¢ budou casto obménovany. Zajimavosti
téchto vyrobkii bude zrcadlova poleva, jez jim doda netradi¢ni vzhled a bude je odliSovat
od vyrobkd konkuren¢nich. Dalsim dopliikovym produktem bude také kvalitni kava,

kakao, ¢aj a domaci limonady.

Jelikoz podnikatel predpoklada, Ze jeho produkt nejvice oslovi zdkazniky ve véku od
15-30 let, bude hlavni marketingova strategie zaloZzena na komunikaci prostifednictvim
socialnich sitich Facebook a Instagram. Facebook je v této dob¢ nejrozsitenéjsi socialni
siti, kterou vyuzivaji, jak lidé vyS$si v€kové kategorie, tak i mladi lidé. Jedna se tedy
0 idedlni prostifedek k osloveni Sirokého spektra potencidlnich zdkaznikl. Na obou sitich
mohou spokojeni zdkaznici oznacit donuterii ve svych piispévcich, ¢imz oslovi dalsi
potencidlni zdkazniky. Skrze socidlni sité se lidé také snadnéji dozvédi o riznych akcich

nebo novinkach, které firma ptipravuje.
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5.4 Analyza trhu

V této Casti podnikatelského planu provadi podnikatel analyzu trhu prostfednictvim

Porterova modelu péti sil a analyzy zakaznikt.

5.4.1 Porteriv model péti sil

Tento model napomdhd podnikateli detailn¢ analyzovat konkurenci a piedvidat jeji

budouci vyvoj.
Potencialni konkurence

V Ceské republice existuje pouze malé mnozstvi podniki, které se zaméfuji na prodej
donuti. Konkrétné lokalita, kde se bude donuterie MIRROR DONUTS nachazet, mize
byt pro novou konkurenci velice ldkava, protoZze se zde nachazi velké mnozstvi
potenciadlnich zdkaznikl. ZaloZeni takového podniku neni nijak legislativné nérocné
a neexistuji zde zadné bariéry vstupu do odvétvi, coz zvySuje riziko vstupu novych
konkurenti na trh. Velkou roli hraje také stale se zvySujici atraktivita této americké

sladkosti, ktera mize byt podnétem pro zalozeni podobného podniku.
Stavajici konkurence

Nejvice donuterii se nachazi v Praze a Brn€. V Plzni je jedinou donuterii Lavor donuts,
ktera umoziuje pouze prodej donutli na zakazku. V Plzni jsou donuty nejdostupné;si
v hypermarketech a supermarketech jako je Tesco, Albert, Billa nebo Penny. Jedna se ale
o produkt, ktery je dovaZzeny a na misté rozmrazeny. Nejvétsim konkurentem je firma
Donuter, kterd sice sidli v Praze, ale koblihy rozvazi po celé Ceské republice

prostfednictvim rozvozové firmy Rohlik.cz.
Vyjednavaci sila odbérateli

Cilem MIRROR DONUTS je ziskavani zakazniki, prostfednictvim kvalitnich ru¢né
délanych vyrobku a udrzeni jejich spokojenosti. Jednoznacnym métitkem pro porovnani,
zda bylo nasledujicich cili dosazeno, je navratnost zakaznik. Nemén¢ dulezité je také
vybudovéni dobrého jména a pevného postaveni na trhu. Na trhu se nachazi velké
mnozstvi potencialnich zadkazniki. D4 se tedy fici, ze vyjednavaci sila odbératelt je velmi

mala.
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Vyjednavaci sila dodavateli

Neni mnoho vyrobcil v Plzeniském kraji, ktefi dokazi vyrobit donut v kvalité, kterou
spolecnost MIRROR DONUTS pozaduje. Nastésti jedna ze zakladatelek mé svou
cukraiskou vyrobnu Barus¢iny dobroty a dokaze s velkou preciznosti a odbornosti
vykouzlit pomoci zrcadlové polevy nezaménitelny vzhled takového donutu. Suroviny

potiebné k vyrob¢ téchto donutd bude firma objednavat z velkoobchodu MAKRO.

Kava bude dodavana od firmy Manu café., ktera nabizi Sirokou skalu kav z rtiznych koutt
svéta. Kdo neholduje kave, bude moci ochutnat pravé peruanské kakao, dodavané také
firmou Manu café. Caj bude spolenosti MIRROR DONUTS dodavat spolenost
Provitan. Ostatni sortiment, jako napfiklad suroviny na limonady, bude podnikatel
objednavat také z velkoobchodu MAKRO. Dodavatelé jsou snadno nahraditelni, jejich

vyjednévaci sila je nizka.
Hrozba substituti

Vzhledem ktypu podniku, jako takovému, je substitutem jakakoliv kavarna nebo
cukrarna. Co se ty¢e samotného hlavniho produktu, je substitutem jakékoliv jiné sladké

pecivo nebo dortik. Jak uz to v potravinaiském primyslu byva, hrozba substitutt je velka.

Z vyse provedeného Porterova modelu péti sil vyplyva, Ze nejvetSim rizikem je existence
potencionalni konkurence a hrozba substitut.

5.4.2 Analyza konkurence

V nasledujici kapitole budou detailnéji specifikovani hlavni konkurenti firmy MIRROR
DONUTS. Donuterie bude piisobit v nakupnich stfediscich v Plzni. Blize popsany budou

zejména firmy, které nabizeji podobny produkt v okoli plisobnosti donuterie.
Lavor Donuts

Tato firma je prozatim jedinou plzeniskou donuterii. Lavor Donuts sidli v Plzni, Koterove,
kde se nachazi vyrobna, prodejnu tato firma nevlastni. Pivodni myslenkou této firmy
bylo prodavat donuty v okoli ndmésti piimo z voziku historického bicyklu. V soucasné
dobg, si miize zakaznik donuty telefonicky objednat a firma mu je piiveze. Clovék ji
i o¢ima a dle autorova minéni jsou donuty nevzhledné. Sitka sortimentu je velmi mala
avétSina koblih je bez napln€, pouze spolevou. Velkou nevyhodou je prodej
na objednavku. Nejedna se o konkurenta, ktery by firmu MIRROR DONUTS piilis

ohrozoval (lavoron.cz, 2019).
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Obrazek 3: Produkt firmy Lavor Donuts

Zdroj: lavoron.cz (2019)
Donuter

Donuter vznikl v roce 2016 a je nejznaméjsi donuterii v Ceské republice. Brzy po svém
vzniku zaujala tato spole¢nost pevné misto na trhu, neni proto divu, ze dnes firma nabizi
I franSizu. V Praze se nachazeji 4 pobocky, ale donuty 1ze zakoupit také v supermarketu
Billa. Pro firmu MIRROR DONUTS pfedstavuje konkurenci zejména proto, ze
spolupracuje s firmami, jako Rohlik.cz, Dame jidlo a MAKRO, které koblihy od firmy
Donuter rozvéazi i mimo Prahu. Filozofie této donuterie spociva ve vyrobé donutt dle
tradi¢ni americké receptury. Autorka podnikatelského planu shledava produkt velmi
kvalitnim. Nejen, zZe dobie chutna, ale i lakaveé vypada. Na rozdil od firmy Lavor Donuts,
nabizi Donuter vétSi mnozstvi druhl koblih a né€kolik limitovanych edici produktu.
Z téchto divodl se jednd o nejsiln€jsiho konkurenta nové vznikajici donuterie

(donuter.cz, 2016).

Obrazek 4: Produkt firmy Donuter

Zdroj: donuter.cz (2016)
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La Lorraine

Pekarna la Lorraine byla zalozena pted 80 lety v Bruselu. Nyni ptisobi sit’ La Lorraine
v Belgii, Polsku, Mad’arsku a Ceské republice. Nezabyva se jen vyrobou donut, ale také
chleba, slaného peciva, dorti a sladkého peciva. Tato vyrobna donutli dodava sviij
produkt do fetézci AHOLD, Billa, Penny, Makro, Norma nebo Kaufland (lalorraine.com,
2019). Jedna se tak o nejdostupnéjsi donuty, a to i vzhledem k cené. Pravé to je jejich
nejsilnéjsi stranka. Kvalita, jak napovida cena, neni vysoka. Zakaznik se musi spokojit
s rozmrazovanymi koblihami, které obsahuji spoustu ochucovadel, aromat a palmového

tuku (ferpotravina.cz, 2019).

Obrazek 5: Produkt firmy La Lorraine

Zdroj: donut4me.com (2016)

Tabulka 4: Srovnani cen s konkurenci

Firma Cena
MIRROR DONUTS 55-60 K¢
Lavor Donuts 36-44 K¢
Donuter 54-69 K¢
La Lorraine 10-15 K¢

Zdroj: lavoron.cz (2019); damejidlo.cz (2019); lalorraine.com (2019), zpracovano

autorkou

Z nasledujici tabulky vyplyva, Ze nejdrazsi donuty prodava firma Donuter a nejlevné;si

donuty si mohou zékaznici zakoupit u firmy La Lorraine.
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5.4.3 SWOT analyza

V této kapitole se podnikatel vénuje SWOT analyze. Je zde provedena analyza slabych
a silnych stranek firmy MIRROR DONUTS, dale pak pfilezitosti a hrozeb, které se této
firmy mohou tykat.

Tabulka 5: SWOT analyza firmy MIRROR DONUTS

Silné stranky Slabé stranky

e Umisténi prodejen na frekventovaném e Male zkuSenosti managementu

misté v OC Olympia Plzen a OC Plaza V oblasti podnikani

e Prodej originalnich a kvalitnich e Prodejny v pronajmu

donutt . , p
e Nemoznost venkovniho posezeni

e Prodej kvalitni kdvy a doméci o ey

limonady
e Vyroba produktl z ¢erstvych surovin

e Moznost objedndni vétsiho mnozstvi

donutti na oslavy a jiné pftilezitosti

e Vlastni vyrobna

Prilezitosti
Expanze
MozZnost Fran$izy
Ziskani stalych zdkaznikt
Rostouci trend konzumace donutt
Silné postaveni na trhu

MozZnost spoluprace s fetézci

Rohlik.cz a Kosik.cz

Hrozby
Vstup nové konkurence na trh
Zvysovani ngjjmu
Zvyseni cen dodavatelem

Pfiklanéni se lidi ke zdravému

zivotnimu stylu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2019

Silnou strankou firmy MIRROR DONUTS je bezpochyby umisténi prodejen.

V obchodnich centrech, kde se bude donuterie nachazet, se nachazi mnoho potencialnich
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zakaznikil. Dale podnikatel shledava, jako hlavni silnou stranku produkt samotny, jak
jeho netradi¢ni vzhled, ktery je dan zrcadlovou polevou v riiznych barvach, tak slozeni
Z kvalitnich a Cerstvych surovin. Zakaznik ma moznost si tyto donuty doptedu objednat
na oslavy a jiné ptilezitosti. Tato silnd stranka je také konkuren¢ni vyhodou firmy. Dalsi
silnou strankou je prodej kvalitni kavy, kakaa, ¢aje a domaci limonady. Vlastni vyrobna
je také silnou strankou podniku, protoZze majitelé mohou mit detailni informace

0 vyrobnim procesu.

Slabou strankou je nezkuSenost podnikatelti S podnikanim. Podnikatelé, budou muset
vkladat velké usili do samotného vedeni podniku a jejich nezkuSenost muze vést
k chybam, kterych by se zkuseny podnikatel nedopustil. Dalsi nevyhodou jsou prodejny
V prondjmu. To kromé placeni ndjmu také obndsi nemoznost nékterych uprav v prodejné
dle vlastnich pfedstav a nutnost konzultace pozadovanych tprav s majitelem objektu.
Zakaznici mohou také vnimat jako nevyhodu prodejny nemoznost venkovniho posezeni
pii p€kném pocasi. Mezi slabé stranky se dale fadi vyssi cena produkt. Podnikatelky

ovsem doufaji, Ze vyssi cenu vykompenzuje kvalita a chut’ donuta.

Mezi pfrilezitosti se fadi expanze podniku. Pokud bude podnik prosperovat miize
expandovat do jinych mést v Ceské republice, popiipadé do jinych zemi. Podnikatelky
by chtély po upevnéni pozice firmy na trhu, nabizet franSizu. Tato pftilezitost piimo
souvisi s vySe uvedenou expanzi. Majitelky by v pfipad¢é expanze do vice mést nebo
dokonce zemi byly velmi vytizené a bylo by velmi obtizné mit vSe pod kontrolou, proto
franSizing. FranSizanti na sebe také berou rizika spojena s franSizou, coz sniZuje riziko,
které ma na svych bedrech franSizor. Dale mezi pfileZitosti patfi ziskdvani novych
zakazniki, o coz se firma bude snaZit v prvni fadg, protoZe dobré jméno firmy délaji
spokojeni zdkaznici. Firmé nahrava rostouci trend konzumace donutil. Tento trend zacal
narlstat zejména diky slavnému americkému seridlu Simpsonovi. Spole¢nost bude mit
také prilezitost spolupracovat s fetézci Rohlik.cz a Kosik.cz. Touto cestou by byl produkt
spolecnosti MIRROR DONUTS dostupny pro vice zakaznik.

Velkou hrozbou je pro firmu MIRROR DONUTS vznik nové konkurence. V Ceské
republice je na trhu malo prodejct této americké sladkosti. Tento fakt mtize potencionalni
konkurenty podnécovat k zalozeni nové donuterie. Hrozba, ktera se tyka zvyseni najmu

a dodavatelskych cen, by negativné ovlivnila hospodarsky vysledek firmy.
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Pro firmu by také mohl byt nezddouci rostouci zdjem populace o zdravy zivotni styl,
zejména pak, co se stravovani tyce. Pravé americké donuty bohuzel nejde ptipravit jinak
nez z kynutého t&sta, které se nasledné frituje. ReSenim, jak této hrozbé piedejit by bylo
vymyslet recepturu zdravéjsi varianty donutu, ktery by vedle klasickych americkych

donutu firma zakaznikiim nabizela.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze by se firma méla tidit strategii SO. Tedy pouzit co nejlépe

sv¢ silné stranky, aby vyuzila ptilezitosti.
5.4.4 Analyza zakazniku

Analyza zékaznikd byla provedena na zéklad¢ dotaznikového Setfeni, které¢ probihalo
pres socialni sit’ Facebook a prostfednictvim emailu dva a pll meésice. Setfeni se

zlcastnilo celkem 100 respondentt. Dotaznik je uveden v piiloze A.
5.4.4.1 Cile dotaznikového Setreni

Hlavnim cilem dotaznikového Setfeni bylo zjistit, zda maji potencialni zakaznici zajem
0 produkty MIRROR DONUTS v dané cenové relaci. Ur€ity vliv na zakazniky ma také
prostfedi, ve kterém se prodejny nachazeji, proto autorku dotazniku zajimalo,
zda by respondenti uvitali umisténi prodejen v OC Olympia a Plaza. Pokud chce
podnikatel porozumét svym zakaznikiim, musi se seznamit s jejich ndkupnim chovanim,
proto je zjisténi nakupniho chovani zédkaznikl dalsim cilem dotazniku. Protoze zédkaznik
Ji 1 o¢ima, Cast dotazniku byla zamétena také na to, jak respondenty ptitahuji donuty
po vizualni strance. Dulezité je zjistit, co nejvice informaci o konkurenci, a to i z pozice
potencidlnich zdkaznikl. Dal§im dil¢im cilem dotaznikového Setfeni je tedy také zjisténi,

jak zékaznici nahliZeji na konkurenéni vyrobky.
5.4.4.2 Stanoveni hypotéz

Jesté pred tim, nez bylo dotaznikové Setfeni provedeno, si autorka dotazniku stanovila
hypotézy, které byly pfi vyhodnoceni dotaznikového Setfeni bud’ vyvraceny, nebo

potvrzeny.

Hypotéza ¢. 1

Vice, nez 70 % respondentii ve vékové kategorii 51 let a vice donuty nekonzumuje.
Hypotéza ¢. 2

Vétsina respondenti ve vékové kategorii 21-30 let nakupuje donuty v donuterii.
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Hypotéza ¢. 3
Vice nez 60 % respondentt by uvitalo donuterii v OC Olympia Plzen a OC Plzen Plaza.
Hypotéza ¢. 4

Obrazek 6: Obrazovy podklad k Hypotéze ¢. 4

Zdroj: reddit.com (2020)

Nasledujici donut by vyzkousela vétSina respondentd.

Hypotéza ¢. 5

Donut na obrazku €. 6 by za vice nez 50 K¢ zakoupilo alespont 50 % respondentl.
5.4.4.3 Dotaznikove Setieni

Samotny dotaznik obsahuje celkem 17 uzavienych otdzek, které jsou koncipovany tak,
aby byly srozumitelné pro respondenta a mély uspokojivou vypovidaci hodnotu

pro tazatele.
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Otazka €. 1: Respondenti dle pohlavi

Graf 1: Respondenti dle pohlavi

r

m Zena

= Muz

L

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Priizkumu trhu se zucastnilo 58 zen a 42 muzi.
Otazka ¢. 2: Respondenti dle vékovych kategorii

Graf 2: Respondenti dle vékovych kategorii

M 0-20 let

21-30 let
H 31-40 let
W 41-50 let

H 51 let a vice

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Z grafu vyplyva, ze nejvice zastoupenou vékovou kategorii je kategorie 21-30 let. V této
vékové kategorii se nachazi 45 dotazovanych. Vékovou kategorii 0-20 let uvedlo

14 respondentti, kategorii 31-40 let 25 dotazovanych. 10 dotazovanych je ve véku
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41-50 let. Nejmén¢ zastoupenou vékovou kategorii je 51 let a vice, v tomto véku je pouze

6 respondentd.
Otazka &. 3: Castost konzumace donuti jednotlivymi respondenty

Jednd se o velmi kliCovou otazku, prostfednictvim které tazatel zjiStuje, jak casto
dotazovani konzumuji produkt, ktery bude jeho firma nabizet. Vysledky této otazky jsou

znazornény v nasledujicim grafu.

Graf 3: Odpovédi respondentii na otazku: ,,Jak ¢asto konzumujete donuty?*

B kazdy den
alespon 1x tydné
M alespon 1x mésicné
M alespon 1x roc¢né
B donuty nekonzumuji

M jiné

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

37 % dotazovanych uvedlo, ze donuty konzumuje pouze 1x ro¢né¢ a 14 % donuty
nekonzumuje vibec. 1 x meésiéné konzumuje donuty 28 % respondenti, 10 %
respondentl si tuto sladkost dopieje 1 x tydné a 4 % respondent jedi donuty kazdy den.
Pokud byla cetnost konzumace donutll jina, nez je uvedeno vySe, m¢l dotazovany
moznost uvést, jak casto donuty konzumuje. Tuto moznost vyuzily dva dotazovani. Prvni
uvedl, ze za sviij zivot zkonzumoval celkem 4 ks donutti a druhy si vychutnava donuty

1x za étvrt roku.

Prostfednictvim této otdzky autor dotazniku zjistil, Ze dotazovani nejsou zvykli
konzumovat donuty pfili§ Casto. Tento fakt neni pro spolecnost zamétujici se na prode;j

této sladkosti ptili§ pozitivni.
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Tazatele dale zajimalo, jaka vé&kova kategorie donuty nejcastéji konzumuje.
Prostfednictvim tohoto srovnani si dokazal snadnéji odpovédét na otazku jaky je jeho

cilovy zakaznik.

Tabulka 6: Konzumace donutti — dle respondenti Setieni

51 leta
0-20 let 21-30let 31-40let 41-50 let vice

Kazdy den 10 % 11% 4% - -
Alespon 1x tydné 29 % 30 % 13 % 20 % -

Alespon 1x mési¢né 25 % 25 % 43 % 30 % -

Alespoii 1 x roéné 25 % 21 % 30 % 50 % 33 %
Donuty nekonzumuyji 11% 4% 10 % - 67 %
Jiné i 9% i ) )

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Autor spocital, jakou procentualni ¢ast celkovych odpovédi zastupuji jednotlivé odpoveédi
v kazdé vekove kategorii. Z tabulky je patrné, Ze nejcastéji konzumuji donuty respondenti
ve vékové kategorii 21-30 let, hned v tésném zavésu za touto kategorii jsou dotazovani
ve véku 0-20 let. Z tohoto diivodu se jedna o cilovou skupinu spole¢nosti MIRROR
DONUTS.
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Otazka €. 4: Obvykla cenova relace donutii nakupovanych respondenty
Tato otazka zjistovala, kolik Korun jsou dotazovani zvykli utratit za jeden donut.

Graf 4: Obvykla cenova relace donutii nakupovanych respondenty Setieni

W 10-25 K¢
30-50 K¢

m 50-70 K¢

B 70 K¢ a vice

B Donuty nekupuiji

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Dotazovani nejcastéji nakupuji donuty v cenové relaci 10-25 K¢. Za cenu 30-50 K¢
nakupuje tento produkt 16 % respondenti. 24 % respondenti utrati za jeden donut
50-70 K¢ a 9 % dotazovanych donuty nekupuje. Cenu 70 K¢ a vice neni ochoten za jeden

donut zaplatit zadny respondent.

Ani tato informace neni pro spolecnost piili$ pozitivni. Pfedbéznou kalkulaci byla zjisténa
cena jednoho donutu spole¢nosti MIRROR DONUT v cenové relaci 55-60 K¢. Za tuto

cenu nakupuje donuty pouze 24 z dotazovanych.
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Otazka ¢.5: NejcastéjSi misto nakupu donuti respondenty
U této otazky méli respondenti na vybér z né€kolika podnikii, kde se daji donuty zakoupit.

Graf 5: Odpovédi respondentii na otazku: ,,Kde nejéastéji donuty nakupujete?*

B Hypermarket,
supermarket
Cukrarna

H Donuterie

H Donuty nekupuji

H Jinde

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Respondenti nakupuji donuty nejvice v hypermarketech a supermarketech. Tento fakt
neni nijak pifekvapujici, vzhledem ktomu, Ze v téchto podnicich jsou koblihy
nejdostupnéjsi. Donuterii uvedli respondenti, jako druhé nejéastéjsi misto nakupu donuta.
Zde nakupuje 27 % dotazovanych. 14 % respondenti donuty nenakupuje a pouze 8 % je

nakupuje v cukrarné.

Autora prace zajimalo, kolik procent zcilové skupiny zakaznikd nakupuje pravé

v donuterii.

Tabulka 7: Nakupni mista donutd — dle respondenti Setfeni

0-20 let 21-30 let
Hypermarket, supermarket 60 % 50 %
Cukrarna 13% 10 %
Donuterie 16 % 36 %
Donuty nekupuji 11 % 4%

Jiné - -

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Dle tabulky se potvrdilo, ze ob¢ kategorie nakupuji donuty nejcastéji v hypermarketech

a supermarketech. Lidé ve véku 21-30 let nakupuji v donuterii z 36 % a lidé ve véku
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0-20 let z 16 %. Tazatel se domniva, Zze procento nakupu koblih v donuteriich je nizsi

z diivodu jejich Spatné dostupnosti v plzeniském kraji.

Otazka €. 6: Volba mista nakupu donuti respondenty v zavislosti na niZe uvedenych

faktorech

V této otdzce si respondenti mohli vybrat z nékolika divodi, pro¢ navstévuji dané

prodejni misto. M¢li také prostor na napsani vlastniho divodu.
Graf 6: Volba mista nakupu respondenty v zavislosti na nize uvedenych faktorech

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

30%

20%

10% -
0%

Faktory

Procento odpovédi

M Pfizniva cena mKvalita m Chut m Pfijemné prostfedi ® Dobra dostupnost M Jiny

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Nejcastéji respondenti nakupuji v daném podniku z diivodu pfiznivé ceny a dobré
dostupnosti. Naopak nejméné dbaji na pfijemné prostfedi. V Kkategorii ,,jiny“ se
vyskytovaly odpovédi jako ,,.Donuty nenakupuji“ a ,,Do hypermarketu chodim castéji,
nez do cukrarny*. Pfi detailnéjSim zkoumani jednotlivych odpovédi tazatel vypozoroval,
ze pro dotazované, ktefi nejCastéji nakupuji donuty v hypermarketech a supermarketech
je davodem nakupu dostupnost a ptizniva cena. Pro respondenty nakupujici v donuterii
je hlavnim divodem kvalita a chut’. Ob¢€ zjisténi koresponduji s obecné danym trendem

a o¢ekavanim autora.
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Otazka ¢. 7: Faktory, které dle respondentii Setieni ovliviiuji kvalitu donuterie

Tato otazka mapuje, co potenciondlni zdkaznici ocekéavaji od dobré donuterie. Donuterie

MIRROR DONUTS se bude samoziejmé snaZit, co nejlépe tyto pozadavky splnit.
Graf 7: Faktory, které dle respondenti Setfeni ovliviiuji kvalitu donuterie

100%
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60%
50%
40%
30%
20%
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Procento odpovédi

Faktory
W Kvalitni produkty M Pfijemné prostredi m Siroké nabidka
Prijemna obsluha M Dobra dostupnost H Jiné

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

93 % respondentti ocekava od dobré donuterie kvalitni produkty. Déle si dotazovani
potrpi na Sirokou nabidku produkti. Pro toto kritérium hlasovalo celkem 67 %
dotazovanych. Naopak, potencialni zakaznici si pfili§ nepotrpi na dobrou dostupnost

a ptijemnou obsluhu.

Otazka ¢. 8: Povédomi respondentii o dodavatelich donuti (moZné konkurenci

MIRROR DONUTS)

Utelem této otazky bylo zmapovat, jak respondenti nahlizeji na potencionalni konkurenty
spole¢nosti MIRROR DONUTS. U¢astnici $etieni méli na vybér ze viech donuterii, které

v Ceské republice piisobi.
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Graf 8: Odpovédi respondentt na otazku: ,,Kterou z téchto donuterii znate?*
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Lavor Donuts M La Donuteria W Donuter

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Z grafu je patrné, Ze nejvice zdkaznikli zna donuterii Donuter. Tuto moznost zvolilo
58 respondentti. Mimo jiné, i z tohoto diivodu je tato donuterie nejvétsim konkurentem
spole¢nosti MIRROR DONUTS. Na druhém misté se s 25 hlasy umistila donuterie
Mr. Donut. Mezi nejméné znamé donuterie patii Mlsna holka, pro kterou hlasovali 3 lidé
a Lavor Donuts, kterou znaji pouze 2 respondenti. 29 z dotazovanych nezna

zadnou z uvedenych donuterii.
Otazka ¢. 9: Nakupy respondentii u jednotlivych dodavateli donuti

To, Ze respondent znad donuterii, z n¢j jejiho zakaznika ned¢la. Proto se tazatel zamétil
I na navstévnost jednotlivych konkurentl. Tato otazka nebyla pro respondenty povinna,
pokud respondent odpovédél v predchozi otazce, Ze neznd zadnou donuterii, nemusel

na tuto otazku odpovidat-
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Graf 9: Odpovédi respondentti na otazku: ,,V které z téchto donuterii jste nakoupili
donuty?*
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Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Zgrafu je patrné, ze navstévnost zminénych donuterii je vzhledem k povédomi
respondentll o téchto donuteriich niz§i. V Zadné z uvedenych donuterii nenakoupilo
32 z dotazovanych. 28 respondentli nakoupilo donuty v donuterii Donuter, koresponduje
to tedy stim, ze je tato donuteric mezi UCastniky Setfeni nejznaméjsi. Jako druhou
nejnavstévovanéjsi donuterii zvolilo 12 dotazovanych donuterii King donut. Pouze jeden

respondent uvedl, Ze nakoupil donuty v donuterii Mlsna holka a Lavor Donuts.

Otazka ¢ 10: Spokojenost respondenti Setieni s produkty, které nakoupili u

vybranych (vySe uvedenych) prodejcii donuti

vvvvv

0 konkurenci. Vzdyt, co je pro podnik vice nez spokojeny zakaznik. VySe uvedena otazka
dopomaha tazateli pochopit, jakou pozici na trhu jednotlivi konkurenti maji. Pokud
dotazovany uvedl, Ze spokojeny nebyl, musel uvést divod své nespokojenosti. Tato
otazka také nebyla povinna, nemusel ji vypliovat respondent, ktery v pifedchozich dvou
otazkach uvedl, ze bud’ Zadnou z uvedenych donuterii nezna nebo, ze v zddné donuty

nenakoupil.
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Graf 10: Odpovédi respondentii na otazku: ,,Byli jste sdonuty ztéto donuterie
spokojeni?
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Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Drtiva vétsina, tedy 46 respondentd, bylo s donuty z dané donuterie spokojeno. Negativné
odpovédélo 12 respondentd, tato nespokojenost se tykala vyhradné jedné donuterie, a to
King Donuts. Mezi diivody nespokojenosti patfily napiiklad vysoké cena a nizka kvalita,

také to, ze donuty nejsou dobré nebo jsou Spatn¢ dostupné.
Otazka €. 11: Vizualni atraktivita jednotlivych druhii donutii pro respondenty

Jedna se o otazku zaméfenou na vizudlni stranku donutl. Aby zakaznik produkt koupil,

musi se mu také vizualné libit. Respondent mél na vybér ze tii typti donutti.

Obréazek 7: Obrazovy podklad k otdzce: ,Ktery z nasledujicich donutli Vas nejvice
zaujal?

Zdroj: reddit.com (2020), donuter.cz (2016), donutdme.cz (2016), zpracovano autorkou
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Graf 11: Odpoveédi respondentti na otazku: ,,Ktery z nasledujicich donutt Vas nejvice
zaujal?*

B Obrazek ¢. 1
Obrazek ¢. 2

M Obrazek ¢. 3

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Spolec¢nost MIRROR DONUTS se bude zabyvat vyrobou donutti typové stejnych, jako
je donut na obrazku ¢islo 1. Pozitivnim faktem je, Ze tento donut se libil 74 respondentiim.
Donut na obrazku c¢islo 2 zaujal 21 respondentli a donut na obrazku &islo 3 pouze

5 respondentt.

Otazka €. 12: Vizualni atraktivita jednotlivych druhii donutii pro respondenty

V zavislosti na cené

Tato otazka v podstaté zkoumad to samé, jako otazka ¢. 11, stim rozdilem, Ze pod
jednotlivymi obrazky je uvedena také cena. Tazatel zkouma, jak se budou lisit odpovédi,
pokud respondent bude znat cenu produktti. Respondent mél opét na vybér ze tii obrazkd.
Na téchto obrazcich jsou jiné donuty, nez v otazce Cislo 10, ale typ téchto donutti je stejny,
jako v piedchazejici otazce.

Obrazek 8: Obrazovy podklad k otazce: ,Ktery z téchto donutli byste si za stanovenou
cenu koupili?*

obr.¢. 1

10 K&

60 K¢

Zdroj: reddit.com (2020), donuter.cz (2016), donutdme.cz (2016), zpracovano autorkou
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Graf 12: Odpovédi respondentti na otazku: ,,Ktery z téchto donutti byste si za stanovenou
cenu koupili?«
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M Obrazek ¢. 3

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Pti znalosti ceny, by donuty se zrcadlovou polevou koupilo jiz méné potencialnich
zakaznikt. Donut na obrazku ¢islo 3 by zakoupilo 61 respondenti. Stale se ale jedna o
uspokojivou hodnotu. Naopak pocet respondentd, kteti by si zakoupili donut na obrazku
¢islo 1 a 2 vzrostl. Donut na prvnim obréazku si vybralo 14 respondenttii a donut na druhém

obrazku 25 respondentt.
Otazka ¢. 13: Stanovisko respondentii k nedostatku kvalitnich donuterii v Plzni

V této Casti dotazniku se dotazovany dostal k sérii otazek tykajicich se pfimo vznikajici

donuterie MIRROR DONUTS.

Graf 13: Odpovédi respondent na otazku: ,,Postradate v Plzni kvalitni donuterii?*

m Ano
Ne

B Nevim

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020
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Donuterii v Plzni by uvitalo 67 respondenti. Naopak 21 dotazovanym donuterie v Plzni

nechybi a 12 dotazovanych nevi, zda donuterii v Plzni postrada.

Otazka ¢. 14: Nazor respondentii na umisténi donuterie do OC Plaza a OC Olympia

Plzen
Tato otdzka zjiSt'uje, zda je umisténi prodejen spolecnosti pro zakazniky atraktivni.

Graf 14: Odpoveédi respondentll na otazku: ,,Uvitali byste donuterii v OC Plaza a OC
Olympia?*
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Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Tazatel predpokladal, Ze pocet respondenttl, kterym v Plzni schazi kvalitni donuterie bude
témét stejny, jako pocet respondentii, kteti by uvitali donuterii ve vySe uvedenych
obchodnich centrech. Piekvapujici bylo, Ze pocet respondenttl, ktefi by uvitali donuterii
Vv téchto obchodnich centrech je vyssi nez pocet respondentl, kterym v Plzni schazi
kvalitni donuterie. 12 u€astnikiim se toto umisténi nelibi a rovnéz 12 ucastniki nevi, jestli

by donuterii v téchto obchodnich centrech navstivilo.

Otazka ¢. 15: Vizudlni atraktivita donuti spolecnosti MIRROR DONUTS pro

respondenty

Opét se jednd o otazku zaméfenou na vizudlni stranku véci. Nyni si jiz respondenti
nemuseli vybirat z nékolika donutli, mé€li pouze uvést, jestli by chtéli donut na obrazku
ochutnat. Opét se typove jednad o produkt, ktery bude spole¢nost MIRROR DONUTS

nabizet.

52



Obrazek 9: Obrazovy podklad k otdzce: ,,Vyzkouseli byste v Plzni tyto donuty?

Zdroj: reddit.com (2020)

Graf 15: Odpoveédi respondenti na otazku: ,,Vyzkouseli byste v Plzni tyto donuty?
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Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Kvelké radosti autora podnikatelského planu by tento donut vyzkouselo

81 z dotazovanych. Pouze 15 respondentii uvedlo, Ze by tento donut neochutnalo.
Otazka ¢. 16: Cenova relace, za kterou by respondenti vySe uvedeny donut zakoupili

Spole¢nost MIRROR DONUTS mé sestavenou piedbéznou kalkulaci ceny, takze
piedpoklada, Zze se cena jednoho donutu bude pohybovat v relaci 55-60 K¢. Touto

otazkou tazatel zjiSt'uje, zda by byli potencionalni zdkaznici ochotni tuto cenu zaplatit.
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Graf 16: Odpovédi respondentli na otazku: ,,Ktery z téchto donutti byste si za stanovenou
cenu koupili:*
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BV zZadné z uvedenych

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Cenu, za kterou bude spole¢nost MIRROR DONUTS prodavat donuty je ochotno zaplatit
49 respondentil. 24 respondenti by donut zakoupilo za 40-50 K¢ a 20 respondentt za
60 K& a vice. Pouze 7 dotazovanych by donut nezakoupilo v Zadné zuvedenych

cenovych relaci.

Otazka ¢. 17: Postoj respondentii k moZnosti objednani donutii na oslavy, svatby

nebo jiné spolecenské akce, pri cenové relaci 50—60 K¢/ks

Na zaklad¢ této otazky chtél tviirce dotazniku zjistit, zda mé vibec smysl tuto nabidku
poskytovat.

Graf 17: Odpovédi respondentii na otazku: ,,Vyuzili byste moznost objednani donuti na
oslavy, svatby nebo jiné spolecenské akce?
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Zdroj: vlastni vyzkum, 2020
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Zajem o objednani donutli na spolecenské akce, by mélo 52 respondenti. Naopak
34 z nich by této nabidky nevyuzilo. 14 z dotazovanych jest¢ nevi, zda by si vétsi

mnozstvi donutii objednalo.

Pro spole¢nost MIRROR DONUTS to znamend, ze bude zakaznikiim nabizet objednani

veétSitho mnozstvi téchto produkti.

5.4.4.4 Zhodnoceni dotaznikovéeho Setieni

Zhodnoceni dotaznikového Setfeni obsahuje nejprve vyhodnoceni hypotéz, které byly

stanoveny na zacatku Setfeni. Po té tazatel celkove shrnul a zhodnotil vysledky Setfeni.
Vyhodnoceni hypotéz

Hypotéza ¢. 1: Vice, nez 70 % respondentii ve vékové kategorii 51 let a vice donuty

nekonzumuje.

Z tabulky €. 6 je patrné, ze tato hypotéza byla vyvracena. Donuty nekonzumuje 67 %
respondentti ve v€ku 51 let a vice. Tazatelka se tedy ve svém odhadu do tohoto procenta
témef trefila. Byla mile piekvapena, Ze tuto americkou sladkost konzumuje
33 % z dotazovanych v této veékové kategorii. Autorka podnikatelského planu se
domniva, zZe lidé ve véku 51 let a vice donuty pfili§ nekonzumuji z diivodu, Ze se jedna
o trend predevsim mezi mlad§imi generacemi. Navic je tento produkt v Ceské republice

nabizen teprve od roku 2015 (archiv.ihned.cz, 2017).

Hypotéza €. 2: VétSina respondenti ve vékové kategorii 21 — 30 let nakupuje donuty

v donuterii.

Tento pfedpoklad vychazi zeyména z toho, Ze v této v€kové kategorii se nachazi generace
mileniald. Tato generace utrati velkou ¢ast svych ptijmu za jidlo. Nevadi jim pfiplatit Si
za n€j a radi se s jidlem chlubi na socialnich sitich. Je tedy mozné piedpokladat, Ze budou
nakupovat donuty pravé v donuteriich, kde je donut sice drazsi, ale zato je kvalitngjsi a

1épe vypada (tyinternety.cz, 2019).

Piekvapivym zjiSténim pro autora bylo, Ze pouze 36 % respondentli z této vekové
kategorie nakupuje donuty v donuterii. Tento fakt vyplyva z tabulky ¢.7. Tato hypotéza

byla tedy také vyvracena.
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Hypotéza €. 3: Vice nez 60 % respondentii by uvitalo donuterii v OC Olympia Plzen
a OC Plzei Plaza.

Tato hypotéza byla stanovena na zakladé¢ toho, Ze si podnikatelka mysli, ze takovy podnik
Vv téchto obchodnich centrech opravdu chybi. Navstévnici obchodnich center by tento

podnik mohli tedy uvitat.

K velké radosti tazatele, by donuterii ve vyse uvedenych obchodnich centrech uvitalo

76 % respondentl. Hypotéza byla tedy potvrzena.
Hypotéza ¢. 4: Donut na obrazku ¢. 9 by vyzkousela vétSina respondenti.

Podnikatelka doufa, ze donuty, které bude spole¢nost MIRROR DONUTS vyrabét jsou
pro respondenty dostate¢né atraktivni. Proto si mysli, ze by takovy produkt vyzkousela

vétSina dotazovanych.

Z grafu ¢. 15 vyplyva, Ze tento donut by vyzkouselo 81 % dotazovanych, ¢imZ dochazi

K potvrzeni této hypotézy.

Hypotéza ¢. 5: Donut na obrazku ¢. 9 by za vice nez 50 K¢ zakoupilo alesponi

50 % respondentu.

I pfes to, ze je cena donutu vyssi, si autorka dotazniku mysli, ze donut na obrazku vypada

dostate¢né chutné a kvalitn€ na to, aby byli respondenti ochotni tuto cenu zaplatit.

Tuto cenu by bylo ochotno zaplatit za produkt 69 % tcastniku Setieni. Timto faktem je

hypotéza potvrzena.
Celkové zhodnoceni

Otazky €. 46 byly zaméfeny na zjiSténi nakupniho chovéni respondentii. Vysledky
téchto otazek nejsou pro spoleCnost MIRROR DONUTS nijak ptiznivé. Vyslo najevo,
Ze dotazovani nakupuji donuty v nizSi cenové relaci, nez je cenova relace donutl
nabizenych touto spole¢nosti. Navic neholduji nakupu tohoto produktu v donuteriich, ale
v hypermarketech a supermarketech. Autorka dotazniku doufa, Ze toto nadkupni chovani
dotazovanych je zplisobeno nedostatkem donuterii v plzenském kraji, a tedy

nedostupnosti kvalitnich donuti.

V dotazniku dale nésledovalo pasmo otdzek tykajicich se pohledu respondentt
na konkurenci novée vznikajici spolecnosti. Pii vyhodnoceni téchto otazek se potvrzuje,

ze nejvétsim konkurentem pro MIRROR DONUTS je firma Donuter. Donuter je mezi
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dotazovanymi nejznaméjsi a jeho produkty nakupuje nejvice respondentti. VSichni z nich

byli s produkty této donuterie spokojeni.

Autorka dotazniku se neopomnéla zaméfit 1 na vizualni stranku donutd, kterou zjist'uji
otazky cCislo 11 a 12. U téchto otazek doslo k pozitivnimu zjiSténi pro spolecnost
MIRROR DONUTS. Donuty se zrcadlovou polevou mély u respondentt uspéch, a to

I poté, co se dotazovani Vv nasledujici otazce dozveédéli jejich cenu.

Zbytek dotazniku tvofily otazky zaméfrené na samotnou spolecnost MIRROR DONUTS.
Vétsin€ respondentt schazi v Plzni kvalitni donuterie. Takovy podnik by v OC Olympia
Plzen a OC Plaza uvitali. Dotazovani shledali donut, ktery chce spolecnost prodavat
za atraktivni a vyzkouseli by ho. Nadpolovi¢ni vétSina ucastnikl Setfeni by byla ochotna
za donut zaplatit cenu, za kterou bude produkt nabizen. Nékteti z nich byli dokonce
ochotni zaplatit cenu vysSi. Respondenti také projevili zdjem o objednani vétSiho
mnozstvi donutll na spolecenské akce. VSechna tato zjisténi jsou pro spolecnost vice nez

pozitivni, je mozné tedy povazovat dotaznikové Setfeni za tispés$né.
5.5 Popis podniku

Podnik MIRROR DONUTS bude spole¢nosti s ruéenim omezenym, ktera bude zalozena
dvéma spoleéniky, Stépankou Skoulovou a Barborou Moravkovou. Piedmétem
podnikani tohoto podniku bude hostinské ¢innost. VSechny nalezitosti pro vykonani této
¢innosti byly splnény. Donuterie bude své produkty nabizet ve dvou obchodnich centrech
v Plzni. Sidlo spole¢nosti, kde budou probihat veskeré administrativni tkony souvisejici
s fizenim podniku, se bude nachazet na adrese Skrétova 744/2, v prostorach, které¢ jedna

z majitelek donuterie vlastni.
Soucasti spole¢nosti je také vlastni vyrobna. K tomu, aby mohla tato vyrobna fungovat je
potieba vyjadfeni krajské hygienické stanice.

Nézev podniku vyplyva z donutd samotnych. MIRROR DONUTS v piekladu znamena
zrcadlové donuty. Tato sladkost bude polévana zrcadlovou polevou v ruznych piichutich

a barvach.

V kazdé z provozoven donuterie bude zaméstnan jeden brigadnik a dva zaméstnanci na
hlavni pracovni pomér. Ve vyrobné¢ bude zaméstndn jeden zaméstnanec na hlavni

pracovni pomér. Jeho tikolem bude vypomoc pii vyrobé donutid. Administrativni prace a
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GiGetnictvi bude vykonavat jedna ze zakladatelek, Stdpanka Skoulova. Druha ze

zakladatelek bude obstaravat zalezitosti spojené s vyrobou donutt.

Hlavnim davodem, ktery vede majitelky K otevieni donuterie je nedostatek takovych

podniki v Plzni a okoli. Dal$im diivodem je také laska obou zakladatelek k cukrafing.

5.5.1 Popis produktu

Hlavnim produktem donuterie budou pochopitelné donuty. Jak je jiz uvedeno v kapitole
vyse, donuty budou polévany zrcadlovou polevou, kterd jim tak doda nevsedni vzhled.
Na kazdém donutu budou polevy ve vice barvach, smichani téchto barev vytvoii zajimavé
mramorovani a mozaiky. Uvnitf kazdé koblihy budou napln¢ v riiznych ptichutich, které
se budou snoubit s chuti polevy. Sortiment podniku bude obsahovat $est riznych druht
donutii, které¢ se budou kazdé tii mésice obménovat. Zakaznik mize vyuzit moznost
objednani vétsiho mnozstvi této sladkosti na rizné spolecenské akce, v prichutich, které
si sam zvoli. Kazdému hostu bude v pfipadé zajmu poskytnuta k nahlédnuti tabulka
kalorickych hodnot potravin a seznam alergent. Velky daraz je kladen na kvalitu a

preciznost zpracovani vSech surovin a profesionalitu obsluhy.

Jako doplitkkové produkty bude donuterie nabizet také kavu, kakao a limonady.
Zakaznikiim bude nabizena prava brazilska kéava, kterou podtrhuji tony ¢okolady, ofiskt
a pfirozena ovocna chut. Ne kazdy holduje kavé, a navic podnik pfirozené musi pocitat i
s détskymi navstévniky, proto si zakaznici budou moci doptat také pravé kakao
z Dominikanskeé republiky v ptichutich, jako je karamel, liskovy ofiSek nebo chia masala.
MIRROR DONUTS mysli také na milovniky c¢aje, pro zakazniky bude pfipravovan
kvalitni Cerny, zeleny nebo ovocny sypany ¢aj. V letnich mésicich hosty osvéZzi domaci

ovocna limonada, kterd bude pfipravovana ze sezonniho ovoce.
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Obrazek 10: Donut se zrcadlovou polevou

Zdroj: reddit.com (2020)

5.5.2 Cil, vize a poslani podniku
Vize — Stat se jednou z nejvyhlasenéjsich a nejvyhledavanéjsich donuterii na zapadé
Ceské republiky.

Poslani — Poslanim podniku je nabizet zdkaznikim kvalitni produkty a ukazat, Ze

I konzumace této tradi¢ni americké sladkosti miize ptinést nevSedni kulinatsky zazitek.

Cile — Podnik se jiz od svého zalozeni bude snazit dostat do povédomi zakaznikd. Prvnim
cilem je dosazeni mé&si¢ni navstévnosti minimalné 2 000 zakaznikt, do jednoho roku od

zaloZeni spolec¢nosti.

Druhym cilem podniku je dosazeni v prvnim roce podnikdni zisku minimalné
750 000 K¢.

5.6 Vyrobni plian

V této kapitole podnikatel blize popisuje vyrobni technologie, zatizeni potfebna k vyrobé
a zpusoby zajiStovani materialu.

5.6.1 Vyrobni technologie

Donuty bude vyrabét jedna z majitelek podniku Barbora Mordvkova, kterd vlastni

cukraiskou vyrobnu.

Koblihy se budou vyrabét ruéné, dle americké receptury. Nejprve se piipravi tésto, které

se neché kynout. Po vykynuti tésta se té€sto vyvali a pomoci vykrajovatek se z tésta vykroji
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pozadovany tvar. Toto vykrojené tésto se opét necha kynout a nasledné se koblihy usmazi
ve fritéze. Po vychladnuti se té€sto plni naplni a poléva zrcadlovou polevou. Podnikatelky
predpokladaji, ze denn¢ se bude muset upéct minimaln¢ 120 donutl po Sesti druzich.
PeCeni donutli bude probihat vzdy predesly den odpoledne. Nasledujici den réno se

donuty naplni a nazdobi.

v

musi byt pfesné dodrzovan technologicky postup. Nejvétsi zietel musi byt kladen na
mixovani polevy, pii kterém nesmi vzniknout v polevé bubliny. Dal§im rizikem je teplota

polevy, ktera nesmi piekrocit 32°C.

5.6.2 Zarizeni potiebna k vyrobé

Kazdy den bude muset byt upeceno velké mnozstvi donutil, proto neni mozné michat
takové mnozstvi tésta a naplni rucné. Z tohoto diivodu se firma rozhodla vybavit vyrobnu
kuchyiiskymi roboty, které vyrobu koblih usnadni. Dal$im pristrojem, ktery zefektivni
vyrobu, je domaci pekarna. Do pekarny se daji vSechny ingredience pottebné k vyrobé
tésta. Pekarna vSechny tyto ingredience smicha a zaru¢i perfektni vykynuti tésta. Aby
m¢éla zrcadlova poleva opravdu zrcadlovy efekt, musi byt donuty pied polévanim touto
polevou dokonale vychlazené. K tomu, aby donuty, co nejrychleji zchladly, je zapotiebi
tzv. Soker neboli Sokovy zmrazovac. K usmazeni tésta budou slouzit fritézy. Mezi méné
nakladné, ale také velmi dulezité pomicky k vyrobé patii vykrajovatka a cukrarska

pistole.

Pro ptipravu dobré kavy je nezbytny kvalitni kdvovar a na doméci limonady firma
potiebuje ruéni mixér.
5.6.3 Zajistovani materialu

v

U trvanlivéj$iho materialu, jako je mléko, cokolada, mouka, cukr, zelatina, kava a kakao,
bude urcena objednaci (signalni) zasoba. Pokud zasoba materialu klesne na hodnotu
signalni zasoby, prob&hne jeho objednédvka. Signalni zasoba by méla udrzet vyrobu
v chodu, az do okamziku dodani objednavky. Naopak ovoce, maslo a vejce, budou

dodavana kazdy den Cerstva.
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5.7 Marketingovy plan
Pro stanoveni marketingového planu podnikatelky vyuzily tzv. marketingového mixu 4P.
Produkt (product)

Firma bude nabizet jako hlavni produkt ru¢né délané donuty, které budou plnéné riiznymi
druhy néplni a polévané zrcadlovou polevou. Na kazdé koblize bude poleva v rliznych
barvach, coz vytvoii zajimavé obrazce a doda produktu nevSedni vzhled. Tyto donuty
budou vyrabény z Cerstvych surovin a pro vyrobu naplni se budou vyrobci snazit pouzivat

sezonni ovoce.

Podnik si zaklada zejména na kvalit¢ produktti. Donuty budou vyrabény mistry ve svém
oboru. Nemén¢ dilezitou roli bude hrat také chut. Pro vyrobce je dulezité, aby se
pfijemné snoubily chuté polevy a naplné s dokonalou vlac¢nosti tésta. VSechny tyto

faktory by tak mély vést k explozi chuti a poskytnout zdkaznikovi gastronomicky zazitek.

Sortiment podniku bude dotvaret také kvalitni brazilska kava, ktera bude pfipravovana
Vv kvalitnim kavovaru. Dale budou mit zakaznici moznost si pochutnat na kakau a riznych
druzich sypanych ¢aji. Ze studenych napoji bude v nabidce domaci limonéada v riznych

variantach, které se budou obmeénovat, dle sezéonnosti ovoce.
Cena (price)

Majitelky firmy se rozhodly pouzivat pii ocenéni svych produkti nakladove orientovanou
cenu. Cena se bude odvijet od nakladd spojenych s vyrobou a prodejem vyrobku. Pii
tvorb& ceny bude bran ohled také na to, aby cena donuti MIRROR DONUTS nijak
vyrazné€ neptevySovala ceny konkurence. Diky zrcadlové polevé a kvalitnim surovinam,
budou naklady na materidl vyssi nez pii vyrobé donuti u vétSiny vyrobcl. Tim pfirozené
stoupne 1 cena produktu. U nakladové orientované ceny si podnikatelé k cené ptipoctou
pozadovanou marzi, diky tomu mohou tak s cenami lépe kalkulovat ve financ¢nich
planech. Otazkou ale zlstava, zda zdkaznik na takovou cenu pfistoupi. Proto si vlastnici
firmy MIRROR DONUTS vramci prizkumu trhu ovéfili, zda jsou lidé ochotni

pozadovanou cenu za produkt zaplatit.
Kalkulace ceny je detailné rozepsana ve finanénim planu podniku.

Distribuce (place)
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Prodej produkt bude probihat pifimo v provozovnach v OC Olympia a Plaza v Plzni.
Donuty vyrabéné ve vyrobné v Plzni na Skvriianech budou kazdodenné¢ dovazeny
do provozoven jednim ze zaméstnanci. V piipadé, ze si zakaznik objedna na zakazku
vetsi mnozstvi donutti, bude mit moznost bud’ osobniho odbéru na jedné z provozoven

nebo dovozu produkti na stanovenou adresu.
Propagace (promotion)

Hlavni forma propagace firmy bude spocivat v socialnich sitich. Pii prizkumu trhu vyslo
najevo, ze o produkt firmy MIRROR DONUTS maji nevétsi zdjem lidé ve véku
15-30 let. Lidé v tomto véku hojné vyuzivaji socialni sité, proto by mohl byt tento typ
propagace velice TuspéSny. K propagaci budou konkrétné¢ vyuzivany jedny
Z nejrozsifenéjSich socidlnich siti Facebook a Instagram. Velkou vyhodou tohoto typu
propagace je, ze je uplné zadarmo. Firma bude mit na obou téchto socidlnich sitich
zalozeny sviyj profil. Na téchto profilech bude sdilet fotografie svych produktt, cenik
a ruzné akce. Prostor zde bude samoziejmé také pro recenze zakaznikd. Na jejich zakladg,
bude podnik zlepsovat své nedostatky. V dnesni dob¢ je velkym hitem sdileni fotografii
jidla. Lidé pod fotografiemi vétsinou zminuji i nazev podniku, ve kterém jidlo jedli. Této
reklamy si v§imnou jejich ptatelé, ze kterych razem vznikaji dalsi potencialni zakaznici.
Majitelé spole¢nosti si samoziejmé uvédomuji fakt, Ze ne kazdy je aktivni na socialnich
sitich. Cht&ji oslovit 1 star$i ro¢niky, proto dalsi formou propagace bude reklama v radiu.

Tato forma reklamy dokaze oslovit $irokou $kalu potencionalnich zakaznika a pokud je

poutava, snadno se dostane do povédomi zédkazniki.

Na budové OC Olympia a OC Plaza bude umistén billboard s ndzvem donuterie
MIRROR DONUTS. Lidé¢ si tak mohou vSimnout donuterie, jiz pii piichodu
do obchodnich center. Tato reklama je zahrnuta v cené najmu za obchodni prostory.
zakaznikli. Pokud je zdkaznik spokojeny muze doporucit donuterii svym piatelim
a zndmym. Pro podnik je spokojeny zdkaznik klicem k uspéchu, proto se firma bude
snazit, aby takovych zakazniki bylo co nejvic a jejich pocet nartlstal.

5.8 Organiza¢ni plan

Ve vedeni spole¢nosti budou dva spoleé¢nici Stépanka Skoulova a Barbora Moravkova.

Podil na zisku firmy kazdého z nich bude tvofit 50 %. Prvni ze zakladatelek, Stépanka
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Skoulova, vystudovala Obchodni akademii v Plzni, nyni studuje na fakult¢ ekonomické
Zapadoceské univerzity v Plzni obor Podnikové ekonomika a management. Ma praxi
v oboru bankovnictvi a ucetnictvi. Ve firmé se tato majitelka bude vénovat

administrativnim pracim, bude vést cetnictvi a fidit provozovny.

Druhd ze zakladatelek, Barbora Moravkovd, vystudovala Mikula$ské gymnazium
V Plzni a nyni také studuje na fakulté ekonomické Zapadoceské univerzity v Plzni obor
Podnikova ekonomika a management. Ma praxi v managementu a v cukrafingé. Sle¢na
Moravkova podstoupila cukrarsky kurz v mezinarodni akademii “International Prague
Pastry Academy” pod vedenim Ivety FabeSové. A dale rekvalifikaéni kurz v tomto oboru,
ktery nahrazuje vzdélani nebo praxi vtomto oboru, které je potfebné pro vydani

zivnostenského opravnéni. V podniku bude mit na starost v§e okolo vyroby donut.

V kazdé provozovné budou zaméstnani dva zaméstnanci na hlavni pracovni pomeér, jeden
na plny uvazek a jeden na uvazek polovicni. Zasadni podminkou pro pfijeti zaméestnance
je vlastnictvi potravinaiského prikazu. Minimalni vzdélani potfebné pro piijeti,
je vyuceni v oboru. Dal$i podminkou je praxe s prodejem. Zaméstnanec musi mit Cisty
trestni rejstiik a ovladat alespont zaklady anglictiny. V kazdé provozovné bude dale
vypomahat jeden brigadnik na dohodu o provedeni prace. Brigadnik musi splnit tyto
podminky: vlastnictvi potravinaiského prikazu a isty trestni rejstiik. Smény pracovnika
na plny uvazek se budou vykryvat se smé€nami pracovnika na polovi¢ni uvazek
a se sménami brigadnika. Smény brigadnika budou upraveny dle jeho moZnosti. Pocet
odpracovanych hodin brigddnika nesmi byt vSak niz§i, nez 20 hodin tydné. Pracovni
napln prodejct bude spocivat v obsluze zakaznikd, ptipraveé limonady, kavy a kakaa
a udrzovani Cistoty na pracovisti.

Ve vyrobné bude spolu se slecnou Moravkovou jeden zaméstnanec na hlavni pracovni
pomér. Podminky pro pfijeti tohoto zaméstnance jsou nasledujici: potravinarsky priikaz,
Cisty trestni rejstiik, vyuceni v oboru cukrafstvi nebo v oboru piibuzném piipadné praxe
Vv oboru cukrafstvi alespon 3 roky a vlastnictvi fidi¢ského prikazu sk. B. Néaplni prace
tohoto zaméstnance bude vyroba donutti a jejich dovoz do provozoven.

5.9 Financéni plan

Finan¢ni plan je jednim z kliCovych prvki podnikatelského planu. Na zakladé tohoto

planu dochazi k ujisténi, zda je podnik schopen generovat zisk a jaké naklady jsou s jeho
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zalozenim spojeny. V ramci podnikatelského planu je provedena kalkulace nakladu a

odhad trzeb. Nasledné je sestavena zahajovaci rozvaha.

Protoze s financemi podniku pifimo souviseji také dan¢, dotkne se autor podnikatelského
planu i1 tématiky dafiového zatiZzeni spolecnosti.

59.1 Naklady

Autorka podnikatelského planu se v této ¢asti finanniho planu zabyva ur¢enim néaklada,
které jsou potiebné k zahajeni podnikani, nakladl spojenych s poiizenim majetku,

mzdovych nakladi a ostatnich provoznich nakladu.
Naklady spojené se zaloZenim spolecnosti

Nize uvedend tabulka obsahuje veskeré naklady, které musi byt vynaloZeny pro zalozeni

spole€nosti s ru¢enim omezenym.

Tabulka 8: Naklady na zalozeni spole¢nosti

Vypis z trestniho rejstiiku 200,-

Vypis z katastru nemovitosti 100,-
Sepsani zakladatelské listiny 3 200,-
Vydani stejnopisu zakladatelské listiny 200,-
Ovéreni podpist 90,-
Osvédceni pro prvozapis do OR 300,-

Ptimy zapis do OR 300,-
Ohlaseni zivnosti 1 000,-
Celkem 5390 K¢ bez DPH

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Naroky na zakladni kapital jsou minimalni. V roce 2014 byl pozménén zakon ¢. 90/2012
Sb. 0 obchodnich korporacich, ktery od tohoto roku stanovuje minimalni zakladni kapital

spolecnosti s ru¢enim omezenym na 1 K¢.
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Néklady spojené s pofizenim majetku

Mezi dlouhodoby majetek spolecnosti se fadi veskery majetek s pofizovaci cenou nad
40 tis. korun. Majetek, ktery je pod touto hranici bude firma evidovat jako drobny hmotny
majetek. Spole¢nost MIRROR DONUTS vlastni nasledujici dlouhodoby hmotny
majetek:

Tabulka 9: Dlouhodoby majetek

Nazev Porizovaci cena
Soker NORDline 54 922 K¢
Dodavka Peugeot Boxer 206 612 K¢
Nebytové prostory (vyroba) 1 580 000 K¢
Nebytové prostory (kancelar) 948 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Firma se rozhodla pouzivat pro odpisovani dlouhodobého majetku rovnomérné danové
odpisy. Z téchto odpisti bude firmé kazdy rok plynout konstantni velikost dafové
uznatelného nakladu. Spole¢nost nemusi v daném roce odpis uplatnit nebo mtize uplatnit
pouze cast odpisu. V nasledujici tabulce jsou uvedeny odpisové skupiny a doba

odpisovani dlouhodobého majetku spole¢nosti.

Nazev Odpisova skupina Doba odpisovani
Soker NORDline 2 5 let
Dodavka Peugeot Boxer 2 5 let
Nebytové prostory (vyroba) 5 30 let
Nebytové prostory (kancelar) 6 50 let

Zdroj: Danové zakony (2020), zpracovano autorkou
Odpisy vyse uvedené¢ho dlouhodobého majetku jsou uvedeny v ptiloze B.

Drobny hmotny majetek, kam spada naptiklad pekarna, pocita¢, chladici vitriny, lednice
nebo kavovar, bude ¢init 164 000 K¢.

Pted zahajenim podnikani je potieba pofidit také majetek obézny. Jednd se zejména
0 zasoby a kratkodoby financni majetek. Ob&zny majetek spole¢nosti se bude skladat

Z kuchyniského nacini a nadobi a samoziejmé¢ zdsob materidlu. Obézny majetek bude

v souctu Cinit 149 000 K¢. Z hlediska kratkodobého finan¢niho majetku, bude mit
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spole¢nost k dispozici 600 000 K¢ na bézném uctu a 67 310 K& v pokladné. Tato vyse
kratkodobého finanéniho majetku by méla zajistit plynuly chod podniku.

Mzdové naklady

Ve spole¢nosti bude pracovat celkem 7 zaméstnanct. Tii zaméstnanci budou zaméstnani
na hlavni pracovni pomér na plny tvazek, dva zaméstnanci na uvazek zkraceny.
V provozovnach budou vypoméhat dva brigadnici, kteti budou zaméstndni na dohodu
0 provedeni prace. Nejvyssi mzdu bude pobirat diky potifebné kvalifikaci zaméstnanec,
ktery bude zaméstnan ve vyrobné, jako cukraf, jeho hruba mzda bude ¢init 24 000 K¢.
Zaméstnancim pracujicim v provozovnach na plny uvazek bude vyplacena hruba mzda
22 000 K¢&. Zaméstnanci na polovi¢ni tivazek budou pobirat hrubou mzdu 11 000 K¢.
Hodinova mzda kazdého z brigaddnikt bude ¢init 100 K¢&. Predpoklada se, Ze brigadnici
budou muset odpracovat minimalné 20 hodin za mésic. Jejich mési¢ni mzda tak bude

¢init 8 000 K¢&. Spolecnici si budou vyplacet mésiéni odménu 35 000 K¢.

Podnikatelky srovnavaly redlnost stanovenych mezd prostfednictvim portalu platy.cz.
Bylo také provedeno srovnani mezd spolecnosti MIRROR DONUTS se mzdami ve

stravovacich zafizenich v nakupnich centrech, kde se bude donuterie nachazet.

V tabulce niZe jsou podrobné rozepsané mési¢ni mzdové néklady firmy.
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Tabulka 10: M¢si¢ni mzdové naklady

Zaméstnanci Hruba mzda ZP (9%) SP (24,8 %) Celkem
Barbora Moravkova
(spole¢nik) 35 000 K¢ 3 150 K¢ 8 680 K¢ 46 830 K¢
Stépanka Skoulova
(spole¢nik) 35000 K¢ 3 150 K¢ 8 680 K¢ 46 830 K¢
Cukrar 24 000 K¢ 2 160 K¢ 5952 K¢ 32112 K¢
Prodejce
(plny uvazek) 22 000 K¢ 1980 K¢ 5456 K¢ 29 436 K¢
Prodejce
(plny uvazek) 22 000 K¢ 1980 K¢ 5456 K¢ 29 436 K¢
Prodejce
(zkraceny uvazek) 11 000 K¢ 990 K¢ 2 728 K¢ 14 718 K¢
Prodejce
(zkraceny uvazek) 11 000 K¢ 990 K¢ 2 728 K¢ 14 718 K¢
Brigadnik 8 000 K¢ - - 8 000 K¢
Brigadnik 8 000 K¢ - - 8 000 K¢
) 176 000 K¢ 14400 K¢ 39680 K¢ 230 080 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Z tabulky vyplyva, Ze mé&si¢ni mzdové ndklady firmy budou ¢init 230 080 K¢&.

Pujcka

Spolecnost se rozhodla vzit si na rozjezd podnikani pujcku od banky AirBank ve vysi
500 000 K¢&. Pti mési¢ni splatce 8 000 K¢ bude spolecnost splacet pijcku 5 let a 8 mésicti.
Pijcka je urokovana sazbou 3,9 % a RPSN ¢ini 3, 97 %Pokud se bude spolecnost vyvijet
zaddoucim smérem, planuji podnikatelé bud’ predCasné splaceni pljcky, nebo navySeni

splatky. Ob¢ tyto moznosti jsou nabizeny bankou zdarma (airbank.cz, 2020).
Ostatni provozni naklady

Mimo mezd se jednd o dalsi pravidelné néklady, které je potfeba vynalozit na udrzeni
podniku v chodu. Do téchto nakladt podnikatelky zatadily najemné, internet, telefonni

tarif a energie.

Celkovy vycet téchto nakladi je uveden v tabulce. Naklady jsou uvadény v castkach za

mésic.
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Tabulka 11: Ostatni provozni naklady

Najem 35000 K¢
Energie 4 000 K¢
Reklama 4 000 K¢
Pajcka 8 000 K¢
Internet 400 K¢
Mobilni tarif 880 K¢
Celkem 52 280 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
Podnikatelky musi pocitat kazdy mésic s ostatnimi provoznimi ndklady ve vysi

52 280 Kc¢.

5.9.2 Stanoveni ceny

Po vy¢isleni provoznich nakladt, mize dojit k stanoveni ceny produktd. Podnikatelky se
rozhodly stanovit ceny produktii nakladovym zpisobem. Pfi stanoveni ceny byl bran také
zfetel na to, aby se ceny produktt MIRROR DONUTS pfili§ neliSily od konkurence.
Veskeré produkty firmy, nejenze musi uhradit naklady za suroviny ze kterych jsou
tvofeny, ale musi uhradit 1 ndklady provozni, které jsou pifedpokladany ve vysi
282 360 K¢ za mésic. Proto se majitelé firmy rozhodli vytvofit ceny produktt tak, aby
Vv rizné procentudlni ¢asti hradily provozni naklady. Pfedpoklada se, ze jelikoZ se jedna
o donuterii, nejvétsi podil prodeje budou mit donuty samotné, z toho vyplyva, Ze nejvétsi
¢ast provoznich nakladii, bude hrazena z prodeje donutd. K tomu, aby podnikatelky uréily
cenu, je také potieba odhadnout kolik produktti se mési¢né proda. Kazdy den se bude
vyrabét 120 donutl pro obé€ prodejny, odhad majiteld je, Ze se prodaji vsechny vyrobené
donuty, tedy 3 360 donuti mési¢né. Odhad prodeje dalsich produktt je: kava 2 800 ks,
limonada 2 240 ks, ¢aj 2 240 ks a kakao 1 680 ks za mésic. Ceny produktii jsou vycisleny

Vv nasledujici tabulce.

68



Tabulka 12: Stanoveni ceny produktl

Naklady na Podil na Cena
Produkt suroviny na 1 ks provoznich Marze produktu
vyrobku nakladech bez DPH
Donut 15 K& 27 % 26 % 51 K¢
Kava 10 K¢ 23 % 26 % 45 K¢
Limonada 8 K¢ 18 % 23 % 40 K¢
Caj 5Ke 18 % 31% 40 K¢
Kakao 10 K¢ 14 % 16 % 45 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

U kazdého typu produktu byl nejprve vypocten podil na provoznich ndkladech. Tato ¢ast
provoznich nakladt byla vydélena predpokladanym mnozstvim prodanych vyrobkl za
meésic. Tim byla vypoctena pomérna ¢ast provoznich ndkladi na vyrobek, ke které byly
pficteny naklady na suroviny za jeden kus vyrobku. K celkovym ndkladim na kus
vyrobku byla pfipo¢tena marze, kterd byla stanovena tak, aby se celkova cena pftili§

neodliSovala od konkuren¢nich cen. Poté vznikla cena vyrobku bez DPH.

Z tabulky vyplyvé, ze nejdraz§im produktem, vzhledem k nejvy$$im ndkladim na
suroviny a nejvySsimu podilu na provoznich nakladech, budou donuty. I pfesto se vSak
cena pfilis neodliSuje od ceny nejvétSiho konkurenta firmy Donuter. Ceny limonady, kavy
a kakaa jsou pfiblizné na stejné urovni. Cena téchto tii produktl se kromé néakladi také
odvijela od cen konkurence v nakupnich centrech, kde bude firma MIRROR DONUTS

figurovat.

5.9.3 Odhad objemu trzeb

Pied kazdym odhadem trzeb musela autorka podnikatelského planu provést nejprve
odhad poctu prodanych produkti za mésic. Kazdy odhad je uvadén za obé prodejny
dohromady. Podnikatelka provedla tfi odhady trzeb: optimisticky, realisticky a
pesimisticky. U kazdého z téchto odhadi je také urcen zisk. Tento odhad zisku je pouze

hrubym odhadem, bez ptihlédnuti k nutnosti placeni dani. Jedna se tedy o nezdanény zisk.
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Optimisticky odhad

V optimistickém odhadu autor planu ptedpoklédda nasledujici pocet prodanych produkti.

Tabulka 13: Optimisticky objem trzeb

Produkt Pocet prodanych Objem trzeb Zisk
kusi
Donut 3920 199 920 K¢ 67 706 K¢&
Kava 3360 151 200 K¢ 52 657 K¢
Limonada 2 800 112 000 K¢ 38 775 K¢
Caj 2 800 112 000 K¢ 47 175 K¢
Kakao 2 240 100 800 K¢ 38 870 K¢
Celkem 15120 675 920 K¢ 245 183 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Pokud by spolecnost prodala mnoZzstvi jednotlivych druhii vyrobkt, jaké je uvedené
Vv optimistickém planu, jeji mési¢ni objem trzeb by byl 675 920 K¢&. Z tohoto objemu
trzeb by meési¢ni zisk c¢inil 245 183 K& a rocné by spolecnost generovala zisk
2942 196 K¢.

Realisticky odhad

Piedpoklada se, ze tento odhad se bude nejvice piiblizovat skutecnosti. Podnikatelé

odhaduji mé&si¢ni objem trZeb na zaklad¢ realistického odhadu nasledujicim zpisobem.

Tabulka 14: Realisticky objem trzeb

Produkt Pocet prodanych Objem trzeb Zisk
kust
Donut 3360 171 360 K¢ 44 723 K¢
Kava 2800 126 000 K¢ 33057 K¢
Limonada 2240 89 600 K¢ 20 855 K¢
Caj 2240 89 600 K¢ 27 575 K¢
Kakao 1680 75 600 K¢ 19 270 K¢
Celkem 12 320 552 160 K¢ 145 480 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

70



Objem trzeb u realistického odhadu by ¢inil 552 160 K¢. Z tohoto objemu trzeb bude
firma generovat mésicni zisk 145 480 K¢. Ro¢ni obrat firmy bude 1 745 760 K¢.

Pesimisticky odhad

Spolecnost na zaklad¢ pesimistického odhadu predpoklada nasledujici vyvoj méesi¢niho

objemu trzeb.

Tabulka 15: Pesimisticky objem trzeb

Produkt L2 prmoianych Objem trzeb Zisk
Kkusu
Donut 2 800 142 800 K¢ 24 563 K¢
Kava 2240 100 800 K¢ 13 457 K¢
Limonada 1680 67 200 K¢ 2935 K¢
Caj 1 680 67 200 K¢& 7975 K¢
Kakao 1120 50 400 K¢ -330K¢
Celkem 9520 428 400 K¢ 48 600 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Pti pesimistickém pohledu by objem trzeb mésicné ¢inil 428 400 K¢. Pti takové vysi trzeb

by zisk by ¢inil 48 600 K¢ za mésic a 583 200 K¢ za rok.

Pozitivnim faktem je, Ze ve vSech tiech odhadech firma generuje velmi uspokojivy zisk.
Pokud se bude realita blizit k jakémukoliv z téchto odhadi, bude vyvoj spolec¢nosti vice

nez ptiznivy.
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5.9.4 Udaje ze zahajovaci rozvahy spole¢nosti

Pted zahajenim podnikatelské Cinnosti dochézi k sestaveni zahajovaci rozvahy. Diky
tomu maji podnikatelé, ale i1 jiné zainteresované osoby piehled o struktufe majetku

a kapitalu podniku.

Tabulka 16: Udaje ze zahajovaci rozvahy spoleénosti MIRROR DONUTS v celych K&

Aktiva Pasiva
Stala aktiva 2953534 Vlastni zdroje 3269 844
DHM 2 789 534 Zakladni kapital 3269 844
DDHM 164 000 Cizi zdroje 500 000
ObéZny majetek 816 310 Pujcka 500 000
Zasoby 149 000
Penize na BU 600 000
Penize v hotovosti 67 310
Aktiva celkem 3769 844 Pasiva celkem 3769 844

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Kazdy ze spole¢niki mé 50 % podil na zisku. Stejny podil musi mit tedy i1 na zakladnim
kapitalu spole¢nosti. Majitelka, Barbora Moravkova, vlozila do spole€nosti nepenézity
vklad, a to nebytové prostory v hodnoté 1 580 000 K¢ a Sokovy zchlazova¢ v hodnoté
54 922 K¢&. Jeji celkovy vklad tedy &ini 1 634 922 K&. Vklad druhé z majitelek, Stépanky
Skoulové, je z &asti penézni a z &asti nepenézni. Nepen&zni &ast tvoii taktéZ nebytovy
prostor Vv hodnoté¢ 948 000 K¢. V hotovosti podnikatelka vlozila do spolecnosti
686 922 K¢. Celkovy vklad této majitelky tedy Cini taktéz 1 634 922 K¢.

5.9.5 Darnova zatéZ podniku

Kazdy podnikatel by mél byt sezndmen s tim, jaké dan¢ bude odvadét. Také by mél mit
piehled o platebnich terminech jednotlivych typti dani. V této kapitole financniho planu

se jeho autorka zaméfuje na typy dani, které se budou spolecnosti tykat.

Daii z prijmu pravnickych osob

Tuto dan musi platit kazda pravnicka osoba. Spolecnost MIRROR DONUTS zahaji svou
¢innost v roce 2020, proto v tomto roce dle § 38a ZDP nebude platit zalohy na dan

z ptijmu pravnickych osob. V dalSich letech bude vyse zaloh vychazet z posledni zndmé

daflové povinnosti.
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Dan z nemovitosti

Spolecnost vlastni dva nebytové prostory, ze kterych bude odvadét dan z nemovitosti.
Oba prostory se nachazeji v budové bytového domu v Plzni. Mésto Plzenn vyuzilo
moznost zvyseni Ci snizeni mistniho koeficientu pro jednotlivé méstské ¢asti. Tato uprava
koeficientu je uvedena ve vyhlasce statutdrniho mésta Plzné ¢. 4/2017. VySe dané

zminénych prostor je vypoctena v nasledujici tabulce.

Tabulka 17: Datl z nemovitosti

Nebytovy prostor Nebytovy prostor
(kancelar) (vyrobna)
Pocet m? 28 m? 140 m?
Koeficient 1,20 1,20
Sazba dané 10 K¢&/m? 10 K¢&/m?
Mistni koeficient 45 45
Darni 1512 K¢ 7 560 K¢

Zdroj: Danové zakony (2020), zpracovano autorkou

Celkova dan z nemovitosti spole¢nosti ¢ini 9 072 K¢.

Silni¢ni dan

Spole¢nost bude také odvadét silni¢ni dan z osobniho automobilu Peugeot Boxer.
Spole¢nost predpoklada koupi tohoto automobilu v lednu 2020. Tento automobil bude
spolecnost vyuzivat pro dodavani vyrobkii do jednotlivych prodejen. Prvni registrace

automobilu byla provedena v lednu 2014. Dle § 6 Zakona o dani silni¢ni ma spole¢nost

narok na snizeni sazby dané o 25 %. Vypocet dané je proveden Vv nésledujici tabulce.

Tabulka 18: Silni¢ni dan

Automobil Prvni registrace  Objem motoru Daii
Peugeot Boxer 1/2014 2 200 ccm 2700 K¢

Zdroj: Danové zakony (2020), zpracovano autorkou

Spolecnost musi dan zaplatit ve Ctyfech Ctvrtletnich splatkach ve vysi 675 K¢.
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Daii z pridané hodnoty

Aby se spole¢nost stala povinnym platcem DPH musi, dle § 6 ZODPH, jeji mésicni obrat
presahnout za poslednich 12 po sobé nasledujicich mésict 1 mil. korun. Dle odhadu trzeb
musi spole¢nost piedpokladat, Ze bude platcem DPH. Po dva roky od registrace k dani
z ptidané hodnoty by spole¢nost MIRROR DONUTS byla mési¢nim platcem. Pokud by
po téchto dvou letech spole¢nost splnila podminky uvedené v § 99a ZODPH, mohla by
piejit na Ctvrtletni platcovstvi. K danovému pfiznani je podnikatelska jednotka povinna
podéavat také Kontrolni hlaseni. Spolecnost zatim nepiedpoklada dodavani zbozi do
jinych ¢lenskych statd, ani jind plnéni uvedend v § 102 ZODPH, proto nebude povinna

sestavovat Souhrnné hlaseni.
5.10 Analyza rizik

V ramci sestavovani podnikatelského pléanu je také nezbytné, uvédomit si rizika, kterad
mohou podnikatelskou ¢innost dané¢ho subjektu doprovazet. Autorka podnikatelského
planu rozdélila jednotliva rizika do tabulky podle pravdépodobnosti jejich vzniku a

intenzity jejich dopadu na podnikatelskou ¢innost.

Tabulka 19: Analyza rizik

Vysoka pravdépodobnost Nizka pravdépodobnost
e Neprofesionalni obsluha Neschopnost spldcet
e Nedostatek zakazniki ELISEE

e Nedostatek zasob

Vysoky dopad
e Porucha vyrobniho
zafizeni
e Ztrata dodavatele kavy,
Nizky dopad kakaa a caje

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Neprofesionalni obsluha — proti tomuto riziku zvolila podnikatelka strategii redukce
rizika. Profesionalita obsluhy bude podporovana fadnym zaSkolenim a pravidelnou

kontrolou ze strany majitelek spolecnosti. Podnikatelky budou také peclivé sledovat
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recenze zdkaznikll na socidlnich sitich, aby v ptipadé zdpornych ohlast na uc¢et obsluhy,

mohly v€asné zakrocit.

Nedostatek zakazniku — jedna se o jedno z nejvétsich rizik spole¢nosti, které miize mit
katastrofalni dopad na chod podniku. Spole¢nost se bude snazit piildkat zakazniky
prostiednictvim kvalitnich produktd, piijjemné obsluhy a vhodné formy reklamni

propagace. Podnikatelky véfi, ze kvalitni produkt si své zdkazniky vzdycky najde.

Neschopnost splacet piijéku — i s takovym rizikem musi podnikatelky pocitat. I kdyz
predpokladaji, Zze pravdépodobnost nastani této situace je nizka, jednalo by se o existenéni
problém spole¢nosti. Majitelky by fesily sniZzeni tohoto rizika prostfednictvim pojisténi
proti neschopnosti splacet pijcku. Bohuzel banka, u které si bude spolec¢nost ptjcku

sjednévat, takové pojiSténi nenabizi.

Nedostatek zasob — aby tato situace nenastala, ur¢i podnikatelky u materidlu signdlni
zasobu. Pokud stav materidlu klesne na hodnotu signalni zasoby, dojde k objednéni

materialu.

Porucha vyrobniho zatizeni — porucha jakéhokoliv vyrobniho zatizeni by mohla ohrozit
plynulost vyroby nebo dokonce vyrobu zastavit. Nez by doSlo k opravé zafizeni,
spolecnost by ptichazela o trzby. Prevenci proti tomuto riziku je pravidelna kontrola a

udrzba vSech vyrobnich zatizeni.

Ztrata dodavatele kavy kakaa a &aje — kvalitnich dodavateli kavy a kakaa je v Ceské

republice velké mnozstvi. Proto se podnikatelky rozhodly pouzit strategii retence rizika.
5.11 Prilohy

Veskeré ptilohy podnikatelského planu spole¢nostt MIRROR DONUTS jsou obsazeny

v prilohach této bakalarské prace.
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6. Zavér

Hlavnim cilem této prace bylo zjisténi potencialu nové zakladané firmy prosttednictvim
zpracovani podnikatelského planu, tedy vyhodnoceni, zda je, nebo neni vyhodné firmu
zakladat. Zpracovani podnikatelského planu, bylo oznaceno, jako dil¢i cil prace, nebot’

bezprostfedné vede k naplnéni hlavniho cile prace.

Bakalafska prace je rozdélena do dvou Casti. V teoretické ¢asti se autorka vénovala
zejména specifikaci jednotlivych forem podnikédni a postupu pii sestavovani
podnikatelského planu. Na zaklad¢ téchto teoretickych znalosti poté vznikla prakticka

¢ast prace, tedy podnikatelsky plan samotny.

V praktické ¢asti bakalaiské prace nejprve autorka seznamila ¢tenafe se struénym tcelem

podnikatelského planu a jeho struénym shrnutim.

Nésledné byla vytvofena analyza prostiedi podniku. V rdmci této analyzy byl zpracovan
Porteriiv model péti sil, SWOT analyza, analyza konkurence a analyza zakazniki.
Porteriv model péti sil slouzil spole¢nosti k analyze konkuren¢niho prostiedi, ve kterém
bude figurovat. Analyza konkurence se zamétovala na konkrétni konkurenty spole¢nosti.
Byly zde popsany produkty jednotlivych konkurentii a srovnany ceny téchto produktt
s cenami produkti spole¢nosti MIRROR DONUTS. Prostfednictvim SWOT analyzy
byly odhaleny nejen slabé a silné stranky spole¢nosti, ale také jeji ptileZitosti a hrozby.
V zavéru této analyzy byla stanovena vhodna strategie pro spole¢nost. Analyza zakaznikti
byla provadéna za pomoci dotaznikového Setfeni. Diky dotaznikovému Setieni spole¢nost
ziskala cenné informace tykajici se preferenci respondentt, jejich pohledu na konkurenci

podniku a stanovisko vii¢i samotnym produktim spole¢nostt MIRROR DONUTS.

Dale prace popisuje podnik. Zejména pak jeho umisténi, divod vzniku a objasnéni jeho
nazvu. Nasleduje popis produktu. Zde je detailné popsan unikatni vzhled hlavniho
produktu, ktery je jednoznacné také konkurencni vyhodou spole¢nosti. Autorka
neopomnéla také popis vedlejSich produkti spolec¢nosti. DalSim dilezitym krokem

pii sestavovani planu bylo urceni cile, vize a poslani spolecnosti.

Dulezitou soucasti podnikatelského planu jsou také kapitoly tykajici se samotné vyroby
produktu. Tyto kapitoly jsou zaméfeny na popis vyroby, specifikaci vyrobnich zafizeni

a popsani procesu zajistovani materialu.
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Po vyrobnim planu byl sestaven marketingovy mix, ktery byl nastaven tak, aby,
co nejvice vyhovoval potiebam zakaznika a zaroven slouzil ke generovani zisku

spolecnosti.

Dale byl v podnikatelském planu uveden plan organizace spole¢nosti. Autorka se v této
kapitole zamétuje na popis jednotlivych pozic a podminek pro pfijeti zaméstnance na tyto
pozice. V organiza¢nim planu dochazi také k popsani uloh kazdé z majitelek spolecnosti.

vvvvvv

naklady spojené se zalozenim podniku, nédklady na pofizeni majetku a provozni naklady.
Poté doslo ke kalkulaci ceny. Po uréeni ceny, mohl byt proveden optimisticky, realisticky
a pesimisticky odhad objemu trzeb. Objem trzeb byl uren na zékladé¢ odhadovaného
poctu zdkaznikli za mésic. Po téchto propoctech mohla byt sestavena zahajovaci rozvaha

spolecnosti.

V zavéru podnikatelského planu byla provedena analyza rizik. Tato analyza se zabyvala

vvvvvv

Z podnikatelského planu vyplyva, Ze neni piili§ stavajicich konkurentt, ktefi by
spolecnost MIRROR DONUTS ohrozovali. Jejim nejvétSim konkurentem je firma
Donuter. Oproti tomu je na trhu, kde bude firma figurovat, velky prostor pro vstup nové
konkurence, ktera by mohla spole¢nost ohrozovat. Pii analyze zakaznikd bylo zjisténo,
ze nakupni chovani respondent v oblasti ndkupu donutii, neni pro spole¢nost piilis
zadouci. Pozitivnim vystupem z dotaznikového Setfeni je, Ze respondenti shleddvaji
produkt spole¢nosti MIRROR DONUTS atraktivnim, jsou ochotni za tento produkt
zaplatit pozadovanou cenu a vétSina respondentl je spokojena s umisténim prodejen.
Autorka véfi, Ze spolecnost dokaze zakazniky presvédcit jedinecnosti svého produktu,
jeho dostupnosti a vhodnou formou propagace. Z finanéniho planu je zfejmé, ze ve vsech
odhadech objemu trzeb by firma generovala uspokojivy zisk. Pokud by se alespoii jeden
z odhadu blizil realité, spole¢nost by si mohla otevtit vlastni prodejnu a dale expandovat.
Po zhodnoceni vSech téchto faktti shledava autorka bakalaiské prace zalozeni spolecnosti

MIRROR DONUTS perspektivnim.
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Pfiloha A: Dotaznik

Priizkum trhu

Dobryj den,

jmenuji se Stépanka Skoulovd a rada bych Vis poprosila o nékolik minut Valeho €asu k wyplndni dotamiku k mé bakalsfské préci na téma:
Hodnaceni perspektiv podnikatelské Einnosti v oblasti prodeje cukrafskyeh vwrobkd. Pledem dékuji 2 spolupraci a za V& fas

1. Pohlavi:

Mapovéda k otdre: Fyderte jedny odpoved”
O 2ena

O wu

2, Jaka je Vase vékova kategorie?
Nipowéda k oeiare: Wyterte jehu ocpovée
Qo2

O n-wie

O 14

QO 4-501e

O s1letaviee

3, Jak tasto konzumuijete donuty?
Mapovéda k otire: Fberte ey odpowi

O rattj den

O alespo 1x tyan

O alespoh 1x mbsitni

O alespodi 1x rofné
o donuty nelonzumuji

O Jint.. |




7.Jake kritérium by méla, podle Vas, spliovat dobra donuterie?
Napovéda k otazee: Wberte jednu nebo wice odpovedi

D Kvalitni produkty

D Plijemné prostiedi

[ Siroks nabidka produkti

[ pijemns obstuha

[ phiziva cena

] Dobrs dostupnost

O e | |

8. Kterou z téchto donuterii znate?
Nipovéda k ctazce: Aokud jste odpovédéli Zidnou” plesuite se prosim k otézce Gislo 11
D Donuter

D Norberts Donuts

] oonut s Tebou

[ st Donut

] msna hotka

D Mr. Donut

D Donuterie

[ on Deer Bakery

D Donut shop

D La Donuteria

D Lavor Donuts

D King donut
[ 2sn0u



9.V které z téchto donuterii, jste nakoupili donuty?
Napovéda k otazre: Pokud jste odpovédéli 'V Zidne " pleswite se prosim k otixe Gisio 11
D Donuter

I:] Norberts Donuts

E] Donut s Tebou

[ g bonut

[ msna hatka

,:] Mr, Donut

D Donuterie

] on Deer Bakery

E] Donut shop

D La Donuteria

D Lavor Donuts

D King donut

[ vadne

10. Byli jste s donuty z této donuterie spokojeni?
Nipovéda k otizce: Vyderte jednu odpovéd

O mo

O Pokud ne, uvedte prosim divod I

11. Ktery z nasledujicich donutii Vas nejvice zaujal?
Nipovéda k otizce: Vyderte jechy odpowd’

Ore

O ogpowist) O (odpovia2) O (0dpovie 3)




12. Ktery z téchto donuti byste siza stanovenou cenu koupili?
Napovéda k otazee: Vyberte jedu odpoved”

® s e

O wk O s

13, Postradate v Plzni kvalitni donuterii?
Napovéda k ctazce: Woerte jedny odpovéd

O meo

O ne

O Nevim

14, Uvitali byste donuterii v OC Plaza a OC Olympie?
Napovéda k otizce: Vidente jedhy odpovéd

O me

O we

O Nevim



15. Vyzkouseli byste v Plzni tyto donuty?

Napovéda & otazce: Vyderte jednu ogpovéd”

O mo
O Ne
O Nevim

16.V jaké z uvedenych cenovych relaci, byste byli ochotni takovy donut koupit?
Napovéda k otdxce: Wdente jedhy odpovdd

O -5k
O s0-s0k
O 60 K2 a vice
O v idné 2uvedenyeh

17. Vyuzili byste moznost objednani donutli na oslavy, svatby nebo jiné spolecenské akce, pfi cenové
relaci 50 - 60 K&/ks?

Nipovida k ctizce: Viderte jecin odpowld
O mo

O Ne

O Newim

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020



Ptiloha B: Odpisy DM

Rok
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049

Odpis
22 120 K¢
53 720 K¢
53 720 K¢
53 720 K¢
53 720 K¢
53 720 K¢
53 720 K¢
53 720 K¢
53 720 K¢
53 720 K¢
53 720 K¢
53 720 K¢
53 720 K¢
53 720 K¢
53 720 K¢
53 720 K¢&
53 720 K¢
53 720 K¢&
53 720 K¢
53 720 K¢
53 720 K¢&
53 720 K¢
53 720 K¢&
53 720 K¢
53 720 K¢
53 720 K¢
53 720 K¢
53 720 K¢
53 720 K¢
53 720 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Nebytovy prostor (vyroba): PC 1 580 000

Opravky
22 120 K¢
75 840 K¢
129 560 K¢
183 280 K¢
237 000 K¢
290 720 K¢
344 440 K¢
398 160 K¢
451 880 K¢
505 600 K¢
559 320 K¢
613 040 K¢
666 760 K¢
720 480 K¢
774 200 K¢
827 920 K¢
881 640 K¢
935 360 K¢
989 080 K¢
1042 800 K¢
1096 520 K¢
1150 240 K¢
1203 960 K¢
1257 680 K¢
1311 400 K¢
1365 120 K¢
1418 840 K¢
1472 560 K¢
1526 280K¢
1 580 000 K¢

Zustatkova cena

1 557 880 K¢
1504 160 K¢
1450 440 K¢
1396 720 K¢
1 343 000 K¢
1289 280 K¢
1235 560 K¢
1181 840 K¢
1128 120 K¢
1074 400 K¢
1020 680 K¢
966 960 K¢
913 240 K¢
859 520 K¢
805 800 K¢
752 080 K¢
698 360 K¢
644 640 K¢
590 920 K¢
537 200 K¢
483 480 K¢
429 760 K¢
376,040 K¢
322 320 K¢
268 600 K¢
214 880 K¢
161 160 K¢
107 440 K¢
53 720 K¢
0 K¢



Rok
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040
2041
2042
2043
2044
2045
2046
2047
2048
2049
2050
2051

Odpis
9670 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢

Nebytovy prostor (kancelai): PC 948 000

Opravky
9670 K¢
28 820 K¢
47 970 K¢
67 120 K¢
86 270 K¢
105 420 K¢
124 570 K¢
143 720 K¢
162 870 K¢
182 020 K¢
201 170 K¢
220 320 K¢
239 470 K¢
258 620 K¢
277 770 K¢
296 920 K¢
316 070 K¢&
335220 K¢
354 370 K¢&
373 520 K¢
392 670 K¢&
411 820 K¢
430 970 K¢
450 120 K¢
469 270 K¢
488 420 K¢
507 570 K¢
526 720 K¢
545 870 K¢
565 020 K¢
584 170 K¢
603 320 K¢

Zustatkova cena

938 330 K¢
919 180 K¢
900 030 K¢
880 880 K¢
861 730 K¢
842 580 K¢
823 430 K¢
804 280 K¢
785 130 K¢
765 980 K¢
746 830K¢
727 680 K¢
708 530 K¢
689 380 K¢
670 230 K¢
651 080 K¢
631 930 K¢
612 780 K¢
593 630 K¢
574 480 K¢
555 330 K¢
536 180 K¢
517 030 K¢
497 880 K¢
478 730 K¢
459 580 K¢
440 430 K¢
421 280 K¢
402 130 K¢
382 980 K¢
363 830 K¢
344 680 K¢



2052
2053
2054
2055
2056
2057
2058
2059
2060
2061
2062
2063
2064
2065
2066
2067
2068
2069

19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 150 K¢
19 130 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

622 470 K¢
641 620 K¢
660 770 K¢
679 920 K¢
699 070 K¢
718 220 K¢
737 370 K¢
756 520 K¢
775670 K¢
794 820 K¢
813 970 K¢
833 120 K¢
852 270 K¢
871420 K¢
890 570 K¢
909 720 K¢
928 870 K¢
948 000 K¢

325 530 K¢
306 380 K¢
287 230 K¢
268 080 K¢
248 930 K¢
229 780 K¢
210 630 K¢
191 480 K¢
172 330 K¢
153 180 K¢
134 030 K¢
114 880 K¢
95 730 K¢
76 580 K¢&
57 430 K¢
38 280 K¢&
19 130 K¢
0 K¢



Rok
2020
2021
2022
2023
2024

Peugeot Boxer: PC — 206 612 K¢

Odpis
22 728 K¢
45972 K¢
45972 K¢
45972 K¢
45 968 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Rok
2020
2021
2022
2023
2024

Opravky
22 728 K¢
68 700 K¢
114 672 K¢
160 644 K¢
206 612 K¢

Soker NORDIine — 54 922 K¢&

Odpis
6 042 K¢
12 221 K¢
12 221 K¢
12 221 K¢
12 217 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Opravky
6 042 K¢
18 263 K¢
30 484 K¢
42 705 K¢
54 922 K¢

Zistatkova cena
183 884 K¢
137 912 K¢
91 940 K¢
45 968 K¢

0 K¢

Zistatkova cena
48 880 K¢
36 659 K¢
24 438 K¢
12 217 K¢
0 K¢



Abstrakt

SKOULOVA, Stépanka. Hodnoceni perspektiv podnikatelské cinnosti v oblasti prodeje
cukrarskych vyrobkii. Plzen, 2020. Bakalatska prace. Zapadoceska univerzita v Plzni.

Fakulta ekonomicka.

Klicova slova: finan¢ni plan, podnikatelsky plan, Porteriv model péti sil, spole¢nost,

SWOT analyza

Tato bakalarskd prace je zaméfena na zjisténi potencidlu nové zaklddané firmy
prostiednictvim zpracovani podnikatelského planu, tedy vyhodnoceni, zda je nebo neni
vyhodné firmu zakladat. Prace je rozd¢€lena na teoretickou a praktickou ¢ast. V teoretické
¢asti jsou popsany zakladni pojmy z oblasti podnikani a jednotlivé formy podnikani. Dale
teoreticka ¢ast obsahuje popis jednotlivych ¢asti podnikatelského planu. V praktické ¢asti
bakalaiské prace je predstavena spolecnost MIRROR DONUTS, s. r.0. a vypracovan
podnikatelsky plan spolecnosti. V rdmci podnikatelského planu byla provedena analyza
prostiedi spolecnosti, prostfednictvim Porterova modelu péti sil, analyzy konkurence,
zakazniki a SWOT analyzy. Analyza zdkazniki byla provedena prostiednictvim
dotaznikového Setfeni. V praktické casti jsou také popsany produkty spolecnosti a
vypracovan marketingovy mix. Dale jev praktické ¢asti vypracovan finan¢ni plan a
analyza rizik. V zavéru prace je provedeno zhodnoceni potencidlu firmy na zakladé

provedenych analyz.



Abstract

SKOULOVA, Stépanka. Evaluation of perspectives for business activities in the field of
confectionery products. Plzen, 2020. Bachelor thesis. University of West Bohemia.

Faculty of economics.
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This bachelor thesis is focused on finding out the potential of a newly established
company through the elaboration of a business plan, ie evaluation of whether or not it is
advantageous to establish the company. The work is divided into a theoretical and a
practical part. The theoretical part describes the basic concepts of business and various
forms of businesses. Furthermore, the theoretical part contains a description of individual
parts of the business plan. The practical part of the bachelor thesis presents the company
MIRROR DONUTS, s.r.0. and a developed business plan for the company. As part of the
business plan, an analysis of the company's environment was performed, using Porter's
model of the five forces, analysis of competition, customers and SWOT analysis. The
analysis of customers was performed through a questionnaire survey. The practical part
also describes the company's products and a developed marketing mix. Furthermore, the
practical part includes a developed financial plan and risk analysis. At the end of the work
the potential of the company is evaluated based on the analysis.



