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Uvod

V dobé, kdy je na trhu prace nizkd nezaméstnanost, trapi zaméstnavatele jeden
Z nejveétsich problému. Timto problémem je nedostatek kvalitnich zaméstnanci. Pro
podniky je velmi obtizné nejen nalakat nové zaméstnance, ale také udrzet ty stavajici.
Nekteré obory navic vykazuji pievis nabidky prace nad poptavkou po praci, na trhu je
velmi malo dostupnych odbornikli a firmy o né musi bojovat. Jednotlivé spolecnosti se
musi odliSit od své konkurence v boji o nové zaméstnance a ukédzat, ze mohou
soucasnym i potencialnim zaméstnancim nabidnout néco navic. Jednu z mozZnosti, jak
se diferencovat od ostatnich podniki, pfedstavuji zaméstnanecké benefity, jimiz se bude

zabyvat tato diplomova prace.

Spole¢nosti by se mély snazit, aby jejich systém benefiti byl zajimavy nejen pro
potencialni pracovniky. Spravné nastaveny systém zaméstnaneckych vyhod motivuje
zaméstnance K vy$$imu pracovnimu vykonu, zvySuje jejich spokojenost, posiluje
loajalitu k firm&. Firmy by mély sledovat i trendy v oblasti zaméstnaneckych benefitu,
diive zadané benefity uz nemusi byt pro uchazece a zaméstnance Casem zajimaveé.

Nékteré benefity mohou byt zaméstnanci povazovany uz jako standard.

Pro spolecnost predstavuji zaméstnanecké benefity co se nakladi tyce flexibilnéjsi
a snadnégji regulovany nastroj odmeénovani. Pokud se firma dostane do ekonomickych
problémi, kdy bude nutné redukovat néklady, jsou tGspory v oblasti zaméstnaneckych

benefitl pro zaméstnance akceptovatelnéjsi nez snizeni mezd.

Dalsi vyhoda pro zaméstnavatele v oblasti poskytovani benefiti spociva v tom, Ze

nekteré benefity jsou za urcitych podminek daiioveé uznatelnym nakladem.

Dtivodem pro zvoleni tohoto tématu, byla skute¢nost, Ze autorka je zaméstnana na
pozici mzdové ucetni a problematika odménovani a zaméstnanecké benefity jsou ji
blizké. V souvislosti s tim by autorka chtéla zjistit, jestli jsou zamé&stnanci spole¢nosti,
kde pracuje, spokojeni s poskytovanymi benefity. Vysledky této prace mizou ptipadné
pomoci personalnimu oddéleni a managementu spole¢nosti navrhnout optimalni

strukturu zamé&stnaneckych vyhod dle preferenci pracovnikd.

Kvuli citlivym internim informacim nebude v této praci uvadén skutecny nazev

podniku, ale bude pouzit nazev fiktivni - spole¢nost ABC spol. s.r.o.



Tato diplomové prace se zaCala zpracovavat jiz v ¢ervnu roku 2019, kdy byla jina
ekonomicka situace, a to nejen v podniku, kde autorka pracuje. Z tohoto divodu prace

nepostihuje soucasny stav, ktery nastal v souvislosti koronavirem.



1. Cil prace, metodika reSeni a struktura prace

Predlozena diplomové prace se sklada ze z teoretické a praktické ¢asti. Obsahuje osm
kapitol, pfic¢emz teorii jsou vénovany dvé kapitoly, prakticka Cast je rozlozena do péti

kapitol.

V nasledujici kapitole bude charakterizovan systém odmeénovani a budou zde popsany
jeho nastroje. Tteti kapitola bude veénovéna zaméstnaneckym benefitim, jednotlivé
podkapitoly se budou zabyvat definici zaméstnaneckych vyhod, jejich druhy
a cClenénim, dale zde bude uveden vyznam benefiti pro zameéstnance 1 pro
zaméstnavatele. Teoretickou ¢éast této prace budou uzavirat trendy v poskytovani

zaméstnaneckych vyhod.

Na teoretickou ¢ast navazuje Cast praktickd, kde bude nejprve predstavena spolecnost
ABC spol. s.r.o., v nasledujici kapitole budou popsany zaméstnanecké benefity této
spoleCnosti. 'V Sesté kapitole budou analyzovany financni dopady souvisejici
s poskytovanymi benefity. StéZejni sou€asti pro vypracovani této diplomové prace je
sedma kapitola, ktera se bude zabyvat vyhodnocenim dotaznikového Setieni. Poté
budou dle vysledka Setfeni stanoveny piedpoklady. Tyto ptedpoklady budou nasledné

analyzovany prostiednictvim testovani hypotéz.

Vysledky dotaznikového Setfeni budou slouzit jako podklad pro osmou kapitolu. Zde
budou uvedeny navrhy uprav a doporuceni, kterymi by se méla spole¢nost fidit v oblasti
poskytovani zaméstnaneckych benefitii. Tato doporuc¢eni budou navrhnuta s ohledem na

rozpoctové omezeni spole€nosti.

Hlavnim cilem této prace je na zakladé vyhodnoceného dotaznikové Setfeni optimalni
strukturu zaméstnaneckych ve spole¢nosti ABC spol. s.r.o0., kterd povede ke zvySeni
spokojenosti zaméstnanct. Druhotnym cilem bude posoudit, zda jsou tyto benefity

vnimany jako nastroj konkurenceschopnosti na trhu préce.

Pro zpracovani teoretické ¢asti této prace bylo pouzito odborné literatury, internetu,
pfislusenych zékoni a vyhlasek. Podkladem pro praktickou ¢ast byly predevSim interni
zdroje spole¢nosti, vyro¢ni zpravy, kolektivni smlouva a vysledky dotaznikového
Setfeni. Tyto vysledky byly zpracovany a graficky upraveny pomoci Excelu. Tabulkovy

procesor byl pouZit i pro vypocet chi-kvadrat testu nezavislosti.
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2. Odménovani

Rizeni lidskych zdrojii je v soucasnosti povazovano za jednu z kli¢ovych oblasti
podnikového fizeni, protoze tkolem kazdé organizace je zajistit takovy personal, ktery

bude vykonny a kvalitni a diky kterému dosahne vyty¢enych cili. (Machacek, 2013)

Z vyse uveden¢ho tedy vyplyva, ze podnik si potiebuje vytvorit konkurencni vyhodu
pro ziskavani novych zaméstnancl a udrzeni si téch stavajicich. Dale je pro podnik
dalezité dosdhnout konkurenceschopné produktivity a vysoké kvality produkce.

(Koubek, 2015)

V personalni oblasti pfedstavuje odménovani jednu z nejvyznamnéjSich ¢innosti, a to
jak pro zaméstnavatele, tak pro zaméstnance. Odménovani slouzi jako kompenzace
zaméstnanci za vykonanou praci, uskuteiiuje se ve form& mzdy, platu nebo jiné
penézni ¢i nepenézni odmény. Odmeénovani je jednim z nejefektivnéjSich ndastrojh
motivace pracovnikil, které¢ ma podnik k dispozici, nebot’ odména za odvedenou praci

ovliviiyje kvalitu a mnoZzstvi budouci prace. (Kocianova, 2010)

V modernim pojeti fizeni lidskych zdroji zahrnuje odménovani nejen plat ¢i mzdu nebo
jinou formu penéZzité odmény, ale 1 povyseni, pochvalu a zaméstnanecké vyhody, které
jsou pracovnikovi nezavisle poskytovany na jeho pracovnim vykonu, pouze z titulu

pracovniho vykonu. (Koubek, 2015)

Strategie odméinovani je ovlivnéna strategii podniku a strategii lidskych zdrojt.
Vnitinimi faktory, které také ovliviiuji strategii odménovani, jsou organizaéni struktura,
kultura podniku, manaZerské postupy, struktura zaméstnancii, odbory a kolektivni
vyjednavani. K vnéj§im faktoriim plsobicim na odménovani se fadi populacni vyvoj,
situace na trhu prace, struktura lidskych zdroju (z hlediska kvalifikace a profese),
zivotni styl, ekonomickd a socialni politika vlady, mira zdanéni, rovenn odménovani

u konkurence. (Koubek, 2015)

2.1. Systém odménovani

Mzdovy systém slouzi jako néstroj persondlniho managementu k realizaci podnikové
strategie. Podnik tak formuluje mzdovou politiku, kterd sleduje urcité cile. Jednim
z téchto cild je ziskat a stabilizovat zaméstnance, kteti disponuji takovymi znalostmi,
dovednostmi a schopnostmi, diky nimZz spliuji poZadavky pracovniho mista.

Zamgéstnanci se tak mohou rozvijet dle narokl organiza¢nich zmén. Mzdova politika by
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meéla stimulovat zaméstnance k pracovnimu vykonu a udrzet objem mzdovych
prosttedkll v takovém rozsahu, aby byla zachovéna efektivita v relaci k produktivité
prace. Dale je dilezité, aby mzdova politika zajistila spravedlivou mzdovou strukturu
jak v podniku samotném, tak v komparaci se mzdami na trhu prace. (Synek,
Kislingerova, 2010)

Systém odménovani je tvofen ze vzajemné souvisejicich procesi a postupii
odménovani, které maji zajistit, aby se odménovani fidilo ve prospéch organizace,
stejné¢ jako zaméstnancu, ktefi zde pracuji. Hlavni slozku systému odménovani
predstavuji penize a nepenézni odmeény, které se kombinuji za ucelem vytvoreni
systému celkovych odmén. Dalsi sloZkou tohoto systému je fizeni pracovniho vykonu,
které umoziiuje managementu ziskdvat podklady pro rozhodovani o penéznich

a nepenéznich odménach dle vykonu. (Armstrong, Taylor, 2014)

Podle Koubka (2015), by mél systém odménovani zaméstnanct spliovat tyto
pozadavky:

e pritahnout potiebny pocet kvalitnich z4jemcti o zaméstnani v daném podniku,

e udrzet si zddouci zaméstnance,

e odménovat zaméstnance za jejich Gsili, dosazené vysledky, loajalitu, zkusenosti
a schopnosti,

e pomahat k dosazeni konkurenceschopného postaveni na trhu,

e zaméstnanci akceptuji systém,

e systém odménovani (z hlediska jeho povahy, ndkladt a ¢asové naro¢nosti) musi
byt raciondlni, pfiméfeny moZnostem podniku a potfebam dalSich personalnich
funkeci,

e systém by mél pozitivné ovliviiovat motivaci zaméstnancti, vést je k tomu, aby
pracovali co nejlépe,

e musi byt v souladu s pravnimi pfedpisy a vefejnymi zajmy,

e m¢l by zajistit kontrolovatelnost nakladii prace ve vztahu k ostatnim nakladim,
a to s ohledem na piijmy podniku,

e m¢l by motivovat zaméstnance ke zvySovani kvalifikace zlepSovani jejich

schopnosti.
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Kocianovéa (2010) zdlraziuje, ze spravné nastaveny systém odmeénovani by meél byt
hlavné spravedlivy, motivujici a m¢l by korespondovat s pottebami podniku a jeho

zameéstnancu.

2.2. Nastroje odménovani

Podnik mize vyuzit rizné nastroje odménovani k naplnéni vyse uvedenych pozadavki.

K zékladnim formam odménovani patii dle Urbana (2019):

e zakladni ¢i pevna mzda,

e slozka mzdy vdzana na hodnoceni osobnich schopnosti zaméstnance,
e vykonové slozka mzdy,

e mzdové piiplatky,

e zaméstnanecké vyhody.

Zikladni ¢i pevna mzda je zarucenou ¢asti individualni mzdy. Ma za tkol nejen ziskat
nové zamestnance a udrzet ty stavajici, ale i ocenit naro¢nost jednotlivych praci. Vyse
zakladni mzdy je determinovana trznimi faktory, jednak poptavkou po praci ze strany
podniki a jednak jeji nabidkou ze strany jednotlivych uchazeci. Dale na zékladni mzdu
maji vliv pracovnépravni omezeni. Na zékladé toho musi zaméstnavatelé respektovat
dv¢ zasady, a to Ze za stejnou praci (nebo praci, kterd ma stejnou hodnotu) ptislusni
zamé&stnanci 1 stejnd mzda. Zaméstnavatel také musi dodrzet, Ze individudlni mzda
nesmi klesnout pod mzdu minimalni, respektive pod nejniz$i Groven zarucené mzdy,

kterou urcuje natizeni vlady. (Urban, 2019)

Slozka mzdy vazana na hodnoceni osobnich schopnosti zaméstnance je zpravidla
zaloZena na hodnoceni dlouhodobéjSich pracovnich vysledkt, schopnosti a kvalifikace
zamé&stnancl. Tato sloZka se vyplaci jako nadtarifni ¢ast mzdy nebo ve formé osobniho
ohodnoceni. Na rozdil od zadkladni mzdy je nendrokovd a muZe byt zaméstnanci
odebrdna na zakladn€ pravidelného hodnoceni. Tato cast mzdy ma za cil nejen

motivovat zaméstnance ke zvySeni kvalifikace a schopnosti, ale 1 ocenit vykonné

zamé&stnance. (Urban, 2019)

Vykonova slozka mzdy piedstavuje té€z nenarokovou slozku mzdy, je variabilni a ma
za kol stimulovat individudlni, skupinovy a celkovy vykon podniku. Vykonova slozka
mzdy se vyplaci ve formé vykonovych odmén, bonustl, provize, podilu na zisku c¢i

ukolové mzdy. (Urban, 2019)
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Mzdové priplatky jsou povinné ze zadkona, maji zaméestnanci vynahradit neptijemnosti

spojené s praci za urc¢itych podminek. (Urban, 2019)

Nasledujici tabulka obsahuje vycet vsech povinnych priplatkli vcetné jejich vyse

a kratké charakteristiky.

Tabulka 1: Zakonné mzdové priplatky

Nazev priplatku

Priplatek za praci

Vyse priplatku

25 % pramérného

Charakteristika

Zaméstnanci prislusi dosazena mzdy a priplatek

prescas vydelku za prescas, pokud se zaméestnavatelem
nedohodnou na ¢erpani nahradniho volna.
Ptiplatek za praci ve 100 % Na rozdil od prace ptescas nalezi zaméstnanci na
svatek pramérného prvnim mist¢ nadhradni volno, a to v rozsahu prace
vydélku konané ve svatek. Za dobu nahradniho volna ma

zaméstnanec narok na nahradu mzdy ve vysi
pramérného vydelku.

Priplatek za praci v
noci

minimalné 10 %
pramérného
vydélku

Ptislusi zaméstnanci za dobu no¢ni prace,
pfic¢emz praci v noci se rozumi jakékoliv ¢ast
doby mezi 22:00 a 6:00.

Priplatek za praci ve
ztiZeném pracovnim
prostredi

nejméné 10 %
zakladni sazby
minimalni mzdy

Vymezeni ztizeného pracovniho prostiedi je
uvedeno Vv nafizeni vlady. Pokud zaméstnanec
pracuje soucasné pod vice ztézujicimi vlivy, ma
narok na poskytnuti pfiplatku za kazdy takovy
vliv.

Priplatek za praci
V sobotu a v nedéli

minimalné 10 %
pramérného
vydélku

Sobota a ned¢le jsou kalendaini dny, proto se tato
doba prace posuzuje od 0:00.

Zdroj: vlastni zpracovani dle zdkoniku prace, 2019

Posledni zminénou formou odménovani jsou zaméstnanecky vyhody neboli benefity.

Jejich charakteristice, popisu a ¢lenéni se bude vénovat nasledujici kapitola.
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3. Zaméstnanecké benefity

V dobé¢, kdy je na trhu prace nedostatek pracovni sily, se podniky snazi naldkat nové
zaméstnance a udrZet ty stavajici. Spole¢nost tak musi nabidnout systém odménovani,
ktery bude pro zaméstnance motivacni a diky kterému se odlisi od konkurence. Jednou
z moznosti, jak toho dosahnout, je pravé poskytovani firemnich benefiti. Potencialni
zameéstnanci se nechavaji pfi vybéru nového zaméstnani snadno ovlivnit, proto je ¢im
dal vice dulezité, jaké benefity jsou podnikem nabizeny. Spravné nastaveny systém
vyhod miize zaméstnavatele postavit do pozice na trhu prace, ze které bude konkurovat
ostatnim subjektim. (Machacek, 2013)
Managementu programy zameéstnaneckych vyhod zabiraji vice Casu, nez tomu bylo
v minulosti. Tyto programy vsak ptedstavuji kli¢ovou soucast strategie lidskych zdroji.
Pravé lidské zdroje neboli lidsky kapital je povazovan za kriticky prvek celkové
strategie podniku. (Biswas, 2014)
Jak uvadi Biswas (2014), na fizeni programu zaméstnaneckych vyhod se podili
nasledujici prvky:

e {adné financovani programu zaméstnaneckych benefiti,

e piesné pojistné a matematické vypocty k ur€eni planu aktiv a pasiv,

e dodrzeni pozadovanych zadkont a piedpist,

e vedeni fadného ucetnictvi dle platnych ucetnich standardi,

e dodrZené danové povinnosti,

o efektivni sprava a komunikace benefitt.

3.1. Definice zaméstnaneckych benefiti

Zamé&stnaneckymi vyhodami, pozitky, podle Koubka (2015) jsou takové formy odmén,

které organizace poskytuje pracovnikiim pouze za to, Ze pro ni pracuji.

Dvorékova (2007) chape zaméstnanecké vyhody jako Sirokou paletu rozmanitych
pozitkd, sluzeb, zbozi a socidlni péce, za které by zaméstnanec musel jinak platit. Dle
Dvorakové mohou mit benefity penézitou formu nebo podobu vyhod penézité hodnoty.
Podle Armstronga lze benefity charakterizovat jako slozky odmény poskytované navic
k riznym formdm penéZni odmény. Zaméstnanecké vyhody zahrnuji také poloZky,
které nejsou pfimou odmenou, jako je napiiklad kazdoro¢ni dovolena na zotavenou.
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Krbeckova a Plesnikova (2014) povazuji benefit jako motivaci pro zaméstnance. Pro

zameéstnavatele pak tento zplisob motivace ptinasi danové vyhody.

vvvvvv

definic je definice dle Machacka. Machacek charakterizuje benefit jako penézité ¢i
nepenézité¢ plnéni, které zameéstnavatel poskytuje svym zaméstnancim nad réamec

sjednané mzdy. (Machacek, 2013)
3.2. Vyznam benefiti pro zaméstnavatele

V soucasné dob¢ stale vice podnikl rozsitfuje své portfolio nabizenych benefiti. Bohaty
vybér a kvalita zaméstnaneckych vyhod pak miizou utvaret i celkovou image firmy.
Prostfednictvim poskytovani pestré skaly benefiti mize byt podnik schopen udrzet si
klicové zaméstnance a i ziskat nové schopné a specializované zaméstnance. Z tohoto
divodu lze dnes jen stézi najit velky podnik, ktery by neposkytoval alespont zakladni

zaméstnanecké benefity. (JanouSkova, Kolibova, 2005)

Dle Machacka (2017) miZe zaméstnavatel pii spravné zvoleném systému
zaméstnaneckych benefiti spole¢né se spravné vybranym systémem odménovani
dosdhnout zvysSeni konkurenceschopnosti pii ziskdvani a udrzeni kvalifikovanych

zameéstnancl ve spolecnosti.

Mimo vySe zminénou prestiz a personalni sily pfedstavuji benefity pro podniky tsporu
mzdovych ndkladl s ohledem na datiové a odvodové tlevy. Kazdy zaméstnavatel je
nucen sledovat trendy v poskytovani benefiti a konkurenci, a to z divodu ziskani

novych zamé&stnanct, ale i udrZeni téch stavajicich. (Machacek, 2013)

Vyhody pro zaméstnavatele plynouci z poskytovani benefit 1ze shrnout do tii hledisek.
Prvnim z nich je danové hledisko - zaméstnavatel neodvadi z poskytnutého benefitu dan
ani zdravotni a socialni pojisténi, coz ptedstavuje usporu nakladii. Druhym hlediskem je
prakticky pfinos, kdyZ totiZz zaméstnanci vyuZivaji poskytnuty benefit na podporu
riznych sportovnich aktivit ¢i odpocinku, jsou pak zdravéjsi, odpocatéjsi a predchazi se
tak jejich absenci v zaméstnani z diivodu nemoci. Zaméstnavatel pak neni nucen hledat
docasnou ndhradu za nemocného zaméstnance. Poslednim hlediskem je budovani
dobrého jména firmy, s tim souvisi spokojenost zameéstnanct. Ti poskytuji svému okoli
pozitivni reference, firma tim ziskava pozitivni ohlasy a je pro ni jednodussi ziskavat

nové zaméstnance. (ipodnikatel.cz, 2011)
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3.3.  Vyznam benefiti pro zaméstnance

Benefity znamenaji pro zaméstnance néco, co dostanou navic ke své mzd¢, coz lze
povazovat za jejich vyhodu. Jako dalSi vyznam pro zaméstnance lze uvést fakt, ze
mohou pfispét ke zlepSeni zZivota nebo k lepSimu vyuziti volného casu zaméstnancii.
Benefity také vyvolavaji v zaméstnancich pocit, ze jsou dileziti pro svého
zaméstnavatele. Nékteré benefity nepodléhaji danim a odvodim na zdravotni a socidlni
pojisténi, takze plnéni poskytnuté zaméstnavatelem neni snizeno o tyto polozky

a zaméstnancova odména je tak vyssi. (Beam, McFadden, 2011)

3.4. Druhy a &lenéni benefiti

Zaméstnanecké benefity 1ze ¢lenit z mnoha hledisek. V této podkapitole bude uvedeno
Clenéni z hlediska poskytovani benefit, z hlediska jejich povahy, podle charakteru

poskytnuti. Posledni ¢lenéni je z hlediska daniové vyhodnosti.

3.4.1. Clenéni z hlediska poskytovani benefitt

Machacek (2013) uvadi dva zptisoby poskytovani firemnich benefitt - fixni a flexibilni.
Fixni zptisob poskytovani benefiti

V internim pfedpisu nebo kolektivni smlouvé jsou zaméstnavatelem stanoveny firemni
benefity pro vSechny zaméstnance. Tyto zaméstnanecké vyhody jsou tedy nabizeny ¢i
poskytovany vSem zaméstnancim bez ohledu na to, zda o né maji zajem ¢i nikoliv.
Tento zpusob poskytovani benefitli zahrnuje poukazkovy systém, napiiklad stravenky,
uhradu kulturnich a sportovnich aktivit, pfispévky na rekreaci a na vzdélani, pfispévky
na zivotni pojisténi €1 penzijni pfipojisténi, mobilni telefon, poskytnuti obcerstveni na
pracovisti, dovolenou nad ramec zakona nebo zdravotni péce. (Machacek, 2013)

Flexibilni zptisob poskytovani benefiti

Tento zpusob je znamy pod pojmem Cafetrie a jeho charakteristickym znakem je
individualizace vyhod podle aktudlnich potfeb zaméstnance. Flexibilni zplsob
poskytovani benefitli spo¢iva ve stanoveni balicku zameéstnaneckych vyhod a urceni
ro¢niho limitu bodl pro kazdého zaméstnance (napiiklad podle pozice, podle poctu

odpracovanych let apod.). (Machacek, 2013)
3.4.2. Clenéni z hlediska povahy benefitt

Podle Koubka (2015) lze zaméstnanecké vyhody rozdélit do Ctyi skupin podle jejich

povahy.
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Socialni povahy

Piikladem benefitu socialni povahy muze byt napiiklad piispévek na penzijni
pfipojisténi ¢i na zivotni pojisténi, piispévek na rekreaci nebo ptjcky pro zaméstnance
a ruceni za né.

Majici vztah k praci

Benefitem vztahujicim se k vykonané praci jsou naptiklad stravenky, zdravotni péce,
prispevek na cestovné, pracovni odévy a profesni vzdélavani.

Spojené s postavenim ve firmé

Do této skupiny se fadi sluzebni automobil slouZici 1 pro osobni i€ely, mobilni telefon,

notebook ¢i prispévek na reprezentacni odév.

Zkvalitiiujici proZivani volného ¢asu

Tato skupina benefitli zahrnuje naptiklad pfispévek na rekreaci, kulturni a sportovni
aktivity, organizovani zajezdu. (Koubek, 2007)

3.4.3. Clenéni benefiti dle jejich charakteru poskytnuti

Dalsi deleni benefitl je dle charakteru jejich poskytnuti. Zaméstnavatel mlize benefity

poskytovat dvéma zplisoby a to jako finan¢ni plnéni ¢i nefinancni plnéni.

PenéZni benefit predstavuje finanéni Castku, kterou zaméstnavatel vydava piimo

zameéstnanci. (Pelc, 2011)

O nepenézni benefitu Ize hovorit v piipadé, kdy zaméstnavatel nevydava piimo
zaméstnanci penézni obnos, ale poskytuje mu napiiklad vlastni vyrobky ¢i sluzby za

niz8i cenu. Déle se k nefinancnim benefitiim tadi osobni automobil. (Pelc, 2011)
3.4.4. Clenéni benefitii z hlediska daiiové vyhodnosti

Posledni ¢lenéni zaméstnaneckych benefitti je z hlediska danové vyhodnosti. Benefity
1ze rozdélit na danové maximalné vyhodné benefity, danové vyhodné benefity, danové

neutralni benefity a danové nevyhodné benefity. (Berglova, 2017)

Danové maximalné vyhodné benefity piedstavuji pro zaméstnavatele danovy naklad

a pro zaméstnance pak piijem, jenZ je osvobozeny od dan€. K témto benefitim se fadi:

e z4vodni stravovani do limitu (a to i formou stravenek),
e kurzy, skoleni souvisejici s ¢innosti zaméstnavatele,

e (hrada za pfechodné ubytovani zaméstnancti do 3 500 K¢ mésicné,
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prispévky zaméstnavatele na penzijni a zivotni pojisténi, az do vyse 50 000 K¢

za rok. (Berglova, 2017)

Darové vyhodné benefity nejsou pro zaméstnavatele dannovym nékladem, ale z jejich

poskytovani se neodvadi socidlni a zdravotni pojiSténi. Pro zaméstnance jsou tyto

benefity danové osvobozenym piijmem. Mezi daniové vyhodné benefity patfi:

nepenézi plnéni ve formé piispévkil na vzdélavani, kulturu, sport a zdravi (tato
forma je Casto feSena prostfednictvim poukdzek, voucherti ¢i systémem
Cafeteria),

uhrada za nadstandardni zdravotni péci,

poskytnuti rekreace v nepenézni formée do vyse 20 000 K¢ za rok,

poskytovani nealkoholickych napojl na pracovisti,

bezplatné vyuziti firemni matei'ské skolky,

darky zaméstnanciim do vyse 2 000 K¢, které spliuji ucel stanoveny vyhlaskou
o Fondu kulturnich a socidlnich potieb (naptiklad za pracovni vyroci ¢i Zivotni
jubilea),

hodnota zavodniho stravovani nad limit stanoveny zakonem. (Berglova, 2017)

Danové neutralni benefity jsou pro zaméstnavatele dailové uznatelnym nakladem. Na

stran¢ zaméstnance vSak pifijem podléhd zdanéni a odvodiim na socidlni a zdravotni

pojisténi. Podminky narokli na tento benefit byvaji ujednané v pracovni smlouvée ¢i ve

vnitfnim pfedpisu spolecnosti. Danové neutralnim benefitem jsou:

firemni vozidlo pro sluzebni i soukromé ucely,

placené pohonné hmoty pro soukromé ucely,

tyden dovolené navic,

prispévek na dopravu do zaméstnani,

uhrada za ptfechodné ubytovani zaméstnanct nad ¢astku 3 500 K¢ za mésic,
vyrobky a sluzby poskytované zameéstnanci za cenu niz$i nez je obvykla
prodejni cena,

sick days (placené¢ zdravotni volno, které neni tfeba dokladat rozhodnutim

1ékare). (Berglova, 2017)
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Danové nevyhodné benefity jsou na stran¢ zaméstnavatele nedaiiovym nakladem, na
stran¢ zaméstnance podléhaji zdanéni a odvodim na zdravotni a socidlni pojisténi.

K témto typtim benefitl patii:

e poskytnuti rekreace v nepenézni formé nad ¢astku 20 000 K¢ za rok,
e darky zaméstnancim, které nesplnuji ucel stanoveny vyhlaskou o Fondu
kulturnich a socialnich potfeb a neptedstavuji reklamni ¢i propagacni predmét.

(Berglova, 2017)

3.5. Trendy v poskytovani zaméstnaneckych benefitii

Benefity jakozto soucdst odmény slouzi zaméstnavateli jako ndstroj motivujici
zameéstnance k lepsim pracovnim vysledkiim. Uchazec¢i o zaméstnani pak mohou firmou
nabizené benefity vnimat jak vyhodnéjsi nabidku préace z hlediska konkurence. Z tohoto
divodu by se mél zaméstnavatel zaméfit na to, jaké benefity zaméstnanci preferuji.
Spravné zvolenym portfoliem benefith miZze zaméstnavatel nejen motivovat své
zameéstnance, ale i se odlisit svou nabidku prace od jinych zaméstnavatell na trhu prace.

(Prace a mzda, 2018)

Za tradi¢ni benefity, které jsou v soucasné¢ dobé bézn¢ nabizeny, lze zatradit stravenky,
poskytnuti notebooku, mobilniho telefonu ¢i sluzebniho vozidla i k soukromym uceliim.
Rozsitenym benefitem je i dovolend nad rdmec zakona, flexibilni pracovni doba,
vstupenky do kin a divadel, permanentky do bazénu nebo rizné vzdélavaci kurzy véetné
vyuky cizich jazyka. Cim dal ast&ji umoziiuji zaméstnavatelé i home office, tedy praci
z domova. Tento benefit je pro zaméstnance vyhodny z toho diivodu, ze si mohou sami
rozvrhnout pracovni dobu, coZ oceni pfedevs§im rodi¢e pecujici o malé déti nebo ti
zaméstnanci, ktefi dojizd€ji za praci daleko. DalSim rozsSifenym benefitem je institut
tzv. sick days. VéEtSinou se jedna o 3 - 5 volnych dni v roce, kterém mohou zaméstnanci
vyuzit v ptipadé kratkodobé nemoci, a to bez vystaveni do¢asné pracovni neschopnosti.
Po dobu téchto dni jim zaméstnavatel zpravidla poskytne plnou nahradu mzdy. (Prace

a mzda, 2018)

Agentura Grafton Recruitment s.r.o. provadi kazdorotné prizkumy v oblasti
poskytovani zameéstnaneckych vyhod. Podkladem pro tuto praci jsou vysledky
z pruzkumt provedené v letech 2016 - 2018. V nasledujici tabulce je uvedeno deset

nejzadanéjsSich benefiti, které vzesly z prizkumt v jednotlivych letech.
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Tabulka 2: Deset nejzadanéjSich benefiti, o které maji uchazeci o zaméstnani zajem

ROK 2016 ROK 2017 ROK 2018
1. jazykové vzdelani 13. plat / 14. plat, 13. plat / 14. plat
pravidelné bonusy
2. 13. plat / 14. plat, prispévek na bydleni bonusy/prémie
pravidelné bonusy
3. dovolena nad ramec zdkona sluzebni vz i k flexibilni pracovni doba
soukromym ucelim
pruzna pracovni doba home office dovolena 5 tydnt
5. home office sick days dovolena vice nez 5
tydna
6. stravenky dovolena nad ramec individualni rozvrzeni
zakona pracovni doby
7. sick days osobni kou¢ moznost obCasné prace
z domova
vzdélavani prispévek na dopravu auto i pro soukromé ucely
0. firemni mobil jazykové vzdélani stravenky
k soukromym uceltim
10. moznost napracovat si pruzna pracovni doba sick days

hodiny

Zdroj: vlastni zpracovani dle Grafton.cz, 2016 - 2018

Z tabulky je patrné, ze preference V oblibenosti jednotlivych benefiti se mezirocné
méni, coz muze byt dano pfibyvajici zaméstnaneckou praxi. Na zakladé vysledki
jednotlivych priizkumi Ize vypozorovat n€kolik trendd.

Jako prvni lze uvést propad stravenek v Zebticku oblibenosti. Zatimco v roce 2016 se
stravenky co by benefit umistily na 6. misté, Vv nasledujicim roce se neveSly mezi
desitku nejzadanéjsich benefit. Stravenky, stejné jako mobilni telefon jsou v soucasné

dobé¢ povazovany zaméstnanci spise za standard, nikoliv za benefit. (Grafton.cz, 2018)

Naopak nejvice preferovanym benefitem v poslednich dvou letech je 13. a 14. plat.
Ackoliv se tato zaméstnaneckd vyhoda umistila na prvnim misté, poptavka po ni nejvice

prevySuje nabidku zamé&stnavatell. (Grafton.cz, 2018)

Dalsim trendem je klesajici zajem o jazykova vzdélavani. V roce 2016 tento benefit
obsadil prvni pficku, v roce 2017 se vsak vyrazn¢ propadl, a to az na devaté misto.

Nasledujici rok se nedostal ani mezi prvni desitku nejvice poptavanych benefiti.

Spolecnost TREXIMA v roce 2016 provedla vyzkum formou dotaznikového Setfent,
kde zjistovala jaké benefity nejéastéji poskytuji zaméstnavatelé v ramci Ceské
republiky. Mezi zaméstnavateli je nejoblibenéj$§im benefitem ptispévek na stravovani,

21



ktery dle vyzkumu poskytuje 71 % zaméstnavatelii. Z dotaznikového Setfeni dale
vyplynulo, ze dal$imi hojné poskytovanymi benefity jsou: piispévek na penzijni nebo
zivotni pojisténi, dovolend nad rdmec zdkona, pruzna pracovni doba, pfispévek pii

vyznamnych Zivotnich udalostech nebo pracovnich vyro¢ich. (Duspivova, 2017)
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4. Charakteristika spole¢nosti ABC spol. s.r.o.

4.1. Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost ABC spol. s r.o. vznikla v roce 1993 v Plzenském kraji a jedna se o pobocku
némecké rodinné firmy, kterd byla zalozena jiz v roce 1866 a kterd si zakladd na

dlouholeté tradici. Tato spole¢nost ptisob v oblasti automobilového prumyslu.

Celkem ma spole¢nost ABC v Ceské republice ¢étyfi zavody a viechny se nachazi na
uzemi Plzenského kraje. Zavody spolupracuji v oblastech vyroby, vyvoje, nakupu
a distribuce. Vystupy jsou distribuovany pomoci nakladni dopravy. (Interni zdroje

spole¢nosti, 2019)

4.2. Piedmét ¢innosti

Dle obchodniho rejstiiku je hlavnim predmétem Einnosti spolecnosti koupé zbozi za
ucelem jeho dalsiho prodeje, dale pak vyroba textilnich potahovin a vyrobkt, vyroba
pramyslovych a uzitkovych textilii, parou lisovanych materiald, protkavanych filct,

sptadanych tkanin a textilnich podlahovych krytin.

Spolecnost se specializuje na vyrobu netkanych textilii a vyliskl, pficemz
pouziva ptfevazné recyklované materidly. ABC spol. s r.0. se také zabyvd vyvojem
a vyrobou akusticky ucinnych soucastek pro automobily, a to prostfednictvim svého
specializovaného vyzkumného a vyvojové centra nachazejicim se v Némecku. (Vyro¢ni

zprava, 2017)
4.3. Organizaéni struktura

Spolec¢nost ABC je fizena generdlnim feditelem, jemuz reportuje provozni a financni
feditel. Kazdy z téchto fediteli ma pod sebou né€kolik manazeri, kteti zodpovidaji za
sva oddéleni a reportuji mu vysledky svého oddéleni. Ve spole¢nosti ABC jsou dva
styly fizeni, hierarchicky a metodicky. Jednotlivé zavody maji kazdy svoji organiza¢ni
strukturu se zameéstnanci, ktefi souvisi s urCitym zavodem. Spolecnost ma jesté

organizacni struktury dle jednotlivych oddéleni.

Nasledujici obrazek znézoriuje organizacni strukturu spole¢nosti.
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Obrazek 1: Organizacni struktura spole¢nosti
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Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy, 2019

Produkce firmy je velmi materidlové a persondlné narocna. Spolecnost ABC v soucasné
dobé& zaméstnava cca 2 500 zaméstnanctl, ktefi se primarné déli na kmenové a doCasné
pracovniky neboli agenturni zaméstnance. Vyvoj poctu zaméstnanct v jednotlivych

letech znazornuje nize uvedeny graf.

Obrazek 2: Vyvoj poétu zaméstnancu Vv letech 2013 - 2019
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti, 2019

Nejvice zaméstnanci méla spole¢nost v ramci sledovaného obdobi v roce 2016, kdy
jejich celkovy pocet piesahl hranici 3 500. Do tohoto roku rostl pocet agenturnich

pracovnikl, pravé vroce 2016 tvorili agenturni zameéstnanci témétf jednu tfetinu
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celkového poctu zaméstnanct. Jejich pocet ale v nésledujicich letech klesa, coz odrazi

vysledek usili spole¢nosti snizit podil agenturnich zaméstnancii na 9 %.

Kmenovi zaméstnanci jsou dale ¢lenéni na tzv. White Collars (bilé limecky) a Blue

Collars (modré limecky), pficemz modré limecky se dale déli na piimé zaméstnance

(direct) a neptimé (indirect). Nasledujici tabulka znazoriuje, které pozice se fadi mezi

bilé limecky a které mezi modré limecky.

Tabulka 3: Clenéni zaméstnanci

White Collars

Vsechny  podpurné
funkce

Manazer zavodu
Manazer vyroby
Vedouci  vyrobniho
useku

Manazer logistiky
Vedouci skladu

Muistr skladu

Manazer udrzby
Vedouci udrzby
Mistr drzby
Manazer kvality
Vedouci kvality
Mistr vyroby

Blue Collars indirect Blue Collars direct

e Predak vyroby e  Operator vyroby
e Predak skladu

e Pfedak udrzby

e Operator logistiky

e Operator udrzby

e  Operator kvality

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti, 2019

Na nasledujicim obrazku je znazornén vyvoj poctu kmenovych zaméstnancl pii

rozdéleni na White Collars a Blue Collars. Data jsou platna vzdy K poslednimu dni

ptisluseného kalendainiho roku. V dané spolecnosti se toto rozdéleni sleduje az od roku

2015, proto obrazek neobsahuje roky 2013 a 2014.
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Obrazek 3: Vyvoj kmenovych zaméstnanci v letech 2015 - 2019
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti, 2019

V ramci tohoto obdobi méla spolecnost ABC nejvice kmenovych zaméstnancl v roce
2016, a to celkem 2 578 pracovniki, pficemz bylo 2 233 modrych limeckt a 345 bilych
limecka. Celkovy pocet bilych limeckl se zvysil oproti pfedchozimu roku o 58, coz
ptredstavuje nartist o 20 % a jedna se nejvyssi narlst v ramci sledovaného obdobi. Tento
nariist byl zapfi¢inén zavedenim novych podpirnych funkei tykajici se vyroby
a logistiky. Od tohoto roku pak celkovy poc¢et zaméstnanci klesa.

Rozdéleni zaméstnancti na bilé a modré limecky determinuje zplisob sjednani odmény
za vykonanou praci. Bilé limecky maji mzdu sjednanou v dohodé o mzde¢. Jedna se tedy
o dvoustranny pravni akt mezi zaméstnavatelem a zamé&stnancem. Modré limecky pak
maji mzdu urenou mzdovym vymérem, mzda je stanovena jednostranné

zaméstnavatelem a fidi se vnitinim predpisem. (Interni zdroje spolecnosti, 2019)

Kazdy zaméstnanec spolecnosti méa fixni mésicni mzdu, coZz predstavuje narokovou
slozku mzdy. K fixni mzd¢ nalezi variabilni slozka mzdy, tedy nendrokova ¢ast mzdy.
Variabilni slozka mzdy naleZzi zamé&stnanci v piipadé, Ze splni kritéria pro jeji pfiznani.
Tato kritéria jsou definovana mzdovym pfedpisem. Zaméstnanclim déle nélezi ptiplatky
za praci V souladu se zdkonikem prace a se mzdovym piedpisem. Spolecnost ABC

poskytuje svym pracovnikiim rizné benefity a bude se jimi zabyvat nasledujici kapitola.
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5. Popis a analyza zaméstnaneckych benefitii dané spole¢nosti

Ve spolecnosti ABC ptisobi od 1. 7. 2017 odbory, v kolektivni smlouvé jsou upraveny
mzdové naroky zameéstnanci. Veskeré zmeény tykajici se odmeénovani musi byt
odsouhlaseny s odborovou organizaci. Poskytovdni zaméstnaneckych benefitd ve
spolec¢nosti ABC spol. s.r.o. tedy vychazi z platné kolektivni smlouvy. (Kolektivni
smlouva pro rok 2019).

V ramci zaméstnaneckych benefiti nabizi firma svym zaméstnanciim tyto benefity:
benefit za dojizdéni, dochazkovy benefit, benefit pifi pracovnim vyroci, benefit pfi
narozeni ditéte, benefit pii uzavieni snatku, benefit za doporuceni nového zaméstnance,
benefit pro nositele zlaté plakety prof. MUDr. Jana Janského za odbéry krve, ockovani
proti chiipce, stravenky, dovolenou navic dle odpracovanych let, mzdové piiplatky nad
ramec zakoniku préce, prispévek na penzijni pfipojisténi ¢i zivotni pojisténi. (Interni
zdroje spole¢nosti, 2019)

Ne vSechny benefity jsou poskytovany plosné pro vSechny zaméstnance, nékteré jsou
podminény napiiklad fadnou dochazkou. Na nékteré benefity ziskdvd zaméstnanec
narok jiz pii uzavieni pracovniho poméru, na jiné az naptiklad po uplynuti zkusSebni
doby. Vétsina benefitd je podminéna dobrou pracovni moralkou a je umoznéno je
odebrat na zdklad¢é rozhodnuti nadfizeného. Dale je moZzné u nékterych benefiti zvolit
zpiisob vyplaty. Bud’ se hodnota benefitu pficita k hrubé mzdé a podléhd tak odvodiim
na dan z pfijmt a odvodiim na zdravotni a socialni pojisténi nebo si mize zaméestnance

zazadat o vyplaceni benefitu ve formé Flexi Pass poukazek.

Pro zamé&stnance spociva vyhoda vyplaty benefitu prostfednictvim Flexi Pass poukazek
v tom, Ze se z nich neodvadi pojistné na socialni a zdravotni pojisténi a nepodléhaji ani
odvodiim na danl z pfijmt. To ovSem plati pouze v pifipadé, kdyz v thrnu celkova ¢astka
nepiesdhne limit 20 000 K¢ za rok. (Zakon o danich z piijmi)

Z hrubé mzdy odvadi zamé&stnanec 4,5 % na zdravotni pojisténi, zaméstnavatel pak
odvadi 9 % z vymeétovaciho zdkladu zaméstnance. Co se tyce odvodli na sociadlni
pojisténi, ¢ini sazba pro zaméstnance 6,5 %, pro zaméstnavatele 24,8 %. Od 1. 7. 2019
doSlo ke snizeni sazby u zaméstnavatele, do té doby musel odvadét 25 %

z vyméfovaciho zakladu. (Zakon o pojistném na socialni zabezpeceni)
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5.1. Benefit za dojizdéni

Tento benefit se neposkytuje plosn€ vS§em zaméstnanciim, ale jen tém, jejichz bydliste je
vzdaleno od mista pracovisté vice nez 5 kKm. Zaméstnanci mohou tento benefit vyuzivat
jiz ode dne vzniku pracovni poméru. Podminkou ndroku je vSak fadna dochéazka
s maximalné tfemi dny absence (za absenci se nepovazuje dovolend, nahradni volno,
darcovstvi krve, neptitomnost z diivodu pohibu, tcast na skoleni). Vyse tohoto benefitu
je 2,60 K&/km za odpracovany den, pficemz musi byt splnéna podminka odpracované
smény v rozsahu alespon 4 hodin. U tohoto benefitu existuje jiz zminéna volba zptisobu

vyplaty. (Interni zdroje spolecnosti, 2019)

Pokud zaméstnanec zvoli moznost vyplaceni do mzdy, jedna se o danové neutralni
benefit, jelikoz podléha na strané¢ zaméstnance zdanéni a odvodim na zdravotni
a socialni pojisténi. Pro zaméstnavatele to pak predstavuje datioveé uznatelny naklad.
V ptipadé vyplaceni benefitu za dojizdéni prostiednictvim Flexi Pass poukazek se bude

jednat o danoveé vyhodny benefit pro zaméstnance.

Benefit za dojizdéni nepfislusi tém zaméstnanctm, ktefi maji pfiznany sluzebni

automobil. (Interni zdroje spolecnosti, 2019)

5.2. Dochazkovy benefit

Jak jiz ndzev vypovida, jednd se o benefit za dochazku a nélezi zaméstnanci, ktery
v daném mésici odpracoval vSechny jemu nafizené¢ smény. Za odpracovanou dobu se
pak povazuje dovolend, ndhradni volno, pracovni volno k darcovstvi krve a jiné

prekazky v praci uvedené ve vnitinim ptedpisu. (Interni zdroje spolecnosti, 2019)

Tento benefit mad pracovniky motivovat k fadné dochazce a snizit tak pocty

neomluvenych absenci a nezneuzivat docasnou pracovni neschopnost.

Dochéazkovy benefit se vyplaci ve dvou ¢astkach, zde pak zalezi na pracovnim zatazeni
zaméstnance. V ptipad¢€, ze je zaméstnanec zatazen mezi tzv. "Blue Collars" neboli
modré limecky (jedné se o operatory a piedaky), nalezi mu benefit ve vysi 2 500 K¢ za
mésic. Pro "White Collars" neboli bilé limecky (sem spadaji mistii vyroby a ostatni TH
pracovnici) je tento benefit poskytovan pouze ve vySi 1 500 K¢. (Interni zdroje

spole¢nosti, 2019)

Dochazkovy benefit piedstavuje penézni plnéni zaméstnavatele vyplacené piimo do

hrubé mzdy zaméstnanciim a podléhd tedy odvodu pojistného na socialni a zdravotni
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pojisténi a soucasné i zdanéni dani z piijml ze zavislé Cinnosti. Co se tyce Clenéni
zaméstnaneckych benefiti z hlediska danové vyhodnosti, které¢ je uvedeno ve tieti

kapitole této prace, se dochazkovy benefit fadi mezi danoveé neutralni.

5.3. Benefit p¥i pracovnim vyroéi a jinych Zivotnich udalostech
Benefit pri pracovnim vyroci

Spole¢nost ABC si velmi cenni loajality a vérnosti svych podfizenych a proto je
odménuje jednorazovym benefitem pii pracovnim vyro¢i. Tento benefit nalezi

zameéstnanci nejdiive po odpracovani urcitého poctu let:

e po odpracovani 3 let 3000 K¢,

e po odpracovani 5 let 5000 K¢,

e po odpracovani 10 let 10 000 K¢,
e po odpracovani 15 let 15 000 K¢,
e po odpracovani 20 let 20 000 K¢,
e po odpracovani 25 let 25 000 K¢,
e po odpracovani 30 let 30 000 K.

Do doby trvani pracovniho poméru u zaméstnavatele pro ucely ptfizndni benefitu pfi
pracovnim vyro¢i se zapocitavad doba matetfské a rodiCovské dovolené. Naopak doba,
kterou zaméstnanec stravi v docasné pracovni neschopnosti, se do doby trvani
pracovniho poméru pro tento ucel nezapocitava a pravé o tuto dobu se prodluzuje
vyplata benefitu pfi pracovnim vyro¢i. U tohoto benefitu si mize zaméstnance zvolit

moznost vyplaty. (Interni zdroje spole¢nosti, 2019)

Pokud zaméstnanec zvoli formu vyplaty prostfednictvim mzdy, zapocita se piislusna
¢astka do hrubé mzdy a bude tedy podléhat odvodiim na zdravotni a socialni pojisténi
a bude zahrnuta do vymétovaciho zakladu pro dan z ptijmi fyzickych osob. Co se tyce
zamé&stnatele, bude se jednat o danové uznatelny ndklad. Z hlediska clenéni
zaméstnaneckych benefitli se pak bude jednat o danové neutrdlni zaméstnaneckou

vyhodu.

Paklize zaméstnanec bude chtit vyplatit tento benefit prostfednictvim Flexi Pass
poukazek, nebude ¢astka odpovidajici pfislusnému poctu odpracovanych let zahrnuta do
hrubé mzdy, tudiz nebude podléhat odvodiim na zdravotni a socialni pojisténi a nebude

tvofit vymétovaci zaklad pro vypocet dané. Zaméstnanec tedy dostane ve vyplaté
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poukazky s cCistou hodnotou dle ptislusného poctu odpracovanych let. Na strané
zameéstnavatele se v tomto piipad¢ jedna o danové neuznatelny ndklad. Tato moznost
ale zanika pro takové zaméstnance, ktefi ve spolecnosti pracuji vice nez 20 let, jelikoz

od dané je osvobozena nejvyse ¢astka 20 000 K¢ za zdanovaci obdobi.
Benefit pii narozeni ditéte

Benefit pfi narozeni ditéte nalezi zaméstnanci v piipadé, stane-li se rodicem ditcte
kdykoli v dobé po uplynuti zkuSebni doby. Vyse tohoto benefitu je 5 000 K¢&. | zde si

muze zaméstnanec zvolit formu vyplaty. (Interni zdroje spolecnosti, 2019)

Tento benefit je daitové neutralni, pokud si pracovnik zvoli moznost vyplaty ve forme
mzdy. V pfipadé, ze bude chtit vyplatit benefit prostfednictvim poukazek, bude se pak

jednat o danové vyhodny benefit.
Benefit pri uzavieni siatku

Tato zaméstnaneckd vyhoda ma stejn¢ definovany narok, vysi a volbu formy vyplaty
jako benefit pfi narozeni ditéte. Miize tak pfedstavovat bud’ dafiov€ neutralni benefit

nebo danové vyhodny benefit. (Interni zdroje spolecnosti, 2019)

5.4. Benefit za doporuéeni nového zaméstnance

Tento benefit ve vysi 5 000 K¢ nalezi zaméstnanci, pokud na jeho doporuceni uzavie
zameéstnavatel pracovni pomér s tfeti osobou. Zaroveil musi byt splnény nasledujici
podminky:

e zameéstnanec piedlozi zaméstnavateli zivotopis kandidata,

e pracovni pomér nového zaméstnance neskonci ve zkusebni dobé,

e novy zaméstnanec musi ve zkuSebni dob& odpracovat vSechny své smény, jez
mu byly natfizeny (za odpracované smény se povazuji 1 smény neodpracované ze
stejného diivodu, které zakladaji narok na dochézkovy benefit),

e stavajici zaméstnanec musi vyplnit formuldf ,,Odména za doporuceni nového
zameéstnance a piedat ho persondlnimu oddéleni nejpozdéji v den néstupu
nového zaméstnance,

e pokud novy kandidat byl jiZ v minulosti zaméstnancem spolecnosti, musi
uplynout minimélné 3 roky mezi datem ukoncenim jeho pracovniho poméru

a opétovnym nastupem v podniku.
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Benefit za doporuceni nového zaméstnance je vyplacen bud’ do mzdy nebo formou
Flexi Pass poukazek. Podle volby vyplaty se pak jedna bud’ o danové neutralni

zamé&stnaneckou vyhodu, nebo o danové vyhodny benefit. (Interni zdroje spole¢nosti,
2019)

5.5. Benefit pro nositele zlaté plakety prof. MUDr. Jana Janského za odbéry

krve

Narok na tento benefit ma zaméstnanec kdykoli v dobé trvani pracovniho poméru po
uplynuti zkuSebni doby. Narok na benefit je podminén piedlozenim zlaté plakety. I zde
ma zaméstnaneC moznost zvolit si formu vyplaty a podle toho se pak rozlisi, zda je
tento benefit danové vyhodny, nebo danové neutralni z hlediska ¢lenéni benefitt dle

danové vyhodnosti. (Interni zdroje spolecnosti, 2019)

5.6. O¢kovani proti ch¥ipce

VSichni zaméstnanci spolenosti maji ndrok na bezplatné ockovani proti chfipce,
veSkeré ndklady jsou hrazené zaméstnavatelem. Zajemci o ockovani se nahldsi na
ptislusné persondlni oddéleni. Zaméstnanci tohoto oddéleni néasledné poslou jmenny
seznam uchazect zavodnimu 1ékati. Ten pak objedna vakciny a v domluveném terminu
prijede na jednotlivé zavody a aplikuje vakcinu zdjemcim. (Interni zdroje spolecnosti,
2019)

5.7. Stravenky

Narok na stravenku vznikd zameéstnanci po odpracovani 4,5 hodiny v ramci jeho
planované smény. Spolecnost ABC poskytuje stravenky od firmy SODEXO ve dvou
hodnotach v zavislosti na tom, v jakém sménném provozu zaméstnanec pracuje. Pokud
zamé&stnanec pracuje v nepretrZitém provozu (na Ctyf-sménném provozu), nalezi mu za
odpracovanou sménu stravenka v hodnoté 80 K¢. Ostatni zaméstnanci maji stravenky
v Castce 55 K¢. Stravné neni pln€ dotovano zaméstnavatelem. Zameéstnavatel hradi
pouze 55 % hodnoty stravenky. V pfipad¢ naroku na stravenku v hodnoté 80 K¢ se
zaméstnanci z €isté mzdy strhava 36 K¢ za jednu stravenku, pokud méd zaméstnanec
stravenku v hodnoté 55 K¢, ¢ini srazka za stravné 25 K¢ za stravenku. (Interni zdroje

spole¢nosti, 2019)

Stravenky patii k nej€astéji poskytovanym benefiti. Z hlediska danové vyhodnosti se

stravenky fadi k danové maximalné vyhodnym benefitim, protoZze na strané
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zaméstnance jsou osvobozeny od dané a pro zaméstnavatele predstavuji danove

uznatelny naklad.

5.8. Dovolena navic dle odpracovanych let

Zakladni vyméra dovolené ¢ini ze zdkona 20 dni dovolené za rok. Zaméstnanec
pracujici v nepfetrzittm provozu ma pak narok na 14 dni dovolené za rok. Pokud
zaméstnavatel poskytuje dovolenou nad zakonny rdmec, znamend to pro né€j dafové

uznatelny naklad. (Zakonik prace)

Jelikoz nadhrada mzdy za dovolenou vstupuje do hrubé mzdy zaméstnance, je z ni
odvadéno zdravotni a socidlni pojisténi a tvoii vymeétovaci zaklad pro vypocet dané
z piijmi. Co se tyce Clenéni z hlediska danové vyhodnosti, je tento benefit danové

neutralni.

Spolecnost ABC nabizi svym zaméstnancim dovolenou navic. Narok na tento benefit
nevznikd hned pii zaCatku pracovniho pomeéru, ani po zkuSebni dob¢, ale az po
odpracovéani minimalné jednoho roku. Maximalni vyméra dovolené nad ramec zakoniku
prace ¢ini 6 dni, pficemz plati nésledujici:
e trva-li pracovni pomér zaméstnance ve spolecnosti vice nez 1 rok, nadlezi mu
2 dny dovolené navic,
e trva-li pracovni pomér zaméstnance ve spolecnosti vice nez 2 roky, nalezi mu
4 dny dovolené navic,
e trva-li pracovni pomér zaméstnance ve spolec¢nosti vice nez 3 roky, nalezi mu

6 dni dovolené navic. (Interni zdroje spolecnosti, 2019)

5.9. Mazdové priplatky nad ramec zidkoniku prace

Zaméstnancim spolecnosti ABC nalezi za jejich praci mzdové priplatky, z nichz pak
nékteré prevySuji zdkonny ramec, ¢i nejsou zakonem definované. Okruh zaméstnanci,
kterym ndlezi jednotlivé pfiplatky, definuje kolektivni smlouva a mzdovy piedpis.
K porovnani vysi jednotlivych druhti ptiplatkli spolecnosti a jejich zakonné vyse slouzi

nasledujici tabulka.
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Tabulka 4: Mzdové priplatky spole¢nosti v porovnani s jejich zakonnym narokem

Nazev priplatku Vyse priplatku dle zakoniku VySe priplatku ve spole¢nost ABC
prace

Priplatek za praci 25 % prumérného vydélku odpovida zakonnému naroku

prescas

Priplatek za praci 100 % pramérného vydeélku  odpovida zakonnému naroku

ve svatek

Priplatek za praci minimalné 10 % prumeérného 20 % prumérného vydélku

VvV noci vydelku

Priplatek za praci nejméné 10 % zakladni sazby odpovidé zakonnému naroku

ve ztiZeném minimalni mzdy

pracovnim prostiedi

Priplatek za praci minimalné 10 % primeérného  odpovida zakonnému naroku

V sobotu a v nedéli vydélku

Priplatek za praci neni zédkonem definovan 40 % pramérného vydélku

prescas o vikendu

Priplatek za praci neni zakonem definovan 50 % prumérného vydélku

pi‘es¢as konanou

V NOCi

Priplatek za praci neni zakonem definovan Za dobu prace konané v nepfetrzitém

konanou rezimu nalezi pracovnikovi k dosazené

V nepietrzitém mzdé priplatek ve vysi 7,50 K¢ za

provozu kazdou odpracovanou hodinu v tomto

provozu.
Priplatek za praci neni zakonem definovan Za dobu konanou odpoledne nalezi
konanou odpoledne zameéstnanci k dosazené mzdé

ptiplatek ve vysi 2 K¢ za kazdou
odpracovanou hodinu, pti¢emz praci
konanou odpoledne se rozumi prace
konana v mezi 14:00 a 22:00.

Zdroj: vlastni zpracovani dle Kolektivni smlouvy, 2019

Veskeré priplatky se zapocitavaji do hrubé mzdy zaméstnance.

5.10. Penzijni pFipojisténi, Zivotni pojisténi

Podle zakona o danich z piijmi je od dan€¢ osvobozena platba zaméstnavatele na staitem
podporovanou smlouvu zaméstnance v celkovém thrnu nejvySe 50 000 K¢ rocné.
V § 6 odst. 16 zédkona o danich z pfijmil jsou definovany instituce penzijniho pojisténi.
(Zékon o danich z ptijmi)

V tomto ptipadé¢ se jedna o danoveé maximalné vyhodny benefit, jelikoZ se z néj neplati
zdravotni pojisténi, socialni pojisténi ani dan z prijma.

Poskytovani ptispévkli zaméstnavatelem na penzijni pfipojiSténi a na soukromé Zivotni
pojisténi vyplyva z kolektivni smlouvy, tudiz jsou tyto pfispévky danoveé uznatelné. Jak
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vyplyva z § 6 dost. 9 pism. p), zdkona o danich z piijml, jsou pak na strané

zaméstnance tyto piispévky osvobozeny od dané z ptijmii.

Spolecnost ABC  poskytuje  svym  zaméstnancim  pfispévek v hodnoté
500 K¢ mési¢né bud’ na penzijni piipojiSténi, nebo na zivotni pojisténi. Narok na tento
benefit ma kazdy zaméstnance po uplynuti jeho zkuSebni doby. Podminkou je, ze si
doty¢ny musi sam ptispivat na vybrany produkt alespoii 100 K¢ mési¢né. Narok naopak

zanikd, pokud je zaméstnanec ve vypovédni lhité. (Interni zdroje spole¢nosti, 2019)

5.11. Multisport karta

Multisport karta umoziluje zaméstnancim vyuzivat kazdy den bezplatné (¢i se slevou)
vybrané sportovni aktivity ¢i vyuzit volny nebo dotovany vstup do vybranych
relaxacnich center. Narok na tuto kartiCku maji vSichni zaméstnanci po uplynuti
zkuSebni doby. Zaméstnanci za poskytovani této karticky nic nehradi. (Interni zdroje

spolecnosti, 2019)

Pro spole¢nost predstavuje Multisport karta danovy nadklad. Pro zaméstnance je danoveé
osvobozenym piijmem, spolecnost neodvadi z jejiho poskytovani zdravotni a socialni

pojisténi. Z téchto diivodi 1ze Multisport kartu zatadit mezi danové vyhodné benefity.

5.12. Prispévek na teambuildingové aktivity, Vano¢ni vedirek

Spole¢nost ABC se snazi, aby spolu zaméstnanci v pracovnim kolektivu dobfie

vychazeli, prohloubili vztahy mezi sebou.

Od roku 2015 firma pfispivd zaméstnancim na teambuildingové aktivity castkou
300 K¢ za zaméstnance na rok. Dale pak potadd Véanoc¢ni vecirek pro TH pracovniky
a Novorocni vecirek pro vSechny kmenové zaméstnance spolecnosti. (Interni zdroje

spole¢nosti, 2019)

5.13. Osobni automobil pro sluzebni i soukromé téely

Uzivani sluzebniho vozu i pro soukromé ucely stanovi smluvni vztah uzavieny mezi

zamé&stnancem a zaméstnavatelem. (Machacek, 2013)

V ptipad¢ bezplatného poskytnuti motorového vozidla k pouzivani pro sluzebni
I soukromé ucely se podle § 6 odst. 6 zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu
povazuje za piijem zamé&stnance ¢astka ve vysi 1 % vstupni ceny vozidla, a to za kazdy
zapocaty kalendarni mésic poskytnuti vozidla. Z tohoto pohledu se jednd o danové

neutralni benefit.
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Tento benefit je ve spolecnosti ABC poskytovan vyhradné manazerskym pozicim, tyka

se tedy pouze omezené skupiny pracovnikd, proto nebude soucasti nasledujici kapitoly.
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6. Financni dopady v souvislosti s poskytovanim benefiti

Tato kapitola se bude zabyvat analyzou nékladii na poskytované benefity ve spolecnosti
ABC. Cilem této analyzy je vycislit financni dopady zaméstnaneckych vyhod pro
spolecnost. Podkladem pro zpracovani tohoto rozboru jsou vyrocni zpravy
a predevsim data z informacniho systému SAP, dale pak informace z kolektivni
smlouvy a z internich zdroji spole¢nosti. Tato analyza bude provedena za obdobi
2016 - 2018. Rok 2019 neni v analyze zahrnut a to z toho divodu, ze je$té neni

sestavena ucetni zavérka za toto obdobi.

6.1. Analyza nakladi

Benefity pro zaméstnance jsou soucasti osobnich ndkladd. Osobni naklady se pak
vyznamnou mérou podili na celkovych ndkladech. Proto budou nejprve popsany
naklady souhrnné a teprve potom budou rozebrany naklady osobni. Tabulka ¢. 5
zahrnuje pouze nakladové polozky vztahujici se pfimo k vyrobni ¢innosti. Hodnoty jsou

platné vzdy k poslednimu dni ptislusného roku.

Tabulka 5: Naklady spolecnosti ABC v letech 2016 - 2018, v tis. K¢

Polozka/Rok 2016 2017 2018
Spoti‘eba materidlu a energie 4600688 4529055 3362359
Sluzby 734512 690 289 773 451
Osobni naklady 1133971 1230342 1189408
Upravy hodnot v provozni oblasti 209 348 218 682 251558
Ostatni provozni naklady 8 695 23 167 87 575
Celkové naklady 6687214 6691535 5664351

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢nich zprav z let 2016 - 2018, 2020

Z vyse uvedené tabulky lze spatfit meziro¢ni klesajici trend polozky spotifeby materialu
a energie, kdy v ramci sledovaného obdobi doslo k poklesu o vice nez 1 238 mil. K¢,
tedy 0 26,91 %. Tento stav se odrazi i v celkovych nakladech, kdy v roce 2018 doslo
k poklesu o 1 027 mil. K¢ oproti predchozimu obdobi. Ke snizeni materidlovych
nakladi v roce 2018 doslo v disledku investice do nové technologie na vyrobu

netkanych textilii, coz vedlo ke snizeni ndkupu od externich subjektt.

V tabulce lze dale pozorovat meziro¢ni rostouci trend ostatnich provoznich nakladt

a odpist.
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Osobni naklady dosahly v rdmci sledovaného obdobi nejvyssi hodnoty v roce 2017, a to
predevsim diky rastu mezd. V tomto roce byly ve spolecnosti nové ztizeny odbory,

které tlacily praveé na rist mezd.

Ptehledné zobrazeni struktury ndkladi v roce 2018 vystihuje nasledujici obrazek.
Na tomto obrdzku je graficky znédzornéno, do jaké miry jednotlivé nédkladové polozky

ptispivaji k celkové sumé nékladu.

Obrazek 4: Struktura nakladu v roce 2018

H Spotrebamaterialu a energie H Sluzby
i Osobninaklady ® Upravy hodnot v provozni oblasti
M Ogstatni provozninaklady

14405 1,53%

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyro¢ni zpravy roku 2018, 2020

Z tohoto obrazku je patrné, zZe osobni naklady ptredstavuji v roce 2018 druhou nejvyssi
polozku z celkovych nakladi. Kvili klesajicimu obratu se spolecnost snazi tlacit na
snizovani osobnich nékladii. Toho chce dosdhnout zejména zefektivnénim vyroby, a to

predevsim poklesem fluktuace zamé&stnanct.

6.2. Analyza osobnich nakladi

V této podkapitole budou podrobné rozebrany osobni nédklady. K tomuto rozboru

poslouzi nize uvedena tabulka.

Tabulka 6: Osobni naklady v letech 2016 - 2018, v tis. K¢

Polozka/Rok 2016 2017 2018
Mzdové naklady 832 122 906 362 871223
Naklady na socialni zabezpeceni 279 601 301 530 290 745
Ostatni osobni naklady 22 248 22 450 27 440
Osobni naklady celkem 1133971 1230342 1189 408

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢nich zprav z let 2016 - 2018, 2020
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Z této tabulky je patrné, Ze osobni naklady se skladaji ze tii nakladovych polozek.
Nejvyznamnéjs$i polozkou jsou mzdové naklady, coz jsou zjednodusené vyplacené
mzdy zaméstnanctim, soucasti mzdy jsou téz benefity, které tvoii hrubou mzdu

a spadaji tak do vymeétovaciho zékladu pro zdravotni a socialni pojisténi.

Druhou nejvyznamnéjsi polozku predstavuji naklady na socidlni zabezpeceni. Ty v sobé
zahrnuji povinné odvody za zaméstnavatele na zdravotni a socialni pojisténi
zaméstnancl. V roce 2017 dosahuji mzdové ndklady a naklady na socidlni zabezpeceni

Mrwe

podkapitole.

Posledni poloZkou tabulky jsou ostatni osobni ndklady. K témto ndkladiim patii
benefity, které nejsou zahrnuty v hrubé mzd¢é zaméstnanci a nejsou soucasti
vymétovaciho zakladu na zdravotni a socialni pojisténi. Dale pak ostatni osobni néklady
zahrnuji odstupné, které bylo vyplaceno zaméstnancim 2z divodu uvedeného
v § 52 pism. c), zdkoniku price (nadbytecnost), ale ptredevSim odstupné ve vysi
dvanactinasobku primérného vydélku z divodi uvedenych v § 52, pism. d), zakoniku
prace (pozbyti zdravotni zpusobilosti jako nasledek pracovniho urazu nebo pro

onemocnéni nemoci z povolani nebo pro ohrozeni onemocnéni nemoci z povolani).

Polozka ostatnich osobnich nédkladi v ramci sledovaného obdobi vykazuje mezirocné
rostouci trend, pfi¢emz v roce 2018 vzrostla o vice nez 4,9 mil. K¢, tedy o 22,23 %
oproti predchozimu roku. Tento narist je duisledkem zavedeni nového benefitu,
od 1. ledna 2018 ptispiva spoleénost ABC svym zaméstnanciim ¢astku 500 K¢ na jejich
penzijni pfipojisténi ¢i zivotni pojisténi.

Nasledujici obrazek ptehledné zachycuje, do jaké miry se jednotlivé polozky osobnich

nakladt podileji na celkovych osobnich nakladech.
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Obrazek 5: Struktura osobnich nakladi v letech 2016 - 2018, v %

2018 2.31
2017 1.82
2016 1,96
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
HMzdovéndklady  ®Naklady na socialni zabezpeéni M Ostatni osobninaklady

Zdroj: vlastni zpracovani dle Vyroc¢nich zprav z let 2016 - 2018, 2020

Mzdové néklady ¢ini kazdorocné témét 74 % vSech osobnich néakladt. Néklady na
socialni zabezpeceni pak v jednotlivych letech piedstavuji necelou ctvrtinu osobnich
nakladii. Zanedbatelnou, avSak kaZdorotné rostouci poloZkou jsou ostatni osobni

naklady.

6.3. Naiklady na poskytované benefity

Tato ¢ast diplomové prace se bude zabyvat analyzou nékladi na jednotlivé benefity
poskytované spolecnosti ABC. Podkladem pro vy¢isleni nédkladd jsou data

z informa¢niho systému SAP. Rozbor nakladt bude proveden za obdobi 2016 - 2018.

Jak jiz bylo uvedeno v ptedchozi kapitole, n¢které¢ benefity jsou zahrnuty do hrubé
mzdy zaméstnance, tudiz jsou zahrnuty do vymétovaciho zakladu pro odvod pojistného
na vetejnopravni pojisténi. Proto musi byt v analyze nakladd vy¢isleny i tyto odvody.

Jak uvadi kolektivni smlouva, je mozné zvolit u vybranych benefiti vyplaceni
prostiednictvim Flexi Pass poukazek. Pro rok 2017 a 2018 byla vSak tato moznost

zruSena.
Benefit za dojiZdéni

Zamé&stnanci m€li moznost pozadat o vyplatu tohoto benefitu prostiednictvim Flexi Pass
poukazek pouze v roce 2016. Tabulka ¢. 7 uvadi naklady na benefit za dojizdéni a to
pouze v pfipad€, ze si zaméstnanci zvolili moznost vyplaty prostiednictvim mzdy.

Castka jim tak byla zapoéitana do hrubé mzdy a podléhala tak odvodim.
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Tabulka 7: Vyvoj nakladua na benefit za dojiZdéni v letech 2016 - 2018, v tis. K¢

2016 2017 2018
Benefit za dojizdéni 15211 18 161 16 603
Odvody - zaméstnavatel 5172 6175 5645
Naklady celkem 20 383 24 336 22 248

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju spole¢nosti, 2020

Pro Uplnost je ale nutné piicist k nakladim na benefit za dojizdéni Castku, kterd byla
vyplacena zamé&stnanciim za tento benefit prostfednictvim Flexi Pass poukazek. Za rok
2016 se jednalo o castku 3 244 tis. K¢. Naklad na benefit za dojizdéni tak v roce 2016
Cinil 18 455 tis. K¢ (15 211 tis. K¢ + 3 244 tis. K¢). (Interni zdroje spole¢nosti, 2020)

Celkové naklady na benefit za dojizdéni doséhly v roce 2016 ¢astky 23 627 tis. K¢,

pricemz odvody na socidlni a zdravotni pojisténi byly pouze 5 172 tis. K¢.

Z vyse uvedeného tedy vyplyva, ze tento néklad za sledované obdobi vykazuje klesajici
trend, coz Caste¢né souvisi i s klesajicim poctem zaméstnancii v jednotlivych letech.

Co se tyce vySe nakladii na jednoho pracovnika, je obtizné zjistit jejich piesnou
hodnotu. Ve vycislovani nakladi na jednoho zaméstnance hraje roli nékolik
proménnych. Jednou z nich je fakt, Ze tento benefit je poskytovan jen tém
zameéstnanciim, ktefi maji bydlisté vzdalené od mista pracovisté vice nez 5 km. Celkova
Castka za tento benefit se odviji od mista bydlist¢ do mista vykonu zaméstnance a zp¢t,
tyto kilometry jsou nasobeny sazbou 2,6 K¢&/km a poté matematicky zaokrouhleny.
Dalsi proménou ptedstavuji odpracované dny, zde se jest€ musi zohlednit, jestli
zaméstnanec pracuje ¢i nepracuje v nepretrzitém provozu. V pfipad¢, Ze zaméstnanec

pracuje v nepfetrzitém provozu, ma za rok odpracovano zpravidla méné dni.

Déle jsou tyto ndklady ovlivnény tim, zda zaméstnanec splnil v daném mésici podminky
pro vyplatu tohoto benefitu (viz podkapitola 5.1.), pokud tyto podminky splnény nejsou,

nema za dany mésic pracovnik narok na tento benefit.

Nasledujici tabulka zobrazuje velikost nakladti na benefit za dojizdéni na zaméstnance,
jehoz bydlisté je vzdaleno 15 km od mista vykonu prace (jedna se o primérnou hodnotu
vzdalenosti bydlist€ od mista pracovisté, ziskanou z internich zdroji spolecnosti).
Zaméstnanec nepracuje v nepietrzitém provozu. Pracovnik cely rok nebyl nemocen,
pouze cerpal zdkonnou dovolenou v rozsahu 20 dni. Pocet pracovnich dni v daném
kalendainim roce je 251. Tato tabulka dale umoziuje porovnat naklady v ptipadé¢, kdy

si zaméstnance zvoli volbu vyplaty benefitu ve formé mzdy nebo v poukazkach.
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Tabulka 8: VySe ro¢nich naklada benefitu za dojiZdéni na 1 pracovnika, v K¢

Benefit ve mzd¢ Benefit ve Flexi Pass

poukazkach
Vyse benefitu 2,60 K¢/km 2,60 K¢/km
Vzdalenost mista bydlisté od mista 30 km 30 km
pracovisté (nasobeno 2)
VySe benefitu za 1 pracovni den 78 K¢ 78 K¢
Pocet pracovnich dni 231 231
Vyse benefitu celkem 18 018 K¢ 18 018 K¢
Odvody - zaméstnavatele 6 090 K¢ -
Naklady celkem 24 108 K¢é 18 018 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti, 2020

V této tabulce je pro vypocet odvodii za zaméstnavatele pouzita jiz aktualné platna

sazba pojistného na socialni zabezpeceni, tedy 24,8 %.

Pokud si zaméstnance zvoli volbu vyplaty benefitu formou mzdy, znamena to pro
zaméstnavatele vyssi celkové naklady, jelikoz zde musi byt zahrnuty i ndklady na
odvody za zamé&stnavatele. V tomto piipadé jsou celkové ro¢ni ndklady vyssi o vice nez

6 tis. K¢, nez kdyby si zaméstnanec zvolil vyplatu benefitu v poukazkach Flexi Pass.
Dochazkovy benefit
Dochéazkovy benefit je soucédsti hrubé mzdy zaméstnance, je z n¢j tedy odvadéno

pojistné na socialni a zdravotni pojisténi jak na stran¢ zameéstnance, tak na strané

zamestnavatele.

Dochézkovy benefit mél v roce 2016 stejnou hodnotu pro vSechny zaméstnance, a to
1 500 K¢. Pouze pro zaméstnance spadajici mezi modré limecky byl tento benefit
navySen od 1. 7. 2017 na c¢astku 2 200 K¢ a od 1. 1. 2018 na c¢astku 2 500 K&.
(Kolektivni smlouva, 2017)

Vyvoj nakladl na tento benefit v sledovaném obdobi zachycuje nasledujici tabulka.

Tabulka 9: Vyvoj nakladi na dochazkovy benefit v letech 2016 - 2018, v tis. K¢

2016 2017 2018
Dochazkovy benefit - 3599 44541 47239 |
Odvody - zaméstnavatel 12 229 15 144 16 061
Celkovy naklad 48 198 59 685 63 300

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju spolecnosti, 2020
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Z tabulky je patrné, ze naklady na tento benefit vykazuji ve sledovaném obdobi rostouci
trend, coz je zapfi¢inéno predev§im navySenim benefitu pro vybranou skupinu
zaméstnancl. S tim piimo umérné rostou i odvody zaméstnavatele a tak i celkové
naklady. V roce 2017 vzrostl celkovy nédklad na tento benefit o vice nez 10 milionli

korun oproti ptfedchozimu obdobi.

Néklady na jednoho zaméstnance neni tak slozité vycislit, jako tomu bylo u ptedchoziho
benefitu. V tabulce niZe jsou vycisleny ro¢ni naklady na jednoho zaméstnance. Pro

vypocet odvodl za zaméstnavatele je opét pouzita aktualné platna sazba.

Tabulka 10: VySe ro¢nich nakladia benefitu za dochazku na 1 pracovnika, v K¢

WC - 1500 BC - 2500
'Rotni vySe dochazkového bonusu 18000 30000
Odvody zaméstnavatel 6 084 10 140
Celkovy roc¢ni naklad 24 084 40 140

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti, 2020
Jestlize zamé&stnanec nebyl za cely rok ani jednou v do¢asné pracovni neschopnosti, ani

nem¢l zaddnou jinou absenci, pii které by mu zanikl narok na tento benefit, znamena to

pro firmu ro¢ni ndklad na jednoho ve vysi 24 084 K¢, respektive 40 140 K¢.

Tato zaméstnanecka vyhoda vyrazné ovlivitluje nemocnost a miru absence.

Néklady na benefit p¥i pracovnim vyroci

K témto nékladiim, stejné jako u nakladl na benefit za dojizdéni, je také dilezité pticist
castku vyplacenou ve Flexi Pass poukazkach. V roce 2016 predstavovala tato polozka

naklad ve vysi 151 tis. K¢. (Interni zdroje spole¢nosti, 2020)

Spolecnost ABC tedy v tomto roce vynalozila ¢astku 3 237 tis. Ké (3 086 tis. K¢
+ 151 tis. K¢&). Celkové naklady na tento benefit tedy Cinily 4 286 tis. K¢.

Tabulka 11: Vyvoj naklada na benefit pii pracovnim vyrodi v letech 2016 — 2018,
v tis. K¢

2016 2017 2018
Benefit pri pracovnim vyroci . 3 086 . 4130 . 3320
Odvody - zaméstnavatel 1049 1404 1129
Celkové naklady 4135 5534 4 449

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti, 2020
Nejvyssi hodnoty dosahl naklad na tento benefit v roce 2017, bez odvoda na zdravotni

a socidlni pojisténi bylo vyplaceno ptes 4,1 mil. K¢, i s odvody ¢inila vyplacena Castka
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vice nez 5,5 mil. K¢. Naklady na tento benefit se kazdorocné méni, nebot’ se méni i

pocet zaméstnanct, kteti dosahnou pracovniho jubilea v daném roce.

Naklady na benefit pri narozeni ditéte, pri uzavieni siatku, pro nositele zlaté

plakety prof. MUDr. Jana Janského za odbéry krve

Jelikoz jsou ndklady na tyto benefity kazdoro¢né velmi nizké oproti jinym benefitim
a jsou poskytovany ve stejné a maji podobné podminky pro vznik naroku na vyplatu,
jsou uvedeny v tabulce nize v jedné polozce jako ostatni benefity.

Tabulka 12: Vyvoj nakladi na ostatni benefity v letech 2016 - 2018, v tis. K¢

2016 2017 2018
Ostatni benefity ' 490 ' 485 ' 480
Odvody - zaméstnavatel 167 165 163
Naklady celkem 657 650 643

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji spolec¢nosti, 2020

Pro uplnost je nutné opét pficist k nakladim v roce 2016 castku 45 tis. K¢, ktera
predstavuje vyplatu téchto benefitt ve Flexi Pass poukéazkach. (Interni zdroje

spole¢nosti, 2020)

Po pficteni této polozky tedy naklady na ostatni benefity v roce 2016 Cinily 535 tis. K¢
(490 tis. K¢ + 45 tis. K¢.), v kone€ném souctu se pak za tento rok celkové naklady
vysplhaly na ¢astku 702 tis. K¢ (657 tis. K¢ + 45 tis. K¢.)

Niaklady na benefit za doporuceni nového zaméstnance

Z tabulky niZe vyplyva, Ze nejvysSich nékladl na tento benefit vynaloZila spole¢nost
ABC v roce 2017, i s odvody na zdravotni a socidlni pojisténi Cinil tento naklad
704 tis. K& V nasledujicim roce se tento néklad rapidné snizil o 230 tis. K¢, coz

predstavuje pokles o témér 44 %.

Tabulka 13: Vyvoj nakladi na benefit za doporudeni nového zaméstnance v letech
2016 - 2018, v tis. K&

Benefit za doporuceni 429 525 295
Odvody - zaméstnavatel 146 179 100
Naklady celkem 575 704 395

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju spole¢nosti, 2020

Pticin tohoto poklesu bylo nékolik. Jednou z nich je fakt, Ze v roce 2018 klesl celkovy
pocet novych nastupl, tim padem se snizilo i mnozstvi vyplacenych benefitd za

doporuceni nového zaméstnance. Pievaznou ¢ast novych zaméstnancii v roce 2018
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tvorili cizinci ze zemi mimo Evropskou unii. V tomto roce zacala spolecnost
zaméstnavat obCany z Ukrajiny jakozto kmenové zaméstnance. Zameéstnavani
takovychto pracovnikl je ve spolupraci s ifadem prace a ministerstvem vnitra. Tudiz
tyto zaméstnance nemohl doporucit nikdo ze stavajicich pracovnik.

Naklady na o¢kovani proti chiipce

Vynalozené naklady na tento benefit jsou pro spolecnost daiiové neuznatelné. Jedna se
o nepenézni plnéni, uhrada nakladii na ockovani proti chiipce probiha mezi firmou
a zdvodnim lékafem. Pro zaméstnance je tedy tato thrada osvobozena od dané z ptijmi
a nezahrnuje se do vymérovaciho zakladu pro odvod zdravotniho a socialniho pojisténi.
(Zékon o danich z ptijmi)

K analyze nakladl na tento benefit poslouzi nasledujici tabulka. Tato tabulka obsahuje
udaje o cen¢ za jednu vakcinu, o primérném poctu zdjemcit o ockovani. Déle jsou v ni
vycisleny celkové néklady.

Tabulka 14: Vyvoj nakladi na o¢kovani proti chiipce, v K¢

2016 2017 2018
Cena za vakcinu 500 500 500
Pocet ockovanych zaméstnanci 85 103 97
Celkové naklady 42500 51500 48500

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti, 2020

Na zaklad€ informaci obsazenych v tabulce vySe lze vyvodit zavér, ze tento benefit
vyuziva nizké procento zaméstnancli. Cena za vakcinu je v ramci sledovaného obdobi

nemeénna, celkové naklady v priméru za toto obdobi Cini 47 tis K¢.

Z tabulky dale vyplyva, ze naklady na ockovani proti chfipce jsou v porovnani
snaklady na ostatni benefity nevyznamné. AvSak piinos tohoto benefitu je pro
spole¢nost i pro zaméstnance vysoky. Pokud by doslo k chiipkové epidemii, znamena to
pro firmu zvySenou absenci a pokles produktivity. Navic firma musi narychlo shanét
nahrady za nemocné, €asto jsou tito zamestnanci nahrazovani agenturnimi zaméstnanci.
Disledkem toho pravé byva snizend produktivita, jelikoZz agenturni pracovnici nejsou
dostate¢né zauceni a zacviceni a mnohdy nedisponuji potfebnymi zkusenostmi v ramci
vykonavané ¢innosti.

Pokud zaméstnanec onemocni chiipkou a bude v rezimu docasné prace neschopného,

znamena to pro néj pokles piijmi, jelikoZ ndhrada mzdy za nemoc po dobu prvnich
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14 dnd ¢ini 60 % z redukovaného denniho vyméiovaciho zékladu a nélezi zaméstnanci

jen za zameskané smény. (Zakon o nemocenském pojisténi)

Navic zaméstnanec, v souladu s kolektivni smlouvou, pifichazi o benefit za dochazku
a v pripad¢, Ze mu je poskytovan benefit za dojizdéni a kviili nemoci zameska vice nez

tfi smény, prichazi pracovnik i o tuhle zaméstnaneckou vyhodu.

Naklady na stravenky

Spolecnost ABC poskytuje svym zaméstnanctim stravenky ve dvou hodnotéach, a to
v hodnoté 80 K& pro zaméstnance pracujici v nepfetrzitém provozu a v hodnoté 55 K¢&
pro vSechny ostatni zaméstnance. Hodnota tohoto benefitu je velmi nizkd v porovnani
s celorepublikovym primérem. Praméra hodnota jedné stravenky se totiz v Ceské

republice pohybuje kolem 90 K¢. (irozhlas.cz)
Nasledujici tabulka zndzornuje celkové néklady, které spolecnost vynalozila na
stravenky pro své zaméstnance.

Tabulka 15: Vyvoj nakladi na stravenky v letech 2016 - 2018, v tis. K¢

' Stravenky 17 129 16 210 14 620 |
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji spolec¢nosti, 2020

Z tabulky je na prvni pohled ziejmé, ze naklady v jednotlivych letech klesaji, coz

koresponduje s vyvojem poctu zaméstnancu.

V niZze uvedené tabulce jsou vycisleny ro¢ni naklady tohoto benefitu na jednoho
zaméstnance, a to pro ob¢ hodnoty stravenek. Pro kalkulaci nikladi je uvaZzovan rok
s 251 pracovnimi dny, kde zaméstnanec ¢erpa 20 dni dovolené. V piipadé¢ zaméstnance
pracujicitho v nepfetrzitém provozu ma rok 177 pracovnich dni (smén) a pracovnik
¢erpa 14 dni dovolené, dle zdkonného naroku. Dale je zde uvazovano, ze zaméstnanec
za cely kalendarni rok neni ani jednou v docasné pracovni neschopnosti a ani nema
zadny jiny druh nepfitomnosti v zaméstnani.

Tabulka 16: VySe ro¢nich nakladi stravenek na 1 zaméstnance, v K¢

Hodnota stravenky - 55 K¢  Hodnota stravenky - 80 K¢

Niéklad za jeden den 30 44
Pocet odpracovanych dni 231 163
Naklad celkem 6 930 7172

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju spole¢nosti, 2020
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Z tabulky vyplyva, ze celkové ro¢ni naklady na stravenky pro jednoho pracovnika ¢ini
6 930 K¢, v piipad¢ ze zaméstnance pracuje v nepietrzitém provozu jsou tyto naklady
ve vysi 7 172 K¢.

Jelikoz spole¢nost ABC hradi zaméstnancim 55 % hodnoty stravenky, jsou tyto
naklady danové uznatelné v plné vysi, jak je ustanoveno v zadkon€ o danich z pifijmu.
Z tohoto zakona lze také vyvodit danove nejvyhodnéjsi hodnotu stravenky. Pro vypocet
danové uznatelné vySe pfispévku na stravovani je urCujici hodnota stravného na
pracovnich cestach, ta pro rok 2020 ¢ini 103 K¢ na den. (Vyhlaska o cestovnich
nahradach)

Maximalni c¢astka, kterou si zaméstnavatel bude moci odecist na danich za podporu
stravovani je 70 % z této Castky, tedy 72 K¢ (103 K¢ x 0,7). Tato ¢astka predstavuje
onéch 55 % hodnoty stravenky hrazené zaméstnavatelem. Celkovd hodnota danové
nejvyhodnéjsi stravenky pak ¢ini 131 K¢ (72 x 100/55). (Zakon o danich z ptijmi)
Naklady na penzijni pripojisténi a Zivotni pojiSténi

Tento benefit byl ve spolecnosti zaveden poprvé az v roce 2018, proto tabulka ¢. 17

obsahuje pouze jeden rok. Nelze tedy v nakladech sledovat zadny trend.

Tabulka 17: Naklady na penzijni pFipojisténi a Zivotni pojiSténi, v tis. K¢

2018

Penzijni sporeni 2 342
Zivotni poji§téni 978
Naklady celkem 3320

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroju spolec¢nosti, 2020

Z tabulky je patrné, Ze zaméstnanci preferuji spiSe pfispévek na penzijni pfipojisténi
pied pfispévkem na Zivotni pojiSténi. Mésicné si na tento produkt nechdva pfispivat
v praméru okolo 390 zaméstnancti, pro spolecnost to pak znamend primérny mésicni
naklad ve vysi 195 tis. K¢ Na Zivotni pojiSténi si nechava mésicné piispivat okolo
160 zaméstnanci, coZ pro firmu piedstavuje mésicni ndklad pohybujici se kolem
80 tis. K¢. (Interni zdroje spolecnosti, 2020)

Vycisleni ro¢nich ndkladi ne tento benefit za jednoho zaméstnance je jednoduché.
Mésicéni vySe této zaméstnanecké vyhody, kterd nepodléhd zaddnym odvodim, je
500 K¢&. Tato castka se pouze vynasobi 12 a vyjde celkovy ro¢ni ndklad na jednoho

pracovnika ve vysi 6 000 K¢.
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Naklady na Multisport kartu

Spolecnost ABC hradi Multisport karticku v plné vysi pro vSechny zaméstnance, kteti
spliuji podminky uvedené v kolektivni smlouvé. Prispévek na Multisport Kkartu

pfedstavuje nepenézni ptispévek na sport. Jedna se o danové neuznatelny néklad.

Za kazdého zameéstnance hradi spole¢nost ABC poskytovateli pausalni ¢astku ve vysi

600 K¢&. (Interni zdroje spolecnosti, 2020)

V tabulce nize jsou uvedeny ro¢ni naklady na tento benefit. Jelikoz byla Multisport
karta zavedena jako benefit az na zacatku roku 2018, ndklady jsou vycisleny pouze za

tento rok.

Tabulka 18: Naklady na Multisport - kartu, v roce 2018, v tis. K¢

| Multisport - karta 3052 |
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti, 2020

Meésicné prispiva spolecnost ABC na tento benefit v priméru 423 zaméstnanctim. Ro¢ni
naklad vynalozeny na tento benefit pfedstavuje pro firmu, jak je uvedeno v tabulce,

¢astku 3 052 tis. K¢.
Naklady na prispévky na teambuildingové aktivity a Vanocni vecirek

U vycisleni nakladi na teambuildingové aktivity a Vanocni vecirek je nezbytné
podotknout, Ze naklady na tyto benefity nejsou sledovany v informac¢nim systému SAP.

Néklady uvedené v tabulce niZe vychazeji z planovaného budgetu pro dany rok.

Tabulka 19: Naklady na prispévky na teambuildingové aktivity a Vano¢ni velirek,
v letech 2016 - 2018, v tis. K¢

2016 2017 2018
PFispévek na teambuilding 750 750 750 |
Vano¢ni vedirek 250 250 250
Naklady celkem 1000 1000 1000

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroja spole¢nosti, 2020

Spole¢nost ABC kazdoro¢né vyhradi ¢astku 1 mil. K¢, kterou pouzije na financovani
téchto benefitl. Pfispévky jsou poskytovany jako nepenézni plnéni, z danového

hlediska se jedna o danové neuznatelné néklady. (Zakon o danich z piijmi)
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6.4. Shrnuti vysledkii analyzy nakladi na poskytované benefity

V této podkapitole budou shrnuty naklady na poskytované benefity pomoci tabulkového
zpracovani.

Naklady na benefity budou analyzovany zvlast za kazdé roky v ramci sledované¢ho
obdobi. Pro uplnost jsou u benefitl, které tvoti soucast hrubé mzdy a je z nich tedy
odvadéno pojistné na zdravotni a socidlni pojiSténi za zaméstnavatele, pficteny i tyto

naklady.

Nasledujici tabulka znazornuje vysi nakladi na jednotlivé zaméstnanecké benefity za

rok 2016 a jejich podil na celkové vynalozenych nakladech na benefity.

Tabulka 20: Podil naklada jednotlivych benefiti na celkovych nakladech na
benefity v roce 2016, v procentech

Polozka Naklad v tis. K¢  Podil na celkovych nakladech
Benefit za dojiZzdéni 23 627 24,51%
Dochazkovy benefit 49 198 51,03%

Benefit pri pracovnim vyroc¢i 4135 4,29%

Ostatni benefity 702 0,73%

Benefit za doporuceni 575 0,60%
Oc¢kovani proti chiipce 42,5 0,04%
Stravenky 17 129 17,77%
Teambuilding, Vano¢ni vefirek 1000 1,04%

Celkové niklady na benefity 96 409 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti, 2020

Na prvni pohled je ziejmé, Ze nejvice nakladi bylo spole¢nosti ABC vynalozeno na
dochazkovy benefit, a to vice nez 49 mil. K¢, coz predstavuje vice nez polovinu
celkovych ndkladii. Druhym nejnakladnéjSim benefitem je v roce 2016 benefit za
dojizdéni, ktery tvofi vice nez 24,5 % z celkovych nakladi. Vydaje za stravenky pro
zaméstnance ¢ini 17 129 tis. K¢. Naklady na ostatni benefiti jsou velmi nizké ve
srovnani s pfedchozimi. Nejmensi podil na ndkladech zaujima ockovani proti chiipce,

tento naklad ¢ini 42,5 tis. K&, coz pfedstavuje zanedbatelnych 0,04 %.

I v roce 2017 predstavuje dochazkovy benefit nejvyssi néklad, vynaloZend Castka
59 685 tis. K¢ tvoti opét vice nez polovinu z celkovych ndkladi. Druhym nejvys$$im
nakladem je téZ benefit za dojizdéni, jehoz podil na celkovych nékladech nepatrné klesl

na 22,5 %. Naklady na stravenky tvoti necelych 15 % z celkovych vydaju.
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Tabulka 21: Podil nakladi jednotlivych benefiti na celkovych nakladech na
benefity v roce 2017, v procentech

Polozka Naklad v tis. Ké Podil na celkovych nakladech
Benefit za dojizdéni ' 24 336 ' 22,50%
Dochazkovy benefit 59 685 55,18%

Benefit pri pracovnim vyroci 5534 5,12%

Ostatni benefity 650 0,60%

Benefit za doporuceni 704 0,65%
Ockovani proti chiipce 51,5 0,05%
Stravenky 16 210 14,99%
Teambuilding, Vano¢ni vedirek 1000 0,92%

Celkové niklady na benefity 108 171 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti, 2020

cvwr

nakladech, tentokrat 0,05 %.

V roce 2018 byly ve spoleCnosti zavedeny dva nové benefity - Multisport Kkarta
a prispévek zaméstnavatele na penzijni spofeni ¢i Zivotni pojisténi. Na Multisport kartu
bylo vynalozeno vice nez 3,3 mil. K¢, coz predstavuje 2,94 % z celkovych nékladi.
Prispévek na penzijni spofeni a zivotni pojisténi za zaméstnavatele Cinil 3 052 tis K¢

a vzhledem k celkovym nakladiim zaujima 2,7 %.

Tabulka 22: Podil nakladi jednotlivych benefitii na celkovych nakladech na benefity
v roce 2018, v procentech

Polozka Naklad v tis. K¢ Podil na celkovych nakladech
Benefit za dojizdéni 22 248 19,68%
Dochazkovy benefit 63 300 55,98%
Benefit pri pracovnim vyro¢i 4 449 3,93%
Ostatni benefity 643 0,57%
Benefit za doporuceni 395 0,35%
Ockovani proti chiipce 48,5 0,04%
Stravenky 14 620 12,93%
Teambuilding, Vano¢ni ve€irek 1000 0,88%
Penzijni sporeni, Zivotni pojisténi 3320 2,94%
Multisport karta 3052 2,70%
Celkové naklady na benefity 113 076 100,00%

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich zdroji spole¢nosti, 2020

Stejné jako tomu bylo v piedchozich letech, piedstavuje i v roce 2018 nejvyssi naklad
benefit za dochazku. Tvofi necelych 56 % z celkovych nakladt. Hned za nim, co se
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objemu ndakladl tyce, jsou opét benefit za dojizdéni a stravenky. Méné¢ nez 1 %
z celkovych nakladl zaujimaji jednotlivé vydaje na benefit za doporuceni, za ockovani
proti chfipce, na ostatni benefity a na teambuildingové aktivity vcetné¢ Vanocniho

vedirku.
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7. Vyhodnoceni dotaznikového Setieni

V této ¢asti diplomové prace budou vyhodnoceny vysledky dotaznikového Setfeni, které

poslouzi jako podklad pro nasledujici kapitolu.

Cilem tohoto Setfeni je zjistit, zda jsou zaméstnanci spokojeni ¢i nespokojeni se
soucasnym stavem poskytovanych benefiti. Vysledky tohoto dotaznikového Setieni by
mely pfinést informace o tom, jaké poskytované benefity jsou pro pracovniky dilezité
a o jaké benefity by méli pracovnici zajem. Dotaznik ma za kol déle odhalit benefity,
jez zameéstnanci vyuzivaji a benefity, kvtili kterym by zaméstnanci méli tendenci odejit

z firmy ABC K jiné spole¢nosti. Cely dotaznik je uveden v ptiloze A této prace.

Dotaznikové Setfeni je zaméteno vyhradné na White Collars zaméstnance, a to
pfedev§im z toho divodu, Ze je velmi obtizné sehnat v soucasné dobé na trhu prace
kvalitniho zaméstnance s odpovidajicimi zkusenostmi a znalostmi tykajicimi se chodu
vyroby a procesi s ni souvisejicimi.

Setieni bylo provedeno V listopadu a prosinci roku 2019. Dotazniky byly distribuovany
za pomoci personalniho oddéleni mezi zaméstnance v papirové podobé vSem bilym
limeckiim (vyjma zaméstnankyn na rodiCovské dovolené a mistrd, ktefi pracuji na
sménném provozu a nelze na n¢ aplikovat vesSkeré benefity). Celkem bylo rozeslano 225
dotazniki, vratilo se 193 dotazniki, pficemz 5 jich bylo vyfazeno z diivodu chybného ¢i

neuplného vyplnéni. Celkova navratnost validnich dotaznik ¢inila 83,5 %.

Respondenti byli hned na zacitku dotazniku upozornéni, Ze se jednd o anonymni
Setfeni, které slouzi vyhradné pro ucely zpracovani této prace.
Dotaznik obsahoval celkem 18 otazek, pfiCemZz 6 otdzek bylo otevienych a 12

uzavienych. Ve 3 uzavienych otazkach mél respondent mozZnost oznacit vice polozek.

Prvni Ctvefice otdzek se tykala obecnych informaci o respondentovi. Tyto otazky se
zam&fovaly na pohlavi, v€k, délku pracovniho poméru a na pracovni pozici
dotazovaného. Otazky 5 - 11 se tykaly souc¢asného stavu benefitii a mély zjistit mimo
zameéstnavatel zruSit. Zbylé otazky se zaméiovaly na celkovou spokojenost
a spravedlnost v poskytovani benefitli. Dale se zde respondenti mohli vyjadfit, jaké
benefity by méla spole¢nost ABC poskytovat a které benefity by hraly roli pii ptipadné

zmén€ zamestnavatele.
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Na zékladé vyhodnoceni jednotlivych validnich dotaznikl se Setfeni zacastnilo 84 Zen
a 104 muzt. Respondenti byli tfidéni do ¢ty vékovych skupin. Vékovou strukturu

zobrazuje nasledujici graf.

Obrazek 6: Vékova struktura respondenti, v %

H18-25
H26-40
M41-50

M 50 avice

Zdroj: vlastni zpracovani dle vysledki dotaznikového Setteni, 2020

Nejhojnéji zastoupenou veékovou skupinou v ramci dotaznikové Setfeni piedstavuje
skupina 26 - 40 let, ktera tvoii celkem 49 % z celkového poctu respondentd, tato
skupina ¢ita 92 respondentli. Druhou nejpocetnéjsi skupinou jsou zaméstnanci ve véku
41 - 50 let, ktefi zaujimaji podil 32 % (60 respondenttl). Naopak nejméné dotazovanych
bylo zastoupeno ve skupiné¢ 18 - 25 let, jejich podil byl 9 %, coz ptedstavuje
17 respondentii. Respondentti ve véku 50 let a vice bylo 19, coz predstavuje podil 10 %

z celkového poctu.

Prazkum dale sméfoval na délku zaméstnani ve spole¢nosti ABC. Opét byly definovany
Ctyfi skupiny. Jak zachycuje nasledujici obrazek, nejvice zastoupenou skupinou jsou
zamé&stnanci pracujici ve spolecnosti ABC spol. s.r.o. vice nez 10 let. Druhou
nejpocetnéjsi skupinu tvoii zaméstnanci, jejichZ pracovni pomeér v této spolecnosti trva

v rozmezi od 1 roku do 5 let, zaujimaji celkem tfetinovy podil vSech dotazovanych.
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Obrazek 7: Rozdéleni respondentii dle délky trvani pracovniho poméru, v %

Emeénenez 1 rok
] rok-5let
5-10let

M vice nez 10 let

Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setieni, 2020

Respondentt, jejichz pracovni pomér trva v rozmezi od 5 do 10 let, bylo 36, coz
predstavuje podil 19 %. Méné& nez 1 rok pracuje ve spolecnosti 18 respondentll, jedna se
tak 0 nejmensi skupinu v ramci tohoto Setieni. Tato skupina je zastoupena pouhymi 9 %

z dotazovaného vzorku.

Respondenti byli také tazani na jejich pracovni pozici. V nasledujici tabulce jsou

shrnuty jednotlivé pozice, véetné jejich Cetnosti, pfiCemz v pravé ¢asti jsou uvedeny

vedouci pozice, v levé ¢asti pak pozice fadovych zaméstnancu.

Tabulka 23: Rozdéleni respondentii dle pracovni pozice

Nazev pracovni pozice Pocet Nazev pracovni pozice Pocet
Administrativni podpora 9 Lidr mzdové uctarny 2
Controller 8 Lidr fizeni vyroby 3
Disponent fizeni vyroby 9 Manazer BOZP 1
Finan¢ni Gcetni 11 Manazer dodavatelské kvality 1
HR specialista 3 Manazer IT oddé€leni 1
InZenyr zakaznické kvality 9 Manazer kvality 1
IT specialista 5 Manazer lean teamu 1
Kapacitni planovac 3 Manazer nakupu 1
Koordinator dodavatelského fetézce g ManaZzer pramyslového 1
inzenyrstvi
Lean team specialista 7 Manazer udrzby 1
Logisticky planovac 2 Manazer vyroby 1
Mzdova ucetni 5 Manazer Gcetnictvi 1
Planovac materialu 3 Manazer personalniho oddéleni 1




Procesni inzenyr 3 Vedouci laboratote 1
Projektovy nakupci 4 Vedouci mzdového oddéleni 1
Projektovy inZzenyr 6 Vedouci oddéleni kvality zavodu 3
Pramyslovy inzenyr 9 Vedouci programator 3
Specialista QS 12 Vedouci primyslového inzenyrstvi 3
Spravce budov 3 Vedouci ptipravy vyroby 2
Spravce obalového konta 2 Vedouci robotiky 1
Technicky nakupci 3 Vedouci skladti 2
Technik BOZP 3 Vedouci udrzby 2
Technik laboratote 6 Vedouci vyrobniho tseku 12
Technik ptipravy vyroby 3

Technik vzorkovani 5

CELKEM 142 CELKEM 46

Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setteni, 2020

Z tabulky vyplyva, ze respondentd pracujicich na vedoucich pozicich bylo celkem 46.

Respondentt, kteti nejsou vedoucimi pracovniky, bylo 142, tedy vétsina.

Otazka ¢ 5 méla za ukol zjistit, zda nabidka poskytovanych benefiti ovlivnila
rozhodnuti respondenta pracovat ve spolenosti ABC v dobé, kdy se zde uchazel
o misto. Relativni ¢etnosti jednotlivych moznosti odpovédi jsou shrnuty v nasledujicim

grafu.

Obrazek 8: Pocet odpovédi na otazku tykajici se vlivu nabidky poskytovanych
benefitii na rozhodnuti respondenta pracovat ve spoleénosti ABC, v %

H ano
H gpise ano
i gpise ne

Mne

Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setteni, 2020
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Absolutni vliv pti rozhodovani pracovat ve spolecnosti ABC spol. s.r.o. mé¢la nabidka
poskytovanych benefiti na 15% dotazovanych, dalsi 20 % respondentii uvedlo moznost
spise ano.

Z vySe uvedeného obrazku dale vyplyva, Ze vétSina dotazovanych nebyla ovlivnéna
nabidkou benefitl, v dobé kdy se uchazeli o misto ve spolecnosti. Odpoveéd’ "spise ne"

zvolilo 38 % dotazovanych, moznost "ne" pak 27 % dotazovanych.

Lze se domnivat, ze nabidka benefith méla vliv pfi rozhodovani, zda pracovat ve
spolecnosti ABC spol. s.r.o., u téch zaméstnanct, jejichz délka pracovni poméru je
krats$i nez pét let. Tato domnénka se opird o skutecnost, ze takovéto portfolio benefiti,

které ma spolecnost dnes se zacalo utvaret teprve od roku 2015.

Dalsi otazka jiz smé&fovala na benefity, zda pfedstavuji pro respondenta dileZitou
soucast ohodnoceni. Dotazovani méli opét moznost volby ze ¢tyf odpovédi - "ano",

"spiSe ano", "spisSe ne", "ne".

Obrazek 9: Pocet odpovédi na otazku, zda jsou benefity diileZitou soucasti
ohodnoceni respondenta, v %

Eano
M spise ano
i gpise ne

Hne

Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni, 2020

Na zéklad¢ vyse uvedeného obrazku je zifejmé, ze pro vice nez polovinu respondentli
predstavuji benefity dilezitou soucast jejich ohodnoceni. Moznost "ne" a "spiSe ne" se
opakovala piedevs§im u respondentti pracujicich na vedoucich pozicich. Jejich mési¢ni
narokova slozka mzdy je tak né¢kolikandsobné vyS$si nez jsou hodnoty vétSiny benefiti.
Lze tedy pfedpokladat, Ze mezi pracovni pozici a vnimanim benefitl jako dileZitou

soucasti ohodnoceni zaméstnance existuje zavislost.
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V poradi sedma otazka dotaznikového Setfeni méla za kol zjistit, jestli zaméstnanci
znaji vSechny benefity, které jsou poskytovany spole¢nosti ABC spol. s.r.o. Tato otazka
zahrnovala 1 jiné benefity, nez které jsou spole¢nosti nabizeny. Byly zde navic zafazeny
nasledujici zamé&stnanecké vyhody: 13. plat, Cafeteria systém, doprava zaméstnanct do
zaméstnani, finanéni odmény, firemni Skolka, investovani do akcii spolecnosti,
jazykové vzdélani, poskytnuti pracovniho obleceni, ptispévek na dovolenou, pfispévek
na vzdélani, pujcky zaméstnancim a sick days. Pouze 2 zaméstnanci se domnivali,
7e mezi firemni benefity patii jazykové vzdélani, 3 zaméstnanci povazovali dopravu do

zaméstnani za poskytovany benefit.

Na obrazku ¢islo 10 jsou znazornéni vSechny zaméstnanecké vyhody, které spoleénost

poskytuje, v¢etné Cetnosti odpovédi od jednotlivych respondentd.

Obrazek 10: Poskytované benefity spole¢nosti ABC spol. s.r.o. dle odpovédi
respondenti
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni, 2020

Z obrazku je patrné, Ze vSichni zaméstnanci si vzpomnéli na benefit za dochéazku,
benefit za dojizdéni a pruznou pracovni dobu. Pouze tfi respondenti zapomnéli oznacit
prispévek zaméstnavatele na penzijni/zivotni pojisténi.

Na zékladé¢ dat uvedenych na obrazku vySe se 1ze domnivat, ze zaméstnanci maji ve
vétsing pripadi ptehled o poskytovanych benefitech, pfedev§im o téch, které jsou

publikované prostiednictvim komunikaénich zon.
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Pomérné mnoho respondentt si v této otdzce nevzpomnélo na firemni notebook, firemni
mobilni telefon a na firemni automobil s vyuzitim i k soukromym Gceltim. Tyto benefity
nejsou tolik komunikované mezi zaméstnance, jelikoz se tykaji jen vedoucich pozic,
v piipadé sluzebniho automobilu vyhradné¢ manazerskych pozic. Z tohoto divodu

nejsou tak znamé pro ostatni zaméstnance a proto je u nich nizka ¢etnost odpoveédi.

V otazce ¢islo 8 meéli respondenti oznacit ty benefity, které skuteéné vyuzivaji.
Jednotlivé benefity vcetné jejich Cetnosti vyuZziti jsou vyznaceny na ndsledujicim

obrazku.

Obrazek 11: Benefity vyuZivané respondenty
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni, 2020

Z tohoto pruzkumu vySlo najevo, ze vSichni dotazovani vyuzivaji stravenky,
dochazkovy benefit a pruznou pracovni dobu. Naopak mezi nejméné zameéstnanci
vyuzivané benefity lze na zdkladé¢ tohoto vyhodnoceni zafadit benefit pro nositele
Janského plakety za odbéry krve, benefit pfi narozeni ditéte, benefit pfi uzavieni snatku,
benefit za doporuceni nového zameéstnance a ocCkovani proti chiipce. U téchto

zameéstnaneckych vyhod byla ¢etnost nizsi nez 13.

Dle obrazku 11 vyuziva firemni automobil pouhych 11 respondentli. Jedna se vSak
o benefit uréeny vyhradné pro manazerské pozice, tudiz ho Ize zatadit k benefitim se

stoprocentnim vyuZzitim.
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Nasledujici otazka meéla za tukol zjistit, jaké poskytované benefity jsou pro
zaméstnance dilezité. V této otazce respondenti mohli Vybrat 5 benefitd, které povazuji
Dotazovani zaméstnanci nedali Zadny bod témto benefitim: benefit pro nositele
Janského plakety za odbéry krve, benefit pfi narozeni ditéte, benefit pfi uzavieni snatku,

a benefit za doporuceni nového zaméstnance.

Na obrazku ¢islo 12 jsou pak uvedeny zaméstnanecké vyhody, které byly bodové

ohodnoceny.

Obrazek 12: Poskytované benefity dle dileZitosti pro respondenty
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setteni, 2020

Z tohoto obrazku je jasné vidét, Ze pro zaméstnance spolecnosti ABC je nejdulezitéjsi
pruzné pracovni doba, coz koresponduje s vysledky dotaznikového Setfeni od agentury
Grafton Recruitment v podkapitole 3.5. této prace. Celkem bylo tomuto benefitu
ptidéleno 657 bodi. Na druhém misté s 581 body je dovolend nad ramec zakoniku
prace. Tietim v potadi, co se dillezitosti tyce, skonCil prispévek zaméstnavatele na
penzijni/Zivotni pojiSténi. Tento benefit ziskal celkem 474 bodi. Stravenky se 338 body

jsou ctvrté v pofadi dalezitosti v radmci tohoto dotaznikového Setfeni. Pétici

vvvvvv

Otazka ¢ 10 méla za kol zjistit, ktery benefit povazuji zaméstnanci za nejméné

motivacni. Celkem bylo uvedeno 6 riznych zaméstnaneckych vyhod, jejichz Cetnost
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zachycuje nasledujici obrazek. V této otdzce mohl respondent napsat pouze jeden

benefit.

Obrazek 13: Nejméné motivaéni benefit
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setteni, 2020

Jako nejméné motivacni benefit vnimaji zaméstnanci o¢kovani proti chiipce, dale pak
benefit pro nositele Janského plakety za odbéry krve, Vanoéni velirek
a teambuildingové aktivity. Tento fakt mize vychazet z povahy benefitd, jelikoz se
jedna pfevazné o nepenézni benefity a jsou poskytovany maximalné jedenkrat ro¢né.

S touto otdzkou uzce souvisi nasledujici otazka, kde méli respondenti vypsat benefity,
které jsou pro né zbyte¢né, a zaméstnavatel by je mohl zrusit. Dotazovani zam¢&stnanci
zde mohli uvést vice moznosti. Na obrazku c¢islo 14 jsou zobrazeny jednotlivé polozky
vcetné poctu odpovédi. Benefity, které zde zaméstnanci uvedli, se shoduji s benefity

uvedenymi v piedchozi otazce.
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Obrazek 14: Benefity, které respondenti povazuji za zbyte¢né
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni, 2020

Z obrazku je vidét, ze celkem 56 zaméstnancti se shodlo na zruSeni ofkovéni proti
chiipce. V pofadi druhym benefitem, ktery neni mezi zaméstnanci oblibeny, je benefit
pro nositele Janského plakety za odbéry krve, pro jeho zruseni se vyjadiilo celkem
38 respondentii. Za zbytecnou zaméstnaneckou vyhodu povazuje 32 zaméstnancl
benefit pii uzavieni snatku. DalSich 31 respondentii by se obeSlo bez benefitu pfi
narozeni ditéte. Benefit v podobé Vanocéniho vecirku a teambuildingovych aktivit je
zbyte¢ny pro 27 dotazovanych zaméstnanci. Multisport kartu by zruSilo

22 dotazovanych zaméstnancil.

V otazce ¢islo 12 méli respondenti mozZnost vyjadfit svllj nazor a napsat, jaké benefity
by chtéli, aby jim spolecnost ABC spol. s.r.0. poskytovala. Tato otazka byla oteviena
a dotazovani zde mohli uvést vice moznosti. Odpoveédi véetné jejich Cetnosti jsou

uvedeny na nasledujicim obrazku.



Obrazek 15: Benefity, o které by respondenti méli zajem
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni, 2020

Z tohoto obrazku vyplyva, Ze nejvétsi zdjem je, stejné jako v prizkumu od agentury
Grafton Recruitment, o 13. plat. Celkem 125 zaméstnancti by uvitalo tento benefit.
Ptesné polovina dotazovanych by uvitala ptispévek na dovolenou. Zaméstnanci by také
méli zdjem o ruzné finanéni odmény a o zavedeni Cafeterie. Ve 49 dotaznicich se
objevovala zaméstnanecka vyhoda sick days.

Co se stavajicich benefiti tyce, 1ze se domnivat, Ze zaméstnanci nejsou spokojeni se
stavajici hodnotou stravenek, s vysi dochazkového benefitu a piispévku zaméstnavatele
na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi, jelikoz 83 respondentl uvedlo, ze poZzaduje
dostavat stravenky ve vy$si hodnoté, 87 respondentit by chtélo zvysit piispévek na
penzijni pfipojisténi, respektive zivotni pojisténi. Navysit benefit za dochazku pak
pozaduje 89 respondentt.

Pét zaméstnancti dokonce uvedlo, ze nepotiebuji zadny novy benefit, jelikoz jsou
spokojeni se soucasnou nabidkou.

Nasledujici otazka méla za kol zjistit, zda je systém poskytovani benefita spravedlivy
¢i nikoliv. Pokud respondent zvolil odpovéd’ "ne", musel jesté napsat, v ¢em neni. Po
vyhodnoceni vysledkil vyslo najevo, Ze 39 % dotazovanych zaméstnanct si mysli, Ze je
systém nastaven spravedliveé, 61 % si mysli opak. Na obrdzku Cislo 16 jsou uvedeny
nejcastéji opakované body nespravedlnosti v souvislosti s poskytovanim benefit véetné
jejich Cetnosti.

61



Obrazek 16: Body nespravedlnosti v souvislosti se systémem poskytovani benefiti
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setteni, 2020

Dotazované zaméstnance nejvice trapi rozdilna vyse dochazkového bonusu u modrych
a bilych limeckd, celkem se k této nespravedlnosti vyjadiil 71 respondentti. Nizka
hodnota stravenek se opakovala v 43 ptipadech. Celkem 12 zaméstnancli povazuje za
nespravedlivé finanéni odmény. Podle nich se jejich vySe odviji dle miry oblibenosti

zaméstnance u jeho manazera.

Cilem otazky ¢islo 14 bylo zjistit, jestli jsou zaméstnanci celkové spokojeni se

soucasnym stavem benefitli. Na obrazku nize jsou znazornény odpovédi.

Obrazek 17: Celkova spokojenost respondenti se sou¢asnym stavem benefiti

Hano
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Hne

Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setteni, 2020
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Absolutné spokojeno je pouhych 17 % dotazovanych zaméstnancli. Moznost "spise
ano” zvolilo 39 % respondentt. 37 % dotazovanych uvedlo, Ze je spiSe nespokojeno.

Pouhych 7 % je absolutné nespokojeno se soucasnym stavem poskytovanych benefita.

Na zéklad€ vyhodnoceni jednotlivych odpovédi, se Ize domnivat, Ze zamé&stnanci jsou

prevazné spokojeni s nabidkou poskytovanych benefiti ve spole¢nosti ABC.

Nasledujici otazka méla za ukol zjistit, jak by reagovali zamé&stnanci v piipadé, Ze by

ve spolecnosti ABC spol. s.r.0. doSlo k ukonceni poskytovani v§ech benefiti.

Respondenti mohli zvolit jen jednu z nabizenych moznosti. Na obrazku ¢islo 18 jsou

uvedeny odpovédi véetné jejich podilu z celkového poctu odpovedi.

Obrazek 18: Ukonceni poskytovani veSkerych benefiti
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setteni, 2020

Z obrazku vySe je patrné, ze 49 % respondentll by v pfipadé zruSeni vSech benefitl
zmeénilo zaméstnavatele. Témét jedna tfetina dotazovanych by byla nespokojena, ale
neznamenalo by to pro n¢ motiv ke zméné zaméstnavatele. Zbylym 20 % respondentti
by ukonceni poskytovani nevadilo.

Otazka cislo 16 se tykala nabidky benefiti nového zaméstnavatele. Jejim tkolem bylo
zjistit, jestli by nabidka benefiti poskytovanych jinym zaméstnavatelem méla vliv na
respondentovo rozhodnuti v piipadé zmény zaméstnani. Odpovedi jsou zndzornény na

nasledujicim obrazku.
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Obriazek 19: Vliv nabidky benefiti nového zaméstnavatele na rozhodnuti pfi
zméné zaméstnani

Hrozhodne ano
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setteni, 2020

Z vyse uvedeného grafu vyplyva, Ze vice neZ polovina respondentil by nebyla ovlivnéna
nabidkou benefitli od nového zaméstnavatel pii rozhodovani u n&j pracovat. Nutno vSak
podotknout, Ze mezi zamé&stnanci, kteti zvolili moZnosti "spiSe ne" a "rozhodné ne", byli
pfedevSim manazefi a vedouci pracovnici. K moznosti "spiSe ano" se vyjadiilo 25 %
dotazovanych zaméstnancli, moznost "rozhodné¢ ano" pak zakrouzkovalo 9 %
respondentl. Respondenti, u nichZ by v rozhodovani hréla roli nabidka benefitti nového
zamé&stnavatele, byli pfedev§im fadovi zaméstnanci - konkrétné finan¢ni a mzdové

ucetni a administrativni pracovnici.

Na tuto otazku navazuje nasledujici otazka, jejimz cilem bylo zjistit, ktery benefit by
ovlivnil respondentovo rozhodnuti pii vybéru nového zaméstnavatele. Tato otazka byla
oteviena a zaméstnanec mohl uvést pouze jednu moznost. V dotaznicich se nejcastéji
objevovala odpovéd’ "Zadny benefit". Takto odpovédélo celkem 73 respondentti. Tento
vysledek koresponduje s vysledkem piedchozi otazky. Pro uplnost se vS§ak musi uvést,
ze z téchto zaméstnancii jich 19 uvedlo, ze v pifipadé rozhodnuti o vybéru nového
zam¢stnavatele by hlavni roli hrala vySe nabidnuté mzdy a nikoliv poskytované

benefity.

W

Vyhodnoceni odpovédi na otazku €. 17 je zachyceno na dal$im obrazku. Na tomto

obrazku jsou uvedeny benefity véetné poctu odpoveédi.
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Obrazek 20: Jaky benefit by mél vliv na rozhodnuti pfi vybéru nového
zaméstnavatele
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni, 2020

Nejvétsi vliv by na rozhodnuti o vybéru nového zaméstnavatele mél 13. plat, na této
moznosti se shodlo celkem 41 respondentli. DalSich 29 respondentt by v rozhodovani
ovlivnilo poskytovani ptispévku na dovolenou u nového zaméstnavatele. Financni
odmény by k novému zaméstnavateli naldkaly 19 respondentti. Vyss§i dochazkovy
benefit by byl divodem ke zméné zaméstnavatele pro 4 dotazované zaméstnance.
Pokud by novy zamé&stnavatel poskytoval sick days, ovlivnil by tim v rozhodovéani 13

respondenttl.

Posledni otazka se tykala srovnani nabidky benefitd spolecnosti ABC s jinymi
organizacemi. Dotazovani zamé&stnanci méli v této uzaviené otazce vybrat jednu
z téchto nabizenych moZnosti: "nadprimérné", "primérng", "podprimérné" a "nevim,
nemohou posoudit”. Nasledujici obrazek znazorfiuje procentualni zastoupeni
jednotlivych odpovédi. Celkem 28 % dotazanych pracovnikii hodnoti nabidku
poskytovanych benefiti spole¢nosti ABC spol. s.r.o. v porovnani s jinymi organizacemi
jako nadprimérnou, 44 % ji pak povazuje za primérnou. Podprimérné hodnoti nabidku
poskytovanych benefitd 19 % respondenti. Moznost "nevim, nemohou posoudit"
zvolilo 9 % dotazovanych, mezi néZ patfili zaméstnanci spadajici do vékové skupiny

18 - 25 let. Da se tedy predpokladat, Ze se jedna o absolventy stfednich a vysokych skol,
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ktefi jesté neméli zddného predchoziho zaméstnavatele a tudiz nemaji piehled o jinych

firmach a jejich benefitech.

Obriazek 21: Srovnani nabidky benefiti spole¢nosti ABC spol. s.r.o. s jinymi
spole¢nostmi

H nadprimerne
H primerne
U podprimerne
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Zdroj: vlastni zpracovani dle dotaznikového Setteni, 2020

Na zéklad¢ ziskanych odpovédi se lze domnivat, ze zaméstnanci povazuji nabidku

poskytovanych benefitli za hojnou oproti nabidce zaméstnaneckych vyhod jinych firem.

7.1. Shrnuti vysledki dotaznikového Setfeni

Po vyhodnoceni vSech odpovédi vySlo najevo nékolik skuteCnosti ohledné

poskytovanych benefitli ve spolec¢nosti ABC.

Pouze 35 % dotazovanych respondentti bylo ovlivnéno nabidkou poskytovanych

benefitt pti rozhodovani, zda pracovat v této spole¢nosti.

Vice nez polovina dotazovanych respondentii je spokojena se soucasnym portfoliem
nabizenych zaméstnaneckych vyhod a oproti jinym firmdm ho hodnoti nadprimérné.
Na druhou stranu néktefi zaméstnanci hodnoti nastaveni systému poskytovani benefitt
negativné, povazuji ho za nespravedlivy. Dotazovanym respondentil se nelibi predevsim
rozdilna vySe benefitu za dochdzku u bilych a modrych limecki. Dale jsou zaméstnanci
nespokojeni s nizkou hodnotou stravenek a chtéli by navysit pfispévek zaméstnavatele
na penzijni ptipojisténi, respektive zivotni pojisténi.

zameéstnanecké vyhody: pruzna pracovni doba, dovolend nad ramec zakoniku prace,
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pfispévek zaméstnavatele na penzijni ptipojisténi €i zivotni pojiSténi, stravenky, benefit
za dojizdéni a dochazkovy benefit. Tyto zaméstnanecké vyhody se dle vyhodnocenych
odpovédi fadi mezi nejvice vyuzivané.

Naopak za zbyte¢né benefity povazuji zaméstnanci ockovani proti chiipce, Multisport
kartu, benefit pro nositele Janského plakety za odbéry krve, benefit pii narozeni ditéte,
benefit pfi uzavieni snatku, Vanocni vecirek a teambuildingové aktivity. Soucasné jsou

tyto benefity vnimany jako nejméné motivacni pro pracovni vykon.

Z vyhodnoceni dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze by zaméstnanci méli zijem
0 zavedeni Cafeterie, vyplaceni 13. platu, ptispévku na dovolenou a poskytovani sick
days. Dale by pracovnici uvitali vys§i hodnotu stravenky a zvySeni ptispévku
zameéstnavatele na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojiSténi.

Pokud by spolecnost zruSila poskytovani veSkerych svych zaméstnaneckych vyhod,

skoro polovina TH pracovnikli by zde ukonc¢ila pracovni pomer.

Pokud by zaméstnanci chtéli skoncit pracovni pomér ve spolecnosti ABC,
v mnoha ptipadech by Vv jejich rozhodovani nehraly roli benefity, které by poskytoval
novy zameéstnavatel. Pracovnici, ktefi by byli v rozhodovani o zméné¢ zaméstnani
ovlivnéni nabidkou benefitl, uvedli, Ze nejvétsi miru vlivu by v tomto ptipad€ hral

13. plat.

Z vysledk dotaznikového Setfeni je mozné dale zjistit, jestli benefity ptedstavuji
dilezitou soucast ohodnoceni zaméstnance. Vice nez polovina dotazovanych
pracovnikii vnima poskytované zameéstnanecké vyhody jako vyznamnou soucast

ohodnoceni.

Co se nepenéznich benefitl tyce, je mezi zaméstnanci velmi oblibena pruzna pracovni

doba a dovolend nad ramec zakoniku prace.

Celkové lze fici, Ze zaméstnanecké benefity lze povaZovat jako ndstroj
konkurenceschopnosti na trhu prace. Toto tvrzeni je podlozeno piredevSim
vyhodnocenim jednotlivych odpovédi na otazku cislo 15. Tady téméf polovina
respondentll zaujima postoj, Ze by ukoncili svlij pracovni pomér u spole¢nosti ABC,
v ptipadé, ze by doslo ke zruSeni poskytovani veskerych zaméstnaneckych vyhod. Dale
se toto tvrzeni opird o vysledné odpovédi na otazku ¢islo 6, kde opét vice nez polovina
respondentll tvrdi, Ze zaméstnanecké benefity predstavuji dualezitou soucast jejich

ohodnoceni.
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7.2. Predpoklady vychazejici z vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

Na zakladé podrobného vyhodnoceni dotaznikového Setfeni lze predpokladat, ze mezi

nékterymi pozorovanymi znaky existuje zavislost.

V této podkapitole budou uvedeny predpoklady zavislosti pozorovanych znaku, které
vzesly z vysledki dotaznikového Setieni. Tyto predpoklady budou v dalsi casti této

préce otestovany pomoci statistickych néstroju.
Nize jsou uvedeny jednotlivé predpoklady:

1. existuje zavislost mezi vlivem nabidky poskytovanych benefitl pfi rozhodovani
pracovat ve spolecnosti ABC a v€kem zaméstnance,

2. existuje zavislost mezi vlivem nabidky poskytovanych benefitii pfi rozhodovani
pracovat v spolecnosti ABC a délkou pracovniho poméru,

3. existuje zavislost mezi vnimanim dualezitosti benefitl jako soucasti ohodnoceni
zaméstnance a pracovni pozici,

4. existuje zavislost mezi vnimanim dualezitosti benefitli jako soucasti ohodnoceni
zameéstnance a vékem zaméstnance,

5. existuje zavislost mezi vnimanim spravedlnosti v systému poskytovani benefiti
a pracovni pozici,

6. existuje zavislost mezi ukon¢enim pracovniho poméru pii zruSeni poskytovani
veskerych benefitii a pracovni pozici,

7. existuje zavislost mezi nabidkou benefith nového zaméstnavatele pii

rozhodovéni o zméné zamé&stnani a pracovni pozici.

7.3. Chi-kvadrat test nezavislosti v kontingen¢ni tabulce

Tato podkapitola se bude vénovat chi-kvadrat testu nezavislosti. Tento statisticky
nastroj se pouziva k posouzeni zavislosti pozorovanych znakii v kontingenc¢ni tabulce.
Nejprve se stanovi nulova hypotéza (Hp), ktera se testuje a alternativni hypotéza (Hy),
jez popira nulovou hypotézu. (Hindls, 2007)

Poté jsou sestaveny dvé tabulky, pfi€emz prvni obsahuje skutecné zjisténé (empirické)
hodnoty, v druhé jsou zaneseny teoretické hodnoty. Jak uvadi Hindls (2007), teoretické
hodnoty jsou vypocitany z hodnot empirickych dle vzorce:

n;n;

€jj=
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Prislusny fadek celkového souctu (n;) je nasoben piislusnym sloupcem celkového
souctu (nj) a poté vydélen celkovym poctem prvki (n).
Predpokladem testu je splnéni dvou nize uvedenych podminek:

e alespon 80 % teoretickych Cetnosti musi byt vEtsi nez S,

e vSechny teoretické Cetnosti musi byt vétsi nez 1. (Kozel, Mynafova, Svobodova,
2011)
Dalsim krokem je vypocet testového kritéria, které se vypocita z rozdili empirickych
a teoretickych Cetnosti pomoci vzorce:

(empiricka cetnost — teoretickd cetnost)?

2—
X teoreticka cetnost

ro.s ..
e z z (O - Ej)?
=1 j=1 Ey

Po vypoctu testového kritéria nasleduje vypocet kritické hodnoty. Tuto hodnotu Ize najit
v tabulkach nebo ziskat pomoci Excelu a to pii pouziti funkce CHISQ.INV. Aby mohla
byt tato funkce pouzita, musi byt znama hladina vyznamnosti a stupeni volnosti. Stupeni
volnosti se vypocita dle vzorce (r - 1)(s - 1), kde r piedstavuje pocet fadka tabulky,
s vyjadiuje pocet sloupct tabulky. Hladina vyznamnosti je bud’to dana, nebo je mozné
si ji zvolit.

Pokud vyjde testové kritérium vys$i nez kriticka hodnota, tak se nulova hypotéza
zamita.

Po zamitnuti nulové hypotézy je jeSt€ mozné urcit silu zavislosti. Mira tésnosti
zavislosti se méfi pomoci koeficientu kontingence (CC). Pro étvercové kontingenéni
tabulky, kde se pocet fadkt tabulky rovna poctu sloupct tabulky se pouZzije nasledujici
VZOrec:

XZ

CC=
x>+n

Pro obdélnikové kontingencni tabulky se pouziva korigovany koeficient kontingence,
ktery se znaci CCeor a Vypocita se pomoci vzorce:

CC

Cccor =
CCrmax
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CCmax je maximalni hodnota koeficientu kontingence a vypocita se dle vzorce:

min (1;s)
min(r;s) + 1

CCmax =

Korigovany koeficient kontingence nabyva hodnot z intervalu (0; 1). Cim vy3si je jeho

hodnota, tim vyssi je stupen zavislosti a naopak. (Hendl, 2015)

7.4. Testovani hypotéz

Jednotlivé predpoklady uvedené v podkapitole Cislo 7.2. budou v této Casti ovéieny
pomoci testovani hypotéz. Pro zpracovani této prace byla pro vypocet kritické hodnoty

stanovena hladina vyznamnosti a = 0,05.

Nejprve budou formulovany nulové a alternativni hypotézy pro kazdy ptedpoklad.
V tabulce ¢islo 24 pak bude pro kazdou hypotézu uvedena vysledna hodnota testového
kritéria (x2), kriticka hodnota a mira kontingence. V poslednim sloupecku bude
posouzena zavislost.

Tabulky obsahujici empirické a teoretické Cetnosti k vypoctim testovych kritérii jsou
uvedeny v piiloze B.

Hypotéza ¢. 1: existuje zavislost mezi vlivem nabidky poskytovanych benefita pri

rozhodovani pracovat ve spoleénosti ABC a vékem zaméstnance
Formulace nulové a alternativni hypotézy:

e Ho: vliv nabidky poskytovanych benefitd pii rozhodovani pracovat ve
spole¢nosti ABC nezavisi na véku zaméstnance,
e Hi;: vliv nabidky poskytovanych benefitd pii rozhodovani pracovat ve

spole¢nosti ABC zavisi na véku zaméstnance.

Hypotéza ¢. 2: existuje zavislost mezi vlivem nabidky poskytovanych benefita pri

rozhodovani pracovat v spolecnosti ABC a délkou pracovniho poméru
Formulace nulové a alternativni hypotézy:

e Hp:  vliv nabidky poskytovanych benefitl pii rozhodovani pracovat ve
spolecnosti ABC nezavisi na délce trvani pracovniho poméru
zameéstnance,

e Hj: vliv nabidky poskytovanych benefitl pifi rozhodovani pracovat ve

spolecnosti ABC zavisi na délce trvani pracovniho poméru zaméstnance.
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Hypotéza ¢. 3: existuje zavislost mezi vnimanim dileZitosti benefitii jako soucasti

ohodnoceni zaméstnance a pracovni pozici
Formulace nulové a alternativni hypotézy:

e Ho: vnimani dualezitosti benefiti jako soucasti ohodnoceni zaméstnance
nezavisi na pracovni pozici,
e Hi: vnimani dulezitosti benefitii jako soucasti ohodnoceni zaméstnance
zavisi na pracovni pozici.
Hypotéza ¢. 4: existuje zavislost mezi vnimanim dileZitosti benefitii jako soucasti

ohodnoceni zaméstnance a vékem zaméstnance
Formulace nulové a alternativni hypotézy:

e Hp: vnimani dilezZitosti benefiti jako soucédsti ohodnoceni zaméstnance
nezavisi na véku zameéstnance,
e Hi: vnimani dualezitosti benefiti jako soucdsti ohodnoceni zaméstnance
zavisi na v€ku zaméstnance.
Hypotéza ¢. 5: existuje zavislost mezi vnimianim spravedlnosti v systému

poskytovani benefitii a pracovni pozici
Formulace nulov¢ alternativni hypotézy:
e Ho:  vnimani systému poskytovani benefitli jako nespravedlivého nezavisi na
pracovni pozici,
e Hi: vnimani systému poskytovani benefitli jako nespravedlivého zavisi na
pracovni pozici.
Hypotéza €. 6: existuje zavislost mezi ukonéenim pracovniho poméru pfi zruSeni
poskytovani veskerych benefitii a pracovni pozici
Formulace nulov¢ a alternativni hypotézy:
e Hp:  moZnost ukonceni pracovniho poméru pii zruseni poskytovani veskerych
benefitll nezavisi na pracovni pozici,
e Hj:  moZnost ukonceni pracovniho poméru pii zruseni poskytovani veskerych

benefitl zavisi na pracovni pozici.

71



Hypotéza ¢. 7: existuje zavislost mezi nabidkou benefitii nového zaméstnavatele pri

rozhodovani o zméné zaméstnani a pracovni pozici
Formulace nulové a alternativni hypotézy:

e Ho: nabidka benefiti nového zaméstnavatele pii rozhodovani o zméné
zaméstnani nezavisi na pracovni pozice zaméstnance,
e Hi: nabidka benefiti nového zaméstnavatele pii rozhodovani o zmeéné

zaméstnani zavisi na pracovni pozici zaméstnance.

Tabulka 24: Testovani hypotéz ¢. 1 - 7

Cislo Testové Kriticka Koeficient Posouzeni
Kritérium hodnota kontingence zavislosti

1 31,639 7,815 0,466 slaba
2 224,485 16,919 0,738 velmi silna
3 98,72 7,815 0,719 velmi silna
4 9,444 7,815 0,268 velmi slaba
5 15,033 3,841 0,272 velmi slaba
6 60,201 5,911 0,603 silna
7 101,782 7,815 0,726 velmi silna

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Z tabulky je patrné, ze u vSech hypotéz vysla hodnota testového kritéria vys$$i nez
kritickd hodnota. Ve vSech pfipadech se zamitd nulova hypotéza a pfijima se hypotéza
alternativni. Tudiz u vSech hypotéz existuje zavislost mezi pozorovanymi jevy. Jak moc

jsou jednotlivé vztahy silné ukazuje ptislusna hodnota koeficientu kontingence.

U hypotézy ¢. 2 dosahuje koeficient kontingence hodnoty 0,738 tudiZ Ize vyvodit zavér,
ze mezi vlivem nabidky poskytovanych benefiti pii rozhodovani pracovat ve

spolecnosti ABC a délkou trvani pracovniho poméru existuje velmi silna zavislost.

Hypotéza ¢. 3 ovéfila predpoklad, Ze existuje zavislost mezi vnimanim dileZitosti
benefitli jako soucésti ohodnoceni zaméstnance a pracovni pozici. Dle vysledného

koeficientu kontingence je vztah mezi témito pozorovanymi jevy také velmi silny.

O velmi silné tésnosti vztahu se déd také hovofit U zavislosti nabidky benefitli nového
zamgstnavatele pii rozhodovani o zméné zaméstnani na pracovni pozici zaméstnance.

Zavislost tohoto vztahu ovétovala hypotéza €. 7.

Za silnou lze také povazovat zdvislost zkoumanych jevii v hypotéze ¢. 6, ktera
ov€fovala, zda existuje zdvislost mezi ukoncenim pracovniho poméru pii zruSeni

poskytovani veskerych benefitl a pracovni pozici.
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Pomémé slaba zavislost existuje mezi vékem zaméstnance a vlivem nabidky
poskytovanych benefitii pti rozhodovani respondenta pracovat ve spolecnosti ABC.

Existenci této zavislosti ovétovala hypotéza €. 1.

Koeficient kontingence vysel velmi nizky u hypotézy ¢. 4 a hypotézy €. 5. Lze tedy
vyvodit zavér, ze existuje zavislost mezi vékem zaméstnance a vnimanim dilezitosti
benefitil jako soucasti ohodnoceni zaméstnance, ale tato zévislost je velmi slabd. Velmi
slab4d mira vztahu existuje také mezi vnimanim spravedlnosti v systému poskytovani

benefitii a pracovni pozici.
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8. Doporuceni v oblasti poskytovani zaméstnaneckych benefiti

Tato kapitola se bude vénovat navrhovanym doporu¢enim a opatfenim, které budou
vychézet pravé z vyslednych odpovédi predchoziho dotaznikového Setfeni. Na zakladé

téchto vyhodnocenych odpovédi vyslo najevo nékolik skutecnosti.

Pro firmu je velmi dulezité veédét, ze v prevazné vétSiné hodnoti respondenti nabizené
portfolio zaméstnaneckych benefiti jako primémé az nadprimérné ve srovnani
s jinymi spole¢nostmi.

Zaroven Je spoleénost mize vyuzivat jako nastroj v ramci konkurenceschopnosti
na pracovnim trhu. Zaméstnanecké vyhody, které poskytuje spolecnost ABC spol. s.r.o.,
ji umoznuji udrzet si stavajici pracovniky. Pokud by vSak doSlo k jejich zruSeni,
ukoncila by pracovni pomér vice nez polovina respondentti.

Vliv na rozhodnuti pii zméné zaméstndni by mély benefity nabizené jinymi firmami
(pfedev§im 13. plat a finan¢ni odmény) jen na nékolik zaméstnanci, prevazné z tfad
ucetnich a administrativnich pracovnikt. Jelikoz se v tomto piipadé jedna hlavné
o finanéni odmény, lze se domnivat, Ze zaméstnanci na téchto pozicich maji nizké
platové ohodnoceni. Spole¢nost ABC by se tedy méla zaméfit na jejich vysi. Nejprve by
bylo zadouci ziskat informace o primérné mzd€ v téchto oborech, porovnat ji

se mzdou poskytovanou téchto pracovnikt a piipadné jim ji navysit.

Pozitivni informaci pro firmu ABC spol. s.r.o. je skutenost, Ze vice nez polovina
dotazovanych zaméstnanci je celkové spokojena se stavajicim portfoliem

poskytovanych benefiti.

Navzdory tomu lIze vysledovat nékteré nedostatky, jez jsou respondenty vnimany
v souvislosti se systémem poskytovani zaméstnaneckych vyhod. Respondenti nejsou
naptiklad spokojeni s rozdilnou vys$i dochazkového bonusu, vnimaji to jako
nespravedlnost. Dale se jim nelibi nizka hodnota stravenek. Dotazovani zaméstnanci by
dale uvitali zvySeni pfispévkil zaméstnavatele ne jejich penzijni pfipojisténi, respektive
zivotni pojisténi. Pravé do této oblasti by spolecnost ABC méla sméfovat svou

pozornost, v ramci udrZeni stavajicich pracovnikd.

Nasledujici ¢ast kapitoly se bude vénovat kalkulaci nédkladi na vySe uvedené navrhy

a doporuceni. Jednotlivé navrhy budou podlozeny tabulkovym zpracovanim.
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Pro zpracovani téchto ndvrhi se musi vychazet z ptedpokladu, ze spolecnosti
ABC spol. s.r.o. ma k dispozici ur€ité omezeni rozpoctu. Pro dany kalendéaini rok ma
firma k dispozici vyclenény rozpocet ve vysi 10 mil. K&, ktery muize pouzit
k optimalizaci systému poskytovanych zaméstnaneckych vyhod. (Interni zdroje

spole¢nosti)

8.1. Navyseni hodnoty stravenek

Z dotaznikového Setieni vzeSlo, ze stravenky jsou mezi zaméstnanci pomeérné
oblibenym a velmi vyuzivanym benefit. AvSak respondenti nejsou spokojeni s jejich
nizkou hodnotou, ktera ¢ini 55 K¢ za jednu stravenku, respektive 80 K¢ v ptripadé

zaméstnancl pracujicich v nepfetrzitém provozu.

S ohledem na rozpocet bude navrzeno nasledujici navyseni hodnoty této zaméstnanecké
vyhody:

e z55K¢na80 K¢,

e 780 K¢nall0 K (v ptipad¢ pracovnikli na nepietrzitém provozu).
Jelikoz stravenky se fadi do kategorie benefiti danové maximalné vyhodnych, pro
zameéstnavatele znamena navySeni hodnoty tohoto benefitu pouze nartst danoveé
uznatelnych vydaji.
Aby se vsak 1 nadale jednalo o dafové uznatelny naklad, nesmi zaméstnavatel dotovat

vice nez 55 % hodnoty jedné stravenky. Zbyvajicich 45 % hodnoty stravenky pak bude

zameéstnanci srazenoO z €isté mzdy.

V' nésledujicich tabulkdch jsou uvedeny kalkulace primémych rocnich néaklad

na navyseni obou hodnot stravenek.
Pro zjednoduseni vypoctu se vZdy bude uvazovat nasledujici:

e zameéstnanec nema za cely rok Zadnou do€asnou pracovni neschopnost, necerpa
otcovskou dovolenou ani neoSetfuje ¢lena rodiny,

e kalendaini rok ma 251 pracovnich dni (pocet pracovnich dni v roce 2020), pro
zaméstnance pracujici v nepfetrzitém provozu ma kalendaini rok 177 pracovnich
dni.

e zaméstnanec v daném roce Cerpd 20 dni dovolené, zaméstnanec pracujici

V nepretrzitém provozu ¢erpa 14 dni dovoleni,
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e od celkového poctu zaméstnancl jsou odecteni zaméstnanci, ktefi jsou vyjmuti
z eviden¢niho stavu, tedy zaméstnanci pievedeni na dlouhodobou nemoc

a zaméstnankyné na matetské ¢i rodicovské dovolené.

Tabulka 25: Kalkulace celkovych naklada za zaméstnavatele pii sou¢asné hodnoté
stravenky 55 K¢

Pocet zaméstnancti, ktefi nepracuji v nepietrzitém provozu 938
Pocet odpracovanych dnil na 1 zaméstnance za rok 231
Pocet stravenek v ks celkem za rok 216 678
Naklady na 1 stravenku odpovidajici ¢asti hrazené za 25 K¢
zameéstnavatele v K¢

Naklady za zaméstnavatele v K¢ celkem za rok 5416 950 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Tabulka 26: Kalkulace naklada za zaméstnavatele pri navySeni hodnoty stravenky
z 55 K¢ na 80 K¢

Pocet zaméstnanci, ktefi nepracuji v neptetrzitém provozu 938
Pocet odpracovanych dnil na 1 zaméstnance za rok 231
Pocet stravenek v ks celkem za rok 216 678
Naéklady na 1 stravenku odpovidajici ¢asti hrazené za 36 K¢
zaméstnavatele v K¢

Niklady za zaméstnavatele v K¢ celkem za rok 7 800 408 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Pokud by spole¢nost poskytovala stravenky v hodnoté 80 K¢ (misto souc¢asnych 55 K¢),
znamenalo by to pro ni nardst nakladu o 2,383 mil. K¢ Roc¢ni naklad by tedy ¢inil
7,8 mil. K¢. Primérny mési¢ni naklad by byl ve vysi 650 tis. K¢.

Tabulky cislo 27 a 28 znazornuji kalkulaci nakladt v ptipad€ zvyseni hodnoty stravenek

poskytovanych pro zaméstnance pracujici v neptetrzitém provozu.

Tabulka 27: Kalkulace celkovych naklada za zaméstnavatele pii sou¢asné hodnoté
stravenky 80 K¢

Pocet zaméstnancii pracujicich v nepfetrzitém provozu 804
Pocet odpracovanych dnil na 1 zaméstnance za rok 163
Pocet stravenek v ks celkem za rok 131 052
Néklady na 1 stravenku odpovidajici ¢asti hrazené za 36 K¢
zaméstnavatele v K¢

Naklady za zaméstnavatele v K¢ celkem za rok 4717 872 Ké

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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Tabulka 28: Kalkulace nakladi za zaméstnavatele pii navySeni hodnoty stravenky
z 80 K¢ na 110 K¢

Pocet zaméstnancti pracujicich v neptetrzitém provozu 804
Pocet odpracovanych dnil na 1 zaméstnance za rok 163
Pocet stravenek v ks celkem za rok 131 052
Néklady na 1 stravenku odpovidajici ¢asti hrazené za 60 K¢
zameéstnavatele v K¢

Naklady za zaméstnavatele v K¢ celkem za rok 7 863 120 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Jestlize by doslo k navySeni hodnoty stravenek z 80 K¢ na 110 K¢, pfedstavovalo by to
pro firmu navySeni ro¢nich nakladi o 3,145 mil. K¢ Roc¢ni naklad by pak ¢inil
7,863 mil. K¢, mési¢ni naklad by byl ve vysi 655 tis. K¢.

Celkoveé by pak ro¢né vzrostl naklad na tento benefit o 5,528 mil. K¢ (2,383 mil. K¢
+ 3,145 mil. K&).

V konecném disledku nebude celkovy ndklad na stravenky tak vysoky, jelikoz
kalkulace nakladii neuvazuje nemocnost zaméstnanct, ani jiny druh nepfitomnosti, ¢i

absence v zaméstnani.

Navyseni hodnoty tohoto benefitu piedstavuje oboustrannou spokojenost. Na strané
zaméstnance dochazi k navySeni nepenézniho plnéni, které neni zatizené odvody na
zdravotni a socialni pojisténi a neni ani zahrnuto do vyméfovaciho zakladu pro vypocet
dané z piijmi fyzickych osob. Na stran€¢ zaméstnavatele se pak jednd o navyseni danové

uznatelného nékladu.

8.2. ZvySeni pFispévku zaméstnavatele na penzijni pripojisténi/Zivotni sporeni
Na zéklad¢ dotaznikového Setfeni dale vySlo najevo, ze zaméstnanci by poZzadovali
navysit piispévek zaméstnavatele na jejich penzijni pfipojisténi, respektive zivotni
spofeni. Z tohoto ditvodu se tato podkapitola bude zabyvat kalkulaci nékladd, které by

toto navySeni pfineslo.

Vy¢isleni nakladi pii navySeni tohoto benefitu bude vychazet z primérného mési¢niho
poctu zaméstnanct, kterym je poskytovana tato zaméstnanecka vyhoda. V primeéru se

tento pocet pohybuje kolem 650 pracovnikut (viz podkapitola ¢. 6.3.).

Soucasny hodnota tohoto pfispévku ¢ini 500 K¢, jako optimalni z hlediska

rozpoctového opatieni spole¢nosti ABC spol. s.r.o0. bude navrzeno navyseni o 200 K¢,
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vyse tohoto benefitu bude Cinit 700 K¢&. Nize uvedend tabulka zachycuje vypocet

celkovych naklada, které pfinese navyseni této zaméstnanecké vyhody.

Tabulka 29: Kalkulace nakladi na navySeni piispévku zaméstnavatele na penzijni
pripojisténi/Zivotni pojiSténi, v K¢

Soucasna vyse Navrhovana

benefitu vyse benefitu
Mési¢ni vySe prispévku na 1 zaméstnance 500 K¢ 700 K¢
Roc¢ni vyse nakladii na 1 zaméstnance 6 000 K¢ 8400 K¢
Mési¢ni vySe prispévku pro vSechny zaméstnance 325 000 K¢ 455 000 K¢
Roc¢ni vyse nakladi pro vSechny zaméstnance 3900 000 K¢ 5460 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

V piipad¢, Ze by spolecnost zvysila hodnotu tohoto benefitu na 700 K¢, znamenalo by
to pro ro¢ni naklad ve vysi 5,460 mil. K¢, coZ predstavuje nariist nakladf o 40 % oproti

stdvajicimu stavu.

Ackoli se jednd o pomérné razantni navySeni, znamend to zaroven pro spolecnost ABC
danové uznatelny néklad, jelikoz vyse ro¢niho piispévku na penzijni piipojiSténi pro
jednoho zaméstnance nepiesahne limit 50 tis. K¢.

Zaméstnanci pak bude rocné pfispéno na penzijni pfipojisténi, respektive zivotni
pojisténi o 2 400 K¢ vice.

8.3. Navyseni benefitu za dochazku pro White Collars

Dalsim doporucenim, které by mél vést ke zvySeni spokojenosti zaméstnancti v ramci
zaméstnaneckych vyhod, je navySeni dochazkového benefitu pro bilé limecky. Na
zakladé vyhodnoceni dotaznikového Setfeni vysla najevo skutecnost, Ze zaméstnanci
jsou nespokojeni s poskytovanim rozdilné vySe dochdzkového benefitu pro rGzné
skupiny pracovnikd. Z tohoto diivodu je doporuceno zvysit hodnotu tohoto benefitu

z 1 500 K¢ na 2 500 K¢&.
Pro vypocet ndkladi bude platit nasledujici:

e zaméstnanec nema v pribéhu roku zadnou absenci, diky které by zanikl narok
na dochéazkovy benefit,

e od celkového poétu zaméstnanci jsou odeteni zaméstnanci, ktefi jsou vynati
z eviden¢niho stavu, tedy zaméstnanci pfevedeni na dlouhodobou nemoc

a zaméstnankyné na mateiské ¢i rodicovské dovolené,
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e pro odvod pojistného na sociadlni zabezpeCeni je pouzita sazba platna

od 1.7.2019.

Nize uvedena tabulka se zabyva kalkulaci ndkladi na dochazkovy benefit pro WC

zaméstnance pii soucasné vysi tohoto benefitu.

Tabulka 30: Kalkulace nakladi na dochazkovy benefit pii jeho souc¢asné vysi, v K¢

Vyse dochazkového benefitu v K¢ 1500 K¢
Zdravotni a socidlni pojisténi hrazené zaméstnavatelem v K¢ 507 K¢
Mg¢siéni naklad na dochazkovy benefit za 1 zaméstnance v 2007 K¢
K¢

Roc¢ni néklad na dochazkovy benefit za 1 zaméstnance v K¢ 24 084 K¢
Pocet WC zaméstnancti 250
Celkovy ro¢ni naklad na dochizkovy benefit 6 021 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovéni, 2020

V nasledujici tabulce je uvedena kalkulace v ptipad¢ navyseni dochazkového benefitu

o 1 000 K¢, tedy na ¢astku 2 500 K¢.

Tabulka 31: Kalkulace nakladi na dochazkovy benefit pFi navySeni na 2 500 K¢,
v K¢

Vyse dochazkového benefitu v K¢ 2500 K¢
Zdravotni a socialni pojisténi hrazené zaméstnavatelem v K¢ 845 K¢
Me¢si¢ni naklad na dochazkovy benefit za 1 zaméstnance v 3 345 Ké
K¢e

Roc¢ni naklad na dochazkovy benefit za 1 zaméstnance v K¢ 40 140 K¢
Pocet WC zaméstnanct 250
Celkovy ro¢ni naklad na dochazkovy benefit 10 035 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

V dusledku navrhovaného navySeni tohoto benefitu vzrostou pro zaméstnavatele
celkové ro¢ni ndklady na ¢astku vyssi nez 10 mil. K¢, pfi¢emz mési¢ni naklad na tento
benefit by ¢inil 836,3 tis. K¢. Celkovy ro¢ni pfirtistek nakladt je ve vysi. 4,014 mil. K¢,
mesicné se jedna o prirastek naklada o 334,5 tis. K¢.

ale zaroven zvySeni odvodl na zdravotni a socidlni pojiSténi a vyssi danovy zaklad pro
odvod dané z piijmu fyzickych osob. Nasledujici tabulka demonstruje vyse uvedené.
Pro vypocet se bude uvazovat zakladni mzda ve vysi 30 tis. K¢, zaméstnanec

neuplatiuje zadné danové zvyhodnéni (pouze slevu na poplatnika), nemé natizené
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exekucni srazky. Vypocet Cisté mzdy je proveden se stavajici vysi dochazkového

bonusu i s jeho navysenou hodnotou.

Tabulka 32: Vypocet ¢isté mzdy — porovnani v piipadé navySeni dochazkového
bonusu

Soucasna Navrhovana
hodnota benefitu hodnota benefitu
Zakladni mési¢ni mzda 30 000 K¢ 30 000 K¢
Dochazkovy benefit 1500 K¢ 2 500 K¢
Hruba mzda celkem 31500 K¢ 32 500 K¢
Zdravotni pojisténi zaméstnanec 1418 K¢ 1463 K¢
Socialni pojisténi zaméstnanec 2 048 K¢ 2 113 K¢
Zaklad dané 42 200 K¢ 43 500 K¢
Vypoctena zaloha na dan 6 330 K¢ 6 525 K¢
SraZena dan (sniZeno o slevu na 4260 K¢ 4455 K¢
poplatnika)
CISTA MZDA 23 774 K& 24 469 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Z tabulky je patrné, Ze po navyseni dochdzkového benefit na ¢astku 2 500 K¢, za jinak
stejnych podminek, dochdzi u zaméstnance se zdkladni mési¢ni mzdou 30 tis. K¢
K nartstu ¢isté mzdy 0 695 K¢. Celkové odvody na zdravotni a socialni pojisténi a na

danl z pfijmu se na stran¢ zameéstnance zvysi o 305 K¢.

8.4. Zavedeni spoluudasti p¥i uhradé naklada karti¢ky Multisport

Jako dal§i opatfeni v rdmci optimalizace struktury poskytovanych benefiti je
spole¢nosti ABC spol. s.r.o. doporuceno zavést spoluticast zaméstnance pii thradé

nakladl na Multisport karti¢ku.

Nyni je systém nastaven tak, ze ten, kdo si pozadd o karticku (musi vSak splnit
podminky uvedené v podkapitole 5.11.), ji mize bezplatné vyuzivat kazdy den. Firma
ABC ale za kazdého zamé&stnance vyuZzivajiciho tuto kartu plati kazdy mésic pausalni

¢astku spolec¢nosti MultiSport Benefit s.r.o. Smluvné je sjedndna ¢astka ve vysi 600 K¢.

Dle vyhodnoceni vysledkt dotaznikového Setfeni, konkrétné otazky Cislo 8, je ziejmé,
ze tento benefit vyuziva jen polovina zaméstnancl. Urcité ale neni zadouci zrusit
z tohoto diivodu poskytovani této zaméstnanecké vyhody. Spi§ by bylo vhodné nalézt
jakysi kompromis, ktery bude vyhodny pro zaméstnance a zaroven nebude tak nakladny

pro zaméstnavatele. Doporucenym feSenim této situace je zavedeni finan¢ni spoluti¢asti
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zaméstnance ve vySi 250 K¢&. Pro spole¢nost by to pak znamenalo mésicni ndklad ve

vysi 350 K¢ na jednoho pracovnika.

Pokud bude mit pracovnik dale zajem o vyuZzivani této zaméstnanecké vyhody, musi
podepsat dohodu o srazce ze mzdy. Na zakladé této dohody bude zaméstnanci
pravidelné kazdy srdzeno ze mzdy jiz zminovanych 250 K¢&. A to az do té doby, dokud
by chtél zaméstnanec vyuzivat Multisport karticku, pfipadné¢ dokud by neztratil narok
na tento benefit.

Nize je uvedena tabulka s kalkulaci uspory nakladi v ptipad¢, ze by dohodu o srazce ze
mzdy podepsali vSichni zaméstnanci, ktefi v soucasné dobé vyuzivaji tento benefit

bezplatné.

Pro porovnéani je v tabulce uvedena Castka, kterou mési¢né, respektive ro¢né hradi

spole¢nost ABC spol. s.r.o0. za své zaméstnance.

Tabulka 33: Uspora nakladi na Multisport kartu p¥i zavedeni navrhovaného
doporuceni, v K¢

Karticka pred zavedenim Karticka po zavedeni

navrhovaného opatieni navrhovaného opatieni

Mési¢ni naklad na 1
zameéstnance 600 K¢ 350 K¢

Prumérny mési¢ni pocet
zaméstnanci vyuZzivajicich

tento benefit 423 423
Meésicni naklad 253 800 K¢ 148 050 K¢
Ro¢éni naklad 3045 600 K¢ 1776 600 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Z vySe uvedené kalkulace vyplyva nasledujici, pokud spole¢nost ABC spol. s.r.o.
zavede navrhované opatieni, dojde tim v tomto ptipadé ke snizeni ro¢nich nakladi na

tento benefit 0 1,269 mil. K¢&.

8.5.  Shrnuti navrhovanych uprav a doporudeni

V této podkapitole budou uvedeny celkové ro¢ni rozdily v nakladech vzeslé
Z navrhovanych uprav. NavysSeni hodnoty stravenek bude pfedstavovat nartst nakladi
0 5,528 mil. K¢. Zvyseni piispévku zaméstnavatele na penzijni piipojisténi, respektive
zivotni spofeni, pfinese spolecnosti navyseni nakladi o 1,560 mil. K¢. Srovnani

dochazkové benefitu mezi bilymi a modrymi limci na stejnou hodnotu bude znamenat
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ptirtstek nakladi ve vysi 4,014 mil K¢. Celkové by tedy spolecnosti po zavedeni téchto

doporuceni vzrostly naklady o 11,102 mil. K¢.

Zaroven by vSak mohla spolecnost tyto naklady snizit o 1,269 mil. K¢&, pokud by ptijala
dalsi navrhy na Gpravu v podobé zavedeni spoluti¢asti pii uhrad¢ nakladii na Multisport

karticku.

Po zavedeni vySe uvedenych doporuéeni by ro¢ni naklady v celkovém souctu vzrostly
0 9,833 mil. K¢. Vzhledem ke skuteCnosti, ze spole¢nost ma k dispozici vyclenény

rozpocet ve vysi 10 mil. K¢, jsou navrhovana doporuceni nakladové pfijatelna.

Co se tyce celkového portfolia poskytovanych benefiti, nemusi spole¢nost ménit jeho
strukturu, ani rusit nékteré benefity. Ackoliv z dotaznikového Setieni vyplynulo, Ze by
se zaméstnanci obesli bez ockovani proti chiipce, bez benefitu pii narozeni ditéte, pti
uzavieni snatku a bez benefitu pro nositele Janského plakety za odbéry krve, neni uplné
nutné, aby spoleCnost zruSila jejich poskytovani. Naklady na tyto benefity totiz
zaujimaji velice nizky podil na celkovych nakladech. Avsak piinosy nekterych benefit
mohou byt pro spolecnost znac¢né. Konkrétné ockovéani proti chfipce predstavuje
zanedbatelny ndklad v porovnani s ostatnimi benefity. Ale diky proockovani populace
proti chiipce se snizuje riziko onemocnéni touto nemoci. Tim padem se mize zabranit

vysoké nemocnosti, nartistu poctu pracovnich neschopnosti a poklesu produktivity.
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Zavér
Hlavnim cilem této prace bylo na zdkladé vyhodnoceného dotaznikové Setfeni
navrhnout optimalni strukturu zameéstnaneckych ve spolecnosti ABC spol. s.r.o.

Druhotnym cilem bylo posoudit, zda jsou tyto benefity vnimany jako nastroj

konkurenceschopnosti na trhu prace.

V teoretické Casti byl z divodu lepsiho pochopeni této problematiky charakterizovan
systém odménovani zaméstnanct a jeho nastroje. Nasledujici kapitola byla vénovana
samotnym zameéstnaneckym benefitiim, ptfedevsim jejich definici a vyznamu jak pro
zaméstnance, tak pro zaméstnavatele. V této c¢asti bylo uvedeno také clenéni
zaméstnaneckych vyhod z hlediska jejich poskytovani, povahy, charakteru poskytovani
a danové vyhodnosti. Tuto kapitolu uzaviraly soucasné trendy v poskytovani

zaméstnaneckych benefiti.

Na teoretickou c¢ast navazovala Cast prakticka, ve které byla nejprve predstavena
spolecnost ABC spol. s.r.0. Nasledné byly popsany a charakterizovany veskeré benefity
poskytované touto spolecnosti, pficemz zde byly uvedeny i podminky, za kterych
vznikd zaméstnanci narok na jednotlivé vyhody. U téchto benefiti byly aplikovany

poznatky z teoretické Casti, pfedevsim ty, jez se tykaji danové vyhodnosti.

Obsahem dalsi kapitoly bylo analyzovani financnich dopadli souvisejicich
s poskytovani benefitl v dané spoleCnosti. Postupné zde byly analyzovany osobni
naklady, jez vychazeji z celkovych nakladi spolecnosti. Analyza ndkladi vedla az

k podrobnému rozlozeni nédkladl na jednotlivé benefity.

Stézejni Casti této prace bylo vyhodnoceni dotaznikového Setieni a nasledna analyza
hypotéz. Z vysledki tohoto Setfeni vyplynulo, Ze zaméstnanci jsou pfevazné spokojeni
se soucasnym portfoliem poskytovanych benefiti, nékteti ho ale vnimaji jako
nespravedlivy. Tito zaméstnanci nejsou spokojni predevSim s rozdilnou vysi
dochédzkového bonusu. Déle by zaméstnanci pozadovali navySeni pfispévku na penzijni
piipojisténi, respektive zivotni spofeni a zvysit hodnotu stravenek. Po vyhodnoceni
dotaznikového Setfeni nasledovala analyza hypotéz, kterd ovéfovala predpoklady vzeslé
pravé z tohoto Setieni. Na zakladé ziskanych poznatkl z vyhodnocenych odpovédi byly
Vv nasledujici kapitole navrhnuty spole¢nosti doporuceni v oblasti poskytovani benefiti.

Jednotlivé zmény v benefity byly navrzeny s o ohledem na rozpoctové omezeni
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podniku. Tyto navrhy by mély vést ke zvysSeni spokojenosti zaméstnanci a dale by mély
pomoci spolecnosti udrzet si stavajici pracovniky.

Na zaklad¢ vyhodnocenych odpovédi dotaznikového Setfeni Ize fici, ze zaméstnanecké
benefity jsou vnimany jako nastroj konkurenceschopnosti na trhu prace, nebot” pro vice
nez polovinu zaméstnanclii totiz tyto vyhody predstavuji dulezitou soucast jejich

ohodnoceni.
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PRILOHA A: Dotaznik
Dotaznikové Setreni

Dobry den, mé jméno je Markéta Prazska a chtéla bych Vas timto pozadat o vyplnéni
dotazniku, ktery se zamétuje na pozadavky zaméstnancli v souvislosti s poskytovanim
benefitii spolecnosti ABC spol. s.r.o. Dotaznik je anonymni a bude slouzit vyhradné pro
ucely zpracovani mé diplomové prace na téma Benefity pro zaméstnance jako nastroj
konkurenceschopnosti podnikii na trhu prace.

Predem Vam dé¢kuji za spoluprici a za Vas cCas.
Kiizkem vyberte jednu moznost

1) Jaké je Vase pohlavi?
O muz
0 zena

2) Jaky je Vas vék?
O 18-25
O 26-40
O 41-50
O 50avice

3) Jak dlouho ve spole¢nosti ABC pracujete?
O ménénez 1 rok
O 1rok-5let
O 5-10let
O vicenez 10 let

4) Na jaké pozici pracujete?

5) KdyzZ jste se uchazel/a o misto v této spolecnosti, ovlivnila Vas nabidka
poskytovanych benefiti v rozhodnuti zde pracovat?
0 ano
O spiSe ano
O spiSe ne
U ne

6) Jsou benefity dileZitou soucasti Vaseho ohodnoceni?
0 ano
[0 spiSe ano
[0 spiSe ne
0 ne

7) Oznacte benefity, které spole¢nost ABC nabizi.
0 13.plat
benefit za dojizdeéni
benefit pro nositele Janského plakety za odbéry krve
benefit pfi narozeni ditéte
benefit pfi pracovnim vyroci

0 I B R



[ | N N A A N O

O

benefit pii uzavieni snatku

benefit za doporuceni nového zaméstnance
Cafeteria systém *

dochazkovy benefit

doprava zaméstnancti do zaméstnani
dovolena nad rdmec zakoniku prace
finan¢ni odmény

firemni mobilni telefon

firemni automobil i k soukromym ucelim
firemni notebook

firemni skolka

Flexi Pass poukazky

investovani do akcii spolecnosti
jazykové vzdelani

homeoffice (prace z domova)

Multisport karta

ockovani proti chiipce

poskytnuti pracovniho obleceni

pruzné pracovni doba

ptispévek na dovolenou

ptispévek na penzijni/zivotni pojisténi
prispévek na vzdélani

pujcky zaméstnanctim

sick days

stravenky

Vanocni vecirek a teambuildingoveé aktivity

8) Jaké benefity, které spole¢nost nabizi, vyuzZivate?

g

Odo0ooooobooooooooooOogdg

13. plat

benefit za dojizdéni

benefit pro nositele Janského plakety za odbéry krve
benefit pfi narozeni ditéte

benefit pii pracovnim vyroci

benefit pii uzavieni snatku

benefit za doporuceni nového zaméstnance
Cafeteria systém

dochazkovy benefit

doprava zaméstnancti do zaméstnani
dovolend nad ramec zékoniku prace
finan¢ni odmény

firemni mobilni telefon

firemni automobil 1 k soukromym uceltim
firemni notebook

firemni Skolka

Flexi Pass poukazky

investovani do akcii spolecnosti

jazykové vzdélani

homeoffice (prace z domova)



Multisport karta

ockovani proti chiipce

poskytnuti pracovniho obleceni
pruznd pracovni doba

prispevek na dovolenou

ptispévek na penzijni/zivotni pojisténi
ptispévek na vzdélani

pujc¢ky zaméstnanclim

sick days

stravenky

Vanocni vecirek a teambuildingové aktivity

Ooooooooooon.o

9) Vyberte pét benefitii, poskytované spolecnosti ABC, které jsou pro vas
nejdilezitéjsi. DuleZitost oznamkujte v rozmezi 1-5, pri¢emz 5 znamena
nejvice dilezity.

O 13.plat

benefit za dojizdéni

benefit pro nositele Janského plakety za odbéry krve

benefit pti narozeni ditéte

benefit pfi pracovnim vyroci

benefit pfi uzavieni sinatku

benefit za doporuceni nového zaméstnance

Cafeteria systém

dochazkovy benefit

doprava zaméstnancti do zaméstnani

dovolend nad ramec zékoniku prace

finan¢ni odmény

firemni mobilni telefon

firemni automobil i k soukromym ucelim

firemni notebook

firemni Skolka

Flexi Pass poukazky

investovani do akcii spolecnosti

jazykové vzdélani

homeoffice (prace z domova)

Multisport karta

ockovani proti chiipce

poskytnuti pracovniho obleceni

pruzna pracovni doba

piispévek na dovolenou

piispévek na penzijni/Zivotni pojisténi

ptrispevek na vzdélani

pujcky zaméstnancim

sick days

stravenky

Vanocni vecirek a teambuildingoveé aktivity

N | | ) N N A ) ) N N B



10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

Ktery benefit poskytovany spole¢nosti povaZujete za nejméné

motivaéni?

Které benefity jsou podle Vas zbyteéné a mél by je zaméstnavatel zrusit?

NapisSte, jaké benefity byste chtél/a, aby Vam spoleénost ABC

poskytovala?

Myslite si, Ze je systém poskytovani benefiti nastaven spravedlivé?
Pokud zaSkrtnete ne, napiste, v ¢em neni.

0 ano

0 ne

Jste celkové spokojen/a se soucasnym stavem zaméstnaneckych benefitu,
které Vam zaméstnavatel poskytuje?

0 ano

[0 spiSe ano

O spiSe ne

U ne

Pokud by zaméstnavatel ukoncil poskytovani v§ech benefiti:
O zménil/a bych zaméstnavatele
00 byl/a bych nespokojeny/a, ale nebyl by to pro mé divod ke zméné
zaméstnani
O wukonceni poskytovani benefiti by mi nevadilo

Rozhodovaly by pfi zméné zaméstnani benefity, které by nabizel novy
zaméstnavatel?
[0 rozhodn¢ ano
spise ano
spise ne
rozhodné ne

OooOno



17)  Jaky benefit by mél vliv na rozhodnuti o vybéru nového

zaméstnavatele?

18)  Kdybyste mél/a porovnat benefity spole¢nosti ABC s jinymi
spole¢nostmi v CR, jak je na tom podle Vas spole¢nost ABC?
O nadprimérné
O pramérné
O podprimérné
O nevim, nemohu posoudit



PRILOHA B: TABULKY EMPIRICKYCH A TEORTICKYCH CETNOSTI

Hypotéza €. 1 — Empirické ¢etnosti

Empirické Cetnosti ano spiSe ano | spise ne ne Celkovy soucet
18-25 5 6 2 0 13
26 - 40 17 23 28 18 86
41 - 50 7 7 26 24 64
vice nez 50 0 2 15 8 25
Celkovy soucet 29 38 71 50 188
Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
Hypotéza €. 1 — Teoretické cetnosti
Teoretické Cetnosti ano spiSe ano | spiSe ne ne Celkovy soucet
18 - 25 2,005 2,628 4,910 3,457 13
26 - 40 13,266 17,383 32,479 22,872 86
41 -50 9,872 12,936 24,170 17,021 64
vice nez 50 3,856 5,053 9,441 6,649 25
Celkovy soucet 29 38 71 50 188
Zdroj: vlastni zpracovéni, 2020
Hypotéza ¢. 1 Empirické cetnosti — po Gpravé
Empirické Cetnosti ano ne Celkovy soucet
18 - 25 11 2 13
26 - 40 40 46 86
41 -50 14 50 64
vice nez 50 2 23 25
Celkovy soucet 67 121 188
Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
Hypotéza €. 1 — Teoretické Cetnosti — po upravé
Teoretické Cetnosti ano ne Celkovy soucet
18 - 25 4,633 8,367 13
26 - 40 30,649 55,351 86
41-50 22,809 41,191 64
vice nez 50 8,910 16,090 25
Celkovy soucet 67 121 188

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020




Hypotéza ¢. 2 — Empirické cetnosti

Empirické Cetnosti ano spiSe ano spise ne ne Celkovy soucet
1-5let 27 23 1 8 59
5-10 let 0 0 36 0 36
méné nez 1 rok 2 15 0 1 18
vice nez 10 let 0 0 34 41 75
Celkovy soucet 29 38 71 50 188
Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
Hypotéza ¢. 2 — Teoretické Cetnosti
Teoretické cetnosti ano spise ano spiSe ne ne Celkovy soucet
1-5Ilet 9,101 11,926 22,282 15,691 59
5-10 let 5,553 7,277 13,596 9,574 36
méné nez 1 rok 2,777 3,638 6,798 4,787 18
vice nez 10 let 11,569 15,160 28,324 19,947 75
Celkovy soucet 29 38 71 50 188
Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
Hypotéza ¢. 3 — Empirické cetnosti
Empirické Getnosti ano spise ano spise ne ne Celkovy soucet
Vedouci zaméstnanci 0 0 33 13 46
Radovi zaméstnanci 32 77 33 0 142
Celkovy soucet 32 77 66 13 188
Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
Hypotéza €. 3 — Teoretické cetnosti
Teoretické Cetnosti ano spise ano spise ne "ne" Celkovy soucet
Vedouci zaméstnanci 7,830 18,840 16,149 3,181 46
Radovi zaméstnanci 24,170 58,160 49,851 9,819 142
Celkovy soucet 32 77 66 13 188
Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
Hypotéza ¢. 4 — Empirické cetnosti
Empirické ¢etnosti ano spiSe ano spise ne ne Celkovy soucet
18 -25 2 9 2 0 13
26 - 40 13 42 28 3 86
41-50 12 21 23 8 64
50 a vice 5 5 13 2 25
Celkovy soucet 32 77 66 13 188

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020




Hypotéza ¢. 4 — Teoretické cetnosti

Teoretické Cetnosti ano spise ano spise ne ne Celkovy soucet
18 - 25 2,213 5,324 4,564 0,899 13
26 - 40 14,638 35,223 30,191 5,947 86
41 -50 10,894 26,213 22,468 4,426 64
50 a vice 4,255 10,239 8,777 1,729 25
Celkovy soucet 32 77 66 13 188
Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
Hypotéza ¢. 4 — Empirické Cetnosti po upravé
Empirické Cetnosti ano ne Celkovy soucet
18 - 25 11 2 13
26 - 40 55 31 86
41 -50 33 31 64
50 a vice 10 15 25
Celkovy soucet 109 79 188
Zdroj: vlastni zpracovéni, 2020
Hypotéza €. 4 — Teoretické cetnosti po upravé
Teoretické cetnosti ano ne Celkovy soucet
18-25 7,537 5,463 13
26 - 40 49,862 36,138 86
41 -50 37,106 26,894 64
50 a vice 14,495 10,505 25
Celkovy soucet 109 79 188
Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
Hypotéza ¢. 5 — Empirické ¢etnosti
Empirické cetnosti ano ne Celkovy soucet
Vedouci zaméstnanci 29 17 46
Radovi zaméstnanci 44 98 142
Celkovy soucet 73 115 188
Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
Hypotéza €. 5 — Teoretické cetnosti
Empiricka cetnost ano ne Celkovy soucet
Vedouci zaméstnanci 17,862 28,138 46
Radovi zaméstnanci 55,138 86,862 142
Celkovy soucet 73 115 188

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020




Hypotéza ¢. 6 — Empirické ¢etnosti

Empirické sména neSpOlEOjenost, alev nen nevadllfJ b}/ mi Celkovy
N . N to divod ke zméné zruS$eni N
éetnosti zaméstnavatele N . soudet

zaméstnavatele benefita
Vevdoum . 0 25 21 46
zamestnanci
Radovi 92 33 17 142
zamestnanci
Celkovy soucet 92 58 38 188
Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
Hypotéza €. 6 — Teoretické Cetnosti
Teoreticka zmeéna nespOIEOJ enost, alev femt nevad”vo b}/ m Celkovy
9 N to divod ke zméné zruS$eni N
cetnost zaméstnavatele N o soucet
zaméstnavatele benefita
Vedouci 22,511 14,191 9,298 46
zamestnanci
Radovi 69,489 43,809 28,702 142
zamestnanci
Celkovy soucet 92 58 38 188
Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
Hypotéza €. 7 — Empirické Cetnosti
Empirické Cetnosti ano spise ano spise ne ne Celkovy soucet
Vedouci zaméstnanci 0 0 10 36 46
Radovi zamé&stnanci 17 47 69 9 142
Celkovy soucet 17 47 79 45 188
Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
Hypotéza ¢. 7 — Teoretické cetnosti
Teoretické Cetnosti ano spise ano spiSe ne ne Celkovy soucet
Vedouci zaméstnanci 4,16 115 19,33 11,011 46
Radovi zaméstnanci 12,84 35,5 59,67 33,989 142
Celkovy soucet 17 47 79 45 188

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020




Abstrakt

PRAZSKA, Markéta. Benefity pro zaméstnance jako ndstroj konkurenceschopnosti
podnikit na trhu prace. Plzen, 2020. 93 s. Diplomova prace. Zapadoceska univerzita

v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Kli¢ova slova: zaméstnanecké benefity, zaméstnanec, zaméstnavatel, dotaznikové

Setfeni, preference, hypotézy, doporuceni

Predlozend diplomova prace se zamétuje na zaméstnanecké benefity. Cilem této prace
je dle vysledkt dotaznikového Setfeni navrhnout optimalni strukturu a posoudit, zda
jsou benefity vnimany jako nastroj konkurenceschopnosti na trhu prace. Prace je
rozdélena do osmi kapitol. Prvni kapitola obsahuje metodiku a cile prace. Ve druhé
kapitole je vysvétlena problematika odménovani, jsou zde popsany néstroje
odménovani. Tieti kapitola se vénuje charakteristice zaméstnaneckych vyhod, jejich
vyhodam a c¢lenéni. Ve ¢tvrté kapitole je piedstavena spoleénost ABC spol. s.r.o.
Nasledujici kapitola se vénuje popisu zaméstnaneckych vyhod poskytovanych touto
spole¢nosti. Sesta kapitola obsahuje analyzu nakladii na poskytované benefity. Sedma
kapitola se zabyva vyhodnocenim dotaznikového Setfeni a analyzou hypotéz. Posledni
kapitola se zabyva doporucenimi v oblasti v oblasti poskytovani zaméstnaneckych

benefitu.
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The submitted diploma thesis will focus on employee benefits. The aim of this work is,
according to the results of the questionnaire survey, to design the optimal structure and
assess whether the benefits are perceived as a tool of competitiveness in the labor
market. The work is divided into eight chapters. The first chapter contains the
methodology and objectives of the work. The second chapter explains the issue of
remuneration, there are described remuneration tools. The third chapter deals with the
characteristics of employee benefits, their benefits and classification. In the fourth
chapter, the company ABC inc. The following chapter describes the employee benefits
provided by this company. The sixth chapter contains an analysis of the costs of the
benefits provided. The seventh chapter deals with the evaluation of the questionnaire
survey and the analysis of hypotheses. The last chapter deals with recommendations in
the field of providing employee benefits.



