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Uvod

Stale vice podnikl si uvédomuje dulezitost controllingu, protoze piedevsim dopliuje
manazerské aktivity, a proto se controlling v podniku vyvijel a stal se nedilnou soucasti
kazdého moderniho podniku. Chybné¢ je srovnavam s kontrolou, pfesto ze controlling je
mnohem vice. Controlling se miize prolinat vS§emi odd€lenimi v podniku, kde n¢kde
funkce controllera mize byt samostatnd, jindy je controllingova funkce rozdélena jiz
stavajicim zaméstnancim na vedoucich pozicich. Aby byl tento druh controllingu musi

byt vybaven od vedeni prostorem pro jednani a rozhodovani.

Autorka prace si dané téma zvolila z diivodu, Ze pracovala jako asistentka finan¢niho

controllera v této spole¢nosti a tak je ji vybrané téma blizké.

Prvni ¢ast prace (druhd az pata kapitola) je vénovana teoretické oblasti controllingu.
Druhé kapitola popisuje definici, vyznam, koncepce, funkce a druhy controllingu. Tteti
kapitola se zabyva metodami strategického a operativniho controllingu. Mezi analyzy
strategického controllingu patfi analyza potencidlu a strategickd bilance. Z metod
operativniho controllingu byly analyzovany analyza ABC, analyza kritickych bodi a
globalni analyza nékladi. Ctvrta a pata kapitola piedstavuje metody a nastroje finanéniho

a investi¢niho controllingu.

Druha ¢ast (Sesta a sedma kapitola) predstavuje praktickou ¢ast prace a to analyzu metod
a nastrojii controllingu ve zvoleném podniku. Sesta kapitola je nejrozsahlejsi a obsahuje
piedstaveni podniku stauner palet s.r.o., ktera se zabyva vyrobou kovovych kontejnert a
nasleduje analyza jednotlivych metod individualnich druh controllingu. V sedmé

kapitole shrnuje vysledky dil¢ich metod a zahrnuje doporuceni spolecnosti na zlepSeni.
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1 Cile a metodika prace

Hlavnim cilem diplomové prace je provedeni analyzy a hodnoceni metod controllingu a
jejich vyuziti v podniku stauner palet s.r.0. a na zédklad€ nich vyhodnotit doporuceni a
opatfeni pro zlepSeni controllingového fizeni ve vybraném podniku. Dil¢imi cili

k naplnéni hlavniho cile jsou vymezeni:

- vyznamu, koncepce, funkci a druhii controllingu,

- metod a nastroju controllingu.

Diplomova prace se ¢leni na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast je zpracovana
dle uvedené literatury. Pro praktickou ¢ast jsou vyuzity Gcetni vykazy rozvaha a vykaz
zisku a ztraty, vyroéni zpravy a udaje z financniho ucetnictvi podniku. Dalsi potfebné
udaje jsou ziskany pii konzultacich s vedoucim finanéniho oddéleni spolecnosti.
Jednotlivé vypoclty jsou zpracovany v Excelu 2016 a jednotlivé kapitoly obsahuji

doplnujici tabulky a obrazky, které ptehledné shrnuji pottebné udaje.
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2 Controlling

Controlling lze definovat mnoha zplisoby:

Eschenbach tvrdi, Ze ,,pivodnim ucelem controllingu je koordinace systému fizeni pro
zajiSténi vnitini a vnéj$i harmonizace a zajisténi informaci. Controlling dopliuje
a integruje management jak v koncepcnim, funkcionalnim a institucionalnim smyslu, tak
i v personalnim smyslu (pfi vytvofeni vlastnich mist v controllingovém oddélent).
Filozofie controllingu (software) a jeho infrastruktura (hardware) jsou sloupy dopliujici
fizeni. S jejich pomoci je mozné dostat pod kontrolu komplexnost fizeni podniku‘

(Eschenbach, 2004, s. 73).

Podle Horvatha je potfeba chéapat controlling jako ,,ndstroj fizeni, ktery ma za ukol
koordinaci planovani, kontroly a zajisténi informacni datové zadkladny tak, aby se

pusobilo na zleps$eni podnikovych vysledkt (Kral, 2018, s. 29).*

Mann a Mayer o controllingu pravi, ze ,,controlling je systém pravidel, ktery napomaha
dosazeni podnikovych cilii, zabranuje pfekvapenim a v¢as ,,rozsvécuje ¢ervenou, kdyz
se objevuje nebezpeci, které vyzaduje v fizeni pfisluSné opatfeni (Mann & Mayer, 1992,

5. 15).«

Preissler uvadi, ze ,,controlling je nastroj fizeni ptesahujici fadu funkci, ktery podporuje
podnikovy proces rozhodovani a fizeni prostfednictvim cilové orientovaného zpracovani

informaci (Fibirova, 2003, s. 10).*

Hermann definuje controlling jako ,,samostatnd vétev ekonomického tizeni vychazejici
z udajii ucetnictvi a zalozena na kalkulaci netplnych nakladi, pficemz optimalizuje jak
z celopodnikového hlediska, tak podle vyrobki, segmentl trhu a mist odpovédnosti
ptispévek na thradu fixnich nékladii a tvorbu zisku. Na této bazi provadi také kalkulaci

cen, ¢imz se stava mj. praktickym nastrojem marketingu (Lazar, 2012, s. 178).*

2.1 Vyznam controllingu

wevr

by to: fizeni, propojeni planovani a kontroly, podpora a informace. Controlling budeme
chépat jako model fizeni, pfi jehoZ existenci v podniku je umoZnéna vcasna reakce na

vznikajici problémky jesté pred vznikem existencni krize (Mikovcova, 2007).
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Pojem controlling vychéazi z anglického slova ,,to control”, ktery lze pielozit dvéma
zpusoby, a to ve vyznamu fidit, mit pod kontrolou, ovladat a ve druhém vyznamu
provéiovat, kontrolovat. Controlling tedy pfedstavuje cast podnikového fizeni, kterd je
zalozena na vSestranném informacnim a organizaCnim propojeni planovaciho a

kontrolniho procesu (Freiberg, 1996).

Controlling lze chapat jako zptsob ekonomického fizeni podniku. Je to aktivni fizeni

podniku, ktery se orientuje na budoucnost, neni to tedy pouze kontrola (Zraly 2003).

Controlling je nastroj orientovany na budoucnost, m¢l by firmé ukazat, kde je a kam piijde
jeji dalsi vyvoj. Dilezité je ptredpovidat a progndzovat. Neni tedy nejdilezitejsi znat data,
jak natom byla firma v minulém roce, ale jeji budouci trendy. Firma neni zavisla na stavu

,ted™, ale pfedev§im na stavu ,,zitra (Trexima, 2018).*

2.2 Koncepce controllingu

,,Koncepce controllingu je zdkladnim pojetim controllingu. Je srovnatelnd s ustavou
statu a zahrnuje vSechny zdkladni uvahy o ucelu, zpiisobu funkce a spolupiisobeni

S druhymi systémy (Eschenbach, 2004).*

2.2.1 Cile controllingu

Hlavni vyhodou controllingu je podpora managementu V zajisténi téchto

Zivotaschopnosti podniku. Tento ptinos vypada takto:

- schopnost anticipace a adaptace
o controlling ma pfinaSet v€asné a srozumitelné informace o budoucim
vyvoji a ptipadnych zménach, které mohou v budoucnu nastat (anticipace)
a aktualni a dualezité informace o provedenych zménach v podniku
i v okoli (adaptace),
- schopnost koordinace
o controlling ma zajistit, aby byly povoleny postupné cile a jednéani
V subsystémech podniku,
- schopnost proveditelnosti
o controlling méa dbat na prosazeni strategickych ¢i operativnich plana

uvnitf podniku, ptipadné zameéri a projektt dle planu (Eschenbach, 2012).
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2.2.2 Funkce controllingu

Controlling je chapan jako soucast fizeni podniku a vyznacuje se hlavné planovanim,

rozhodovanim, koordinovanim, motivovanim, informovanim a kontrolovanim.

Aby byly splnény uvedené cile, musi plnit controlling fadu uloh, které vyplyvaji z jeho

funkeci:

a) Podpora fizeni — informacni a poradenské vykony

Zakladnim principem je piiprava informaci pro management, tim controlling piebira
zodpovédnost za vécnou spravnost a véasné predani informaci a dostacujici podporu pro

vedouciho pracovnika. Ten néasledné odpovida za rozhodnuti.

b) Doplnéni fizeni — fidici vykony

V tomto ptipadé controller doplituje vedeni svymi fidicimi vykony a to v podobé& aktivni
spolupréce na fizeni podniku a také budovani podnikovych struktur. Zde tedy controller

mimo odpovédnosti za obsah ma také odpovédnost za realizaci.
Mezi tidici vykony Ize zahrnout:

- vybudovani a oSetfeni podnikové ekonomického systému a nastroji (koordinace
tvoii systém),

- systémovou koordinaci,

- pfi aktivnim spoluvytvareni rozvoje a obnoveni podniku vnaseni myslenkovitého
vlastnictvi controllingu do podnikovych rozhodnuti (inovacni funkce)

(Eschenbach, 2000).

Obrazek €. 1 shrnuje sluzby controllingu pro fizeni. Je zde viditelné, Ze management ma
za ukol planovat, rozhodovat, prosazovat, kontrolovat, koordinovat a motivovat a
controlling k tomu dopliiuje fizeni v ramci koordinace vytvaiejici a propojujici systém a

inovace.
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Obrazek €. 1 - Doplnéni managementu vykony a sluZzbami controllingu pro fizeni

Management
- planovat
- rozhodovat
Rizeni - prosazovat
- kontrolovat
- koordinovat

motivovat

Podpora Fizeni

Zdroj: Eschenbach (2000, s. 100)

2.2.3 Controller a controlling

Je tfeba délat rozdil mezi funkcemi controllingu a mistem (instanci) controllera.
K realizaci controllingu jako koncepce fizeni neni nezbytné naléhavé vytvoreni mist a
instanci, které jsou orientovanymi nositeli této funkce. Funkce controllingu mohou také
pfevzit jini, jiZ na vytvofenych mistech nebo instancich. Pii aktudlni délbé tloh a
specializaci se ovSem nabizi alespoin ve stfednich a vétSich organizacich zfizeni

individudlniho controllingového pracoviste.

Pti zfizeni mista controllera neni controlling véci samotného controllera, ale véci kazdého
manazera. ManazZer odpovida za produkt, projekt, oblast, strategické pozice a controller

poskytuje informace, rozhodovani, koordinace a moderuje planovani.

Tato souvislost je pfedstavena na Obrazek ¢. 2 nize, kde je controlling vyzobrazen jako
priniku mnozin, ktery je nejvetsi spolecny delitel mezi manazery a controllery a sdé€luje,
ze controlling patfi do obou kruhti - okruhu managementu i do okruhu controllera
(Eschenbach 2004).
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Obrazek ¢. 2 - Manazer a kooperace controllingu

MANAZER

koordinace

inovace

informace

CONTROLLER

Controlling

Zdroj: Eschenbach (2004, s. 117)

»Nositelem procesu controllingu musi byt v§ichni vedouci pracovnici v podniku, ktefi jej
podporuji svymi konkrétnimi vykony. Tim ptebird také management funkce a
zodpovédnost controllingu. Oproti tomu controller fidi controlling. Pfispévky controllert

a manazeru se v controllingu doplnuji (Eschenbach, 2000, s. 117).*

2.3 Druhy controllingu

Stale vétsi diraz na budoucnost se odrazi v rozdéleni controllingu, a to na strategicky a
operativni controlling. V nésledujici ¢asti prace budou pifedstaveny zakladni nastroje

controllingu podle tohoto ¢lenéni. Pro tyto oblasti se pouzivaji rizné nastroje, které

mohou pomoci vedeni pfi fizeni podniku (Synek, 1994).

Mezi oblasti controllingu se tadi:

controlling dle horizontu

o operativni controlling

o strategicky controlling,

- persondlni,
- Investicni,
- financni,

- logisticky,
- vyrobni,

- nékladovy.




Persondlni controlling je nastroj pro fizeni lidskych zdrojii a jeho cilem je zvysit
ucinnost persondlniho managementu. K jeho ukolim se tadi specifikovani kratkodobych
a dlouhodobych cila fizeni lidskych zdroji, ziskavani a analyzovani personalnich daty

vyhodnocovani personalniho fizeni a navrhovani opatieni ke zlepSeni.

Investi¢ni controlling se zam¢tuje na systematické pldnovani, kontrolu a fizeni investic

a poskytuje informace pro rozhodovani pii investi¢nich projektech.

Financ¢ni controlling zjiStuje pfiCiny tvorby a spotfeby financ¢nich zdroji podniku a
analyzuje dopady rozhodnuti vedeni v oblasti nakladi a vynost a jejich piisobeni na

zdravi spole¢nosti.

Cilem logistického controllingu je zvySovani u¢innosti procesti, zaméiuje se na

planovani, analyzu a kontrolu fizeni logistickych procest.

Vyrobni controlling hleda odpovédi na otazky, kde se skryvaji nejvétsi rezervy
v ndkladech vyrobkii, ocenéni vyrobkd a vyrobni technologie, zda zakazka je
zpracovavana efektivné a kde pripadné lze usetfit Cas i penize. Zodpovézenim téchto

otazek se firma pfiblizuje k dlouhodobé prosperité. Vysledkem je vyrobni monitoring.

(Synek, 1994).

V této diplomové praci se autorka zabyva strategickym, operativnim, finan¢nim a
investi¢nim controllingem. Vybér téchto okruhti se vaze k vybrané spolecnosti, ve které
byly metody controllingu analyzovany. K témto okruhtim controllingu byl autorce

povolen pfistup a byla ji k tomu poskytnuta data.

2.4 Shrnuti ke kapitole 2

V druhé kapitole jsou uvedeny definice a vyznam controllingu. Controlling pfedstavuje
¢ast podnikového tizeni, ktera je zalozena na vSestranném informa¢nim a organiza¢nim
propojeni planovaciho a kontrolniho procesu. Je to néstroj orientovany na budoucnost,

mél by firmé ukazat kde je a kam ptjde jeji dalsi vyvoj.
Dale jsou v této kapitole uvedeny koncepce, cile a funkce controllingu.

Hlavnim cilem controllingu je podpora managementu k udrZeni Zivotaschopnosti
podniku. Je chapan jako soucdst fizeni podniku a vyznaCuje se planovanim,

rozhodovanim, koordinovanim, motivovanim, informovanim a kontrolovanim.

18



Jako dalsi je predstaven vztah mezi controllingem a controllerem. Néasledné jsou
predstaveny druhy controllingu. Je definovan personélni, investi¢ni, finan¢ni, logisticky,

vyrobni, operativni a strategicky controlling.
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3 Analyza a hodnoceni metod a nastroji operativniho

a strategického controllingu

Operativni controlling nachazi vyuziti v kratkodobém planovani (asovy horizont 1 az
3 roky). Vychdzi ze soucasnych kapacitnich a kapitdlovych moznosti a aktualniho
personalniho obsazeni. Za hlavni ukoly jsou povazovany fizeni rentability, planovani

likvidity a kontrola hospodarnosti.

Strategicky controlling se od operativniho li§i v éasovém horizontu, protoze strategicky
na rozdil od operativniho pracuje bez omezeni ¢asového horizontu. Dal$im kritériim
odli$nosti je rozdil ve veli¢inach, Ze v operativnim rozeznavame veliiny - ndklady a
vynosy, kdezto ve strategickém se pracuje se vSemi faktory, které jsou vyznamné pro
rozvoj podniku. Jako dalsi kritériem vnimame okoli. Strategicky controlling uvazuje
vSechny faktory a vSe podstatné, co ovlivituje situaci podniku. Operativni controlling je
vV tomto chépan jako introvertni vyrobni evidence. LiSi se 1 styl Fizeni. Operativni
planovani se provadi v sitovych planech, které jako organizacni prostiedek maji zajistit
dil¢i vysledky z hlediska prubéhu a obsahu. Ve strategickém controllingu neexistuje tento
strukturovany tvar, ale na zasedanich se spiSe projednavaji a vyhodnocuji moznosti a
rizika z nejriznéjSich Ghli. Nejveétsi rozdil tkvi ve stanoveni cile podniku, protoZe
z pohledu strategického controllingu je urceni cile podniku zajist'ujici a zachovavajici
existenci ve spolecenském a hospodatském systému (Steinocker 1992).

Je chybné povazovat strategicky controlling za Gplny pouze tehdy, jestlize operativni
controlling je doplnén jeding€ strategickym planovanim. Aktivni vyuZiti strategického
controllingu nastavd doplnénim strategického planovani o stavebni prvky, jako jsou

informace, analyza, kontrola a fizeni.

3.1 Metody strategického controllingu

Strategické metody slouzi ptfedevsim ke zlepSovani budoucich moznosti a rizik podniku.
Je potieba vyhledat, rozpracovat a osvojit si nové moznosti uspéchu. Pro snadnéjsi

uskutecnéni cilii je moznost vyuzivat celou fadu strategickych nastroji (Vollmuth, 1999).
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3.1.1 Analyza potencialu

Analyzu potencialu by firma méla provadét alespoii jednou roéné. “Ucelem analyzy
potencialu je stanoveni potencidalu uspéchu a klicovych viastnosti, silnych a slabych

stranek a strategickych problémovych mist podniku “ (Eschenbach 2012, s. 171).”

Podnik je uspésny a konkurenceschopny pokud vyuziva veskery sviij potencial a kdyz
odstrani v8echny slabé stranky (Vollmuth, 2004).

K provedeni analyzy je potieba stanovit kritéria, které musi byt splnéna k GspéSnosti na
trhu. Mann pro hodnoceni doporucuje 7 stupnovou skalu, Vollmuth (2004) pouziva
stupnici od-3 do + 3, kde primér znac¢i nula, zaporné hodnoty stupen vyuziti
U konkurenéniho podniku a kladné hodnoty stupenn vyuziti u vlastniho podniku

(Mikovcova, 2007).

Prvnim krokem pro potencidlovou analyzu je analyza silnych a slabych stranek

podniku - k tomu lze pouzit SWOT analyzu, kde se konfrontuji nize uvedené faktory:

e S - Strengths - silné stranky,

e W - Weaknesses - slabé stranky,

e O - Opportunities - ptileZitosti,

e T -Threats - rizika (Eschenbach 2012).

Tabulka ¢. 1 ptedstavuje otazky, které mohou pomoci pii sestavovani SWOT analyzy.

Tabulka ¢. 1 - SWOT analyza

Prilezitosti Rizika

Mame silné stranky, abychom | Mame silné stranky, abychom
Silné stranky . o . L
vyuzili ptilezitosti? si poradili s riziky?

Které ptileZitosti promeskdme, | Jakym riziklim jsme vystaveni
Slabé stranky L _ _
kvili nasim slabym strankdm? | vlivem naSich slabych stranek?

Zdroj: Eschenbach (2012, s. 172), zpracovano autorkou

Analyza potencialu se provadi na zdklad€ analyzy silnych a slabych stranek. Je potieba
si stanovit kli¢ové faktory, tedy proménné, které jsou diilezité pro uspéch na trhu. Podle
téchto klicovych faktorti je podnik porovnavam s nejsilnéjsim konkurentem na trhu.

Vysledek lze graficky znazornit (Eschenbach, 2004).
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Priklady klicovych faktorti uspéchu jsou blizkost k zdkaznikiim, kvalita vyrobkd, Sitka
sortimentu, znamost obchodni znacky, odhad hodnoceni znacky, technické know-how,

stupenn distribuce, finan¢ni sila, inovac¢ni sila, poradenstvi pro zakazniky a dalsi

(Eschenbach, 2012).

V ramci strategie se rozpracuji klicové schopnosti, které by podnik mél mit v budoucnosti,

aby obstal na trhu (Eschenbac,h 2004).

Vyhody potenciadlové analyzy jsou piehlednost a jednoduchost, 1ze vizualizovat jeji
vysledky, aplikace benchmarkingu, rozpoznani faktor uspéchu, ma vysokou vypovédni
hodnotu vysledku, rozpoznani potencidlu a strategickych problémovych mist.
Nevyhodou analyzy mohou byt pozadavky na ziskani informaci o konkurenci, subjektivni
hodnoceni, ptesnost kvantifikaci kvalitativnich okolnosti, neexistence analyzy vzajemné

zavislosti mezi potencialy a zavislostmi (Eschenbach, 2012).

Zakladnimi kroky je analyza silnych a slabych stranek, zjisténi profilu potencidlu a
zjisténi klicovych schopnosti a kli¢ovych kompetenci. Podrobnéjsi kroky jsou popsany

v Obrazek ¢. 3.

Obrazek ¢. 3 - Diléi kroky komplexni analyzy potencidlu

1. Analyza silnych a slabych stranek Sance/rizika
a kritické
~ minulé 1spéchy a netispéchy faktory dspéchu
— p¥ifiny '{ninuh’fch uspéchi a nedspéchil z analyzy
— budouc vnitinf silné a slabé stranky odvétvi
o ! ) Faktor
2. 7jis8téni profilu potencidlt ze strategické
bilance
» predstavujici
— yyuZivany potencial problémové
— vyuZitelny potencial -—€———— misto
+ v UrCujici fz}ktory
aktwinch
sevi v 2110w s . zavislosti
3. Zjistént kllcovych schopr}ostl ze strategicke
a klicovych kompetenci bilance

Zdroj: Eschenbach (2004, s. 286)

Vysledkem potencidlové analyzy jsou zakladnim kamenem pro pfezkouseni a vylepSeni

podnikovych strategii. Kazdy podnik by mél mit stanovena kritéria a porovnavat je

22



s vad¢im podnikem na trhu. Z toho lze poznat, jaky potencial trhu je jiz vyuzit a jak velky

je dal8i nevyuzity potencial (Vollmuth, 2004).

3.1.2 Strategicka bilance

Strategicka bilance je porovnani podnikovych aktiv a pasiv. Aktivni zavislost je podle
strategickych hledisek zavislost okoli na vykonech podniku (veli¢iny dopiedného fizeni
pro vynosy - okoli akceptuje vyssi cenu za nakup) a pasivni zavislost piedstavuje zavislost
podniku na okoli (dopfedné fizeni pro ndklady - podnik akceptuje vyssi naklady na
nakup).

Jednotlivé kroky strategické bilance jsou analyza poli ¢innosti, hledani faktort vlivu,

hodnoceni zéavislosti kazdého podle Cinnosti a odvozeni strategickych problémovych

mist.

Cilem strategické bilance je nalezeni strategickych problémovych mist, to znamena téch

¢innosti, které podniku zabranuji v jeho strategickém rozvoji (Eschenbach, 2012).
Stanoveni profilu potencialu

Profil potencionalu je srovnani klicovych faktort s nejvét§im konkurentem na trhu, nebo
pokud nelze urcit nejvEétsi konkurent na trhu. K vypracovani je potieba udélat tento

postup:

urcit faktory tspéchu (kvuli prehlednosti maximaln¢ 10),

- porovnat vykony podniku s konkurentem na trhu (podle ¢iselné stupnice),

- stanovit aktudlni vyuzity potencial,

- urit vyuzZitelny potencidl, ktery se otevie V dopadu opatfeni k odstranéni

strategickych problémovych mist na zdkladé opakovaného hodnoceni
(Eschenbach, 2004).

3.2 Metody operativniho controllingu

Operativni nastroje controllingu by mély byt pouzivany v priibéhu roku. Pfi operativnim
controllingu vychazime z existujicich zdroji. Mezi stavajici zdroje patii vyrobni a
prodejni program, strojni vybaveni, kvalifikace pracovniki a kapitdlova vybavenost.

Podstatou operativniho controllingu je fizeni tvorby zisku. Operativni metody slouzi

vedeni spole¢nosti k tomu, aby podnik pfiblizili ke stanovenym cilim (Vollmuth, 1999).
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3.2.1 Analyza ABC

Analyza ABC je néstroj pro stanoveni priorit, ktery umoznuje cilené a hospodarné
postupy. Pii1 analyze se srovnavaji objemy a hodnoty. Pfi pozorovani podniku lze zjistit,
ze relativn€ mala mnozstvi z celkového objemu mohou vytvorit relativné velkou hodnotu.
Pokud bude podnik sledovat fizeni téchto malych mnozstvi, bude dosahovat obycejné

velkych efekti.

ABC analyza se pouziva predevSim v materidlovém hospodafistvi, vyrobé a odbytu.
V materidlovém hospodafstvi jsou to A-dily a A-dodavatele. Ve vyrob¢ jsou zajimavé

fixni naklady. V odbytu jde o pé¢i o A-vyrobky a A-zakazniky.

Obecné plati, Ze dily, dodavatelé, ndklady, vyrobky a zakaznici jsou tfidény do tfid A, B,
C. Ve tfidé A nalezneme 5 % polozek, které ptinasi 75 % efektt. Ve tfidé B 20 % polozek

dosahuje 20 % efekti a tftida C ma podil 75 % na celkovém objemu a ptinasi 5 % efektu.
Klasifikace dodavateli

Dodavatel¢ se klasifikuji podle rocnich obrat, které poskytuje ucetnictvi nebo
z informaci o dodavatelich. V tabulce se uvedou dodavatelé sestupné podle obratu, k nim

se pfida procentudlni vyjadieni podilu na celkovém obratu.
Klasifikace dila

Podle hodnoty dilit A, B, C ¢ini rovnéz 5 %, 25 %, 75 %. Je potieba se vénovat pozornost

dilim skupiny A, aby byly dosazeny nizké naklady na ¢innosti spojené s nakupem.

Zasobovaci ¢innosti 1ze koncentrovat rozliSenim diileZitosti jednotlivych dilti pro podnik.
Nejdrazsi ¢ast zasob materidlu tvofi sily skupiny A, proto se jim musi vénovat specialni
pozornost. Kvili tomu je potieba plnit dalsi ¢innosti: pfesné cenové analyzy, detailni
analyzy struktury ndklad?, obs4hlé analyzy trhu, tvrdsi jednani o cendch, pecliva ptiprava
objednavek, presné dispozice, presnéjsi vedeni evidence zasob, peclivéj$i posouzeni
nutného minimalniho stavu zasob, mensi moznost zmén objemu, ptednosti vyuziti
analyzy hodnoty (Mikovcova, 2007).

B-Dily jsou primérné drahé dily. Jsou individualné dilezité a podle toho se s nimi pracuje
bud’ jako s A-dily nebo jako s C-dily. C-dily jsou nejlevné&jsi material, a proto je rozdil
v nakupu. Je to velké mnozstvi materialu s malou hodnotou. S ohledem na velké mnozstvi

je potieba tlacit na snizeni nakladl spojenych s objednavanim a skladovanim.
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Diltim skupiny A je potieba vénovat pozornost a udrzovat stav na nejvyssi trovni, protoze
maji nejvyssi podil na hodnoté skladu. Zvyhodnéni pfi nakupu lze pouzit pouze, pokud
je kdispozici dost nabidek k porovnani. U dili skupiny A je potiecba provadét
stoprocentni kontrolu fakturace, kdezto u dili B a C sta¢i namatkova kontrola

(Vollmuth, 2004).
Vyhody a nevyhody

Hlavni vyhodou metody ABC je, Ze je to jednoduchy srovnavaci postup. Déle odd€luje
podstatné od nepodstatného, dovoluje nastavit priority, vyuzivd omezeny cas cileng,

a tedy 1 hospodarné a je mnohostranné pouzitelna.

Hlavni nevyhodou je, ze ABC-rozdéleni je pouze aktudlni stav, ktery se v prib&hu ¢asu
muze ménit. Také vytvari pouze tii skupiny ABC, a to miZe byt pfili§ hrubé sito a nelze
vzdy porovnavat vysledky ABC analyzy mezi podniky nebo jednotlivci
(Eschenbach, 2012).

3.2.2 Analyza kritickych bodu

Zakladnim predpokladem analyzy kritickych bodl je, Ze se variabilni a fixni ndklady
vykazuji oddélené. Zameétuje se na vztahy mezi obratem, objemem vyroby, néklady
aziskem. Vysledky lze zjistit graficky nebo matematicky. Grafické zobrazeni je

preferovano a to predevsim diky jeho srozumitelnosti (Vysusil, 1999).

Pii analyze kritickych bodu se zjistuje kriticky bod (break-even-point), ktery udava, kdy
obrat pokryva celkové ndklady podniku. Tato analyza dodava informace vedeni a to
pomaha managementu v lep§im rozhodovani.

Analyzou kritickych bodll lze vypocitat vliv na zisk pfi zméné objeml prodeje,

prodejnich cen, variabilnich a fixnich naklada (Vollmuth, 2004).

Vyuziti diagramu kritickych boda pro vedeni podniku:

urceni cilového zisku,

- vytyCeni stupné pracovniho nasazeni,

- stanoveni nejziskovéjSich skupin vyrobki,
- nafizeni o velikosti objemu vyroby,

- dozor nad cenovou politikou,

- investi¢ni rozhodovani,
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- urceni obratu v kritickém bodg,

- stanoveni bezpe¢nostniho koeficientu (Vollmuth, 2004).

Diagram Kkritickych bodi na zakladé fixnich nakladi

Na Obrazek ¢. 4 udava osa X objemy prodeje, stupeni pracnosti nebo obrat. Osa Y
ptfedstavuje obraty a ndklady v mil. K¢&. Linie ve vysi 1,5 mil. K¢ oznacuje fixni naklady.
Variabilni naklady budou na priseciku fixnich ndkladii na ose Y smérem vpravo pies
fixni naklady. Linie celkovych nakladti sméruje nahoru. Linie obratu zacina v nule a
kon¢i u hodnoty 5 mil. K¢&. Linie celkovych nakladii pfetina linii obratu v kritickém bodé
(break-even point). Trojuhelnik linie celkovych nékladi, linie obratu a osy Y pod

kritickych bodem znazoriiuje zénu ztraty a nad kritickym bodem zénu zisku.

Obrazek ¢. 4 — Diagram kritickych bodt na zékladé¢ fixnich nakladt

¢ A
z
>
)
3
x b5
e .
= Kfivka vynost \ Zisk
a .
g 4 — Kriticky bod (break:
= - even point)
Kivka .
3 — celkovych o |
nakladi 7 E
- g Variabilni naklady
2 - S
27 Ztrata
1 —
Fixni nakiady -
I ’ Objem prodeje
250 500 750G 1000 1250 (v tis. jednotek)
20% 40% 60% 80% 100% Stupefi vyuZiti
kapacit

Zdroj: Vollmuth (2004, s. 44)
Diagram Kkritickych bodi s detailnimi variabilnimi naklady

Aby vedeni podniku ziskalo ptfesné€jsi prehled o situaci provozu, 1ze rozdélit jednotlivé
veli¢iny do jednotlivych polozek. Napiiklad variabilni naklady tak jako na Obrazek ¢. 5
1ze rozdélit na material pro vyrobu, mzdy ve vyrob¢ a variabilni vyrobni néklady. Fixni

naklady lze rozclenit na naklady spojené s vyrobou, rezijni nédkly a naklady na odbyt.
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Samotny zisk 1ze délit na dani z pfijmu, vynos z investovaného kapitalu a troky. Dle

pozadavkl Ize ¢lenéni vzdy upravit.

Obrazek ¢. 5 — Grafické znazornéni detailnich variabilnich a fixnich nakladu

Vvynosy
Ostatnf pfimé var. ndklady (OPVN)
Piimé variabilni mzdy (PV Mz)
1 Primy variabilni materidl (PVM) .. VN
Variabilnf odbytova reZie (VOR)
Variabiln{ spravni rezie (VSR)
L)
4 Variabilni zasobovaci rezie (VZR)
s
L
7 Variabiln{ vyrobni rezie (VVR)
L) -
Fixni odbytovi reZie (FOR)
9
Fixnf sprivni reZie (FSR)
10 > FN
Fixni zasobovaci reZie (FZR)
"
Fixni vyrobni rezZie (FVR)

Zdroj: Vysugil (1999, s. 17)

Vysusil (rok, strana) ve své knize uvadi analyzu kritickych bodl a existenci jedenacti
kritickych bodi. Tyto body jsou uvedeny na Obrazek ¢. 5 a ukazuji vzdy, kdy vynosy

uhradi jednotlivé slozky fixnich a variabilnich nakladi.

Tato analyza odhaluje kriticky bod, kde obrat pokryva celkové naklady podniku a jaké

mnozstvi vyroby a jaké trzby musi firma vyprodukovat, aby nebyla ve ztraté.

V ramci analyzy kritickych bodt jsou dulezité dalsi dva terminy, a to bezpecna mira zisku
a bezpecnostni koeficient. Bezpe¢na mira zisku vykazuje, 0 kolik mize klesnout obrat na
uroven kritického bodu, protoze pokud dojde k jeho dalSimu poklesu, dostane se podnik
do ztraty. Bezpecna mira zisku se vypocita jako rozdil mezi celkovym a kritickym

obratem (Vysusil, 1999, s. 13).
3.23 Globalni analyza nakladia

Podnik ovliviiuje ptfedevsim vysi, vyvoj a strukturu ndkladd, protoze se pro podniky

zmenSil manipulacni prostor v oblasti trzeb — a to kviili zménam v ekonomice (zkracovani
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zivotnich cykld vyrobkl, vysoka konkurence, tlak na inovaci). Aby byly naklady

minimalizovany, je potieba urcit vyvoj nakladovych ktivek.

Pro variabilni nadklady plati, ze jednotkové variabilni ndklady musi byt nizsi nez cena

vyrobku. Pii splnéni této podminky mohou byt variabilni néklady:

- ekonomicky neutrdlni — linearni ndklady — napf. spotfeba materialu pii stabilni

vyrobg,

- ekonomicky pfiznivy — degresivni naklady — napi. pokles spotfeby materidlu,

mezd pii zvladani nové vyroby,

- ekonomicky nepfiznivy — progresivni ndklady — vznikaji pii snaze ziskat omezené

zdroje, ktera zpusobi rust ceny kapitalu, vyssi naklady na dopravu, material,

mzdy.

Slozkou analyzy nakladi je analyza Gplnych polozek nakladi a odhad jejich budouciho
vyvoje, nasledn¢ je potieba provést rozbor — vypocet podilu jednotlivych polozek vykazu
zisku a ztrdit na celkovych vynosech a kontrolovat jejich vyvoj v obdobich

(Mikovcova, 2007).

3.3 Shrnuti ke kapitole 3

Ve treti kapitole této diplomové prace jsou predstaveny metody a néstroje operativniho a

strategického controllingu, které se od sebe 1isi piedev§im z hlediska ¢asového horizontu

V ramci strategického controllingu je jako prvni vysvétlena analyza potencialu, kterd uzce
souvisi se SWOT analyzou a strategicka bilance, jejimz cilem je nalezeni strategicky

problémovych mist, které zabraniuji ve strategickém rozvoji podniku.

V metodach operativniho controllingu se autorka prace zabyva analyzou ABC, ktera
pomaha stanovovat postupy a srovnavat objemy a hodnoty. Jako druhd je analyzovana
metoda kritickych bodt, kterd bere v uvahu oddélené vykazovani variabilnich a fixnich
nakladi a jeji vysledek ndm ukaZze bod, ve kterém obrat kryje celkové naklady podniku a
vliv na zisk pfi zméné objemu prodeje, prodejnich cen ¢i ndkladi. U ndkladi zlstaneme
1 pfi dalsi analyze a tou je globalni analyza nakladu, ktera uvadi, Ze podnik muze ovlivnit

hlavné vysi a vyvoj naklada.
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4 Analyza a hodnoceni metod a nastroju financ¢niho

controllingu

“Finan¢ni controlling pfedstavuje subsystém podnikového controllingu, jehoz cilem je

zajistovani likvidity (finanéni rovnovéhy) podniku.* (Freiberg, 1996).

Pro upfesnéni pojmu likvidita, pouZijeme definici: ,,Likvidita oznaCuje schopnost
podniku pireménit sva aktiva na penézni prostiedky a témi kryt vcéas, v pozadované

podob¢ a na pozadovaném misté vSechny splatné zavazky.* (Reziidkova, 2010, s. 19)

Dle publikace od Krale (2003, s. 26) je finan¢ni controlling koncentrovan na fizeni

finan¢ni a kapitalové struktury podniku a na fizeni penéznich tok.
Zakladni oblasti a nastroje finan¢niho controllingu jsou:

- finan¢ni analyza,

- controlling likvidity, fizeni cash-flow,
- controlling pracovniho kapitalu,

- finan¢ni planovani,

- finan¢ni kontrola (Vollmuth, 1990).

4.1 Financ¢ni analyza

Financni analyza se orientuje na externi uZivatele G€etnich informaci a je zpracovavana
Z Gcetnich vykazli a to pomoci vykazu zisku a ztraty, rozvahy, ptilohy vyro¢ni zpravy

(Fotr, 1999).

Financ¢ni analyza nabizi celou fadu metod, jak hodnotit finan¢ni zdravi firmy. Vybrané
ukazatele finan¢ni analyzy velmi €asto tvofi soucast hodnoceni firmy pfi ziskavani cizich
finan¢nich zdroji pro zajisténi fungovani firmy. Mezi elementarni metody financni
analyzy se fadi analyza absolutnich ukazateld, analyza rozdilovych a tokovych ukazatelt
a pfima analyza pomérovych ukazatelti

4.1.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli se zakladd na datech pfimo zrozvahy a vysledovky

podniku. Radime sem horizontélni a vertikalni analyzu.
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a) Analyza trendu (horizontalni analyza)

V piipadé horizontalni analyzy se srovnavaji zmény hodnot ukazatelli v Ucetnich
vykazech v Case i jejich absolutnich hodnot. K dostate¢né vypovidaci schopnosti lze
dosdhnout pomoci dlouhé casové fady hodnot ukazatelli. Doporuceny horizont se
pohybuje od péti let vyse. Dale je potieba vyloucit ndhodné vlivy. Piikladem muze byt
naptiklad zruseni polozky zfizovacich vydaji v rozvaze, zruseni mimotadnych vydaja,
zmény zpusobu Uctovani zasob vlastni ¢innosti a podobné. Politickym faktorem muie byt
napiiklad vale¢ny konflikt, ¢i nestabilni politicka sféra. Controller tento vliv musi

zohlednit pfi interpretaci vysledkd (Marini¢, 2008).

Ke kvantifikaci meziro¢nich zmén se vyuziva vypocet absolutnich rozdilt (diference) a
relativnich rozdila (indexii nebo procentnich rozdili). Diferenci se rozumi jednoduché
odecteni hodnoty zkoumané polozky z roku ptedchoziho od hodnoty z roku zkoumaného.
Index se pak vypocita podélenim téchto dvou hodnot. Pokud diferenci vydélime hodnotou

z ptedchoziho roku a vynasobime stem, ziskdme (€asto vyuzivanou) procentni zménu.

, v Absolutni zména
Procentni zména (%) = — 100 1)
i(t-1)

kde:

U; (¢-1) = hodnota z pfedchoziho roku

Nevyhoda u indexti a procentnich zmén je, pokud hodnota z predchoziho obdobi nabyva
nulové hodnoty nebo pokud se ¢itatel a yjmenovatel 1i§i znaménky. V téchto ptipadech je
vhodnéjsi uchylit se v ramci korektni interpretace k analyze absolutnich hodnot ¢i jejich

rozdilu (Pevna, 2017).

b) Procentni analyza (vertikalni analyza)

Vertikalni analyza zaklad4 na tom, ze jednotlivé polozky ucetnich vykazl se vyjadiuji
jako procentudlni podil k jedné vybrané zakladn€ polozené 100%. Pokud se vytvari
vertikalni analyza rozvahy, voli se jako zdklad celkova vyse aktiv, respektive pasiv.
Jednotlivé polozky rozvahy pak vyjadfuji, z kolika procent se podileji na bilan¢ni sumé.
Zakladnou muize také byt naptiklad celkova hodnota obéZznych aktiv, dlouhodobého

majetku, cizich zdroju, vlastniho kapitalu apod.

Pokud se vertikalni analyza tvofi pro vykaz zisku a ztraty voli se jako zdkladna naptiklad

Cisty obrat za G¢etni obdobi (Pevna, 2017).
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4.1.2 Analyza pomérovych ukazateli

Jelikoz je analyza pomérovych ukazatelli pfedev§im orientovdna na externi uzivatele,
vychézi z vetejné dostupnych udaji. Finan¢ni pomérové ukazatele se vzdy vyjadiuji jako

podil dvou nebo i vice absolutnich ukazatela (Sedlacek, 2011).
a) analyza ukazateld rentability

Rentabilita je métitko schopnosti vytvaiet nové zdroje a tim dosahovat zisku pomoci

investovaného kapitalu. Rentabilita vyjadiuje miru zisku v podnikani.

Rentabilita aktiv = ROA

Rentabilita aktiv udava, jaky zisk pted uroky a danémi ptipada na jednotku aktiv.

ROA = - @)

Ukazatel nepodchycuje vliv zdanéni a nehraje v ném roli vytvofena finanéni struktura.
Do citatele se dosazuje zisk pfed Uroky a zdanénim, ve finan¢nich analyzach podnikové

sféry se EBIT ztotoziluje s provoznim hospodatskym vysledkem.

Rentabilita vlastniho kapitdlu = ROE

EAT

ROE =
0 Vlastni kapital 3

Ukazatel vlastniho kapitalu je predevsim dilezity pro vlastniky, protoze udava ,,¢istou‘
rentabilitu. Vypocitava se jako zisk po zdanéni lomeno vlastni kapital. Pro investora je
dilezité, aby hodnota ukazatele ROE piesahovala troky, které by obdrzel pfi jiné formé

investovani (Sedlacek, 2011).

Alternativou k ROE je ukazatel rentability dlouhodobého kapitalu (ROCE — Return On
Capital Employed), ktery opét méti schopnost zhodnocovat vlozené zdroje, avSak
Kk vlastnimu kapitalu se zde navic pficitaji dlouhodobé zavazky. Zisk v tomto ptipadé

budeme uvazovat EBIT (Kubickova, 2015).

zik
ROCE =
oc dlouhodoby kapital 4)
Rentabilita trzeb = ROS
ROS — zik
"~ triby )
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Vysledek vypovidd o tom, kolik zisku vyprodukovala jedna koruna trzeb. Ukolem
controllera je rozhodnout o pouziti kategorie zisku a trzeb dle ucelu analyzy. Ve vétsing
piipadl je vhodné pouzit trzby zahrnuté v provoznim vysledku hospodaieni, vyjimecné
pak sumu vsech vynosu z provozni a finan¢ni (popf. i mimoiadné) ¢innosti. Za zisk se
doporucuje dosadit EBIT. V souvislosti s rentabilitou trzeb se Ize setkat s pojmem ziskova

marze neboli ziskové rozpéti.

Cista ziskova marze se vypo¢itd dosazenim Gistého zisku (EAT) do vzorce rentability
trzeb. Pti porovnani s oborovym primeérem je pak mozné zjistit, jak si firma na trhu stoji.
Je-li ukazatel ziskové marze niz$i nez primér v daném oboru, jsou ceny vyrobkl bud’
ptili§ nizké, nebo naklady na jejich vyrobu pfili§ vysoké (pfipadné¢ obé moznosti

dohromady). Podle toho by m¢l také podnik na situaci reagovat (Kalouda, 2015).

b) analyza ukazateli zadluZenosti

Pojmem zadluzenost se rozumi, ze k financovani je vyuzit cizi kapital. Tyto ukazatele
jsou zaméteny na fungovani v dlouhodobém horizontu, aby firma byla schopna plnit své

zavazky a poskytnout jistotu véfitelim a vlastnikim (Pevna, 2017).

Ukazatel véftitelského rizika

Téz nazyvan ukazatel celkové zadluzenosti (debit ratio), vypocte se jako pomér ciziho
kapitalu a celkovych aktiv. Véftitelé poZzaduji, aby tento ukazatel dosahoval co nejnizsich
hodnot. Ale nejde tvrdit, Ze vyss§i hodnoty ukazatele jsou nevyhodné (Pevna, 2017).

cizi zdroje
aktiva celkem (6)

Ukazatel véritelského rizika =

Pii rozkladu ROE lze vy¢ist, Ze pokud je dosaZena z celkového vloZeného kapitalu vyssi
vykonnost, nez je vySe urokové sazby z ciziho kapitalu, je zvySovani zadluZenosti pro
vlastniky pfiznivym jevem. Nakonec muze pozitivné ovlivnit rentabilitu vlastniho

kapitalu a pravé tento jev je nazyvan finan¢ni paka (Pevna, 2017).

Ukazatel finan¢ni paky (financial leverage)

aktiva celkem

Ukazatel financni paky = vlastni kapital )
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Finan¢ni paka je pomér celkovych aktiv (bilancni sumy) a vlastniho kapitdlu, urcuje,
kolikrat prevysuje celkovy kapital vlastni kapitdl. Hodnota tohoto ukazatele je tim vyssi,

¢im vyssi je podil cizich zdroju na celkové finanéni struktuie (Pevna, 2017).

Koeficient samofinancovani (ekvity ratio)

vlastni zdroje

Koeficient samofinancovani = -
f f aktiva celkem 8)

Jinymi slovy kvota vlastniho kapitalu, nebo finan¢ni nezavislost (ekvity ratio) je podil
vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim (bilancni sumé). Urcuje, jakou cast aktiv je
financovano kapitalem vlastnikti. Soucet tohoto ukazatele a ukazatele vétitelského rizika

by mé&l byt roven jedné (Pevna, 2017).

Ukazatel irokové kryti

EBIT
nakladové uroky 9

Urokové kryti =

Tento ukazatel je dulezity pro hodnoceni divéryhodnosti firmy a urcuje kolikrat
vyjadieny zisk pted uroky a danémi pievySuje nakladové troky. Pokud ukazatel je roven
jedné, znamena to, ze na tthradu uroku je potteba cely zisk pied troky a danémi a tedy na
vlastniky nezbyde Zadny zisk. Zisk vyprodukovany cizim kapitdlem by mél stacit na

pokryti nakladli na zaptjéeny kapital (Pevna, 2017).
C) analyza ukazatelu likvidity

Likvidita udava, zda je podnik schopen v¢as hradit své zavazky. Vypocet probiha tak, ze
se do poméru davaji rizné slozky kratkodobych aktiv a kratkodobych zavazkt. Dllezité

je, co mame zaplatit a ¢im to budeme platit (Kalouda, 2015).

Bézna likvidita (current liquidity)

obézna aktiva — dlouhodobé zavazky
kratkodobé zavazky (10)

Bézna likvidita =

Ukazatel bézné likvidity vyjadiuje, kolikrat kryji kratkodoba aktiva kratkodoba pasiva
nebo jinak feceno, kolikrat by spolecnost byla schopna uhradit své kratkodobé zavazky,

kdyby prodala veSkera sva nepenézni obézna aktiva na penézni prostiedky (Pevna, 2017).

Ruackova (2015) ve své publikaci uvadi optimélni hodnotu v rozmezi 1,5 az 2,5, protoze

vysoké hodnoty mohou naznacovat neefektivni fizeni pracovniho kapitalu a naopak nizké
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hodnoty o Spatné likvidité spolecnosti. Nicméné¢ je dulezité brat v uvahu i obor ¢innosti,

strategii managementu a situaci na trhu.

Pohotova likvidita (quick ratio)

obézna A — dl.pohledavky — zasoby
kratkodobé zavazky (12)

Pohotova likvidita =

Ukazatel pohotové likvidity se od bézné 1isi tim, Ze z Citatele vylucuje nejméné likvidni
polozky, a to tak Ze vylucuje zdsoby z obézného majetku (Pevnd, 2017). Optimalni
hodnotu uvadi Kalouda (2015) rovno jedné a znamena to, ze ma firma dostatek prostredkti

na uhrazeni kratkodobych zavazku.

Penézni likvidita (cash ratio)

penize + kratkodoby finantni majetek
kratkodobé zavazky (12)

Penéini likvidita =

Spolec¢nost by méla mit na volné penézni prostiedky v takové vysi, aby pokryla okamzité

splatnych zavazkl. Doporuc¢end hodnota je podle Sedlacka (2011) v rozmezi 0,2 a 0,4.

4.1.3 Du Pont analyza

Finané¢ni controller by nemél finan¢ni analyzu koncit vypoctem jednotlivych ukazatelti
rentability, ale mél by brat v tivahu i faktory, které rentabilitu mohou ovlivnit. Zakladnim
rozkladem je rentabilita celkového vloZzeného kapitdlu (ROA), ktera se sklada
Z rentability trZzeb a obratu celkovych aktiv.

EBIT trzby
*
trzby celkova aktiva (13)

ROA =

Dalsim rozkladem Du Pont analyzy je rozklad rentability vlastniho kapitalu (ROE), ktery
se sklad4 z rentability trZeb, obratu celkovych aktiv a finan¢ni paky.

EBIT trzby celkova aktiva
* k
trzby celkova aktiva vlastni kapital (14)

Pro rozklad lze pouZit ¢tyfi zdkladni metody rozkladu a to metoda postupnych zmén,
metoda funkcionalni, logaritmickd metoda a metoda rozkladu se zbytkem

(Pevna, 2017,s.79).
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V této diplomové praci v praktické ¢asti bude pro vypocet pouzita logaritmicka metoda.
Tato metoda je povazovana za nejptesnéjsi, ale lze pouzit, pouze pokud vrcholovy
ukazatel nabyva kladnych hodnot, protoze logaritmus neni definovan pro zéporna cisla

(Kislingerova, 2005).
Pti rozkladu rentability se postupuje podle téchto krok:

1) rozklad ukazatele na soucin dil¢ich ukazatelti (viz vzorecky €. 13 a ¢. 14 vyse),
2) vypocet indext zmén jednotlivych ukazateld,

3) dosazeni hodnot indexi do rovnice rozkladu,

4) zlogaritmovani rovnice,

5) ptevedeni rovnice na spole¢ného jmenovatele a vyjadieni vlivu dil¢ich ukazateld.

4.1.4 Soustavy ucelové vybranych ukazateli

a) Altmanntv model (bonitni model)

Altmantv model je souhrnny index pro vypocet finan¢niho zdravi podniku. Vypocte se
jako soucet péti pomérovych ukazatelil, kterym je pfidélena rizna vaha a nejvétsi vahu
ma rentabilita celkového kapitdlu. Vahy téchto ukazateli jsou rGzné pro podniky
obchodovatelné na burze a pro spolecnosti srucenim omezenim. Pro spoleCnost

S ruenim omezenim je vypocet nasledovny:
Z=0,717* X(1) + 0,847 * X(2) + 3,107 * X(3) + 0,42 * X(4) + 0,998 * X(5) (15)
kde:
X(1) = (obézna aktiva - kratkodobé zavazky) / suma aktiv
X(2) = nerozdéleny zisk / suma aktiv
X(3) = zisk pied zdanénim a troky / suma aktiv

X(4) = vlastni kapital / (dlouhodobé zavazky + kratkodobé zavazky + bankovni Givéry a

vypomoci)
X(5) = trzby / suma aktiv.

Pokud je hodnota nizsi nez 1,2 firma se nachazi v pasmu bankrotu, v rozmezi hodnot
1,2 — 2,9 se spolecnost nachdzi pasmo Sedé zony. Pii hodnotach nad 2,9 je spolecnost

v pasmech prosperity (Ruckova, 2017, s. 75).
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b) Model IN index duvéryhodnosti
Podle indexu divéryhodnosti 1ze vyhodnotit finan¢ni zdravi ¢eskych firem v ¢eském
prostiedi. Do vypoctu jsou zafazeny ukazatele zadluzenosti, rentability, aktivity a
likvidity. Ke kazdému ukazateli je ptifazena hodnota, podle kter¢ je index ditvéryhodnosti
spocitan.
Index IN95 je bankrotni model, ktery nepracuje s trzni hodnotou firmy, ale vypocitava
finan¢ni pozici daného podniku. Podle odvétvi jsou vahy u jednotlivych ukazatell rizné.

IN9S=V(1) * A+V(2)*B+V((3)*C+V(@4)*D+V(B)*E-V(®6)*F (16)

kde:
A = aktiva / cizi kapital
B = EBIT / ndkladové troky
C = EBIT / celkova aktiva
D = trzby / celkova aktiva
E = ob¢zna aktiva / kratkodobé zavazky
F = zavazky po 1hité splatnosti / trzby

Pokud je hodnota indexu vétsi neZ 2, podnik se nachazi v uspokojivé finanéni situaci.
Mezi hodnotami 1 a 2 se nachazi Seda zona, kdyZ je hodnota mensi nez 1 znamena to, ze

je firma ohroZena finan¢nimi problémy (Rackova, 2017, s. 73).

Index IN99 je bonitni model, ktery je sestaven z pohledu vlastnika a urcuje, zda podnik
vytvaii hodnotu pro vlastnika. Do tohoto modelu byly zredukovany vahy ukazatelli

indexu IN 95 platny pro Ceskou republiku.
IN99 = —0,017 * A+ 4,573 C+ 0,481 D + 0,015+ E

Pokud vysledek dosdhne hodnoty 2,07, znamend to, Ze podnik vytvaii hodnotu pro
vlastnika, pokud je vysledek v rozmezi 1,42 a 2,07 tak podnik tvofi spiSe hodnotu pro
vlastnika, kdyz se vysledek nachazi v mezi 1,089 a 1,42 nelze urcit, zda podnik tvoii
hodnotu pro vlastnika. Pfi vysledku mens$im nez 0,684 podnik netvoii hodnotu pro

vlastnika (Rickova 2017, s. 74).
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Index INO1 je souhrnny index, ktery spojuje index IN99 a IN95 a bere v ivahu tvorbu

pridané hodnoty. Index ma tento tvar:
IN01=0,13* A+0,04*B+392+«C+0,21*D +0,09«E a7

Pokud je vysledek hodnoty indexu vétsi nez 1,77, pak podnik vytvaii hodnotu. Pokud je
vysledek mensi nez 0,75, znamena to, ze podnik je blizko k bankrotu. Mezi témito
hodnotami se spole¢nost nachazi v Sedé zoné, tedy nevytvari hodnotu, ale ani

nebankrotuje (Ruckova, 2017, s. 75).

4.1.5 Controlling pracovniho kapitalu

Pracovni kapital je zadkladni element, diky kterému je zarueno bezpecné fungovani
spole¢nosti na trhu. Pouze ty spolecnosti, ktefi ho dokazi fidit, se mohou systematicky
rozvijet. Rizeni pracovniho kapitalu piimo dopad4 na finanéni likviditu spoleénosti,
ziskovost, fizeni kratkodobych zavazkl a obéznych aktiv a také na zadluzeni podniku.
Pokud firma zvoli nevhodnou strategii fizeni pracovniho kapitalu, bude to mit negativni

dopad na finan¢ni moznosti spolecnosti a ziskovost.

Vybér spravné strategie souvisi s obéZnymi aktivy a kratkodobymi pasivy. V kazdé
spolecnosti je potieba mit zavedené vhodné nastroje pro kontrolu pracovniho kapitalu,
zlepSovat proces fizeni a mit zvolenou vhodnou strategii fizeni (Zimon, 2018).

e Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Kapital, ktery ,,pracuje®, je ten kapital, ktery se pohybuje v zdsobovacim, vyrobnim a
odbytovém procesu podniku. Je vazany na polozky obézného majetku podniku. Vysi a
strukturu ovliviiuje objem prodeje, vyrobni program, zasobovaci a prodejni politika
podniku, pfistup spolecnosti k riziklim, ceny vyrobnich faktord a vyrobki, sezénnost a

cyklus vyroby (Freiberg, 1996).

Ukazatel cist¢ho pracovniho kapitalu souvisi s financovanim obéznych aktiv. Lze ho

vypocitat z pohledu manaZzera:

CPK,, = ob&ina aktiva — cizi kratkodoby kapital @17
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Pokud hodnota vyjde vétsi neZ nula (CPK > 0), ukazatel vyjadiuje prebytek ob&znych
aktiv nad cizim kapitadlem kratkodobym, tedy ze ¢ast obéznych aktiv je financovéana cizim
dlouhodobym kapitalem - > toto financovani se nazyva konzervativni, které je méné
rizikové, ale drazsi.

Pokud ukazatel vychazi zaporné (CPK < 0), jednd se o tak zvany nekryty dluh, tento

zptisob financovani se nazyva agresivni financovani a znamena to, ze i dlouhodoby

majetek je financovanim cizim kratkodobym kapitalem.

Je-li hodnota ukazatele nulova (CPK = 0), nazyva se tento systém financovani umirnéné.

Obézna aktiva jsou financovana kapitalem kratkodobym (Pevna, 2017).

Pro detailnéjsi analyzu je vhodné vyuzit i pomérové ukazatele a to predev§im ukazatel
podilu na aktivech a podil ¢istého pracovniho kapitalu na trzbach
CPK

Podil CPK j =
odil CPK na aktivech Thtiva (18)

Ukazatel podilu ¢istého pracovniho kapitalu na aktivech udava, kolik procent z aktiv tvoii
Cisty pracovni kapital.
CPK

Podil CPK na trzbach = t7by (19)

Pokud roste podil ¢istého pracovniho kapitalu na trzbach, je to znameni pro Spatné fizeni

Cistého pracovniho kapitalu, proto by nemél tolik rust (Scholleova, 2012, s. 173).

4.2 Controlling cash-flow

Cash-flow v nejobecné&jsim pojeti je vymezeno jako ,, porovndni prijmii a vydajii v oblasti
vnitrniho financovani podniku. Je vysledkem procesu zejména predbézného, ale
| nasledného bilancovani prijmii a vydaju v jednotlivych oblastech podnikatelské cinnosti.
Cilem tohoto bilancovani je zajistit rovnovazny stav mezi prostredky a zdroji z hlediska

kratkodobého i dlouhodobého. “ (Kral, 2010, s. 58)

Vykaz cash flow uvadi, jaké byly vydaje a pfijmy za dané obdobi a to ve tiech oblastech
— provozni, investi¢ni a finan¢ni oblasti. Analyza cash flow pomaha porozumét vyvoji
rentability firmy a pro¢ urcité naklady ¢i vynosy stouply nebo poklesly a jak tato zména

ovlivnila rentabilitu firmy. Analyza CF pozoruje piijmy a vydaje.
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Analyza cash flow se déli do 4 kategorii:

zména vlastniho financovani,

zména dlouhodobého kapitalu,

zména kratkodobého kapitalu (zména pracovniho kapitéalu),

- zmeéna rezerv a ¢asového rozliSeni.

Zmeéna vlastniho financovani firmy tvorfi ¢tyfi ¢asti:

- prijmy z pravidelné ¢innosti (provozni CF). Vypocte se jako penézni tok pred
zdanénim a zménami pracovniho kapitdlu plus dan a urokové ndklady, ale
nezahrnuje mimotadné vynosy a naklady;

- prijmy z mimoradné ¢innosti - naptiklad trzby z prodeje dlouhodobého majetku
a cennych papirt a zisk/ztrata z mimotadné ¢innosti;

- prijmy/vydaje ze zmény vlastniho kapitalu;

- prijmy/vydaje ze zmény financovani za skupinou - zmény pohledavek a

zavazkua.

Zména dlouhodobého kapitalu

Ptfi vypoctu se srovnava zména dlouhodobych aktiv a zména dlouhodobych zavazki a

investi¢nich uvéra jako zdrojl financovani.

Zmeéna kratkodobého kapitalu

Jinak feCeno zména Cistého pracovniho kapitalu firmy. Proti sob¢ stoji kratkodoba aktiva
a kratkodobé¢ zavazky a kratkodobé bankovni tivéry a vypomoci. Pokud pro tcel vypoctu
vlastniho financovani nepfevedeme financovani za skupinou do kategorie vlastniho
financovani, zména kratkodobého majetku se rovna zméné pracovniho kapitalu, tedy
zékladniho ukazatele likvidity firmy, ktery souvisi s vyvojem ukazatele celkové likvidity
(Deyhle 2008).

e analyza ukazateli na bazi cash flow

Vyznam ukazatelll na bazi cash flow je dan potiebou urceni miry vnitiniho potencidlu
firmy, tedy vytvareni cash flow v provozni oblasti firmy. Jako ptfiklad mize byt uveden

ukazatel rentability trZzeb na bazi cash flow:

CF z provozni ¢innosti
trzby (20)

Rentabilita trzeb =
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Tento ukazatel je doporucen jako dopliujici k rentabilité pocitané ze zisku, pfedevsim po
vys$si investi¢ni aktivité. Po investovani je vétSinou nizsi zisk z diivodu vyssich nakladd,
vcetné vyssich odpist. Odpisy snizuji zisk, ale nemaji zadny vliv na cash flow, a proto je
ukazatel na bazi cash flow méné ovlivnén investicnim cyklem a odpisovou politikou

spole¢nosti.

4.3 Finan¢ni planovani

Dlouhodoby pléan se déla na 3 az 5 let a je Casové strukturovany do roénich planovacich
obdobi. Kratkodoby finan¢ni plan se sestavuje na obdobi jednoho roku a ¢leni se do

kvartalnich ¢1 mési¢nich bloku.
4.4 Financ¢ni kontrola

Budouci vyvoj podniku, ktery je ptfedstaven v podnikovych cilech a planech je nutné

prabézné monitorovat a oveéfovat.

Kontrolou se zpétn¢ ovlivituje dosazeni podnikovych cili. Pfi porovnani skutecnosti a
planu se identifikuji nedostatky a chyby (napiiklad chyby z opomenuti, nedbalosti,
nekvalifikovanosti a podobné&), odhaluji jejich pfi¢iny a navrhuji opatieni k jejich
naprave. Vedle téchto chyb mohou vznikat i dalsi pticiny odchylek skutecnosti od planu
naptiklad neptesnd evidence skuteCnosti, nepfesnosti ve vypoctech, obsahova
nesjednocenost planovanych a skute¢nych hodnot a tak dale. VEasné odhaleni chyb

pomaha k aktualizaci plant na zakladé¢ veli¢in (Freiberg, 1996, s. 130).

4.5 Shrnuti ke kapitole 4

Ve Ctvrté kapitole je predstaven finan¢ni controlling a jeho €asti, ktery se soustfedi na
finan¢ni fizeni spolecnosti. Nejprve je definovana finan¢ni analyza, kterd hodnoti
finan¢ni zdravi spolecnosti a soustfedi se predev§im na externi uZivatele ucetnich
informaci, ale rozhodné i pro interni potieby spolecnosti je dilezitd. Jsou zde uvedeny
teorie a postupy vypocti pro analyzu absolutnich ukazateli, analyzu pomérovych
ukazateli, Du Pont analyzy, dale soustavy ucelové vybranych ukazatell, které hodnoti

predevsim zadluZenost podniku.
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Nasledné je zde predstaven controlling pracovniho kapitalu a jeho analyza, ktera souvisi
s financovanim obé&znych aktiv. Dalsi podkapitola je zasvécena controllingu cash flow a

analyze ukazatelll na bazi cash flow

V dalsi podkapitole se autorka prace vénuje finanénimu planovani a predikci na dalsi

obdobi, pfedevsim metodam, které se k tomu pouzivaji a finan¢ni kontrole.
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5 Analyza a hodnoceni metod a nastroja controllingu —

investi¢ni controlling

Investi¢ni rozhodovani umoziuje dosahovat podnikovych cilti. Smyslem investi¢niho
controllingu je fidit investicni prib¢h, tak aby byly splnény stanovené cile. Ty jsou
zpravidla piedstaveny cilovymi veli¢inami v podob¢ zisku, likvidity, rentability, rizik,

technickych parametr, podilu na trhu, ndklada, termini apod.

Z makroekonomického hlediska je investice chapana jako ,,aktivum, které neni uréeno
pro bezprostiedni spotfebu, ale je ureno pro uziti ve vyrob¢ spotiebnich statkii nebo

dalsich kapitalovych statki.

Z podnikového pojeti Ize investici chapat v uzsim pojeti jako majetek, ktery neni uréen
k pfimé spotiebé, ale ma tvofit dalsi majetek nebo v §ir§Sim pojeti jako obé&tované
prostiedky v soucasnosti na potizeni majetku, ktery bude firmé pfinaset v dlouhodobém
horizontu ptfinaset vyssi uzitky (Schollova, 2009).
Podle acetnictvi 1ze investice rozlisit podle toho, na co byly pofizeny:

- investice do dlouhodobého hmotného majetku (nové budovy, technické zatizeni,

dopravni prostfedky apod.)
- investice do dlouhodobého nehmotného majetku (software, licence, ...),

- investice do dlouhodobého finanéniho majetku (dlouhodobé ptjcky, vklady do

investi¢nich spolecnosti).
Dale mizeme investice rozliSovat podle vztahu k rozvoji:

- rozvojové — ke zvySeni produktivity, produkce vyroby ¢i prodeje a vyrobkl a
sluzeb,
- obnovovaci — k obnoveni stavajiciho vyrobniho zatizeni,

- regulatorni — z divodu zmén napiiklad v legislativé, musi byt provedeny.

Podle zavislosti projektii na sebe rozliSujeme projekty na:

- komplementarni — projekty se vzajemné doplituji,

- nezévislé — mlZe i nemusi byt piijato vice projektl zaroven,

- zCasti substituéni — ekonomicky zavislé — zdkaznik si ve fazi prodeje vybird mezi

dvéma produkty,
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- plné substituéni — projekty se vzajemné vylucuji (Freiberg, 1996).

Podle vécné naplné Ize investice rozliSovat do:

nového vyrobniho zafizeni,

- nového produktu,

- nov¢ organizace,

- novych trhi,

- nového okoli — pfizpiisobeni se ménicimu se okoli, naptiklad pti zméné zakond,

- nové firmy — koupé firmy nebo rozsiteni aktivit.

Druh investice ovliviiuje metodu, kterou se investice hodnoti 1 kritéria volby a zplisobu

fizeni investice (Eschenbach, 2004).

K funkcim investi¢niho controllingu patii rozhodnuti o:

investici (zda investovat ¢i nikoliv),
- vhodné nadasovani investice,
- volbé investice s riznymi cili,

- pokracovani v investici v piipadé problému.
5.1 Predrealizacni faze

V ptipravné fazi se investicni controlling se zaméiuje na odhalovani podnikovych
investi¢nich potfeb a jejich technicko-ekonomické vyhodnoceni. Vysledkem tohoto
procesu je investi¢ni plan, ktery odpovidé podnikovym strategickym cillim a potfebam.
Spole¢ny cil pro drtivou ¢ast vSech podnikii je maximalizace hodnoty pro vlastnika.
K tomuto dlouhodobému cili se lze dopracovat pomoci dil¢ich kratkodobych cilla.

Vlastnik ziskava vynos z podniku dvéma zpiisoby:

1. kapitadlovym zhodnocenim — kdyz roste hodnota firmy, rostou akcie na
kapitalovém trhu,

2. vyplacenim podilu na zisku — dividendy.

43



Obrazek ¢. 6 - Tvorba hodnoty

] Maximalizace hodnoty firmy pro vlastnika

] Maximalizace hodnoty firmy

""""" Kapital 4—{ Tvorba a déleni zisku |
R « \
Dividendy

vvvvv

nasledné zavisi Gspéch nebo neuspéch v dalSich fazich realizovaného projektu. Na

Obrazek €. 6 je zobrazena tvorba hodnoty firmy pro vlastnika a jak ji dosdhnout.

Vysledkem jsou potencionalni investi¢ni prilezitosti, o kterych by mély byt vypracovany
studie prilezitosti (opportunity studies), které posuzuji pravdépodobnost tispéchu projektu
V hrubé mife. Cilem pfedbézného vybéru je vylouceni z dalSiho hodnoceni ty investi¢ni
projekty, které by podle strategie a cili nemohly byt pfijaté a to pted vynaloZenim

prostiedkil na vypracovani detailnich analyz (Scholleova, 2009).
5.2 Metody hodnoceni investic — statické metody

Statické metody neberou v vahu faktor casu. Zaméfuji se pfedev§im na data
nakladového charakteru. Vyuzivaji se predevsim u projekt s kratkou zivotnosti nebo
u vSech projektii v predinvesti¢ni fazi, kde funguji jako sito pro vylouc¢eni nevhodnych

investic (Freiberg, 1996).
Nejcastéjsi statické metody jsou:

- celkovy piijem z investice,

- Cisty celkovy pfijem z investice,

- prumé&rny ro¢ni ptijem,

- primeérnd rocni navratnost,

- prumérnd doba navratnosti,

- doba navratnosti s ohledem na rozlozeni ptichazejicich cash flow,
- komparace nakladi, zisku, rentability a amortizace,

- prumérny vynos z ucetni hodnoty (Eschenbach, 2004).
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5.3 Metody hodnoceni investic - dynamické metody

Dynamické metody na rozdil od statickych berou v tivahu faktor ¢asu a do svych
hodnoceni zahrnuji 1 riziko pfedstavené urokovou mirou, ktera znazoriiuji pozadovanou

vynosnost (Freiberg, 1996).

5.3.1 Metoda Cisté souc¢asné hodnoty

Metoda cisté soucasné hodnoty (net present value) je nejpouzivanéjsi a vétSinou
nejvhodnéjsi metoda, jeji vysledek je srozumitelny a piedstavuje piinos projektu ke

zvySeni hodnoty firmy (Freiberg, 1996).

Cistd soucasna firma ,,je soucet diskontovaného investicniho penézniho toku (resp.
Diskontovaného ¢istého penézniho toku) projektu béhem jeho existence zahrnujici

obdobi vystavby, provozu a ptipadné likvidace* (Pevna, 2017, s. 128).
Matematicky se vypocet da vyjadrit:

CF, CF, CF,
+ -+

NPV = (1+1)1 + a+iz T aror IN, (21)

kde:

IN = jednorazovy kapitdlovy vydaj na po€atku prvniho obdobi,

CF = investi¢ni penézni piijem v K-tém roce Zivota projektu,

k = diskontovana sazba (zvazovana tirokova mira),

n = celkova doba pofizovani projektu, provozu, tzn. celkova doba existence projektu.

Kladna NPV udava v absolutnim C¢isle penézni piebytek pfijmi z investice nad
amortizaci s pozadovanym trocenim, tedy kolik podnik dostane navic nad investovanou

Castkou, to znamena, 0 Kolik vzroste hodnota podniku.

Zaporna cCista soucasna hodnota neznamend, Ze je investice ztratova, pouze to, Ze
vynosnost neni tak vysoka, jak véfitelé pozaduji, ale 1 tak je vhodné&jsi dat prednost jiné

investici.

Pokud vyjde NPV rovna nule, neznamena to, ze by byl vynos z ni nulovy. K vyjadieni
odmény za riziko se pouziva diskontni mira, kterou pozaduji poskytovatelé kapitalu za
investovani kapitadlu. Ackoliv NPV vyjde 0, vétitelé dostali vynos piesné ve vysi

diskontni miry (Pevna, 2017).
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Problémy s Cistou souc¢asnou hodnotou spocivaji ve volbé diskontni sazby, ta se odvozuje
od:

- nakladi obétované prilezitosti (opportunity costs) — urokova sazba, ktera
vyjadiuje nase potencionalni vynosy,

- WACC (weighted average cost of capital) — minimalni vynosnost celé spole¢nosti
(Eschenbach, 2004).

5.3.2 Vnitfni vynosové procento

,»Vnitrni vynosové procento (internal rate of return;, IRR) projektu predstavuje takovou
velikost diskontni sazby (zvaZované urokové miry), pri které se soucasnd hodnota

investicnich penéznich prijmu rovna kapitalovéemu vydaji (Pevna, 2017, s. 131).%

Tato metoda by se méla pouZzivat pouze tam, kde bude vysledkem pouze jedna hodnota.
Investici, ktera tuto podminku spliiuje, pozname tak, ze ma konvencni penézni toky.
Konvenéni penézni toky zacinaji po pocatecnim obdobi kapitalovych vydajti, nasleduje
obdobi s kapitdlovymi pfijmy, méni znaménko tedy pouze jednou. Nekonvencnim
penéznim tokem by byla naptiklad oprava stroje béhem zivotnosti, kterd by zpisobila

Vv tom roce zaporné cash flow (Freiberg, 1996).

IRR udava vynosnost v procentech, kterou investice nabizi béhem jeji Zivotnosti.

Matematicky lze vyjadfit:

IN + Zn: h__,
=
£ (1+1RR) 22)

Vnitini vynosové procento je diskontni sazba, kterd spliiuje uvedenou rovnost. Vypocet
této rovnice se provadi pomoci iteratnimi metodami a lze provést v MS Excel — mira

vykonnosti nebo ruéné s vyuzitim linearni interpolace (Scholleova, 2009).
Vyhody metody vnitiniho vynosového procenta:

- vysledek neni zavisly na podnikové diskontni mite a
- vhodna pro investice, které maji cil zhodnoceni volnych finan¢nich prostredka —

poskytuje relativni pohled na vynosnost.
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Nevyhody metody vnitiniho vynosového procenta jsou:

- nezobrazuje skute¢né finan¢ni efekty, miru vlivu na rst hodnoty podniku,

- nelze ji pouzivat univerzalné, protoze lze pouzit pouze pii existenci konvencnich
financ¢nich tokda,

- slozity postup vypoctu — eliminovano dostupnou vypocetni technikou

(Scholleova, 2009).

Pti pouziti obou metod, a to Cisté soucasné hodnoty a vnitiniho vynosového procenta neni
mozné, aby vysledky byly sporné. Obé metody maji stejny zaklad, ale kazdy pfinasi jiny
pohled — absolutni a relativni vynosnost. Pokud vyjde ¢ista souc¢asna hodnota kladné,
m¢élo by se diskontovat vys$§im diskontnim faktorem, proto aby se ¢istd souasna hodnot

blizila k nule.

Pfi vybéru mezi investicemi miiZe nastat situace, kde budou metody u dvou pfijatelnych
investic vypovidat rozdilné, tzn. Ze jedna miize byt vyhodnéjsi z hlediska relativnich
ptijmil (pfi vnitinim vynosovém procentu) a druhy z hlediska absolutnich piijmu (pfi Cisté

soucasné hodnot¢).

Volime takovou investici, aby plnila cile investice, tedy je potieba védét, zda je
vyzadovan absolutni nebo relativni vynos. Pokud podnik chce investovat do rozvoje
firmy, tedy 1 pofizenim vyrobnich prostfedkil a tim zvySovat hodnotu firmy, je vhodné&;jsi
pouzit metodu Cisté soucasné hodnoty investice. Pokud podnik chce investovat volné
finan¢ni prostfedky a tedy se rozhoduje na zakladé€ relativniho zhodnoceni, je vhodné&jsi

metodou vnitini vynosové procento (Scholleova, 2009).

5.3.3 Index ziskovosti

Index ziskovosti (profitibility index — PI) neboli index rentability ¢i index soucasné
hodnoty je relativni méfitko, které je vyznamné pii rozhodovani o investicich. PI
vypocteme jako pomér piinost a pocatecnich kapitdlovych vydaji. Piinosy jsou
vyjadiené¢ v soucasné hodnoté prognodzovanych budoucich tok hotovosti. Index

ziskovosti se vypocte nasledovngé:

soucasna hodnota budoucich penéznich rokt

pocatecni investice (23)
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Pokud hodnota PI vyjde vétsi nez 1, vyplyvé z toho, ze soucasnd hodnota investi¢nich
penéznich piijmi z investice je vétsi nez jednorazovy kapitadlovy vydaj a investice miize
byt realizovana (Pevna, 2017).

PI poskytuje relativni thel pohledu na vyhodnoceni pfijatelnosti investice a srovnani

ruznych projekti mezi sebou.

Index ziskovosti neni aditivni, nelze jeho vysledky mezi sebou séitat, protoze jsou to
zlomKy s riznou hodnotou ve jmenovateli. PI zalezi na podnikové diskontni mife, a to
snizuje jeho vypovidaci schopnost. Realné¢ uvadi relativné pouze vynosnost nad
podnikovou diskontni miru. Pokud vysledek PI vyjde 1,05, tak to neznamena, Ze se
investice vrati 1,05 krat, ale Ze investofi dostanou nad pozadovanou vynosnost (diskontni

miru) 5 % navic (Scholleova, 2009).

5.3.4 Doba navratnosti

Dobu navratnosti (payback period - PP) udava obdobi, za které penézni pfijmy z investice
pfinesou hodnotu rovnajici se pivodnim kapitdlovym vydajim. Podle této metody firma
vybira projekt, ktery ma dobu navratnosti takovou, jakou firma ur¢i, nejvyssi vSak dobu

zivotnosti investice.

Nevyhodou doby navratnosti je, Ze nerespektuje faktor ¢asu, proto by se tato metoda méla
pouzivat tehdy, pokud faktor ¢asu nemé zasadni vliv na rozhodovéni, napiiklad jako

doplnujici hledisko pti rozhodovani zvIaste pii investicich s kratkou zivotnosti.

Pokud budeme diskontovat toky hotovosti, miizeme tim odstranit nedostatek v podobé
stejnych vah béhem obdobi. Suma téchto toktl se nasledné bude rovnat vysi vynaloZenych

nakladu.

Nevyhodou této metody je subjektivita pii stanovovani doby navratnosti, protoze
nerespektuje rozdilnou Zivotnost projekti. Pokud bude totiz obdobi pfili§ kratké, mohou
byt vylou¢eny vhodné projekty jen proto, ze byly brany jako dlouhodobé (Pevna, 2017).
Dalsi nevyhodou je, ze v pfipadé investic s nekonvenénimi penéznimi toky mize doba
navratnosti vypovidat zkreslené. Z toho vyplyva, Ze dobu navratnosti lze pouzivat, pouze

pokud je u srovnavanych projekti stejna doba zivotnosti a u projekta s kratkou zivotnosti,

s vysokym rizikem a ptedevs§im jako doplnujici kritérium hodnoceni (Scholleova, 2009).
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5.4 Analyza citlivosti

Cilem analyzy citlivosti je zjiStovani dopadu pii zmén¢ vstupni veli¢iny na vyslednou
veli¢inu, podle které se rozhoduje o budouci investici, napiiklad na Cistou soucasnou
hodnotu, index ziskovosti a podobné, a oznacuje ty vstupy, u kterych mize byt ovlivnéna

investice nejvic.
Pti sledovani citlivosti u Cisté sou¢asné hodnoty mohou byt vstupni parametry:

- mnozstvi vyrabénych vyrobkd,
- ndaklady na provoz,

- ceny materialu,

- vydaje,

- diskontni sazba,

- datiovéa sazba.

Analyza citlivosti vychazi z toho, Ze jsou kritéria na sobé nezéavislé. Vystupem mohou
byt tabulky, ptipadné grafy, které ukazuji zdvislost kritéria na vstupnich parametrech.
Vysledky mohou vést k pfehodnoceni investiéniho zdméru, za ptedpokladu, Ze by néktery

vstupni parametr mohl kolisat a realizace by mohla byt ztratova, nebo mtze byt zdkladem

vvvvv

5.5 Shrnuti ke kapitole 5

V paté kapitole je prace vénovana analyze a hodnoceni metod a nastrojii investicniho
controllingu, ktery poméha mimo jiné managementu pii rozhodnuti o vhodnosti a
nacasovani investice. V prvni casti této kapitoly je definovan pojem investice a jeji
rozdéleni. Jsou zde piedstaveny dvoje metody pro hodnoceni investic. Prvnimi metodami
jsou metody statické, které neberou v tivahu faktor ¢asu, proto jsou zde predstaveny velmi
kratce. Vice se autorka zamétuje na dynamické metody, které berou v tvahu faktor casu

a zahrnuji riziko, které je znazornéno pomoci pozadované vynosnosti.

Prvni metodou, kterd je rozebrana podrobnéji, je metoda soucasné hodnoty, kterd
vyjadfuje ptinos investice ke zvySeni hodnoty spolecnosti. Déle je prace zaméfena na
metodu vypoctu vnitiniho vynosového procenta, indexu ziskovosti a doby navratnosti.

Na zavér je uvedena analyza citlivosti, kterd zjist'uje dopad zmény vstupni veli¢iny na

vyslednou veli¢inu, které je rozhodujici pii rozhodovani o budouci investici.
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6 Analyza a hodnoceni vyuziti controllingovych metod

ve vybraném podniku

V praktické ¢asti této diplomové prace budou vyse vybrané metody piedstaveny v praxi.
Vybranym podnikem je spole¢nost stauner palet s.r.o.. Tato vyrobni spole¢nost patii do

holdingové skupiny a jeji matetskou spolecnosti je Josef Stauner Holding GmbH.

6.1 Charakteristika podniku

Spole¢nost stauner palet s.r.o. (v obchodnim rejstiiku zapsano s malym pocate¢nim
pismenem) byla zalozena 12. listopadu 1999 zapisem do Obchodniho rejstiiku vedeného
u Krajského soudu v Plzni jako spolecnost s ru¢enim omezenym. Firma sidli v okrese

Domazlice na adrese Stary Kli¢ov 143, Mrakov.

Hlavnim pfedmétem podnikéni je vyrobni €innost, firma vyrabi univerzalni kovové
palety v oblasti automotive. Diky vyvojovym a vyrobnim kapacitdm je firma schopna
zajistit kompletni sluzby od konstrukéni dokumentace pies vzorové palety az po
velkosériové dodavky transportnich a skladovacich systému v nejriiznéjSich variantach.

Mezi nejvetsi odbératele patii Volkswagen, Daimler, Audi, BMW a Porsche.

6.2 Metody strategického controllingu ve vybrané spolecnosti

Jelikoz spole¢nost nema nikterak sepsané cile, nize uvedené jsou z navrhu autorky této
prace. Aby spolecnost dlouhodobé prosperovala, mezi zékladni strategické cile by mély
patfit:

- zlepSeni organizace spolecnosti do péti let,

- zvyseni trzniho podili v CR i v zahraniéi (o 10 %),

- vyvoj novych vyrobkd,

- udrZeni vysoké kvality vyrobkut (reklamacni naroky udrzet pod 1 % produkce),

- stalost zamé&stnancil (snizeni fluktuace o 20 %),

6.2.1 SWOT analyza

V prvnim kroku analyzy potencialu bude provedena SWOT analyza, ve které se definuji

prednosti a nedostatky spolecnosti. Cilem SWOT analyzy je zjisténi a zhodnoceni silnych
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a slabych stranek podniku a vytvofit opatfeni, které povedou k eliminaci nedostatkii a

ptekonani hrozeb.
Prilezitosti
- moderni technologie,
- velky pocet zdkaznikl a kontaktd,
- moznost zaméfeni vyroby i do jinych oblasti,

- sledovani konkurence a jeji silnych stranek.

Spolecnost investovala v minulosti do laserovanych stroji, méficich zafizeni a ostatni
moderni technologie, aby mohla zdkaznikiim nabidnout co nejlepsi kvalitu a zefektivnila
postup pii vyrob¢ produktl. Jelikoz uz firma na trhu ptsobi od roku 1989, ma tedy
tficetileté zkuSenosti a kontakty v oblasti automotive. Spole¢nost spolupracuje s velkymi
automobilkami a n¢které maji nasmlouvané zakazky 1 na nékolik let dopfedu. Vzhledem
k velkym vyrobnim kapacitam a nakoupené moderni technologie, by se firma mohla
zamgfit 1 na jiny druh vyroby, aby v pfipadé propadu na automobilovém trhu byla
zajiSténa plynulost vyroby. Proto, aby si spole¢nost udrzela stdvajici pozici na trhu, by
m¢éla sledovat konkurenci a jeji silné stranky, ucit se od konkurence a byt vzdy krokem
napied. To nemusi byt pouze v technologické oblasti, ale 1 naptiklad v oblasti lidskych

zdroja.

Hrozby

zavislost na automobilovém primyslu (pokles v odvétvi),

- regulacni opatieni Evropské unie v rdmci automobilového primyslu,

- nestalost ménovych kurzi,

- prichazejici financni krize,

- nedostatek kvalitnich pracovnich sil.
Hrozbou je jednoznac¢né fakt, ze firma je zavisla na automobilovém primysluy, jiz vyse
u ptilezitosti bylo zminéno, Ze by se firma méla ptipadné zaméfit i na jiny druh vyroby.
Dalsi neplanovou hrozbou mohou byt i nafizeni z Evropské unie, po kauze ,,Dieselgate’
samoziejme 1 spolecnost stauner palet pocitila ubytek zakazek predev§im od automobilky
Volkswagen. Jelikoz vétSina zakazniki pochazi ze zahranici, dal$i hrozbou je nestalost

ménovych kurzl. Pii ohlédnutim na roky, které budou v ramci této prace niZe sledovany,

! Dieselgate = emisni skandédl automobily Volkswagen z roku 2015
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kurz v lednu roku 2015 byl 27,90 K&/EUR a na konci roku 2018 byl kurz 25,83 KE/EUR.
V rozmezi téchto péti let doslo k velkému rozdilu, ktery spole¢nost musi také brat
v ivahu jako hrozbu. Spolecnost se déale potyka s nedostatkem pracovnich sil, sidli
nezaméstnanost (2,54 % v Plzenském kraji k 29.02.2020), proto firma je nucena najimat

agenturni pracovniho z vychodni Evropy (Cesky statisticky uiad, 2020).
Silné stranky

- historie spolecnosti,

- vlastni vyvojova a konstrukéni zakladna,
- vysoka kvalita,

- vyroba s vyuzitim obnovitelnych zdroji,

- kladny vysledek hospodateni v poslednim roce.

Spolecnost se miize opirat o svou historii a pfedevSim o své zkuSenosti. Disponuje
vlastnim konstrukénim oddé€lenim a vyvojovou zakladnou, kde zaméstnava nékolik velmi
schopnych konstruktéri, kterym poskytuje nejmodernéjsi vybaveni a 3D tiskarny.
Vysokou kvalitu se snazi zajistit méficimi 3D kamerovymi systémy, kde je kazdy
vyrobek testovan. Velky diiraz je kladen na obnovitelné zdroje, spolecnost disponuje
vlastni solarni elektrarnou, flotilou elektrovozidel a vysokozdviznymi voziky na pohon
CNG. Dalsi silnou strankou je i kladny vysledek hospodateni ve vSech nize sledovanych
letech (2015 — 2018).

Slabé stranky

- vysoka fluktuace zaméstnanctl,
- neoptimalizované podnikové procesy,
- nevyhovujici ERP systém,

- nedostateny controllingovy systém.

Z divodu nizké nezaméstnanosti a tim, ze vedeni neni zaméfené na lidské zdroje, je ve
spolecnosti vysoka fluktuace zaméstnancti. Jednatel této spolecnosti si nerad tvoii vztah
se zamestnanci a nevklada v nich divéru, tedy nemaji zadné pravomoci, ale pouze
povinnosti a tedy nepfedavd kompetence a firmu fidi sam. Jelikoz ma ale 1 dalsi
spolecnosti, neni v jeho silach tuto spolecnost fidit efektivné a komplikuje tim
I optimalizaci podnikovych procest. V roce 2015 byl do spole¢nosti implementovan ERP
systém QAD, kde ale firma Setfila na poc¢atecni analyze od implementujici spole¢nosti a
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nekompetentni pracovnici piedali nepravdivé a zkreslené informace, tedy se nepovedla
jeho implementace a ani ted’ po péti letech nefunguje systém podle ocekavani. Ve
spolecnosti chybi controllingové odd¢€leni, jak uz bylo zminéno, majitel tuto spolecnost
tidi jako rodinny podnik, tedy nerad divétuje jinym lidem a jeho rozhodnuti nejsou vzdy

ucinnd prave proto, Ze nema dostatecné informace a spisSe dava na instinkt nez na ¢isla.

6.2.2 Analyza potencialu

Pfi analyze potencidlu budeme vychazet z analyzy silnych a slabych stranek. Jelikoz
nelze urcit nejsilngjsiho konkurenta na trhu, bude vytvofen profil potencialu s vice

konkurenty (v Tabulka ¢. 2 uveden v prvnim sloupci, jako vyuzitelny potencial).

Tabulka €. 2 - Klicové faktory k analyze potencialu

Vyuzitelny Vyuzivany
FELIEy p);)tencizily p);)tenciély
Stalost zaméstnanci 2 -2
Kvalita vyrobki 3 2
Sifka sortimentu 3 1
Technické know-how 2 2
Prodej v zahranici 3 2
Technologie 2 2
Inovacni potencial 3 2
Finan¢ni sila 2 1
Organizace odbytu 2 0
ERP systém 3 -1
Vyuziti obnovitelnych zdroju 2 2
Mnozstvi zakazek 2 2
Organizacni struktura 3 -1

Zdroj: vlastni vyzkum (2020)

Ve vyse uvedené tabulce jsou uvedeny klicové faktory a v nize uvedeném grafu lze
poznat, jaky potencidl na trhu je jiz vyuZit a jak si na tomto trhu stoji spolecnost stauner

palet s.r.o.
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Obrazek €. 7 — Analyza potencialu

Analyza potencialu

Stalost zaméstnancl

Organizacni struktur 3 valita vyrobkd
Mnozstvi zakdzek 1 Sitka sortimentu
0
Vyuziti obnovitelnych -1

io Technické know-how
zdrojli

Prodej v zahranici

Organizace odbytu Technologie

Financni sila novacni potencial

—o— Vyuzitelny potencial Vyuzivany potencidl (stauner palet s.r.o.)

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Z vyse uvedeného grafu na Obrazek €. 7 je patrné, ze spoleCnost by méla nejvice
zapracovat na stalosti zaméstnanct.. Napfiklad zjistit spokojenost svych zaméstnanctl,
z jakych divodi zameéstnanci odchéazeji a témto divodim predchazet a dale mize

spolecnost zvysit zaméstnanecké vyhody.

Dalsi slabou strankou je nevyhovujici ERP systém, §itka sortimentu a organizacni
struktura spole¢nosti. Spole¢nost by méla zvazit dalsi investici a spolupracovat se
spolecnosti Minerva, kterd ERP systém implementovala, jak tento systém nastavit tak,
aby spolec¢nosti piinasel uzitek a v tomto naslouchat i zaméstnanctim, ktery se systémem
denn& pracuji. Siika sortimentu jiz byla probrana ve SWOT analyze, firma by méla
diverzifikovat strukturu vyrobku, aby v ptipad¢ tpadku automobilového primyslu méla
stale kladny vysledek hospodareni. Struktura spolecnosti byla také dostatecné popséana ve

SWOT analyze.

Je potfeba vyzdvihnout ale potencial v oblasti technologii a technickém know-how,

mnozstvi zakdzek a vyuzivani obnovitelnych zdroja.
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6.2.3 Strategicka bilance

Pro vytvoreni strategické bilance budou nejprve identifikovany hlavni stakeholdeii a
jejich hlavni pozadavky, stanovi se jejich zavislosti, provede se hodnoceni a sestavi se
strategicka bilance a definuji se strategicka problémova mista. Tyto body jsou uvedeny

Vv tabulce €. 3. Poradi v tabulce je urceno podle nejkrizovéjsiho mista.

Tabulka ¢. 3 — Strategicka bilance

Stakeholder Aktivni zavislosti Pasivni zavislosti Hodnota | Potadi
100|90‘80‘70'60‘50‘40'30‘20‘10 100‘90|80|70‘60|50|40‘30|20|10
Investor - - - 140 5
vysoké tiro¢eni kapitalu nizka potieba cizich zdrojl
] 100|90‘80‘70‘60‘50‘40‘30‘20‘10 100‘90‘80‘70‘60‘50‘40‘30‘20‘10
Zaméstnanci - - 50 1
kvalitni pracovni podminky vysoka kvalifikace zaméstnanci
. 100|90‘80‘70‘60‘50 40‘30‘20‘10 100‘90‘80‘70‘60‘50‘40‘30‘20‘10
Dodavatelé — 120 4
podnik je hlavnim zakaznikem vyhodné platebni podminky
) . 100|90‘80‘70‘60‘50‘40‘30‘20‘10 100‘90‘80‘70‘60‘50‘40‘30‘20‘10
Zékaznici » 70 2
ptijatelné ceny malo hlavnich zakazniki
) 100|90‘80‘70‘60‘50‘40‘30‘20‘10 100‘90‘80‘70‘60‘50‘40‘30‘20‘10
Stat - 90 3
vytvafeni pracovnich mist zatézovani zivotniho prostredi
Soucet 470

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Zluté obarvena politka vTabulka &. 3 vyjadiuji procenta, kdy 100 znamena 100%

maximalni zavislost (aktivni 1 pasivni) a 0 znamena, Ze Zadna zavislost neexistuje.

Hodnota neboli bodovy soucet vyjadiuje celkovou konstelaci zavislosti. V tomto ptipadé
je soucet hodnot 470. Je potieba zminit, Ze pfi analyze nebyly pouzity Zadné exaktni
pocetni veliciny, ale pouze subjektivni hodnoceni autorky této prace. Idealni hodnota, kdy
jsou pasivni a aktivni zavislosti v rovnovaze (pramérna hodnota za stakeholdera je 100

bodu), je celkova hodnota 500 bodd.

V poradi prvni je v piipad¢ spolecnosti stauner palet polozka zaméstnanci, to znamena,
Zze je tato polozka nejvice problémové misto. NejkrizovéjSim mistem je oblast
zamestnanct, ukazuje to soucet ve sloupci hodnota. Aktivni zdvislost nam udava zavislost
zaméstnancl na podniku, tedy to, ze podnik vytvoii pro zaméstnance kvalitni podminky,
to zavisi na podniku. Pasivni zavislost znamena zavislost podniku na zaméstnancich, tedy
to, Ze jsou zamé&stnanci vysoce kvalifikovani, zavisi pouze na nich. Spolecnost by méla
zaméstnancim zajistit kvalitni pracovni podminky, urc€ité by se tim snizila 1 fluktuace
zaméstnanc a piipadné by mohla zajistit Skoleni a dal§i workshopy na zvySovani

kvalifikace zaméstnanct. Druhym krizovym mistem je oblast zdkaznikt, kdy zékaznici
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jsou zévisli na podniku a jeho cenové nabidce a podnik je zavisly na poctu zédkaznikd.
Pasivni zéavislost by podnik mohl ovlivnit rozSifovanim portfolia vyrobkti a hledanim

mensich zakaznik, protoze neni dobré mit jen jednoho velkého odbératele.

K rovnovaze se blizi oblast statu. Nejméné kritickymi misty je zavislost v oblasti
dodavatelii a investorti. U téchto okruhti neni potfeba délat zadné opatieni, protoze tyto

oblasti nelimituji budouci schopnost podniku k vykoniim.

6.2.4 Shrnuti metod strategického controllingu

V ¢asti vénované metoddm strategického controllingu ve vybrané spolecnosti byly
nejprve urceny strategické cile, aby spole¢nost dlouhodobé prosperovala. Nasledné byla
provedena SWOT analyza, ktera definovala pftileZitosti, hrozby, silné a slabé stranky
spole¢nosti. V dalsi ¢asti byla provedena analyza potencialu podle klicovych faktora, tedy

jaky potencial trhu je vyuzit a kde ma spolecnost nejveétsi mezery.

Nasledné byla provedena strategicka bilance, kterd pomaha pii identifikaci problémovych

mist podle zavislosti jednotlivych stakeholderd.

vvvvvv

zminéno, jednou z problematickych oblasti jsou zaméstnanci a pfistupu vedeni k nim.
Jednim z cili spolecnosti je snizit fluktuaci zaméstnancti, protoze kazdé zauceni clovéka
stoji nejen penize, ale také Cas ostatnich pracovniki, ktefi se mu vénuji a pfi odchodu

dalSich a dalSich pracovnikii odchazeji ze spolecnosti 1 cenné znalosti a informace.

Dalsi problematickou €asti podniku je ERP systém, ktery byl Spatn€ implementovéan,
bohuZzel toto nebyla chyba implementujici spole¢nosti, ale Spatné¢ udéland vstupni
analyza, ke které spolecnost stauner palet poskytla nepravdivé a zkreslené udaje. Souvisi
s tim 1 to, ze tyto informace poskytovali nekompetentni lidé ve spoleCnosti a ne

zameéstnanci, kteti denné vyuZzivaji tyto programy.

Hrozbou muze byt 1 zavislost na automobilovém primyslu a tedy 1 §ifka sortimentu. Podle
nazoru autorky neni vhodné se soustiedit pouze na jedno odvétvi, pfi Gtlumu
automobilového primyslu je nebezpeci stability i této spolecnosti, protoZe je na nich
spolecnost zavisla. Samoziejme, ze s automobilovym primyslem souvisi spousta dalSich
odvétvi, ale pravé proto by spolecnost méla zvazit rozSifeni sortimentli vyrobki a

nabidnout své sluzby i jinym spole¢nostem, které by mohly kovové kontejnery vyuzivat.
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Naopak jako silné stranky podniku lze vyzdvihnout vysokou kvalitu vyrobkd,

vyuzitelnost obnovitelnych zdroja, technologické know-how a mnozstvi zakazek.

6.3 Metody operativniho controllingu ve vybrané spole¢nosti

K piiblizeni ke stanovenym cilim byly pro firmu vybrany tyto metody z operativniho

controllingu: analyza ABC, analyza kritickych bodu a globalni analyza nékladu.

6.3.1 Analyza ABC

Analyza zasob s ohledem na jejich vyznamnost byla provedena pomoci ABC analyzy,
ktera hodnoti zasoby z pohledu hodnoty a mnozstvi. Ve spole¢nosti stauner palet je ke

konci roku 2018 pies 70 000 polozek, proto byly polozky vy¢lenény dle vyznamnosti.

Tabulka ¢. 4 — ABC Analyza ke stavu materialu k 31. 12. 2018

Primérna =
Druh Poet % : % s
Mt poloZek | mnozstvi cenana Hodnota zasob obratu | &
jeden ks X
Plechy 5230 | 6,7% | 15214K&| 79569220K&| 62,29% | A
gg{:g&; 11765 151% | 3721K&| 43777565Ke| 3427% | B
llzéﬁg’gﬁenty 9340 | 120% | 323KE| 3016820KE| 2,36%
Aperiél do 387| 05%| 378KS 146286 K& | 0,11 %
Drobny
pomocny 51247 | 65,7 % 24Ke|  1229928KE| 0,96 %
material
Celkem 77969 | 100 % x | 127739819 K& | 100% | x

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Vyse provedena analyza Uplné nesplituje predpoklady z teorie. Kategorii A by mélo tvofit
5 % polozek a 75 % obratu, které v daném piipadé tvori 6,7 % mnozstvi a 62,29 %
obratu.. Do kategorie B spada materidl kovové sloupky, ktery by podle ucebnicového
zdroje mé¢l obsahovat 20 % mnoZstvi a generovat 20 % obratu. V piipadé zkoumané
spole¢nosti, ma kategorie B 15,1 % mnozstvi a 34,27 % obratu. Do kategorie C patii

vyrobky 78,2 %, to souhlasi i v tomto sledovaném piipadu a 3,44 % obratu.

Materidl A je nejdrazsi a je potfeba mu vénovat tu nejvétsi pozornost. Spolecnost by méla

u toho druhu materialu provadét kontrolu a pii ndkupu vyjednévat o cenach. Urcité to
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neznamena, ze ostatni material by nemél byt kontrolovan, ale v téchto ptipadech postaci

namatkova kontrola, urc¢it¢ i ndkupni cena u téchto druhti materialu je dtlezita.

6.3.2 Analyza kritickych bodu

Jelikoz vykazuje variabilni a fixni naklady v podrozvahové evidenci odd€lenég, je pro
ucely této diplomové prace moznost vypracovat analyzu kritickych bodd. Analyza bude
zpracovana do diagramu a to na zaklad¢ fixnich nékladi a s detailnimi variabilnimi

naklady
a) Diagram kritickych bodii na zakladé fixnich naklada

Aby bylo mozné sestavit tento diagram je potieba si ur€it dilezité tdaje, které byly pro

ptehlednost sepsany do Tabulka ¢. 5.

Tabulka &. 5 — Udaje pro diagram kritickych bodii na zakladé fixnich nakladi v tis. K&

Polozka Udaje v tis. K&
Fixni ndklady 315274 K¢
Variabilni néklady 454 093 K¢
Celkové néklady 769 367 K¢
Vynosy 862 556 K¢
Provozni VH 93 189 K¢
Celkové N na 1 ks 22,463 K¢
Cena 1 ks 25,183 K¢

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Celkovy pocet prodanych kust v roce 2018 ve firmé stauner palet s.r.0. ¢inil 34 251 ks.
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Obrazek €. 8 — Diagram kritickych bodl na zaklad¢ fixnich nakladi

Diagram kritickych bodu na zakladé fixnich nakladu

900 000 KE

800 000 KE

Kriticky bod

700 000 KE q
862 536

600 D00 KE

= 500000 K

400 000 KE

Obrat, vimos:

300 000 K&

200 000 K2
Fixni naklady

100 000 KE

5000 10000 15000 20000 25000 26437 30000 35000
Objem prodeje v ks

—FN Celkové N Vimosy = obrat

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Z vyse uvedeného grafu na Obrazek ¢. 8 vyplyva, ze kriticky bod (break-even point) se
nachazi pii protnuti osy celkovych nakladt a vynost a to pii objemu prodeje 26 437 ks,

kde celkové naklady jsou ve vysi 665 771 tis. K¢ a vynosy 665 773 tis. K¢.

Na ose Y jsou uvedeny obraty a vynosy v tis. K¢ a na ose X objemy prodeje v ks. Linie
ve vysi 315 274 tis. K¢ oznacuje fixni ndklady. Variabilni ndklady jsou vyznaceny jako
oblast nad fixnimi naklady. Linie obratu za¢ina v nule a kon¢i u hodnoty 862 556 tis. K¢.
Oblast na grafu pod kritickym bodem ptedstavuje zonu ztraty a nad kritickym bodem
z6onu zisku. Jelikoz v roce 2018 bylo prodano 34 251 ks vyrobkd, firma se v tomto roce

nachazela v obdobi zisku.
b) Diagram kritickych bodu s detailnimi fixnimi a variabilnimi naklady

Pro ptehlednéjsi situaci provozu byly veli€iny variabilnich nédkladi rozdéleny do
jednotlivych polozek a to material pro vyrobu a mzdy ve vyrobé. Fixni ndklady byly

roz€lenény na naklady spojené s vyrobou, rezijni ndklady a naklady na odbyt.
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Obrazek €. 9 — Diagram kritickych bodt s detailnimi fixnimi a variabilnimi naklady

Digram kritickych bod( s detailnimi fixnimi a variabilnimi naklady
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—\yri05y = Obrat

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020
Pro tcely této prace bylo pouZito rozdéleni ndkladl a tedy odhaleni péti kritickych bodi.

Z grafu na Obrazek ¢. 9 lze vy¢ist vzdy kriticky bod, ktery znamena, ze dany obrat
pokryva dané néaklady (ty které kiivka vynosu protind). Celkovy kriticky bod (znacen 1)
udava mnozstvi, kdy vynosy pokryvaji celkové naklady. Celkovy kriticky bod uzZ byl
vypocten a znazornén vyse a tedy celkové ndklady jsou pokryty vynosy pii objemu
prodeje 26 437 ks. Aby byly uhrazeny celkové fixni naklady, potfebuje firma vyrobit
alesponl 12 520 ks a z toho mit zisk 315 296 tis. K¢. Jednotlivé hodnoty dalSich kritickych
bodt jsou pro ptehled uvedeny v Tabulka €. 6.
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Tabulka ¢. 6 — Piehled tdaji podle kritickych boda
KB vgrafu Objem projede Vynos v tis. K¢

Kriticky bod 1 26 437 665 773 K&
KB pro material pro 2 22 764 573 274,497 K&
vyrobu

KB pro mzdy ve vyrobé 3 12 902 324 915,988 K¢
KB pro niklady 4 12 520 315 295,936 K&
spojené s vyrobou

KB pro rezijni naklady 5 7571 190 663,381 K¢
KB pro naklady na 6 2821 71 042,319 K&
odbyt

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Bezpecnou miru zisku lze vypocist jako rozdil celkového obratu a kritického obratu.
Celkovy obrat za rok 2018 je 862 556 tis. K¢ a kriticky obrat 665 773 tis. K&. Kriticky
obrat je vynos pii objemu prodeje v kritickém bodu, tedy pii objemu prodeje 26 437 ks.
Bezpecna mira je 196 783 tis. K¢ a to je 23 % obratu spolecnosti. To znamena, ze vynos

spole¢nosti mtize klesnout o 23 %, nez podnik dosdhne ztraty.

Tento bezpec¢nostni koeficient mize firma zvysit pomoci nartstu obratu, napiiklad prodat
vice vyrobkt, zvysit prodejni cenu, dale se mize pokusit redukovat naklady, tedy snizit

variabilni ndklady a omezit fixni nklady.

6.3.3 Globalni analyza naklada

Globalni analyza nédkladi vychazi z vysledovky, kterd se tyka provozni cCinnosti
hospodateni podniku. Vykazy za roky 2015 — 2018 jsou v Piiloha APfiloha BPtiloha C.
V Tabulka €. 7 je v tabulce ta ¢ast vysledovky, ktera byla k této analyze pouzita.
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Tabulka &. 7 — Udaje z vykazu zisku a ztraty v letech 2015 — 2018 v tis. K¢&

ROK 2018 2017 2016 2015 2014
Vykonovi spotieba 717435 476634 670960 860658 665 703
Naklady vynaloZené 5817 5266 49856 112061 2767
na prodané zbozi

Srll’;’:;f;’a materidlua | 590109 060370 314017 508622 442 341
Sluzby 323429 210998 306187 239975 220595
Osobni niklady 116934 84414 112010 78278 73216
Upravy hodnot v 9867 1450 10546 9151 9367
provozni oblasti

Ostatni provozni 28 853 4623 7656 22603 24156
naklady

Dané a poplatky 1850 1478 1683 1817 1920

Zdroj: vlastni zpracovani 2020, s vyuzitim ro¢nich zavérek spole¢nosti stauner palet s.r.0.

2014- 2018

Spotfeba materialu a energie dosahuje nejvyssich hodnot v roce 2015, v tomto roce je

cv v

materialu, nédkladi na sluzby a osobnich naklad dosahuje spole¢nosti v roce 2017.

Z pohledu vykoni a ostatnich polozek méla firma nejnizsi hodnoty v roce 2017. V roce

nasledoval opét vzestup, jak ve vykonech, tak ve vy$i ndkladl a také ve vysi

hospodatského vysledku, tak aby se dostal zpét na hodnoty jako v nejproduktivnéjSich

letech 2015 a 2016.

Pro vybér podstatnych poloZek nakladi byl pouZit jejich podil na vykonech. Propocty

obsahuje nasledujici Tabulka ¢. 8.

Tabulka €. 8 — Podil vybranych poloZzek nékladl na vykonech

ROK 2018 2017 2016 2015 2014
Naklady vynaloZen¢ na 081%  110%  7.43% 13.02%  0.42%
prodané zboZzi

Srll’é’:;f;’a materialu a 5411% 54.63% 46,94% 59.10%  66.45%
Sluzby 4508% 4427% 4563% 27.88%  33.14%
Osobni niklady 16,30% 17.71% 16,69%  9,10% 11.00%
gg’lgzziy hodnot v provozni 138% -030%  157%  106%  1.41%
Ostatni provozni naklady 4,02% 0,97% 1,14% 2,63% 3,63%
Dané a poplatky 0,26% 0,31% 0,25% 0,21% 0,29%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020
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Ke sledovani podstatnych polozek pomoci priméru podili a jejich kumulativnich souct

nasledujici Tabulka ¢. 9

Tabulka ¢. 9 — Primér podila a kumulativnich souctl podstatnych polozek nékladii

Primér podilii | Kumulace |
Spotieba materidlu a energie 56,24 % 56,24 %
Sluzby 39,20 % 95,44 %
Osobni naklady 14,16 %| 109,60 %
Naklady vynalozené na prodané zbozi 456 % | 114,16 %
Ostatni provozni naklady 248 % | 116,64 %
Dang a poplatky 0,26 %| 116,90 %
Upravy hodnot v provozni oblasti 1,02% | 117,92 %

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

K dal$imu sledovani byly vybrany naklady: spotieba materialu a energie, sluzby a osobni
naklady. V dalsi ¢asti, v Tabulka ¢. 10 jsou vypocteny indexy rastu u vybranych polozek
nakladd, celkovych vykont a u provozniho hospodaiského vysledku.

Tabulka ¢. 10 — Meziro¢éni tempa rustu vykond, podstatnych polozek nédkladi a
provozniho zisku

Indexy ristu 2017/2018 |2016/2017 | 2015/2016 | 2014/2015
Vykonova spotieba 0,66 1,41 1,28 0,77
Spotieba materidlu a energie 0,67 1,21 1,62 0,87
Sluzby 0,65 1,45 0,78 0,92
Osobni naklady 0,72 1,33 0,70 0,94
Provozni vysledek hospodaien 0,39 3,61 1,05 0,93

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020
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Obrazek ¢. 10 — Graf meziro¢nich temp rtstu
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Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Z uvedeného grafu na Obrazek ¢. 8 je zfejmé, jak jednotlivé slozky nékladi kolisaji a
zpusobuji vykyvy tempa rastu hospodaiského vysledku — trend jeho rtstu zaznamenal
postupny rust a nasledné pokles. Dale miizeme vypozorovat pokles spotfeby materialu a
energie, ostatni polozky témét kopiruji trend vykonové spotieby. Pii ristu vykont rostou

1 osobni naklady, sluzby 1 vysledek hospodateni.

Vyvoj trendu sluzeb a osobnich ndkladt je témét totozny, V prvnich letech sledovani
tento trend kopiruje 1 provozni vysledek hospodateni, ktery mé ale rast mezi lety 2016 a
2017 vyrazné€jsi. Vykonova spotieba a spotieba materidlu maji ve sledovanych letech

nejprve rostouci trend a mezi roky 2016 a 2017 nasleduje pokles.

6.3.4 Shrnuti metod operativniho controllingu

Pti analyze metod operativniho controllingu byla provedena metoda ABC, kterou byla
provedena analyza zdsob. Dale bylo soustfedéno spiSe na ndklady a to v analyze

kritickych bodi a globalni analyze nakladu.

V analyze ABC bylo zji§téno, Ze ve spole¢nosti se nachazi ptes 160 000 polozek ro¢né,
proto se polozky clenily podle vyznamnosti. Bylo zjiSténo, Ze firma nespliuje

predpoklady z teorie a tato Cisla byla vysvétlena. Doporucenim je, Ze by se materialu A
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(plechy) méla vénovat nejveétsi pozornost a méla by byt provadéna pravidelna kontrola a

pfi ndkupu vyjednéavat o cenach.

V analyze kritickych bodi byl sestaven diagram kritickych bodii na zakladé fixnich
nakladu, kde byl stanoven bod, pocet vyrobku, které firma musela vyrobit, aby pokryla
naklady. Pfi sestavovani diagramu kritickych boda s detailnimi fixnimi a variabilnimi
naklady byly nalezeny kritické naklady, které pokryvaji jednotlivé druhy ndklada, a

nasledné byla vypoctena bezpecna mira zisku.

Dalsi analyzou byla globalni analyza néklada, ktera rozebira vyvoj vybranych nakladi
Vv letech 2015 az 2018 a popisuje meziro¢ni tempa ristu vykonu, podstatnych polozek

nakladi a provozniho zisku.

6.4 Metody finan¢niho controllingu ve vybrané spole¢nosti

Nésledujici kapitola je zaméfena na pouziti jednotlivych metod finanéni analyzy,
controllingu pracovniho kapitdlu a likvidity, které jsou charakterizovany v teoretické

Casti prace.
6.4.1 Finan¢ni analyza — analyza absolutnich ukazatelu

Pii analyze absolutnich ukazatelii bylo vychdzeno z rozvahy a vysledovky spole¢nosti

stauner palet s.r.o. za roky 2014-2018.
a) Analyza trendu (horizontalni analyza)

Na zékladé této analyzy bude sledovan vyvoj hodnot jednotlivych poloZek rozvahy

Vv ¢asové posloupnosti. Horizontalni analyzy jsou uvedeny v Ptiloha D az Ptiloha J.
Analyza aktiv

Spolecnost se v poslednich dvou letech potyka s poklesem hodnoty celkovych aktiv, je to

wrwe

v roce 2016, a ta oproti roku 2017 poklesla o0 55 %. V roce 2016 vytvaii tuto vyraznou
¢astku tivér matefské spolecnosti Josef Stauner Holding, ktery oproti roku 2015 vzrostl

0 26 %, nicméné v roce 2017 a 2018 se tato polozka v rozvaze jiz neobjevuje.

Vykyv je znatelny i v poloZce software, i kdyz ¢astka neni tak vyrazna. V roce 2014 byla
hodnota software 16 tis. K¢ a v roce 2015 doséhla hodnoty 4 000 tis. K¢, tento nartst
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informacniho systému, ktery byl v roce 2015 implementovan.

Dalsim vyrazny narust Ize evidovat u obé&znych aktiv, kdy v roce 2016 byla hodnota
198 905 tis. K¢ a jeji nartst v roce 2017 byl 0 46 %, tedy 290 500 tis. K¢ a v roce 2018
byl nértst oproti roku 2017 0 49 % a hodnota obéznych aktiv byla 431 399 mil. K¢. Tento
vyrazny narastu byl zptisoben piedev§im polozkou materialu a nedokoncené vyroby.
Z ditvodu nartisti novych zakazek firma nakoupila vEétsi mnozstvi materialu a s tim

souvisi 1 rozpracovana vyroba.

V oblasti pohledavek je témét po letech vidét nartst. Narast mezi roky 2017 a 2018 je
0 34 %. Znatelny narist je predevsim u kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahi,
U této polozky je nariast o 80%, narist v K¢ je ve vysi 55 437 tis., z tohoto objemu jsou
pohledavky propojenym osobam témét 53 000 tis. K&, tato ¢astka je témét dvojnasobna

oproti roku 2017.

Pouze v roce 2017 byla vyse penéznich prostredkli predevsim na uctech vyrazné vyssi
nez v ostatnich zkoumanych letech, dosahovala ¢astky 60 219 tis. K¢, ve srovnani s roky

2018 byl pokles 0 92 % a hodnota prostiedki byla 4 764 tis. K¢&.

U polozky ¢asového rozliseni, které tvofi naklady a ptijmy pftistich obdobi, vidime, Ze
k nejvétsimu nartstu doslo v roce 2014, kdy se hodnota vySplhala az na vysi 3 143 tis.
K¢&. V dalsich letech az do roku 2017 castka klesala, pouze v roce 2018 byl dalsi nartst.
Néklady pftistich obdobi se tykaji pfedevS§im nevyfakturovanych vykonl a ndjemného
vybraného zpétné. V roce 2018 je nariist o 466 tis. K& zplisoben piijmy piistich obdobi,
které jsou v hodnoté¢ 480 tis. K¢ a to jsou zpiisobeny nevyuctovanymi zakdzkami. Pro

prehled byly vybrané poloZzky zpracované do grafu na Obrazek ¢. 11.
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Obrazek ¢. 11 — Graf vyvoje vybranych polozek aktiv v tis. K& v letech 2014 - 2018
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2018
600000
500000
400000
300000
200000
100000 I I
| c Nl N
2018 2017 2016 2015 2014

H Dlouhodoby nehmotny majetek B Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek Zasoby
W Pohledavky B Penéini prostredky

M Casové rozliseni

Zdroj: vlastni zpracovani 2020, s vyuZzitim ro¢nich zavérek spole¢nosti stauner palet s.r.0.

2014- 2018
Analyza pasiv

Pro poloZky pasiv je charakteristicky ptevladajici podil ciziho kapitalu nad vlastnim
kapitalem. Mezi lety 2015 a 2016 vykazovala hodnota celkovych pasiv rostouci trend,
zména prob¢hla v roce 2017, kdy nastal pokles 0 55 %, ale v roce 2018 nasledoval nartst
035 %.

Zéakladni kapital spole¢nosti je po celou dobu neménny. Od roku 2017 vymizela hodnota

ostatnich kapitalovych fondu.

Vysledek hospodateni z minulych let se skladd z nerozdélené¢ho zisku nebo ztraty
z minulych let. Vyvoj mezi sledovanymi roky nelze zobecnit. Mezi roky 2015 a 2014
nebyl narist tak velky, nejvyssi rozdil byl zaznamenan mezi roky 2017 a 2016, kdy byl
pokles 0 399 043 tis. K¢.

Hodnota cizich zdroji zaznamenala téméf vzdy béhem sledovanych péti let rostouci
sledovanych letech byl narust cizich zdrojt 1 zdvazka o 18 %. Tento trend kopiruji ale
pouze kratkodobé zavazky. V dlouhodobych zavazcich jsou vyrazné vykyvy.
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U zéavazkli z Givérovych instituci se Castka pohybuje prvni tfi sledované roky okolo
100 000 tis. K¢, tato Castka je dana kontokorentnim uvérem v této vysi, ktery se
pravidelné kazdy rok prodluzuje. V roce 2017 dochazi k naristu o 63 %, tedy o 62 989
tis. K¢, vtomto roce probéhlo navySeni kontokorentniho uvéru. Podle poklesu této
polozky v roce 2018 vidime, ze bylo toto navySeni pouze kratkodobé a celkova cCastka

zavazku z uvéru byla 116 007 tis. K¢.

Obrazek ¢. 12 - Graf vyvoje vybranych polozek pasiv v tis. K¢ v letech 2014 - 2018

Vyvoj vybranych polozek pasiv v tis. K¢ v letech
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700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200 000 I I
100 000
. N Cm i ] I_ [ I
2018 2017 2016 2015 2014
B Vlastni kapital M Kapitdlové fondy

Vysledek hospodateni minulych let i Viysledek hospodareni bé7ného UO

B Kratkodobé zavazky m Casové rozliseni

Zdroj: vlastni zpracovani 2020, s vyuZzitim ro¢nich zavérek spole¢nosti stauner palet s.r.0.
2014- 2018

Analyza vykazu zisku a ztraty

Ze sledovanych let nejvyssiho obratu a tedy i trzeb dosahovala spole¢nost v roce 2015

cv v

MV

agenturnich zaméstnanci. Oproti roku 2017 se zvysili 0 28 %. V roce 2018 byla i vyrazna
polozka prodaného materidlu a to v hodnoté 26 178 tis. K¢, v pfedchozich dvou letech
2017 a 2016 byla ¢astka dokonce nulova. I provozni naklady byly nejvyssi v roce 2018

taktéZ kvuli prodanému materidlu a to v hodnoté 20 597 tis. K¢.
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Provozni vysledek hospodafeni m¢l od roku 2015 rostouci trend v fadu par procent,
nicméné roce 2017 byl zaznamenan propad o 261 %, tedy 0 94 185 tis. K¢. Spole¢nost
se ale v roce 2018 vzpamatovala z tohoto propadu a vysledek hospodateni se v roce 2018
zvysil oproti roku 2017 o 57 130 tis. K¢.

Obrazek ¢. 13 - Vyvoj nakladi a vynosu Vv letech 2014 — 2018
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Zdroj: vlastni zpracovani 2020, s vyuzitim ro¢nich zavérek spole¢nosti stauner palet s.r.0.
2014- 2018

b) Procentni analyza (vertikalni analyza)

Pti provedeni vertikalni analyzy bylo zjisténo, Ze se pomér dlouhodobého majetku
vV poméru k celkovym aktiviim v roce 2018 oproti roku 2015 o 54 %, podil obéZznych aktiv
na celkovych aktivech v roce 2018 naopak vzrostl oproti roku 2014 o0 54 %. Za sniZzenim
dlouhodobého majetku ve sledovanych letech je predevsim castka v dlouhodobém
finan¢nim majetku, presnéji zaptjcky a uveéru k matetské spolec¢nosti. Za zvyseni poméru
obéznych aktiv v roce mize navySeni polozky materidl a nedokoncena vyroba a to

z diivodu novych zakazek, kdy firma chtéla zajistit stabilni priibéh vyroby.
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Obrazek ¢. 14 - Graf podilu dlouhodobych a obéznych aktiv — udaje v tis. K&
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Zdroj: vlastni zpracovani 2020, s vyuzitim ro¢nich zavérek spole¢nosti stauner palet s.r.0.

2014- 2018

Pti pohledu na kapitalovou strukturu podniku v Obrazek €. 15 je znatelny pokles hodnoty
poméru vlastniho kapitalu. V roce 2014 byl pomér vlastniho kapitalu 62 %, nejnizsi
pomgér je zaznamenan v roce 2017, kde byl pomér pouhych 8 %. Pfi narlstajicim poméru
cizich aktiv je pfedevSim riist poméru zavazkl na celkovém kapitalu. Z nize uvedeného
grafu Ize vidét, Ze na zacatku sledovanych let, byl vétsi pomér vlastniho kapitalu, to se
zménilo v roce 2017, kdy firma zacala vyuzivat predevsim cizi kapital. Muze se zdat, ze
podnik je predluzen, nicméné cizi kapital je ve vétsing pripadt levnéjsi nez kapital vlastni.

Obrazek ¢. 15 — Graf podilu vlastniho a ciziho kapitalu v letech 2014 az 2018 — udaje
v tis. K¢

Podil vlastniho a ciziho kapitalu v letech 2014 az 2018

2014

2015

2016

2017

w

2018

0 100 000 200000 300000 400000 500000 600000 700000 800000 900000 1000000

M Cizi kapital ® Vlastni kapital

Zdroj: vlastni zpracovani 2020, s vyuzitim ro¢nich zavérek spole¢nosti stauner palet s.r.o.

2014- 2018
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6.4.2 Finan¢ni analyza — analyza pomérovych ukazateli
a) analyza ukazateli rentability

V ¢asti této kapitoly budou provedeny vypocty ukazatelll rentability.

Rentabilita aktiv = ROA

Tento ukazatel podava informace o tom, jak byl zhodnocen celkovy majetek bez ohledu

na to, jakymi zdroji byl financovan.

Tabulka ¢. 11 — Vyvoj ukazatele ROA (v tis. K<)

’ ROK
Polozka 2018 2017 2016 2015 2014

Aktiva 517229 | 383789 | 859976 | 517229| 698 662
EBIT 93189 | 36059 | 130244| 136350 132959
ROA 18% 9% 15% 18% 19%

Zdroj: vlastni zpracovani 2020, s vyuzitim ro¢nich zavérek spole¢nosti stauner palet s.r.0.

2014- 2018

Z tTabulka ¢. 11 lze vyc¢ist, ze v prvnich Ctyfech sledovanych letech byl ukazate]l ROA
klesajici, v poslednim sledovaném roce, v roce 2018 rentabilita aktiv vzrostla a ukazuje

nam, Ze kazda koruna vlozZena do spolecnosti generuje zisk 18 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu = ROE

Tabulka €. 12 — Vyvoj ukazatele ROE (v tis. K¢)

Polozka ROK

2018 2017 2016 2015 2014
Vlastni kapital 98 378 31353 | 602989 | 491179 | 433165
EAT 67 025 25459 | 111810 | 114577 | 102106
ROE 68% 81% 19% 23% 24%

Zdroj: vlastni zpracovani 2020, s vyuzitim ro¢nich zavérek spole¢nosti stauner palet s.r.0.

2014- 2018

Tento ukazatel ndm udava vysi zisku pfipadajici na jednu korunu vlastniho kapitalu.
Béhem sledovanych let byla rentabilita vzdy v kladnych cislech a v poslednich dvou
sledovanych letech dosahovala vysokych hodnot, v roce 2017 dokonce 81 %. Nevyhodou
tohoto ukazatele ale je, Ze nebere v ivahu zavazky, respektive Uvéry, tedy tyto vysoké

hodnoty mohou byt zaptic¢inéné i vysokou zadluzenosti.

Proto je vhodné pouzit i ukazatel ROCE — ukazatel rentability dlouhodobého kapitélu.
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Tabulka ¢. 13 — Vyvoj ukazatele ROCE

Polozka ROK
2018 2017 2016 2015 2014
Vlastni kapital + dlouhodobé 132226 | 90007 | 605321 | 535389 | 519577
zavazky
EBIT 93189 | 36059 | 130244 | 136350 | 132959
ROCE 70% 40% 22% 25% 26%

Zdroj: vlastni zpracovani 2020, s vyuzitim ro¢nich zavérek spole¢nosti stauner palet s.r.o.

2014- 2018

Z vyse uvedené Tabulka €. 13 je patrné, ze piedevsim v roce 2017 byla vysoka hodnota

wrwe

a ROCE nebyli tak vyrazné.

Rentabilita trzeb = ROS

Pro vypocet Cisté ziskové marze byl pro vypocet pouzit Cisty zisk (EAT).

Tabulka ¢. 14 — Vypocet ukazatele ROS

Polozka ROIS
2018 2017 2016 2015 2014
trzby 824 571 567 159 916 365 1 054 005 853 593
EAT 67 025 25 459 111 810 114 577 102 106
ROS 8% 4% 12% 11% 12%

Zdroj: vlastni zpracovani 2020, s vyuzitim ronich zavérek spole¢nosti stauner palet s.r.o.

2014- 2018

Vysledek Tabulka €. 14 vypovida o tom, kolik zisku vyprodukovala jedna koruna trzeb.
V poslednich dvou sledovanych letech byl zaznamenén pokles cisté ziskové marze,
rust. Ve srovnani rokii 2014 a 2018, kdy nebyl takovy velky rozdil mezi trzbami, ale velky
rozdil v ¢istém zisku by firma méla piehodnotit ceny vyrobkd, jelikoz néklady postupem

¢asu mohou rust.

b) analyza ukazateli zadluZenosti

Pro vypocet ukazateli zadluzenosti byl pouzit ukazatel véfitelského rizika, ukazatel
finan¢ni paky, koeficient samofinancovani a ukazatel Grokového kryti, tyto ukazatele

byly zaznamenany do Tabulka ¢. 15.
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Tabulka ¢. 15 — Vypocet ukazatelti zadluzenosti Vv tis. K¢

Polozka ROK
2018 2017 2016 2015 2014
Cizi zdroje 412 072 349 030 254 966 215 706 259 944
Aktiva 517 229 383 789 859 976 517 229 698 662
Vlastni kapital 98 378 31353 602 989 491 179 433 165
EBIT 93189 36 059 130 244 136 350 132 959
Nakladové uroky 3281 1618 1532 2520 3240
Ukazatel véritelského rizika 80% 91% 30% 80% 37%
Ukazatel finan¢ni paky 526% 1224% 143% 526% 161%
Koeficient samofinancovani 0,19 0,08 0,70 0,19 0,62
Ukazatel urokového Kkryti 28,40 22,29 85,02 54,11 41,04

Zdroj: vlastni vyzkum 2020, s vyuzitim ro¢nich zavérek spole¢nosti stauner palet s.r.0.

2014- 2018

Ukazatel véritelského rizika nebo-li ukazatel celkové zadluzenosti by mél dosahovat
vV roce 2017 a to 91 %. Pro véfitele je vysoka hodnota neZadouci a to proto, ze ¢im vyssi

hodnoty tohoto ukazatele tim je vyssi riziko pro véfitele.

Ukazatel finan¢ni paky urcuje, kolikrat prevysuje celkovy kapital vlastni kapital. Podle
vypoctl na tom byla firma nejlépe v roce 2017, kde dosahovala hodnota 1224%. VSechny
hodnoty jsou pozitivni, doporu¢end hodnota v tomto piipadé je vEtsi nez 1 a to firma

splituje ve vSech sledovanych letech.

Doporucend hodnota koeficientu samofinancovani je vys$i nez 0,3. Této hodnoty
dosahuje firma v letech 2016 a 2014. Jelikoz tento ukazatel sleduje, jakym zptisobem
podnik financuje sva aktiva, mizeme vycist z vyse uvedené tabulky, ze v roce 2017, 2018

a 2015 byla financovana pfedevsim z cizich zdroji.

Ukazatel urokového kryti by mél dosahovat minimalné hodnoty 1, to by znamenalo, Ze
veskery zisk je potfeba na pokryti nakladl na zapujceny kapital. Podle vypoéta v Tabulka
¢. 15 lze vidét, Ze hodnoty tohoto ukazatele jsou vyssi a firma ma dostatek prostfedki na

uhradu nékladovych urokd.
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a) analyza ukazatelu likvidity

Likvidita udavé, zda je podnik schopen dostat svym zévazkim. Pro vypocet v ramci této
prace byla pouzita b&zna, pohotova a penézni likvidita. Hodnoty hodnot byly

zaznamenany v Tabulka ¢. 16.

Tabulka €. 16 — Vypocet ukazateld likvidity v tis. K&

) ROK
Polozka 2018 2017 2016 2015 2014
Ob&Zn4 aktiva 431399 200500 198905 | 253 262 | 204 528
Dlouhodobé zavazky 33848 58654 2332 44210 86412
Krétkodobé zavazky 378219 200372 252631 171143 | 173467
Zasoby 283440 123442 95745 144986 102 819
Pené7ni prostredni 4764 60219 3285 5204 7592
Kratkodoby finanéni majetek - - - - -
B&n4 likvidita 105 080 078 122 068
Pohotova likvidita 030 037 040 037 0,09
Penézni likvidita 0,01 0,21 0,01 0,03 0,04

Zdroj: vlastni vyzkum 2020, s vyuzitim ro¢nich zavérek spole¢nosti stauner palet s.r.0.

2014- 2018

Pii vypoctu bézné likvidity bylo zjisténo, Ze spolecnost v zadném sledovaném roku
nedosahuje doporuc¢enych hodnot, tedy hodnot 1,5 az 2,5. To mliZze vypovidat o Spatné
likvidité spole¢nosti. Nejblize k této hodnoté byla spole¢nost v roce 2015, kdy byla
hodnota 1,22 a nejhuie v roce 2014, kdy hodnota ukazatele byla pouze 0,68.

Ani u ukazatele pohotové likvidity nedosahuje firma doporu¢enych vysledkd, tedy
minimalni hodnota by méla byt rovna jedné. Nejvyssi hodnotu pohotové likvidity méla
spolecnost v roce 2016 a to 0,40.

Aby firma byla schopna pokryt okamzité splatné zavazky, méla by se hodnota ukazatele

penéZni likvidity pohybovat v rozmezi 0,2 a 0,4. Tohoto vysledku firma dosahovala

pouze v roce 2017, v ostatnich letech jsou hodnoty o dost nizsi.

Dle vysledkt analyzy ukazateli likvidity by méla spole¢nost dbét na to, aby byla schopna

dostat svym zavazkiim a pracovat na tomto problému.
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6.4.3 Du Pont analyza

Pro rozklad ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) jde o rentabilitu trzeb a finan¢ni paku.
Pro vypocet byla pouzita logaritmicka metoda, protoZe je nejptesnéjsi. Tato metoda

mohla byt pouzita, jelikoz vysledek hospodateni vychazi kladné.

Tabulka ¢. 17 — Hodnoty ROE a ROA a jejich slozek

ROK
2018 2017 2016 2015 2014
ROA 0,2872 0,1388 0,1614 0,2814 0,2325
rentabilita trzeb 0,1802 0,0940 0,1515 0,1908 0,1903
obrat celk. aktiv 1,5942 1,4778 1,0656 1,4750 1,2218
ROE 1,5101 1,6996 0,2302 0,4094 0,3750
rentabilita trzeb 0,1802 0,0940 0,1515 0,1908 0,1903
obrat celk. aktiv 1,5942 1,4778 1,0656 1,4750 1,2218
finan¢ni paka 5,2576 12,2409 1,4262 1,4549 1,6129

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Tabulka ¢. 18 — Indexy zmén u ROA a ROE

1 2015/2014 | 12016/2015 | 12017/2016 | 12018/2017
ROA 1,2104 0,5734 0,8604 2,0687
rentabilita trzeb (ROS) 1,0026 0,7937 0,6204 1,9176
obrat celk. aktiv (OCA) 1,2073 0,7224 1,3869 1,0788
ROE 1,0918 0,5621 7,3844 0,8885
rentabilita trzeb (ROS) 1,0026 0,7937 0,6204 1,9176
obrat celk. aktiv (OCA) 1,2073 0,7224 1,3869 1,0788
finanéni paka (FP) 0,9020 0,9803 8,5829 0,4295

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

V tTabulka ¢. 18 byla pievedena rovnice na spolecného jmenovatele a byly vyjadieny

dil¢i ukazatelé a jejich vliv na ukazatele rentability vlastniho kapitalu.

Tabulka ¢. 19 — Du Pont rozklad ukazatele ROE v letech 2014 — 2018

1 2015/2014 | 1 2016/2015 | 1 2017/2016 | | 2018/2017
Vliv ROS na ROA 0,01 0,42 3,17 0,90
vliv OCA na ROA 0,99 0,58 | - 2,17 0,10
Soucet 1,00 1,00 1,00 1,00
vliv ROS na ROE 0,03 0,40 | - 0,24 |- 5,51
vliv OCA na ROE 2,14 0,56 0,16 | - 0,64
vliv FP na ROE - 1,17 0,03 1,08 7,15
Soucet 1,00 1,00 1,00 1,00

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020
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Zaporny vliv mél mezi lety 2017 a 2016 obrat celkovych aktiv na zménu rentability aktiv.
Z ptehledu je znatelné, ze v prvnich dvou sledovanych zménach mél vliv ptredevsim obrat

aktiv a ve zménach mezi lety 2017/2016 a 2018/2017 méla vliv na index rentabilita trzeb.

Je patrné, Ze mezi roky 2018 a 2017 se na zménach ROE podilela pfedevsim finan¢ni
paka a zapornym zpusobem ji piedevsim ovlivnila rentabilita trzeb, kterou ovliviiuje zisk
a trzby. Vliv rentability trzeb byl zaporny mezi roky 2017 a 2016 a také mezi lety 2018 a
2017. Zaporny vliv financni paky byl mezi roky 2015 a 2014, vyvoj vlivu mezi

nasledujicimi roky se zvySoval.

6.4.4 Soustavy ucelové vybranych ukazateli

a) Altmannuav model (Z-score)

Pro vypocet Altmannova modelu byl pouzit vypocet pro spolecnosti s rucenim
omezenym podle vzorce ¢. 15. V nize uvedené Tabulka ¢. 20 jsou uvedené pomocné
vypocty a vysledky.

Tabulka ¢. 20 - Udaje pro Altmanntv model

Polozk ROK

y 2018 2017 2016 | 2015 | 2014
(ob€Zna aktiva - kratkodobé 01028 0,0003 | -0,0625 | 01149 | 0,0445
zavazky) / suma aktiv
gﬁ't'i‘fde'e“y zisk / suma 0,1296 0,0663 | 0,1300 | 01603 | 0,1461
zisk pred zdanénim a uroky /| 145 00940 | 01515 | 01908 | 0.1903
suma aktiv
vlastni kapital / (dl. zavazky
+ kratkodobé zavazky + 0,1863 0,0613 | 1,7008 | 1,5515 | 1,2147
bankovni ivéry a vypomoci)
triby / suma aktiv 15942 14778 | 10656 | 14750 | 12218
Z-score 2 4125 18489 | 23136 | 2,9347 | 2.4764

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Pro spolecnost je dobré, Ze ani v jednom sledovaném roce nevysla hodnota indexu méné
nez 1,2, to by pro spole¢nost mohlo znamenat pravdépodobny bankrot. V nejlepsi situaci
byla spolecnost v roce 2015, kdy hodnota ptesahla 2,9 a pro podnik to znamena dobrou
situaci. V ostatnich sledovanych letech se spolecnost nachazi v Sedé zon€ nevyhranénych

vysledkd. Pro tuto zonu je doporucené sledovani tohoto modelu v Case.
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b) Model IN - index divéryhodnosti

Pro tuto spole¢nost byl vybran bonitni model IN 99 z pohledu vlastnika — tedy model

IN99. V niZe uvedené tabulce jsou uvedeny pomocné vypocty a vysledné hodnoty.

Tabulka ¢. 21 — Vypocet indexu IN99

Polozky ROK

2018 2017 2016 2015 2014
cizi zdroje/aktiva 0,7967 0,9094 | 0,2965| 0,3019 | 0,3721
zisk pred zdanénim a 0,1802 0,0940 | 0,1515| 0,1908 | 0,1903
uroky/aktiva
vynosy/aktiva 1,5942 1,4778 | 1,0656 | 1,4750 | 1,2218
obézna aktiva/(kratkodobé
zavazky + kratkodobé 0,8729 0,6414 | 0,5647 | 0,9298 | 0,7570
bankovni uvéry)
IN99 1,5903 1,1346 | 1,2086 | 1,5908 | 1,4630

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Nejvyssi hodnotu pro vlastnika tvofil podnik pro vlastnika v letech 2018, 2015 a 2014,
kdy hodnoty dosahuji hodnot vétsi nez 1,42, ale hodnota je nizsi nez 2,07, to znamena, ze
hodnota pro vlastnika neni vysoka. Ve dvou sledovanych letech 2016 a 2017 nelze urcit,

zda podnik tvoifi nebo netvoii hodnotu pro vlastnika.

Index INO1 spojuje dva modely (IN95 a IN99), V nize uvedené Tabulka ¢. 22 jsou

uvedeny jeho pomocné vypocty a kone¢né hodnoty.

Tabulka ¢. 22 — Vypocet indexu INO1

Polozk ROK
olozky 2018 2017 2016 2015 2014

aktiva/cizi kapital 1,2552 1,0996 323729 33128 2,6877
EBIT/nékladové iroky 28,4026 22,2862 85,0157 | 54,1071 41,0367
EBIT/celkova aktiva 0,1802 0,0940 01515 0,1908 0,1903
trzby/celkova aktiva 1,5942 14778 1,0656 | 1,4750 | 1,2218
obéZna aktiva/kratkodobé 1,1406 10004 07873 14798 11791
zavazky

INO1 24430 1,8031 47274 37858 3,0996

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Z vysledki mizeme vidét, Zze v Zadném roce neni hodnota mensi nez 0,75 a tedy, Ze

podnik nespéje k bankrotu. Ve vSech sledovanych letech je hodnota tohoto indexu vétsi

cvwr

v v

a to znamena, ze podnik byl bonitni, ale netvofil t¢émét zddnou hodnotu.
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6.4.5 Analyza Cistého pracovniho kapitalu

V nize uvedené tabulce je uveden vypocet Cistého pracovniho kapitalu. Krome roku 2016
je vysledek zbylych sledovanych let kladny, v tomto piipadé mluvime o konzervativnim
financovani a znamena to, ze ¢ast obéznych aktiv je financovana cizim dlouhodobym

kapitalem.

V roce 2016 je vysledek cistého pracovniho kapitdlu zaporny, v tomto roce probehlo

takzvané agresivni financovani a tedy, ze dlouhodoby majetek je financovan cizim

kratkodobym kapitalem.
Tabulka €. 23 — Vypocet Cistého pracovniho kapitalu
. ROK
Polozia 2018 | 2017 | 2016 2015 2014

Aktiva 517229 | 383789 | 859 976 517 229 | 698 662
Trzby 824571 | 567159 | 916365| 1054005 | 853593
Obé&zny majetek 431399 | 290500 | 198 905 253 262 | 204 528
Kratkodobé zavazky 378219 | 290372 | 252631 171143 | 173 467
Cisty pracovani kapital 53 180 128 | -53726 82119 | 31061
Podil CPK na aktivech 10% 0% -6% 10% 4%
Podil CPK na trzbach 6% 0% -6% 8% 4%

Zdroj: vlastni vyzkum 2020, s vyuzitim ro¢nich zavérek spole¢nosti stauner palet s.r.0.

2014- 2018

Z vyse uvedené Tabulka &. 23 Ize vyéist, ze podil CPK na aktivech dosahuje doporuéené
hodnoty mezi 10 % - 15 % pouze v letech 2018 a 2015. V ostatnich letech jsou hodnoty
nizs8i nez doporucené. Tyto hodnoty jsou rizikové. Firma by se méla pokusit zaméfit na

ob¢zna aktiva a pokusit se zvysit jejich hodnoty.

Ukazatel podilu ¢istého pracovniho kapitalu obnési predevsim nizsi hodnoty, pokud by
hodnota tohoto ukazatele v budoucnu rostla, znamenalo by to Spatné fizeni Cistého

pracovniho kapitalu.

6.4.6 Controlling cash flow

Snahou kazdé spolecnosti by mélo byt usili o to, aby dosahla ptebytku provoznich
penéznich piijmil nad provoznimi vydaji. Na zaklad¢ nize uvedeného piehledu penéznich
tokli z provozni Cinnosti l1ze vycist, Ze se to spolecnosti kromé& roku 2017 podafilo.
Nejvyssich provoznich ptebytkli hotovych penéz bylo jednoznacné dosazeno v roce

2016, jak je zpracovéano v Obrazek ¢. 16.
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Obrazek €. 16 - Analyza tokl penéznich prostiedkil

Cisty penéini tok z provozni €innosti

31528
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i

-

-50 000 0 50000 100 000 150 000 200 000 250 000

m2014 2015 m2016 m2017 m2018

Zdroj: vlastni vyzkum 2020, s vyuzitim ro¢nich zavérek spole¢nosti stauner palet s.r.0.

2014- 2018

Zasadni vliv na generovany provozni penézni tok méla zména stavu nepenéznich slozek

pracovniho kapitalu.

Zaporna c¢astka u polozky zména stavu pohledavek z provozni Cinnosti a jeji zaporna
hodnota v roce 2018 znamena, ze penézni prostiedky jsou spojeny s nové vzniklymi
pohledavkami, a proto je podnik jesté neobdrzel. K piitoku téchto penéz v hotovosti proto
jesté prozatim nedoslo. Kladné hodnoty u této polozky v pfedchozich letech znamena

snizeni stavu pohledavek a piiliv penéznich prostredku.

Polozka zména stavu kratkodobych zavazka z provozni ¢innosti je v roce 2017 zaporna
a znamena to, Ze se zavazky snizily a prob&hly realné platby. V roce 2018 dosahuje
hodnoty 121 079 tis. K& a znamena to, ze vzniklé zavazky prozatim nebyly uhrazeny a

nebyly na né€ poskytnuty redlné penéZni prostiedky.

Dal$i vyraznou polozku ptedstavuje 1 zména stavu zasob, ktera v poslednich dvou
sledovanych letech dosahuje zapornych hodnot, to pfedstavuje redlné uvolnovani
penéznich prostfedkd. V roce 2016 dosahovala tato polozka kladné poloZky a to znamena
ptirtstek stavu nakupovanych zasob a pro spolecnost to znamena negativni penézni tok,

protoze je hotovost vazana v zasobach.
V investi¢ni Cinnosti jsou velké vykyvy znatelné piedevSim u zépljcky a uveéri
spfiznénym osobam. Zaporné c¢astky vtomto piipadé znamenaji poskytnuté Uvéry
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sptiznénym osobam, ty se objevuji v roce 2016 a 2015, v roce 2017 se objevuje kladna
¢astka a to vyjadtuje splatku tohoto poskytnutého uvéru, tato splatka byla ve vysi 563 255
tis. K¢.

Markantni ¢astkou u penéznich tokl z financni ¢innosti ndm predstavuje ¢astka 597 095
tis. K¢ vroce 2017 a 28 800 tis. K& v roce 2015 u vyplacenych podili na zisku. To

znamena, ze v téchto letech byly vyplacené podilu na zisku.

Zmény u dlouhodobych 1 kratkodobych zédvazka jsou v roce 2018 zédporné a to znamena,
ze probehly platby a zdvazky se snizily. U kladnych polozek, které mizeme vidét v roce

2017, se naopak zavazky navySovaly a nebyly prozatim uhrazeny.
a) Ukazatele na bazi cash flow

Tabulka ¢. 24 — Vypocet ukazatelii na bazi cash flow v tis K¢

Polozka ROIN
2018 2017 2016 2015 2014

Vlastni kapital 98 378 31353 | 602989 491179 | 433165
Obrat 874054 | 636341 | 946601 | 1117649 | 929767
Kratkodobé zavazky 378219 | 290372 | 252631 171143 | 173 467
Cizi zdroje 412072 | 349030 | 254 966 215706 | 259944
Penézni tok z provozni ¢innosti 17069 | -20238 | 213611 31528 | 94388
Ren.ta’bilita vlastniho 17% -65% 35% 6% 2204
kapitalu z CF

Obratova rentabilita z CF 2% -3% 23% 3% 10%
Kratkodoba likvidita z CF 5% -71% 85% 18% 54%
Stupei oddluZeni 4% -6% 84% 15% 36%

Zdroj: vlastni z pracovani s vyuzitim ro¢nich zavérek spolecnosti stauner palet 2014-

2018

Rentabilita vlastniho kapitalu z cash flow vyjadtuje, kolik cash flow ptipada na jednu
korunu investované¢ho kapitdlu. Na tento ukazatel neplsobi odpisy ani tvorba
dlouhodobych rezerv. Kromé roku 2017 jsou vSechny sledované roky v kladnych cCislech

a napiiklad v roce 2018 kazda koruna investovaného kapitalu ptinese 17 %.

Obratova rentabilita z CF vyjadiuje mnozstvi penéznich prosttedki, které ptinese kazda
koruna obratu. JelikoZ je penézni tok z provozni ¢innosti v roce 2017 zaporny, veskeré
jeho ukazatele na bazi cash flow vychézeji zdporné. V roce 2018 vychazi ukazatel 2%,

tedy z kazdé koruny obratu zistane firmé 2 % penéz

Kratkodoba likvidita z CF oznacuje schopnost podniku uhradit své splatné zavazky
z vytvorenych penéznich prostiedkii. I kdyZ vychazi v roce 2018 vysledek kladny, tento
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pomér nemusi byt dostateny a firma by nemusela obstat pti thrad€ vSech svych zavazki.

’ v .o

Stupeii oddluzeni udava schopnost podniku dostat svym zavazkiim z vlastnich finan¢nich
zdrojt. Doporucend hodnota tohoto ukazatele by méla byt minimalné 20 %, této hodnoty
dosahovala spolecnost pouze v roce 2014 a 2016. V ostatnich letech by firma mohla mit

problémy dostat svym zavazktim z vlastnich finan¢nich zdroju.

6.4.7 Finan¢ni prognozy (forecasting)
Plan pFijmi z prodeje vyrobki a vydaji za material

Plan spolecnosti je stanoven tak, ze v roce 2019 bude realizovana investice 1, ktera je
propoc¢tena v kapitole 6.5., tim je navySena kapacita vyrobkl ve spole¢nosti, nova hala
byla uvedena do provozu od roku 2020. V Tabulka ¢. 25 uveden piehled poétu vyrobka
a pfijmy z prodeje vyrobkd. U kazdé polozky bylo zapocitano postupné zdraZovani
kazdoro¢né vzdy o 2 %. U fixnich polozek byly zapoc¢tené i odpisy nové haly, které¢ budou

zahrnovany do nakladu.

U poloZky variabilnich nadkladi, tedy vydaji za material a ostatnich nakladl souvisi se

zvySenim produkce a poc€ita 1 s kazdoro¢nim nartistem cen o 2 %

Tabulka €. 25 — Ptehled vyvoje planu pfijmu z prodeje vyrobku v tis. K¢

Polozk ROK
olozky 2018 2019 2020 2021
Vyrobni kapacita 34700 34700 36050 36050
Pocet vyrobkil 34251 34500 35800 35850
Fixni naklady 315 274,00 K& | 321 579,48 K& | 328 744,96 K& | 336 250,44 K&
Variabilni naklady | 454 093,00 K& | 466 542,08 K& | 493 614,51 K& | 503 809,76 K&
5;?;%‘{(5 prodeje 862 556,00 K& | 886 203,20 K& | 937 627,66 K& | 956 993,68 K&
Provozni zisk 408 463,00 K& | 419 661,12 K& | 444 013,15 K& | 453 183,92 K&

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020
Prognoza pohledavek

Z poslednich péti let bylo vypocteno, kolik v priméru procent z obratu firmu je na konci
roku zapocteno do pohledavek, to znamend, Ze odbératel prozatim neuhradil svou
pohledavku vici firme. Vysledkem je, Zze 14 % z vynost spoleCnosti je v rozvaze

spole¢nosti uvedeno ke konci roku jako pohledavka.
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Tabulka ¢. 26 — Prehled vyvoje a planu pohledavek v tis. K¢

Polozk OIS
olozky 2018 2019 2020 2021

NemLimons 124 369 K& 141480 K& | 151075KE| 155 129 K&
pohledavky
PHijmy/Planované 862 556 K& 886 203 K& | 937627KE| 956 993 K¢&
pifjmy
Celkem pencznich 986925 K& | 1010572KE| 1079 107 KE| 1 108 068 K&
piijmu
Procento
zaplacenych 869092 K& | 928032K&| 952 939 K&
pohledavek 86%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

6.4.8 Shrnuti metod finan¢niho controllingu

V uvedené podkapitole byla metody finan¢niho controllingu pouzity v praxi. V prvni fadé
byla provedena finan¢ni analyza a to analyza absolutnich ukazateli, kterd se skladala
Z horizontalni a vertikalni analyzy. V analyze trendd tedy horizontalni analyze byla
provedena analyza aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztraty, nasledné byla provedena

procentualni analyza (vertikalni).

V dalsi ¢asti finanéni analyzy byla zpracovana analyza pomérovych ukazatell, ktera se
sklada z rentability aktiv, ukazatelt zadluzenosti, ukazateli likvidity, Du pont analyzy.

Vypocty v této kapitole ukazuji finan¢ni stabilitu spolecnosti.

Déle byla provedena analyza soustavy ucelové vybranych ukazateli, mezi které byl
zafazen Altmannim model, ktery ukazal, ze firm¢ nehrozi pravdépodobny bankrot.

Z indexu daveryhodnosti vyplyva, ze firma ve sledovanych letech tvofi hodnotu.

Pfi analyze Cistého ob&zného kapitalu bylo zjisténo, Ze podil ¢istého soucasného kapitalu
na aktivech dosahuje hrani¢nich nebo nizsich hodnot nez je doporu¢eno a proto by se

firma méla zaméfit na obéznd aktiva a navySovat jejich hodnoty.

Pti controllingu cashf low byl analyzovan vykaz cash flow a byla zpracovana analyza

ukazatelll na bazi cash flow. Veskeré vysledky jsou podrobné uvedeny v kapitole 6.4.4..
Dalsi podkapitola je vénovana finan¢nim progndézam. Byl stanoven plan ptijmi z prodeje
vyrobkll a vydaji za materidl a prognoza pohledavek. V této ¢asti prace bylo pocitano
S investi¢ni pfileZitosti, kterd byla vypracovana v dalsi ¢asti této diplomové prace, ktera

rozSifuje kapacity spolecnosti.
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6.5 Metody investi¢niho controllingu ve vybrané spole¢nosti

Pro ucely této diplomové prace byly pfipraveny 3 investi¢ni prilezitosti, do kterych firma
muze investovat, u obou je to investice do dlouhodobého majetku, aby byla zvySena

produktivita a produkce.

6.5.1 Predinvestiéni faze

INVESTICE 1 - odkoupeni sousedni budovy a vytvofeni v ni prostory pro montaz a
svafovani, tuto potiebu aktualné firma fesila tim, ze zadavala zakazky externim firmam.
Celkové naklady na ndkup budovy, pravni zaleZitosti a vytvoteni prostort a dal$i naklady
spojené s nabitim tohoto majetku jsou 40 000 000 K¢. Pti uskutecnéni této investice by
se zvysila roéni produkce o 1 350 ks vyrobki, ro¢ni naklady na adrzbu budovy jsou ve
vysi 1 000 000 K¢. Pro spolecnost to znamena navySeni dlouhodobého majetku, rozsiteni
vyrobnich kapacit, nova pracovni mista, novy uvér, jelikoz investice by byla financovana
cizim kapitalem. Moznost eliminace spoluprace s externimi firmami, usetfeni penéz za
dopravu vyrobki k externim firmam. Na konci Zivotnost (po dvaceti letech) bude
moznost odprodat budovu za 4 000 000 K¢.

INVESTICE 2 - nakoupeni novych modernéjsich strojii, kteti jsou schopni vyrabét vice
vyrobki ve stejném ¢asovém horizontu. Potizeni strojt a dalsi naklady s tim spojené jsou
ve vysi 48 000 000 K¢, ro¢ni naklady na udrzbu strojti jsou 1 000 000 K¢. Pti uskutecnéni
této investice by se ro¢ni produkce zvysila o 1 200 kust vyrobkt. Pro firmu by to
znamenalo navyseni dlouhodobého majetku, rozsifeni kapacit vyroby, stdvajici
zaméstnanci projdou Skolenim, aby mohli stroje obsluhovat. Stroje by byly financovany
cizim kapitalem a na konci zivotnosti (po péti letech) by byl mozny odprode;j stroji za

2 000 000 K¢.

INVESTICE 3 — postaveni nové vyrobni haly, kde budou vytvofeny prostory pro
svafovani, stroje a montdz vyrobkl. Vystavba haly a dalsi naklady s tim spojené jsou
planovany ve vysi 59 000 000 K¢ a ro¢ni naklady na jeji udrzbu jsou 1000 000 K¢. Pti
vystavbé budovy by byl navySen pocet vyrobenych vyrokli o 1 500 ro¢né. Pro spole¢nost
to znamend navyseni dlouhodobého majetku, rozsiteni vyrobnich kapacit, nové pracovni
mista, nové financovani cizim kapitdlem (ve formé uvéru), zkraceni Casu mezi prevozy
provozoven. Na konci zivotnosti (po tficeti letech) bude mozné budovu odprodat za

3000 000 Ke¢.
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6.5.2 Metoda cCisté soucasné hodnoty

Metoda cisté soucasné hodnoty byla vypoctena po dvé vyse uvedené varianty, vysledky

vypoctl jsou uvedeny v Tabulka €. 27.

Odpisy jsou stanoveny dle ptedpoklddané doby pouzitelnosti, ktera je stanovena

odbornym odhadem. Odpisy byly vypoctené jako rovnomérné (linearni).

Tabulka ¢. 27 — Pomocna tabulka pro vypocet Cisté souc¢asné hodnoty

Polozky Investice 1 Investice? Investice 3
Doba zivotnosti 20 5 30
Pocateéni vydaj 40 000 000 K¢& 48 000 000 K¢& 59 000 000 K¢&
RocCni prijem z 4733 035 K& 12 944 921 K& 5087 150 K¢&
Investice

Diskontni sazba 8% 8% 8%
Celkovy pfijem z 46 216 725 K& 48046 481 K& | 56475 582 K&
Investice

Cista soucasna 6 216 725 K& 46481 K& | - 2524 417 K&
hodnota

Index ziskovosti - Pl 1,16 1,00 0,96

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

U investice 1 a 2 vySe uvedenych investi¢nich moznosti je hodnota ¢isté soucasné
hodnoty kladnd, a proto jsou ob& investice pfipustné. ProtoZe vysledna hodnota udava
hodnotu, kterou realizace investice podniku pfinese. V tomto hledisku vychazi 1épe

investice ¢islo 1, nicméné nelze fici, Ze by investice ¢islo 2 byla nevyhodna.

U investice 3 vychazi Cistd hodnota zédporn€. Znamena to, Ze tato investice nepifinasi
takové financni efekty, aby pokryly naklady na ni. JelikoZ vSechny nasledujici metody
maji spolecné vychodisko, je nemozZné, aby byly sporné. To ale neplati u pfijatelnosti
investice, protoZe €istad soucasna hodnota uvazuje hledisko absolutnich pfinosl a vnitini

vynosove procento relativni ptinosy.

6.5.3 Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento bylo vypocfteno pomoci Microsoft Excel, tak Ze vySe
vypoctena Cistd soucasnd hodnota je poloZena rovno nule. Vysledky u jednotlivych

investic jsou uvedeny v Tabulka ¢. 28.
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Tabulka ¢. 28 — Vnitini vynosové procento

Metoda Investice 1 Investice2 Investice 3

Vnitini vynosové procento | 9,929605405 % | 8,033732490 % | 7,5552174630 %

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

U investic 1 a 2 jsou vysledky vnitiniho vynosového procenta vétsi nez diskontni sazba.

Investice 3 ma vnitini vynosové procento nizsi nez diskontni sazbu,

Tabulka ¢. 29 — Vysledky VVP a CSH

Metoda Investice 1 Investice2 Investice 3
Vnitfni vynosové 0029605405 % | 8033732490 % | 75552174630 %
procento
Cista soucasna 6 216 725 K¢ 46 481 K&| - 2524417 K&
hodnota

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Investice 1 ma vyssi souc¢asnou hodnotu i vnitini vynosové procento nez investice 2.
Podivame-li se jen na penézni toky, investice 2 slibuje navySeni hodnoty firmy o 46 tis.
K¢ a investice 1 0 6,2 mil. K¢. U investice 1 bude vice navySena hodnota firmy za nizsi
pocatecni investici. ProtoZe je potifeba investice vyvoldna potfebou rozvoje firmy a

kapacity vhodnou metodou hodnoceni bude €ista soucasna hodnota.

Pokud by firma potiebovala pouze umistit finan¢ni prostiedky, rozhodovala by se podle
vnitiniho vynosového procenta, v tomto piipadé, ale u obou hodnoticich metod vychazi

v

vyhodnéjsi investice 1.

6.5.4 Index ziskovosti

Index ziskovosti je vyznamny pii rozhodovani o investicich. V nasledujici Tabulka ¢. 30

je uveden vysledek indexu ziskovosti.

Tabulka ¢. 30 — Index ziskovosti

Polozky Investice 1 Investice2 Investice 3
Doba Zivotnosti 20 5 30
Pocateéni vydaj 40 000 000 K¢ 48 000 000 K¢ 59 000 000 K¢
Celkovy prijem z 46216 725Ke |  48046481KS| 56 475582 K&
investice
Index ziskovosti - Pl 1,16 1,00 0,96

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020
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V prvnich ptipadech je hodnota indexu vétsi nez jedna a to znamend, investice mohou byt
realizovany. Vysledna hodnota u investice 1 nam ftika, ze po uspokojeni pozadavki
poskytovatelll kapitalu na jeji vynosnost jesté¢ ziistane z investovanych penéz 16 %,
u investice 2 je to 0,1 %. U investice 3 je hodnota indexu ziskovosti mensi nez 1 a proto

by nemé¢la byt ptijata k realizaci.

6.5.5 Doba navratnosti

Dobu, za kterou se vrati penézni pifijmy z investice, je vypoctena pomoci vstupni

investice a ro¢niho piijmu z investice.

Tabulka ¢. 31 — Doba navratnosti

Metoda Investice 1 Investice2 Investice 3
Doba navratnosti 9,76 3,71 11,10
Diskontovana navratnost 151eta 1 mésic | 4 roky a 3 mésice X

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Jelikoz doba navratnosti nerespektuje c¢asovou hodnotu penéz, mizZeme pouzit
diskontovanou navratnost, kdy se diskontuji toky v hotovosti a ty maji nésledné vyrovnat
vysi vynalozenych naklada. U investice 1 a 2 a k pfihlédnuti k ¢asové hodnoté vidime, ze
investice se nam vrati za del$i dobu, nez tomu bylo v ptipadé, kdy jsme ¢asovou hodnotu
penéz nebrali v tivahu. U investice 3, kde i Cista soucasna hodnota vysla zaporné lze vidét
ten rozdil, podle diskontované navratnosti investice neni navratnd béhem Zzivotnosti.

Vysledky z diskontované doby navratnosti jsou zaokrouhleny na mésic.

6.5.6 Zavéry z hodnoceni efektivnosti investicniho zaméru

Pti pouziti vSech vySe vybranych metod nejsou vysledky sporné. Pro pfijeti vhodné jsou
investice 1 a 2. UZ po prvni metod¢ bylo jasné, Ze investice 3 neni vhodna a pfi provedeni
by byla ztratova. Podle metod je nejvyhodnéjsi investice 1 a rozSifeni majetku a prostori
je urcit¢ vhodna volba a podle vysledk vySe vypoctenych metod je 1 nejvyhodnéjsi

Z ekonomického hlediska.

6.5.7 Analyza citlivosti

Vzhledem k zavérim, které jsou vyse uvedeny v hodnoceni efektivnosti investi¢niho
zaméru a protoZe hospodateni spole¢nosti a jeji ekonomickou ¢innost ovliviiuje mnoho

faktorti, bude provedena analyza citlivosti pro investici 1, tedy odkoupeni budovy. Tato
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analyza posoudi vliv zmény finan¢nich pfijmi a kapitalovych vydaji na ¢istou soucasnou
hodnotu a index ziskovosti. Tyto metody maji dobrou vypovidaci hodnotu b&éhem
rozhodovani o piijeti investi¢niho zaméru.

Vysi ¢isté soucasné hodnoty ovlivituje mnozstvi finan¢nich piijmi, kapitalovych vydaja
a vySe diskontni sazby. Na tyto vstupni veli¢iny ma vliv mnoho dal$ich faktora, citlivostni
analyza bude rozdé€lena do tii ¢asti a to penézni piijmy, kapitdlové vydaje a diskontni
sazby.

6.5.7.1 Citlivostni analyza - pFijmy

Penézni ptijmy stauner palet s.r.o0. tvoii trzby z prodeje vlastnich vyrobki a zavisi na tom,
kolik firma vyprodukuje a jaké jsou naklady na vyrobu. Na trzby z prodeje vlastnich

vyrobkd ma vliv zejména:
Mnozstvi vyrabénych vyrobki

Spolecnost skladuje vstupni suroviny potiebné na vyrobu kovovych palet, ale i hotové
vyrobky. Skladovani vyrobk je kratkodobé. O odbyt vyrobki se stard odbytové oddéleni
a zakazky zajist'uje prodejni tym, ktery spolené s vedoucim vyroby vytvaii plan vyroby,
aby firma byla firma schopna dostat svym smlouvam k pohledu kapacit a aby byly
dostate¢né tyto kapacity vyuzity. Firma m4 dostatek zakazek a potyka se s tim, Ze n¢které
zakazky musela odmitat, protoZe kapacita byla nedostatecna a je to feSeno novou

investici.
Naklady na provoz

Vyse provoznich nékladii obsahuje pomérné rozsahlou skalu nakladt. Mezi ty zakladni
patii ndklady na material, osobni néklady a néklady na vyrobu podle technologického
postupu. Firma se snaZi minimalizovat naklady naptiklad peclivym zkracovanim
materidlu a minimalizovanim zbytkovych odiezki. Nékteré naklady nelze minimalizovat
a to predevsim pocet provoznich hodin stroje a naklady na mzdu pracovnik, protozZe jen
kvalitné ohodnoceny persondl miize odvést kvalitni praci. S rizikem zvySovani
provoznich nakladi je jiz pocitano a vyse diskontni sazby je upravena o meziro¢ni indexy

cen energii, mezd atd.
Ceny materialu

O snizovani nakladd pfi pofizovani materidlu se stard odd€leni ndkupu, které vyuziva

pfedevSim mnozstevni slevy. Nakupovany material je konzultovan pfed potvrzenim
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objednavky s konstrukénim oddé€lenim, aby vyhovoval v§em technickym parametrim. Je
Jiz poc€itdno s moznosti ristu materialu, a proto je pozadovanad vynosnost stanovena ve
vysi 8 %.

S ptihlédnuti k tomu, Ze jsou nahlé zmény u vstupnich veli¢in nepravdépodobné, nejsou
provedeny jednotlivé analyzy citlivosti, ale pouze souhrnna analyza citlivosti a to vliv
zmeény trzeb na Cistou soucasnou hodnotu a na index ziskovosti. Analyza byla provedena

S poklesem trzeb z prodeje vyrokl o 10 % a také s narlistem trzeb také o 10 %.

Tabulka &. 32 — Vliv zmény trzeb z prodeje vyrobkii na CSH a 1Z

Ukazatel Zména -10% 0% +10%
ESH Hodnotova v K¢ | 2 610 484,41 K¢ | 6 216 725,12 K¢ | 9 822 965,84 K¢
V procentech -58% 100% 58%
|7 Hodnotova 1,07 1,16 1,25
V procentech -8% 100% 8%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Z Tabulka ¢. 32 lze vy¢ist, ze az pii poklesu nebo pii ristu trzeb o 10 % se Cista soucasna
hodnota zméni o 58 % a index ziskovosti se pfi stejné zmeéné trzeb zméni o pouhych 8 %.
Z této tabulky vyplyvé, Ze zména trzeb z prodeje vyrobkd ma na CSH vyznamny vliv
hodnotu, ale i pfi této zméné je soucasna hodnota v kladnych ¢islech.

6.5.7.2 Citlivostni analyza - vydaje

Provozni néklady maji velky vliv na trzby, bude v této praci pozornost zamétfena na
kapitalové vydaje souvisejici s navySenim hodnoty tohoto dlouhodobého majetku. S tim
souvisi 1 nartst odpisit majetku, které ovliviiuji penézni piijmy. Zmeéna kapitalovych
vydajii zavisi na rozhodnuti managementu provést technické zhodnoceni, ¢i na fyzickém
stavu budovy. V ramci rozpoétu na investici je jiz pocitano i s ¢aste¢nou rekonstrukei a
vV budoucnu neplanuje Zadné dalsi investice do této budovy, pro vypocet analyzy citlivosti

téchto veli¢in byla analyza provedena a Gidaje jsou uvedeny v Tabulka ¢. 33.

Tabulka ¢. 33 — Vliv ristu kapitalovych vydaji na CSH a 1Z

Ukazatel Zména 0% +10%
CSH Hodnotova v K¢ 6216 725,12 K¢ 4128 152,38 K¢
V procentech 100% -34%
|7 Hodnotova 1,16 1,09
V procentech 100% -5%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020
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Z vyse uvedené Tabulka ¢. 33 je patrné, Ze pfi rastu kapitalovych vydaji o 10 % ovlivni
Cisty soucasnou hodnotu poklesem o 34 %. Vliv na index ziskovosti je jeho snizeni o 5%.
Vysledky této analyzy maji podstatny vliv na ¢istou soucasnou hodnotu a nizky vliv na
index ziskovosti. Stale jsou ale tyto hodnoty v kladnych ¢islech a stale by byla i pfi této

zméné investice vyhodna.

6.5.7.3 Citlivostni analyza — diskontni sazba

Zména diskontni sazby, ktera vyjadiuje miru vynosnosti, ma vliv na pfijmy i vydaje
nezbytnych pro vypocet Cisté soucasné hodnoty a indexu ziskovosti. Firmou byla
stanovena pozadovand mira vynosnosti na 8 %. V této sazb¢€ jsou zahrnuty zmény mezd,
cen za materidl a elektrické energie, provoznich nédkladi a zmény trokové sazby (protoze
investice bude financovéana cizimi zdroji). V této mife je také zahrnutd inflace a rizikova
ptirazka.

Tabulka &. 34 — Vliv zmény pozadované vynosnosti na CSH a IZ

Ukazatel Zména -10% 0% +10%
ESH Hodnotova v K¢ 9248 154,32 K¢ | 6216 725,12 K¢ | 3 466 113,66 K¢
V procentech 49% 100% -44%
17 Hodnotova 1,23 1,16 1,09
V procentech 7% 100% -6%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Z Tabulka ¢. 34 je patrné, Ze ani pokles nebo nariist poZzadované vynosnosti ovlivni
vyrazné Cistou soucasnou hodnotu, u indexu ziskovosti neni velky vliv. Pfi poklesu
poZadované vynosnosti o 10 % na miru vynosnosti 7,2 % by doSlo k narlstu Cisté
sou€asné hodnoty o 49 % a indexu ziskovosti o 7 %. Podobnd situace by nastala pfi
zvyseni pozadované vynosnosti o 10 % na miru vynosnosti 8,8 %. Cista sou¢asna hodnota
by poklesla 0 44 % a index ziskovosti 0 6 %. Vysledkem této analyzy citlivosti je to, Ze
zména pozadované vynosnosti ma vliv mé vyrazny vliv na zménu ¢isté sou¢asné hodnoty
a indexu ziskovosti. Nicméné ob¢ hodnoty jsou stile kladné a investice 1 pii narstu

pozadované vynosnosti by se spole¢nosti vyplatila.

6.5.7.4 Shrnuti citlivostni analyzy

Z provedené citlivostni analyzy vyplyva, ze v ptipadé, kdy se zméni jedna z veliin (trzby
z prodeje vyrobku, kapitalové vydaje nebo diskontni sazby) o 10 %, nastane vyrazna

zména u Cisté soucasné hodnoty a u indexu ziskovosti zména nebude tak vyrazna.

Citlivost téchto veli¢in na Cistou soucasnou hodnotu je znazornéna nize v obrazku ¢. 17
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v Tornddo diagramu pro analyzu citlivosti, ktery sefazuje vstupni hodnoty podle velikosti

citlivosti.

Obrazek ¢. 17 — Vliv zmény jednotlivych faktort na ¢istou souc¢asnou hodnotu

Vliv zmény jednotlivych faktort na CSH

s s Trby 2 prodee virobii
s ST Diskontn sazba
_ Kapitalovy vydaj

-80% -60% -40% -20% 0% 20% 40% 60% 80%

Zména Cisté soucasné hodnoty

Nazev osy

m-10% m+10%

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Na vyse uvedeném diagramu Obrazek ¢. 17 se znazoriiuje vodorovna osa x zmény ¢isté
soucasné hodnoty a osa y zkoumanou veli¢inu. Je znatelné, Ze nejvétsi citlivost ma Cista
souc¢asna hodnota na zménu trzeb z prodeje vyrobkil. Tuto situaci nemtze firma pfedem
vyloucéit. Druhy nejvice citlivy faktor je zména diskontni sazby. Podle vypoctenych udajt
Ize tici, Ze pokud firm¢ poroste diskontni sazba a klesnou vyrobky z prodeje vyrobkd,

bude investice stale pfijatelna.

Na Obrazek ¢. 18 je uveden vliv zmén veli¢in na index ziskovosti. Osa X zndzorfiuje
zkoumané zmény indexu ziskovosti a osa x zkoumanou veli¢inu. Na prvni pohled je
patrné, ze citlivost je nizsi nez v pripadu Cisté soucasné hodnoty. Nejvice je index
ziskovosti citlivy na zménu trzeb z prodeje vyrobki, kde pfi zméné o 10 % klesnou nebo

vzrostou trzby o 8 %.
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Obrazek €. 18 — vliv zmény jednotlivych faktorii na index ziskovosti

Vliv zmény jednotlivych faktor( na I1Z

T Triby z prodeje vyrobkd
BT Diskontni sazba
H-10%
o os% Kapitdlovy vyda) = +10%

-10% -8% 6% -4% 2% 0% 2% 4% 6% 8% 10%

Nazev osy

Ndzev osy

Zdroj: vlastni vyzkum, 2020

Vysledkem citlivosti analyzy je tedy zjisténi, ze zadna zkoumana veli¢ina pfi zméné
0 10 % neuvede vynosnost investice do zapornych hodnot. Je tedy zfejmé, ze firma

zvolila investici jako nejvhodnéjsi a spravné kvalifikovala jeji ptinos podniku.

6.5.8 Shrnuti metod investi¢niho controllingu

V této ¢asti byly aplikovany metody investi¢niho controllingu ve vybrané spole¢nosti.
Nejprve byla provedena predinvesti¢ni faze pro 3 potencidlni investicni ptileZitosti. Déle
byla provedena metoda ¢isté soucasné hodnoty, u které bylo zjisté€no, ze se pro investi¢ni
prilezitost hodi dvé ze tii investic. Metoda vnitfniho vynosového procenta vysla ve
prospéch investice €islo 2, ale podle této by bylo rozhodnuto ptedevsim v ptipadé, ze by
firma méla volné prostfedky a chtéla je investovat. Dal§imi metodami, podle kterych byly

zhodnoceny investi¢ni ptileZitosti, jsou index ziskovosti a doba navratnosti.

Pti provedeni analyzy citlivosti u investice ¢islo 1 bylo zjisténo, ze zadna zkoumana

veli€ina pii zméné o 10 % neuvede vynosnost investice do zdpornych hodnot.
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7 Doporuceni a opatieni pro zlepSeni controllingového
rizeni ve vybraném podniku a prinosy prace

V pribéhu analyzy controllingovych metod spolecnosti stauner palet s.r.o. se objevilo
nékolik oblasti, na které by si podnik mél davat pozor, ¢i se v dalSich obdobich snazit
0 jejich zlepSeni. Nasledujici informace se zabyvaji jednotlivymi ndvrhy napravnych

opatieni.

7.1 Doporudceni a opatieni pro zlepSeni pro zlepSeni controllingového

Fizeni ve vybraném podniku.

V casti analyzy metod strategického controllingu bylo zjisténo, Ze spolecnost je zavisla
na automobilovém primyslu. Uz po emisnim skandalu automobilky Volskwagen v roce
2015 si firma tuto zéavislost uvédomovala. Zakazky na vyrobu jsou smluvné oSetiené,
proto firma tento pokles pocitila az v roce 2017. Navrhem na opatfeni by bylo
diverzifikovat oblasti zakazniki 1 na jiné odvétvi. Spole¢nost ma vybaveni i konstrukéni
oddéleni, které by tuto zménu zvladnuly. V tomto piipad€é nelze vycislit aktudlné
ekonomické dopady, prodejni oddéleni by tedy meélo oslovit dal§i podniky mimo

automobilovy primysl a nabidnout sluzby této spolecnosti.

Velkou hrozbou je vysoké fluktuace zamé&stnancli. Dlivodem je blizkost k némeckym
hranicim 1 pfistup spolecnosti k zaméstnanciim. Vedeni spolecnosti by si mélo uvédomit,
Ze stavebnim kamenem, na kterém firma stoji, jsou pravé jeji zaméstnanci. Kromé
nastaveni systému ohodnoceni by firma mé¢la také investovat 1 do dalSich vyhod, které
zam&stnancim mohou vytvofit piijjemné pracovni prostiedi. Napiiklad navySenim
zakladni dovolené z dvaceti dni na 24 dni dovolené ro¢né¢ a za kazdych pét let
odpracovanych podniku 2 dny dovolené navic. Dal§im motivaénim faktorem pro
pracovniky by mohly byt ctvrtletni, pololetni, ro¢ni prémie. Dalsim motiva¢nim faktorem
by mohlo byt i pravidelné zvySovani mezd, kazdoro¢né naptiklad o 5 %. V prvni fad¢ by
bylo vhodné vypracovat personalni analyzu v podniku, ke které autorce této prace nebyly
poskytnuty data kvuli citlivym udajum. Personalista podniku by mél tuto analyzu
vypracovat pomoci anonymnich informaci pfimo od zaméstnancii, aby znal jejich potieby
anazory na celkové fungovani a pfistupu spolecnosti k nim a z toho by personalista spolu

s vedeni mohl nastavit celkovy novy pfistup k zaméstnancim a jeho odménovani.
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V ekonomickém vyjadieni by meziro¢ni zvySovani plath o 5 % znamenalo nartst
mzdovych nakladi o 3 mil. K¢. Pfi prémiich, které by kvili planovani penéznich tokt
mohli byt vyplaceny &tvrtletng, by firmu stali roéné 5,2 mil. K&. Ctvrtletné by to mohlo
byt 1,3 mil. K¢, vyplaceni by probihalo v tinoru, kvétnu, srpnu, listopadu a to vzhledem
K tomu, ze v prosinci je ¢ast vyroby vzdy uzaviena a probihad udrzba a zaméstnanci si

vybiraji pies vanocni svatky dovolenou.

Dalsi problematickou ¢asti podniku je ERP systém, ktery byl Spatn¢ implementovan na
zakladé¢ Spatné pocatecni analyzy. Na tento problém jiz bylo navrzeno fesSeni, spolené
s implementujici spole¢nosti byl vytvofen plan na napravu, kterd bude v jednotlivych
krocich provedena. Rozpocet na tyto programové upravy a dalsi potfebné kroky byl

stanoven na 4 000 000 K¢.

Pfi analyze metod operativniho controllingu byla provedena analyza ABC.
Nejvyznamnéjsi slozkou materialu pro podnik tvoti skupina A (plechy a kovové sloupky),
a proto by m¢la probihat pravidelna kontrola té€chto materiali. Doporucuje se vyuzivat
metodu Just in time, aby zasoby nevazaly tolik penéZnich prostiedkt a material byl
dodavan ve stanoveném mnozstvi a Case dle potteby spolecnosti. Jelikoz na konci roku
2018 byla hodnota zasob vice nez 280 mil. K¢, tyto penize mohly byt vyuzité na dalsi
potieby spole¢nosti. Tato Castka je tvofena materidlem a polotovary. Pro zlepSeni je

dilezita koordinace predevsim odd€leni ndkupu a vyroby.

Nasledné pii analyze nakladi a vypoctu kritickych bodd bylo zjisténo, ze firmu lze
hodnotit jako ziskovou a vynos spole¢nosti mize klesnout o 23 %, nez podnik dosédhne
ztraty. Obrat spolecnosti tedy nesmi klesnout pod 673 022 tis. K& Tento bezpecnostni
koeficient mize firma zvysit pomoci nartstu obratu, tedy zvySenim prodeje vyrobkd,
zvySenim prodejni ceny nebo redukci nakladii a to sniZzenim variabilni nakladl a

omezenim fixnich naklada.

Pii metodach finanéniho controllingu byla zhodnocena finan¢ni situace podniku. Pfi
ohledu na slozky v rozvaze, vidime ndrGst u zasob. Jak uz bylo zminéno vyse, firma by
méla pouzivat metodu Just in time a Iépe organizovat nadkup jednotlivych materialu podle
potifeby vyroby s ohledem na dodaci lhity. Béhem sledovanych let byl zaznamenan
rostouci trend zavazku a to pfedevSim u zavazka z uve€rovych instituci a tim se spole¢nosti
zvysuje 1 celkovy cizi kapital. I kdyz je ve vysledku cizi kapital levné&jsi, spole¢nost by

méla davat pozor na ptredluzeni. V poslednim sledovaném roce byl celkovy kapital
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spolecnosti tvotfen z 19 % vlastnim kapitalem, zbylych 81 % tvofi cizi kapitdl. Podnik je
podle tohoto hlediska podkapitalizovan. K ptfiznakim podkapitalizovani patii zejména
nizka hodnota ukazatele miry samofinancovani, u kterého ve vétSin¢ sledovanych roku
spolecnost nedosahuje doporucenych hodnot. Vysoka =zadluzenost je potvrzena
I U ukazateli zadluzenosti, kdy hodnoty dosahuji piedev§im pro véfitele nezadoucich

vysledkd.

Podle téchto vysledki by se firma méla soustiedit na zvySeni vlastniho kapitalu a
nespoléhat vzdy na moznosti cizich zdrojt, protoze dle ndzoru autorky uz ani ze strany
banky nebude snadné poskytnout dalsi uvérové prostredky.

U ukazateld likvidity nedosahuje spolecnost k doporu¢enym hodnotam, to znamena, zZe
prosttedky poskytuje dale do skupiny misto toho, aby zaplatila své vlastni zavazky. Firma
by méla v prvni fad¢ nejprve uhradit své vlastni zavazky vici odbératelim a vétitelim a
nasledné volné prostiedky poskytovat k vyuziti matetské spolecnosti nebo je nejlépe

zainvestovat do spolecnosti stauner palet s.r.o., kterd by je nasledné mohla zhodnotit.

Pokud firma nebude hradit své zdvazky, ekonomické dopady mohou pfijit ve formeé
smluvnich pokut a nadale bude slozitéjsi ziskat nové dodavatele a obchodni partnery,

které s ni budou chtit spolupracovat.

Podle ostatnich ukazatelti nehrozi firm¢ bankrot, ale je doporucovano tyto ukazatele

sledovat v ¢ase, predev§im kvuli vy$si mife zadluzeni spole¢nosti.

S problémem zadluzeni souvisi i to, Ze dlouhodoby majetek je financovan cizim
kratkodobym kapitalem, to ukazuje agresivni financovéani. Firma by se méla pokusit
zam¢fit na obéZzna aktiva a pokusit se zvysit jejich hodnoty a to predev§im U penéZnich

prostiedki.

Nejvétsim problémem spolecnosti z finan¢niho hlediska je vysoké zadluzeni a kryti
i dlouhodobého majetku kratkodobym kapitalem a schopnost dostat svym zavazktm. Je
stézejni, aby podnik zajistil uhrazeni svych zavazkl, napiiklad rychlejSim snizenim
pohledavek (zkracenim doby thrady pohledavek). Likviditu spolecnosti 1ze navysit
I rozprodanim zasob, lep$im planovanim odvozu a nasledn¢ uhrady od odbératelti pomoci
lepsiho planovani oddé€leni vyroby a odbytu a pii nedobytnych pohledavkach je odprodat
factoringové spolecnosti. Pti efektivnéj$im fizeni zasob a pohledavek dojde ke snizeni

doby obratu zavazkii a doby obratu pohledavek, a tak penézni prostfedky, které diive byly
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vazany v zasobach a pohleddvkach a mohou byt vyuzity k uhrad¢ kratkodobych zavazkii.
Do tohoto opatfeni neni potieba investovat penize, jde o nastaveni procesu pii fizeni

zasob a koordinaci ndkupniho, vyrobniho a odbytového oddéleni.

Pti analyze zpracovani metod investi¢niho controllingu a finan¢niho progn6zovani bylo
firmé doporuceno pfijmout investicni pfilezitost 1 - odkoupeni sousedni budovy a
vytvofeni dalSich vyrobnich prostor. Pfi analyze citlivosti i planovani byla tato investi¢ni
prilezitost jako nejvice vhodna, nejen proto, Ze jeji vysledky vychdzely v pouzitych
metodach jako nejvice vynosné, ale i proto, Ze rozsifeni vyroby pomuze spole¢nosti
predevsim zvysit mnozstvi zakazek a tedy i ptijmu a rozsitit celkovou vyrobu, umozni to

spoleCnosti rozsifit i vyrobni sortiment, jak bylo vyse doporuceno a samoziejmé také

vytvoftit dal§i pracovni mista. Cista soucasna hodnota pii této investici je 6,2 mil. K¢.

7.2 Prinosy prace

Piinosem teoretické prace je analyza metod a nastroju v controllingu a to v controllingu

strategickém, operativnim, finan¢nim a investi¢nim.

Piinosem praktické prace je zhodnoceni situace podniku stauner palet s.r.o., jak ve
spole¢nosti funguje controlling, analyza metod a nastroju controllingu a v neposledni fadé
doporuceni opatieni pro zlepSeni celkové situace podniku stauner palet s.r.o. z pohledu

controllingu.
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Z.avér

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo provedeni analyzy a hodnoceni metod
controllingu a jejich vyuziti v podniku stauner palet s.r.o0. a na zéklad€ nich vyhodnotit
doporuceni a opatieni pro zlepSeni controllingového fizeni ve vybraném podniku.
K dosazeni hlavniho cile ptispély dil¢i cile, které byly vymezeni vyznamu, koncepce,

funkci a druhti controllingu, a metod a néstroji controllingu.

V teoretické Casti byl charakterizovan vyznam, koncepce, funkce a druhy controllingu.
Déale byly ptiblizeny metody a nastroje controllingu a to z hlediska ¢asového (strategicky

a operativni controllingu) a z hlediska finan¢niho a investi¢niho.

V praktické ¢asti doslo ke kratkému piedstaveni podniku, déle byly provedeny metody
strategického a operativniho controllingu. Nasledné byly na podnik aplikovany metody
finan¢niho controllingu a byla zpracovana finan¢ni analyza. Posledni metody, kterymi se
tato prace zabyva, jsou metody investicniho controllingu, kdy byly pifedstaveny tfi

investicni pfilezitosti a byla hodnocena jejich vhodnost pfijeti.

V posledni ¢asti prace byly jednotlivé analyzy strhnuty a uvedeny navrhy zlepSujicich
opatteni celkové situace podniku stauner palet s.r.o.
Pti celkovém pohledu na zvolenou spolecnost lze uvést, Ze spolecnost ma sice kladné

vysledky hospodateni, ale méla by pifedev§im zapracovat na internich zalezitostech. Proto

byla autorkou navrzena opatieni v téch oblastech, které byly vyhodnoceny jako rizikové.
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Piiloha A: Prehled vykazi v jednotlivych letech v tis. K¢ - AKTIVA

AKTIVA tad | 2018 2017 2016 2015 2014
AKTIVA CELKEM (¥. 02 + 03 + 37 + 74) 001|517 229|383 789 | 859 976 | 714 595 | 698 662
Dlouhodoby majetek (F. 04 + 14 + 27) 003| 85118 | 93 110|660 840 | 459 741 | 490 991
Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05 + 06 + 09 + 010 + 011) 004 2 488 2118 3 250 4 000 16
Ocenitelna prava 006 2 488 2118 3 250 4 000 16
B.1.2.1. Software 007| 2488| 2118| 3250| 4000 16
Dlouhodoby hmotny majetek (f. 15+ 18 + 19 + 20 + 24) 014| 82630| 90992 | 94 335| 99704 |144 162
Pozemky a stavby 015| 68729| 59865| 60835| 62321| 92903
B.Il.1.1. Pozemky 016| 11556| 11556| 11556 | 11556| 29 362
B.Il.1.2. Stavby 017 | 57173 | 48309| 49279| 50765| 63541
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 018| 13901| 17697 | 20819 | 27428 | 47097
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek | 024 0| 13430| 12681 9 955 4162
B.11.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 026 0| 13430| 12681 9955| 4162
Dlouhodoby finanéni majetek (¥. 28 az 34) 027 0 0[563 255 | 356 037 | 346 813
Zapujcka a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoby 029 0 0563 255 | 356 037 | 346 813
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 034 0 0 0356 037 | 346 813
Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 037431 399 | 290 500 | 198 905 | 253 262 | 204 528
Zasoby (F. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 0381283440 (123442 | 95745|144 986 | 102 819
Material 039|127 742| 71369| 51951| 82005| 81654
Nedokoncend vyroba a polotovary 0401129690 28631 27063| 40320| 20484
Vyrobky a zboZi 041] 26008| 23442| 16731| 22661 681
C.1.3.1. Viyrobky 042 26008| 23442| 16731 0 0
C.1.3.2. Zbozi 043 0 0 0| 22661 681
Pohledavky (F. 47 + 57) 046143 195|106 839 | 99875|102982 | 94 117
Dlouhodobé pohledavky 047 0 0 0 0 0
Kréatkodobé pohledavky 057 1143 195|106 839 | 99875|102982| 94117




C.I1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahu 058|124 369| 68932 92218| 92395| 83312
C.ll.2.4. Pohledavky - ostatni 061]| 18826 | 37 907 7657 | 10587 | 10805
C.11.2.4.3. Stat - dariové pohledavky 064 8665| 30309| 4141 8 705 6 340
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 065 7878 6 344 3 285 1550 2797
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 067 2 283 1254 231 332 1668
Kratkodoby finanéni majetek (F. 69 az 70) 068 0 0 0 0 0
Penézni prostiedky (¥. 72 a2 73) 071 4764| 60219| 3285 5294 7 592
Penézni prostiedky v pokladné 072 106 163 176 188 335
Penézni prostiedky na uctech 073 4658 | 60056 3109 5106 7 257
Casové rozliseni (i. 75 az 77) 074 712 179 231 1592 3143
Naklady pfistich obdobi 075 232 165 231 1444 3107
Prijmy pfistich obdobi 077 480 14 0 148 36




Piiloha B: Prehled vykazii v jednotlivych letech v tis. K¢ - PASIVA

PASIVA fadek | 2018 2017 2016 2015 2014
PASIVA CELKEM (F. 79 + 101 + 141) 078 | 517 229 | 383 789 | 859 976 | 714 595 | 696 962
Vlastni kapital (7. 80 + 84 + 92 + 95+ 99 +100) 079 | 98378 | 31353|602989|491179| 433 165
Zakladni kapital (. 81 az 83) 080 200 200 200 200 200
Zakladni kapital 081 200 200 200 200 200
Azio (F. 85 az 86) 084 0 0| 86172| 86172| 86172
Kapitélové fondy 086 0 0| 86172 86172| 86 172
A.11.2.1.Ostatni kapitalové fondy 087 0 0| 86172| 86172| 86172
Fondy ze zisku (F. 93 + 94) 092 0 0 70 70 70
Ostatni rezervni fondy 093 0 0 70 70 70
Vysledek hospodareni minulych let (. 96 + 98) 095 | 31153| 5694|404 737|290 160 | 244 617
Nerozdé&leny zisk minulych let 096 | 31153 5694 | 404 737 | 290 160 | 385 743
Vysledek hospodareni bézného tucetniho obdobi (+/-) 67025 25459 | 111810 114 577 | 102 106
(F. 01 - (+80 +84 +92 +95+100 + 101 + 141)) | 099
Cizi zdroje  (F. 102 + 107) 101 | 412 072 | 349 030 | 254 966 | 215 706 | 259 944
Rezervy (f. 103 az 106) 102 5 4 3 353 65
Ostatni rezervy 106 5 4 3 353 65
Zavazky (. 108 + 123) 107 | 412 067 | 349 026 | 254 963 | 215 353 | 259 879
Dlouhodobé zavazky (F. 109 + 112 + 114 +115 + 116 + 117 + 118 + 119) 108 | 33848 | 58654 | 2332| 44210| 86412
Zavazky k tivérovym institucim 112 | 29006| 52795| 2328| 4656 7 761
Zavazky z obchodnich vztah 114 0 0 0| 43324| 79998
OdloZeny dafiovy zavazek 118 4842 5859 4 405 -95
Zavazky - ostatni 119 0 0 0 481 6 509
C.1.9.3. Jiné zavazky 122 0 0 0 481 6 509
Kratkodobé zavazky (F. 124 + 127 + 128 + 129 + 130 + 131 + 132 + 133) 123 | 378 219|290 372 | 252 631 | 171 143 | 173 467
Zavazky k Gvérovym institucim 127 | 116 007 | 162565 | 99 576|101 231 | 96 720
Kratkodobé pfijaté zalohy 128 181 1559 997




Zavazky z obchodnich vztahti 129 [ 191917 | 99 580|119 823 0 0
Zavazky ostatni 133 | 70295| 28046| 33232 63697 | 67989
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 135 | 47345| 22374 | 24546| 43316| 29514
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanctim 136 2628 2810 3411| 3102| 3416
C.11.8.4. Zévazky ze socidlniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 137 1559| 1446 1679 1608 1892
C.I.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 138 | 17183 436 597| 9770 22472
C.I1.8.6. Dohadné uéty pasivni 139 1389 80 147 18 105
C.11.8.7. Jiné zavazky 140 191 900| 2852 5883| 10590
Casové rozliseni (F. 142 + 143) 141 6779| 3406 2021 7710 3853
Vydaje pFistich obdobi 142 6 765 3 251 1431 2 363 1693
Viynosy pfistich obdobi 143 14 155 590| 5347 2160




Piiloha C: Piehled vykazii v jednotlivych letech v tis. K& — VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Vzz Radek 2018 2017 2016 2015 2014
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkti a sluzeb 1 818 538 | 561 850 | 865 731 937 069 | 849478
Trzby za prodej zbozi 2 6 033 5309 50 634 116 936 4115
Vykonova spotieba 3 717 435| 476 634 | 670 960 860 658 | 665 703
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 4 5817 5266| 49856 112 061 2767
Spotfeba materialu a energie 5 388 189 | 260370| 314917 508 622 | 442 341
Sluzby 6 323429 210998 | 306 187 239975| 220595
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 7 -103 722 -1 227 -2 802 -20509 | -20757
Osobni naklady 9 116 934 | 84414 | 112010 78 278 73 216
Mzdové naklady 10 47216| 44149 57961 61661 57 200
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 69 718 40 265 54 049 16 617 16 016
Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 12 69 302 39 822 53302 16 290 15833
Ostatni naklady 13 416 443 747 327 183
Upravy hodnot v provozni oblasti (f. 15 + 18 + 19) 14 9 867 -1 450 10 546 9151 9 367
?;)r)avy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (f. 16 + 15 9014 6522 8 054 9151 9367
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 6410 6522 8054 9151 9367
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doasné 17 2604 0 0 0 0
Upravy hodnot zasob 18 477 -9 141 2 060 0 0
Upravy hodnot pohledavek 19 376 1169 432 0 0
Ostatni provozni vynosy (f. 21 + 22 + 23) 20 37985| 31894 12 249 32 526 24 343
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 641 693 5799 20426 6 957
Trzby z prodaného materialu 22 26178 0 0 21 416
Jiné provozni vynosy 23 11 166 31201 6 450 12 079 16 970
Ostatni provozni naklady (f. 25 az 29) 24 28 853 4623 7 656 22 603 24 156
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 1796 1090 2517 23016 5296
Prodany materidl 26 20597 0 0 59 0




Dané a poplatky 27 1850 1478 1683 1817 1920
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 1 1 -350 -12 074 13089
Jiné provozni naklady 29 4 609 2054 3 806 9785 3851
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 93 189 36 059 | 130 244 136 350 | 126 251
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku (i. 36 + 37) 35 0 0 0 0 6 708
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 37 0 0 0 0 6 708
Vynosové troky a podobné vynosy (i. 40 + 41) 39 0 17 563 14 521 12 491 9 856
Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 17 563 13512 12 491 0
Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 0 0 1009 0 9 856
Nakladové uroky a podobné naklady (i. 44 + 45) 43 3281 1618 1532 2520 3240
Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44 0 0 0 0 3240
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 45 3281 1618 1532 2520 0
Ostatni finanéni vynosy 46 11498| 19725 3 466 18 627 35 267
Ostatni finanéni naklady 47 18417| 39851 8 149 23429 47 855
Finanéni vysledek hospodaieni ( +/-) 48 -10 200 -4 181 8 306 5169 736
Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) (¥. 30 + 48) 49 82 989 31878 | 138550 141519 | 126 987
Dan z pfijmua (F. 51 + 52) 50 15 964 6419| 26740 26 942 24 881
Dan z pfijmu splatna 51 16 982 564 | 27141 26 442 29716
Dani z pfijma odloZzena ( +/-) 52 -1018 5 855 -401 500 -4 835
Vysledek hospodaieni po zdanéni ( +/-) (. 49 - 50) 53 67 025| 25459| 111 810 114 577 | 102 106
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 67 025 25459 | 111 810 114 577 | 102 106
Cisty obrat za Géetni obdobi = 1. + II. + III. + IV. + V. + VI. + VII 56 874 054 | 636 341 | 946 601 1117 649 | 929 767




Priloha D: Horizontalni analyza aktiv v tis. K¢ — relativni hodnota

Horizontalni analyza aktiv v tis. K¢ v letech
2014-2018
AKTIVA Relativni hodnota
2018/ 2017/ 2016/ 2015/
2017 2016 2015 2014

AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 37 + 74) 35% -55% 20% 2%
Dlouhodoby majetek (f. 04 + 14 + 27) -9% -86% 44% -6%
5:3u+hg$%by nehmotny majetek (. 05 + 06 + 09 + 17% 35% -19% 24900%
Ocenitelna prava 17% -35% -19% 24900%
B.1.2.1. Software 17% -35% -19% 24900%
ZD(I)O:II;z(:oby hmotny majetek (f.15+18 +19 + 9% 4% 5% 31%
Pozemky a stavby 15% -2% -2% -33%
B.II.1.1. Pozemky 0% 0% 0% -61%
B.II.1.2. Stavby 18% -2% -3% -20%
Hmotné movité véci a soubory movitych véci -21% -15% -24% -42%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 6% 27% 139%
a nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek
B.I1.5.2. Nedokond&eny dlouhodoby hmotny majetek 6% 27% 139%
Dlouhodoby finanéni majetek (. 28 az 34) -100% 58% 3%
ZapUjcka a Gvéry - oviddana nebo ovladajici osoby -100% 58%
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 3%

Obézna aktiva (F. 38 + 46 + 68 + 71) 49% 46% -21% 24%

Zasoby (F. 39 + 40 + 41 + 44 + 45) 130% 29% -34% 41%
Materidl 79% 37% -37% 0%
Nedokon&ené vyroba a polotovary 353% 6% -33% 97%
Vyrobky a zbozi 1% 40% -26% 3228%
C.1.3.1. Vyrobky 11% 40%
C.1.3.2. Zbozi -100% 3228%

Pohledavky (f. 47 + 57) 34% 7% -3% 9%

Kréatkodobé pohledavky 34% 7% -3% 9%
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahii 80% -25% 0% 11%
C.1.2.4. Pohledavky - ostatni -50% 395% -28% -2%
C.11.2.4.3. Stat - dariové pohledavky -11% 632% -52% 37%
C.I.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zélohy 24% 93% 112% -45%
C.11.2.4.6. Jiné pohledévky 82% 443% -30% -80%
Penézni prostredky (F. 72 az 73) -92% 1733% -38% -30%
PenéZni prostiedky v pokladné -35% 1% -6% -44%
PenéZni prostfedky na udtech -92% 1832% -39% -30%
Casové rozliseni (f. 75 az 77) 298% -23% -85% -49%
Néklady pfistich obdobi 41% -29% -84% -54%
PFijmy pfistich obdobi 3329% -100% 311%




Piiloha E: Horizontdlni analyza aktiv v tis. K¢ — absolutni hodnota

Horizontalni analyza aktiv v tis. K¢ v letech 2014-2018

AKTIVA Absolutni hodnota
2018-2017 2017-2016 2016-2015 2015-2014

AKTIVA CELKEM 133440 - 476 187 145 381 15933
Dlouhodoby majetek - 7992 |- 567 730 201 099 | - 31 250
Dlouhodoby nehmotny majetek 370 |- 1132 |- 750 3 984
Ocenitelna prava 370 1132 750 |- 3984
B.1.2.1. Software 370 1132 750 |- 3 984
Dlouhodoby hmotny majetek - 8 362 3 343 5 369 44 458
Pozemky a stavby 8 864 970 1486 30 582
B.ll.1.1. Pozemky - - - 17 806
B.Il.1.2. Stavby 8 864 970 1486 12776
Hmotné movité véci a soubory movitych véci - 3796 3122 6 609 19 669
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek | - 13430 |- 749 |- 2726 |- 5793
B.11.5.2. Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek - 13430 |- 749 |- 2726 |- 5793
Dlouhodoby finanéni majetek - 563 255 | - 207 218 |- 9224
Zaplijcka a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osoby - 563 255 | - 207 218 |- 9224
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek - - 750 |- 3 984
Obézna aktiva 140 899 | - 91 595 54 357 |- 48 734
Zasoby 159 998 | - 27 697 49 241 |- 42 167
Materidl 56 373 |- 19418 30054 |- 351
Nedokonéend vyroba a polotovary 101 059 | - 1568 13 257 |- 19 836
Vyrobky a zboZi 2566 |- 6 711 5930 |- 21980
C.1.3.1. Viyrobky 2566 |- 6711 |- 16 731 -

C.1.3.2. Zbozi - - 22661 |- 21980
Pohledavky 36 356 | - 6 964 3107 |- 8 865
Kratkodobé pohledavky 36 356 |- 6 964 3107 |- 8 865




C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 55 437 23 286 177 9083
C.ll.2.4. Pohledavky - ostatni 19 081 30 250 2930 218
C.11.2.4.3. Stat - dariové pohledavky 21 644 26 168 4 564 2 365
C.11.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 1534 3 059 1735 1247
C.11.2.4.6. Jiné pohledavky 1029 1023 101 1 336
Penézni prostiedky 55 455 56 934 2 009 2 298
Penézni prostiedky v pokladné 57 13 12 147
Penézni prostiedky na uétech 55 398 56 947 1997 2151
Casové rozliseni 533 52 1 361 1551
Naklady pfistich obdobi 67 66 1213 1663
Pfijmy pfistich obdobi 466 14 148 112




Piiloha F: Horizontalni analyza pasiv Vv tis. K¢ — relativni hodnota

Horizontalni analyza pasiv v tis. K¢ v letech
2014-2018

PASIVA Relativni hodnota

2018/ 2017/ 2016/ 2015/

2017 2016 2015 2014
PASIVA CELKEM 35% -55% 20% 3%
Vlastni kapital 214% -95% 23% 13%
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0%
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0%
Azio -100% 0% 0%
Kapitalové fondy -100% 0% 0%
A.Il.2.1.0statni kapitalové fondy -100% 0% 0%
Fondy ze zisku -100% 0% 0%
Ostatni rezervni fondy -100% 0% 0%
Vysledek hospodaieni minulych let 447% -99% 39% 19%
Nerozdéleny zisk minulych let 447% -99% 39% -25%
Vysledek hospodareni bézného ucetniho
obdobi (+/-)
Cizi zdroje 18% 37% 18% -17%
Rezervy 25% 33% -99% 443%
Ostatni rezervy 25% 33% -99% 443%
Zavazky 18% 37% 18% -17%
Dlouhodobé zavazky -42% 2415% -95% -49%
Zavazky k Gvérovym institucim -45% 2168% -50% -40%
Zavazky z obchodnich vztahd -100% -46%
OdloZeny dafiovy zavazek -17% 146375% -99% -526%
Zavazky - ostatni -100% -93%
C.1.9.3. Jiné zavazky -100% -93%
Kratkodobé zavazky 30% 15% 48% -1%
Zavazky k ivérovym institucim -29% 63% -2% 5%
Kratkodobé pfijaté zalohy -100% -100% 56%
Zavazky z obchodnich vztahd 93% -17%
Zavazky ostatni 151% -16% -48% -6%
C.11.8.2. Kratkodobé financni vypomoci 112% -9% -43% 47%
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanciim -6% -18% 10% -9%
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi 8% -14% 4% -15%
C.11.8.5. Stét - dariové zavazky a dotace 3841% -27% -94% -57%
C.I1.8.6. Dohadné ucéty pasivni 1636% -46% 717% -83%
C.11.8.7. Jiné zavazky -79% -68% -52% -44%
Casové rozliseni 99% 69% -74% 100%
Vydaje pfistich obdobi 108% 127% -39% 40%
Vynosy pfistich obdobi -91% -74% -89% 148%




Piiloha G: Horizontalni analyza aktiv v tis. K¢ — absolutni hodnota

Horizontalni analyza aktiv v tis. K¢ v letech 2014-2018

PASIVA Absolutni hodnota
2018/2017 |2017/2016 |2016/2015 |2015/2014

PASIVA CELKEM 133 440 -476 187 145 381 17 633
Vlastni kapital 67 025 -571 636 111 810 58 014
Zakladni kapital 0 0 0 0
Zakladni kapital 0 0 0 0
Azio 0 -86 172 0 0
Kapitalové fondy 0 -86 172 0 0
A.11.2.1.0statni kapitalové fondy 0 -86 172 0 0
Fondy ze zisku 0 -70 0 0
Ostatni rezervni fondy 0 -70 0 0
Vysledek hospodaieni minulych let 25 459 -399 043 114 577 45 543
Nerozdéleny zisk minulych let 25459 -399 043 114 577 -95 583
Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi (+/-)

Cizi zdroje 63 042 94 064 39 260 -44 238
Rezervy 1 1 -350 288
Ostatni rezervy 1 1 -350 288
Zavazky 63 041 94 063 39610 -44 526
Dlouhodobé zavazky -24 806 56 322 -41 878 -42 202
Zavazky k GUvérovym institucim -23 789 50 467 -2 328 -3 105
Zavazky z obchodnich vztahu 0 0 -43 324 -36 674
OdloZeny dariovy zavazek -1017 5 855 -401 500
Zavazky - ostatni 0 0 -481 -6 028
C.1.9.3. Jiné zavazky 0 0 -481 -6 028




Kratkodobé zavazky 87 847 37 741 81488 -2 324
Zavazky k ivérovym institucim -46 558 62 989 -1 655 4 511
Kratkodobé prijaté zalohy -181 181 -1 559 562
Zavazky z obchodnich vztahu 92 337 -20 243 119 823 0
Zavazky ostatni 42 249 -5 186 -30 465 -4 292
C.11.8.2. Kratkodobé finanéni vypomoci 24 971 -2172 -18 770 13 802
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnancim -182 -601 309 -314
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpedeni a zdravotniho pojisténi 113 -233 71 -284
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 16 747 -161 -9 173 -12 702
C.11.8.6. Dohadné uéty pasivni 1309 -67 129 -87
C.11.8.7. Jiné zavazky -709 -1 952 -3 031 -4 707
Casové rozliseni 3373 1385 -5 689 3 857
Vydaje pFistich obdobi 3514 1820 -932 670
Vynosy pfistich obdobi -141 -435 -4 757 3187




Piiloha H: Horizontalni analyza VZZ v tis. K¢ — absolutni hodnota

Horizontalni analyza vynost a nakladu v tis. K¢ v letech 2014-2018

Absolutni hodnota

2018/2017 2017/2016 2016/2015 2015/2014
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb 256 688 -303 881 -71 338 87 591
Trzby za prodej zbozZi 724 -45 325 -66 302 112 821
Vykonova spotieba 240 801 -194 326 -189 698 194 955
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 551 -44 590 -62 205 109 294
Spotfeba materialu a energie 127 819 -54 547 -193 705 66 281
Sluzby 112 431 -95189 66 212 19 380
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -102 495 1575 17 707 248
Osobni naklady 32 520 -27 596 33732 5 062
Mzdové naklady 3067 -13 812 -3700 4461
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 29453 -13 784 37 432 601
Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 29480 -13 480 37012 457
Ostatni naklady -27 -304 420 144
Upravy hodnot v provozni oblasti 11 317 -11 996 1395 -216
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2492 -1532 -1 097 -216
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé -112 -1532 -1097 -216
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doasné 2604 0 0 0
Upravy hodnot zasob 9618 -11 201 2 060 0
Upravy hodnot pohledavek -793 737 432 0
Ostatni provozni vynosy 6 091 19 645 -20 277 8183
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku -52 -5 106 -14 627 13 469
Trzby z prodaného materialu 26178 0 -21 -395
Jiné provozni vynosy -20035 24751 -5629 -4 891
Ostatni provozni naklady 24 230 -3 033 -14 947 -1 553
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 706 -1427 -20 499 17 720




Prodany material 20597 0 -59 59
Dané a poplatky 372 -205 -134 -103
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 0 351 11724 -25163
Jiné provozni naklady 2 555 -1752 -5979 5934
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 57 130 -94 185 -6 106 10 099
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 -6 708
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 -6 708
Vynosové uroky a podobné vynosy -17 563 3042 2030 2 635
Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba -17 563 4051 1021 12491
Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 0 -1 009 1009 -9 856
Nakladové uroky a podobné naklady 1663 86 -088 -720
Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 -3 240
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 1663 86 -988 2520
Ostatni finanéni vynosy -8 227 16 259 -15161 -16 640
Ostatni finanéni naklady -21 434 31702 -15 280 -24 426
Finanéni vysledek hospodareni ( +/-) -6 019 -12 487 3137 4 433
Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 51111 -106 672 -2 969 14 532
Dan z pfijmua (F. 51 + 52) 9 545 -20 321 -202 2061
Dani z pfFijmu splatna 16418 -26 577 699 -3274
Dani z pFijma odloZzena ( +/-) -6 873 6 256 -901 5335
Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/-) 41 566 -86 351 -2 767 12 471
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi (+/-) 41 566 -86 351 -2 767 12471
Cisty obrat za Gigetni obdobi 237 713 -310 260 -171 048 187 882




Piiloha |: Horizontalni analyza VZZ v tis. K¢ — relativni hodnota

Horizontalni analyza VZZ v tis. K¢ v letech 2014-2018

Relativni hodnota

2018/2017 2017/2016 2016/2015 2015/2014

Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 46% -35% -8% 10%
Trzby za prodej zbozi 14% -90% -57% 2742%
Vykonova spotieba 51% -29% -22% 29%
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 10% -89% -56% 3950%
Spotfeba materialu a energie 49% -17% -38% 15%
Sluzby 53% -31% 28% 9%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 8353% -56% -86% -1%
Osobni naklady 39% -25% 43% 7%
Mzdové naklady 7% -24% -6% 8%
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 73% -26% 225% 4%
Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 74% -25% 227% 3%
Ostatni naklady -6% -41% 128% 79%
Upravy hodnot v provozni oblasti -780% -114% 15% -2%
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 38% -19% -12% -2%
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé -2% -19% -12% -2%
Upravy hodnot zasob -105% -544%

Upravy hodnot pohledavek -68% 171%

Ostatni provozni vynosy 19% 160% -62% 34%
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku -8% -88% -72% 194%
Trzby z prodaného materialu -100% -95%
Jiné provozni vynosy -64% 384% -47% -29%
Ostatni provozni naklady 524% -40% -66% -6%
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 65% -57% -89% 335%




Prodany material

-100%

Dané a poplatky 25% -12% -7% -5%
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady ptistich obdobi 0% -100% -97% -192%
Jiné provozni naklady 124% -46% -61% 154%
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 158% -712% -4% 8%
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku -100%
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku -100%
Vynosové lroky a podobné vynosy -100% 21% 16% 27%
Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba -100% 30% 8%

Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy -100% -100%
Nakladové uroky a podobné naklady 103% 6% -39% -22%
Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba -100%
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 103% 6% -39%

Ostatni finanéni vynosy -42% 469% -81% -47%
Ostatni finanéni naklady -54% 389% -65% -51%
Finanéni vysledek hospodareni ( +/-) 144% -150% 61% 602%
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 160% -17% -2% 11%
Daii z pFijmu 149% -76% -1% 8%
Dari z pfijma splatna 2911% -98% 3% -11%
Dari z pfijma odlozena ( +/-) -117% -1560% -180% -110%
Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/-) 163% -17% -2% 12%
Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi (+/-) 163% -17% -2% 12%
Cisty obrat za ticetni obdobi 37% -33% -15% 20%




Piiloha J: Horizontalni analyza vynosi a nakladi v tis. K¢ — absolutni hodnota

Horizontalni analyza vynosti a nakladu v tis. K¢ v letech 2014- 2018

Absolutni hodnota

2018/2017 2017/2016 2016/2015 2015/2014
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb 256 688 -303 881 -71 338 87 591
Trzby za prodej zbozZi 724 -45 325 -66 302 112 821
Vykonova spotieba 240 801 -194 326 -189 698 194 955
Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 551 -44 590 -62 205 109 294
Spotfeba materialu a energie 127 819 -54 547 -193 705 66 281
Sluzby 112 431 -95189 66 212 19 380
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -102 495 1575 17 707 248
Osobni naklady 32 520 -27 596 33732 5 062
Mzdové naklady 3067 -13 812 -3700 4461
Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 29453 -13784 37 432 601
Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 29480 -13 480 37012 457
Ostatni naklady -27 -304 420 144
Upravy hodnot v provozni oblasti 11 317 -11 996 1395 -216
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2492 -1532 -1 097 -216
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé -112 -1532 -1 097 -216
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - doasné 2604 0 0 0
Upravy hodnot zasob 9618 -11 201 2060 0
Upravy hodnot pohledavek -793 737 432 0
Ostatni provozni vynosy 6 091 19 645 -20 277 8183
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku -52 -5106 -14 627 13 469
Trzby z prodaného materialu 26178 0 -21 -395
Jiné provozni vynosy -20035 24751 -5629 -4 891
Ostatni provozni naklady 24 230 -3 033 -14 947 -1 553
Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 706 -1427 -20 499 17 720




Prodany material 20597 0 -59 59
Dané a poplatky 372 -205 -134 -103
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 0 351 11724 -25163
Jiné provozni naklady 2 555 -1752 -5979 5934
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 57 130 -94 185 -6 106 10 099
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 -6 708
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 -6 708
Vynosové lroky a podobné vynosy -17 563 3042 2030 2 635
Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba -17 563 4051 1021 12491
Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 0 -1 009 1009 -9 856
Nakladové uroky a podobné naklady 1663 86 -988 -720
Nakladové Uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 -3 240
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 1663 86 -988 2520
Ostatni finanéni vynosy -8 227 16 259 -15161 -16 640
Ostatni finanéni naklady -21 434 31702 -15 280 -24 426
Finanéni vysledek hospodareni ( +/-) -6 019 -12 487 3137 4 433
Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) 51111 -106 672 -2 969 14 532
Dan z pfijmua (F. 51 + 52) 9 545 -20 321 -202 2061
Dani z pfFijmu splatna 16418 -26 577 699 -3274
Dani z pFijma odloZzena ( +/-) -6 873 6 256 -901 5335
Vysledek hospodareni po zdanéni ( +/-) 41 566 -86 351 -2 767 12 471
Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi (+/-) 41 566 -86 351 -2 767 12471
Cisty obrat za Gigetni obdobi 237 713 -310 260 -171 048 187 882




Priloha K: Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza

AKTIVA

2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
AKTIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Pohledavky za upsany zékladni kapitél 0% 0% 0% 0% 0%
Dlouhodoby majetek 16% | 24% | 77% | 64% | 70%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0% 1% 0% 1% 0%
Ocenitelna prava 0% 1% 0% 1% 0%
B.1.2.1. Software 0% 1% 0% 1% 0%
Dlouhodoby hmotny majetek 16% | 24% | 11% | 14%| 21%
Pozemky a stavby 13% | 16% 7% 9% | 13%
B.Il.1.1. Pozemky 2% 3% 1% 2%| 4%
B.Il.1.2. Stavby 1% | 13% | 6%| 7%| 9%
Hmotné movité véci a soubory movitych véci 3% 5% | 2%| 4%| 7%
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek a
nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 0%| 3% 1% 1% 1%
B.11.5.1. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0%| 0%| 0%| 0%| 0%
B.11.5.2. Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek 0% 3% 1% 1% 1%
Dlouhodoby finanéni majetek 0% 0% | 65% | 50% | 50%
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 0% 0% 0% 0% 0%
Zapujcka a Uvéry - ovladana nebo ovladajici osoby 0%| 0%| 65%| 41% | 40%
Ostatni dlouhodoby finanéni majetek 0%| 0%| 0%| 50% | 50%
B.111.7.1. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0% 0% 0% | 50% | 50%
B.111.7.2. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 0% 0% 0% 0% 0%
Obézna aktiva 83% | 76% | 23% | 35% | 29%
Zasoby 55% | 32% | 11%| 20% | 15%
Materidl 25% | 19% 6%| 1% | 12%
Nedokon&ena vyroba a polotovary 25% 7% 3% 6% 3%
Vyrobky a zboZi 5%| 6%| 2%| 3%| 0%
C.1.3.1. Vyrobky 5% 6% 2% 0% 0%
C.1.3.2. Zbozi 0% 0% 0% 3% 0%
Pohledavky 28% | 28% | 12% | 14%| 13%
Dlouhodobé pohledévky 0%| 0%| 0%| 0%| 0%
Kratkodobé pohledavky 28% | 28% | 12% | 14% | 13%
C.11.2.1. Pohledavky z obchodnich vztahti 24% | 18% | 11%| 13% | 12%
C.I1.2.4. Pohledavky - ostatni 4% | 10% 1% 1% 2%
C.11.2.4.3. Stat - dariové pohledavky 2%| 8%| 0% 1% 1%
C.I1.2.4.4. Kratkodobé poskytnuté zalohy 2%| 2%| 0%]| 0%| 0%
Penézni prostiedky 1%| 16%| 0% 1% 1%
PenéZni prostfedky na uétech 1%| 16%| 0% 1% 1%




Priloha L: Vertikalni analyza pasiv

BASIVA Vertikalni analyza pasiv

2018 | 2017 | 2016 | 2015 | 2014
PASIVA CELKEM 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Vlastni kapital 19% 8% | 70% 69% | 62%
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0%
Zakladni kapital 0% 0% 0% 0% 0%
Azio 0% | 0%| 10% 12% | 12%
Kapitalové fondy 0% | 0%| 10% 12% | 12%
A.11.2.1.Ostatni kapitalové fondy 0% | 0%]| 10% 12% | 12%
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0% 0%
Ostatni rezervni fondy 0% 0% 0% 0% 0%
Vysledek hospodaieni minulych let 6% 1% | 47% | 41%| 35%
Nerozdéleny zisk minulych let 6% 1% | 47% 41% | 55%
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje 80% | 91% | 30%| 30%| 37%
Rezervy 0% | 0%| 0% 0% | 0%
Ostatni rezervy 0% | 0%| 0% 0%| 0%
Zavazky 80% | 91% | 30% 30% | 37%
Dlouhodobé zavazky 7% | 15% 0% 6% | 12%
Zavazky k Gvérovym institucim 6% | 14% 0% 1% 1%
Zavazky z obchodnich vztahu 0% | 0%| 0% 6% | 11%
Odlozeny dariovy zavazek 1% 2% 0% 0% 0%
Zavazky - ostatni 0% | 0%| 0% 0% 1%
C.1.9.3. Jiné zavazky 0% 0% 0% 0% 1%
Kratkodobé zavazky 73% | 76% | 29% 24% | 25%
Zavazky k uvérovym institucim 22% | 42% | 12% 14% | 14%
Kratkodobé pijaté zalohy 0% 0% 0% 0% 0%
Zavazky z obchodnich vztahd 37% | 26% | 14% 0% 0%
Zavazky ostatni 14% 7% 4% 9% | 10%
C.11.8.2. Kratkodobé financni vypomoci 9% 6% 3% 6% 4%
C.11.8.3. Zavazky k zaméstnanctiim 1% 1% 0% 0% 0%
C.11.8.4. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi 0% | 0%| 0% 0%| 0%
C.11.8.5. Stat - dariové zavazky a dotace 3% 0% 0% 1% 3%
C.11.8.6. Dohadné uéty pasivni 0% 0% 0% 0% 0%
C.11.8.7. Jiné zavazky 0% 0% 0% 1% 2%
Casové rozliseni 1%| 1%| 0% 1% ]| 1%
Vydaje pfistich obdobi 1% 1% 0% 0%| 0%
Vynosy pfistich obdobi 0% 0% 0% 1% 0%




Abstrakt

Rapova, L. (2020). Metody controllingu a jejich vyuziti v podnikové praxi (Diplomova

prace), Zapadoceska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.
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Predlozena diplomova prace je zaméfena na provedeni analyzy a hodnoceni metod a
nastrojii controllingu ve spole¢nosti stauner palet s.r.o. a navrZeni doporuceni a opatieni
pro zlepSeni controllingového fizeni ve vybraném podniku. Prace se skldda z c¢asti
teoretické a praktické. V teoretické €asti je charakterizovan vyznam, koncepce, funkce a
druhy controllingu a provedena analyza metod a nastroji controllingu. V praktické ¢asti
prace je nejprve predstavena spolecnosti, kterd se zabyva vyrobou kovovych palet. Dale
je provedena analyza metod a néstroji controllingu, které byli definovany v teoretické
¢asti prace. Posledni kapitola shrnuje provedené analyzy a jsou navrzena doporuceni a

opatieni pro zlepseni controllingového fizeni ve vybraném podniku.



Abstract

Rapova, L. (2020). Methods of controlling and their use in corporate practice (Master's

Thesis). University of West Bohemia, Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: controlling, methods of controlling, financial analysis, forecasting

Presented diploma thesis is focused on an implementation of analysis and an evaluation of
methods and instruments of controlling in company stauner planet Itd and suggesting advice
and measures to improve controlling procedure in the chosen company. The thesis consists
of theoretical and practical parts. In the theoretical part the importance, concept, function and
types of controlling are described and there is performed an analysis of methods and
instruments of controlling. In practical part there is first introduced a company for production
of metal pallets. Then there is performed an analysis of methods and instruments of
controlling that were defined in the theoretical part. The last chapter summarizes the
performed analyses and there are suggested advice and measures to improve the controlling

management in the company.



