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A) Definovani cild prace

B) Metodicky postup vypracovani prace

C) Teoreticky zaklad prace (reSerSni ¢ast)

D) Clenéni prace (do kapitol, podkapitol, odstavcii)

E) Jazykové zpracovani prace (skladba vét, gramatika)
F) Formalni zpracovani prace

G) Piesnost formulaci a prace s odbornym jazykem

H) Prace s odbornou literaturou (normy, citace)

1) Prace se zahranicni literaturou, uroven souhrnu v cizim jazyce
J) Celkovy postup feSeni a prace s informacemi

K) Zavéry prace a jejich formulace

L) Splnéni cila prace

M) Odborny piinos prace (pro teorii, pro praxi)

N) Piistup autora k feSeni problematiky prace

O) Celkovy dojem z prace
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Navrhuiji klasifikovat diplomovou praci klasifika¢nim stupném:? dobre

Struéné zdiivodnéni navrhovaného klasifikaéniho stupné:?

Diplomova prace v zékladnich rysech zadani naplnila. Diplomantka si stanovila za cil kromé
zevrubného popisu controllingovych metod provést hodnoceni vyuZiti controllingovych metod ve
zvoleném podniku a provést zde nasledné doporuceni a opatieni pro zlepSeni controllingového fizeni.
V prvni, teoretické Casti, ktera tvori cca 50 % kvalifikacni prace, se autorka zabyva reSerSemi
controllingovych ptistupii a analytickych postupti vedoucich k zjistovani vykonnosti organizace na
strategické a operativni urovni fizeni. ReSerSe byly Cerpany vesmes ze standardnich zdroji
pouzivanych v uplynulych dvou desetitetich. Kazda ze zpracovanych kapitol je zakon¢ena shrnutim
jejiho obsahu. Aplikac¢ni ¢ast diplomové prace je orientovana pifedevsim na provadéni analyz, které
jsou piedstavovany jako controlling. Neni ale jednoznacné, zda se jedna o controllingové procesy nebo
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pouze provedené rozbory a analyzy. V kapitole oznac¢ené jako Metody investi¢niho controllingu jsou
provadény rozbory investi¢nich prilezitosti. Postupy by zde spise odpovidaly studii proveditelnosti.
Neptfili$ jasné je vymezeni vlastnich potencialnich investic, kdy investice 1 a 3 se tyka rtiznych
zpisobll pofizeni prostor pro vyrobni ¢innosti, investice 2 se tyka potizeni technologie. Ve vSech tiech
piipadech je konstatovan potencialni nartst vyroby, pfi¢mz neni jasné, jakou vyrobni technologii maji
byt prostory vybaveny, resp. kam ma byt umisténa nova technologie. Z tohoto hlediska se pak
nasledn¢ prezentované hodnotici postupy jevi jako netransparentni. Neni rovnéz jasné, zda ma tato cast
byt podkladem pro investi¢ni rozhodovani nebo controlling investice. Nasledujici kapitola vymezena
jako "Doporuceni a opatieni pro zlepSeni controllingového fizeni ve vybraném podniku a pfinosy
prace" vyzniva spise jako souhrn provedenych analyz a vlastnimu controllingovému tizeni v podniku
V ramci této kapitoly prostor vénovan neni. To, co je uvedeno v piinosech prace jako zhodnoceni, jak
ve spole¢nosti funguje controlling a doporuceni opatieni pro zlepSeni celkové situace podniku,
provedeno v diplomové praci fakticky nebylo. Formalni zpracovani diplomové prace odpovida
kvalifika¢nim pracem srovnatelné tirovng. V diplomové praci lze nalézt, zvlasté v druhé poloviné
gramatické chyby a nepfesnosti, které bylo mozno peclivéjsimi korekcemi odstranit. Pies vyse
uvedené kritické pozndmky doporucuji diplomovou praci Be. Lucie Rapové k obhajobé pied statni
komisi.

Otazky a pripominky k bliZ§imu vysvétleni p¥i obhajobé:?
1. Vysvétlete prosim, jak byly pojaty jednotlivé uvadéné investice a jak se stanovily penézni toky pti

hodnoceni jejich efektivnosti.
2. Dodate¢né rozved’te, jak jsou ve vybrané spolecnosti organizovany controllingové ¢innosti.

V Plzni, dne 29. kvétna 2020 Podpis hodnotitele

Metodické poznamky:

1 Oznaéte vysledek kontroly plagiatorstvi, ktery jste zadal/a do Portalu ZCU a odtivodnéte niZe pii odiivodnéni
klasifika¢niho stupné.

2 Kliknutim na pole vyberte poZadovany kvalifikacni stupefi.

3 Stru¢né zdiivodnéte navrhovany klasifikaéni stupeti, odGivodnéni zpracujte v rozsahu 5 - 10 vét.

4 Otazky a piipominky k bliz§imu vysvétleni pfi obhajob& — dv& az tii otazky.
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