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Uvod

Cilem této diplomové prace je identifikace a zhodnoceni dopadii zavedeni eura na
tizemi Ceské republiky na vybrany podnik. Ceska republika se jiz n&kolik let snaZi
o splnéni vSech kritérii, kterd by ji vstup do eurozény umoznila. Samotny vstup ovlivni
nejen chod ceské ekonomiky jako celku, ale dotkne se také obyvatel a podnikatelskych
subjekti. V ramci diplomové prace byl proto vybran jeden z podnikatelskych subjekti,
u kterého bude provedeno detailni zhodnoceni pozitivnich i negativnich dopadii na tento

konkrétni subjekt.

Prace je rozdélena na dvé hlavni Casti, a to Cast teoretickou a praktickou. Protoze
eurozona je vyusténim evropskych integracnich procesi, je v prvni ¢asti prace
charakterizovana evropska integrace vcetné motivii k ni a nasledné jeji vyvoj od doby
sttedovéku vcetné predikce vyvoje budouciho. Zaroven je provedena specifikace
nejvyznamnéjSich instituci soucasné doby, které jsou také vyusténim integracnich
procest, a jejich vyznamu na Uzemi Evropy. V dalsi kapitole je podrobné&ji popsan
nejvyssi stupent ekonomické integrace, kterym je hospodaiskd a ménova unie. Prave
mySlenka ménové unie totiz dala vzniknout samotné eurozéné, a proto je uveden také
jeji vyvoj od vzniku prvni ménové instituce po soucasnost. Blize specifikovany jsou
opét soucasné instituce, které se ménové unie tykaji. Jak jiz bylo zminéno, vstup do
eurozony je podminén splnénim urcitych kritérii. Specifikace jednotlivych kritérii
a zhodnoceni stupné jejich plnéni je tak dalsi soucésti teoretické ¢asti prace. V posledni
kapitole teoretické Casti je provedeno zhodnoceni moznych pozitivnich i negativnich

dopadii vstupu Ceské republiky do eurozony na ekonomické subjekty jako celek.

V praktické casti prace bude provedeno podrobné popsani moznych vlivii na konkrétni
podnik. Pro tento ucel diplomové prace byla vybrana stavebni spolecnost STRABAG
Rail a.s. Provedena bude nejprve indentifikace pozitivnich dopadii napfic¢ vSemi
oblastmi spolecnosti véetné jejich alespon piiblizného vycisleni v penéznich castkach.
Nasledn¢ bude obdobnych zpisobem provedena identifikace negativnich dopadu.

V zé&véru této Casti je pak provedeno shrnuti vSech dulezitych dopadt.

Soucasti zavéru prace bude celkové zhodnoceni dopadii vstupu Ceské republiky do

eurozony na spolecnost STRABAG Rail a.s.
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1 Evropska integrace

Evropska integrace je dlouhodoby a soustavny proces s mySlenkou zajisténi miru

a hospodarské prosperity pro vSechny zemég. Snahy o evropskou integraci probihaly jiz

od sttedoveku, ale ta nejdulezitéjsi cast se udala po 2. svétové valce.

Lacina,

Konig, Ostiizek, Prenosil a Strejéek (2016, s. 8-11) uvadéji hned néckolik

motivl evropské integrace:

Piekonani destruktivnich sil nacionalismu,

ochrana pied strachem z vlivu Sovétského svazu,

zpusob, jak zpacifikovat Némecko, a umoznéni jeho opétovného zaclenéni do
mezinarodnich vztahi,

zpusob, jak vzdorovat prevaze USA nad zépadni Evropou,

ekonomicky riist, prosperita a politicka stabilita jako v USA,

zpuisob hleddni vlivu a bezpecnosti relativné malych zapadoevropskych statt
v nestabilnim svéte,

socialni politika,

ochrana Zivotniho prostfedi.

Jak clenské zemé¢ centralizuji pravomoci, dosahuji také urcitych stupiiti integrace, které

jsou rozdéleny do nékolika Grovni:

1) Zéna volného obchodu — jsou odstranény piekazky mezi Clenskymi zemémi,
ale kazda z nich si urCuje vlastni pfistup k ostatnim (neclenskym) zemim.

2) Celni unie — clenské staty zvoli stejny piistup k neclenskym statim

a provozuji vici nim spoleCnou obchodni politiku prosttednictvim
jednotného celniho sazebniku.
a kapitalu mezi ¢lenskymi staty, ovSem stale existuji bariéry (statni hranice,
normy, predpisy). Naslednym mezistupném mezi spolecnym trhem
a hospodaiskou a ménovou unii je vnitini trh, kde jsou tyto bariéry
odstranény a dochazi k volnému pohybu vSech zminénych vyrobnich
faktorti.

4) Hospodaifskd a meénovd unie — Clenské staty provozuji spole¢nou
hospodaiskou politiku a mény jednotlivych statli jsou nahrazeny jednotnou
meénou pro vSechny staty.
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5) Politickd unie — hospodaiska a meénova unie je doplnéna politickymi

institucemi, jeZ pfevezmou plnou odpovédnost za fungovani celé unie.

1.1 Historie

1.1.1 Obdobi pied 2. svétovou valkou

Snahy o evropskou integraci je mozné datovat jiz od stfedoveéku. Prvnim iniciadtorem,
ktery nechtél sjednotit izemi pouze za t¢elem moci, byl Karel Veliky, cisaf Svaté fiSe
fimské, v roce 800. Ten usiloval o znovuvytvofeni Rimské fi$e na izemi dne$nich statd
Francie, Svycarsko, zapadni Némecko, Belgie, Lucembursko a Nizozemsko. Nejspis
neni nahodou, Ze se v podstat¢ jedna o zaklddajici Cleny soucasnych Evropskych
spoleCenstvi, pouze misto Svycarska vnich figuruje Italie. Karlovi Velikému se
podafilo zavést na celém uzemi jednotnou ménu. Po jeho smrti doslo v dasledku
nastupnickych sporti jeho synu k rozpadu této tiSe. (Lacina, Konig, Ostiizek, Pfenosil

a Strejcek, n.d., s. 1)

V nasledujicich stoletich pfiSlo s myslenkou jednotné Evropy nékolik dalSich muZzu.
Napi. Pierre Dubois, francouzsky pravnik a diplomat, se snazil o vytvofeni
tzv. Kiestanské republiky. Hlavni mysSlenkou bylo zajisténi miru na evropském
kontinentu skrze kiestanské principy. Kiestanskou republiku mélo vést shromazdéni
evropskych vladafti a spory mezi zemémi mél rozhodovat soudni dvir spolecné
s papezem jakozto soudcem posledni instance. O par let pozdéji s podobnou myslenkou
pfiSel Dante Alighieri, dle jehoz nazoru bylo moZzné zabranit valkdm vytvofenim
evropskych instituci, které by nemély kiestansky zéklad. (Lacina, Konig, Ostiizek,

Ptenosil a Strejcek, n.d., s. 2)

O prvni impuls ohledné jednotné Evropy z ¢eského uzemi se zaslouzil Jiti z Podébrad
v roce 1462. Ten navrhoval vytvoieni evropské konfederace, ktera méla celit v té dobé
postupujicim Turkim. Konfederace méla mit také své organy jako shromdzdéni
s ptfedsednickou rotaci, vybor stalych zastupcti rozhodujici systémem kvalifikované
vétSiny, radu kralti a knizat a v neposledni fad€¢ soudni dviir. (Lacina, Konig, Ostfizek,

Ptenosil a Strejéek, n.d., s. 2)

Nasledovaly dalsi iniciativy napf. od Maximilena de Béthunea, francouzského vévody
ze Sully, vpodobé ,velkého projektu® s imyslem piekresleni hranic zajistujicich

rovnovahu sil v Evropé€, Williama Penna, ktery navrhl zalozeni Evropského parlamentu
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fungujiciho na principu tfictvrtinové kvalifikované vétSiny, nacez ekonomickd sila
jednotlivych stati odpovidala poctu jejich zéastupci v parlamentu. (Lacina, Konig,
Ostiizek, Prenosil a Strejéek, n.d., s. 2) Nasledovala jména jako Abbé de Saint-Pierre,
Jean-Jacques Rousseau nebo Immanuel Kant. Osudnou se tato myslenka stala Jeanu
Jeurésu, na kterého byl spachan tésné pred vypuknutim 1. svétové valky atentat kvili

jeho nabadani Evropanii proti nacionalismu. (Konig, Lacina, Pfenosil, 2006, s. 15)

K ukonceni 1. svétové valky doslo na zakladé Versailleské smlouvy. Diky ni sice doslo
k novému uspoiadani Evropy, avSak méla za nasledek velkou nevoli Némcu, vzepéti
nacionalismu a vygradovala az k vyhldSeni 2. svétové valky. Tti roky po ukonceni
1. svétové valky doslo k dohod¢ mezi Belgii a Lucemburskem, a tak vznikla Belgicko-
lucemburska ekonomickd unie (BLEU). Vramci BLEU doSlo nejen k pevnému
navazani meén, ale také ke vzniku spole¢né centralni banky a spole¢nému zahrani¢nimu

obchodu. (Lacina, Konig, Ostiizek, Pienosil a Strejcek, n.d., s. 3)

Zakladnim stavebnim kamenem pro novodobou integraci byla kniha Pan-Evropa, kterou
vydal v roce 1923 Richard hrabé Coudenhove-Kalergi a dal tim vzniknout Panevropské
unii — nestranické hnuti za sjednoceni Evropy, kterd zaroven meéla zajistit vytvoteni
politické unie. Coudenhove-Kalergi ve své knize kooperoval s teorii vzniku péti
svétovych velmoci: USA, Japonsko + Cina, Sovétsky svaz, Pan-Evropa véetné kolonii
v Africe a jizni Asii, a zemi dneSniho Commonwealthu. Zaroven méla byt kniha
podnétem k vytvofeni evropské unie prostfednictvim CcCtyfstupiiového procesu. Na
zaklad¢ této teorie byl vytvoten ,,Navrh Panevropského paktu® s konkrétnim nastinem
federalistického uspotadani Evropy. PfiSel ovSem v nespravnou chvili a nedostalo se mu
pottebné podpory. Panevropska unie ovSem fungovala nadéle, a to i v pribc¢hu

2. svétové valky. (Lacina, Konig, Osttizek, Pienosil a Strejcek, n.d., s. 3-4)

Velkd hospodarska krize, kterd zasdhla cely svét, vzestup faSismu a komunismu
a v neposledni fadé také druha svétova valka zpusobily, ze v mezivalecném obdobi
nemohla hnuti prosazujici mySlenku sjednocené Evropy ziskat dal§i podporu. V letech
1933 az 1936 doslo ve vétSin€ zbyvajicich demokratickych zemi ke zméné rezimu na

diktaturu, v Recku a Spanélsku propukly ob&anské valky.

Béhem 2. svétové valky ptisSly o zivot desitky milionti vojakt i civilistl. Pravé tato

udalost byla silnym argumentem pro vytvofeni silné¢ho spolecenstvi, které by zarucilo
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mir mezi evropskymi zemémi. Jest¢ pred koncem valky se na spojenectvi dohodly

Belgie, Nizozemsko a Lucembursko a vytvotily mezi sebou celni unii Benelux.

1.1.2  Obdobi po 2. svétové valce do soucasnosti

Po skonceni druhé svétové valky celila Evropa tizivé ekonomické situaci a natlaku
komunistl, z ¢ehoz mély obavu také Spojené staty americké. Proto tehdej$i ministr
zahrani¢i George Marshall pfiSel s ndvrhem financni pomoci pro vSechny evropské
zem¢ ,,zépadné od Uralu®, kterou se ne vSechny zemé rozhodly vyuzit. Za ucelem
plnéni Marshallova planu vznikla v roce 1948 Organizace pro evropskou hospodatskou
spolupraci (OEEC), kterou tvofilo 13 zemi. Diky vzniku OEEC dochdzelo nejen
k rozd€lovani financi od USA mezi jednotlivé Cleny, ale pfedevSim se zredukovaly
bariéry obchodu mezi t€émito zemémi. Bezprostiedné po vzniku OEEC byla zaloZzena
také Evropskad platebni unie (EPU), ktera se zaslouzila o zlepSeni vnitiniho evropského
platebniho systému. V dalsi letech zacaly USA tlacit OEEC do vétsi liberalizace
obchodu. Argumentem bylo i to, Ze zvySovani stupiii integrace piinaSelo hospodarsky
rust. (Baldwin & Wyplosz, 2013, s. 32-34). V roce 1949 vznikla jesté jedna organizace,
ktera je dodnes velmi vyznamna, je ji Rada Evropy. O jeji vznik se zaslouzil pfedevSim
Winston Churchill. Zakladajicimi staty byly Belgie, Déansko, Francie, Irsko, Italie,
Lucembursko, Nizozemsko, Norsko, Svédsko a Velka Britanie. (Potter, P. B., 1949)
V obdobi studené valky zalozily socialistické staty vychodni Evropy Radu vzajemné
hospodaiské pomoci (RVHP), které se orientovala na centraln¢ planovanou ekonomiku,
a puvodné méla spiSe politicky nez hospodaisky vyznam. I kdyz RVHP méla pfi
zalozeni Cleny pouze z Evropy, postupné se k ni piidaly i nékteré zemé z dalSich
kontinentli a nabrala tak narozdil od OEEC celosvétovy vyznam. Dohodu o vytvoieni
RVHP vroce 1949 podepsaly Bulharsko, Ceskoslovensko, Madarsko, Polsko,
Rumunsko a Sovétsky svaz socialistickych republik (SSSR). Jesté tentyz rok se
piipojila Albanie, ktera ale byla pod vlivem Ciny a po jejim natlaku byla nucena v roce
1961 z RVHP vystoupit. Nasledné se ptipojily NDR (1950), Mongolsko (1962), Kuba
(1972) a Vietnam (1978). Kromé spoluprace mezi Clenskymi staty, spolupracovala
RVHP také s nékolika nesocialistickymi nebo rozvojovymi zemémi. Stejné tak jako
ostatni organizace i RVHP méla své fidici organy a cile a zésady, kterymi se musely

Clenské zemé tidit. (Fojtikova, 2009, s. 67) Ptrestoze RVHP byla zaloZena na principu
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kolektivniho rozhodovani, nejvétsi vliv. mél SSSR diky svému hospodaiskému

potencialu i politické moci.

V roce 1950 vydal francouzsky ministr zahrani¢i Robert Schuman prohlaseni, ve kterém
vyzval evropské zemé k vytvoreni organizace, ktera by dohlizela na odvétvi uhli a oceli.
Hlavnimi inicidtory byly Francie a Spolkova republika Némecko (SRN). (Kolektiv
autord, 2015, s. 11-12) K této myslence se priklonily jesté Belgie, Italie, Lucembursko
a Nizozemsko a doslo tak k zalozeni instituce Evropského spolecenstvi uhli a oceli
(ESUO) nazyvané téz jako ,,Sestka“. (Evropska unie, n.d.a) Cilem této organizace
nebyla pouze snaha o ekonomicky rist ¢lenskych zemi na zaklad€ spoluprace, ale také
kontrola této Casti primyslu SRN kvuli pfevladdajicim obavam z dal§iho vale¢ného
konfliktu. Urcitym symbolem padesatych let se stala tzv. studend valka mezi vychodem
a zépadem a tim padem i mezi rezimy (kapitalismus a socialismus). Stejna Sestice statd,
jez stala u vzniku ESUO, se nasledné v roce 1957 podpisem Rimskych smluv zaslouzila
o zalozeni Evropského hospodarského spolecenstvi (EHS) a Evropského spolecenstvi
pro atomovou energii (Euratom). (Evropsky parlament, n.d.) Ob& Rimské smlouvy byly
vyusténim kompromisi mezi zakladajicimi zemémi. Hlavnim politickym tucelem
zalozeni Euratomu byla kontrola jaderného programu SRN, o kterou nejvice usilovala
Francie. Ostatnimi funkcemi byla harmonizace a koordinace mirového vyzkumu
jaderné energie vSech Clenii bez omezeni vyvoje jejich vlastnich narodnich programii.
Oproti tomu EHS si stanovilo jako hlavni cile vytvotfeni spole¢ného trhu a celni unie
mezi Clenskymi staty. Cil byl splnén nakonec pouze pro oblast zemedélstvi. PiedevSim
Britanie si na zaklad€ svych zkuSenosti (volny obchod mezi zemémi Commonwealthu)
byla védoma vyhod volného obchodu ve vSech oblastech. V rdmci noveé vzniklé
organizace mélo mezi ¢lenskymi zemémi dojit k postupnému odstranéni cel, dovoznich
kvét a jinych ochrannych opatieni. Vzhledem k tomu, ze zeméd€lskymi produkty se jiz
zabyvalo EHS, tato organizace se méla zaméfit na primyslové zbozi. Umluva
o Evropském sdruzeni volného obchodu byla nakonec podepsana v lednu 1960 sedmi
Clenskymi staty (Rakousko, Dansko, Norsko, Portugalsko, Svédsko, Svycarsko

a Spojené kralovstvi). (International Business Publications, Inc., 2015, s. 38)

V roce 1965 se predsedové Evropské komise (organ EHS), Vysokého ufadu (organ
ESUOQO) a Euratom rozhodli projednat Siroce uzndvany problém ohledné existence tii
riznych organizaci s podobnymi organy a zaméfenim, coz vedlo ke zdvojovani ukola

a plytvani se zdroji. Smlouva o fuzi byla podepsana 8. dubna 1965 jako Bruselska
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smlouva Sesti staty a vznikla jednotna organizace s nazvem Evropska spolecenstvi (ES).

(Schon-Quinlivan, 2011, s. 24-25)

70. léta méla byt predevS§im ve znameni dokonceni budovani spole¢ného trhu,
prohloubeni integrace ve smyslu fungovani celni unie, spole¢nych politik a rozsifeni
ES. Posledni ze zminénych cilti byl naplnén v lednu 1973, kdyz se ES rozsifila o tfi
¢lenské zemé, a to Britanii, Irsko a Dansko. Zajem o vstup projevilo také Norsko, ale
jeho clenstvi v ES bylo odmitnuto v norském referendu. V fijnu téhoz roku (1973)
zapfiCinila arabsko-izraelskd valka energetickou krizi a hospodarské problémy
v Evrop¢. Prosinec 1974 se nesl ve znameni summitu ES v Pafizi, kde se rozhodlo
o vytvoreni Evropské rady, jako ndhrady dosavadnich neformélnich setkani na nejvyssi
urovni. (Plechanovovéa, n.d.a) Evropsky parlament zacal zvySovat svij vliv
v zélezitostech ES a od roku 1979 si mohli ob¢ané poprvé zvolit své Cleny sami.

(Evropska unie, n.d.b)

V pribéhu 80. let doslo k rozsifeni ES o 3 ¢leny. Jako prvni se v roce 1981 pfipojilo
Recko a 5 let po Recku se piipojily Spanélsko a Portugalsko. Celkové se 80. 1éta nesla
ve znameni pomérné vyznamnych udalosti. V Cervnu 1985 se zemé Beneluxu dohodly
spolecné s Némeckem a Francii na vytvofeni tzv. Schengenského prostoru, ktery
umoznil piekroceni hranic bez pasové kontroly. Roku 1986 doslo k podpisu Jednotného
evropského aktu, prostfednictvim kterého se ¢lenské zemé zavazaly k plnéni Sestiletého
planu zaméteného na feSeni problému s volnym tokem obchodu pies hranice ES,
a vznikl tak jednotny trh. (Plechanovova, n.d.b) Vyznamnou politickou udalosti byl pad
Berlinské zdi 9. listopadu 1989, diky tomu o necely rok pozdé€ji doslo po téméf
30 letech ke znovusjednoceni Némecka. (Evropska unie, n.d.c) Koncem 80. let doslo
k politickému pievratu 1 v ostatnich zemich stiedni, vychodni a jizni Evropy (tehdejsi
vychodni blok), kdy se staty zacaly odvracet od centraln¢€ planované ekonomiky k trzné
planované. RVHP tak byla nucena svou c¢innost ukon¢it. K oficidlnimu zaniku doslo
28. Gervna 1991 po velké iniciativé ze strany Ceskoslovenské vlady. (Pacner, 2018,

5. 610)

Na konci roku 1990 se v Rimé zapocaly hned dvé mezinarodni konference za uéelem
revize zakladajici smlouvy. UGelem prvni konference byla snaha dohodnout se na
fungovani ménové a hospodarské unie vSech cClenti. Druhd konference byla vlivem
udalosti v poslednich letech zaméfena na politicka témata jako zahrani¢ni politika,

justice nebo vnitini bezpecnost. Nové opraveny smluvni ramec byl pak podepsan
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v tnoru 1992 jako Smlouva o Evropské unii (nebo také Maastrichtska smlouva podle
mista, kde k jejimu podpisu doslo) a v platnost vstoupila v listopadu 1993 (detailné;si
informace o této smlouvée jsou v kapitole 4). Jiz od 1. ledna 1993 bylo dosazeno jednoho
z hlavnich cilt, kdyz doslo k zavedeni jednotného trhu, a tedy také k zavedeni volného
pohybu zbozi, osob a kapitalu. (Evropskd unie, n.d.d) Nasledn¢ v Cervnu 1997 byla
podepsdna Amsterodamskd smlouva, jez navadzala na Maastrichtskou smlouvu

a pfinesla tyto zmény (Kolektiv autori, 2015, s. 22-23):

e Zmeénu systému v obsazovani Komise,

e upraveni velikosti kvot pro hlasovani v Radé EU pro ptipady tzv. vazeného
hlasovani,

e pocet poslanct v Evropském parlamentu nepiesdhne 700 a

e Evropska rada miize poukazat na stat, jez hrubé porusuje zakladni zédsady EU.

13. prosince 1997 byla zahdjena pfistupovd jednani s dal$imi deseti staty, které
projevily zdjem o vstup do EU. Od 1. ledna 1999 se v jedenacti zemich zavedla
jednotnd ména euro pro obchodni a finan¢ni transakce (vice v kapitole 3). Doslo také
k rozsiteni Schengenského prostoru, a to v roce 1995, kdy se ke stavajicim ¢lenim

ptidaly Portugalsko a Spanélsko. (Evropska unie, n.d.d)

V ramci své bezpecnostni a zahrani¢ni politiky zahajila EU v bfeznu 2003 mirové
operace na Balkané (v Makedonii a Bosn¢ a Hercegoving). K nejvétsimu rozsifeni EU
od jejiho prvopocatku doslo o rok pozdéji, konkrétné 1. kvétna 2004. Tehdy vstoupilo
do EU hned deset zemi. Clenskymi staty se staly Litva, Loty3sko, Estonsko, Mad’arsko,
Polsko, Slovinsko, Kypr, Malta, Slovensko a piedeviim Ceské4 republika. Tim doglo
k definitivnimu ukonceni tehdejSiho rozdéleni na vychodni socialisticky blok a zédpadni
kapitalisticky blok. (Evropsk4d unie, n.d.e) V fijnu téhoz roku podepsaly vSechny
Clenské zem& Smlouvu o Ustavé pro Evropu. Ta méla nahradit vSechny stavajici
smlouvy EU, a cely systém tak zjednodusit. Proces jeji ratifikace ale nebyl uspéSny
a doSlo k vyckavani az do roku 2007, kdy se do piedsednictvi dostalo Némecko. To
navrhlo Reformni smlouvu (Lisabonskou smlouvu), které sice pfevzala vétSinu pivodni
Smlouvy o Ustavé pro Evropu, ale nenahradila stavajici smlouvy, jak bylo primarnim
ucelem, nybrz se do nich zapracovala. Cilem Lisabonské smlouvy byla piedevSim
reforma instituci EU a zdroven jejiho fungovani. Téhoz roku doslo k piipojeni dalSich

zemi byvalého vychodniho bloku, Rumunska a Bulharska. Lisabonska smlouva nakonec
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vstoupila v platnost 1. prosince 2009. (Kolektiv autori, 2015, s. 31) Evropska unie se
nevyhybala ani otdzkam ekologie, a proto v tnoru 2005 vstoupil v platnost Kjotsky
protokol k omezeni globalniho oteplovani a snizeni emisi sklenikovych plynt.
(Evropska unie, n.d.e) Na podzim roku 2008 propukla ve svété rozsahla finan¢ni krize,
jez byla vyusténim hypotecni krize v USA, a ptfiméla tak EU vice spolupracovat

v otazkach ekonomie.

V nasledujicim desetileti, po¢inaje rokem 2010, doSlo k mnoha udélostem, které
pomérne vyznamné ovlivnily fungovani EU. Pfi¢in bylo hned n€kolik. Prvni z nich byla
jiz zminéna celosvétova hospodaiska krize. Ta samoziejmé postupné zasdhla vSechny
zemé EU, ale nejvice se dotkla Recka. Zaroven vznikla tzv. bankovni unie za Gi¢elem
zajisténi veétsi bezpecnosti a spolehlivosti bank. V roce 2012 byla EU udélena Nobelova
cena miru. Téhoz roku zacala fungovat Evropska obcanska iniciativa, kterd umoziuje
obcanim EU navrhnout novy pravni pfedpis piimo Evropské komisi. Nasledujici rok
doslo zatim k poslednimu rozsifeni EU o Chorvatsko a pocet ¢lenskych zemi se ustalil
na cisle 28 (az do roku 2020). Doslo k zékazu prodeje kosmetickych vyrobku
testovanych na zvitatech. EU se také vyraznou mérou podilela na potlaceni epidemie
eboly v zépadni Africe, schvalila investicni plan pro vytvofeni mnoha novych
pracovnich mist a snizila limity Skodlivych emisi. Nastaly ovSem i negativni udélosti, at’
uz to byla ruskd anexe Krymu, kterd vedla ke stanoveni nové bezpecnostni politiky,
nebo rastu nabozenského extremismu, ktery vede k nestabilité, valkam a teroristickym
utokiim. Kvili témto aspektim zacalo mnoho lidi opoustét zemé, v nichz valky
propukly, a zacali se hromadné pfesouvat do Evropy. EU tak musela zacit feSit nejen

otazku uprchlikd, ale stala se také terCem teroristickych utok.
1.2 Soucasnost

1.2.1 Evropska unie

Evropska unie se v souc¢asné dob¢ sklada z 27 €lenskych stath (k 31. 1. 2020 opustilo
Evropskou unii Spojené kralovstvi Velké Britanie a Severniho Irska). Cleny nadale
zustavaji Belgie, Bulharsko, Ceska republika, Dansko, Estonsko, Finsko, Francie,
Chorvatsko, Irsko, Itdlie, Kypr, Litva, LotySsko, Lucembursko, Madarsko, Malta,
Némecko, Nizozemsko, Polsko, Portugalsko, Rakousko, Rumunsko, Recko, Slovensko,

Slovinsko, Spanélsko a Svédsko. (Evropska unie, n.d.f) Evropska unie se postupnd
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pfipravuje na nejvyssi stupen integrace, politickou unii. Jiz nyni ma EU svou vlajku
a hymnu. DalSim jejim symbolem je motto, které v cestiné zni “jednotna

v rozmanitosti”. (Evropska unie, n.d.g)

Pro dosahovéni spolecnych z4jmii ptfedaly Clenské staty nékteré ze svych pravomoci
“vyS$8i moci” a vytvotily tim tak n€kolik organt, které se podileji na rozhodovani na
urovni EU. Evropskd unie (n.d.h) uvadi v ramci jejiho fungovani nésledujici organy,

jejich funkce a slozeni:

* Evropsky parlament

Evropsky parlament ma dva hlavni ukoly, kterymi je piiprava legislativy a jeji
schvalovani. Kromé toho Parlament vykonava tii hlavni funkce a to legislativni, dozorci
a rozpoctovou. Poslanci jsou do parlamentu voleni pfimo ob¢any statu a jejich pocet
zkazdého z nich umérné odpovidd poctu obyvatel toho daného statu, pfiCemz
minimalni pocet poslancii je 6 a maximalni 96. Celkovy pocet pak nesmi piekrocit 705

(704 poslanct + 1 ptedseda parlamentu).

* Evropska rada

Evropska rada urCuje smér spolecné zahranicni a bezpecnostni politiky, rozhoduje
o politickych prioritaich a celkovém sméfovani EU. Neschvaluje pravni piedpisy,
urovnich mezivladni spoluprace. Navrhuje a uvadi do funkce kandidaty do jinych
organi EU. Evropska rada je slozena z predsedy Evropské rady, predsedy Evropské

komise a z hlav statii nebo predsedt vlad vsech ¢lenskych zemi.

* Rada Evropské unie

Jejim tikolem je tlumoceni nazort ¢lenskych stati Evropské unie, schvalovani pravnich
predpisit EU a koordinace politiky EU. Sklada se z ministrG vlad ¢lenskych statd EU
podle politické oblasti, kterd se ma zrovna projednavat, tzn. jeji slozeni neni vzdy

stejné.
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* Evropska komise

Ukolem Evropské komise je navrhovani a vymahani dodrzovani schvalenych pravnich
predpist, pfidélovani finan¢nich prostiedki z rozpoctu EU, provadéni politiky
a prezentace Evropské unie v zahrani¢i. Evropskd komise se skladd z 26 komisatt

a 1 predsedy (z kazdé Clenské zem¢ je jeden zastupce).

Dilezitymi organy EU jsou také Uetni dvir, jehoz ukolem je dohliZeni na financovani
¢innosti EU, a Soudni dvar Evropské unie, ktery byl zalozen za tcelem dohlizeni na
dodrzovéni evropského prava. Existuje také fada dalSich instituci a subjektt, které pro
EU vykonavaji specializované funkce. Jsou jimi Evropskd centrdlni banka (ECB),
vybor regionti, Evropska investicni banka, Evropsky investi¢ni fond, Evropsky vetejny
ochrance prav, Evropsky inspektor ochrany udaji, Ufad pro publikace, Evropsky uiad
pro vybér personalu, Evropskd spravni Skola a dalSi specializované agentury
a decentralizované organy plnici fadu technickych, vyzkumnych a fidicich ukold.

Evropska unie (n.d.g)

Evropska unie za zabyva otazkami z nepieberného mnozstvi oblasti - spole¢na migracni
a azylova politika, vytvofeni bezpecnostni unie, vytvoreni hospodaiské a ménové unie,
podnikéni a primysl, jednotny trh, jednotny digitalni trh, zaméstnanost a socialni véci,
vzdélavani a odbornd pfiprava, vyzkum a inovace, regionalni politika, doprava,
zemédé€lstvi a rozvoj venkova, namoini zalezitosti a rybolov, klima, Zivotni prostiedi,
energetika, zahranicni véci a bezpecnostni politika, rozsifeni EU, stabilizace regionu
z politického, ekonomického a bezpecnostniho hlediska, obchod, mezinirodni
spoluprace a rozvoj, humanitni pomoc a civilni ochrana, spravedlnost a zdkladni préva,
vefejné zdravi, bezpeCnost potravin, ochrana prav spotiebiteli, bankovni a finan¢ni
sluzby, hospodatska soutéz, dané, clo, kultura a média, ptilezitosti ve vzdélavani a na

trhu prace pro mladez, sport a predchazeni podvodim. (Evropska unie, 2018)

1.2.2 Rada Evropy

Dle Statutu Rady Evropy pievzatého ze sdéleni ¢. 123/1995 Sb. je jejim cilem dosazeni
vEtsi jednoty mezi jejimi Cleny za ticelem ochrany uskute¢iiovani ideald a zasad, které
jsou jejich spoleénym dédictvim, a usnadiiovani jejich hospodarského a spole¢enského

rozvoje. Rada Evropy mimo jiné hdji svobodu projevu a sdélovacich prostredkd,
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svobodu shromazd’'ovani, rovnost a ochranu menSin. Zahajila kampané tykajici se
otazek, jako jsou ochrana déti, online nendvistné projevy nebo prava Romi. Déale Rada
Evropy pomaha ¢lenskym statim bojovat proti korupci a terorismu a provadét nezbytné
soudni reformy. V neposledni tad¢ prosazuje lidskd prava prostiednictvim

mezinarodnich imluv. (Council of Europe, n.d.a)

Sdéleni ¢. 123/1995 Sb. uvadi dva organy (Vybor ministrii a Poradni shromazdéni),
jimz pomaha Sekretariat Rady Evropy. Vybor ministrt je rozhodovacim organem Rady
Evropy. Je slozen z ministri zahrani¢nich véci nebo diplomatickych zastupct kazdého
¢lenského statu. Vybor ministrii rozhoduje o politice Rady Evropy a schvaluje jeji
rozpocet 1 program ¢innosti. Oproti tomu Poradni shroméazdéni se sklada z 324 clend.
Jeho tukolem je volba generdlniho tajemnika, komisafe pro lidska prava a soudcu
Evropského soudu pro lidskd prava. Déle poskytuje demokratické forum pro debatu

a sleduje volby.

Do struktury Rady Evropy patii také Kongres mistnich a regionalnich organt, Evropsky
soud pro lidska prava, Komisaf pro lidskd prava a Konference mezindrodnich

a nevladnich organizaci. (Council of Europe, n.d.b)

1.2.3 Schengensky prostor

Jak jiz bylo zminéno, Schengensky prostor je organizaci nékolika statii, které mezi
sebou zruSily hranicni kontrolu. VSechny ¢lenské staty ale musi plnit i ur¢ité podminky
jako napf. kontrolu vnégjSich hranic Evropské unie. Stejné tak musi uplatiiovat stejna
pravidla, co se tyka kontroly nejen pozemniho, ale i ndmoiniho a vzdu$ného prostoru.

(Machotkova, n.d.)

Soucasti Schengenského prostoru je 22 zemi Evropské unie (Belgie, Ceska republika,
Dénsko, Estonsko, Finsko, Francie, Italie, Litva, LotySsko, Lucembursko, Madarsko,
Malta, Némecko, Nizozemsko, Polsko, Portugalsko, Rakousko, Recko, Slovensko,
Slovinsko, Spanélsko a Svédsko) a 4 staty mimo Evropskou unii, které jsou ¢leny
Evropského sdruZeni volného obchodu (Island, Norsko, Svycarsko, Lichtenstejnsko).

(Schengen visa info, 2020)

1.2.4 Stifedoevropska zona volného obchodu (CEFTA)

Stiedoevropska zona volného obchodu vznikla v roce 1992 v Krakové. Zakladajicimi
staty tehdy byly Ceska republika, Slovensko, Mad’arsko a Polsko. V nésledujicich
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letech se ptipojily Slovinsko, Rumunsko, Bulharsko a Chorvatsko. Vsechny tyto staty

ovsem postupné zonu opustily, kdyz se staly ¢leny Evropské unie. (Euroskop, n.d.)

V roce 2005 doslo v Zahtebu ke zméndm stavajicich kritérii, aby byl umoznén vstup

Bosné a Hercegoviné, Srbsku, Cerné Hoi'e a Moldavsku. Stavajici kritéria zni:

e Uchazecsky stat musi byt clenem Svétové obchodni organizace (WTO)
nebo je zavazan k respektovani vSech jejich predpist.

e UchazecCsky stat musi mit uzavienou jakoukoli asociacni smlouvu
s Evropskou unii.

e Uchazecsky stat musi byt ve Sdruzeni volného obchodu s ¢leny CEFTA
(Kulhava, 2014).

Soucasnymi c¢leny CEFTA jsou Makedonie, Albanie, Bosna a Hercegovina, Cerna

Hora, Kosovo, Moldavsko a Srbsko. (Euroskop, n.d.)

1.2.5 Evropské sdruzeni volného obchodu (EFTA)

Evropské sdruzeni volného obchodu je mezinarodni organizace zfizena za Ucelem
podpory volného obchodu a hospodaiské integrace ve prospéch svych Ctyi Clenskych
statd (Islandu, Lichtenstejnska, Norska a Svycarska) a ve prospéch svych obchodnich
partnerti po celém svété. EFTA bylo zalozeno v roce 1960 Stockholmskou smlouvou.
Od pocatku 90. let se aktivné vénuje obchodnim vztahlim se tietimi zemémi v Evropé

1 mimo ni. (EFTA, n.d.a)

1.2.6 Evropsky hospodarsky prostor (EEA)

Evropsky hospodéisky prostor spojuje Clenské stity Evropské unie a staity EFTA do
jednotného vnitiniho trhu. Dohoda o EEA zaruCuje vSem stejnd prava. Jsou v ni
zahrnuty pravni predpisy EU tykajici se volného pohybu zbozi, sluzeb, osob a kapitalu
pro vSech tficet zemi. Mimo to jsou v dohod¢ zahrnuty dalsi diilezité oblasti spoluprace
jako je vyzkum a vyvoj, vzdélani, socidlni politika, Zivotni prostfedi, ochrana

spotiebitele, cestovni ruch a kultura. (EFTA, n.d.b)

1.2.7 Evropska kosmicka agentura (ESA)

Evropskd kosmicka agentura byla zalozena v roce 1975 a vénuje se zkoumdni

a vyuzivani vesmiru ve prospéch lidstva. Na spolupraci se podili 22 ¢lenskych zemi,
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které spolecné posouvaji hranice védy a techniky, a podporuji tak hospodaisky rust
v Evropé. (European Space Agency, 2019) Plnohodnotnymi ¢leny jsou Rakousko,
Belgie, Ceska republika, Dénsko, Estonsko, Finsko, Francie, Némecko, Recko,
Mad’arsko, Irsko, Italie, Lucembursko, Nizozemsko, Norsko, Polsko, Portugalsko,
Rumunsko, gpanélsko, Svédsko, Svycarsko a Velka Britanie. Existuji i dalsi staty, kter¢
s ESA uzaviely spoluprici, a nejsou to pouze Evropské staty. Patifi mezi né napf.
Slovinsko, Bulharsko, Chorvatsko, Kypr, Malta, LotySsko, Litva, Slovensko, ale také
Kanada. (European Space Agency, n.d.)

V nasledujicim obrdzku je pro lepsi predstavu zndzornéno propojeni vSech vyse

zminénych organizaci kromé ESA.

Obr. 1 : Propojeni mezindrodnich organizaci

Eurozéna

hospodar. rg?'_‘ E]J

sky prosto

E'-.fropské
sdruzeni vol-
ného ohchodu

Zdroj: Hogweard. (2020). Dostupné z https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Supranational

European_ Bodies- cs.svg

1.3 Budoucnost

Budouci smétovani Evropské unie je zatim pomérné nejisté. V roce 2020 by méla EU
primarné vyfesit tfi problémy, které budou klicové pro tzv. novy zacatek pro Evropu.
Prvnim z nich je uzavieni dohody ohledné obchodovani se Spojenym kralovstvim po

brexitu. Dalsi obchodni dohodu je potieba vytesit také s USA. Do této dohody by nové
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mélo byt zahrnuto zemédélstvi. M¢la by byt uzaviena do konce fijna nebo zacatkem
listopadu tohoto roku (2020). Posledni véci, kterd se bude tento rok (2020) primarné
projednavat, je vicelety financni ramec. Ten by mél byt pfipraveny do dubna 2020, kdy
ma Komise ptedlozit navrh rozpoctu pro piisti rok. V prabéhu téchto jednani tak EU
otestuje svoji soudrznost a schopnost dosahnout kompromisu. V poslednich letech totiz
EU musi bojovat s vnitini rozpolcenosti. Pokud nékteré z téchto jednani nebude
uspesné, mohla by EU pfijit o zdroje nutné k plnéni cila pro dals$i roky a muze byt

negativnim zptisobem ovlivnéna evropska ekonomika. (Valero, 2020)

Pravé problém s vnitini rozpolcenosti donutil EU zamyslet se a vysledkem je pfislibeni
Konference o budoucnosti Evropy, kterd by méla obnovit divéru obcani v EU
a posileni demokracie. Jeji za¢atek byl stanoven na 9. kvétna 2020 (CTK, 2020), trvat
bude minimaln¢ 2 roky a dle europoslancii by méla pfinést reformu stavajicich smluv.
Dle dostupnych zdroji ma také Evropska komise v planu do tohoto procesu daleko vice
zapojit obCany Clenskych zemi, nevladni organizace, narodni parlamenty i regiondlni
ufady. Konkrétni podoba Konference zatim neni znama, nicméné meéla by se vést ve
dvou rovindch. Prvni rovinou by mély byt soucasné problémy (napf. dodrzovani
demokratickych hodnot, socialn¢ spravedlivda ekonomika, migrace nebo boj proti
klimatickym zméndm), druhou rovinou by pak mélo byt fungovéni instituci EU (u téch

se oviem nepredpokladaji ngjaké vétsi zmény). (EURACTIV.cz& CTK, 2020)

Podle nazoru Biichacka (n.d.) by se méla Evropa zabyvat trochu jinymi oblastmi, nez
na jaké se ma soustfedit nadchazejici konference. Tou hlavni oblasti, kterou by se m¢la
EU zabyvat, je podle n¢j populace, respektive jeji slozeni. Dle jeho ndzoru by mél byt
primérny pocet déti na matku 2 - 3, aby se tak zajistilo pokracovani rodu jako
perspektiva zajisténi ve staii 1 jako prispevek pro zachovani Zivotni urovné i naroda jako
takového. DalSimi oblastmi, kterymi by se méla EU zabyvat, je podle n& obnova
kolektivni identity a osobniho nasazeni, znovunastoleni diiv€jSich mravnich
a kulturnich zdsad nebo reforma evropského socialniho modelu, ktery je az moc
“Stedry”.

Dle Bilé knihy o budoucnosti Evropy (Evropska komise, 2017) si je EU problémem
s populaci a sounélezitosti s EU védoma. Konkrétni feSeni ovSem nepiinasi. Bila kniha
zvetejnénd v bieznu 2017 s vyhledem do roku 2025 sice pfinasi celkem pét scénatti pro
EU, ale vSechny jsou pouze ilustrativni. S nejvétsi pravdépodobnosti totiz dojde

k propojeni hned nékolika z nich.
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Obavu o dalsi fungovani Evropské integrace projevili také Juzova, vyzkumna
pracovnice Institutu pro evropskou politiku EUROPEUM, a Faktor (2019), projektovy
manazer Institutu pro evropskou politiku EUROPEUM, poté, co bylo rozhodnuto
o odlozeni vstupnich jednani s Makedonii a Albanii. Dle jejich nézoru ud¢lala
ptedevsim Makedonie velky pokrok, ktery se nesetkal s kladnym ohlasem. To by mohlo
EU. Hrozi podle nich také realné Sance, Ze by se tyto dvé zem¢ mohly ptipojit k Rusku,
Cin& nebo Turecku, coz by mohlo do budoucna znamenat pro EU problém. Juzova
a Faktor zaroven doufaji, Ze se situace zméni béhem ptedsednictvi Chorvatska a dojde

k obnoventi ptistupovych jednéni.
Kadlecova (2006) uvadi tfi mozné modely budouci Evropy:

1) Vicerychlostni Evropa
Model vicerychlostni Evropy piedpoklada, ze vSechny ¢lenské zemé si stanovi
spole¢ny cil, kterého ale budou dosahovat postupné.Hlavnim faktorem je tedy
cas.

2) Variabilni geometrie
Variabilni geometrie oproti vicerychlostni Evropé piedpoklada rozdil v prostoru.
To znamend, ze jednotlivé zemé dosahuji jinych stupni vzijemné integrace
a vytvareji rizné koalice a celky. Nékteré znich nebudou nikdy schopny
dosahnout stejné¢ho stupn¢ integrace jako jiné.

3) Integrace a la carte
U tohoto modelu je definovan pouze Gzky okruh spole¢nych pravidel, které musi
Clenské zemé dodrzovat. V ostatnich oblastech se mohou realizovat podle
vlastniho uvézeni, tzn. Zze si mohou vybrat jakych oblasti integrace se zucastni

a jakych ne.
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2 Evropska hospodarska a ménova unie

2.1 Vyvoj Evropské a ménové unie

Prvni evropska instituce zabyvajici se penézi byla Evropskd platebni unie, ktera
spolecné s OEEC dohlizela na pierozdélovani financi z Marshallova planu. Jesté pred
podpisem Rimskych smluv byla vytvofena Evropska ménova dohoda, z niz vyplynulo
vytvoreni Evropského fondu a Mnohostranného systému pro vypoiadéani. Tyto instituce
mély pomoci c¢lenskym statim celit problémim s platebni bilanci a usnadnit jim

vypotadani transakci s ostatnimi ¢leny.

Podpisem Rimskych smluv v roce 1957 vzniklo Evropské hospodaiské spoledenstvi,
které se soustiedilo pfevazné na oblast hospodaistvi. Divodem bylo to, Ze v tehdejsi
dobé byla financim ptfikldddna mnohem vétsi vaha a mélo se tak za to, ze by se mél
finan¢ni systém sjednotit nejen na Grovni kontinentti, ale celosvétoveé. Proto jiz diive
vznikly (v roce 1944) tzv. brettonwoodské instituce — Mezinarodni ménovy fond (IMF)
a Svétova banka. (Dédek, 2008, s. 1-2) Cely brettonwoodsky systém byl zalozen na
systému pevnych sménnych kurzii a byl zarovenn vyS$im stupném Zlatého standardu,
ktery fungoval od pocatku do konce prvni svétové valky a jehoz principem je navazani
jednotlivych mén na zlato. (Rothbard, 2001, s. 88—90) V brettonwoodském systému byl
na zlato navazan pouze americky dolar a vSechny ostatni mény byly navézany pravé na

americky dolar.

Pocinajici nestabilita mezindrodniho systému a potifeba chranit evropské mény pred
vykyvy amerického dolaru mély za nasledek dalsi iniciativu v potfebé ménové integrace
na evropském uzemi. Na zasedani Evropské rady v Haagu v prosinci 1969 byla
povétena skupina expertl v ¢elem s Pierrem Wernerem, aby vyhotovila plan smétujici
k hospodaiské a ménové unii. (Dédek, 2008, s. 18) Vysledkem byla Wernerova zprava
zvetejnéna v roce 1970. V ni byl stanoven tfifazovy proces k dosazeni hospodaiské
a ménové unie v horizontu deseti let. V prvni fazi mélo dojit ke snizeni fluktuacnich
ménovych rozpéti v Evropé, stanoveni obecnych hlavnich smérti hospodarské politiky
na arovni Spole¢enstvi, koordinace fiskalni politiky a zmény Rimskych smluv. Druha
faze méla byt zamétfena na integraci financniho trhu, odstranéni kapitalovych omezeni
eliminujicich kolisani sménnych kurzt a kratkodoba koordinace hospodaiské a fiskalni

politiky. V zavérecné tieti fazi mélo dojit ke stanoveni fixnich sménnych kurzi,
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sblizovani hospodaiské politiky a systému centralnich bank na urovni Spolecenstvi.
Dal8im dulezitym aspektem byl pfedpoklad zaloZeni politické unie. (Chang, 2016, s. 10)
Cely proces byl zalozen na piedpokladu stability sménného kurzu k americkému dolaru,
coz se stalo mylnym ptfedpokladem, protoze USA vsrpnu 1971 pozastavily
sménitelnost dolaru, a doslo tak k ukonceni brettenwoodského systému. Tim padem
nebyl Wernertv plan realizovén, ale myslenky v ném uvedené byly klicové pro pozdéjsi

vyvoj ménove integrace. (European Parlament, 2015, s. 3)

Na konci dubna 1972 uzavieli guvernéti centralnich bank EHS v Basileji dohodu. Ta
dala vzniknout mechanismu s nazvem Had v tunelu. Tento mechanismus umozioval,
aby mény Clenskych stati kolisaly (jako had) v uzkém intervalu vici dolaru (tunel).
Zaroven by centralni banky za predpokladu, ze evropské mény zistanou ve fluktuacnim
rozpéti 2,25 %, mohly tyto mény nakupovat a prodavat. Mechanismus selhal o rok

pozdéji v dusledku ropné krize. (European Parlament, 2015, s. 3)

V roce 1977 ptedlozil novy navrh ménové unie tehdejsi predseda Evropské komise. Po
mensSich tpravach ho podpoftili francouzsky prezident a némecky kanclét a v bieznu
1979 byl spustén jako Evropsky ménovy systém (EMS). (European Parlament, 2015,
s. 3) U zaloZeni bylo osm statii: Belgie, Dénsko, Francie, Némecko, Irsko, Italie,
Lucembursko a Nizozemsko. (Chang, 2016, s. 12) Evropsky ménovy systém tvofily tfi

vzajemné provazané prvky (Lacina a kol., 2007, s. 202-203):

1) Evropska ménova jednotka (ECU) — byla koSem mén vSech ¢lenskych zemi
a méla pouze bezhotovostni podobu. Plnila funkci rezervni mény ve
Spolec€enstvi a slouzila jako néstroj transakci uvnitt celého EMS.

2) Mechanismus sménnych kurzii (ERM) — byl stézejni pro fungovani celého EMS
a fungoval na zéklad¢ paritni mfizky a indikatorti divergence. Dle Dédka (2008)
se paritni mfizkou nazyva usporadani centralnich parit zvolené sady mén do
podoby dvourozmérné tabulky. Indikatory divergence pak slouzily jako
pomucka pro varovani pred kritickym vychylovanim kurzu.

3) Uvérové mechanismy — slouzily ke kryti ndkladd vzniklych devizovymi
intervencemi. Umoznovaly tak poskytnuti uvéri (kratkodobych, sttednédobych

a dlouhodobych) za riznych podminek.

Pocatky fungovani EMS ale nepfinesly ocekavané vysledky. Zlom nastal az v roce

1983, kdy se ve Francii dostali k moci liberalové ze socialistické strany a francouzska
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vlada se zacala tidit politikou tzv. francouzské pevnosti. To znamena, Ze jejich ménova
politika Gzce nasledovala némeckou politiku, ktera se stale vice orientovala na trh. Diky
zavazku k dodrzovani pravidel EMS zacaly Francie a dal$i zem¢ nachylné k inflaci svou
inflaci a urokové sazby snizovat. (European Parlament, 2015, s. 3) O dva roky pozdéji
byl pfijat program jednotného trhu, jehoZz potencial nebylo mozné naplnit v ptipade
pretrvavajicich vysokych transakénich nakladii spojenych s pfevodem mén a nejistoty
z kolisani sménnych kurz. Rok po svém vzniku Vybor pro studium hospodaiské
a ménoveé unie (1989) ptedlozil Delorsovu zpravu s navrhem ptisnéjSich opatieni pro
vytvoifeni HMU ve tfech etapach. Nasledn€ byla svoldna mezivladni konference, aby se
¢lenové dohodli na provedeni zmén Smlouvy za ucelem realizace HMU. Vysledkem
této konference byla Smlouva o Evropské unii v€etné zakotveni vSech tii etap realizace

HMU. Ty byly stanoveny nasledovné:

1) Etapa 1 — volny pohyb kapitalu mezi ¢lenskymi staty;

2) Etapa 2 — posileni spoluprace narodnich centralnich bank (CB) ¢lenskych stath
a konvergence jejich hospodaiskych politik;

3) Etapa 3 — realizace spole¢né ménové politiky pod vedenim Evropské centralni

banky a postupné zavedeni jednotné mény (eura) pro clenské staty.

Prvni etapa byla zrealizovand v obdobi od 1. Cervence 1990 do 31. prosince 1993.
Béhem druhé etapy trvajici od 1. ledna 1994 do 31. prosince 1998 probéhla
institucionalizace ménovych politik a vznikl tak Evropsky ménovy institut. Ten mél za
ukol posilit spolupraci mezi narodnimi CB a piipravné kroky k zavedeni eura. Od
1. ledna 1999 probihd findlni tfeti etapa, v ramci které museji vSechny ¢lenské staty EU
euro pfijmout. (Raki¢ & Verbeken, 2020) V soucasné dobé je z 27 ¢lentt EU zéaroven
Cleny eurozony 19 z nich (Belgie, Estonsko, Finsko, Francie, Irsko, Italie, Kypr, Litva,
Lotyssko, Lucembursko, Malta, Némecko, Nizozemsko, Portugalsko, Rakousko, Recko,
Slovensko, Slovinsko, Spanélsko). Jedinym statem, ktery ma vyjednanou vyjimku je
Dansko. Vyjimka mu ud¢€luje pravo nevstoupit do eurozony. Na vlastni Zddost mize byt
Dénsku tato vyjimka zrusena, a pokud splni podminky, bude mu vstup umoznén.

(European Commission, n.d.)

Posledni uzavienou dohodou ohledné HMU je tzv. Zprava péti piedsed (oficidlni
nazev je Dokonceni evropské hospodarské a meénové unie) zroku 2015. Zprava
obsahuje vyhled a nova opatieni eurozény na dalSich 10 let, tedy do roku 2025, za
ucelem dovrseni treti etapy. (Dédek, 2015)
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2.2 Dluhova Krize eurozony

Dluhova krize eurozény propukla v roce 2009. Tehdy poprvé ostatnim ¢lenskym zemim
eurozény doslo, Ze Recko neni schopné splacet sviij dluh. Vroce 2011 dokonce
Organizace pro hospodairskou spoluprdci a rozvoj oznacila dluhovou krizi eurozony
jako nejveétsi hrozbu na svété. Ke zhorsSeni situace dosSlo o rok pozdéji, kdy se zacalo
jevit nesplaceni dluhii realné u vice zemi (Portugalsko, Italie, Irsko, Spanélsko). I kdyz
Evropské centralni banka a Mezindrodni ménovy fond zacaly t€émto zemim pomahat,

zivotaschopnost eura zacala byt zpochybnovana.
Amadeo (2019) uvadi celkem tii pfi¢iny vzniku krize:

1) Nebyly stanoveny zadné sankce pfi nedodrZeni stanovené hranice dluhu
vuci HDP.

2) Zemé eurozony tézi z moci eura — jejich urokové sazby jsou na nizké
urovni a objem investi¢niho kapitalu se zvysuje.

3) Tim ze byla usporna opatfeni pfili§ restriktivni, zpiisobila zpomaleni

hospodatského ristu.

S navrhem feSeni pfisla v roce 2012 némecka kanclérka Angela Merkelova. Na zakladé
zkuSenosti s integraci vychodniho Némecka navrhla sedmibodovy plan tspornych

opatieni.

Navrzena opatieni a krize jako takova mély nekolik diisledkt. Prvnim bylo, Ze nékteré
zem¢ mimo eurozonu se obavaly, ze bude v EU pouzivan dvoji metr v ptipade, Ze by
bylo zemim eurozény umoznéno uzavirat preferenéni smlouvy a vyloucit z obchodu
zem¢ nachdzejici se mimo ni. Proto tyto zemé& uzaviely s Merkelovou dohodu, ktera toto
vylucovala. Druhym disledkem je potfeba dohody mezi zemémi eurozény na omezeni
vydaju, které by ale mohly zplsobit zpomaleni hospodaiského ristu. V posledni fad¢ je
moznost vyuziti nové formy financovani v podob¢ dluhopisti nazvanych eurobondy, se

kterymi by se mélo obchodovat na sekundérnich trzich.

Usporna opatieni jsou sice z kratkodobého hlediska nezadouci, ale z dlouhodobého
hlediska nevyhnutelnd. Zarovenn EU ujistila véftitele, ze bude plné stat za dluhy svych
¢lent a hodla dostat svym zavazktim, coz ji zaroven umoznilo jednat jako integrovangjsi

jednotka. (Amadeo, 2019)
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2.3 Instituce Evropské hospodarské a ménové unie

Instituce maji za ukol zprostfedkovéavat dosahovani cilii stanovenych HMU. Jak jiz bylo
zminéno, HMU je realizovdna v etapach, béhem nichz dochézelo také k vyvoji jejich
instituci. V prvni fazi k zaloZeni zadné instituce nedoSlo. Ve druhé fazi byly zalozeny
Evropsky ménovy institut a Ménovy vybor. Ob¢ tyto instituce ovsem byly ve tieti etapé
nahrazeny novymi institucemi. Evropsky ménovy institut nahradila Evropska centralni
banka, ktera je zaroven stézejni instituci celé HMU. Ménovy vybor byl nahrazen
Hospodaiskym a finanénim vyborem. V prubéhu tieti etapy, ktera je v soucasné dobé
realizovana, vznikly také dalsi instituce jako Evropsky systém centralnich bank, Rada

ve slozeni pro hospodétské a finan¢ni véci (Ecofin) nebo Euroskupina.

2.3.1 Evropsky systém centralnich bank

Evropsky systém centralnich bank (ESCB) je dvoutroviiovym systémem. Prvni
a zaroven nejvyssi trovni je Evropskd centralni banka (ECB), druhou troven pak tvofi
narodni centralni banky. Z faktického hlediska se da tici, ze ESCB pouze zastieSuje tyto
dvé urovné. Nedisponuje totiz vlastnim zazemim, nemé pravni subjektivitu ani organy,

ale fidi ho ECB. (Sychra, 2009, s. 140)

Hlavnim cilem ESCB je udrzovéni cenové¢ stability zemi EU. Jeho zakladnimi ukoly je
napf. definovani a realizace ménové politiky Spolecenstvi, provadéni devizovych operaci,
drzeni a spravovani devizovych rezerv ¢lenskych statl a podpora plynulého fungovani

platebnich stykt. (Sychra, 2009, s. 141)

Aby mohly byt tyto cile plnény, vyddvda ECB nafizeni, rozhodnuti, doporuceni
a stanoviska. DalS§imi dokumenty, které ECB musi vydavat, je Zprava o ¢innosti ESCB
(minimalné kazdé 3 mésice) a vyrocni zprava o ménové politice za piedchozi rok (jednou

za rok). (Sychra, 2009, s. 141)

2.3.2 Evropska centralni banka

Evropska centralni banka se sidlem ve Frankfurtu nad Mohanem je vrcholnym organem
ménové unie. Jak jiz bylo zminéno, jejim hlavnim tkolem je udrZzovani cenové stability,
a plnéni tkold ESCB. Cenova stabilita je zaroven jednim z principli, na kterych ECB
funguje. (Sychra, 2009, s. 141) Tim druhym je nezévislost, a to rovnou ve ctyfech

rovinach (Dédek, 2014a):
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1) Institucidlni nezévislost — ECB jedna nezavisle na ostatnich institucich
a organech EU 1 jednotlivych ¢lenskych statech.

2) Personalni nezavislost — pfi jmenovani a odvolavani ¢lentt Vykonné rady
ECB a vrcholnych organti narodnich centralnich bank nebere ohled na
politické tlaky.

3) Instrumentélni nezavislost — pro provadéni ucinné ménové politiky je ECB
opravnéna pouzivat jakékoli trzni néstroje.

4) Finan¢ni nezavislost — ECB disponuje vlastnim rozpoc¢tem, nezavislym na

EU.
V ramci organizacni struktury se ECB sklada ze tfi organt (Dédek, 2014b):
e Rada guvernért

Rada guvernérii ve sloZeni ¢lenti Vykonné rady a guvernéri narodnich centralnich bank
zemi eurozony je nejvyssim organem ECB. To ji opraviluje k pfijiméni obecnych zasad
a ¢inéni rozhodnuti nezbytnych pro plnéni tkolit ESCB. Zarovei také uréuje ménovou
politiku Unie (vy$i zékladnich turokovych sazeb a vytvafeni ménovych rezerv

Eurosystému) a ustanovuje pokyny, které jsou nevyhnutelné pro jeji provadéni.
e Vykonna rada

Vrcholnym pfedstavitelem Vykonné rady je prezident ECB. Tato osoba je zaroven
piedsednickou osobou vSem fidicim organtim ECB a pti rovnosti hlasii pti hlasovani ma
rozhodujici hlas. Stejné tak vystupuje v Evropském parlamentu, ucastni se jednani rady
EU souvisejicich s Eurosystémem a zastupuje ECB na mezinarodnich akcich. Dal§imi

¢leny jsou jeden viceprezident a ¢tyfi ¢lenové rady.

Mezi ukoly Vykonné rady patii piiprava zasedani Rady guvernérti, provadéni politiky
v eurozéné veetné delegace nezbytnych pokyni narodnim centralnim bankam clena
eurozony, fizeni bézné ¢innosti ECB a vykonavani dalSich pravomoci, které ji jsou

Radou guvernérii svéteny.
e  Generalni rada

Generalni rada je bréna spisSe jako prozatimni orgén, nez vSechny zemé EU pfistoupi
k eurozéné. Proto je také slozena z guvernérii centralnich bank vsech ¢lenskych zemi
EU (ne pouze eurozény), viceprezidenta ECB a prezidenta ECB. Generdlni rada

zajiStuje shromazd’ovani statistickych informaci, sestavovani vyro¢ni zpravy ECB,
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stanovuje pravidla potfebna pro standardizaci uctovani a vykazovani operaci narodnich
centralnich bank, pfipravuje podklady pro stanoveni sménnych kurzi danské mény
(zem¢ s vyjimkou pro zavedeni eura) a dohlizi na fungovani ERM2. Zaroven také
piijimé pracovni fad pro zaméstnance ECB a opatfeni souvisejici se stanovenim klice

pro upisovani zakladniho kapitalu ECB.

2.3.3 Rada ve sloZeni pro hospodarské a finanéni véci (Ecofin)

Ecofin je nevyznamnéjsi formaci Rady Evropské unie. Jejimi ¢leny jsou ministii financi
a hospodafstvi vSech zemi EU, Evropskd komise, ECB a nékdy také Evropska
investi¢ni banka. (oddéleni 5301, 2005)

Na Ecofin byla ptevedena odpovédnost pifedevsim v oblastech hospodarské politiky,
dani, finan¢nich trhii, pohybu kapitalu i hospodaiskych vztaht se tfetimi zemémi. Mimo
jiné pfipravuje ro¢ni rozpocet EU a zabyva se praktickymi a prdvnimi aspekty eura.

(Evropska rada & Rada Evropské unie, 2020)

2.3.4 Euroskupina

Euroskupina je neformélnim organem, ktery sdruzuje ministry financi ¢lenskych statt

eurozony, kteti fesi zalezitosti tykajici se eura. V Cele Euroskupiny je jeji predseda.

Hlavnim ukolem Euroskupiny je zajisténi uzké koordinace hospodarskych politik
v ramci Clenskych stath eurozony. DalSim tkolem je odpovédnost za piipravu schlizek
Evropského summitu a za jejich nasledna opatfeni. Cilem pak je piedev§im podpora

podminek pro silngjs$i hospodarsky rust. (Evropska rada & Rada Evropské unie, n.d.)

2.3.5 Hospodarsky a ménovy vybor

Hospodatsky a ménovy vybor neni instituci HMU v plném slova smyslu. Tento vybor
provazanosti s ostatnimi orgdny HMU. Je slozen ze zastupcti Komise, ECB a experta

z ministerstva financi a centralnich bank kazdého ¢lenského statu.

Jeho hlavni ulohou je koordinace politik ¢lenskych statii v oblasti jednotného trhu. Dale
se zabyva hospodaiskou a financni situaci jednotlivych ¢lenit Spolecenstvi a pravidelné

podava informace o jejich stavu Rad¢ a Komisi. Kazdoro¢né také vyhodnocuje

vvvvvv
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funkci Hospodaiského a ménového vyboru je ovSem pfiprava zasedani, plnéni

poradnich a ptipravnych tkold Ecofinu. (Sychra, 2009, s. 172)
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3 Plnéni Maastrichtskych konvergencnich kritérii

3.1 Maastrichtska smlouva

Maastrichtska smlouva (nebo tézZ Smlouva o Evropské unii) byla podepsdna 7. unora
1992 v Maastrichtu po vice nez ro¢nim jednani, jehoz cilem bylo vytvofeni jednotného
smluvniho rdmce pro hospodaiskou a ménovou unii Clenskych stath tehdejsiho
spoleCenstvi. Pro jeji uvedeni v platnost musela jesté¢ projit smlouva ratifikaci
v jednotlivych zemich. Hlavni problém nastal v Dansku, proto byl vytvofen protokol
o zvlastnim postaveni Danska v nékterych aspektech smlouvy. V platnost proto byla
Maastrichtska smlouva uvedena az 1. listopadu 1993. (Kolektiv autort, 2015, s. 21-22)
Smlouva ma pét hlavnich cila (Kolektiv autort, 2015, s. 24):
1) Posileni demokratické legitimity instituci,
2) zefektivnéni fungovani instituci,
3) zalozeni hospodaiské a ménové unie,
4) rozvijeni socialniho rozméru Spolecenstvi,
5) zavedeni spole¢né zahrani¢ni a bezpecnostni politiky.
Struktura Smlouvy (Kolektiv autort, 2015, s. 24):
Uvod
Hlava I — spole¢nd ustanoveni vénovana Spolecenstvi, spolecné vnéjsi politice a soudni
spolupraci
Hlava II — ustanoveni, kterymi se méni Smlouva o Evropském hospodaiském
spolecenstvi (EHS)
Hlava III — ustanoveni ménici Smlouvu o Evropském spolecenstvi uhli a oceli (ESUO)
Hlava IV — ustanoveni ménici Smlouvu o Evropském spolecenstvi pro atomovou
energii (Euratom)
Hlava V — spole¢na zahrani¢ni a bezpecnostni politika (SZBP)
Hlava VI — spoluprace v oblasti spravedInosti a vnitinich véci (SVV)
Hlava VII — zavérecna ustanoveni
Zaroven je Smlouva zaloZena na tiech pilifich (Kolektiv autort, 2015, s. 24-25):
1) Evropska spolecenstvi,
2) spolecna zahrani¢ni a bezpecnosti politika,

3) policejni a soudni spoluprace v trestnich vécech.
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Na zaklad¢ uzavieni Smlouvy doslo také k posileni ulohy Evropského parlamentu
a funkéni obdobi Komise se prodlouzilo ze ¢ty na pét let, ¢imz bylo dosaZeno
sjednoceni délky funkéniho obdobi s Evropskym parlamentem. Dale doslo k rozsifeni
vyuziti hlasovani kvalifikovanou vétSinou v Rad¢€, na vétSinu rozhodnuti pfijimanych
postupem spolurozhodovani a na vSechna rozhodnuti pfijimana postupem spoluprace.
Zaroven byl ustanoven Vybor regioni za ucelem uznani vyznamu regionalniho
rozméru. V neposledni fadé zavadi politiky SpolecCenstvi v Sesti novych oblastech
(Kolektiv autorti, 2015, s. 25):

e Transevropske sité,

e prumyslova politika,

e ochrana spotiebitele,

e vzdélani a odborna ptiprava,

e mladez,

e kultura.

3.2 Maastrichtska konvergencni kritéria

Stézejnim bodem pro tuto praci je stanoveni podminek pro vstup do eurozony. Tyto
podminky, tzv. Maastrichtské kritéria, posuzuji, jak je uchazecska zemé pfipravena na
integraci do Hospodarské a mé€nové unie bez toho, aniz by vstup dané zemé zpusobil
jeji nestabilitu nebo nestabilitu celé eurozony. K dodrzovani téchto kritérii jsou ale
zavazany zem¢ 1 po jejich pfijeti.
Hodnoceni téchto kritérii je provadéno v Konvergencni zpravé, kterd je vydavéana
Evropskou komisi a Evropskou centralni bankou. Provadi se jednou za dva roky nebo
na zadost uchazecské zemé (Clenské zemé s vyjimkou pii uskutecnovani hospodarskeé
a ménove unie). Pro piijeti do eurozony musi byt v danou chvili splnéna vSechna Ctyii
ekonomicka kritéria, kterymi jsou:

e Kritérium cenové¢ stability,

e kritérium dlouhodobych trokovych sazeb,

e kritérium kurzové stability,
e kritérium udrzitelnosti vefejnych financi.

Vedle ekonomickych kritérii se u zadatelské zemé hodnoti také slucitelnost narodni

legislativy s tou Evropské unie v oblastech souvisejicich se zajiSténim funkci
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Eurosystému, tzv. stupeit ekonomické sladénosti. Nejvetsi diraz se klade na
respektovani nezavislosti centralni banky dané zemé ve vSech hlediscich.

Dle Smlouvy o fungovani EU (Evropska unie, 2016) jsou konvergencni kritéria
definovana v ¢lanku 140 takto:

e dosazeni vysokého stupné cenové stability patrného z miry inflace, ktera se blizi
mife inflace nejvysSe tii Clenskych statil, jez dosahly v oblasti cenové stability
nejlepsich vysledkd,

e dlouhodobé¢ udrzitelny stav vefejnych financi patrny ze stavu vefejnych rozpoct
nevykazujicich nadmérny schodek ve smyslu ¢l. 126 odst. 6,

e dodrzovani normalniho fluktuacniho rozpéti stanoveného mechanismem
sménnych kurz Evropského ménového systému po dobu alespoii dvou let, aniz
by doslo k devalvaci vici euru,

e stalost konvergence dosazené Clenskym statem, na ktery se vztahuje vyjimka,
ajeho ucCasti v mechanismu sménnych kurzl, kterd se odrazi v trovnich
dlouhodobych urokovych sazeb.

Tento ¢lanek je dale blize specifikovan v protokolu €. 13 o kritériich konvergence.
Konkrétni kritéria potom zni takto (Europa, 2006):
e  kritérium cenové stability

Mira inflace nesmi ptekrocit o vice nez 1,5procentniho bodu miru inflace tii ¢lenskych

statd s nejlepsimi vysledky.
e  kritérium dlouhodobych urokovych sazeb

Kritérium je splnéno v ptipadé, kdy vynosy ze statnich dluhopisi s primeérnou
zbytkovou splatnosti 10 let neptfesahnou o vice nez 2procentni body praimér z takovych
dluhopist tii zemi EU, které¢ m¢ly nejlepsi vysledky v oblasti cenové stability.

e  kritérium kurzové stability

Po dobu alespoil dvou let se musi Zadatelskd zemé& ucastnit mechanismu sménnych
kurziit ERM II bez vyraznych odchylek od centralniho sménného kurzu stanového ERM

IT a devalvace centralni parity doméci meény z vlastniho podnétu.
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e  kritérium udrZitelnosti vefejnych financi
Toto kritérium mé dvé casti:
1) schodek vefejnych financi nesmi piekrocit 3 % HDP
2) vefejny dluh nesmi piekrocit 60 % HDP

3.3 Plnéni maastrichtskych konvergencnich Kkritérii a stupné

ekonomické sladénosti CR s eurozonou

Na zaklad¢ ¢lanku 121 Smlouvy o fungovani EU a aktualniho znéni natfizeni Rady (ES)
musi Ceské republika predkladat tzv. Konvergenéni program. Tento program schvaluje
vlada Ceské republiky a je vydavan pro obdobi nasledujicich tfi let. V dubnu 2019 byl
schvalen Konvergen¢ni program pro roky 2019 - 2022.

Dle Ministerstva financi Ceské republiky (2019a) je Konvergenéni program rozdélen
celkem do sedmi provazanych kapitol. V prvni kapitole jsou prezentovany zaméry a cile
fiskalni politiky vlady CR a ramec ménové politiky CNB. Jejich zahrnuti do
makroekonomického a fiskalniho scénaie je v néasledujicich kapitolach. Druha kapitola
je veénovana zhodnoceni situace makroekonomickych ukazatelii (rGst HDP, mira
nezameéstnanosti, mira inflace). Pfredmétem tfeti kapitoly je predikce hospodatfeni
sektoru vladnich instituci, zadluZenost a fiskalni strategie vlady CR. V ramci Gtvrté
kapitoly je popsan makroekonomicky scénat a predikce piijmu, které byly diive
posouzeny Vyborem pro rozpoctové prognozy. Dale ctvrtd kapitola obsahuje analyzu
citlivosti se simulaci dopadu alternativnich scénaii ekonomického vyvoje zalozeného
na vyssi trokové mife, nizSim hospodaiském rastu v EU a vyssi dolarové cené ropy.
V neposledni fad¢ je zde uveden rozbor odchylek soucasného scénare oproti diive
planovanému. Pata kapitola se zabyva aspekty dlouhodobé udrzitelnosti vefejnych
financi. Kvalitativni strdnka pfijml a vydaji sektoru vladnich instituci a ptfedstaveni
opatfeni pro racionalizaci vetfejnych vydaji je obsazena v kapitole Sesté. V posledni
kapitole jsou zachyceny realizované nebo planované zmény v institucionalnim prostiedi
rozpoctové a fiskalni politiky. Stejné tak je zde kladen diraz na zavedeni opatfeni, ktera
souvisi s pravidly rozpoctové odpovédnosti, rozsah a kvalitu publikovanych udaji, nebo

protikorup¢ni opatteni.
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3.3.1 Vyhodnoceni plnéni konvergenénich kritérii

Posledni oficialni studie, ktera byla vydéana 12. 12. 2018, je za rok 2017 (studie vychazi
vzdy v prosinci, piesto nebyla jest¢ 20. 2. 2020 dostupnd) a hodnoti kritéria

nasledujicim zptisobem (Ministerstvo financi CR a Ceské narodni banka, 2018):

a) kritérium cenové stability
Kritérium cenové stability Ceska republika v roce 2017 nesplnila, jak vyplyva z Tab. 1.
Na vin¢ byl nadprimérny rist ceské ekonomiky a ptevis poptavky nad nabidkou na trhu
prace. Tim byl zplisoben zrychleny rast mezd, jez vyplynul z vysokého poctu volnych
pracovnich mist a nizké nezaméstnanosti. Ve zvysené inflaci se ale také promitla
rostouci spotieba domacnosti a rist cen potravin. I pifesto, ze v roce 2018 stale
pretrvavaly infladni tlaky a CR zistala v horni poloving toleranéniho pasma cile CNB,
konvergenéni kritérium se ji povedlo splnit. (viz. Tab. 1). V roce 2019 prob¢hlo
zmiméni zvy$ovani urokovych sazeb ze strany CNB a na zikladé toho se
predpokladalo, Ze inflace se vroce 2019 a nésledujicich letech bude pohybovat
v blizkosti 2 % inflaéniho cile, ktery si CNB stanovila. Také v navaznosti na dalsi
skuteénosti se predpokladalo, ze CR bude v letech 2019 - 2021 toto kritérium plnit.
Z nize uvedené tabulky je ale patrné, Ze tento ptedpoklad byl mylny, protoze v roce

2019 CR prekroéila stanovenou hranici 0,7 procentnich bodu.

Tab. 1: Vyvoj a vyhled vyvoje harmonizovaného indexu spotiebitelskych cen

2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021*

Praimér 3 zemi EU s

-0.9 -0.8 0.6 0.7 0.4 1.4 1.6

nejlepSim vysledkem

06 07 21 22 19 29 3l
Ceska republika 03 06 24 20 26 15 17

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Eurostat a Ministerstvo financi CR, 2020

* predikce

b) kritérium dlouhodobych trokovych sazeb

V piipadé tohoto kritéria nema Ceska republika Zadné problémy s jeho plnénim.
Minimalné¢ od roku 2015 plni toto kritérium se znacnou rezervou. Dle tvrzeni
Ministerstva financi Ceské republiky a Ceské narodni banky (2018, s. 5) je to diky

divéryhodné fiskalni politice a celkové makroekonomické a finanéni stabilité. V CR
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prochazi urokové sazby normalizaci, z ¢ehoZ plyne rast trokového diferencidlu vici
eurozoné¢ a zvySovani vynost cCeskych statnich dluhopisii. Podle dosavadniho
i odekavaného vyvoje je nepravdépodobné, Ze by CR toto kritérium, s ohledem na vyvoj
inflace a ptedpokladané nastaveni ménové politiky CNB a ECB, ve stfednddobé
budoucnosti neméla plnit. Nadale se pocita s postupnym riistem trokovych sazeb az na
hranici 2,4 % v roce 2022. (Ministerstvo financi CR, 2019b) Dle tdaje z roku 2019 je

vSak patrné, Ze doslo k poklesu.

Tab. 2: Vyvoj a vyhled vyvoje dlouhodobych tirokovych sazeb statnich dluhopist

2015 2016 2017 2018 2019 2020* 2021*%

Primér 3 zemi EU s 18

2.1 1.3 0.9 1.5 1.2 2.1

nejnizsi inflaci

38 41 33 29 39 32 41
Ceska republika 06 04 10 20 1.6 24 24

Zdroj: vlastni zpracovani s vyuzitim Eurostat a Ministerstvo financi CR, 2020

* predikce

¢) kritérium kurzové stability

Ceska republika dosud do mechanismu sménnych kurzéi (ERM II) nevstoupila, proto
neni mozné redlné posouzeni plnéni tohoto kritéria. Podminkou je pohyb kurzu v ramci
fluktuacniho rozpéti +/- 15 % bez devalvace centrdlni parity a nadmérnych tlakli na
kurz. Provedeno tedy bude hodnoceni tohoto kritéria alesponi v analytické rovin€. Pro
uréeni hypotetické centralni parity CZK / EUR se bere primérnd hodnota kurzu
v 1. ¢tvrtleti roku 2017. Toto Ctvrtleti predchézi ¢tvrtleti hypotetického vstupu do ERM
II, které by umozilovalo piijeti eura s platnosti od 1. 1. 2020. Pouzity jsou primérné

hodnoty jednotlivych mésict do zati 2019.
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Obr. 2: Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR od 01/2017 do 09/2019
—  Prumérny sménny kurz CZK / EUR
32,000

Depreciace 15 %
31073

29,250

Hypoteticka centralni parita
26,500
‘ W:w

23,750

Apreciace 15 %
22,967

21,000
L17 V17T IXI7  L18 vig  IXI8 L19 V19 IX19

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim kurzycz, 2020

Z grafu je patrné, ze béhem celého Casového useku dochdzelo pouze k mirnym
vykyvim kurzu z riiznych divoda. Kurz se tak stale drzel v pozadovaném rozmezi a to
s pomérné velkou rezervou. V roce 2018 koruna vici euru posilila o 2,7 % (v priméru
byla hodnota 25,64 CZK/EUR (kurzycz, n.d.b)). Posilovani koruny by mélo pokracovat
1 vdalSich letech, ale nejspi§ bude tlumeno zvySenou averzi investord k riziku.
(Ministerstvo financi CR, 2019b) V roce 2019 doséhla koruna hodnoty 25,67 CZK/EUR
(kurzycz, n.d.c) bez vétSich vykyvi, a proto by se ani na konci roku z pasma nedostala.
Jak jiz bylo zminéno, minimdlni doba setrvani v ERM II je 2 roky. Z dokumentu
Vyhodnoceni plnéni maastrichtskych konvergenénich kritérii (2018) vyplyva, Ze by
méla CR v systému setrvat pouze po minimalné nezbytnou dobu, a to hned z nékolika
davodu:

e omezeni pruznosti kurzu koruny na +/- 15 % a tim omezeni schopnosti kurzu
koruny fungovat jako piirozeny ptizplisobovaci mechanismus,

e zafixovani kurzu v ERM II po delsi nez nezbytnou dobu by piipadné mohlo
zkomplikovat dosahovani cenové stability ve stfednédobém obdobi i v klidném
obdobi,

e kvitovani ministr financi stati eurozony, ECB, zastupcli ministra financi
Dénska a guvernéra danské CB zdvazku Bulharska, které se zavazalo, ze bude
¢init kroky k soucasnému vstupu do ERM II a do bankovni unie a zaroven
deklarovani, ze na zakladé principu rovného zachazeni by se mél podobny

postup ocekavat i od dalSich kandidatskych zemi pfi vstupu do ERM IL
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Na zakladé tohoto vieho je mozné si vyvodit zavér, ze CR by se méla do ERM II
zapojit teprve ve chvili, kdy dosdhne vysoké miry ekonomické sladénosti a po vytvoreni
predpokladii, které ji umozni pfijmout euro kratce po vyhodnoceni kritéria kurzové

stability.

d) kritérium udrZitelnosti vefejnych financi

Po nékolika letech, kdy se sektor vladnich instituci nachazel ve schodku, se v roce 2016
poprvé povedlo dosdhnout piebytku, a to ve vysi 0,7 % HDP (viz. Tab. 3 a 4) . Pfebytek
byl dosazen také v nasledujicich dvou letech. Konkrétné v roce 2017 stoupl prebytek na
1,5 % HDP. Na rok 2018 byl predikovan vysledek dokonce 1,6 %, ovSem skutecny
vysledek byl 0,9 % HDP. Piebytek byl dle Ministerstva financi CR (2019a) v roce 2018
doprovazen silnou financni aktivitou ustfednich i mistnich vladnich instituci, dynamika
investic z narodnich zdrojt piekrocila tiroven 20 %. K zefektivnéni doslo také v oblasti
vybéru dani, konkrétné¢ dané z ptidané hodnoty, coz bylo dosazeno ptedevSim

zavedenim kontrolniho hlaSeni a EET.

Podle posledniho fiskalniho vyhledu zvefejnéného Ministerstvem financi CR
v listopadu 2018 byl predikovan ptebytek na rok 2019 na urovni 1,0 %, Konvergen¢ni
program CR z dubna 2019 jiz uvadi hodnotu 0,3 % a potvrzuje ji také fiskalni vyhled
Ministerstva financi CR z listopadu 2019. Je odhadovano, Ze kladny vysledek
hospodafeni mistnich vladnich instituci a fondl socialniho zabezpeceni tak prevazi
zaporné saldo ustfedi vlady. V nésledujicich letech se ocekava schodek, a to v roce
2021 -0,1 % a vroce 2022 -0,4 %. Ze soucasnych udaji (prosinec 2019)
a odhadovanych vysledkli v budoucich letech je tak ziejmé, Ze s plnénim této Casti
kritéria nebude mit CR Zadny problém. Udaje jsou pro pichlednost uvedeny

v nasledujici tabulce.
Tab. 3: Vyvoj a vyhled vyvoje salda sektoru vladnich instituci

2015 2016 2017 2018 2019* 2020* 2021* 2022*

Hodnota Kritéria 30

-3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0 -3.0

S 06 07 15 09 03 01 0.1 -04

Zdroj: vlastni zpracovéni s vyuzitim Ministerstvo financi CR, 2020

*predikce
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Pokud CR vstoupi do eurozény, miize dojit ke zp¥isnéni tohoto kritéria na povoleny
deficit 0,5 % HDP. Tato hranice se miize o néco snizit (konkrétné deficit na Grovni
1,0 % HDP), ale pouze v ptipadé€, kdy je pomér dluhu sektoru vladnich instituci k HDP
vyrazn€ pod hranici 60 % a riziko dlouhodobé udrzitelnosti je nizké. 1 pies toto

zptisnéni by méla CR na zakladé zvefejnéného vyhledu toto kritérium spliiovat.

Druhou ¢asti kritéria udrzitelnosti vetejnych financi je dluh sektoru vladnich instituci.
Z dtivodu celosvétové finanéni a hospodatské krize v letech 2009 - 2012 se v CR zvysil
tento ukazatel a v roce 2013 dosahl trovné 44,9 % HDP. Do roku 2008 mé¢l dluh
sektoru vladnich instituci sice rostouci tendenci, ale s pozvolnym tempem. Kvili
finan¢ni a hospodarské krizi nastaly pomérné vysoké skoky mezi jednotlivymi roky
trvani krize. 1 pfes uvedené skutecnosti piedevSim v podobé celosvétové financni
a hospodarské krize se hodnota dluhu stale drZela pod hranici 60 %, ktera je u tohoto

kritéria stanovena jako maximalni.

Tab. 4: Vyvoj dluhu sektoru vladnich instituci béhem krize a bezprostiedné po ni (v %)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Hod.krit.

60 60 60 60 60 60 60 60 60 60

277 275 283 33.6 374 398 445 449 422 40.0

Zdroj: vlastni zpracovéni s vyuzitim Ministerstvo financi CR, 2020

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze od roku 2014 se dafi tento dluh postupné snizovat.
Vyhled vyvoje dluhu sektoru vladnich instituci je na dalsi roky dosti optimisticky. Pro
rok 2019 je predikovan vysledek 31,2 % HDP. Tento meziro¢ni pokles je podle
Ministerstva finanéni CR (2019a) zptisoben sniZenim statniho dluhu, poklesem dluhu
sektoru mistnich vladnich instituci a dynamikou nominalniho HDP. CR se diky svym
vysledkiim v této oblasti fadi k nejméné¢ zadluzenym zemim EU. Piedpoklada se, ze
dluh sektoru vladnich instituci bude postupné klesat a v roce 2021 se predpoklada
dosazeni urovné téméf 30 % HDP. Vzhledem k tomu, by se mél dluh udrzovat vyrazné
pod jiz zminénou trovni 60 %, a tim bude splnéna také druhd ¢ast kritéria udrzitelnosti
vefejnych financi. Hlavnimi riziky pro dlouhodoby vyvoj hospodareni sektoru vladnich
instituci, kterd by mohla ohrozit plnéni kritéria, jsou dle MF CR a CNB (2018)

negativni fiskalni dopady starnuti obyvatelstva.
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Tab. 5: Vyvoj a vyhled vyvoje dluhu sektoru vladnich instituci (v % HDP)

2015 2016 2017 2018 2019* 2020* 2021* 2022*

Rl bl 400 368 347 326 312 306 300 295

Zdroj: vlastni zpracovéni s vyuzitim Ministerstvo financi CR, 2020

*predikce

3.3.2 Vyhodnoceni stupné ekonomické sladénosti

Cyklicka a strukturalni sladénost

Mezi ceskou ekonomikou a eurozénou existuje nékolik hledisek, které se v ramci
cyklické a strukturalni sladénosti porovnavaji. Zminény budou pouze ty, které maji
nebo by mohly mit na stupeii sladénosti né¢jaky vyraznéjsi vliv.

vvvvvv

Ministerstva financi Ceské republiky a Ceské narodni banky (2018) stale dosahuje
neuspokojivé urovné. Prestoze se v poslednich letech konvergenéni proces obnovil, a to

ve vSech klicovych ukazatelich, rozdil mezi CR a eurozonou ziistava pomérné velky.

Dle tvrzeni Ceské narodni banky a Ministerstva financi CR (2018) dosahuje Ceska
republika v posledni dekddé¢ pomérné vysokych hodnot souvztaznosti ekonomické
aktivity s eurozonou. Diky této sladénosti se tak zvySuje pravdépodobnost vhodného
nastaveni jednotné meénové politiky Evropské centralni banky i pro ¢eskou ekonomiku.
Dopady celosvétové financni a hospodaiské krize z let 2008 - 2012 zapficinuji, ze se
z Casti jedna o jednorazovy vliv silného spoleéného vnéjsiho Soku. Praveé proto se podle
Ceské narodni banky a Ministerstva financi CR (2018) v poslednich obdobich snizuje
cyklické sladénost s eurozénou. Pokud tento vyvoj bude i nadale pokracovat, mize to
v budoucnu vést k jesteé vétSimu snizovani cyklické sladénosti a zhorSovani situace ve

snaze vstoupit do eurozony.

Dalsi podstatny rozdil je ve struktufe Geské ekonomiky vi&i eurozong. V Ceské
republice tvofi totiZz na rozdil od eurzozdny nadpriimérnou ¢ast podilu na HDP pramysl.
Tento rozdil by po piijeti eura mohl vést k asymetrickym ekonomickym Soktim, na
které by nemusela ménova politika reagovat v plném rozsahu. (Ministerstvo financi CR

a Ceské narodni banka, 2018, s. 8)
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V neposledni fad¢ se v dlouhodobéj$im horizontu snizuje sladénost pozice ekonomik
eurozény a CR v ramci finanéniho cyklu. Ceska republika se totiz narozdil od zemi
eurozony v rastové fazi zastavila (0daj roku 2018), a to kviili zpfisnéni narodnich
politik. Naopak zemé¢ eurozény se diky uvolnéné ménové politice ECB posouvaji ve

finanénim cyklu vyse. (Ministerstvo financi CR a Ceska narodni banka, 2018, s. 9)

Naopak ukazatelem, ktery by mél asymetrické Soky po pfijeti eura snizovat, je
pretrvavajici intenzivni obchodni a vlastnickd provazanost s eurozénou. Vytvari se tak
potencial pro piinosy plynouci z odstranéni kurzového rizika a uspory transakcnich
nakladt. Pro pfenos ekonomickych impulzii z eurozény do ceské ekonomiky hraje
dilezitou roli fakt, Ze domaci spolecnosti maji pfisluSnost do narodnich skupin (tedy
zahrani¢ni kapitalovou Ucast, tzn. ze firmy jsou ¢astecné nebo zcela vlastnény néjakou
zahraniéni spole¢nosti) a existuje vysoky podil zahrani¢niho obchodu CR s eurozénou.

(Ministerstvo financi CR a Ceska narodni banka, 2018, s. 9)

Pokud bychom porovnévali trokové sazby, z kratkodobého hlediska by v soucasné
dobé& (2018) CR ménova politika ECB nevyhovovala. Oviem z dlouhodobého hlediska
jsou Ceské urokové sazby tém eurovym blizko. Diky tomu by tak po pfijeti eura nemél
v CR vzniknout zadny vyrazngjsi $ok. (Ministerstvo financi CR a Ceska narodni banka,

2018, 5. 9)

Poslednim ukazatelem, ktery bude zminén, je sladénost ménovych kurzi. U tohoto
hlediska je zfejmé, Ze stupeti sladénosti je vysoky. Ceska koruna totiz reaguje na zmény
témét stejné jako euro. Co se tyce klouzavé korelace! vii¢i dolaru, je na tom nejlépe

pravé Ceska koruna.

Prizplisobovaci mechanismy
Ceska republika se mize vyrovnavat s asymetrickymi $oky celkem tfemi zptisoby:

a) fiskalni politika
Fiskalni politika mlze plsobit pozitivné i negativné. Pfi jejim spravném nastaveni
pusobi proticyklicky, pokud je ovSem nastavena Spatné, je pravé ona pri¢inou Soki
a prohlubovani makroekonomickych nerovnovah. V roce 2017 byl pfijat zdkon
¢.23/2018 Sb., o pravidlech rozpoctové odpovédnosti, ktery podpofil stabilizacni

pusobeni fiskalni politiky stejné jako momentalni pfiznivy stav vefejnych financi.

! Klouzava korelace se pouziva k potvrzeni kratkodobych vykyvi devizového kurzu prostfednictvim
porovnani dvou ¢asovych fad (Jordanov, 2017)

45



(Ministerstvo financi CR a Ceské narodni banka, 2018, s. 10) CR si jako rozpodtovy cil
pro roky 2020 az 2022 stanovila rozpoétovy cil -0,75 % HDP. (Ministerstvo financi CR,
2019b) Pokud tento cil dodrzi, bude zajisténo nejen proticyklické plisobeni této politiky,
ale také dlouhodoba udrZitelnost vefejnych financi. Dle Ceské narodi banky
a Ministerstva financi CR (2018) se oc¢ekava ovlivnéni fiskalni &asti nedavno
schvalenymi diskre¢nimi opatienimi?, kterd se odrazi ve zhorSeni dlouhodobé
udrzitelnosti vladnich rozpocti a v dlouhém obdobi k riistu mandatornich vydajt.
b) trh prace
Diky tomu, Ze se hospodarsky cyklus v poslednich letech nachéazel ve fazi expanze, se
situace na trhu prace dosti zlepSila. Nicméné je mozné pozorovat, ze se ve vétSing
sledovanych oblasti stava vice flexibilnim. To zapfiCinuje piedevSim vyssi podil
Castecnych uvazkii a zvySujici se podil cizinci v populaci. Co se tyce
konkurenceschopnosti ekonomiky, je CR mezi nejlépe hodnocenymi zemémi v celé
Evropské unii. I pfesto stale pretrvava problém nizkych piijmi, které jsou zptisobené
nastavenim dani a socidlnich davek. Tyto skutecnosti mohou v budoucnu flexibilitu trhu
prace omezit. (Ministerstvo financi CR a Ceské narodni banka, 2018, s. 10)
c) stav financniho sektoru

Cesky bankovni sektor si udrzuje vysokou odolnost vii¢i nepiiznivym Sokim, a to
hlavng diky vysoké ziskovosti, likvidité i dobré kapitalové priméienosti’. Bankovni
sektor si ovSem s sebou nese 1 urcitd rizika. Jednim z nich je roztdCeni spiraly mezi
cenami nemovitosti a aveéry na jejich potizeni. Dalsi rizika mohou vzniknout piijetim
eura. CR by tak vstoupila do bankovni unie, coz bude znamenat, Ze nékteré pravomoci
ptfevezme Evropské centralni banka bez odpovédnosti za celkové vysledky narodniho

finanéniho sektoru. (Ministerstvo financi CR a Ceska narodni banka, 2018, s. 10)

3.4 Shrnuti vyhodnoceni

Zminéné hodnoty jednotlivych ukazateld naznaduji, ¢ se CR za¢ind nachazet za
vrcholem hospodarského cyklu (udaj z konce roku 2019). O rist HDP by se mély
zaslouZzit zejména spotieba domacnosti a investice do fixniho kapitalu. (oddéleni 3704,

2020) Primérna mira inflace by méla mit klesajici tendenci, ale pfesto by se m¢éla

2Diskre¢nimi opatienimi se rozumi zdsahy organti vykonné nebo zdkonodarné moci do pifjmt a vydaju
sektoru vladnich instituci (Ministerstvo financi CR a Ceska narodni banka, 2018, s. 21)

3 Kapitalovou piiméfenosti banky se rozumi jeji vybavenost vlatnimi zdroji vii¢i rizikové struktufe aktiv,
vybranym mimobilan¢nim aktiviim banky a trznimu riziku. (ABC finan¢niho vzdélavani, n.d.)
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pohybovat v toleranénim pasmu inflaéniho cile, ktery si CNB stanovila. Pro dalsi
extenzivni rast hospodatfeni je nejvétsi bariérou trh préce, ktery je pravdépodobné
piehfaty. Nabidka pracovnich pozic ani zdaleka nepokryva poptavku po nich.
V souvislosti s nesouladem mezi nabidkou a poptavkou po praci dochazi také ke
zménam ve vyvoji mezd. Aktualni mira nezaméstnanosti je na urovni 3 % (bfezen
2020) (Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2020) s tim, Ze se otekava jeji lehky
narust.

Na zaklad€ provedené analyzy plnéni jednotlivych konvergencnich kritérii je mozné
dospét k zavéru, ze podle aktualniho a planovaného vyvoje by CR v jejich plnéni
nemela mit vétsi problémy. Co se tyce kritéria kurzové stability, to bylo analyzovano
pouze v teoretické roving, protoze CR do mechanismu ERM II prozatim nevstoupila.
Z konvergencnich kritérii je aktualné¢ ohroZzeno pouze to o udrzitelnosti vefejnych
financi. Na konci roku 2018 Ministerstvo financi CR zahéjilo prodej tzv. Dluhopisti
Republiky. Dluhopisy maji dobu splatnosti do 6 let a jsou urceny fyzickym osobam. Dle
Ministerstva financi CR (odbor 20, 2019) maji dluhopisy za cil zvySeni podilu
domaécnosti na drzbé statniho dluhu, pfispét ke stabilit¢ dluhu a umoznit fyzickym

osobam realizovat vynosy z drzby téchto dluhopist.

Nadale existuje velky stupeni nesladénosti v nékterych oblastech, které jsou také
podminkou pro vstup do eurozény. Jedna se piredevSsim o nedokonceny proces realné
ekonomické konvergence k priméru. Dle Ministerstva financi CR (odbor 20, 2019)
maji dluhopisy za cil zvySeni podilu domacnosti na drzbé statniho dluhu, pfispét ke
stabilité dluhu a umoznit fyzickym osobam realizovat vynosy z drzby téchto dluhopisti.
Nejveétsi rozdil je evidovan u cenové a mzdové Grovné a déle pak ve struktufe ceského

hospodarstvi. Dalsi piekazkou je, ze CR nema s eurozonou sladény finan¢ni cyklus.

S ohledem na vSechny uvedené skutecnosti se proto CR nechystd v nejbliz§i dobé
vstoupit do evropského mechanismu sménnych kurzi II a nemé stanovené ani cilové

datum vstupu do eurozony.
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4 Vyhody a nevyhody zavedeni eura pro podniky

Zavedeni jednotné mény (v tomto piipad¢ eura) na tzemi Clenského statu s sebou vzdy
nese urcité zmény. Tyto zmény se tykaji nejen ekonomickych oblastni na urovni statu,
dotknou se také koncovych spotiebiteld, ale pfedevsim podnikatelské sféry, na kterou je

zaméfena tato ¢ast prace.

Nejveétsi vliv bude mit zavedeni eura na podniky s obchodnimi styky v zahranici, a to
predevsim na Gizemi eurozony. VSeobecné se odbornici shoduji, ze dopady by mély byt

pfevazné pozitivni, coz je patrné z nasledujiciho vyctu vyhod a nevyhod.

4.1 Vyhody

Naésledujici vyhody se po vstupu do eurozony nejvice dotknou podnikil, které jiz
realizuji mezindrodni obchody se zemémi v eurozén€. Pro podnikatelské subjekty, které
zatim provadi celou svou &innost pouze na tzemi Ceské republiky, se mozna oteviou
pomyslné dvete do Evropy. Je totiz mozné, ze pravé néklady, které budou odstranény,
mohly byt tim rozhodujicim faktorem, pro¢ dosud nemohly rozsifit svou oblast

plisobnosti za hranice nasi zemé.

4.1.1 Odstranéni kurzového rizika

Pokud podniky realizuji obchody na mezinarodni urovni, jsou tyto obchody vzdy
spojeny s kurzovym rizikem. Kurzové riziko vznikd v navaznosti na zménu kurzu
domaéci nebo zahrani¢ni mény. V soucasné dob¢ existuje nespocet zpusobtl, jak se proti
kurzovému riziku u komercénich bank zajistit. Toto zajisténi ale s sebou nese naklady
vzniklé v zavislosti na objemu a délce zajisténi. Néklady se tak mohou vysplhat do
pomérné vyznamnych ¢astek, které¢ tak mohou vyrazné ovlivnit rozhodovani podniku,

zda do urcitého obchodu jit nebo ne.

Ze statistik Ceského statistického ufadu vyplyva, Ze za rok 2018 bylo 65,5 % vyvozi
pravé do zemi eurozony. Nejvétsi objem exportu jde do sousedniho Némecka. (Cesky
statisticky ufad, 2019) Pokud by tedy Ceska republika vstoupila do eurozény, zbavily
by se Ceské podniky potfeby zajisténi kurzového rizika vii¢i euru a mohly by tak byt
vice motivovany pro navazovani obchodnich stykli primarné¢ se zemémi eurozony.
Zaroven dojde k zaniku jedné z konkurenénich nevyhod vici podnikiim z ¢lenskych

zemi eurozony.
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Prestoze vstupem do eurozony opadne potieba zajiSténi proti kurzovému riziku vici
euru, bude nadale potieba se zajistit proti kurzovému riziku vici dolaru, ktery je druhou
nejvyznamnéjs$i ménou v eském zahranicnim obchodu, a dalsim ménam. Nicméné diky

vyssi likvidité trhu euro-dolar budou naklady na zajiSténi niZsi.

4.1.2 SniZené transakéni naklady

Transak¢éni ndklady spojené s pouzivanim odliSnych mén se daji rozdélit do dvou

skupin:

1) Finan¢ni ndklady

2) Administrativni naklady

Pti vypotadani zahrani¢nich obchodit maji obchodnici dva zpiisoby. Prvnim zplisobem
je pofizeni zahrani¢ni mény, v tomto piipadé eura. S tim jsou ovSem spojené naklady na
sménu, které se vyplati pouze v ptipad¢ vyjimecnych obchodl. Pokud podnikatelsky
subjekt obchoduje se zahrani¢nimi subjekty castéji, je pro néj vyhodné&jsi druhy zptisob,
a tim je zfizeni devizového uctu. U devizovych Gcta si banky uctuji poplatky za vedeni
uctu a jsou Casto mnohem vyssi nez u tuzemskych bankovnich ucéti. V dnesni dobé je
totiz jiz béznym standardem, ze tuzemské Ucty jsou vedeny bez poplatkli. Prave
sménarenské poplatky a poplatky za vedeni devizového uctu jsou finanénimi naklady.
Poplatky spojené s vedenim devizovych kurzii jsou vyznamnou polozkou piijmu
komer¢nich bank. Pokud by tedy doslo ke vstupu do eurozdny, mohla by nastat situace,

ze banky o tyto piijmy piijdou a budou je chtit dorovnat jinym zptisobem.

Za administrativni ndklady se povazuji naklady spojené se zpracovanim operaci
provadénych v riznych ménach. Firmy realizujici mezindrodni obchody nebo majici
zahrani¢ni kapitalovou ucast maji povinnost vést ucetnictvi v obou menach, tedy
v ¢eskych korunach i eurech (pokud se jednd o spolecnost se sidlem v zemi patiici do
eurozony). Dal$imi administrativnimi ndklady jsou pak platy zaméstnancii, ktefi jsou
kvili devizovym operacim zaméstndvani a sprava specializovanych ucetnich systémd,
které¢ umoziuji takovy typ vedeni ucetnictvi.

Vstupem do eurozény by se Ceska republika pfipojila k Jednotnému eurovému
platebnimu prostoru znamému jako SEPA. Ten zajiStuje provadéni mezinarodnich

operaci v eurech stejné spolehlivé, bezpecné, jednoduse a za stejnou cenu jako

u tuzemskych plateb.
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4.1.3 SniZené urokové sazby

Jak jiz bylo zminéno, hlavnim cilem ECB je udrzeni cenové stability. Pro splnéni tohoto
cile ma ECB ve stfednédobém horizontu uréeny inflacni cil, ktery tikd, ze by se inflace
m¢éla udrzet pod hranici dvou procent. Takto nizké inflace tak umoziuje udrzet na nizké

urovni také urokové sazby, jejichz vysi pro komeréni banky stanovuje pravé ECB.

Vyse urokovych sazeb je klicovou pro podniky, které uvazuji o novych investicich.
S nizkou urokovou sazbou jsou uvery dostupnéjsi a podniky jsou tak vice motivovany
pro vyssi objemy investic, které nejen pfispivaji k ekonomickému rustu, ale také

vytvareji nové pracovni pozice.

Dle tvrzeni Dédka (2013) by ale po vstupu do eurozony nemélo dojit k vyraznému

poklesu u téchto sazeb. Pti¢inou je dlouhodobé¢ dobra stabilita a daveéryhodnost koruny.

4.1.4 DalSi moZné vyhody

Snizené transakcni ndklady a odstranéni kurzového rizika by meély vést predevSim
k podpoie exportu a importu mezi ¢lenskymi zemémi eurozény. Stejné tak by mélo
dojit k veétsi cenové transparentnosti u zbozi a sluzeb v ramci eurozény, takze
podnikatelé nebudou muset pii potencidlnich mezinarodnich obchodech ptepocitavat
z jedné meény do druhé. Celkové by tak po vstupu do eurozony meéla nastat vétsi stabilita

pro podnikatelské prostiedi.

4.2 Nevyhody

Na rozdil od vyhod se uvedena hlavni nevyhoda postupné dotkne upln¢ kazdého

-----

ovSem budou spiSe jednorazového charakteru, kdezto vyhody budou dlouhodobé.

4.2.1 Naklady na zavedeni eura

Po zavedeni eura se vSech podnikatelskych subjektli dotknou jednorazové néklady,
nekterych vice a nckterych méné. Jesté nez zacne oficidlné platit euro, bude muset
vetsina podnikatelskych subjekt vynalozit své financni prostiedky na tpravu ucetnich
programu a dalSich softward souvisejicich s jejich ekonomickou ¢innosti. S nejvétsi
pravdépodobnosti se jich tyto ndklady dotknou hned dvakrat, protoze nejspi§ bude

zavedeno prechodné obdobi, kdy se budou muset pouzivat obé mény najednou. Po
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zruseni tohoto obdobi se tedy budou muset zmény provést znovu, coz znamena dalsi
finan¢ni naklady. VySe téchto nakladi se ovSem nedéd pfesné urcit. Mnoho firem ma
softwary vytvofené¢ na miru, a proto i jejich uprava bude mnohem nakladnéjsi nez

u firem, které pouzivaji ty bézné dostupné.

Dalsi néklady bude potieba vynalozit pro informovani dodavatelli a odbé&ratelii, jakym
zpisobem se dany podnik ke zméné mény postavil. Tzn. od kdy bude pfijimat pouze
faktury v eurech, od kdy budou pfijimat pouze eurové bankovky a mince apod. Stejné
tak bude potieba vyhotovit nové ceniky a zasSkolit zaméstnance. Zaméstnanci
manipulujici s hotovosti se budou muset nové naucit ochranné prvky eurovych

bankovek a pfipravit se na pfechodné obdobi, kdy budou akceptovany obé mény.

Vyrobnim podnikim vzniknou néaklady z vytvafeni novych cenikl, katalogt, ale
piedevs§im z pfecenéni zbozi v ochodech. Pii pfepoctu ceny z korun na eura se muze
stat, Ze novd cena by méla byt napt. 8,01 €. VSeobecné je ale pro zikazniky
tzv. bat'ovska cena tedy s Cislem 9 na konci atraktivnéjsi, proto mtze jit podnik cestou
»atraktivnéjsi ceny a nova cena bude 7,99 €. Vysledny rozdil pak bude opét nakladem
pro dany podnik. Kazdy podnik by si mél proto pifedem vyhotovit nafizeni nebo
smérnici, na zaklad¢ kterych bude piedem stanoveno, jakym zplisobem se budou nové

ceny utvaret.

4.2.2 Dal$i mozné nevyhody

Dodate¢né ndklady mohou podnikovému sektoru vzniknout ve chvili, kdy dojde ke
$patné stanovenému prepoéitacimu koeficientu ze strany vlady CR. Pokud by byl
piepocitaci koeficient nadhodnoceny, miize poklesnout konkurenceschopnost podnikt
pii vyvozu, a tudiz také zisk.

Cvwr

sazby vys$i, nez budou rovnovazné sazby pro CR, mohou se Urokové sazby rdzem stat

nevyhodou a dodate¢nym nékladem.

Velmi negativné mtize podnikatelské prostiedi ovlivnit také fakt, ze zaméstnanci mohou
zacit subjektivné vnimat inflaci, respektive jeji zvySeni, a zacnou tak tlait na své
zamé&stnavatele, aby jim zvy$ili mzdy. Samoziejmé zvySeni mezd jde ruku v ruce se
zvySenim celkovych mzdovych nakladi a potazmo snizeni konkurencni vyhody.

(Vyzkumné centrum PEF MZLU v Brng, 2007)
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5 Dopady zavedeni eura na vybrany podnik

V posledni kapitole je provedena podrobna analyza vlivu vstupu Ceské republiky do
prostiedi eurozony pro konkrétni podnikatelsky subjekt. Pro tento ucel byla vybrana

stavebni spolecnost STRABAG Rail a.s.

Tato kapitola je rozdélena celkem na Ctyfi Casti. V té prvni je predstavena spole¢nost
STRABAG Rail a.s. Druhé kapitola popisuje mozné pozitivni vlivy dopadu eura na
tento podnik. Pfedposledni kapitola charakterizuje piipadné negativni dopady na tentyz
podnik. V posledni kapitole je pak provedeno kompletni shrnuti dopadii a vyhodnoceni,

zda prevazuji potencialni pozitivni nebo negativni dopady.
5.1 Predstaveni spolecnosti STRABAG Rail a.s.

5.1.1 Zakladni udaje

Nazev: STRABAG Rail a.s.

Pravni forma: akciova spole¢nost

Sidlo: Zeleznigaiska 1385/29, Stiekov, 400 03, Usti nad Labem
I1CO: 25429949

DIC: CZ25429949

Datum vzniku a zépisu: 9. kvétna 2001

Spisové znacka: B 1370 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem
Webové stranky: www.strabagrail.cz
Ptedstavenstvo: Ing. Jakub Svoboda — pfedseda predstavenstva

Ing. Lubo§ Tomasek — ¢len predstavenstva
Ing. Emil Filip — ¢len pfedstavenstva

Ptedstavenstvo jednd jménem spolecnosti. Navenek jednaji za spole¢nost vzdy spole¢né

dva Clenové predstavenstva, a to ve vSech vécech.
Dozor¢i rada: Ing. Ondfej Novék — ptedseda dozorci rady

Ing. Jarmila Povazanova — ¢len dozor¢i rady
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Soucasti spole¢nosti STRABAG Rail a.s. je organizacni slozka na Slovensku. Jeji

zékladni udaje jsou:
Nazev: STRABAG Rail a.s., organizacna zlozka

Prévni forma: Podnik zahrani¢ni osoby (organizani slozka podniku

zahrani¢ni osoby)

Sidlo: Mlynské nivy 61/A, 825 18, Bratislava
I1CO: 44843526

DIC: 4020235043

Den zapisu: 1. srpna 2009

Vedouci org. slozky: Ing. Milan Mockov¢iak

5.1.2 Historie

Spolecnost byla zalozena v roce 2001 pod obchodnim ndzvem Viamont DSP a.s. Tento
nazev vznikl spojenim dvou zakladatel. Prvnim znich byla matefskd spole¢nost
Viamont a.s., jejiz podil tehdy tvofil 66 % akcii. Druhou pak byl strategicky partner
v podobé spolecnosti Dalni¢ni stavby Praha a.s. (odtud zkratka DSP) s podilem 34 %.

V tomto roce (2001) vstoupila spolecnost na trh s certifikaci dle ISO 9002 pro
provadéni staveb Zelezni¢niho spodku a svrSku, mosti a trakéniho vedeni. Roz¢lenéna

byla celkem do ¢tyt divizi a to na:

e projek¢ni a geodetické prace,

e provoz nakladni autodopravy a zemnich stroji,

e provoz tratovych strojl, specialnich Zelezni¢nich vozl a lokomotiv,

e vlastni stavebni prace (kolejové stavby, mostni stavby, stavby elektrického

trak¢niho vedeni).

23. fijna 2003 se vyrovnal podil mezi obéma ovladajicimi osobami a kazdd ze
spole€nosti tak vlastnila 50 % hlasovacich prav. Jiz od zacatku svého piisobeni na trhu
se spoleCnost Viamont DSP a.s. drzela na vrchnich pfickach v oblasti dopravniho
stavitelstvi. Dal§i vyznamné milniky nastaly v letech 2009 — vznik organiza¢ni slozky
na Slovensku, a predev§im roky 2010, kdy 50% podil od Viamont a.s. koupila
spolecnost STRABAG SE, a 2013, kdy STRABAG Holding GmbH, c¢len
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mezinarodniho koncernu STRABAG SE, pfevzal vlastnictvi spolecnosti Dalni¢ni

stavby Praha a.s. V roce 2013 se tak stal STRABAG SE, koncern s piisobnosti po celém

svété, jedinou ovladajici osobou spolecnosti Viamont DSP a.s. K pfejmenovani

z Viamont DSP a.s. na STRABAG Rail a.s. pak doslo s u¢innosti od 1. 1. 2015.

5.1.3 Predmét podnikani

Ptedmét podnikani spolecnosti STRABAG Rail a.s. dle obchodniho rejstiiku (Vetejny
rejstiik a Sbirka listin, 2020a):

,»Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani,

projektova ¢innost ve vystavbe,

vykon zemémeéftickych Cinnosti,

¢innost ucetnich poradcii, vedeni Gcetnictvi, vedeni danové evidence,

prondjem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor,

montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni,

opravy silni¢nich vozidel,

revize, prohlidky a zkousky urenych technickych zatizeni v provozu,

opravy ostatnich dopravnich prosttedkii a pracovnich strojt,

silni¢ni motorova doprava — provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami
o nejveétsi povolené hmotnosti presahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k pieprave
zvitat nebo véci, — ndkladni provozovand vozidly nebo jizdnimi soupravami
o nejvetsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li uréeny k prepravé
zvirat a véci,

provozovani drazni dopravy dle vydanych licenci,

provozovani drah dle vydanych tfednich povolent,

vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona,
hornicka ¢innost a c¢innost provadénda hornickym zplisobem v rozsahu
ustanoveni § 2 a 3 zak. €. 61/1988 Sb. ve znéni pozdéjsich predpist

§ 2 pism. b) otvirka, pfiprava a dobyvani vyhradnich lozisek,

§ 2 pism. c¢) zfizovani, zajiStovani a likvidace dilnich dél a lomd,

§ 2 pism. d) Uprava a zuSlechtovani nerostii provadéné v souvislosti s jejich
dobyvanim,

§ 2 pism. e) zfizovani a provozovani odvall, vysypek a odkalist’ uvedenych

v pismenech a) az d),
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§ 3 pism. a) dobyvani lozisek nevyhrazenych nerostl, vcetné¢ Upravy
a zuSlechtovani nerosti provadénych v souvislosti s jejich dobyvéanim,
a vyhledavani a prizkum lozisek nevyhrazenych nerostii provadéné k tomuto
ucelu, § 3 pism. e) zemni prace provadéné za pouziti strojii a vybusnin, pokud se
na jedné lokalit¢ pfemistuje vice nez sto tisic m krychlovych horniny,

s vyjimkou zakladani staveb®.

Predmét podnikdni STRABAG Rail a.s., organizacna zlozka dle obchodniho registru
(Ministerstvo spravedlnosti Slovenskej republiky, 2020):

e Povrchova tprava kovovych vyrobk,

e vykonavani svafecskych praci,

e skladovani,

e manipulace se zbozim,

e Cinnost technickych poradct v oblasti stavebnictvi,
e uskuteCilovani staveb a jejich zmén,

e inzenyrska ¢innost.
5.1.4 Strucna charakteristika podniku

Spole¢nost STRABAG Rail a.s. neni vyrobnim podnikem, ale dodavatelem sluzeb.
Tzn. Ze jejim vykonem neni objem vyrobeného zbozi, ale objem realizovanych praci.
Pro realizaci svych sluzeb nakupuje pouze materidl. Nékteré stroje potiebné pro
realizace staveb ma ve svém vlastnictvim pfimo STRABAG Rail a.s., zbylé stroje jsou
ve vlastnictvi pfidruzené direkce. S vlastnictvim stroji souvisi také vlastni
kvalifikovany personal. Vystupem spolecnosti STRABAG Rail a.s. je realizace sluzeb
predevsim v oblasti zelezni¢niho stavitelstvi. Jedna se ve vétSin€ o vetejné zakazky
vypisované spole¢nosti Sprava Zeleznic, statni organizace (dale jen SZ, s.0.). Proto
hlavni vliv na objem 1 ziskdvani zakazek ma vyse penéz ptidélenych pro dopravni
infrastrukturu Ceské republiky. Nékteré zakazky jsou financovany z fondt Evropské

unie, které s sebou nesou zaroven vyssi administrativni vydaje.
Zpusob fizeni ma spole¢nost rozdélen do dvou urovni:
1. Rizeni ekonomického tseku

2. Rizeni technického tseku
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Ekonomicky tsek tidi za celou spole¢nost ekonomicky feditel, ktery ziskava informace
od obchodnich vedoucich oblasti a jednotlivych ekonomti provoznich jednotek,
projektovych tymt (staveb) nebo stiedisek. VSichni tito zaméstnanci uzce spolupracuji,
aby byly ekonomické vystupy co nejptresnéjsi a nejefektivnéjsi. Podobnym zptsobem
funguje spoluprace na urovni technické. Zde je nejvySSim organem zastfeSujicim
technicky tusek generdlni feditel spolecnosti, jenz koordinuje jednotlivé techniky na
urovni oblasti a ti dale fidi ¢innost technikli provoznich jednotek a projektovych tymdu.
Kazda oblast ma svého obchodniho vedouciho oblasti (ekonom) a feditele oblasti
(technik), jednotlivé provozni jednotky a projektové tymy maji svého ekonoma
provozni jednotky / ekonoma stavby (tymu) a vedouciho provozni jednotky / vedouciho
tymu (stavby) (technik). Organizacni schéma celé spolecnosti vcetné dalSich
nezbytnych usekt je zndzornéno v nasledujicim obrazku:

Obr. 3: Organizacni struktura spole¢nosti STRABAG Rail a.s.

VEDENI SPOLECNOSTI

Generkini Feditsl Ekonomick feditel
Predseda predstavenstva {len phedstavenstva
Ing. Jakub Swoboda Ing. Lubok Tomasek
isek PR, Office Mansgement
1
Usek obchadnk technicky
Technicky isek

Llen predstavenstva

Ing. Emil Filip
Usek driini dopravy a BOZP

Usek icky rozvoj a reklamace
=

| Vyrobni oblasti, provozni jednotiy & projektové timy

Oblast 25 Eechy Oblast 25 Morzva ‘Oblast Masty a inkenyring Oblast specializovand Einnosti b, VHS a infenjring ‘Oblast 25 Siovensko Provozni jednotha
(o) () (66) (HH) (e} an GBM €2/5K (DIR D)

1

Teeditel oblasti Reeditel oblasti Fueditel oblasti Ereditel obtast Feeditel oblasti Reditel oblasti
Obchodni vedouci oblasti Obchodni wedouci oblasti Obchodni vedoud oblasti Obchodni vedouci oblast Obchodni vedouci oblasti Obchodni vedoud oblasti
Provezni jednotia Provazni jednotha Frovozni jednotka Provazni jednotia Provozni jednotka Provazn jednotka

Trakee (BE) Malé kolejové stavby (E8) Indenjring (GA) Cargo (HB) Uik a pozesmoi stavby (14) Velké projekty (0A)
Brovazni jednotia Proveani jednotis Provozni jednotia Provazni jednotica ‘Provozni jednotia Provazni jednotia

Tramvaje (DF) Silnoprowd (ED) Mosty (GD) Svafowdni (MC) VHS & umilé stavby (J8) Kolejové staviy (08)

Provazni jednotia Provazni jednotka Provazni jednotka Provazni jednotia Provozni jednotka Provazni jednotia
Kolejové stavby (DG) Masty, sanace, geotechnika (EJ) | Lelemiéni spodek (GE) Projekce a geodeti (HD) Indenyring (IC) Velké projekty {OC)
Provazni jednatka Projektovy tm (EC) Pravazni jednotka

Kolejové stavby (DH) Velké projekty Mechanizace (HM)

Projektovy tym (DA) Projektovy tym (E1) Stredisko

Projektovy tim (DB) Velké projekty MTZ (HS)

Projektony tym (DI)

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Spolecnost ma velmi silné ekonomické postaveni na trhu. V objemu realizovanych praci
v oblasti Zelezni¢niho stavitelstvi je na Ceském tzemi dlouhodobé na prvnim misté.
Realizuje nejen vystavbu vyznamnych Zelezni¢nich uzlti a koridort, ale také mensi
udrzbové prace, sanace skal, vodohospodaiské stavby nebo silnicni stavby.
V nasledujici tabulce jsou uvedeny obraty, zisk pied zdanénim a prumérny pocet

zaméstnancl za poslednich 5 let, tedy od roku 2015.
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Tab. 6: Zékladni tidaje o spole¢nosti STRABAG Rail a.s. v letech 2015 — 2019

2015 2016 2017 2018 2019

Obrat z provozni ¢innosti (mil. K¢) 6617 4783 2991 3705 3937
Zisk pred zdanénim (mil. K¢) 314 279 167 157 284
Primérny pocet zaméstnanci 405 422 383 393 436

Zdroj: Sbirka listin spole¢nosti STRABAG Rail a.s. (2020), zpracovano autorkou

Ekonomicky nejsilngj§i byl za uplynulych 5 let rok 2015. V tomto roce firmé
STRABAG Rail a.s. vrcholila realizace n€kolika velkych koridorovych staveb a prob¢hl
nespocet mensich staveb. Nejslabsim rokem, co se ty€e obratu, byl rok 2017. Pti¢inou je
velka cykli¢nost stavebniho trhu, ale diky své stabilité¢ nem¢la firma s poklesem objemu
zakazek vétsi problémy. Pro rok 2020 si vedeni spoleCnosti stanovilo za cil obrat
minimaln¢ ve vysi 5 miliard K¢ se ziskem 300 mil. K& (Ing. Lubo$
Tomasek — ekonomicky feditel, osobni komunikace, 19. 3. 2020). Vedeni tak
nepfedpoklada, ze by soucCasna situace kolem pandemie koronaviru méla mit néjaky

vyrazny dopad na odvétvi zelezni¢niho stavitelstvi.

5.2 Analyza pozitivnich dopadii

Jak jiz bylo zminéno, STRABAG Rail a.s. je soucasti nadnarodniho koncernu se sidlem
v Rakousku, kde je pouzivanou ménou pravé euro. Proto s nejvetsi pravdépodobnosti

bude mit vstup do eurozoény pro tuto firmu predevs§im pozitivni dopad.

5.2.1 Kurzové rozdily

Kurzové rozdily vznikaji na zakladé zmén ve sménnych kurzech. Tykaji se tak kazdé
firmy ucastnici se mezinarodniho obchodu, kterou bezpochyby STRABAG Rail a.s. je.
Kurzové rozdily jsou tak nejvyznamnéjsi polozkou, ktera by po pfijeti eura mohla byt
odstranéna. Na vyvoj kurzu ma vliv nékolik faktord, a to pfedevsim téch, které nabyvaji
celostatniho vyznamu. Tim Ze Ceska republika dosud do eurozény nevstoupila, ma
Ceska narodni banka moznost vyuzit kurzovych intervenci a kurz tak stabilizovat.
Posledni kurzovou intervenci CNB ukondéila 6. dubna 2017. Od té doby koruna zacala
vyrazné posilovat. Velky zlom ale ptichdzi nyni (bfezen 2020) kvili pandemii
koronaviru, kterd zapficinila v ramci n€kolika dni velmi vyrazné oslabeni nasi domaci

mény. Zatim neni mozné urcit, zda se jedna o kratkodoby nebo dlouhodoby efekt.
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Kurzové rozdily jsou v ¢eském tucetnictvi zaznamenavany na dvou uctech. V piipadée
nakladl jsou to ucty 563 — kurzové ztraty. Pokud se jednd o vynosové rozdily, ty se
zachycuji na uctech 663 — kurzové zisky. Vzhledem k tomu, ze v koncernu je ucetni
software jednotny pro vSechny koncernové firmy a matetskou spolecnosti je rakouska
firma, vyuzivda STRABAG Rail a.s. primarné Uty podle rakouské legislativy. Cely
systém je ale naprogramovan, aby vzdy odpovidal také dané narodni legislativé, proto
neni problém zn¢j vyexportovat vystupy podle ceské legislativy a existuje takeé
pievodnik mezi rakouskymi a C¢eskymi ucty. Vystupy ovSem zpracovavaji pracovnice
v Gigetni centrale pro Ceskou republiku a Slovensko, kterou je STRABAG BRVZ s.r.0.
se sidlem vBratislaveé. Kurzové rozdily jsou podle rakouské legislativy sledovany na
n¢kolika uctech. Rakouské ucty 73310, 73312 a 73313 odpovidaji cCeskému
nakladovému uctu 563. U vynosovych ucti pak ucty 88907, 88911 a 88912 odpovidaji
¢eskému Uctu 663. V nasledujicich tabulkach jsou zachyceny vyvoje nejprve kurzovych
ztrat v letech 2015 — 2019, ve druhé tabulce je vyvoj kurzovych ziskl za stejné ¢asové
obdobi. Tieti tabulka pak znazornuje vyvoj celkovych kurzovych ziska a ztrat v letech

2015 -2019.
Tab. 7: Vyvoj kurzovych ztrat v letech 2015 — 2019

2015 2016 2017 2018 2019

LSRRI 4 360 442,71 16 460,41 514 297,74 20 849,65 108 796,70
LTS RRRIVIN 1 386 937,12 143996,36 680 055,99 897 596,08 405 738,94
Ucet 73313 91 065,76 144 467,80 269 788,92 96 280,59 131 164,20

Celkem 5838445,59 304 924,57 1464 142,65 1014 726,32 645 699,84
Zdroj: STRABAG Rail a.s. (2020a), zpracovano autorkou

Nejvetsi kurzovéa ztrata za poslednich 5 let byla vroce 2015. Tato ztrata vznikla
predevsim v souvislosti s vysokym objemem zakazek, a tudiz pottebou velkého objemu
materidlu, ktery musel byt objednan ze zahrani¢i. Nejvétsi kurzova ztrata byla na Gctu
73310 ve vysi 4 240 815,27 K¢&. Tato ztrata byla zptisobena douctovanim kurzové ztraty
z pusobnosti organiza¢ni slozky na Slovensku, ve které bylo uctovano v eurech. Protoze
se jedna o organizac¢ni jednotku Ceské spolecnosti a jeji vykon musi vstoupit do
ucetnictvi ceské matefské spolecnosti, muselo dojit k pfepoctu na ¢eské koruny, a tim

vznikl uvedeny kurzovy rozdil. Naopak v pfedchozich letech dochézelo ke kurzovym
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ziskim. (Jana Hajduchova — vedouci oblasti Externi zuctovaci vztahy, STRABAG
BRVZ s.r.0., osobni komunikace, 17. 3. 2020) V nasledujicich letech, tedy po roce
2015, doslo kvyraznému snizeni objemu zakazek realizovanych slovenskou
organiza¢ni slozkou, a proto také kurzové ztraty (ucet 73310) a kurzové zisky (ucet
88907) zaznamenavaly podstatné niz$i castky kurzovych rozdilli, nez tomu bylo

v predchozich letech.
Tab. 8: Vyvoj kurzovych ziskt v letech 2015 — 2019

2015 2016 2017 2018 2019

USRI 101 169,90 44 329,13 31 143,84 72 353,58 3395,39
[ISRIIINM 3 538 734,20 276 988,61 148476542 486476,19 943 250,77
Ucet 88912 50 821,64 988,50 9012,10 19 729,29 2 686,10
Celkem 3690 725,74 322306,24 1524921,36 578559,06 949 332,26

Zdroj: STRABAG Rail a.s. (2020b), zpracovano autorkou

Stejné tak jako u kurzovych ztrat je i u kurzovych ziskl jejich nejvétsi objem prave
v roce 2015, a to ze stejného divodu, tedy velkého objemu zakézek. Do 6. dubna 2017
byl kurz koruny vici euru dosti stabilni, a to hlavné diky jiz zminénym kurzovym
intervencim Ceské narodni banky. Dne 6. dubna 2017 krétce po poledni ozndmila CNB
ukonceni kurzovych intervenci a Ceskd koruna zacala okamzité posilovat. To

samoziejm¢ melo vliv také na nasledny vyvoj kurzovych rozdilt.
Tab. 9: Vyvoj kurzovych rozdilii v letech 2015 — 2019

2015 2016 2017 2018 2019

WEVAELANA 5838 445,59 304 924,57 1464 142,65 101472632 645 699,84
Vynosy 3690 725,74 322306,24 1524921,36 578 559,06 949 332,26
Rozdil -2147 719,85 17 381,67 60 778,71 -436 167,26 303 632,41

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Z tabulky je patrné, ze vysledny kurzovy rozdil neni kazdy rok stejny (ztrata nebo zisk).
V roce 2015 méla spole¢nost STRABAG Rail a.s. kurzovou ztratu vice nez 2 mil. K¢,
ktera byla zplsobena piredevsim velkou kurzovou ztratou pii prepoctu vykonu

slovenské organizacni jednotky. V nasledujicich dvou letech bylo dosazeno mirného
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kurzového zisku. Vyraznéjsi vykyvy nastaly v nasledujicich dvou letech, kdy nejprve
vroce 2018 byla kurzovd ztrata témeét 0,5 mil. KE a vroce 2019 pak spolecnost
vykézala kurzovy zisk ve vysi 0,3 mil. K& V roce 2020 je pravdépodobné, ze kvili
situaci ohledné koronaviru bude spole¢nost vykazovat spiSe kurzovou ztratu. A pokud
by nastalo vyrazné zvySeni objemu zakazek realizovanych organiza¢ni jednotkou na

Slovensku, mohla by se ztrata vySplhat opét do milonti korun.

Kurzové rozdily ve spole¢nosti STRABAG Rail a.s. vznikaji z nékolika divodt. Jednim
z nich je slovenska organizacni jednotka, jejiz vykony vedené v eurech se musi prevadet
na Ceské koruny. Od roku 2015 vSak vyrazné poklesl objem ji realizovanych zakazek

a jeji vliv tak od tohoto roku neni néjak vyrazny.

Pro ucely mezindrodnich transakci sice vede spole¢nost bankovni ucet v eurech, do
ucetnictvi je ale tieba tyto transakce prevést na Ceské koruny. Pravé tady vznikaji
v poslednich letech nejvyznamnéjsi kurzové rozdily. Splatnost vydanych i pfijatych
faktur je vétsinou30 nebo 60 dni (potazmo vice, kdyz je objednatel v prodleni
s placenim), coz je pomérné dlouhy casovy horizont, ve kterém se muze kurz
neocekavané zménit at’ uz pozitivné nebo negativné. N&které spoleCnosti vyuzivaji
moznosti pevné stanoveného kurzu na urcité obdobi, STRABAG Rail a.s. vSak voli
druhou cestu a vyuziva denniho kurzu CNB, ktery je kazdy den pienasen do uéetniho

programu.

Pro ptiklad kurzové ztraty byla vybrana ptijata faktura ¢. 71477100 od spolecnosti
ArcelorMittal Poland S.A. (Ptiloha A).

Tab. 10: Piehled udaji z faktury ¢. 71477100 od ArcelorMittal Poland S.A.

Sumav EUR  Kurz CZK/EUR Castka v K&

Prijeti faktury 496 606,56 25,74 12 782 652,85
Platba faktury 496 606,56 25,845 12 834 796,50

Rozdil - 52 143,69
Zdroj: ArcelorMittal Poland S.A. (2019a), zpracovano autorkou

Tato faktura byla pfijata a zatctovana dne 1. 8. 2019. Faktura byla vystavena na ¢astku

496 606,56 EUR pii kurzu 25,74 CZK/EUR. Po ptepoctu tedy byla zatctovana ve vysi

12 782 652,85 K¢. Platba za tuto fakturu byla provedena 28. 8. 2019. Mezitim ale

koruna lehce oslabila a kurz stoupl na 25,845 CZK/EUR. To mélo za nésledek, ze po
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pfepoctu nabyla faktura hodnoty 12 834 796,50 K¢. U faktury proto vznikla kurzova
ztrata, ktera Cinila 52 143,69 K¢.

Pro piiklad kurzového vynosu byla vybrana faktura od stejného dodavatele

ArcelorMittal Poland S.A. (Cislo faktury: 71467209 — Ptiloha B).

Tab. 11: Piehled udaji z faktury ¢. 71467209 od ArcelorMittal Poland S.A.

Sumav EUR Kurz K¥EUR Castka v K&

Prijeti faktury 485 404,92 25,86 12 552 571,23
Platba faktury 485 404,92 25,485 12 370 544,40

Rozdil 182 026,84
Zdroj: ArcelorMittal Poland S.A. (2019b), zpracovano autorkou

Faktura na ¢astku 485 404,92 EUR byla pfijata a zatctovana s kurzem 25,86 CZK/EUR
ke dni 29. 5. 2019. Aktualni hodnota v t¢ dobé byla 12 552 571,23 K¢. Platba faktury
probéhla o mésic pozdéji. Behem tohoto meésice doSlo u Ceské koruny k lehkému
posileni, a proto byl kurz pti platbé 25,485 CZK/EUR. Po ptepoctu bylo tedy zaplaceno
pouze 12 370 544,40 K¢, ¢imz vznikl kurzovy zisk ve vysi 182 026,84 K¢.

Zmény kurzu maji také vliv na vstupni hodnotu materidlu nakupovaného ze zahranici.
Spole¢nost STRABAG Rail a.s. si ze zahrani¢i nechava dovézet predevsim kolejnice,
a to ze sousedniho Polska. Cena kolejnic je sjedndna v eurech, proto ma zména kurzu
pomérné velky vliv na jejich vstupni hodnotu, a to piedevsim u staveb, kde je material
ze zahrani¢i vyznamnou polozkou v rozpoctu a doba vystavby je v fadech nékolika

mésict. Béhem téchto mésict se totiz mize kurz vyrazné zmenit.

Nazornou ukézkou je soucasna situace kviili koronaviru. Kvili této pandemii zacala
Ceskd koruna vyrazné oslabovat, coz bude mit pomérné velky dopad pravé na cenu
materidlu. Cena vic¢i investorovi je totiz u jiz probihajicich staveb pevné stanovena
a behem doby vystavby se neméni, ménit se miize pouze mnozstvi. Na jedné ze svych
staveb m4 spoleénost vii¢i investorovi zasmluvnénou jednotkovou cenu ve vysi 100 %*.
Pti potizeni kolejnice v poloviné zafi loniského roku (konkrétné 13. 9. 2020) byl kurz
25,91 CZK/EUR. Na zaklad¢ tohoto kurzu méla spolecnost na kolejnicich marzi

11,51 % a splnila tim interni nafizeni, Ze marze by méla byt minimalné 10,5 % (8,5 %

4Z hlediska konkurenceschopnosti si spole¢nost STRABAG Rail a.s. nepfeje zvefejnit konkrétni cenu,
a proto jsou vSechny jednotkové ceny vyjadieny v procentech
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na pokryti kompletniho spektra a 2 % je povinny zisk). Jak jiz bylo zminéno, pandemie
koronaviru oslabila nasi ménu (ke dni 19. 3. 2020 byl kurz 27,61 CZK/EUR), a proto by
k tomuto datu vykdzala spolecnost marzi pouze ve vysi 5,7 %. Tato ztrdta ma za
nasledek predevsim zhorSeni planovaného hospodaiského vysledku dané stavby
anedodrzeni pozadovaného zisku ve vysi 10,5 %. Proto se nyni bude spolecnost
s nejveétsi pravdépodobnosti snazit objednavat pouze nezbytné nutné mnozstvi, aby se
témto ztratdm co nejvice vyhnula. Nikdo ovSem nyni nedokéze stanovit, zda se jedna
pouze o kratkodobou zalezitost nebo bude koruna oslabena po delsi dobu. Reagovat na
to spole¢nost mize pouze u nové soutézenych zakdzek, kde je mozné aktudlni kurz
promitnout do nabidkové ceny, respektive uzpusobit jednotkovou cenu u polozek, které

jsou potizovany od zahrani¢nich dodavatelt.
5.2.2 Zajisténi vici kurzovému riziku

Zajisténi vici kurzovému riziku vyuzivd snad kazdd firma s vEétSim objemem
zahrani¢nich obchodi. Ani STRABAG Rail a.s. neni vtomto sméru vyjimkou.
K zajisténi ovSem pristupuje trochu jinak nez vétSina ostatnich firem, protozZe je soucasti
velkého koncernu. Témét vSe je v koncernu upraveno vnitinimi smérnicemi, takze také
zajisténi vici kurzovému riziku se tyka jedna z nich. Jak jiz bylo zminéno, zajisténi
probiha ponékud odlisnym zptsobem. Koncernové firmy z Ceské republiky a ze
Slovenska ptfeddvaji své pozadavky dalsi koncernové firm¢ STRABAG BRVZ s.r.o.
(dale jen ,,BRVZ®), ktera v tomto procesu pusobi jako prostfednik mezi operativou
(koncernovymi spole¢nostmi) a bankami. BRVZ tedy ,,shromazd’uje* kurzova rizika
z pfijmi a vydaji v pfislusSnych ménach a lhitach splatnosti a zajistuje tyto rozdily
kurzového rizika v bance. Zajisténi se ovSem tykd pouze suma netto, nikoli dan

z ptidané hodnoty.

Dle smérnice (Irsiegler, 2008) jsou koncernové spole¢nosti povinné intern¢ zajistit
vSechny odbératelské 1 dodavatelské obchody s hodnotou nad 1 mil. EUR jiz ve fazi
nabidky. Smérnice samoziejmée také urcuje, za jakych okolnosti vznikaji vyjimky, které
se zajiStovat nemusi. Samotné interni zajiSténi pak vznikd ve dvou urovnich. Prvni
urovni je zajisténi ve fazi nabidky. V této fazi poskytuje BRVZ zajisténi pouze ve vysce
75 % kurzového rizika. Zbylych 25 % zlstava jako ,,spoluticast na vrubu operativy.
Pro stanoveni konkrétni vyse kurzu je potiebné, aby operativa poskytla udaje

o predpokladanych platbach a casovy udaj, ke kterému konCi zavaznost nabidky
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(zadavaci lhiita). Informace musi operativni jednotka poskytnout nejdiive 2 dny pied
odevzdanim nabidky, aby byl kurz co nejaktuédlngjsi. Pokud dojde ke zmén¢ zadévaci
lhity, je nutné, aby operativa pozddala o pfehodnoceni kurzu. Plné 100% zajiSténi
nastava v okamziku ziskani zakazky. Interni zajiStovaci kurz se pak spocita tak, ze se
od trzniho kurzu odecéte prémie za zajisténi kurzu. Pravé prémie za zajisténi kurzu je
nakladem pro zajisténi kurzového rozdilu. Tato prémie predstavujici ptiblizné 50 %
externich zajiStovacich nakladl prostfednictvim ménovych opci se u eura ptizptisobuje
a zvetejiiuje Ctvrtletné. Pii lhatach splatnosti delSich nez 4 mésice se pak prémie
zvySuje na 100 % op¢ni prémie.

Pro upfesnéni je vypocet zachycen v nasledujicich ptikladech:

Modelovy piiklad:

Nabidka na stavebni zakazku v Némecku v eurech, objem zakazky je 100 000 000 K¢,
predpoklada se rovnomérné rozdéleni piijmi béhem doby vystavby 24 mésict, nabidka

je zavazna 90 dni.

Vypocet zajiSt'ovaciho kurzu do nabidky:

Pti zadosti o stanoveni kurzu je trzni kurz 26,00 CZK/EUR
- prémie za zajisténi kurzu (50 % op¢ni prémie za 3 mésice)
=>50% 270,54 % =0,27 % -0,07

Interni zajist'ovaci kurz 25,93 CZK/EUR
Stanoveni prepocitaciho kurzu pri obdrZeni zakazky:

Kurz pti doruceni zakazky je 25,00 CZK/EUR, lhuta zdvaznosti nabidky je stanovena
na 90 dni

Tab. 12: Zajisténi kurzového rizika

K¢ kurz EUR

75 % - prepocet inter. zajist’ovacim kurzem 75000 000 25,93 2892403
25 % - piepocet kurzem pii doruceni zasilky 25000 000 25,00 1000 000

100 000 000 25,70 3 891 051

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020



Vypocet piepocitavaciho kurzu na 100 %

Trzni kurz pti pozadéani o kurz = 26,00 CZK/EUR

- prémie za zajisténi kurzu (pfi pozadani o kurz) = - 0,07
Interni zajistovaci kurz = 25,93 CZK/EUR

+/- 25 % rozdil mezi internim zajiStovacim kurzem a trznim kurzem pfi doruceni

zakazky = (25,00 — 25,93) x 25 % =- 0,23
Prepocitact kurz = 25,93 - 0,23 = 25,70 CZK/EUR

Ve spolecnosti STRABAG Rail a.s. doslo k nutnosti zafixovani kurzu pouze ve dvou
pfipadech. Prvnim pfipadem byla akce , Komplex pro soustruZeni podvozkii vozidel
v odstavném nadrazi Praha — Jih*. V ramci této akce byly realizovany stavebni prace na
vystavbé haly, a pfedevSim doddvka technologie soustruhu pro obrabéni soukoli
podvozkii kolejovych vozidel. Pravé kvili dodévce technologie bylo potieba sjednat
zajisténi kurzového rizika, protoze potifebnou technologii doddval dodavatel z Némecka.
Ve druhém piipadé se jednalo o dodavku kolejnic ze Spanélska pies Polsko. U obou
piipadil se jednalo o zakazky v eurech, proto se zajist'oval kurz ¢eské koruny vii¢i euru.
V souvislosti s poskytnutim zajisténi nevznikaji operativni jednotce zadné dalsi finan¢ni
naklady. Nese tak finan¢ni ndklady z kurzovych rozdild a mnoho casu odpovédného

pracovnika kviili administrativnim tkontim.

Operativni jednotka je povinna kazdy 5. den v mésici vyhotovit plan plateb (report) pro
zbytek realizace zakazky. Pro vyhotoveni tohoto reportu neni potieba, aby osoba, ktera
report zpracovava, ovladdala anglicky ani némecky jazyk. Report je pro ucely pouziti
vCR a na Slovensku v anglickém i slovenském jazyce (v obou zarovei). Report
obsahuje zékladni udaje, které se po cas celé realizace zakdzky neméni (udaje
o dodavateli nebo odbérateli, idaje o operativni jednotce, ktera si zajiSténi kurzu
vyzadala, doméci ménu, zajistovanou ménu, zajiStovanou sumu, informace o terminech
podani nabidky a realizace zakéazky a stanoveny zajiStovaci kurz), ale také udaje, které
je potieba pravideln¢ aktualizovat (trzni kurz, odchylku planovanych plateb od zajisténé
sumy a predevSim samotny plan odchozich ptipadné ptichozich plateb na jednotlivé
mésice). Pro sestaveni planu plateb je potieba, aby dany zpracovatel provadél
pravidelnou komunikaci s odbératelem a dodavatelem. Pti zpracovani tohoto reportu se

tak jedna o ¢innost vtadech nékolika hodin. Stejné tak musi zpracovatel sledovat
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pravidelné aktualni i predpoklddany vyvoj kurzu, aby byl schopny ptipadné
optimalizovat platby. Naptiklad nyni (bfezen 2020) se piedpoklada, Ze pokud byly
naplanované néjaké vétsi dodavky kolejnic, budou snizeny na minimum nebo uplné
zruSeny a presunuty na pozdéjsi mesice. Pivodni plan plateb tak bude muset byt
opraven v zavislosti na dohod¢ s dodavatelem, zda bude ochotny na tyto zmény
pristoupit. V soucasnosti (bfezen 2020) tak vypracovani reportu vyzaduje mnohem vétsi
¢asovou a administrativni naro¢nost nez v predchozich mésicich, a to také kvili tomu,
ze neni mozné presné urcit, zda tfeba za 3 mésice bude situace vyrazné lepsi, stejna,
nebo dokonce horsi. Jedinym faktem, ktery spolecnosti v této situaci ,,hraje do karet* je
fakt, ze nckteré¢ velké stavebni spoleCnosti pozastavuji svoji ¢innost na probihajicich

stavbach, a tudiz bude potieba nizsi objem kolejnic.

Ze strany BRVZ je operativni jednotce poskytnuto vyhodnoceni kurzového rozdilu

kazdé faktury, které vypada takto:

Obr. 4: Pehled vyuétovani faktury se zajisténym kurzem?®

Interné kurzové zabezpecenie na strane Kreditora CZ612/RSSK - dodavatel "ArcelorMittal Poland S.A"
Zabezpetena Eiastka EUR 29.05.2019

Kurz wictovania: 26,84 EUR/CZK

Kreditor 612/ArcelorMittal Poland S.a., & dodavatela. 0002812

Internal Forward Deal - Settlement at Maturity Date

Forward Deal No.
Var. 1.

Admin. buyisell (BIS) B

Amount of the real Payment EUR 780 163,20
The date of real payment 27.02.2020
Waturity date 29.02.2020
Internal Forward Rate 26,8400
National Bank-Reference Rate from the date of real Payment 25,2850
LCY Amount at Forward Rate CZK 2093958029
LCY Amount at ECB-Ref. Rate CZK 19 726 426,51
Profit(+}, Loss(-) of Administration CZK -1213 15378
£120/400 73312

5121400 88911 121315378
E12/RSSK 73312 1213 153,78
612/RSSK 88911

im Gesamtem: -1213153.78

Zdroj: STRBAG BRVZ s.r.0. (2020a)

Z uvedenych udaji je patrné, Ze kurz pro realizaci této zakazky byl ke dni 29. 5. 2019
stanoven 26,84 CZK/EUR. K platb¢ faktury doslo 27. 2. 2020 pii kurzu
25,285 CZK /EUR. Po ptevzeti obou kurzili a spocteni vysledného rozdilu bylo zjisténo,
ze operativni jednotce (612/RSSK) vznikla z této fakturace kurzova ztrita ve vysi

1213 153,78 K¢.

Ze vsech uvedenych skutecnosti a dalSich nafizeni ve zminéné smérnici je patrné, ze

pokud by doslo k odstranéni nutnosti zajistovani kurzového rizika vii¢i euru mélo by to

3> Spole¢nost STRABAG Rail a.s. si nepfeje, aby byl zvetejnéna zakdzkova suma. Diivodem je fakt, Ze se
jedna o citlivy udaj z hlediska konkurenceschopnosti.
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pro STRABAG Rail a.s. nejen vyhodu v podob& neexistence nakladti z takového
zajiSténi, ale predev§Sim Ubytek administrativni narocnosti pifi vyhotovovani

kazdomésic¢niho reportu (planu plateb), ktery je dale odesilan vedeni do Rakouska.

5.2.3 Transakéni naklady

Spolecnost STRABAG Rail a.s. je vlastnikem né¢kolika bankovnich ctll, z nichz dva
jsou vedené jako devizové a jejich ménou je euro. Jeden z nich je pouzivan pouze pro
vybéry do pokladny, druhy pak slouzi k realizaci zahrani¢nich plateb. Jelikoz tento ucet
neni spolecnosti pouzivan jako prioritni, musi se klast velky diraz, aby na vydanych
fakturach byl tento ucet uveden. Na devizovém uctu je dlouhodobé drzen urcity
zustatek. Koncern STRABAG SE totiz vyuziva tzv. aktivniho cash poolingu. To
znamend, ze pokud vznikne na bankovnim Uctu vétsi kladny ztistatek, je preveden na
tzv. master ucet, ktery shromazd'uje finance ze vSech podfizenych U¢td a nésledné je
uvolnuje podle potteby. Pokud by tedy na eurovém uctu spolecnosti STRABAG Rail
a.s. byl zistatek uc¢tu 0 EUR a bylo by potieba zaplatit fakturu, z master uctu se
pievedou finance na provedeni této platby. Konsolidaci financi tak mtze koncern Iépe

v

financovat svoji ¢innost a také mé vyhodnéjsi aroceni.

S vlastnénim bankovniho U¢tu jsou spojeny poplatky za jeho vedeni. U bankovnich
uctl, které vlastni tato spolecnost je stanovena mesi¢ni pausalni castka. Piehled

poplatkti za vedeni hlavnich uctl je znazornén v tabulce.
Tab.13: Poplatky za vedeni bankovnich G¢tl (za mésic)®

Ména Poplatek K& Poplatek EUR

Raiffeisenbank a.s. K¢ 108,00 3,92%
Raiffeisenbank a.s. EUR 110,22* 4,00
Ceskoslovenska obchodni banka a.s. K¢ 200,00 7,26*
Ceskoslovenska obchodni banka a.s. EUR 201,70* 7,32

Poplatky celkem 619,92 22,50

Zdroj: STRBAG BRVZ s.1.0. (2020b), zpracovano autorkou

* Hodnoty pfepocitané stanovenym kurzem

6 Pro piepocet byl pouzit kurz ze dne 2. 4. 2020. Dle CNB byl k tomuto datu kurz 27,555 CZK/EUR
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Diky svému postaveni na trhu i skute¢nosti, Ze je clenem mezinarodniho koncernu, byla
spolecnost STRABAG Rail a.s. schopna si vyjednat pomérné dobré podminky a rozdily
za poplatky vedeni ucti v eurech se téméf od téch v korundch nelisi. Jednotlivé
transakce nejsou zpoplatnovany. Pii vstupu do eurozény by doslo k redukci ucta
(zruseni téch eurovych) a spolecnost by usetiila mési¢né vice nez 300 K¢ (3 600 K¢ za

rok) za jejich vedeni.

Vzhledem k tomu, ze STRABAG Rail a.s. je podnikem se zahrani¢ni kapitalovou
ucasti, ma tato ucetni jednotka povinnost vést své ucetnictvi ve dvou meénach, tedy
v mén¢ statu, v némz se nachazi, a mén¢ statu matetské spolecnosti. STRABAG Rail
a.s. tak vede Ucetnictvi v ¢eskych korunach a eurech. Po vstupu do eurozény by tato

povinnost odpadla a doslo by ke zjednoduseni vedeni tcetnictvi.

Tato spolecnost vede také pokladnu ve dvou ménéch, a to v korunach a eurech. Pokud
tedy potiebuje pokladni doplnit stav pokladen, musi to ud€lat nadvakrat, coz je také
administrativné ndro¢né. Pokud by tedy doslo ke sjednoceni mény, dopliiovani stavu

hotovosti by se také zjednodusilo.

5.2.4 Zména urokovych sazeb

Pokud by po vstupu do eurozony doslo ke zméné urokovych sazeb, na spolecnost
STRABAG Rail a.s. by tato skute¢nost neméla zadny vliv. Zadné uvéry v soudasné
dob¢ (duben 2020) totiz spole¢nost nema a ani je neplanuje. Veskerou ¢innost financuje
z vlastnich zdroju, proto by ani v pfipadé, ze by se Urokové sazby vyrazné snizily,

nepfistoupila ke strategii zahrnujici financovani poskytnuté cizi osobou.

5.2.5 Dalsi vyhody

Existuji i dal$i vyhody, které by pro STRABAG Rail a.s. vyplynuly z jednotné mény.
Jednim z piikladu je program STRAthek. Tento program slouzi k evidenci, sledovani
a schvalovani zakazek ve fazi nabidky. Pravé u schvalovaciho procesu ovSem obcas
nastane problém. Program je nastaven tak, aby automaticky vyhodnotil podle hodnoty
zakdzky nejvys$si pozadovanou uroven schvaleni. Schvalovani pfitom probiha ve dvou
fazich. Prvni fazi je schvaleni tzv. selekce. V té jsou zakladni informace o projektu
vcetné vyhodnocenti rizik. Pro Gcely vyhodnoceni rizik slouzi specialni tabulka, ve které
jsou vSechna dilezitd rizika uvedena. Pravé rizika maji zdsadni vliv na uroven

schvaleni.
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Obr. 5: Prehled schvalovani projektii ve fazi selekce

Selekce V1 a rozeslani podie limiti a rizik A | e s 0-2,5 25-12,5 12,5-256 26-75 75-125 125-250 250 - 125( nad 1250
> Vefejny objednatel —— > Riziko NE. . % BL S R VSS
‘\, -
N = Riziko ANO. - B . B - - - o= s =
\
2 Soukromy objednatel - = Névrh Sod NE —— Ize poskytnout nabidku s dovétkem o nezéavaznosti X BL ---> DL ---> schvaleni staii nejvySSi urovni 1x
N = cenovy odhad
\ 2. kolové rozesléni a schvalovani...akee "nabidka v prepracavani”, vznikne dal3i verze nabidky, upravime datum odevzdni
> Navrh Sod ANO —=Riziko ANO = Skupina Bonity A. X BL === DL ---> | WEL =222 V§S
o I\ > Skupina Bonity B. - x BL - uBL == VSS
5§ > Skupina Bonity C,D.... e X | UBL B e VvSS
"> ostatni rizika....
\
" Riziko NE. X GL BL | DL ---> ] uwBL ---> | wvss

Zdroj: STRABAG Rail a.s. (2020c), zpracovano autorkou

Vysvétlivky ke zkratkdm:

e GL = vedeni provozni jednotky

e BL = vedeni oblasti

e DL = vedeni direkce

o UBL = vedeni podnikatelské oblasti

e VSS = piedstavenstvo koncernu

Pokud projekt projde schvalenim selekce na vSech urovnich, miize se piejit
k vyhotoveni cenové nabidky a jejimu schvaleni na zékladé¢ cenové komise. Cenova
komise ma jiz jednodussi systém schvalovani a rozhodujici je pouze cena, za kterou se
bude nabidka podavat. Aby byla co nejméné omezena moznost uniku nabidkové ceny
pied odevzdanim nabidky smérem ke konkurenttim, probiha schvalovani cenové komise

v systému az po terminu zavazném pro odevzdani nabidek vSemi uchazeci.

Obr. 6: Piehled schvalovani cenové komise

Cenova komise V1(2) a rozeslani pro doschvaleni Sl > 0-25 25-125 125-25 25-75 75-125 125-250 250 - 125( nad 1250

stavitelstv

se skenem podepsaného zapisu. Postupné schvalovani

Zdroj: STRABAG Rail a.s. (2020c), zpracovano autorkou

Urovné schvalovani jsou priméarné stanoveny pro cely koncern v eurech. Program ale
nepracuje s aktuadlnim dennim kurzem jako ekonomicky systém AS4U, ale méa pevné
stanoveny kurz. Momentalné je to 26,00 CZK/EUR. Dals§im problémem je, Ze pro ucely
STRABAG Rail a.s.vznikl tzv. Systém fizeni projektii. V tomto dokumentu jsou mimo
jiné urCeny urovné schvalovani jiz piimo v korunich a zde vznika dal$i problém.

V systému fizeni projekta je pouzit kurz 25,00 CZK /EUR (viz. Obr. 4a Obr. 5).

Mohou tak nastat situace, kdy se budou pozadované schvéleni podle systému fizeni
projektii a nejvyssi vygenerované schvaleni ve STRAtheku rozchazet. Tato situace

muze nastat napiiklad tehdy, bude-li se jednat o nabidku, kterd se bude podavat pro

68



vetejného objednatele, nebudou u ni zadné rizika a jeji predpokladand hodnota bude
25,5 mil. Podle systému fizeni projektt by tak jeji schvaleni ve fazi selekce mélo jiz
podléhat schvaleni na trovni DL = vedeni direkce (schvaluje nabidky pro veiejné
objednatele, bez rizik, nad 25 mil. K¢). STRAthek ovSem pozaduje nejvyssi schvalovaci
uroveil pouze na urovni BL = vedeni oblasti. Stejné tak by tomu bylo u cenové komise
napiiklad za 75,5 mil. K¢. Pozadovana uroven podle systému fizeni projektd by byla
vedeni direkce, ale podle STRAtheku je to pouze vedeni oblasti. Kazdy z projekta,

ktery spada do téchto hrani¢nich hodnot, je tak posuzovan individualné.

Dalsi vyhoda se tyka STRATheku a pfedevsim jeho zadavateld. Nyni je totiz pfi jeho
vypliiovani nutné ru¢né prenastavit meénu. Jako zédkladni ména je totiz nastaveno prave
euro. Obcas proto dojde k situacim, kdy zadavatel zapomene ménu zmeénit a od toho se
odviji napiiklad problémy ve zminéné schvalovaci fazi. Stejné tak dochazi obcas
k problémim s pfepoctem. To znamena, ze kvili softwarové chybé se pii prepoctu

z ¢eskych korun na eura nepropise kurz 26 CZK /EUR, ale ¢astka je ptevedena 1:1.

Vyhody také plynou zuzavirdni smluv se zahrani¢nimi partnery, jejichZz tuzemskou
ménou je euro. Obé zucastnéné strany by se nemusely dohadovat, zda bude smlouva
uzaviena v korunach nebo v eurech, a stejné tak by se nemuselo zasmluvnovat, kdo

bude hradit bankovni poplatky za devizové pievody.

Zavedeni eura by nepochybné melo také vliv na pocet bankovnich uctd. V soucasné
dobé¢ (duben 2020) jich totiz spolecnost STRABAG Rail a.s. eviduje 12, z nichz pouze
dva jsou vedené v jiné meén€¢ nez v korunach. (Financ¢ni spréva, n.d.) Jeden znich je
veden u Raiffeisenbank, a.s., druhy je u Ceskoslovenské obchodni banky, a.s. Oba tyto
ucty jsou vedeny veurech. Pokud by tedy doSlo k zavedeni eura, je vice nez
pravdépodobné, ze minimaln¢ dva z nich (devizové) by se zrusily, protoze by ztratily
svlyj vyznam. Celkem Sest uctli zuvedenych dvanacti je vedeno kviili uzavienym
sdruzenim, kde je STRABAG Rail a.s. vedoucim ucastnikem sdruzeni, a vedeni
zvlastniho uctu pro ucely sdruzeni je tak v jeho rezii. Samoziejmé tyto ucty by byly po
vstupu do eurozény vedeny v eurech a neruSily by se, pokud by sdruzeni neukoncilo

svoji plisobnost.
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5.3 Analyza negativnich dopadi

Jak jiz bylo nékolikrat zminéno, STRABAG Rail a.s. je soucdsti mezindrodniho
koncernu, jehoz matetskd spolec¢nost sidli v Rakousku. Pravé v Rakousku je narodni
ménou euro, proto jiz nyni vétSina softwart a dalSich systémi funguje ve dvou ménach.
Primarni ménou je pravé euro a druhou ménou je narodni ména dané zemé¢, v piipadé
STRABAG Rail as. je to &eskd koruna. Proto by po vstupu Ceské republiky do
eurozony nemély nastat zadné velké komplikace. Zmény, které by v takovém piipadé

nastaly, jsou tak spiSe administrativni zalezitosti.

5.3.1 Uprava programii

Spole¢nost pouziva pro svou ¢innost nékolik programi, a to pfedevSim pro sledovani
ekonomické stranky firmy. VéEtSina znich jsou standardizované celokoncernové
programy pirevazné spravovany nékterou ztzv. koncernovych servisnich organizaci.
Tyto organizace se staraji o jejich chod, a proto se da predpokladat, ze vétSinu zmén by
délaly ony. Tim padem i naklady na upravy programil vlivem zmény narodni mény
ponesou praveé ony servisni organizace. Nicméné je mozné, ze pokud vzniknou naklady
ve vy$$im objemu, budou tyto naklady pomérnou ¢astkou piefakturovany na jednotlivé
operativni jednotky vcetné STRABAG Rail a.s. Také je moznost, Ze vydaji pouze
pokyn nebo jakysi navod, ve kterém bude popsané, kde a jakym zpiisobem si maji

jednotlivi uzivatelé programy nastavit sami.

Nejpouzivanéj§im programem pro ekonomy je také jiz zminény AS4U. Zde by muselo
dojit k apravam v né€kolika Castech, protoze program ma dosti obsédhlé vyuziti. Muselo
by dojit k pfenastaveni meny pfi tctovani doslych faktur, pti vystavovani faktur véetné
materialovych listd’, u ekonomickych vystupli potiebnych pro dal§i vyuziti (napf.
u manazerské zpravy, ktera slouzi jako report vedeni spolecnosti) a mnoha dalSich
funkci tohoto programu, které vyuzivaji momentaln¢ jako hlavni ménu ¢eskou korunu.
V ramci tohoto programu mohou nékterd nastaveni provést uzivatelé, jiné bude muset

provést centralné servisni organizace STRABAG BRVZ.

7 Zjednodugena forma internich faktur vyuzivanych pfi vydeji materialu ze skladu na stavbu.
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Obr. 7: Ukazka zauctovani piijaté faktury v EUR

Barcode: 93794060
FK: 612 STRABAG RAIL A.S.
Dodav.c.: 3728
Dod. jméno 1: PRINUX GMBH DIC: ATU49432804
Dod. jméno 2: Obec WIEN
LL-Datum: 29.02. 20
Cislo doklad E020236884 Datum prijeti: 12.03.20
Dok1l.datum: 29.02.20 Skto %: N
Ocetni suma: 44,10 ZnM [ Castka 0, 00
Fakt-suma: 0,00 ZnM CZK Plat. tgden : 14,2020
Suma dom.ména: 1,119,770 Kurz 25,390000000 Splatng: (stF) 1.04.20
TZ-Suma 0, 00
OgetMésic 3/20 DPH-datum 29.02.20 Zn.zadrze
Makladov( Ucet 72115 NAKLADY NA TISKOPISY Konst.Sym
NakStredisko  DGRR SKUPINOVA REZIE
DPH-K/%/Zn/LD: 5 21,00% C.0et
DPH-Suma: 0,00 BLZ: BIC: EASYATW1
Text zaldt. IBAN: ATO31420020010707715

Zdroj: STRABAG Rail a.s. (2020d), zpracovano autorkou

Dal$im programem je STRAthek. Tento program slouzi k evidenci soutézenych
zakazek. V programu je sice pii zakladani novych projekti pfednastavena ména euro
v celém uzivatelském prostfedi a na ¢eské koruny se musi pienastavit ru¢né. Program
vSak pro uleh¢eni prace svym uzivatelim nabizi moznost vytvoreni vzorového projektu,
kterou bezpocet uzivateli vyuziva. Pro n€¢ by to po zavedeni jiné mény znamenalo
upravu vsech jiz vytvorenych vzorovych projekti nebo vytvoreni novych, coz mize byt
pro dané uzivatele dosti ¢asové naroéné. Uprava by musela nastat predeviim v &asti,
kde se zachycuji smluvni pokuty a pendle. U nich nebude totiz mozné pouze zménit
ménu, ale bude potteba upravit jejich hodnotu v zévislosti na novych obchodnich
podminkach objednatelt.

Obr. 8: Ukazka STRAthek

horni mez
maximéini hodnota celkem %  absoluti tastka czK
termin podle smlouvy kriticky termin podklad hodnota/cas max. hodnota
zatétek stavby
Ostatni pinini ne harmonogram vystavby 500,00 czK den
Prodleni s vyklizenim stavenilt ne harmonogram vystavby 0,05 % den 1.500.000,00 czK
Neschvaleny podzhotovitel - za plipad ne harmonogram vystavby 1,00
DSPS - za kazdych 30 dni ne harmonogram vystavby 0,05 % den
Neplatna pojistna smiouva ne harmonogram vystavby 0,02 % den
Chybici nebo Jpatn] vedeny stavebni denik ne harmonogram vystavby 1,00 % 20.000,00 czK
Pomald jizda v zéruce (kaldjch 10 km/h) ne harmonogram vystavby  5.000,00 czK
DIlli pinini ne harmonogram vystavby 0,10 % den
prodleni s odstraninim vad v zarulni dobl - za plipad i den ne harmonogram vystavby  10.000,00 czK den
pozdljli zahajeni praci o vice nel 10 dni oproti harmonogramu - za ne harmonogram vystavby 500
plipad
plevzeti stavenilt ne harmonogram vystavby 0,05
odmitne souliinnost nebo pinini podminek koordingtora BOZP - za ne harmonogram vystavby 0,10 % 2.000.000,00 czK
plipad
ukonceni stavby ne harmonogram vystavby 0,10 % den 0,00

Zdroj: STRABAG Rail a.s. (2020e), zpracovano autorkou
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RIB iTWO 2017 je naopak programem, kde bude muset dojit k centrdlnimu
pfenastaveni mény ze strany servisni koncernové organizace Zentrale Technik. Tento
program slouzi k vytvareni nabidkovych kalkulaci a k mési¢nimu sledovani projektt,
jejichz hodnota je vyssi nez 25 mil. K¢ Prvnim krokem ovSem bude zadéani

aktualizovanych cenikd (viz bod 5.3.2 Uprava ceniki).

Nasledné¢ se budou muset vSichni kalkulanti naucit pouzivat novou ménu. Je také
pravdépodobné, Ze bude nutné po n€jakou dobu pouzivat obé meny najednou. Proto
budou muset kalkulanti klast velky duraz, aby kazdy projekt byl veden jenom v jedné
meéng. U velkych projekta totiz dochazi k tpravam kalkulaci i béhem realizace zakazky.
Bude se tedy muset zajistit, aby pted oficidlnim zavedenim eura bylo mozné pracovat se
dvéma ceniky (v Ceskych korundch a v eurech), a nésledné¢ bude potieba vSechny
(1 bézici) projekty prevést na jednotnou ménu. To bude znamenat, Ze kalkulanti budou
muset stravit mnoho Casu kontrolou jednotlivych polozek kalkulace, zda doslo ke
spravnému pieneseni vSech dat a cena v eurech odpovidd té plvodni v korunéch.
Vsechny zminéné skuteCnosti tak budou velkou nejen administrativni zatézi predevsim
pro kalkulanty. Vliv to ovSem bude mit i na dal$i uzivatele iTWO, kterymi jsou v dob¢
realizace zakazek predevsim ekonomové, feditelé staveb, stavbyvedouci a dalsi

pracovnici.

Obr. 9: Ukazka kalkulace v RIB iTWO 20178

PodP| 00| 2n Ni& Omaden: zorec mnolstvi|  Mnoksty ] Vaorec vikonu Vikon Néid /Pol | Néikd /PodP | Nékiady/MJ | Celkové mnofstvi | Celové nidady| Méns [
1 Souvislé &ilténi KL strojné koleje praice betonowé mzdéleni * 1.000 km 1. CZK

smérového a vigkového usporidani viets
stavebnich odehylek die CSN a technelog: 3
pledini tiiémjch vystupd a dpravu KL do profilu. Plati

i pro &#téni KL soutasné s wyménou pradca. 2. V cendch

1.000 km 1.000 cZK
000.000 1.00 CZK

\'iE’R";\‘Ei 3

Zdroj: STRABAG Rail a.s. (2020f), zpracovéano autorkou

Specidlnim programem, ktery vyuzivad pouze spolecnost STRABAG Rail a.s. a neni
tudiz koncernovym programem, je MIR. Ten shromazd'uje zdkladni ekonomické
informace ohledn¢ aktualn¢ probihajicich staveb. Informace se v ném aktualizuji

minimalné 1x za mésic po provedeni mesi¢ni uzaveérky. Zadavaji se do néj udaje jak

87 hlediska konkurenceschopnosti si spoleénost STRABAG Rail a.s. nepieje zvefejnit jednotkové ceny
ani dalsi zde uvedené ceny, protoze by se z nich jednotkova cena dala vypocitat.
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o kalkulovaném planovaném vykonu, vysledku a rezervé, tak o aktudlnim vykonu,

vysledku, nevyfakturovaném vykonu, predfakturovaném vykonu, rezervé apod.

v milionech korun. Protoze veSkeré zmény by znamenaly pro usek controllingu, ktery

program spravuje, velkou administrativni zatéz, je velmi pravdépodobné, Ze opravu

adaji

budou muset provést pravé zadavatelé, kterymi jsou ekonomové provoznich

jednotek. Pro kazdého znich bude tento ukon znamenat jinou casovou narocnost.

Nejprve totiz budou muset provést samotné piepocitani z K¢ do EUR a nasledné

vSechny zmény zanést do MIR. N¢kteti ekonomové spravuji pouze 1 — 3 stavby

a provedeni zmén pro n¢ bude zélezitost nc¢kolika minut. Néktefi ekonomové maji

ovsem staveb i dvacet najednou, a proto mohou u této ¢innosti stravit i nékolik hodin.

Obr. 10: Ukazka MIR

Stav ke dni: 29.02.2020
\Vypracoval: Ing. Jelena Liskova +«———— SKUTECNOST —>| < -_
- o a Stav ke dni| 09 238Ky Aktwalni
PJ - DG - KOLEJOVE STAVBY v | Rk a0ms |2 R sy 200 T
NS | nazevzakazky | (adaje v mil. KE) 01-12_ [ aktuaini rok [od zat zakc 120 020 W20, V20 V.20, Vi20  VI20] WIL20,  IX20  X20]  X.20  Xu20] 01-12
| 2 | (zadévat 2 desetinna mista) 3 4 5 5 744546 8 9 10 1 12 13 14 1 16 7 18 19 po=sums-1
]
DGGF|  Zvyseni tratove Vykon 1912,90] 25510]  3595] 29108] 908 2687 16792 17065 16351 20112 20624 17255 12909 11560 14500 3500 154269
rychlosti Oldfichov u NFV al PFV 9,08 208 3116 1779 429 3116 -9,08
Duchcova - Bilina ostatni vikony
(31.5.2021) - & é 510,72 86,79 1051 97 30| 294 757 5676 6742 4903 3878 6186 5046 4836 18,90 17,04 419,12
- subdodavky intemi 539,99 8736 3457| 12193| 2030 1427 3206 3850 41,70 4444 3640 3562 3977 4847 26,03 1187 387,43
SPK -3.50| -4.99 849 148 351 096 129 146 236 216 473 082 100 204 046 1927
Vikon (netto) 862,19 86,53 796 9429 215 581 4698 6344 7132 11554 10582 8474 4014 4923 99,89 2267 707,73
HY 25,58 2,32 0,24 256|007 od7 441 190 214 347 347 254 120 148 300 068 2123
207, 268 302 271 3% 203 3,00 3,00 3,00 3,00 300 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Rezerva / potencial HY 17.24 . . .
$IDCs.0. Vi vykon - Zel. swéek 307,50] 10,00) | 10,00 10,00 10,00 10,00, 4000 2500 6000 30,00 4000 50,00 10,00  285.00)

Zdroj: STRABAG Rail a.s. (2020g), zpracovano autorkou

Vysvétlivky:

NFV = nevyfakturovany vykon (vykon skute¢né¢ provedeny, ale z n¢jaké diivodu

nefakturovany)

PFV = pfedfakturovany vykon (vykon vyfakturovany nad ramec skute¢né
provedeného)

Subdodéavky koncernové = subdodavka realizovana nékterou z koncernovych
firem nebo v pripad¢ sdruzeni se jedné o vykon dalSich ucastniki sdruzeni

Subdodéavky interni = subdodavky realizované nékterou z jinych provoznich
jednotek spolecnosti STRABAG Rail a.s.

SPK = stfedni ptispévek kryti (dle koncernové smérnice se béhem vystavby
nevytvaii pii usporach rezerva, ale snizuje se vykon prostfednictvim SPK
a rezerva se tvoii az na konci stavby)

Vykon (netto) = ¢isty vykon stavby

HV = hospodaisky vysledek stavby
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e VI vykon — Zel. svrSek = vykon na zelezni¢nim svrsku realizovany vlastnimi

kapacitami

Poslednim dualezitym programem, kterého se zména dotkne, je Vorschau. Tento
program slouZzi ke stanovovani planu na néasledné ctvrtleti, do konce kalendainiho roku
a na dalsi tfi kalendaini roky. Vypliuje se Ctyfikrat za rok a je nutné ho vyplnit za
kazdou provozni jednotku celkové a nasledné za kazdou stavbu, u které probehl béhem
stavajiciho obdobi jakykoli pohyb’, zvlast. U tohoto programu nejde piedem fici, zda
pfi jeho pifenastaveni budou programatofi schopni zajistit automaticky piepocet jiz
zadanych hodnot na novou ménu nebo zda Upravu budou muset provést jednotlivi
zadavatelé¢ ru¢né. Pokud by se programatorim povedlo nastaveni automatického
prevodu a vznikly v souvislosti s tim néjaké financni ndklady, pravdépodobné opét
pijdou na vrub spravci programu, kterym neni spole¢nost STRABAG Rail as.
I v takovém pfiipad¢ by ale museli zadavatelé prevedené udaje alespon prekontrolovat.
Pokud by nastal ptipad, ze to programatoii nebudou schopni zajistit, budou muset
zadavatelé nejprve sami prepocitat jednotlivé tdaje a nésledné je rucné piepsat
v programu. To si opét vyzadd casovou ndro¢nost v zavislosti na poctu staveb

jednotlivych zadavateli.

Obr. 11: Ukazka Vorschau

LD FK SK NS Oznaéenie DI 0B Zav.é. Druh Zdruzenie Oznaéenie
€z 612 DG DG  Skupinové prognsza LV

k2.2020 Vykon Vysledok % Naklady Robotni  THP Informécia
Skutocnost od ZS HR 1.2020-122020  Zadévanie hodnot v tisicoch a 100%
Skutoénost HR Podiel 100,00 %

Zostatok zakazky Storno

Prognoza stavby Mena czK

k3.2020 Vyken Vysledok % Naklady Robotni  THP Plan Vyken Vysledok % Néklady Robotni  THP

Plan/VyhFad 2020 980.000) 32.000 33 0 a3 25 2021 430.000 16.000 37 0 = 25

2022 300.000 12.000 40 0 39 25
Mesiac 1 780.000 25.000 32 0 58 30
2 2023 300.000 12.000 40 0 39 25

2024
3 ‘ 980.000 32.000 33 0 39 25 ‘

Zdroj: STRABAG Rail a.s. (2020h), zpracovano autorkou

5.3.2 Uprava ceniki

Spole¢nost STRABAG Rail a.s. nemad vi¢i vSem svym investorim piimo
standardizované ceniky. Kazda ze zakazek, o kterou se spole¢nost uchazi, je specificka,
a proto se ceniky musi uzpiisobovat. Ma samoziejmé urcité ceny stanovené, ale ty

u uchazeni se o zakazky upravuje podle piedpokladu z4jmu dalSich firem o danou

% Pohybem se rozumi zména vykonu nebo hospodéiského vysledku.
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zakdzku a velikosti vlastniho z&4jmu o realizaci. Pokud se jednd o velmi lukrativni

zakézku, o kterou ma spolecnost velky zajem, stlaci své ceny na minimum.

Z rozhovoru slIng. LuboSem Tomdaskem, ekonomickym feditelem spoleCnosti
STRABAG Rail a.s., vyplynulo, ze pokud by se pfistoupilo k euru, zdkladni ceniky by
byly pfevedeny v ur¢eném sménném poméru bez zaokrouhleni. Nedoslo by k zadnym
upravam, aby ceny vypadaly na oko atraktivnéjsi. O tzv. bat'ovskych cenach a podobné

se tedy neuvazuje.

Protoze STRABAG Rail a.s. se snazi byt ve vSech Cinnostech sobéstacnou firmou, ma
tzv. servisni stfediska. Ta poskytuji stavbam nejen stroje, ale také pomocné pracovniky.
Jedna se predevSim o strojni mechanizaci, svafovani, geodetickou €innost a délniky.
Tyto ¢innosti jsou nasledné fakturovany jednotlivym stavbam na zéklad¢ cenikti, které
jsou pevné stanovené na dany kalendaini rok. Nejvétsim negativem z této oblasti tak
bude potieba vytvofeni novych internich cenikl. Zda by se tyto ceniky také
pfepocitavaly stejnym principem jako zakladni ceniky, je tézké urcit, protoze jsou
v rezii jednotlivych stfedisek, kterych se tykaji, a kazdé ze stredisek ke tvorbé ceny
pristupuje trochu odlisné. Pokud by doslo k navySeni cen, znamenalo by to pro
jednotlivé stavby také vyssi naklady a tim zmensSeni zisku. Mensi zisk na stavbach by
byl ovSem kompenzovan vyssim ziskem servisnich stfedisek. Ve vysledku by to tak na

hospodarsky vysledek celé spolecnosti nemélo mit zadny vliv.

S aktualizaci internich ceniki nasledn¢€ souvisi také jejich uprava v programu RIB
1TWO 2017, ktery slouzi k vytvareni kalkulaci ve stavu pfipravy nabidky. Jak jiz bylo
zminéno, interni ceny jsou pevné, a proto se musi jakéakoli jejich aktualizace zanést do
tohoto programu, aby kalkulanti méli aktudlni ceny. Pro kalkulanty by pfi pfestupu na
euro mohly nastat komplikace ve chvili, kdy se pracovnici, ktefi budou nové ceniky
vytvaret, nebudou schopni v rdmci daného stfediska domluvit na konkrétnich cenach ve
stanoveném terminu. Nasledkem by bylo, ze kalkulanti nebudou mit vcas k dispozici
spravnou cenu. To by mohlo vést k situacim, ze bud’ si kalkulant ur¢i vlastni cenu na
zaklad¢ vlastniho kvalifikovaného odhadu, anebo se nabidka viibec nepoda. Pokud by
vyuzil vlastni kvalifikovany odhad, mize byt vysledna kalkulovand cena zkreslena.
Skute¢na ceny by totiz mohla byt niz$i nez odhad a zaroven by mohla byt rozhodujicim
faktorem, zda uchazeni o danou zakédzku bude uspésné ¢i nikoli. Béhem realizace
zakazek dochazi v RIB iTWO 2017 k uprave kalkulaci v zavislosti na realném pribéhu

staveb. Kalkulanti tak budou muset klast diiraz, aby i v této fazi vyuzivali spravnou
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cenu ve spravné mené, jinak by doslo ke zkresleni planovanych nakladi, protoze ¢astky
v eurech budou vyrazné niz§i nez v korundch a naopak. Tim padem dojde také ke

zkresleni planovaného hospodaiského vysledku stavby.

5.3.3 Dalsi negativni skute¢nosti

Informace pro dodavatele a odbératele

V dne$ni dobé jsou ve velmi velké mife vyuzivany digitalni technologie a jsou
vyuzivany také ke komunikaci mezi dodavateli a odbérateli. Veskeré informace o tom,
do kdy bude spole¢nost STRABAG Rail a.s. akceptovat koruny, v jakém obdobi bude
akceptovat obé¢ mény a od kdy bude pfijimat pouze euro, tak probéhnou ptevazné
elektronickou formou. Vyuzita k tomu bude datova schranka, firmam bez datové
schranky bude informace zaslana e-mailem. Firmy, které nemaji ani datovou schranku
ani nevyuzivaji e-mailovou komunikaci, bude potieba kontaktovat telefonicky a pro
jistotu jim bude informace zasldna také fyzicky prostfednictvim posty, aby se predeslo
naslednym komplikacim s tvrzenim z jejich strany, ze o dané skutecnosti nebyli fadné
informovani. Predpoklada se, ze ke konkrétnimu postupu, jak jednotlivé dodavatele

a odbératele informovat, bude vydana smérnice nebo interni nafizeni.
Pokladna

Jak uz bylo zminéno, jiz nyni vede STRABAG Rail a.s. pokladnu ve dvou ménach. Ob¢
tyto meény zpracovava jedna pokladni. Primarni ménou je ale Ceskd koruna. Eura se
pouzivaji predev§im na zalohy pro zaméstnance, kteii jedou na sluzebni cestu do
zahrani¢i. Nasledné vyuctovani pak probiha pies mzdu zaméstnance, a ne pies
pokladnu. Protoze pokladni v soucasné dobé manipuluje pouze s hotovosti, kterou
obdrzi od banky, nebyla nijak zaSkolena ohledné této mény a jejich bezpecnostnich
prvkii. Po zavedeni eura tak bude muset nejen pracovnice pokladny, ale také jeji zastup
a vedouci useku controllingu, pod ktery pokladna spadd, projit dikladnym Skolenim
ohledné¢ nové meény, a predev§im se naucit ochranné prvky eurovych bankovek.
U eurovych bankovek je totiz mnohem vétsi pravdépodobnost padélani nez u Ceské
koruny, protoze euro se pouziva ve vétSiné Evropy a faleSné bankovky se tak mohly

kdekoli dostat do ob¢hu. (Petrik, 2018)

Se zménou narodni mény a pokladnou spolecnosti souvisi také nutnost vymény

hotovosti. Diky tomu, Ze spolecnost ma pokladnu ve dvou méndch a vede jiz nyni
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eurovy ucet, se ji naklady na sménu s nejvétsi pravdépodobnosti vyhnou. Néklady
mohou nastat pouze v ptipad€, ze si banka stanovi poplatek za zpétny odkup ceskych
korun. Spolecnost ale nebude muset nést nadklady za jeji smeénu. Pouze navysi stav

hotovosti v eurech z eurové pokladny.
Uprava smérnic a mzdovych tabulek

Spole¢nost STRABAG Rail a.s. se pfi svém fungovani musi fidit mnoha smérnicemi.
Neékteré znich obsahuji také rizné Castky v korunach. Po zavedeni eura tak bude
potieba tyto smérice upravit. Upravy by ale mély byt pouze na trovni piepsani na
castku, ze které vychéazi. VétSina smérnic totiz vychazi ze smérnic matei'ské spolecnosti

a jiz jsou uvedeny v eurech.

U smérnic, které se tykaji pouze Ceské republiky a nevychazi z téch celokoncernovych
bude potieba udaje v korunach piepocitat vhodnym kurzem a nahradit je novymi
Castkami v eurech. S nejvétsi pravdépodobnosti se nepouzije aktualni kurz CNB v dany
den, ale pro zjednoduseni bude pouzit ur¢ity kurz (napt. 26,00 CZK/EUR). Ptedpoklada
se také, ze pokud by po pfepoctu vychazela ¢astka na nékolik desetinnych mist, dojde
k jejim tpravam na celé EUR. Tim by mohlo dojit ke snizeni nebo zvysSeni piivodnich
castek. Toto rozhodnuti ovSem bude zaleZet na stanovisku vedeni podnikatelské oblasti

Ceské republiky a bude znamenat dal$i administrativni ukony a naklady.

STRABAG Rail a.s. pouziva pro mzdové ucely zafazeni zaméstnanci do urcitych
tarifnich tiid. U téchto tfid bude potieba provést tipravy a stanovit je nove v eurech. Pro
zaméstnance to nejspiS nebude predstavovat zddnou zménu ve vySi jejich mzdy.
Zaméstnanci zafazeni na pozici délnikd jsou do tarifnich tfid zafazeni na zékladé¢
hodinovych sazeb, takze dojde k pievedeni jejich hodinové mzdy na eura a bude pouzit
takovy kurz, aby nedoSlo ke sniZzeni jejich piivodni mzdy. Zaméstnanci, ktefi jsou
vedeni jako THP (technickohospodaisti pracovnici), maji naopak mzdu viceslozkovou.
Tarifni tfidy tak pro né¢ mohou byt pfepocteny ,,univerzalnim* kurzem. Aby jejich plat
zustal nezménén, dojde k upravé dalsich slozek jejich mzdy, pticemz jejich vyse zavisi
na rozhodnuti nadtizeného, ptipadné vedeni spolecnosti. Spolecnost ovSem nema zajem
zaméstnancim platy touto Upravou snizovat, ale spiSe zvySovat. Zaméstnanci si tak

mohou o néco polepsit, coz bude pro firmu znamenat vys$si mzdové néklady.
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Tlak na zvySeni mezd

I ptes vySe uvedené skutecnosti ohledné vytvareni platl v eurech mize dojit k tomu, ze
zamgéstnanci nabydou subjektivniho dojmu, ze jim byl plat snizen, nebo k subjektivnimu
vnimani inflace. Mohou tak zalit vyvijet tlak na zaméstnavatele, aby jim plat zvysil.
Tomu se snazi spolecnost predchéazet a kazdy rok se snazi svym zaméstnancim o inflaci

plat zvySovat.

Stejné tak se zvySovani platl ve spolecnosti fidi urcitymi koncernovymi pravidly, proto
se nepiedpokladd, ze by nasledny tlak zaméstnanci mél pfinést n¢jaké vyssi mzdové

naklady.
Uprava vzorovych smluv

Pro ucely uzavieni smluvnich vztahti se svymi poddodavateli pouzivda STRABAG Rail
a.s. vzorové dokumenty. Jsou jimi napiiklad Radmcové ro¢ni smlouva o dilo, Smlouva
o dilo pro subdodavatele, kdyz investorem je Sprava zeleznic, statni organizace,
pouziva obchodni podminky ve formé cerveného Fidicu, Smlouva o dilo, pokud
investorem je Sprava Zeleznic, statni organizace, a pouzivd klasické obchodni
podminky, Smlouva o poskytovani sluzeb na useku likvidace odpadii a souvisejicich
sluzeb, Formuléatfova kupni smlouva nebo Formuladfova Smlouva o dilo (zjednoduseny

format Smlouvy o dilo).

V neposledni fad¢€ tak bude potieba tprava vSech vySe zminénych smluv, kterym bude
muset vénovat zvySenou pozornost, aby se upravily vSechny ¢asti, ve kterych je Ceska
koruna zminéna. VSechny tyto vzorové smlouvy obsahuji obchodni podminky,
vSeobecné obchodni podminky nebo nékterou z jejich obdob. Kazdopadné ve vSech
jsou zachyceny smluvni pokuty nebo penale, které jsou nékdy uvedeny v absolutnich
¢astkéach v korunach. Bude tedy potieba, aby tyto ¢astky byly piepocitany a prepsany na
eura. DalSim feSenim je Castky vyjadiené v absolutnich ¢astkach pievést na procenta.

I tak se ale tvlirce vzorovych smluv nevyhne jejich Gpravam.

Dalsi ¢asti smluv, kterd se bude muset upravit, je ta, ve které se sjednava castka za dilo.
Ve vzorovych smlouvach jsou tyto cCastky ptredepsany v Ceskych korunéch. V tomto
piipad¢ ale nebude jejich uprava néjak narocna. Nebude se muset nic pfepocitavat, ale

dojde pouze k zdméné ,, K¢ na ,,EUR®.

Na zékladé vySe zminénych uprav neponese spolecnost zadné financni naklady.
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Zmény u dlouhodobych smluv

Velky problém by také mohl nastat u smluv, jejichz platnost je n€kolik let a jsou
uzavieny v korunach. Zavedeni eura by tak vtomto piipadé mohlo zpiisobit velké
problémy ptedevsim v oddélovani realizovaného v korunach a realizovaného v eurech.
To by znacné znepiehlednilo fakturaéni programy. V souvislosti s tim by vznikly také
problémy pii administraci zménovych listl v pfipadé ménépraci nebo vicepraci, které se
prevadéji pies ucetni rok. Mohla by totiZz nastat situace, kdy zménové listy by byly
podané a zasmluvnéné v korunéch, ale fakturovat by se musely v eurech. VS§e zminéné
by sice nemélo za nésledek zadné finan¢ni naklady, ale znamenalo by to opét velkou

¢asovou administrativni naro¢nost pro ekonomy.

5.4 Shrnuti v§ech dopadii

Z vyse provedené analyzy pozitivnich 1 negativnich dopadii na spolecnost STRABAG
Rail a.s. po vstupu Ceské republiky do eurozény vyplyvaji nasledujici pozitiva

a negativa.

Nejvétsim pozitivnim dopadem pro spolecnost by bylo odstranéni kurzovych rozdila.
Tato vyhoda by se tykala ptfedev§im oblasti zahrani¢ni organizacni jednotky, kterou
spolecnost ma. Pokud by se predpokladalo zvySovani objemu realizovanych zakéazek
utéto organizacni jednotky, pak by se matefskd spoleCnost vyhnula nutnosti
prepocitavani kurzu. Dalsi uspora nakladii by vznikla pfi vypotddavani mezinarodnich
obchodt se zahrani¢nimi obchodnimi partnery, jejichz tuzemskou ménou je euro nebo
obchody sjinymi zemémi, které jsou sjednany v eurech. Pfestoze spoleCnost
v poslednich péti letech vykazovala také kurzovy zisk diky posilovani koruny,
s aktudlnim vyvojem (pfelom bifezna a dubna 2020) ménového kurzu kvili koronaviru,
kdy koruna opét vyrazn¢ oslabila, se predpokladd spiSe negativni vyvoj tohoto
ukazatele. Po vstupu do eurozony by se tak spolecnost STRABAG Rail a.s. nemusela

tolik obavat vyvoje situace ve svété, ktera by méla vliv na ménovy kurz.

Pozitivnim faktem, ktery tizce souvisi s odstranénim kurzového rizika, je fakt, ze
smérnice ohledné zajiStovani kurzového rizika by ¢aste¢né pozbyla své opodstatnénosti.
To by velmi ulevilo spole¢nosti nejen z pohledu naklada, které ze zajisténi plynou, ale
piredev§im co se tyC¢e administrativni naro¢nosti. Operativni jednotky by nemusely

u kazdé zakazky nad avizovanou sumu zadat o zajisténi kurzu a predev§im by odpadla
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povinnost kazdy mésic vyhotovovat plan plateb (report) na nésledujici obdobi, ktery je

velmi administrativné a casoveé narocny.

Co se tyce transakcnich nékladd, u nich by byla nejvétsi vyhoda v Gspoie nakladil za
vedeni bankovnich uct. Diky svému postaveni si spole¢nost vyjednala u bank vyhodné
podminky a za devizové Ucty plati témér stejné poplatky jako za ty ceské. Nicméné po
vstupu do eurozony by se prave ucty vedené nyni v eurech mohly zrusit, a doslo by tak
k uspoie poloviny finan¢nich nakladl za vedeni hlavnich bankovnich uctt (za vedlejsi
jsou povazovany bankovni ucty sdruzeni). Vzhledem k tomu, ze je STRABAG Rail a.s.
spolecnosti se 100% zahrani¢ni kapitalovou ucasti, doslo by ke zjednoduseni vedeni
ucetnictvi. Nyni je spolecnost nucena na konci roku pfepocitavat hodnoty ptislusnym
kurzem na eura, protoze matetska spolecnost sidli v Rakousku. STRABAG Rail a.s.
proto vede ucetnictvi ve své tuzemské méné (Ceskych korunach) a piepocitava ho do
tuzemské mény matetské spolecnosti (eura). Po pfijeti eura by tak tato nutnost odpadla
a spolecnost by vedla ucetnictvi rovnou v eurech. Dalsi zjednoduseni by nastalo také
v ptipad¢ vedeni pokladny. Nyni spole¢nost eviduje hotovost ve dvou ménach (Ceské
koruny a eura). S tim také souvisi nutnost dvojich vybérii hotovosti pti dopliiovani stavu
pokladny. Se zavedenim eura by tak stailo v pokladné drzet a evidovat pouze jednu

meénu (euro).

V ptipad¢ vstupu do eurozony by mélo dojit ke snizeni tirokovych sazeb u avért. Tato
skutecnost by ovsem na spolecnost STRABAG Rail a.s. neméla zadny vliv. Spole¢nost
totiz nevyuziva moznost financovani své ¢innosti z uvéri nebo podobnych produkta

a ani pfi niz8ich sazbéch by této moznosti nevyuzila.

Vzhledem k tomu, Ze STRABAG Rail a.s. vede bankovni ¢ty ve dvou ménach kvili
devizovym operacim i dvoji méné v pokladné, piijetim eura by doslo k redukci poctu
stavajicich bankovnich ucth, které spole¢nost vyuziva. Tim by se zjednodusila jejich

evidence, ale pfedevsim by doslo k jiz zminéné uspofe za bankovni poplatky.

Velkou vyhodou spiSe administrativniho rdzu by byl vliv zavedeni eura na program
STRAthek. Diky euru by se Ceské uzivatelské prostiedi programu sjednotilo s ostatnimi
koncernovymi firmami, které euro jiz maji. Zaroven by doSlo k odstranéni problému
s ur¢enim nejvyssich schvalovacich trovni, nutnosti prepoctu zakazkové sumy z K¢ na

EUR, a tim padem pfestane dochazet k jakémusi zkreslovani. Uzivatelé se tak budou
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moci fidit stejnymi koncernovymi pravidly jako vétSina koncernovych firem a nebudou

si muset vyjednavat urcité vyjimky pro zjednoduseni.

Vstup do eurozdény by znamenal zjednoduseni mezinarodnich obchoda s obchodnimi
partnery, jejichz tuzemskou meénou je euro. Oba obchodni partnefi by pifi uzavieni
obchodu pouzili svou doméici ménu a nemuseli by ceny piepocitdvat a rGzné
uzpusobovat. Uzavirani kontraktii za téchto podminek by s sebou také neslo vyhodu
v tom, ze by nedochdzelo k devizovym platbam a obchodni partnefi by se nemuseli

dohadovat, kdo z nich ponese finan¢ni naklady za tyto platby.

Oproti vySe zminénym pozitivnim dopadiim, které by ptinesly spolecnosti STRABAG
Rail a.s. Gsporu predevsim financ¢nich nakladi, v ptipad¢ negativnich dopadd se jedna
o mnoho administrativnich tkonti nad bézny ramec, které¢ navic budou jednorédzového
charakteru a snejvetsi pravdépodobnosti nepfinesou zadné vyznamnéjsi finanéni

naklady.

V prvni fadé bude nutno upravit vSechny programy, které momentalné vyuzivaji jako
hlavni ménu ¢eskou korunu. Jednd se predevSim o ucetni program AS4U, kde bude
zména nejpodstatnéj$i. DalSimi dulezitymi programy, které se musi upravit jsou jiz
zminény STRAthek, RIB iTWO 2017, MIR a Vorschau. VétSina z téchto programil
(krom& MIR vSechny) funguje v celém koncernu, a tedy i v eurech. Jejich pfenastaveni
by tak nemé¢lo znamenat Zadny zasadngj$i problém, i kdyz nejspi§ kvili zméndm
nebudou nékteré zprogrami urcitou dobu dostupné. Jednalo by se snad ale
o nedostupnost v fadech hodin, nikoli dni nebo tydnii. Nejvice ndro¢nd bude zména
v MIR. Ten je totiz pro STRABAG Rail a.s. specificky (Zadna jina koncernova firma ho
nevyuziva). Pfenastaveni proto bude plné vrezii spravcli tohoto programu a jeho
prenastaveni muze trvat 1 nékolik dni, nez dojde k upravé v jednotlivych oblastech.
Nastésti tento program neni vyuzivan ke kazdodenni praci, takze bude dostatecny

prostor pro jeho upravu bez vétsiho omezeni pro dalsi zaméstnance, kteti s nim pracuyji.

Protoze STRABAG Rail a.s. je stavebni firmou, kterd pouziva jednotkové ceny,
nevyhne se ji ani uprava cenikll. Spolecnost rozliSuje dva typy cenikii, a to externi
a interni. Externi ceniky maji spiSe vychozi uziti (méni se v zavislosti na lukrativnosti
soutézené zakazky) a jejich Gprava by probéhla v daném sménném poméru. Uprava

vvvvvv

ne¢kolika provoznich jednotek, takze uprava bude Casové néarocna, ale miize dojit
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k situaci, kdy kalkulanti nebudou mit v¢as cenu do nékteré ze soutézi, udelaji si vlastni
cenu a ta mize byt ve vysledku nizs$i nez redlnd. Za nasledek by to mélo, ze redlné
naklady budou vyssi nez kalkulované a stavba v lepSim ptipad¢ dosahne mensiho zisku.
V tom hor§im by mohla dokonce skoncit ve ztraté. Tim, ze ceniky pfipravuji jednotlivé
servisni provozni jednotky, je zcela na jejich uvazeni, jakym zplsobem cenu v nové
meén¢ stanovi. Kalkulanti pfi vytvafeni kalkulaci pouzivaji ceny, které jsou zaneseny
v RIB iTWO 2017. Zde muze nastat dalsi komplikace, a to ve chvili, kdy servisni
provozni jednotky sice ceniky vytvofi v€as, ale odpovédny pracovnik je v€as nezada do
systému. U internich kalkula¢nich polozek si totiz nemohou kalkulanti cenu ru¢né
upravit, ale automaticky se pienasi z kmenového ceniku. Pokud by pfi tvorbé novych
cenikii doSlo k navySeni internich cen, zisk ztohoto navySeni by do urCité miry

kompenzoval mensi zisk na stavbach v dusledku navyseni nakladi.

Dal8im nutnym krokem, ktery by spole¢nost STRABAG Rail a.s. musela se zavedenim
eura realizovat, je informovanost dodavatelti a odbérateld. V dnesni dobé jsou ovSem
hojné vyuzivany prostfedky pro elektronickou komunikaci. Predpoklada se tak, ze bude
vytvoien univerzalni dopis, ktery bude nasledné elektronicky rozeslan vSem obchodnim
partnerim prostiednictvim datové schranky nebo e-mailu. Pouze v ojedin€lych
pripadech se pocitad s obesldanim postou na korespondenc¢ni adresu. Tento krok by tak

nepfinesl téméf zadné financni néklady.

Urcité financni néklady bude muset spolecnost vynalozit na zaSkoleni personalu
pracujiciho s hotovosti. Manipulace s hotovosti se netykd pouze jedné pokladni,
zaSkolen bude muset byt i jeji zastup. Pfestoze spolecnost jiz nyni vede pokladnu ve
dvou ménéch, z niZ jedna je euro, jedna se o tak maly objem, Ze personal nebyl fadné
zaSkolen ohledn¢ bezpecnostnich prvki této meény. Piedpoklada se, ze Skoleni budou
organizovana i pro ostatni koncernové spolecnosti v ramci koncernové akademie. Pokud
ho povede néktery ze zaméstnancii BRVZ, nebude s nejvétsi pravdépodobnosti ictovan
zadny poplatek. Pokud Skoleni bude realizovano externi firmou, mize byt cena 2 000
K¢ za osobu. (VaSak, n.d.) Naopak vraceni hotovosti Ceskych korun do banky
anavySeni stavu eurové pokladny by nemélo znamenat pro firmu zaddné dodateCné
finan¢ni néklady, protoze vrati ¢eské koruny bance a eura vybere z bankovniho uctu.
Pokud banky zv1ast’ nezpoplatni vraceni hotovosti, neponese pii tomto zpisobu vyméeny

hotovosti spole¢nost Zadné naklady.

82



V neposledni fadé bude nutna uprava koncernovych a internich smérnic a nafizeni, ve
kterych je pouzivana jako ména Ceska koruna. Jednat se bude spiSe o formalni upravy,
protoze vétSina téchto smérnic vychazi ze smérnic pouzivanych po celém koncernu,
a tudiz jsou jiz v eurech pouzivany, i kdyz v jinych zemich. Co se tyce uprav internich
nafizeni, znich nejpodstatnéj§i Upravy bude obsahovat ta o tarifnich tfidach. Nové
budou muset byt stanoveny tarifni tfidy pro délniky, kteti jsou placeni v hodinové
sazb¢, a tarifni tfidy pro THP, ktefi maji mésicni mzdu. Pii stanoveni novych sazeb se
nepocita s tim, ze by mély byt zvySovany, tudiz by se spolecnosti v souvislosti s touto
zménou nemély zvednout mzdové naklady. K jejich zvySeni muze dojit v piipadé
subjektivniho vnimani inflace zaméstnanci. Ti by nasledn¢ mohli zacit tlait na
zamgéstnavatele, aby jim mzdu zvysil, coz by s sebou neslo zvyseni také zminénych
mzdovych nakladi. Pro tcely zajisténi subdodavek od jinych firem pouziva STRABAG
Rail a.s. své vlastni vzorové smlouvy. VSechny tyto smlouvy byly konzultovany
a vytvafeny ve spolupraci spravnim zastupcem spoleCnosti a jsou samoziejmeé
vytvoieny pro pouziti obchodii realizovanych v domaci méné. Nezbytna tak bude
1jejich uprava, a to ptfedevSim v ¢lancich ohledn¢ smluvnich pokut. Ty se budou muset

nové stanovit v eurech.

Na zaklad¢ vSech vySe uvedenych skutecnosti je mozné urcit, Zze STRABAG Rail a.s. je
jednou z firem, pro které bude zavedeni eura na tizemi Ceské republiky bezpodmineng
vyhodou. VSechny uvedené¢ vyhody vyznamné prevySuji negativni dopady. Vyhody
jsou totiz pfedevsim finan¢niho rdzu a praveé finance jsou dualezitym aspektem pro
hodnoceni kazdé pfilezitosti této firmy. Stejné¢ tak jako kazdd firma v zemi,
1 STRABAG Rail a.s. bude muset provést urCité zmény, které se nové meény budou
tykat. Z vySe uvedeného je ale patrné, Ze se z velké vétSiny jedné o jednorazové zmény
administrativniho razu, které vyzaduji spiSe Casovou ndroc¢nost nez finan¢ni nadklady.
Lze také konstatovat, Ze pfipravenost této spolecnosti na vstup do eurozony je na
pomérné dobré urovni, a to predevSim diky tomu, Ze je soucdsti mezindrodniho
koncernu, jehoZ hlavni ménou je euro. Cim diive Ceska republika vstoupi do eurozény,
tim diive bude moci tato spoleCnost realizovat ve vétSi mife mezinarodni obchody,
protoze nebude muset brat v potaz kurzové riziko. Bohuzel kvili soucasné situaci
(duben 2020) ohledn¢ pandemie koronaviru je vSe téz8i, a tak STRABAG Rail a.s.
nezbyva nez vyckavat, jak se bude cela situace vyvijet v nasledujicich obdobich.

Bohuzel soucasna situace (duben 2020) ohledn¢ pandemie koronaviru ma vliv nejen na
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vyvoj kurzovych rozdila ale i na chod ekonomiky celého statu. Nikdo zatim nedokaze
odhadnout, jak velky dopad skute¢né bude pandemie mit. Spolecnosti STRABAG Rail
a.s. nezbyva nez vyckavat, jak se bude cela situace vyvijet v ndsledujicich obdobich
a doufat, e ekonomika nebude ovlivnéna do takové miry, aby Ceské republika piestala
spliiovat maastrichtska konvergencni kritéria, se kterymi do ted’ (do roku 2019) neméla

problém.
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Z.aveér

Cilem této diplomové prace bylo zhodnoceni vlivu vstupu Ceské republiky do eurozény
na konkrétni podnik. Pro zhodnoceni dopadli byla vybrana stavebni spolec¢nost

STRABAG Rail a.s.

Specifikovany a analyzovany byly nejdiive mozné pozitivni dopady. Na zdklad¢
provedené analyzy bylo zjisténo, ze spolecnost STRABAG Rail a.s. by po pfijeti eura
Ceskou republikou ugetiila finanéni prostiedky v fadech miliond korun, a to predeviim
diky velké uspote v oblasti kurzovych rozdilti. Velky podil na kurzovych rozdilech by
mohla opét mit organizacni jednotka na Slovenku, jejiz finan¢ni tidaje se v souCasné
dob¢é musi kviili odliSné doméci méné na Slovensku prepocitavat piislusnym kurzem
Ceské koruny vici euru. Za soucasné situace (duben 2020), kdy kurz koruny vici euru
vyrazné oslabil, se totiz predpokladd, ze kurzovy rozdil by v disledku zvySeni objemu
praci realizovanych slovenskou organiza¢ni jednotkou mohl byt opét v fadech milioni
korun, jako tomu bylo v roce 2015. Zaroven by po piijeti eura pro STRABAG Rail a.s.
byla mnohem pfiznivéjsi situace pii nakupovani materidlu ze zahranici, kde kurzové
rozdily hraji také velmi vyznamnou roli. Nepfedpoklada se ovSem uspora mzdovych
nakladl, protoze devizové operace jsou piimo ve STRABAG Rail a.s. pouze malou
¢asti naplni prace jednotlivych zaméstnancli. Pro ty by znamenalo zavedeni eura
piedevs§im sniZzeni administrativnich tkont, které jsou nyni nuceni vykonavat nad bézny
ramec své pracovni nadplné, a tudiZz dojde k uspoie Casové ndro¢nosti pii zpracovani
zahrani¢nich obchodl (napf. pfi zajisténi kurzového rizika by nemuseli zpracovavat
reporty apod.). Zaroven by doslo ke zjednoduseni vedeni tcetnictvi. To je totiz nyni
spolecnost nucena kvili zahrani¢ni kapitalové ucasti vést jak v korunach, tak v eurech.
Vysledkem by tak byla dlouhodoba tispora nyni vynakladanych finan¢nich prosttfedkt

v fadech miliontd korun a zjednoduseni administrativnich tikon.

Z analyzy negativnich dopadii naopak vyplynulo, ze vSechny tkony, které¢ bude muset
spolecnost STRABAG Rail a.s. provést jsou jednorazového charakteru. Nejpodstatnéjsi
z Gkond jsou Uprava internich cenikd, Uprava internich smérnic a nafizeni, a predevSim
uprava pouzivanych programiti. Konkrétnim vycislenim téchto nakladi se ovSem
spolecnost do soucasné chvile nezabyvala, a proto neni jednoduché je presné urcit. Na
zaklad¢ kvalifikovaného odhadu je ale mozné konstatovat, Ze se bude jednat
o jednorazové ndaklady v tadech tisici korun. Predpoklddd se zaroven, ze Cést
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skutecnych ndkladl ponesou servisni koncernové organizace, v jejichz rezii je napiiklad
sprava pouzivanych programii. Snadno vy¢islitelna neni ani polozka ohledné zaskoleni
zaméstnancl v problematice nové mény. Zde zélezi, zda bude Skoleni organizovano
nekterym ze zaméstnanct v ramci koncernové akademie, ktera by koncernovym firmam
zadné néklady neuctovala, nebo zda se budou muset zaméstnanci zaskolit u nékteré

z externich firem, kde by naklady mohly byt i 2 000 K¢ za jednoho zaméstnance.

Na zékladé vyctu vSech pozitivnich i negativnich dopadii bylo jednoznacné urceno, ze
piijeti eura Ceskou republikou by pro STRABAG Rail a.s. bylo vyhodou. Zaroveii
stupenl pfipravenosti na piijeti této meny je vysoky diky tomu, Ze spolecnost je soucasti
rakouského koncernu, jehoz domaci ménou je euro a tato ména je zaroven bézné

pouzivanou meénou pro vSechny koncernové firmy.

86



Seznam pouzitych zdroju

ABC finan¢niho vzdélavani. (n.d.). Kapitdilova primeérenost. Dostupné 18. 4. 2020
z http://www.abcfv.cz/vyukove-materialy/slovnik-financnich-pojmu/k/kapitalova-
primerenost/

Amadeo, K. (2019). the balance. Eurozone Debt Crisis. Causes, Cures, and
Consequences. Dostupné 17. 4. 2020 z https://www.thebalance.com/eurozone-debt-
crisis-causes-cures-and-consequences-3305524

ArcelorMittal Poland S.A. (2019a). Faktura ¢. 71477100. Interni dokument spolecnosti
ArcelorMittal Poland S.A.se sidlem v Dgbrowa Goérnicza.

ArcelorMittal Poland S.A. (2019b). Faktura ¢. 71467209. Interni dokument spole¢nosti
ArcelorMittal Poland S.A.se sidlem v Dgbrowa Goérnicza.

Baldwin, R., & Wyplosz, Ch. (2013). Ekonomie evropské integrace. (4. vyd.). Praha,
Cesko: Grada.

Btichacek, T. (n.d.). Centrum pro studium demokracie a kultury. Budoucnost Evropy:
navrat k osvédcenému, nebo zanik. Dostupné 17. 4. 2020
z https://www.cdk.cz/budoucnost-evropy-navrat-k-osvedcenemu-nebo-zanik

Council od Europe. (n.d.a). Values — Human rights, Democracy, Rule of Law. Dostupné
17. 4. 2020 z https://www.coe.int/en/web/about-us/values

Council od  Europe. (n.d.b).  Structure.  Dostupné 17. 4. 2020
z https://www.coe.int/en/web/about-us/structure

Cesky statisticky afad. (2019). Zahranicni obchod CR — rocni vidaje — 2018. Dostupné
18. 4. 2020 z https://www.czso.cz/csu/czso/zahranicni-obchod-cr-rocni-udaje-2018

CTK. (2020). EURACTIV. Zacdtek debaty o budoucnosti EU plinuje Komise na
kvétnovy Den Evropy. Dostupné 17. 4. 2020 z https://euractiv.cz/section/budoucnost-
eu/news/zacatek-debaty-o-budoucnosti-eu-planuje-komise-na-kvetnovy-den-evropy/

Dédek, O. (2008). Historie evropské ménové integrace. Praha, Cesko: C. H. Beck.

Dédek, O. (2013). Zavedeni eura v Ceské republice. Vyhody pro podniky. Dostupné 18.
4. 2020 z https://www.zavedenieura.cz/cs/euro-a-ceska-republika/vyhody-a-rizika-
eura/vyhody-pro-podniky

Dédek, O. (2014a). Zavedeni eura v Ceské republice. Evropskd centrdlni banka —
nezavislost a odpovédnost. Dostupné 17. 4. 2020
z https://www.zavedenieura.cz/cs/euro/evropska-centralni-banka/nezavislost-a-
odpovednost

Dédek, O. (2014b). Zavedeni eura v Ceské republice. Ridici organy ECB. Dostupné
17.4. 2020 =z https://www.zavedenieura.cz/cs/euro/evropska-centralni-banka/ridici-
organy-ecb

Dédek, O. (2015). Zavedeni eura v Ceské republice. Zpriva péti predsedii predjima
prohlubovani  hospodarské a  ménové  unie.  Dostupné 17. 4. 2020
z https://www.zavedenieura.cz/cs/narodni-koordinacni-skupina/tiskove-
centrum/aktuality/2015/zprava-peti-predsedu-predjima-prohlubova-2443

Dytrt, A. (2020). Systém rizeni projektii. Interni dokument podniku STRABAG Rail a.s.

87



EFTA. (n.d.a). About EFTA -The European Free Trade Association. Dostupné
17. 4. 2020 z https://www.efta.int/about-efta/european-free-trade-association

EFTA. (n.d.b). European Economic Area (EEA) / Relations with the EU — EEA
Agreement. Dostupné 17. 4 2020 z https://www.efta.int/eea/eea-agreement

EURACTIV.cz & CTK. (2020). EURACTIV. Stity EU podporuji konferenci
o budoucnosti Evropy. Nema podle nich vést ke zménam smluv. Dostupné 17. 4. 2020
z https://euractiv.cz/section/budoucnost-eu/news/staty-eu-podporuji-konferenci-o-
budoucnosti-evropy-nema-ale-podle-nich-vest-ke-zmenam-smluv/

EUROPA. Activities of the European Union. Summaries of lagislation. (2006).
Introducing the EURQO: convergence criteria. Dostupné 18. 4. 2020
z https://web.archive.org/web/20081224100836/http://europa.eu/scadplus/leg/en/lvb/125
014.htm

European Commission. (n.d.). What is the euro area? Dostupné 17. 4. 2020
z https://ec.europa.eu/info/business-economy-euro/euro-area/what-euro-area_en

European Parlament. (2015). 4 history of European monetary integration. Dostupné
z https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2015/551325/EPRS BRI(2015
)551325 EN.pdf

European Space Agency. (2019). This is ESA. Dostupné 17. 4. 2020
z https://www.esa.int/ESA Multimedia/Videos/2019/11/This_is_ ESA

European Space Agency. (n.d.). ESA facts. Dostupné 17. 4. 2020
z https://www.esa.int/About _Us/Corporate_ news/ESA_facts

Euroskop. (n.d.). Euroskop.cz. EU od A do Z — C-D. Dostupné¢ 17. 4. 2020
z https://www.euroskop.cz/283/sekce/c-d/

Eurostat. (2020a). EMU convergence criterion series — annual data. Dostupné
19. 4. 2020 z https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00097/default/table?
lang=en

Eurostat.  (2020b). HICP -  inflationrate.  Dostupné¢  18. 4. 2020
z https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/tec00118/default/table?lang=en

Evropska komise. (2017). Bild kniha o budoucnosti Evropy. Uvahy a scéndre pro EU27
v roce 2025. Dostupné z https://www.euroskop.cz/gallery/96/29003-
bila kniha o budoucnosti_evropy cs.pdf

Evropska rada & Rada Evropské unie. (2020). Rada pro hospodarské a financni véci
(Ecofin). Dostupné 17. 4. 2020 =z https://www.consilium.europa.eu/cs/council-
eu/configurations/ecofin/

Evropska rada & Rada Evropské unie. (n.d.). Euroskupina. Dostupné 17. 4. 2020
z https://www.consilium.europa.eu/cs/council-eu/eurogroup/

Evropska unie. (2016). Smlouva o fungovani EU. Dostupné 18. 4. 2020 z https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/CS/TXT/?uri=celex%3A12012E%2FTXT

Evropska unie. (2018). FEvropska wunie: co je a co déla. Dostupné
z https://euhrou.cz/materialy/evropska-unie-co-je-a-co-dela/

Evropska unie. (n.d.a). Evropa v miru — pocatky spoluprace. Dostupné 16. 4. 2020
z https://europa.eu/european-union/about-eu/history/1945-1959 cs

88



Evropska unie. (n.d.b). Spolecenstvi se rozsituje — vstupuji nové zemé. Dostupné
16. 4. 2020 z https://europa.eu/european-union/about-eu/history/1970-1979 cs

Evropska unie. (n.d.c). Ménici se tvai Evropy — pad Berlinské zdi. Dostupné 16. 4. 2020
z https://europa.eu/european-union/about-eu/history/1980-1989 cs

Evropska unie. (n.d.d). FEvropa bez hranic. Dostupné 16. 4. 2020
z https://europa.eu/european-union/about-eu/history/1990-1999 cs

Evropska unie. (n.d.f). VSechny clenské staty EU ve zkratce. Dostupné 19. 4. 2020
z https://europa.eu/european-union/about-eu/countries/member-countries_cs

Evropska unie.(n.d.e). Dalst rozsireni.Dostupné 16. 4. 2020
z https://europa.eu/european-union/about-eu/history/2000-2009 cs

Evropské unie.(n.d.g). Motto EU. Dostupné 16. 4. 2020 z https://europa.eu/european-
union/about-eu/symbols/motto _cs

Evropska unie.(n.d.h). Organy, instituce a ostatni subjekty EU. Dostupné 16. 4. 2020
z https://europa.eu/european-union/about-eu/institutions-bodies cs

Evropsky parlament. (n.d.). Smlouva Euratom. Dostupné 16. 4. 2020
z https://www.europarl.europa.eu/about-parliament/cs/in-the-past/the-parliament-and-
the-treaties/euratom-treaty

Feketeova, M. (2020). Interné kurzové zabezpecenie na strane KreditoraCZ612/RSSK -
dodavatel’ "ArcelorMittalPoland S.A". Interni dokument podniku STRABAG BRVZ
s.r.0. se sidlem v Bratislavé.

Finanéni sprava. (n.d.). Udaje o subjektech DPH — STRABAG Rail a.s. Dostupné
18. 4. 2020 z http://adisreg.mfcr.cz/cgi-
bin/adis/idph/int_dp prij.cgi?ZPRAC=FDPHI1&poc_dic=2

Fojtikova, L. (2009). Zahranicné obchodni politika CR: hitorie a soucasnost
(1945 — 2008). Praha, Cesko: C. H. Beck.

Hogweard. (2020). Venniiv diagram clenstvi evropskych statit v riznych mezinarodnich
institucich. Dostupné 17. 4. 2020
z https://commons.wikimedia.org/wiki/File:Supranational European Bodies-cs.svg

Chang, M. (2016). Economic and Monetary Union. Londyn, Velka Britanie: Palgrave

International Business Publications, inc. (2015). European Free TradeSystem and
Policy Handbook Volume 1 Integration, Policy, Regulations.Washinton DC, USA:
Lulu.com.

Irsiegler, K. (2008). RichtliniezurInternenAbsicherung von
WéhrungsrisikenausBauaufrdgen. Interni dokument podniku STRABAG BRVZ GmbH
se sidlem ve Vidni.

Jordanov, P. (2017). Nowcasting a jeho vyuZiti pri predikci devizovych kurzii
(Bakalarska prace). Mendelova univerzita v Brn€, Provozné ekonomicka fakulta, Ceska
republika.

Juzova, J. & Faktor, Z. (2019). EUROPEUM.Op-Ed: Budoucnost evropské integrace.
Dostupné¢ 17. 4. 2020 =z https://www.europeum.org/articles/detail/3041/op-ed-
budoucnost-evropske-integrace

89



Kadlecova, A. (2006). Sméiuje Evropskd unie k modelu flexibilniho uspotadani?
Mezinarodni vztahy / Czech Journaloflnernational Relations. 41(1), 23-43. Dostupné
z https://mv.iir.cz/article/view/186

Kolektiv autort. (2015). Evropskd vefejnd sprava. (1. vyd.). Praha, Cesko: Univerzita
Jana Amose Komenského.

Konig, P., Lacina, L., Ptenosil, J. (2006). Ucebnice evropské integrace. Brno, Cesko:
Barrister & Principal.

Kulhava, M. (2014). Cernd Hora jako kandidatskd zemé Evropské Unie (Diplomova
prace). Vysoka Skola Banska -Technickd univerzita Ostrava, Ekonomicka fakulta,
Ceska republika.

Kurzycz. (n.d.a). EUR euro, historie kurzii men. Dostupné 18. 4. 2020
z https://www.kurzy.cz/kurzy-men/historie/EUR-euro/

Kurzycz. (n.d.b). EUR primeérné kurzy 2018, historie kurzit mén. Dostupné 18. 4. 2020
z https://www.kurzy.cz/kurzy-men/historie/EUR-euro/2018/

Kurzycz. (n.d.c). EUR priimérné kurzy 2019, historie kurzii mén. Dostupné 18. 4. 2020
z https://www.kurzy.cz/kurzy-men/historie/EUR-euro/2019/

Lacina, L. a kol. (2007). Ménova integrace. Ndklady a prinosy clenstvi v ménové unii.
Praha, Cesko: C. H. Beck

Lacina, L., Konig, P., Osttizek, J., Ptenosil, J., Strejcek P. (n.d.). Historie a motivy
evropské integrace. Dostupné z: https://barrister.cz/barrO1/wp-
content/uploads/2016/12/Historie-a-motivy-evropske-integrace.pdf

Machotkovd, S. (nd.). Co je Schengen. Dostupné 17. 4. 2020
z https://www.euroskop.cz/300/sekce/co-je-schengen/

Ministerstvo financi CR a Ceska narodni banka. (2018). Vyhodnoceni plnéni
maastrichtskych  konvergencnich kritérii a stupné ekonomické sladénosti CR
s eurozonou. Dostupné z https://www.mfcr.cz/cs/zahranicni-sektor/pristoupeni-cr-k-
eurozone/maastrichtska-kriteria-a-sladenost-cr/2018/vyhodnoceni-plneni-
maastrichtskych-konve-33673

Ministerstvo financi CR. (2019a). Konvergencni program Ceské republiky — duben
2019. Dostupné  z  https://www.mfcr.cz/cs/zahranicni-sektor/pristoupeni-cr-k-
eurozone/konvergencni-program/2019/konvergencni-program-ceske-republiky-dub-
35084

Ministerstvo financi CR. (2019b). Fiskdlni vyhled Ceské republiky. Dostupné
18. 4. 2020 z https://www.mfcr.cz/cs/verejny-sektor/makroekonomika/fiskalni-
vyhled/2019/fiskalni-vyhled-cr-listopad-2019-36587

Ministerstvo prace a socialnich véci CR. (2020). Nezaméstnanost — mésicni. Dostupné
18. 4. 2020 z https://www.mpsv.cz/mesicni

Ministerstvo spravedlnosti Slovenskej republiky. (2020). Obchodny register na
internete. STRABAG Rail a.s., organizacna zlozka. Dostupné 18. 4. 2020
z http://www.orsr.sk/vypis.asp?ID=177763&SID=2&P=0

Odbor 20 — Rizeni statniho dluhu a finanéniho majetku. (2019). Ministerstvo financi.
Dluhopis Republiky. Dostupné 18. 4. 2020
z https://www.sporicidluhopisycr.cz/cs/dluhopis-republiky

90



Oddéleni 3704 — Makroekonomicka predikce a strukturalni politiky. (2010).
Ministerstvo financi Ceské republiky. Makroekonomicka predikce — leden 2020.
Dostupné 18. 4. 2020 z https://www.mfcr.cz/cs/verejny-
sektor/makroekonomika/makroekonomicka-predikce/2020/makroekonomicka-predikce-
leden-2020-37433

Oddéleni 5301 — Koordinace agendy EU. (2005). Ministerstvo financi Ceské republiky.
Rada ECOFIN. Dostupné 17. 4. 2020 z https://www.mfcr.cz/cs/zahranicni-sektor/rada-
eu-ecofin/rada-ecofin

Pacner, K. (2018). Osudové okamziky XX. stoleti. Praha, Cesko: Albatros Media.

Pettik, L. (2018). Financni a ekonomické informace. Padélky svétovych meén? Online i
za desetinu jejich nominadlni hodnoty. Dostupné 19. 4. 2020 z https://faei.cz/padelky-
svetovych-men-online-i-za-desetinu-jejich-nominalni-hodnoty/

Plechanovova, B. (n.d.a) Historie EU — 70. léta. Dostupné¢ 16. 4. 2020
z https://www.euroskop.cz/8887/sekce/70-1eta/

Plechanovova, B. (n.d.b) Historie EU — 80. léta. Dostupné 16. 4. 2020
z https://www.euroskop.cz/8888/sekce/80-1eta/

Potter, P. B. (1949).The Statute oftheCouncilofEurope. ThedAmericanJournalof
International Law, 43(3).501-502. Dostupné zhttp://www.jstor.org/stable/2193645

Raki¢, D., &Verbeken, D. (2020). Historie hospodarské a meénové unie. Dostupné
17.4.2020 z https://www.europarl.europa.eu/factsheets/cs/sheet/79/historie-
hospodarske-a-menove-unie

Rothbard, M. (2001). Penize v rukou statu. Praha, Cesko: Liberalni institut.

v

Sdéleni €. 123/1995 Sb. (1995). Sdeéleni Ministerstva zahranicnich véci o pristupu
Ceské republiky ke Statutu Rady Evropy.

Schengen visa info. (2020). Schengen Area — TheWorld’sLargest Visa Free Zone.
Dostupné 17. 4. 2020 z https://www.schengenvisainfo.com/schengen-visa-countries-list/

Schon-Quinlivan, E. (2011). PerformingtheEuropeanCommission. Basilej, Svycarsko:
SpringerNatureSwitzerland AG.

STRABAG BRVZ GmbH. (2008). Prdsentation — InterneFremdwdhrungssicherung.
Interni dokument podniku STRABAG BRVZ GmbH se sidlem ve Vidni.

STRABAG BRVZ s.r.o. (2020a). Zuctovani Kreditorské faktury s internim kurzovym
zajistenim. Interni dokument podniku STRABAG BRVZ s.r.o. se sidlem v Bratislave.

STRABAG BRVZ s.r.0. (2020b). Poplatky za vedeni uctu na zakladé ramcovych smluv
s Raiffeisenbank, a.s. a Ceskoslovenska obchodni banka a.s. . Interni dokumenty
podniku STRABAG BRVZ s.r.0. se sidlem v Bratislave.

STRABAG Rail a.s. (2020a). Kurzové ztraty v letech 2015 - 2019. Ucetni program
AS4U podniku STRABAG Rail a.s. se sidlem v Usti nad Labem.

STRABAG Rail a.s. (2020b). Kurzové vynosy v letech 2015 - 2019. Utetni program
AS4U podniku STRABAG Rail a.s. se sidlem v Usti nad Labem.

STRABAG Rail as. (2020c). Systém rizeni projekti. Interni dokument podniku
STRABAG Rail a.s. se sidlem v Usti nad Labem.

91



STRABAG Rail a.s. (2020d). Zauctovani zahranicni faktury. Ugetni program AS4U
podniku STRABAG Rail a.s. se sidlem v Usti nad Labem.

STRABAG Rail a.s. (2020e). Vzorovy projekt STRAthek. Interni program podniku
STRABAG Rail a.s. se sidlem v Usti nad Labem.

STRABAG Rail ass. (2020f). Kalkulace polozky ze soupisu praci stavby provozni
jednotky DG. Interni program podniku STRABAG Rail a.s. se sidlem v Usti nad
Labem.

STRABAG Rail as. (2020g). MIR stavby DGGF - ZvySeni tratové rychlosti Oliichov u
Duchcova - Bilina. Interni program podniku STRABAG Rail a.s. se sidlem v Usti nad
Labem.

STRABAG Rail a.s. (2020h). Skupinova prognoza provozni jednotky DG. Interni
program podniku STRABAG Rail a.s. se sidlem v Usti nad Labem.

Sychra, Z. (2009). Jednotnd evropska ména. Realizace hospodarské a ménové unie
v EU. Brno, Cesko: Masarykova univerzita. Mezinarodni politologicky tstav.

Valero, J. (2020). EURACTIV.Unii ¢eka v roce 2020 vyjednavaci bour. Na unijnim stole
budou minimalné i dohody. Dostupné 17. 4. 2020
zhttps://euractiv.cz/section/budoucnost-eu/news/unii-ceka-v-roce-2020-vyjednavaci-
boure-na-unijnim-stole-budou-minimalne-tri-dohody/

Vasdk, M. (n.d.). Cenim sménarenského kurzu. Dostupné 19. 4. 2020
z https://www.miroslavvasak.cz/cenik/

Vetejny rejstiitk a Sbirka listin. (2020a). Vypis z obchodniho rejstiiku spolecnosti
STRABAG Rail a.s. Dostupné 18. 4. 2020 z https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-
firma.vysledky?subjektld=264721&typ=PLATNY

Vetejny rejstiik a Sbirka listin. (2020b). Sbirka listin spolecnosti STRABAG Rail a.s.
Dostupné 18. 4. 2020 z https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-firma?subjektld=264721

Vyzkumné centrum PEF MZLU v Brng. (2007). Studie vilivu zavedeni eura na
ekonomiku CR. Dostupné z http://www.euroskop.cz/gallery/2/850-
studie vlivu zavedeni eura v _cr na ekonomiku.pdf

92



Seznam tabulek

Tab. 1: Vyvoj a vyhled vyvoje harmonizovaného indexu spottebitelskych cen ............ 39
Tab. 2: Vyvoj a vyhled vyvoje dlouhodobych trokovych sazeb statnich dluhopist ..... 40
Tab. 3: Vyvoj a vyhled vyvoje salda sektoru vladnich instituci.........ccceceveeneniencnnnens 42
Tab. 4: Vyvoj dluhu sektoru vladnich instituci béhem krize a bezprosttedné po ni (v %)
........................................................................................................................................ 43
Tab. 5: Vyvoj a vyhled vyvoje dluhu sektoru vladnich instituci (v % HDP)................. 44
Tab. 6: Zékladni tidaje o spolecnosti STRABAG Rail a.s. v letech 2015 —2019........... 57
Tab. 7: Vyvoj kurzovych ztrat v letech 2015 — 2019........oooiiieiiiieeiieeeeeeee e 58
Tab. 8: Vyvoj kurzovych ziskli v letech 2015 — 2019 ......ooovvieeiiiieieeeeeeeeecee e 59
Tab. 9: Vyvoj kurzovych rozdilii v letech 2015 — 2019 .....ccoiiiiieiiiiiiieeeeeeeeees 59
Tab. 10: Piehled 0dajt z faktury ¢. 71477100 od ArcelorMittal Poland S.A................. 60
Tab. 11: Piehled 0idajt z faktury ¢. 71467209 od ArcelorMittal Poland S.A................. 61
Tab. 12: Zajisténi kurzoveho rizika ............ccovveiiiiiniiieiceeecee e 63
Tab.13: Poplatky za vedeni bankovnich Uctl (za MESIC)....ccvvvvvevieriiiieiieeiieeciie e, 66

93



Seznam obrazku

Obr. 1 : Propojeni mezinadrodnich Organizaci..........cccccueeeeviieriieeniee e 24
Obr. 2: Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR od 01/2017 do 09/2019 .......cceevveiveennnnnnen. 41
Obr. 3: Organizacni struktura spole¢nosti STRABAG Rail a.s. ..c.ccooveevevienenieniinenne. 56
Obr. 4: Piehled vyuctovani faktury se zajiSténym kurzem ..........ccccocvvveviiencieeecieennen. 65
Obr. 5: Piehled schvalovani projektti ve fazi selekce .........oooovvveviieeiiiiiiiieeiieeeee, 68
Obr. 6: Pfehled schvalovani cenoveé KOMISe ..........coeevueeienienieriiinieniecieneeee e 68
Obr. 7: Ukazka zauctovani prijaté faktury v EUR ..., 71
Obr. 8: Ukazka STRAThEK .....coiiiiiiiie e 71
Obr. 9: Ukazka kalkulace v RIB 1TWO 2017 ....coouiiiiiiiiiiieieeceee e 72
ODbr. 10: UKAZKA MIR ....couiiiiiiiiiiiiieteec ettt st 73
ODbr. 11: UKAZKA VOTISCRAU ....c..eiiiiiiiiiiiiciesieeeeet ettt 74

94



Seznam priloh

Priloha A: Faktura ¢. 71477100 od spolecnosti ArcelorMittalPoland S.A.

Piiloha B: Faktura ¢. 71467209 od spolecnosti ArcelorMittalPoland S.A.

95



Priloha A: Faktura ¢. 71477100 od spolecnosti ArcelorMittalPoland S.A.

-vnice No. PL/277H20653/ 19 10BR4633/71 82 T100 %
Faktura VAT
. ;
ORIGINAL t COPYR T, . ArcelorMitial
i [ith !
Ahali Hreditar CZ

s ag ,
- . I
it AN
’ = | ARA113
Sefler o P Tralarh love
Suromduwcy it | -

Arccloriitial Patand 5.4,
Al J, Plsudakiege 92

Involee date 2.08.2019
I*ara weraTee g

Date of duivery/service 30,07, 2019
DR COkONRFE JOBEWY

41-31?5 Dabrowa (lErilrnic:z:'f - ng, Aozt BEUDH wykomans gahgl
Codzial w Dgbrovwrie Gérniczej Buysr 1 IS
al. ). Pilaudskiago 22 e - Wab,
41-308 Dzbrowe Gdrnicza awea .
Polend Strahalg Aail a.&
Zeleznicareka 1385 28
DO registar manker! GO0012617 g'q'sGRDz :}‘:_STJ MAD LABEM- STREKQV
- Crech Raoublic
Var Id No. CZ25425348
Vot ¢ Me, PLEZA24E3083 EURCNIP
EL, HLINIH
. . Country of destination Czech Aapublic
Tarma of paymant 50 deys / date al inuice Einj |ra::||ul.'u:||iu Froukl, Cieska
Warinki (atmuyi J3 dni fod wystaveania Cauntry of origin Foand
Ity Eraj pochodzeria Po'ska
pacount nc. Dellvery base CPT Behosudoy
0TO TORINY '
ING EAKK SLASK] 54 SWIFT: IMGEPLPAWNWX KX "
PLI410500056 1000002262720416 :”"Gh“:l order nurnber :‘:-SH.fBo'-usudeEf.-zﬂ
r PR, ArTa
Date of payient A1.08,.2019
lemrin :hﬁ!o:ul Mo of tha sales order 10984533
Mr clecemi Ja
Eschange rale 4, 55710 s Suresdasy
Kura walur
Ho PRI Matarial cade
Lp. < Mazwa wygobu, R
Fincen Batcheas Net weight 18- {Grass wedaht {F| Order Lot Dolucry doc. b, |Sa vaglan dicue B,
E21ukl Lirtrdy porttii | Wade natto [t Waga brutta Ttl | Brder Lot M cowr. dosiawey |Hr wiop.inr ra)sarm.
Augmity Ll NaT prica Clav, VAT ratee | KWst valua VAT valua Grass walua
[[L=-1] M. Cona mETes Wl St WAT Wart, nasto Wart, VAT Wart. lorurttm
eDaltvory Zroallzaw ana_dostawa
1 24.10.75.0 Lang rathwny roea 43E1 cieal grada: R2G0 lenarhs 12000500 ram e illad A we Lo ZN
" 2BV
o Facaiodl Saymy kolnjowen Suck $BF1 gaterall: S2E0 chsodc: 120000,00 M bez alsorwaiis S0 wg
EM 13679
LT a2 240,926 248,976 REBH/Entizs ABA H, Bish RIZAGRERR [ B151A90F PS50
wlouMETE 1SRN
08
PAEBZE BO0  hgithror| @BEU0 EUH " 165.535.52 .00 165 ,535.53

OFH pfi aitizam zhuk! 3 BN

Jwign pofTzerd r,i_:P_ ]

12Hum A2y | L) B
K j::}}j

Fapelia LEH 5 ki ' .
|[SmrEPH 248 37,09 o e,
* dalete when inapproprists = g PR CTE Aeudua J Puse ¢ 5

nimpotrzebme =kroglic .

7 PTG




Invoke N,
Fuktra VAT

ORIGINAL ¢ COPYH

PlLa s fBIRCES I IOSTSA v | 467203

A

Arceloriitial

H L IR [WS ]
TR TEIhapa2

AT az az

SHES2E GRD ] 1 5mar|

Lzvg calway ey lu %= g grada: RGN kel 12000000 fun yide Bl 82 aoe 12 CK
1287

Frew bohgooe divght C331 bz HISU dlefd: 1IN GG mim bez acwnn i BE wy
R T

By B2g 248,99K RS2 Dohos ASSHFubuemamo BIIPFIB ' AISTECEEDAA
wilow! 1DER 102015
L]
0G5 ELH E¥h TE1.001, 64 LR TE1 A0 Lany

3 BEACTE0

CcY I rass

P g railway roiln 4587 sl ool H2EO Bangcshe - 200025 g0 sadeilled 6% aee 1o B
TigH e

Y3y Baltiown chaisr SHEY getsall RIFD chposds CIUGUOAD mm bez oossrueesns AX eng
EY 13674

AP az =3 228,934 202,726 FESHUMweRSEHBohasudoy!  B3IB1ZuZ ¢ 315 TJ9081648
udnviEeT 1082018
oy
ZAERTE D koiwhaer.) DESMD Flir Ut 161 809 k2 o 161401 .54
laful wreight nerg. ks, FRA.ITD TERTIE
Huvein wega metbr,
Quanility total: raee e #e0 Kp WAT dertal;
Mertd rinesam: weoret. 0% EUR L3 ADE A a0 den a4, 2
Total: A5 BE .00 #3540 92
Lywenis VAT:
2% BN E.O03.A3H.47 Q.00
1aqoznie:
Ta be pasd HIH %4204, 92
Sny EUA  Tuar hundred dohiefivs 7naisand four huowasl roor 82,903
Sluwmia TUR  az=rysle oxmmdzesisn pice Lsigoy nrteysta cotesy 970140

Lontracl munager

Owaba prowedzaca huntrakt

Craated by
Wystniaril

Factier. onrsi Ly? replacona woiwgdo. Wezalklp raclamec’s qda s
vj kerazr. Pragzs oepwesit no acazege BsAfoaken iorak:
armdusida vzjelvzh tvm dadkone

Fabak e

LI uumary2es] senejs.

Agnexrcka Kaolsta
RCBOT_Y WAFRO STEELINWOICE
Syver = ahirleinla Ly cabolesek o omacis rie o Byt oljile ond

w koreszandana)i ¢ olae e k2'nz el 22T, Chsponba
calnliia, I8 2wy Al pudliw gURIE PRTAZNIE W War 1 iy oef

oarsclobly mje cclqerale poeee 4 gl wedzar g,

The: imwnra: les o b= palz s a wicls, A1 cic me will be acamines a0 el b, Arrr ol el Lo sedueed Bege WRe ieeiced cnno o,
Maase. reabzn sar comracr Mo ane' bwwive ¥a 11 e garannardene: sl in the Ta carapk e Towezhor, “he @pormed 41 the siodoss

Ewgnn { Maged 7 3




levoice No. PLIZTTAIOEEAND OS64EAITIATIIO - A

Fakiura VAT )
OHIGINAL ¢ COPY> Arcelortdittal

o] Ly iy cheamie o 2T pieaorik surbarleaslon,. ... Gl 1031 sha pracicte come aclely Farm Mela-d nless slaled
uL defan.
.

i ojseym prtaic Qe edhoSe Smearn e drien IS AN

A wrRtanve  ow pae 21 L T e Spwcyfhac ] sratoedacd] acgsands oo lactury WAT uTer juk werosjl,
HE Wi e opmieDn @ caskassngm e hinda saa] fakiumat

) Prosany wpedt dalg vk coaen o peraacsdn kA
=0 N wplaasi gedway e wierdoods ko, pewar 2aminETcrn 1A wba| ik chRlmowals cale| doatz ey chigsef fekta . proamy o
dekerznic aclencrde vob o eosigmende e lace an deedachneey e Woplach fakiar wodaie oo odblzm,

TR " e
Al e gpmecitizatinn Imieg rhw Ac-achmsm o tha Invs ce VAT Ko es zbover

[NELCINTEE

Hareby | confere |92
o} rentmned noilem Cfrean

B Ir the ecuntey ol cestoezion
i HMgosc, g W ol ek af by sl Fone e Toosaeg

"*pIr cosc the Loof speale domy engl fpeae =0 CTw e sl deldarad Lnner This Insnlce, Mease. conflmm the rec=ipt
wea s w7 ieyivee w s ey 0 Maic Rarsde

crlomal an ol o

ot next dokanzg or Ihe odi

Lpangiez wupalr alc sl Gustaws lowsrin - B3 slaecka WAT mpdiia 3 = A1 iwraeyr ooandatas o tawaru i cshig £ odrls 10 marca

durkr,

Lelwory wilkr Lwe EU - 0% WAT vole mar Ta 0l 3 aclicla &1 0* rhe gaade ane sandees ticaton zce of 11 March 2004,

Dale, buyer's agneturs
Data, podpis Hienta

ERng Fii mnam et Pl .
T S LT !'
| —

iy Bisan lra:

Ewmona f Paged J 3




Priloha B: Faktura ¢. 71467209 od spoleénosti ArcelorMittalPoland

L
nygiee Mo, PLAETTBISASE1EIUELSE18/71457200 ) /%
Faktura WAT
_ Arceloriitial -
GRIGINAL [ COPY™ «
ainreniwcznl i
PRI EY] | .
Sellar Invrice datc 29.05.2018
Spratgawsh Deta wosiawienia
Arcelorvittal Molane .0 Date of deliverylsarvice 75.05.2019 e
Al, . Pitsudskiego 92 Dty dgksnania dediay !
41302 Dabrowa Gérnicza wgnenonin uslagi
Ol b we Tabrawia GomlGe] Buyes 123028
al, J. Filsudskinge 592
P ¥l
A5-308 Dgbrovea Gorniczi - }
Poland Sirabag Aail &8,
Felerriearska 1385 29
T DO 2617 Co-ath 0F UIESTI HAD LABEN.. & TREROV
Crerh Repatilic
, Val Id Moo C2254/3%449
Wal 1d Na. FLB342463010 ELROMIF
ELIROMIP
N country of destination  Lzech Fepublic
3 e e
Tarma of paymant A d’“_"s ! date of 'In"'_J'w Frey MrzCznnGzanin Faputl, Czaska
‘Warankl et lektdm tod weyEtawiRLES Country af origin Palard
2KIry Kraj pachndzcnia Polske
:e::ount - Pelivary basé CPT Buhosudor
r kanta
Caaa fostawy
G BALK S_ABK] B4 SWIFT: INGEPLFWR X e ,
PLO4 1 0BGONEG] DDDIN 2263720416 Puechase ordar number ?ga“"’“h““““‘” 108/20
c PR impte
Date of pe t £.06,201 :
e e * e No of the salas arder  1IRGEELE
Erin prarrass Nr zhecsnin aerzodasy
Exchange rete L, 28570 h
_Kur: vl
T jPRwaY Merarial codw
1. [ /] Mezwia woyrohu
Floaes Batchuy Mol waight [t Greas walaht 111 Corder Lot Delivery doc. Ne, | Gar regstratian ba.
Sztuki .| Liczbm_paitll | Wage wefie fu_ | wega bruite 41 | Ardar Lat Hr kvw. dastewy |BNr wag.iw 18].sam. |
Coarmity | o jhet price . wAT rate et valog VAT wolua Grasz ynhea
|51 LM, Cann neho wial. St VAT wiart. i Ware. waT Wart, brulia
LOeineary) Zrcalizowsnh Somaw
1 >4 10.75.0 Lo tallwary rale AHF1 steal gradt. R2E0 lengit 12000M.5 mm padrilied AR see 3 EH
13674
CH ?3o22 Segwy entcawe disgin JHET par gzt A28 Jhgras 120008, min Tez pleeorowania BE GG
£ 13RTH
Al 4z 5] 248926 243,926  RSSHRabnaASEH!Bonasudow! 811172E 1 §1574H078729
S w1062 DG H0TH
o3 :
4ES2E, BOQ  hyltacarl GE5000 ELIK 4 161.801.64 .00 151.31:1.1:4]
1 dulyla when irdpgroeprizt Sirdmin § Pagol 3

* nmimpyirzchre skl




Invoke N,
Fuktra VAT

ORIGINAL ¢ COPYH

PlLa s fBIRCES I IOSTSA v | 467203

A

Arceloriitial

H L IR [WS ]
T

AT az

TEIape2

Lzvg calway ey lu %= g grada: RGN kel 12000000 fun yide Bl 82 aoe 12 CK
1287

Frew bohgooe divght C331 bz HISU dlefd: 1IN GG mim bez acwnn i BE wa
R T

CcY I rass

43 ey 92E 248,905 RS2 Dohos RESHFukumamon) GIIZiTH ! AIS1EI0EEDGA
wlow 1DET I 7013
14
SHES2E GRD ] 1 5mar| OR8N ELH 45,1 T .001, 64 o e TE1 807 Aia)
3 L CTED P g railway roiln 4587 sl ool H2EO Bangcshe - 200025 g0 sadeilled 6% aee 1o B

RHEES

Y3y Baltiown chaisr SHEY getsall RIFD chposds CIUGUOAD mm bez oossrueesns AX eng

EY 13674

AP az =3 228,934 202,726 FESHUMweRSEHBohasudoy!  B3IB1ZuZ ¢ 315 TJ9081648
udnv e 108¢2015
oy
PAEMIEMD  kglthaer. DESHCD Flif Ut 161 809 # o 161807 .54

Lokl wreight nergears, FRB.IFD 70 TIE
Huvein wega metbr,
Quanility total: raee e #e0 Kp WAT dertal;
Mertd rinesam: weoret. 0% EUR L3 ADE A a0 den a4, 2

EUA
run

Emy
Eluwmia

Lontracl munager

Owaba prowedzaca huntrakt
Craated by

Whystoil

Fastuit. i Lw® replacona o s
Fatak e
armdusida vzjelvzh tvm dakone

- WszzIkIC radlamac e Eqda o
j kerazr. Pragss tepwesid 0o ncazege BsAfaken i rak:
LI uumary2es] senejs.

Lywenis VAT:
2%

1aqoznie:

fuar hundred dohis five Taisand four huowasl roor 82,903
CIEMyRlA oximmdI BB pigl Lpuigoy netesystd ezt BR0100

Agnexrcka Kaolsta

RCECT_Y WAFRO STEELINWOICE

wiver = mbifrlefnla Ly cabolesck io s omacis rie s byt oljgle o
¥ w koreszandana)i ¢ oleae e k2'nzegl 22T, Chspobn
-! v aninloin, IR 2 Wy Al pundltw GERIE WRTAZTIE W R ar i eef

oarsclobly mje cclqerale poeee 4 gl wedzar g,

The: imewura: Fea 1o b= palz a: 2w,
Manac. raabsn sor comrecr Mo ane' beoioe ¥a 1 e garanrartene: ozl in the Tesgrapt e Teeshr, “me PO a1 Hhe

Al clz mg will be acamined seoecle ke, Ame cab canol LU duged Iigm tHe ireiced onie o,

srdnsg

Ewgnn { Maged 7 3




‘tricich No. . PLOTTEIRELYIIONUMGERILT 46T . ’%\
Foklurm VAT

ORIEINAL ¢ Gopy - ArcelarMittol

Fraznd By T chwcie Ha wirae sxlely Lnn Pgland wnlass sogier

G TSR,

he o umluma cutharinciions . .0 sieg Lt T pran

KinizuzuT1 potwicadzum ozbMe aooeara w dnn . L VETR P

el p=erwveh oo por 8d L., Do, Spniplsiii S8 758 qun 206020 £ i Pakiumy VAT iur ok weza .

Ll trale grrarmieunin wskaana na rialsiszei 1. lare." "

*1 BT wp s dute Prrufg i Loseame €2 arsews. ke

FUOW A uzci 0Ly potwla e e sdbfors Tow cHnl=sEET T gzl P abaimieseks £a's] mwaw JOgEE] fators, |egsimy a
WganlE pnmwirr oo ooblos oy Zaryeh fontam w codatkawenh kam 828 faktue e didu bk nela

Rzl | confern [y recalpT af apsly gr . T TN

al mattierea w lar FrsmoL S | TR P cpmeificarkn Leing tre sttacheoal wotha Irmive wa] Fa ac Abted)

BUR tPe Soaaby ol d=sdnaclt o meatgned n e e T

P M08, gr e ocete of e rg 2 T matl fom sha Torwarder

"Uhn sAne v conlimaton ol reeslps of qoads tkey Aot Savar ull sho mEtedal el ardee s ivegioa, Peee, confirm ikba [T T
ob maet deliviniz 2n tha Anilitivan @IpEE 6F neeiges an the sy wr tha topacrint.

WEWREtz W ibaslead dostawg T Orew - 0% olaoke WAt HUCn 2 BH. 47 Lok o podsik, o0 Tgawpn ualiy & oalia 3 awang
g,

Lezlbses witan Lue D)« 0% VAT rete gss, Ta My urkicle 21 u e 230dE ann aravives texatiom oot o0 11 Prarch EHLICS

Diate, buyer's signatme
Data. podplt Kicnta

joom
ﬁl:l:mu-m; AL B |

LT e v i

In;, tllar s qp

Irgp. Fizhord Bavar

— =
Sede DF 3y ¢

)
Cauba oy

Steowm J Magud ) 3




Abstrakt

Votavova, M. (2020). Vstup do eurozony — pro a proti (Diplomova prace), Zapadoceska

univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka, Cesko.

Klicova slova: evropska integrace, hospodaiska a meénova unie, evropska jednotna

ména, euro, eurozona, vlivy zavedeni eura, podnikatelské subjekty

Tato diplomové prace se zabyva vlivem zavedeni eura v Ceské republice na konkrétni
podnikatelsky subjekt. K piijeti eura se totiz Ceska republika zavéazala pii vstupu do
Evropské unie, ktera je vyusténim evropskych integrac¢nich procest. Vstup do eurozony
ovlivni ceskou ekonomiku jako celek, stejn¢ tak jako obyvatele a podnikatelské
subjekty. Dopady mohou byt na podnikatelské subjekty rtizné. Vybran byl proto jeden
konkrétni znich, na kterém byla provedena nazornd ukdzka moznych vlivii. Byla
provedena postupnd identifikace a analyza vSech potencialnich pozitivnich a
negativnich dopadl na ¢innost konkrétniho podniku. Na zaklad¢ provedené analyzy
bylo néasledné zjiiténo, Ze pro tento podnik by byl vstup Ceské republiky do prostiedi

eurozony bezpodminecn¢ vyhodou, a to predevs§im diky financnim tsporam.



Abstract

Votavova, M. (2020). Entry into the euro area — proc and cons (Master'sThesis).

University of West Bohemia,Faculty of Economics, Czech Republic.

Key words: European integration, Economic and Monetary Union, European single

currency, euro, euro area, impacts of the introduction of the euro, business entities

This diploma thesis deals with the impact of the introduction of the euro in the Czech
Republic on a specific business entity. The Czech Republic committed itself to adopting
the euro upon accession to the European Union, which is the result of European
integration process. Entry into the euro area will affect the Czech economy as a whole,
as well as the population and businesses. The impacts on businesses may vary.
Therefore, an individual business subject was selected, on which a demonstration of
possible influences was performed. A gradual identification and analysis of all potential
positive and negative impacts on the activities of a particular company were performed.
Based on the analysis, it was subsequently found that the entry of the Czech Republic
into the euro area environment would be an unconditional advantage for this company,

mainly due to financial savings.



