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Uvod

V dnesni dobé jsme svédky stale siln€ji znéjicich apeli prosadit a vyuzivat novy
specificky model ekonomiky podniku. Takovy, ktery by umoznil, aby hospodarsky
rozvoj uspokojoval nejen potieby soucasné spolecnosti, ale také potieby budoucich
generaci. Jako velka vyzva pro podniky se tedy jevi provozovani podnikatelské ¢innosti
s cilem maximalizace uzitku vlastnika, nikoli vSak na tkor ubytku pfirodniho bohatstvi
a ptirodnich zdroji, nebo omezovani prav a svobod lidi, kteti v podniku nebo v jeho
okoli pusobi. V dusledku rtstu takovychto pozadavkl vznikla koncepce udrzitelného
rozvoje, kterda kromé ekonomickych aspektii vénuje pozornost také socidlni a
environmentalni oblasti. Je tedy nutné zahrnout do systému méfeni vykonnosti podniku
také nefinancni ukazatele, které jsou zaméfené na zaméstnance, Zivotni prostiedi a okoli

podniku.

Cilem diplomové prace je na zékladé¢ metod a néstroji pouzivanych pti méfeni a fizeni
udrzitelné vykonnosti zhodnotit méfeni a fizeni udrzitelné vykonnosti vybrané
spolecnosti Vodarny a kanalizace Karlovy Vary, a. s., analyzovat jednotlivé pilite
udrzitelné vykonnosti, shrnout vysledky provedenych analyz a navrhnout opatieni pro

zlepseni udrzitelné vykonnosti.

Diplomova prace je rozdélena na ¢ast teoretickou a Cast praktickou. V teoretické ¢asti je
nejdiive predstaveno obecné pojeti vykonnosti podniku a charakteristika udrzitelné
vykonnosti podniku. Dale jsou definovany klicové ukazatele jednotlivych oblasti

udrzitelné vykonnosti — ekonomické, socialni a environmentalni.

V praktické casti prace je pak predstaven vybrany podnik, jeho stru¢na historie,
soucasnd situace a organiza¢ni struktura. Nasledné je vypracovana analyza ekonomické,
socidlni a environmentalni vykonnosti vybraného podniku. Pro praktickou ¢ast jsou
vyuzity udaje z Gcetnich vykazi rozvahy a vykazu zisku a ztraty, z vyro¢nich zprav,
z faktur ¢i z kolektivni smlouvy. Dalsi potiebné informace jsou ziskany pii konzultacich
s n€kterymi vedoucimi pracovniky vybrané spole¢nosti. Jednotlivé vypocty jsou pak

zpracovany v Excelu 2007.
Na zavér prace jsou shrnuty jednotlivé analyzy a jsou navrzeny zlepSujici opatieni pro
posileni udrzitelné vykonnosti podniku. Nakonec je vypracovan Zavér prace obsahujici

shrnuti dané problematiky.



Prace je rozdélena na osm hlavnich kapitol, které se rozdéluji na podkapitoly. Ty se
vénuji jednotlivym dil¢im ciliim prace. Mezi dil¢i cile prace patii vymezeni zakladnich
pojmu, podstaty udrzitelné vykonnosti podniku, analyzy jednotlivych piliita udrzitelné
vykonnosti podniku a jejich metod, které se pouzivaji pfi méfeni a fizeni udrzitelné
vykonnosti podniku. Jednotlivé kapitoly dopliuji také tabulky a obrazky, které
ptehledné shrnuji jednotlivé ukazatele. Dalsi dulezité tdaje jsou soucasti pfiloh této

prace.



1. Vykonnost podniku

Pojem vykonnost je nedilnou soucasti slovniku clovéka. Kazdodenné ho zminuje
v souvislosti s riznymi oblastmi zivota, jako je ekonomie, sport, lidské télo ¢i fyzika.
Obecné muzeme vykonnost definovat n€kolika zptisoby. Dle Wagnera (2009) mizeme
vykonnost v obecném pojeti chapat jako charakteristiku popisujici zptsob, poptipadé
prubéh, jakym pozorovany subjekt vykonava specifickou ¢innost na zakladé podobnosti
s referen¢nim zptisobem prubéhu dané Cinnosti. Dle Nenadala (2004) pak muzeme
vykonnost chapat jako miru vysledkd, kterych dosahli jednotlivci, skupiny, organizace a
jeji procesy.(Wagner, 2009; Nenadal, 2004)

Z hlediska podniku pak vykonnost predstavuje propracovany systém méfeni
nejriznéjsich ukazatell, které blize vypovidaji o efektivité jednotlivych ¢innosti firem.
Vykonnost podniku mizeme napiiklad definovat jako schopnost co nejefektivnéji
zhodnotit investice, které byly vlozeny do aktivit podnikatelského objektu. Tato
definice je ale nepiesna, jelikoz vykonnost podniku muize byt hodnocena z pohledu
jednotlivych subjektl. Pro zakaznika bude dulezita vykonnost podniku z hlediska
uspokojeni svych pozadavkil na vyrobek ¢i sluzbu a jejich cena. Pro vlastnika bude
naopak dilezité zhodnoceni vloZeného kapitalu do podnikani. Vykonnost podniku tedy
predstavuje UspéSnost organizace a preziti v budoucnosti. Proto je také dulezité
vykonnost v podnicich méfit. Vznika ale otazka, co je tedy méfitkem vykonnosti

podniku. (Wagner, 2009; Sulak, Vacik, 2005; Fibirova, Soljakova, 2005)

Je dillezité dbat na to, Ze GspésSné se rozvijet mohou jenom ty subjekty, které flexibilné
reaguji na nové vniklé podminky v podnikéani, neustale pozoruji a vyhodnocuji uroven
vykonnosti podniku a investuji do zvySovani této Urovné. Je ale také nutné neustale
pouzivat nepfeberné mnozstvi manazerskych filozofii, nastroju a technik, které podniku
pomahaji dosahovat jejich cilt a udrzovat konkuren¢ni vyhody. (Pavelkova, Knapkova,

2012; Wagner, 2009)

Béhem né¢kolika predchozich desetileti bylo vyvinuto mnoho kritérii vystihujicich
vykonnost podniku z pohledu vlastnikii. Rada z nich popisuje rtiznorodé teoretické
koncepce tykajici se podnikového fizeni a jeho finan¢ni analyzy, naopak jind vychazeji

ze zvyklosti a pragmatickych pfistupi. Historicky pohled na meétfeni vykonnosti
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podniki, poukazujici na vyvoj nazord od méfeni ziskovych marzi az k modernim

konceptiim, je zobrazen v nasledujici tabulce. (Pavelkova, Knapkova, 2012)

Tabulka 1: Vyvoj ukazateli finan¢ni vykonnosti podniku

1. generace 2. generace 3. generace 4. generace
) ' ,»Vykonnost kapitalu“ | ,,Tvorba hodnoty pro
,,Ziskova marze* ,.Rust zisku‘
(ROA, ROE, ROI) vlastniky*
o ] Zisk/ Investovany EVA, CFROI, FCF,
Zisk/Trzby Maximalizace zisku

kapital

Zdroj: Pavelkova, Knapkova, 2012
Zpracovala: Jana Sedova, 2020

V modernich konceptech fizeni a méfeni vykonnosti se preferuji hlavné vlastnici,
protoze pravé oni vlozili do podnikani svou myslenku, sviij napad, investovali své

penézni prostfedky a nesou nejvétsi riziko.

O volbé nejvhodnéjSiho konceptu fizeni a méfeni vykonnosti podniku je mezi
odborniky a manazery podniki vedena diskuze. Z té¢ vyplyvaji dva zakladni pfistupy
k m&feni vykonnosti. Mezi né patii klasické (tradi¢ni) pfistupy, vychazejici
Z maximalizace zisku jako zdkladniho cile podnikani a moderni pfistupy hodnotového
fizeni, snaZici se o propojeni vSech cinnosti podniku za Ucelem zvySeni hodnoty
prostfedkil vloZenych vlastniky podniku. Ob& metody v principu umoznuji dosdhnout

stejného vysledku. (Knapkova, Pavelkova, 2012; Matik, Matikova, 2005)

Prace bude vychazet z maximalizace zisku jako zékladniho cile podnikani a proto

budou pouzity klasické (tradi¢ni) ukazatele.
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2. Udrzitelnost podniku

Na konci 20. stoleti je mozné vypozorovat vyznamné zmény v podnikové strategii a
fizeni vztahujici se k udrzitelnému mysleni a vznikd pohled na udrzitelnost jako na

obchodni strategii spole¢nosti.

Udrzitelnost je nepfedstavitelna bez rovnovahy a soucasné i vyvéazenosti v ekonomické,
socialni a environmentalni oblasti. Podstatou udrzitelnosti je naplnéni tii zakladnich
cili, a to udrzeni vysoké a stabilni Grovné ekonomického rdstu a zaméstnanosti
s dobrymi pracovnimi podminkami Vv souladu se socialnim rozvojem, ktery respektuje
potfeby vSech, ti¢inna ochrana zivotniho prostfedi a Setrné vyuzivani ptirodnich zdroju.
Proto tato koncepce udrzitelnosti podniku klade diiraz na harmonicky a vyvazeny rozvoj
ekonomickych, socidlnich a environmentalnich piliftG podnikéni, viz obrazek 1.

(Kocmanova, Hiebicek, 2013; Knapkova, Pavelkova, Chodur, 2011)

Obrazek 1: Ekonomicka, socidlni a environmentalni udrzitelnost

Ekonomicky piliif

Urfitelnost

Enviromentalni
pilii

Socidlni pilif

Zdroj: Kocmanova, Hiebicek, 2013
Zpracovala: Jana Sedova, 2020

Udrzitelnost podniku je mozné chépat také jako komplexni soubor strategii umoziujici
uspokojovat socialni potieby pfi plném respektovani environmentalnich limiti pomoci

ekonomickych prostredk.
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Jelikoz je podnik pod tlakem nejenom ekonomické, socidlni, environmentalni
legislativy, ale také etickych kodexti a podminek dodavatelt a odbérateld, prestava byt
maximalizace zisku jedinym kritériem. Proto mezi své rozhodovani musi zahrnout 1
dobrovolné piistupy, vztahujici se k udrzitelnosti, a tim zabezpecit udrzitelné fizeni na

urovni podniku.

Udrzitelnost je tedy podnikova strategie, kterd sleduje efektivnost, vykonnost,
konkurenceschopnost a dlouhodoby podnikovy rast zahrnutim ekonomickych,

socialnich a environmentalnich aspektii do podnikového fizeni. (Kocmanova, Hiebicek,

2013)
Méreni udrzitelnosti v podniku

Podnik, ktery si stanovi udrzitelnost jako strategicky cil, narazi na otdzku, jakym
zpusobem meéfit udrzitelnost podniku. Tim vznika potfeba sbirat, zaznamenavat,
analyzovat a predavat informace o ekonomickych duasledcich a socidlnich a
environmentalnich aktivitich. Tato informacni potieba slouzi k vyvijeni novych

nastroji, které budou slouzit k podpote rozhodovacich procest.

Meéteni udrzitelnosti je dano ukazateli, které slouzi jako strategicky nastroj k fizeni
udrzitelnosti podniku. NejlepSimi ukazateli jsou takove, které odpovidaji klicovym
rizikim, vztahujicim se k udrzitelnosti podniku. Vzdy ale musi méfeni udrzitelnosti
obsahovat ukazatele zaloZené na ekonomickych, socidlnich a environmentalnich

vztazich. (Kocmanové, Hiebicek, 2013)
Méreni a Fizeni udrzitelné vykonnosti podniku

Rizeni udrzitelné vykonnosti je styl fizeni, ktery je zaloZeny na hodnoceni finanénich i
nefinan¢nich ukazateli — tzv. klicovych ukazatelti vykonnosti (KPIs). Tato soustava
ukazateli ma ucelenou koncepci a méla by byt integrovana do celopodnikového
systému fizeni. Pfi méfeni vykonnosti je dllezité vybrat spravné ukazatele, které
zasadné souviseji s podnikovym vykonem. Dal§im dilezitym krokem je méfit ukazatele
spravng, tedy musi se spravné zvolit metodika méfeni. Smyslem fizeni vykonnosti je
pak navrh mnoZiny ukazatelii a vymezeni ,,manévrovaciho* rdmce spravného meéteni,
ve kterém se méfeni ukazateli realizuje. Rizeni udrzitelné vykonnosti lze tedy

povazovat spiSe za ramec, ve kterém probiha méteni, a to v ramci tii pilifh udrzitelnosti.
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Ekonomickou vykonnost je mozné méfit prostiednictvim ekonomickych ukazateld
zaméfenych na hodnoceni obchodni a finan¢ni tspéSnosti. Jednd se zejména o financni

analyzu, analyzu absolutnich (stavovych) a pomérovych ukazatelt.

Socialni vykonnost podniku je dalsi dulezitou soucasti udrzitelné vykonnosti podniku,
kterda spolu s environmentalni vykonnosti zvySuje dlouhodobou ekonomickou
vykonnost podniku. Obecné je tedy dobré, aby podnik spravné zpracoval a ptijal zasady

tykajici se bezpecnosti prace, zdravi zaméstnancii, lidskych zdrojt a ekologie.

Environmentalni vykonnost poskytuje podniku zéklad pro hodnoceni dodrzovani cili
zadanych managementem v ramci environmentalni politiky podniku a jeho vlivu na

zivotni prostiedi. (Kocmanova, Hiebicek, 2013; Knapkova, Pavelkova, Chodur, 2011)
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3. Ekonomicka vykonnost

Informace o ekonomické vykonnosti jsou potiebné za Gcelem piedpovidat schopnosti
podniku, generovat penézni toky soucasnymi prostfedky a definovat Gvahy o tom, jak
by podnik mohl efektivné zapojit a vyuzit ptipadné nové zdroje. Je potieba dbat na to,
ze nelze dovozovat kvalitni vykonnost podniku pouze z dodate¢né hladiny finan¢nich

prostiedk.

Financni prostiedky pfedstavuji vlastnictvi, zatimco vykonnost vyjadiuje schopnost
vyjadfovat toto vlastnictvi. V posledni dob¢ je stale vice kladen diiraz na zjisténi, zda je
podnik schopen zvysit svou hodnotu, a tim poskytnout odpovidajici vynos z investice
vétiteld. Obecné je za jeden ze zdkladnich cilii podnik povazovana maximalizace a

dlouhodobé zvySovani trzni hodnoty. (Kocmanova, Hiebicek, 2013)

Ekonomickéd vykonnost je méfena pomoci metod finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza
nam poskytuje informace o minulém a soucasném vyvoji hospodafeni, a tim dava
podklady pro budouci rozhodovani. Zakladnim ukolem je poskytovat informace o
finan¢nim zdravi podniku. Pomahd zjistit, zda je podnik dostate¢né ziskovy, zda
vyuziva sva aktiva efektivné, zda je schopen splacet své zavazky vcas a spoustu dalSich
dilezitych skutecnosti. Finan¢ni analyza slouzi jako zdroj pro dal§i rozhodovani a

posuzovani. Provadi ji finan¢ni manazeti a nékdy i vrcholové vedeni podniku. (Synek a
kol., 2011)

Vysledky finan¢ni analyzy slouzi k fizeni nejen finan¢ni, ale i majetkové struktury
podniku, dale naptiklad k fizeni zasob, €1 k fizeni investini a cenové politiky. Vysledné
hodnoty poskytuji vyznamné informace pro potfebu podniku, ale také pro subjekty,
které nejsou soucasti podniku. UZivatele vysledkl finan¢ni analyzy miizeme rozdélit na
interni a externi. Mezi interni uzivatele finan¢ni analyzy patfi manaZefi, zaméstnanci a

odborati. Mezi externi uzivatele patfi:

e investofi poskytujici podniku kapital

e banky a jini véfitelé poskytujici avér

e obchodni partnefi, mezi které fadime zédkazniky a dodavatele
e statajeho organy

e manazefi, konkurence apod.
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Diivodii zajmu o vysledky finan¢ni analyzy je spousta a lisi se u kazdého uzivatele.
Napriklad investoii pouzivaji tyto vysledky k rozhodovani o ptipadnych investicich,
banky a ostatni véftitelé zase pro rozhodovéani o poskytnuti uvéru. Obchodni partnefi
zam¢iuji pozornost na schopnost podniku hradit své zavazky. Vzhledem k mnoZzstvi
uzivatell je jasné, Ze vyznam financni analyzy nelze zlehCovat. (Pavelkova, Knépkova,

2005; Kislingerova a kol., 2010; Vochozka, 2011)
3.1 Vstupy do finan¢ni analyzy

Podminkou uspésnosti finan¢ni analyzy je kvalita a komplexnost informaci. Divodem
je potieba podchytit vSechna data, kterd by mohla zkreslit vysledky hodnoceni
finan¢niho zdravi podniku. Tyto informace Ize ziskat z riznych zdroja. (Kislingerova a

kol., 2010; Rickova, 2015)

Zakladnim zdrojem informaci pro financni analyzu je ucetni uzévérka, kterou tvoii

ucetni vykazy, mezi které patfi:

e rozvaha
e vykaz zisku a ztraty

e vykaz tokd penézni hotovosti (cash flow).
3.1.1 Rozvaha

Rozvaha neboli tzv. bilance podniku je zdkladnim uUc€etnim vykazem podniku, ktery
davéa piehled o majetku podniku a o zdrojich jeho kryti a financovani k urcitému
okamziku. Je mozZné si ji predstavit ve form¢ tabulky. Na levé strané této tabulky je
zobrazeno sloZzeni majetku podniku neboli aktiva. Na pravé stran¢ jsou zobrazeny
zdroje finan¢niho kryti majetku neboli pasiva. Jedna se o dvoji pohled na majetek
podniku, to znamena, Ze musi byt zajiSténa rovnost aktiv a pasiv podniku. Tato rovnost
se nazyva bilan¢ni rovnovaha. Nésledujici tabulka zachycuje zjednodusenou strukturu

rozvahy podniku. (Tausl Prochazkové a kol., 2015; Skélova, 2006)
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Tabulka 2: ZjednoduSena struktura rozvahy

Aktiva Pasiva
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
- dlouhodoby hmotny majetek - zdkladni kapitdl
- fondy

- dlouhodoby nehmotny majetek

- dlouhodoby finanéni majetek - nerozdéleny zisk minulych let

- vysledek hospodateni bézného roku

Obézna aktiva Cizi zdroje
- Zsoby - dlouhodobé zavazky a Gvéry
- pohledévky - kratkodobé zavazky a uveéry

- kratkodoby finan¢ni majetek

- penézni prostiedky

Zdroj: Knéapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017
Zpracovala: Jana Sedova, 2020
3.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli tzv. vysledovka je pichled o vynosech, nakladech a
vysledku hospodatfeni. Analyza vysledovky odpovidé na otazku, zda jednotlivé polozky
ovlivituji ¢i ovliviiovaly vysledek hospodateni. Ziskané informace jsou dileZitym
podkladem pro hodnoceni ziskovosti podniku. Zobrazuje tedy vztah mezi vynosy
podniku a naklady spojené s jejich vytvofenim. Vynos muzeme chapat jako penézni
vyjadieni vysledku hospodateni podniku, zatimco ndklad vyjadfuje penézni spotiebu
podniku. Odecétenim nakladi od vynosii dostaneme hospodaisky vysledek podniku,
ktery se Cleni na nékolik stupnii. Ty je mozné vidét v nasledujici tabulce, kterd
zobrazuje zjednodusenou strukturu vykazu zisku a ztraty. (Rickova, 2015; Scholleova,

2017)
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Tabulka 3: ZjednoduSena struktura vykazu zisku a ztraty

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb

Trzby za prodej zbozi

A Vykonova spotieba

B. Zmeéna stavu zasob vlastni Cinnosti
C. Aktivace

D. Osobni naklady

E. Odpisy

Il. Ostatni provozni vynosy

F. Ostatni provozni naklady

* Provozni vysledek hospodai-eni
V.- VI Finanéni vynosy

G.-K Finan¢ni naklady

* Financni vysledek hospodaieni
** Vysledek hospodareni pired zdanénim
L. Dan z piijmt

** Vysledek hospodareni po zdanéni
M. Ptevod podilti na VH spoleéniktl

*k*

Vysledek hospodateni za ticetni obdobi

Zdroj: Scholleova, 2017

Zpracovala: Jana Sedova, 2020

Vykaz zisku je tedy piehled o vyslednych operacich podniku za urcity casovy interval,

zatimco rozvaha zachycuje aktiva a pasiva podniku k ur¢itému ¢asovému okamziku.

(Rickova, 2015)

3.1.3 Cash flow

Neboli piehled o penéznich tocich informuje o skute¢nych penézich, které prichazeji do
podniku a odchézeji z n€j. Podobné jako vykaz zisku a ztraty i tento vykaz obsahuje
veli¢iny za urcité obdobi, a to pfijmy a vydaje. Za piijmy jsou povaZovany penize

prichazejici do podniku nezévisle na jejich ptivodu, zatimco vydaje jsou realné penize,
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které z podniku odchézeji. Ugelem cash flow je zachytit, kde pen&ni prostiedky

vznikly a jak byly pouzity. (Scholleova, 2017; Kislingerova, 2011)

K sestaveni vykazu cash flow je mozné pouzit pfimou nebo nepiimou metodu. Podnik
si mize stanovit metodu na zaklad¢ vlastni uvahy. Pfim4& metoda je zalozena na
sledovani skute¢nych piijmi a vydaji penéznich prostredki, zatimco nepfima metoda
upravuje vysledek hospodafeni na penézni tok. (Kocmanova, 2013)

Zde se nabizi otazka, pro¢ podnik cash flow sestavuje, kdyz jeho vysledek lze vycist
Z rozvahy rozdilem hotovosti mezi dvéma obdobimi. Jednim z hlavnich divodi miize
byt zjisténi, kde se nachazi zdroje penéznich prostiedkd a naopak, kam se zdroje mohou
ztracet. Podniku tedy nestaci jen informace o koneéném stavu penéz. (Scholleova,
2017)

Naésledujici obrazek vyjadiuje zdkladni vztah mezi jednotlivymi ucetnimi vykazy.

Obriazek 2: Vztahy mezi ucetnimi vykazy

Cash flow FRozvaha ViZ
Potatetni Wlastni
o Niklady
stav pen. Vydaje Lkapital
stiedld Majetek Vinosy
proste Cizi
. Zisk
Konetny kapital
Pijmy stav pen. ex I
T . Penéimi )
prostiedin Lisk
—un prostiedioy

Zdroj: Kislingerova, 2011
Zpracovala: Jana Sedova, 2020
3.2 Metody finan¢ni analyzy

Metody finan¢ni analyzy se rozdé€luji podle toho, zda pifimo analyzuji polozky ucetnich
vykazli. Miize se tedy jednat o absolutni metodu vyuzivajici absolutni ukazatele. Nebo
se pouziva relativni metoda, kterd vyuziva relativni ukazatele vychazejici z ¢iselnych
hodnot vztahu dvou riiznych poloZek. Absolutni ukazatele se dale déli podle pouZitého

ucetniho vykazu na stavové a tokové ukazatele. Zatimco stavové ukazatele uvadéji
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udaje o stavu kurcitému casovému okamziku, tokové ukazatele naopak podavaji
informace o zméné ukazatell za urcité obdobi. Do relativnich ukazateli fadime
rozdilové ukazatele, které lze ziskat rozdilem stavovych ukazatelti, a pomérové

ukazatele, které jsou podilem dvou absolutnich stavovych nebo tokovych ukazateli.
3.2.1 Analyza absolutnich ukazatelu

Absolutni ukazatele jsou tedy udaje zjiSténé piimo z Gcetnich vykazli. Rozvaha
obsahuje udaje, které vyjadiuji stav k urCitétmu casovému okamziku. Mluvime o
stavovych ukazatelich. Soucast vykazu zisku a ztraty a cash flow jsou Udaje, které

vyjadiuji vyvoj za urcité casové obdobi. Tyto veli¢iny nazyvame tokové.

Absolutni ukazatele vyuzivame zejména béhem analyzy vyvojovych trendd, pfi
srovnavani vyvoje jednotlivych polozek ucetnich vykazli v Casovych fadach
(horizontalni analyza) a k analyze struktury ucetnich vykazl (vertikdlni analyza). (Hrdy,

Krechovska, 2016; Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 201 7)

Horizontalni analyza sleduje vyvoj zkoumané veli¢iny v ¢ase ve vztahu Kk néjakému
minulému ucetnimu obdobi. Vertikalni analyza sleduje strukturu finan¢niho vykazu,
ktery pométfujeme k vybrané veli¢iné. Cilem téchto analyz je ptfedevS§im rozbor
minulého vyvoje finan¢ni situace a jeho pfi¢in. Nevyhodou jsou omezené moznosti

ucinit zavéry o finan¢nich vyhlidkach podniku. (Businessinfo, 2009)

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza neboli vodorovna analyza sleduje vyvoj ucetnich vykaza v Case,
sleduje, jak se zkoumana veli¢ina rozviji v ¢ase oproti minulému obdobi a hodnoti silu
tohoto vyvoje. Horizontalni analyza ptfedstavuje hledani odpovédi na otazku: ,Jak se
meéni prislusna polozka v case? ““ (Scholleova, 2017, str. 167). Analyza Gc¢etnich vykazi
se zpracovava bud mezirocné, kdy se srovnavaji dvé po sobé jdouci obdobi, nebo za

nékolik ticetnich obdobi. Horizontalni analyza se provadi dvéma zakladnimi zptisoby:

e analyzy podilova, kterd pomé&fuje hodnoty poloZzek rozvahy nebo vykazu zisku a
ztraty v obdobi n k hodnoté v minulém obdobi, tedy relativni rist hodnoty
e analyza rozdilova, ktera sleduje rozdil polozek v obdobi n a v obdobi minulém,

tedy absolutni rast hodnoty. (Scholleové, 2017)
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Vertikdlni analyza

Vertikalni analyza, nékdy nazyvana jako svisld analyza, sleduje proporcionalitu polozek
ucetnich vykazii ve srovnani k veli¢inam, které hledaji odpovédi na otazky:
o Meni se pri vyvoji firmy vzajemné proporce jednotlivych polozek?
o Je struktura majetku, kapitalu i tvorby zisku stabilni, nebo dochazi k néjakemu
vyvoji? “ (Scholleova, 2017, str. 167).

,, Cilem vertikalni analyzy je urcit:

e podil jednotlivych majetkovych slozek na celkovych aktivech
e podil jednotlivych zdroju financovani na celkovych pasivech

o podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach.* (Scholleova, 2017, str. 167)

Je také dobré horizontalni a vertikalni analyzu doplnit o dodrzovéni bilan¢nich pravidel.

(Scholleova, 2017)
3.3 Klasické (tradi¢ni) ukazatele

Klasické (tradi¢ni) ptistupy vychdzejici z maximalizace zisku jako zékladniho cile
podniku a zaméfuji se na pouzit¢ metody a postupy financéni analyzy s vyuzitim
zna¢ného mnoZzstvi ukazateld. Mezi tradicni ukazatele finan¢ni vykonnosti patii

predevsim ukazatele zisku, rentability a cash flow. (Pavelkova, Knapkova, 2005)
3.3.1 Ukazatele zisku

Ukazatele zisku patfi mezi nejbézngjsi méfitka vykonnosti podniku. Zisk je mozZné
vyjadfit nékolika zplsoby, ty nejpodstatnéjsi jsou EAT, EBT a EBIT. Jednotlivé

kategorie jsou graficky znazornény v nasledujicim obrazku. (Nyvltova, Marini¢, 2010)
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Obrazek 3: Grafické znazornéni jednotlivych kategorii zisku

vyplacené dividendy

EAC . . .
za prioritn{ akcie

dafl z pfljm’ z b&ne

EAL(®) a mimotadne dinnost

nakladowé

EET (ZD) iroky ()

ERIT (ZUDY) odpisy (D)

EBITDA (ZOUD)

Zdroj: Nyvltova, Marinic, 2010

Cisty zisk (EAT) oznalujeme jako vysledek hospodateni za b&Zné obdobi, ktery je po
zpusob rozdéleni zisku mize plisobit na vyvoj hodnoty podniku. Pouziva se u vétsiny
ukazatelti, které hodnoti vykonnost podniku a je mozné ho najit ve vykazu zisku a

ztraty.

Zisk pred zdanénim (EBT) je kategorie zisku, kterd zahrnuje dan z ptijmu za béZnou a
mimofadnou c¢innost. Pouzivd se pro porovnani vykonnosti mezi jednotlivymi

obdobimi.

Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT) soustfed’uje svou pozornost na rist trzeb a na
fizeni nakladl. Méfi pouze provozni vykonnost podniku a nemd na ng vliv zplsob

financovani ani dané. (Pavelkova, Kndpkova, 2005; Rickova, 2015)

Tento ukazatel se pouziva pro méfeni zisku z hlavni ¢innosti, jelikoZ méfi hodnoceni
nakladl pfi prodeji vykonl zdkaznikiim, které nejsou ovlivnény daitlovymi povinnostmi,
obzvlasté¢ urokovymi ndklady. M¢efi tedy vnitini vydéle€nou schopnost podniku.

(Fibirova, Soljakova, Wagner, Petera, 2015)
3.3.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se vyuzivaji k analyze a fizeni financni situace podniku s orientaci
na likviditu podniku. Vypocitavaji se jako rozdil mezi urcitou polozkou aktiv a ur¢itou
polozkou pasiv. To méa své vyuziti pfedev§im pii fizeni ob&€znych aktiv a pfi fizeni

likvidity. Nejzndméj$im pouzivanym ukazatelem je Cisty pracovni kapital.
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Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni nebo také pracovni kapital ma podstatny vliv na platebni schopnost
podniku a je definovan jako rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi zavazky,

respektive dluhy.
CPK = obé&Zna aktiva — kratkodobé zivazKy

Ze vzorce je mozné vidét, ze Cisty pracovni kapital tvoii obéznd aktiva, kterd jsou
oCiSténa od zavazkl podniku, které je nutné v nejkrats$i dob¢ uhradit, nejcastéji do
jednoho roku. Pokud ma byt podnik likvidni, musi mit nadbytek kratkodobych
likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji. To znamenad, Ze ¢im vétsi je hodnota
CPK, tim vétsi by také méla byt schopnost podniku hradit své finanéni zavazky.
Hlavnim pozadavkem je, aby vysledna hodnota ukazatele byla kladna. Miize se ale stat,

ze bude nabyvat zapornych hodnot. Tehdy se jedna o tzv. nekryty dluh.

Cisty pracovni kapital se zaklada na rozliseni mezi ob&znym a dlouhodobym majetkem
a na rozliSeni mezi kratkodobym a dlouhodobym kapitalem. Tuto konstrukci znazoriuje

nasledujici obrazek.

Obrazek 4: Cisty pracovni kapital

vlastni kapital

dlouhodoby majetek

dlouhodoby
keapital

) cizi kapital dlouhodoby
CPK

obézny v
majetek

cizi kapital kratkodoby

Zdroj: Pavelkova, Knapkova, Remes, Steker, 2017

Cisty pracovni kapital tedy tvofi Gast ob&Zného majetku, ktery je financovan
dlouhodobym kapitadlem. (Pavelkovd, Knépkova, Remes, Steker, 2017; Hrdy,
Krechovska, 2016)
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Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostfedky uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zéavazki, které se pocitaji jako rozdil pohotovych penéznich prostfedkli a okamzité
splatnych zavazki.
CPP = pohotové penéZni prostiedky — okamZité splatné ziavazky

Pokud jsou do pohotovych penéznich prostiedkti zahrnuty pouze penize v hotovosti a
penize na béznych uctech, pak se jedna o nejvyssi stupen likvidity. Velmi Casto se také
zahrnuji 1 jejich ekvivalenty jako jsou Seky, sménky, kritkodobé cenné papiry a
kratkodobé terminované vklady. (Hrdy, Krechovska, 2016; Knéapkova, Pavelkova,
Remes, Steker, 2017)

Cisty pen&Zni majetek

Poslednim pouzitym rozdilovym ukazatelem je Cisty penézni majetek, piedstavujici
kompromis mezi ukazateli CPK a CPP, jelikoz zahrnuje do obé&znych aktiv nejen
pohotové prostiredky, ale také kratkodobé pohledavky, které jsou ocistény od
nevymahatelnych pohledavek. (Hrdy, Krechovska, 2016)

CPM = obé7n4 aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky
— kratkodoba pasiva

3.3.3 Pomérové ukazatele

Analyza pomérovymi ukazateli je nejbéznéji pouzivany postup K rozboru tucetnich
vykazl.. A to nejspiSe z toho divodu, Ze vychazi vyhradné z Gidaji Gcetnich vykazi.
Dava tedy rychly ptehled o finanéni situaci podniku. Pocitd se jako pomér riznych
polozek vykazi. Je tedy moZzné vypocitat velké mnoZstvi ukazateli, ne vSechny se ale
Vv praxi osvédcCily. Zakladni ukazatele 1ze rozdélit do skupin, které jsou rozdélené podle
jednotlivych oblasti hodnoceni hospodateni a finan¢niho zdravi podniku. Ty nejcastéji

pouzivané jsou rozepsany dale. (Knapkova, Pavelkovd, Remes, Steker, 2017; Hrdy,

Krechovska, 2016)

Ukazatele rentability

Ukazatel rentability, ktery je také nékdy nazyvan vynosnost vlozeného kapitalu, méti

schopnost podniku dosahovat svych cili srovnanim zisku s jinymi veliCinami. Vysledky
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téchto ukazatelti se pomé&fuji s vybranou srovnavaci zakladnou. Cim vét§i rentability
podnik dosahuje, tim Iépe hospodaii se svym majetkem a kapitalem. Ukazatele
rentability nejCastéji vychdzeji z vykazu zisku a ztraty a z rozvahy. Obecné se rentabilita
vyjadiuje jako pomér zisku a vlozeného kapitalu v korunach. Vysledky ukazatela
rentability budou nejvice zajimat akcionaie a potenciondlni investory, jelikoz se pouziva

k hodnoceni celkové efektivnosti ¢innosti podniku.

V praxi jsou nejcastéji pouzivany ukazatele ROA, ROE a ROS. (Ruackova, 2015;
Scholleova, 2017)

Rentabilita aktiv

ROA (Return on Assets) mé&ii aktivitu vlozeného kapitalu a schopnost podniku
generovat trzby pomoci vyuziti aktiv. Jednd se o ukazatel produkce zisku za vyuziti
majetku, ktery podnik potidil z vlastnich nebo za pomoci cizich zdrojt. (Gibson, 2013)
Ukazatel rentability aktiv je mozné vidét v nékolika moznych tvarech. Tou nejvhodnéjsi

bude podoba s EBIT, kde:
ROA = EBIT/aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu

Za pomoci ukazatele ROE (Return on Equity) se vyjadiuje efektivnost produkce
kapitalu, ktery byl vlozen akcionati ¢i vlastniky podniku. Ukazatel ROE sleduje pomér

¢istého zisku na jednu korunu investovanou vlastniky.
ROE = disty zisk/vlastni kapital

Rentabilita trzeb

Ukazatel ROS (Return on Sales) ukazuje, kolik korun zisku podnik vytvoii z jedné

koruny trzeb. Vyjadiuje tedy ziskovou marzi podniku.
ROS = EAT/(trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluZeb + trzby z prodeje
zbozi

Vysledné hodnoty ukazatelii rentability jest€ nejsou méfikem uspéchu podniku. Je
nutné, aby je podnik porovnal sndklady obétované ptileZitosti. Hodnoty v sobé
nezrcadli ani riziko podnikani, ani riziko vyplyvajici z vyuZivani ciziho kapitalu.

(Ruckova, 2015; Pavelkova, Knapkova, 2005)
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Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele hodnoti, jak podnik efektivné hospodaii se svymi aktivy. Proto je
podniky pouzivaji k fizeni svych aktiv. Jinak feCeno, tyto ukazatele posuzuji, jak jsou
jednotlivé slozky kapitalu vazané v urcitych forméch aktiv. Pokud nastane situace, kdy
ma podnik vice aktiv, nez potiebuje, vznikaji mu zbyte¢né ndklady. Naopak pokud ma
podnik malo aktiv, pfichdzi tim o potenciondlni trzby. Existuji dva typy ukazatelt

aktivity:
e ukazatele obratovosti

e ukazatele doby obratu

Ukazatele obratovosti vyjadiuji pocet obratek za urcité obdobi, tedy kolikrat se za dany
asovy interval obrati v trzbach uréity druh majetku. Cim vétsi je pocet obratek, tim
kratsi je doba, po kterou je vazan majetek. Ukazatele doby obratu udévaji, jak dlouho
trva uskutecnéni jedné obratky. Neboli jak dlouho jsou v urcité formé majetku vazany

finan¢ni prosttedky. Mezi nejéastéji pouzivané ukazatele patii nasledujici.

Obrat celkovych aktiv komplexné méfi efektivnost vyuZivani celkovych aktiv

podniku. Urcuje, kolikrat za rok se celkova aktiva obrati v trzby.
Obrat celkovych aktiv = trzby/celkova aktiva

Priimérné se hodnoty ukazatele pohybuji mezi hodnotami od 1,6 do 2,9. Nizsi hodnoty

znamenaji, ze podnik neefektivné vyuziva sviij majetek.
Obrat zasob udava, kolikrat se zasoby pfeméni v ostatni formy ob&zného majetku.
Obrat zasob = trzby/zasoby

Pokud jsou vysledné hodnoty tohoto ukazatele nizsi, nez je odvétvovy primér, znamena
to, ze ma podnik prebytecné zasoby. Tyto zasoby jsou neproduktivni a ptedstavuji

nebezpeci pro platebni schopnost podniku.

Doba obratu zasob udava pocet dni, po které jsou zasoby vazany v podniku do jejich
prodeje ¢i spotfeby. Jinymi slovy vyjadiuje, jak dlouho jsou ob&zna aktiva vazana ve

form¢ zasob, tedy kolik dni trva jedna obratka.
Doba obratu zasob = zasoby/(trzby/360)
Vysledna hodnota tohoto ukazatele by méla byt co nejnizsi.
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Obrat pohledavek vyjadiuje, jak rychle se pohledavky pfeménuji v penézni
prostiedky.

Obrat pohledavek = trzby/pohledavky
Plati, ze ¢im vyssi je hodnota ukazatele, tim je obrat pohledavek rychle;jsi.

Doba obratu pohledavek vyjadiuje praimérnou dobu splatnosti pohledavek, tady jak

dlouho je majetek podniku vazan ve formé pohledavek.
Dobra obratu pohledavek = pohledavky/(trzby/360)

Tento ukazatel pocita, za jak dlouho jsou v priméru splaceny pohledavky. Vysledna
hodnota by méla odpovidat primérné dobé¢ splatnosti faktur. (Hrdy, Krechovska, 2017,
Scholleova, 2017)

Ukazatele likvidity

Likvidita znamena schopnost podniku hradit véas kratkodobé zavazky. To je jedna ze
zakladnich podminek existence podniku. Podnik je platebné schopny, pokud ma ke dni
splatnosti vice pohotovych penéznich prostiedkt, nez splatnych zavazkt. Z toho
vyplyva, Ze v Citateli je ¢im je moZné platit a ve jmenovateli, co je nutné platit. Podle
pozadované jistoty dosazujeme do Citatele majetkové slozky s riznou dobou likvidnosti.
Likvidnost je tedy schopnost dané slozky se rychle a bez ztraty pfeménit na penézni

prostiedky. Likviditu rozlisujeme na tii zékladni stupné.
Bézna likvidita je oznacovana jako likvidita 3. stupné. Pocita, kolikrat jsou obéZna
aktiva vy$$i nez kratkodobé zavazky. ,, To zmnamend, kolikrat je podnik schopen
uspokojit své veritele, kdyby promeénil vsechna obézna aktiva na penize“ (Scholleova,
2017, str. 178).

Bézna likvidita = obéZna aktiva/kratkodobé zavazky
Doporucend hodnota je vrozmezi 1,8 - 2,5. U nékterych spolecnosti jde dnes ale o
zbytecné velké zadrzovani majetku.
Pohotova likvidita byva oznaCovéna jako likvidita 2. stupné a je zptfisnénim bézné
likvidity. Pfi vypoctu pohotové likvidity se odecitaji od obéZznych aktiv zasoby, jelikoz
jsou nejméné likvidni.

Pohotova likvidita = (obéZna aktiva — zasoby)/kratkodobé zavazky
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Doporuc¢ena hodnota by méla byt v rozmezi 1-1,5.

Okamzita likvidita neboli likvidita 1. stupné vyjadiuje nejuzsi vymezeni likvidity. Do

vypoctu vstupuji pouze ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy.
Okamzita likvidita = finan¢ni majetek/kratkodobé zavazky

Finan¢ni majetek je mozné vysvétlit jako pohotovostni penézni prosttedky, coz jsou
penézni prostfedky v pokladnach a na bankovnich Gctech a nckteré dalsi kratkodobé
obchodovatelné cenné papiry. Doporuc¢ena hodnota by se méla pohybovat v rozmezi

0,2-0,5. (Scholleova, 2017; Rackova, 2015)

Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele 1ze pouzit k hodnoceni finan¢ni stability podniku. Kromé poméru cizich
a vlastnich zdroju se posuzuje také schopnost podniku hradit naklady spojené s dluhem.
Je tedy jasné, ze s vy$$i zadluzenosti je vyssi i riziko, které na sebe podnik bere. Ne
vzdy je ale pro podnik $patnd urcita vyse zadluzenosti, jelikoz je cizi kapital pro podnik
levnéj8$i nez vlastni diky tomu, Ze uroky z ciziho kapitalu snizuji datiové zatiZeni
podniku. Z toho vyplyva, ze by podnik mél usilovat o optimalni finanéni strukturu, tedy
o nejlepsi pomér vlastniho a ciziho kapitalu. K hodnoceni finan¢ni struktury podniku je
mozné pouzit hned nekolika ukazatel, které jsou odvozeny z rozvahy a vyplyvaji

Z rozboru vztahli mezi polozkami cizich zdroj, vlastniho a celkového kapitalu.

Celkova zadluZenost neboli ukazatel véftitelského rizika je zdkladnim ukazatelem

zadluzenosti. Vypocita se jako pomér celkovych zavazkl k celkovym aktivim.
Celkova zadluZenost = cizi kapital/celkova aktiva

,,Obecné plati, ze cim vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko veriteli*
(Rackova, 2015, str. 65). Podle n€kolika autori se doporucena hodnota pohybuje mezi
30 a 60 procenty. Je ale duleZité tento ukazatel posuzovat v souvislosti s celkovou
vynosnosti a se strukturou ciziho kapitalu. Déle je také nutné respektovat piislusnost

V odvétvi.

Koeficient samofinancovani je doplikovym ukazatelem k celkové zadluZenosti,
jelikoz soucet téchto ukazatelli by mél byt ptiblizné roven 1. Pomoci tohoto ukazatele
1ze vyjadfit vzajemny pomér jednotlivych slozek aktiv, které jsou financovana penézi
akcionart.
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Koeficient samofinancovani = vlastni kapital/celkova aktiva

Ukazatel urokového kryti nebo také ziskova thrada urokt udava, kolikrat je zisk vyssi
nez placené uroky. Tento ukazatel posuzuje, zda je dluhové zatizeni pro podnik jesté

unosne.
Ukazatel urokového kryti = EBIT/nakladové uroky

Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele je vyssi nez 3. (Hrdy, Krechovska, 2016;
Ruackova, 2015; Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017; Scholleova, 2017)

Analyza soustav ukazatelii

Soustava ukazatelll slouzi k hodnoceni finan¢ni situace podniku. Z toho vyplyva, ze ¢im
vice ukazatelli bude v souboru, tim detailnéjsi bude zobrazeni finanéné-ekonomické
situace podniku. Cilem pomérovych ukazateli je tedy souhrnné vyjadfit vykonnost
podniku a jeho finan¢né-ekonomickou situaci pomoci jednoho souhrnného ukazatele.
K nejbéznéji pouzivanym soustavam ukazatelli patii pyramidové soustavy a ucelove
vybrané ukazatele, mezi které patii predikéni modely. (Synek a kol., 2011; Hrdy,
Krechovska, 2016)
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4. Socialni vykonnost

Socialni vykonnost je dalsi vyznamnou slozkou udrzitelné vykonnosti podniku.
Spole¢né s environmentéalni slozkou zvySuje dlouhodobou ekonomickou vykonnost
podniku. Ale i naopak Ize fici, ze dobrd ekonomickd vykonnost vytvari pevné zaklady
pro socialni a environmentalni aspekty. Obecné je tedy pro podnik dobré, aby spravné
zpracoval a piijal zasady v oblasti bezpecnosti prace, zdravi zaméstnancii a lidskych
zdroji. Vyznam socidlnich aspekt je predev§im ve spojeni s lidskymi zdroji. Velmi
dilezitym prvkem socialni vykonnosti je bezpecnost a ochrana zdravi pii praci. Je ale
také velice nezbytné sledovani vnéjSich podminek, které na ¢innost zaméstnanct ptimo
¢1 nepiimo pusobi.

Definovat socidlni vykonnost pouze jako vliv podniku na zaméstnance je pohledem
velmi zkym. Podniky by tedy mély uznat naroky vSech zdjmovych skupin a rozvijet

S nimi vztahy.

Zakladni vychodisko spocivé ve spokojenosti zaméstnancl, coz se projevi kvalitni a
dostatecnou péci o n€. Spokojenost zaméstnancii tvofi podminku jejich stabilizace a
ochoty podavat o¢ekavany vykon. Snahou kazdého podniku by tedy mélo byt zvySovani

spokojenosti zaméstnanci, ktera vede ke zvySovani produktivity pracovnikd.

Socialni vykonnosti ma také urcité typy ukazatell, které je mozné vyuZzit k méfeni a
hodnoceni vykonnosti podniku. K hodnoceni se vétSinou pouzivaji nefinan¢ni ukazatele

(tzv. mekké ukazatele). (Kocmanova, Hiebicek, 2013; Kislingerova a kol., 2014)

Global Reporting Initiatie(GRI) déli ukazatele socialni vykonnosti do ¢tyt klicovych

oblasti:

e lidska prava
e pracovné pravni vztahy a distojné pracovni podminky
e odpovédnost za produkty

e spolecnost.

Spolecenskou odpovédnost firem (CSR) lze definovat jako dobrovolné integrovani
sociadlnich a environmentélnich hledisek do béznych podnikovych operaci a interakci se
zajmovymi skupinami podniku. Odpovédné chovani podniku je mozné rozdélit do

oblasti:
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e trh
e pracovni prostredi

e mistni komunita.

V oblasti trzniho prostfedi se oCekava pievazné transparentni podnikani a pozitivni
vztahy s investory, zakazniky, dodavateli a ostatnimi obchodnimi partnery. Odpovédny
ptistup k témto partneriim vede k budovani vzijemné daveéry, ke zvySovani kvality
produkti a sluzeb a v kone¢ném diisledku také k dosahovani vys$siho zisku v ramci
obchodni spoluprace. V oblasti pracovniho prostfedi jsou nejvyznamnéjsi slozkou

zaméstnanci. V rdmcei mistni komunity podnik usiluje o dobré vztahy s okolim.

CSN ISO 26000:2010 — Pokyny pro oblast spoletenské odpovédnosti poskytuje

navod pro zavedeni CSR principil v podnicich a rozebira sedm zékladnich témat:

e f{izeni a sprava organizace

e lidska prava

e praktiky z oblasti pracovnich vztahi
e zivotni prostiedi

e etika v podnikani

e ochrana spotiebiteli

e komunitni angazovanost a rozvoj (Kocmanova, Hiebicek, 2013)

4.1 Ukazatele socialni vykonnosti

vvvvvv

jelikoz jsou pak ochotni podavat o¢ekavany vykon. Kazdy podnik by se tedy mél snazit
zvySovat spokojenost zaméstnancil, a to vSe se odviji od jejich motivace. K méfeni
socialni vykonnosti se pouzivaji pfedev§im nefinancni ukazatele. (Kocmanova,
Hiebicek, 2013)

Rozvoj lidského kapitalu ukazuje, jak podnik vytvaii pro zaméstnance podminky
k podpofe permanentniho vzdélavani, ke zvySovani jejich kvalifikace a k rozSifovani
jejich znalosti a dovednosti. Dale maji zaméstnanci v ramci dané spolecnosti moznost
kariérniho postupu.

Zaméstnanecka politika zahrnuje pfimétené mzdy a poskytovani socidlnich a jinych

zamé&stnaneckych vyhod, které jsou vétSinou nad ramec legislativy. Jedna se naptiklad o

31



pfispévek na stravovani, penzijni pojiSténi, dovolenou ¢i odmeény k vyznamnym
Zivotnim jubileim.
Ochrana prace, péfe o zdravi a bezpecnost zaméstnanci a pravidelné lékaiské

prohlidky je dalsi dalezitou soucasti péce o zaméstnance.

Zdrava podnikova kultura, oteviené a pratelské podnikatelské klima znamena, Ze
zameéstnanci mohou bez jakychkoliv obav vyjadfit sviij nadzor. V podniku se vyuziva

prace v tymech a podporuje se tzv. tymovy duch.

Dal§im vyznamnym ukazatele, ktery je mozné zahrnout do socialni vykonnosti, je

dodrZovani a respektovani lidskych prav na pracovisti. (Kunz, 2012)

K nejvice pouzivanym ukazatelim patii celkovy pocet zaméstnanctl, celkovy pocet
urazil, mira absence, vydaje na vzdélavani zaméstnanct ¢i primérny vék zaméstnancil.

(Kocmanova, Hiebicek, 2013)
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5. Environmentalni vykonnost

Ukazatelem environmentalni vykonnosti se rozumi specificky vyraz, ktery poskytuje
informace o environmentalni vykonnosti podniku. ,, Cim lépe se podnik chova
K Zivotnimu prostiedi, tim vysSsi ma environmentdlni vykonnost“ (Kocmanova, Hiebicek,
2013, str. 21). Vliv na zivotni prostiedi ma predevsim mnozstvi Skodlivych odpadi,
které¢ podnik zpusobuje svou cinnosti. Mezi analyzované jednotlivé slozky patii
naptiklad vyuziti pidy nebo zdrojt, tnik Skodlivych latek do ovzdusi, kvalita vody a
pudy apod. Kompletni mira vlivu podniku na zivotni prostfedi vyzaduje identifikaci

vSech ¢innosti podniku a méteni vykonnosti s ohledem na jednotlivé slozky.

., Podniky, které maji zavedeny systém environmentdlniho managementu (Environmental
Management System, EMS) by mély svou environmentalni vykonnost posuzovat ve
vztahu ke své environmentalni politice, ciliim, cilovym hodnotam a dalsim kritériim
environmentalni vykonnosti vychdzejici z normy CSN EN ISO 14031 “(Kocmanova,
Hiebicek, 2013, str. 31). Pro podniky, které nemaji zavedeny tento systém, muize byt
hodnoceni environmentdlni vykonnosti ndpomocné pii rozezndvani klicovych

environmentalnich aspektl. (Kocmanova, Hiebicek, 2013)
5.1 Ukazatele environmentalni vykonnosti

Hodnoceni environmentalni vykonnosti napomaha podniku pii hodnoceni urovné jeho
vykonnosti a podle potieby 1 pii identifikaci oblasti, v nichz je potfeba dosahnout
zlepSeni. V této oblasti je hlavnim cilem eliminace ¢innosti podniku, které mohou mit
negativni dopad na Zivotni prostiedi. To pro podnik miZe znamenat nové obchodni
prilezitosti ¢i finan¢ni usporu. Snizeni ndkladit miiZze vyvolat napiiklad Setrné vyuZivani
energii, recyklace odpadu ¢i prevence zneCiStovani prostiedi.

Odpovédnost podniku v této oblasti je tfeba uplatiiovat jak uvnitt podniku samotného,
tak i vzhledem k vngjsimu prostiedi, které svym fungovanim vzdy néjakym zplsobem
ovliviiuje. S Zivotnim prostfedim jsou spojeny zejména oblasti ekologické vyroby,
setfeni vody a energie, pouziti recyklovatelnych materiald, ochrana pfirodnich zdrojt,
soulad s normami a standardy apod. S tim jsou také spojeny ukazatele, které si podnik
zvoli sam, nebo je jejich sledovani stanoveno zdkonem ¢i nafizenim Evropské unie.

(Kocmanova, Hiebicek, 2013; Kunz, 2012)
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Podnik si voli environmentalni ukazatele podle toho, zda dané ¢innosti pfedstavuje pro
podnik hrozbu a zda zplsobuje vyznamné environmentilni dopady. Je dilezité
zohlednit rozhodujici faktory, které jsou spojené s touto vykonnosti, napt. podnikatelska
a environmentalni strategie, environmentalni rizika a dopady vhledem k pozadavkim

legislativy, dale pozadavky EMS a jiné.

Kli¢ové environmentilni ukazatele vykonnosti podniku se vtahuji na vSechny typy
organizaci a kazdy podnik by si je mél stanovit sam. Jedna se o nasledujici klicové

oblasti zivotniho prostiedi:

e Uc¢innost materidlové spotieby

e energetickd G¢innost

e vodni hospodafstvi

e odpadové hospodatstvi

e biologicka rozmanitost (biodiverzita)
e emise do ovzdusi

e ostatni (Kocmanova, Hiebicek, 2013)
5.1.1 Ukazatele materialové ucinnosti

,,Rocni hmotnostni tok ruznych pouzivanych materialii (kromé nosicii energie a vody)

V organizaci vyjadreného v jednotkach: tuny (t). “ (Kocmanova, Hiebicek, 2013, str. 35)

Jedna se o spotifebu materidlu v podniku, ktery je nakoupen od externich dodavatelil ¢i
je ziskan z internich zdroji. Tyto ukazatelé popisuji usili spolecnosti snizit materialovou

narocnost a zlepSeni ti€innosti ekonomicky. (Kocmanova, Hiebicek, 2013)
5.1.2 Ukazatele energetické u¢innosti

,,Celkova prima spotreba energie, kde se uvede celkova rocni spotieba energie
organizace vyjadrend v jednotkach: tuny (t) ekvivalentu ropy (TOE).*“ (Kocmanova,
Hrebicek, 2013, str. 35)

Ptimou energii 1ze projevit ve form& primarni (napf. zemni plyn pro vytapéni) nebo ve
formé¢ prechodné energie (napf. elektfina pro osvétleni). Déle lze energie rozdélit na
zakoupené, vytézené (napt. uhli, zemni plyn, nafta), sklizené (energie biomasy) ¢i
zachycené (slune¢ni ¢i vétrna energie). Obnovitelné energie jsou energie ziskavané

zZ ptirodnich procest, které jsou trvale obnovované. Lze je tedy na rozdil od fosilnich
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paliv vyuzivat opakované a nesnizuje se tak jejich potencidl pro jejich vyuziti do
budoucna. Zahrnuji elektfinu a teplo ziskané ze slunce, vétru, vodni sily, biopaliv,
z geotermalnich zdroju ¢&i zenergie vodiku, aj. (Kocmanova, Hiebicek, 2013;
Kislingerova a kol., 2014)

5.1.3 Ukazatele pro vodni hospodarstvi

, Celkova rocni spotieba vody vyjadiend v jednotkdch: metr krychlovy za rok (m*/rok).

(Kocmanova, Hiebicek, 2013, str. 36)

Sleduje se celkovy objem u povrchové vody véetné vody ziek, jezer a mokfin,
podzemni vody, destové vody sebrané piimo a skladované podnikem, odpadova voda
z jiného podniku nebo u dodavky vody vodovodni siti. Udaje o odbéru vody v podniku
lze ziskat z vodomért, z ¢t za vodu ¢i z odhadu spolecnosti. (Kocmanova, Hiebicek,

2013)
5.1.4 Ukazatele pro odpadové hospodarstvi

,, Celkova rocni produkce odpadu specifikovaného dle typu a nakladani vyjadrena
V jednotkach: tuny (). “ (Kocmanova, Hiebicek, 2013, str. 36)

Data o mnozstvi vyprodukovaného odpadu mohou podniku ukazat, jaky je vyvoj snahy
podniku o sniZzeni odpadu. Také mulZe zobrazit pokrok v procesu ucinnosti ¢i
produktivity. Z finan¢niho pohledu miize snizeni odpadu pfispét k pfimému snizeni

nakladl na materialy ¢i na zpracovani odpadi. (Kocmanova, Hiebicek, 2013)
5.1.5 Ukazatele pro biodiverzitu

,» Vyuzivani pudy vyjadrené v jednotkdach: metry ctverecni (m®) zastavéné plochy.“

(Kocmanova, Hiebicek, 2013, str. 37)

Je dulezité¢ uvést provozni mista, které¢ spoleCnost vlastni, pronajima nebo spravuje a
sousedi s chranénymi oblastmi nebo s oblastmi majici vysoké hodnoty biodiverzity.
Monitorovani aktivit v téchto oblastech umoznuje podniku vycitit urcité riziko, které by
tyto oblasti mohlo ohrozit. Néasledné se podnik zaméfi na snizeni téchto rizik spojenych
s environmentalnimi dopady nebo zabrani Spatnému rozhodovani. (Kocmanova,

Hiebicek, 2013)
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5.1.6 Ukazatele tykajici se emisi do ovzdusi

,, Celkové rocni emise ,, sklenikovych plynii* zahrnujicich CO,, CH4, N2O, HFCs, PFCs
a SFks se vyjadruji v jednotkach: tuny (t) ekvivalentu CO,.“ (Kocmanova, Hiebicek,
2013, str. 37)

Dulezité je uvést ptimé emise sklenikovych plynt ze vSech zdroji, které jsou vlastnény
nebo fizeny spolecnosti. Spada sem generovani elektfiny, tepla a pary, jiné spalovaci
procesy (hoteni), fyzické ¢i chemické zpracovéani, doprava materialti, produkti a

odpadu, odvod spalin a prchavé emise. (Kocmanova, Hiebicek, 2013)

Dale se uvedou i nepiimé emise sklenikovych plynt, které vznikaji pii generovani

nakoupené elektiiny, tepla nebo pary.
5.1.7 Ostatni ukazatele environmentalni vykonnosti

Podnik dale muaze podle svého uvézeni sledovat komplexné néklady a investice do
zivotniho prostiedi. Také mtze sledovat ukazatele zamétené na produkty a sluzby, na
piepravu ¢i na soulad s legislativou v podobé pokut za nedodrZeni piedpisti a nafizeni.

(Htebicek, Soukupova, Kutova, 2010)
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6. Predstaveni spoleCnosti

Vodarny a kanalizace Karlovy Vary, dale jen Vodakva, je akciova spolecnost zajistujici
provoz, udrzbu a rozvoj vodovodii a kanalizaci a dal§i sluzby spojené
s vodohospodaistvim pro 98 mést a obci nachazejici se pfevazné na Uzemi
dalSich sluzeb pro zékazniky, mezi které patii projektovani a vystavba vodovodnich a
kanaliza¢nich ptipojek, laboratorni rozbory, revize a opravy kanaliza¢nich piipojek, a

mnoho dalSich ¢innosti.
6.1 Zakladni informace

Tabulka 4: Zakladni informace o spole¢nosti Vodakva

Nézev spolec¢nosti Vodarny a kanalizace Karlovy Vary
Obchodni znacka Vodakva

Sidlo spole¢nosti Studentska 328/64, 36007 Karlovy Vary
Identifikacni ¢islo 4978 92 28

Pravni forma akciova spolecnost

Zéakladni kapital 123 486 000 K¢

Datum zépisu 1. ledna 1994

Pocet zaméstnancii 560

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Vodakva, 2020
Zpracovala: Jana Sedova, 2020

Zakladni kapital spolecnosti ¢ini 123 486 000 K¢ a je rozdélen na 123 486 ks akcii o
nominalni hodnoté 1 000 K¢ za jednu akcii. VSechny akcie spole¢nosti jsou na jméno a
jsou zaknihované v Centrdlnim depozitdfti cennych papiri a jsou vefejné
obchodovatelné.

Klicovymi akcionafi spolecnosti Vodakva jsou Vodohospodaiské sdruzeni obci
zédpadnich Cech a mezinarodni spole¢nost SUEZ. Tito akcionafi jsou rovnomérné

zastoupeni ve vSech organech spolecnosti a jednaji ve shod¢. Podily vSech akcionait

jsou znazornény v nasledujici tabulce.
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Tabulka 5: Podily akcionai ve spole¢nosti Vodakva

Vodohospodatské sdruZeni obci Zapadnich Cech 46,76 %
SUEZ Environnement 49,78%
ostatni 3,44%

Zdroj: www.vodakva.cz, 2020
Zpracovala: Jana Sedova, 2020
Spolecnost je drzitelem certifikati ISO:

e na systém managementu kvality dle CSN EN ISO 9001:2016
e na systém environmentalniho managementu dle CSN EN ISO 14001:2016

e na systém managementu bezpeCnosti a ochrany zdravi pii praci dle CSN

OHSAS 18001:2008
6.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost Vodakva vnikla zapsanim do obchodniho rejstiiku 1. ledna 1994 po
privatizaci statniho podniku jako akciova spole€nost. Jeji historie ale sahd az do roku
1882, kdy byl zalozZen prvni karlovarsky méstsky vodarensky podnik. Do konce 70. let
dochazelo k cel¢ fadé zmeén, jako naptiklad centralizace vodohospodaiské oblasti
zrukou mést a obci na krajskou a narodni Uroven. Vznikla organizace ZVak
(zasobovani vodou a kanalizace), ktera byla pozdéji pfejmenovana na Zipadoceské
vodovody a kanalizace. Po roce 1993 byla odstatnéna sprava vodovodnich
kanaliza¢nich systémil a vracena do vedeni mést a obci. Narodni vodohospodaiské
podniky byly rozd€leny na infrastrukturni a provozni ¢ést, pficemz infrastruktura byla
pfevedena na mésta a obce, které vytvorily SdruZeni mést a obci Karlovarska a provozni
¢ast byla privatizovana v ramci kuponové privatizace. Spolu s privatiza¢nim projektem
vstoupila investi¢ni skupina SUEZ Lyonnaise des Eauc (dnes SUEZ Environnement).

Dnes tyto skupiny spolu pecuji o provoz98 obci nejen v Karlovarském kraji.
6.3 Soucasna situace podniku

V soucasné dobé spolecnost Vodakva zajistuje infrastrukturu piiblizné pro 190 000
obyvatel v 98 méstech a obcich Karlovarského, Sttedoteského, Plzeniského a Usteckého

kraje. Ve spravé ma 27 praven pitné vody a 80 Cistiren odpadnich vod. Spolecnost je
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rozdélena do 23 provoznich stfedisek podle vyrobné-mistnich hledisek a zaméstnava

530 zaméstnanctl.
6.4 Organizacni struktura

Nejvyssim organem spolecnosti je valna hromada, ke které té jsou povinné ziizeny dalsi
dva organy. Prvnim organem je predstavenstvo, které je zaroven statutarnim organem
spolecnosti a ma 7 ¢lent. DalS§im orgdnem je dozorc¢i rada, kterd ma 9 ¢lenti. Kompletni

organizacni struktura je v ptiloze A.
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7. Analyza udrzitelné vykonnosti ve spolecnosti Vodakva

Nasledujici kapitola je vénovana analyze udrzitelné vykonnosti spolec¢nosti Vodakva.
Analyza je zaméfena na udrzitelnou vykonnost a vSechny jeji tii pilife, které byly
pfedstaveny v teoretické Casti. Jednotlivé ukazatele jsou sledovany za obdobi od roku

2014 do roku 2018.
7.1 Analyza ekonomické vykonnosti

Pro analyzu ekonomické vykonnosti spolecnosti Vodakva byly zvoleny tradi¢ni
ukazatele vykonnosti, jako jsou ukazatele zisku a rentability. Déle jsou doplnény
ukazateli ¢istého pracovniho kapitalu, likvidity, zadluZenosti a kavity. Jednotlivé vzorce
a postupy vypoctl jsou uvedeny v teoretické Casti prace. Data jsou zpracovana z vykazl
ucetni zaveérky. Pro prehlednost jsou rozvaha a vykaz zisku a ztraty uvedené v ptilohach

B-E.
7.1.1 Horizontalni a vertikalni analyza rozvahy a vykazu zisku a ztraty

Naésledujici kapitola se zaméfuje na horizontalni a vertikdlni analyzu stavovych a
tokovych ukazatelti v obdobi let 2014-2018. Pro odhaleni trendu ve vyvoji je vhodné

analyzovat spolec¢nost alespoii za pét po sob¢ jdoucich let.
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza je zaloZena na vycisleni relativnich a absolutnich ukazateli a
vyhodnocuje se po del§i casové obdobi. Nasledujici tabulky zachycuji horizontélni
analyzu aktiv a pasiv spole¢nosti Vodakva, které jsou zachyceny v rozvaze. Prvni dvé
tabulky zachycuji horizontalni analyzu rozvahy, tedy analyzu aktiv a pasiv spole¢nosti
Vodakva. Nasledujici tabulky se zabyvaji horizontalni analyzou vynosl, nadkladi a

vysledku hospodateni spolecnosti.
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Tabulka 6: Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti Vodakva v obdobi let 2014-2018

Relativni meziro¢ni zména (v %0) Absolutni meziro¢ni zména (v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

Aktiva celkem 0,79 4,11 1,78 0,60 25723 | 134391 | 60616 | 20619
Dlouhodoby

. 0,51 6,42 0,65 1,12 14957 | 189574 | 20527 | 35276
majetek
Dlouhodoby

87,71 47,80 | 245,32 6,72 143 152 1153 109
nehmotny majetek

Dlouhodoby
0,51 6,45 0,64 1,11 14814 | 190022 | 19974 | 35167
hmotny majetek

Dlouhodoby

0 -11,58 | -13,09 0 0 -600 -600 0
finanéni majetek
Obézna aktiva 3,43 -17,78 | 15,22 -4,40 10483 | -56 198 | 39564 | -13 177
Zasoby 24,61 | 43,68 | -2252 | -14,91 | 28127 | 62198 | -18060 | -9 269
Dlouhodobé

0 0 0 0 0 0 0 0
pohledavky
Kratkodobé

4,18 3,81 31,36 -6,39 6916 6565 | 56130 | -15012

pohledavky
Kratkodoby

-9491 | -42,87 | 198,41 4,63 | -24560 -565 1494 104
finan¢ni majetek

Casové rozliseni -98,01 | 121,12 28,33 -62,24 | -41 305 1015 525 -1 480

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Vodakva, 2017
Zpracovala: Jana Sedova, 2020

Béhem analyzovaného obdobi dochazelo k postupnému nariistu celkovych aktiv.
Nejvice aktiva vzrostla mezi lety 2016/2015, kdy byl narast aktiv o 4,11%, tedy o

134 391 K¢, zaptic¢inény narastem dlouhodobého majetku.

Riast dlouhodobého majetku je patrny kazdy rok. Tento rist je vyvolan investicemi do
nakuplt hmotného a nehmotného majetku, ktery je pofizovan pro potieby rozsifovani
vodovodnich a kanaliza¢nich systému.

Dlouhodoby finan¢ni majetek naopak predstavuje velké ubytky aktiv, a to hlavné

v letech 2016/2015 a 2017/2016 v hodnot¢ 600 tis. K¢.
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Nejvetsi vykyvy hodnot predstavuje obézny majetek. Mezi lety 2015/2014 doslo
Kk nardstu polozky o 3,43 %. Dale mezi lety 2016/2015 doslo k vyraznému poklesu
polozky o 17,78 %, coz bylo vyvolano hlavné poklesem zasob a kratkodobého
finan¢niho majetku. V dalsim rozmezi let 2017/2016 doSlo opét k narGstu obéznych
aktiv o 15,22% diky velkému zvySeni kratkodobého finan¢niho majetku. Poté zacala

hodnota obéznych aktiv zase mirné klesat.

Az do roku 2017 dochazelo k zvySovani kratkodobych pohledavek, a to dokonce az o
30%. Mezi roky 2018/2017 ale dosSlo ke sniZeni kratkodobych pohledavek o 6,39 %.
Naopak kratkodoby finan¢ni majetek v letech 2015/2014 a 2016/2015 se prudce
snizoval, vroce 2015 se dokonce snizil o 94,91 %. Naopak vroce 2017 doslo
K rapidnimu zvySeni o 198,41 %. Nejvétsi polozku zaujimaji penézni prostfedky na

uctech a déle penéZzni prosttedky v pokladné.

Hodnota ¢asového rozliseni v roce 2015 klesla o 98,01 %. Néasledujici dva roky hodnota

rostla az do roku 2018, kdy znovu Kklesla 0 62,24 %.
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Tabulka 7: Horizontalni analyza pasiv spole¢nosti Vodakva

Relativni meziro¢ni zména (v %) | Absolutni meziro¢ni zména (v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

Pasiva celkem 0,79 4,11 1,78 0,60 25723 | 134391 | 60616 | 20619
Vlastni kapital 1,27 1,12 1,64 0,99 3322 2964 4387 2703
Zékladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezervni fondy a

ostatni fondy ze zisku 1427 | 12,49 | -16,13 | -26,11 223 223 -324 -440
VH minulych let 1,71 4,12 3,11 0,67 1091 2 669 2101 466
VH bézného obdobi 6,12 0,21 7,48 7,14 2008 72 2610 2677
Cizi zdroje 0,75 4,40 1,79 0,57 22314 | 132236 | 56225 | 18085
Rezervy 7,28 4,00 2,59 9,24 428 252 170 622

Dlouhodob¢ zavazky 0,50 6,71 1,64 0,60 13803 | 185680 | 48575 | 17914

Kratkodobé zavazky 3,65 | -23,39 | 4,25 -0,25 8083 | -53969 | 7480 -451

Kratkodobé bankovni
o 0 -47,07 | 236,38 | -58,89 | 17 432 -8 206 21808 | -18 275
avéry

Casové rozliSeni 0 -54,15 | 0,58 | -2453 | 1494 -809 4 -169

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Vodakva, 2017
Zpracovala: Jana Sedova, 2020

Z horizontalni analyzy pasiv spolecnosti Vodakva je mozné vidét, Ze celkova pasiva
nejvice vzrostla v roce 2016 a to o 4,11 %. Pficinou tohoto riistu je rast cizich zdroja,
které byly vyuzity naptiklad na investice do nové ultrafiltracni jednotky ¢i do projektt
roz§ifovani vodovodnich a kanaliza¢nich systémil. Polozka cizich zdroji vykazovala

rostouci trend po celé sledované obdobi.

Vlastni kapital spole¢nosti také rostl po celé sledované obdobi, nejvice v roce 2017, kdy
byl nartst o 1,64 %. Pti¢inou je rist vysledku hospodafeni minulych let a vysledku

hospodareni béZzného obdobi.
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Bankovni uvéry maji kolisavy trend, jelikoz vroce 2016 poklesly o 47,07 %

a nasledujici rok opét vzrostly téméft 2,5 krat a v dalsim roce zase klesly o 58,89 %.

Faktory ovliviiujici vykyvy hospodaiského vysledku jsou 1épe rozpoznatelné pii analyze

vykazu zisku a ztraty.

Tabulka 8: Horizontalni analyza vybranych vynosiu spole¢nosti Vodakva

Relativni meziro¢ni zména (v %0) Absolutni meziro¢ni zména (v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

Trzby za prodej
vlastnich vyrobkt | 3,30 3,10 -3,17 2,48 23 591 22856 | -24083 | 18260

a sluzeb

Ostatni provozni
124,86 | 103,45 | -43,27 | -39,15 4575 8523 -7253 | -3723
vynosy

Vynosové troky -100 0 0 0 -1 0 2 0

Ostatni  finan¢ni
100 641,67 | 874,16 | -97,69 -6 77 778 -847
vynosy

Zdroj: interni materialy spole¢nosti Vodakva, 2017
Zpracovala: Jana Sedova, 2020

Hodnota trzeb za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb ve sledovaném obdobi rostla kromé

roku 2017, kdy doslo k ubytku o 3,17 %.

Ostatni provozni vynosy, do kterych patii hlavné trzby z prodeje dlouhodobého majetku
a trzby zprodaného materialu, v prvnich dvou letech vyrazné wvzrostly. Naopak

v dal$ich dvou letech dochazelo k velkému ubytku téchto vynosu.

Polozka ostatni finan¢ni vynosy také zaznamenala vysoky nartst v roce 2016 a 2017.

44



Tabulka 9: Horizontalni analyza vybranych nakladi spole¢nosti Vodakva

Relativni meziro¢ni zména (v %6) Absolutni meziro¢ni zména (v tis. K¢)

2015 2016 2017 2018 2015 2016 2017 2018

Vykonova

-0,55 -7,14 -11,51 5,19 -2094 | -26904 | -40255 | 16081
spotieba
Osobni naklady 3,16 4,65 2,28 8,74 7483 11 361 5833 | 22848
Ostatni provozni

-11,23 17,71 39,44 4,56 =776 1086 2 847 459
naklady
Nakladové uroky -51,79 | 186,67 | 88,63 54,93 -145 252 343 401
Ostatni  finan¢ni

-22,64 | -16,77 80,85 -36,89 -281 -161 646 -533

naklady

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Vodakva, 2017
Zpracovala: Jana Sedova, 2020

Polozka vykonové spotieby vykazovala klesajici trend az do roku 2018, kdy polozka
vykonové spotfeby vzrostla o 5,19 %. Osobni ndklady naopak vykazovaly rostouci
trend po celé sledované obdobi. Tento rlist byl zplisoben ristem mzdovych nékladi,
poplatki a dani. Ostatni financni néklady vyrazné vzrostly v roce 2017, v ostatnich

letech vykazovaly klesajici trend.

Tabulka 10: Horizontalni analyza vysledku hospodareni spole¢nosti Vodakva

Relativni meziro¢ni zména (v %0) | Absolutni meziro¢ni zména (v tis. K¢)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 2015 2016 2017 2018
Provozni VH 4,37 0,67 7,61 8,74 1500 240 2744 3392
Finanéni VH -33,55 | 16,70 | 11,41 | 54,66 508 -168 -134 -715
VH za ucetni obdobi 6,12 0,21 7,48 7,14 2008 72 2610 2677
VH pfed zdanénim 6,12 0,21 7,48 7,14 2008 72 2610 2677

Zdroj: Interni materialy spolecnosti VVodakva, 2017
Zpracovala: Jana Sedova, 2020

Z tabulky je mozné vidét, ze vysledek hospodatfeni spolenosti kazdorocné rostl. To
bylo zplsobeno rstem vynosi z hlavni €innosti, ale také rlstem vynosit z jinych
¢innosti, jako jsou napiiklad externi zakazky.
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Vertikalni analyza

Vertikalni analyza sleduje procentni strukturu polozek z ucetnich vykazii. Tato analyza
hodnoti, zda struktura aktiv odpovida struktufe pasiv a je vhodna pro mezirocni ¢i
mezipodnikové srovnani. Nasledujici tabulky zachycuji vertikalni analyzu aktiv a pasiv
spolecnosti Vodakva, které jsou zachyceny v rozvaze. Tabulky ¢. 11 budou zaméteny

na vertikalni analyzu vykazu zisku a ztraty podniku.

Tabulka 11: Vertikalni analyza aktiv spole¢nosti Vodakva (v %)

Rok

Polozka

2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100 100
Dlouhodoby majetek 90,56 90,31 92,31 91,29 91,76
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,01 0,01 0,01 0,05 0,05
Dlouhodoby hmotny majetek 90,40 90,14 92,16 91,13 91,60
Dlouhodoby finanéni majetek 0,16 0,16 0,13 0,11 0,11
ObéZna aktiva 9,42 9,67 7,63 8,64 8,21
Zasoby 3,52 4,35 2,36 1,79 1,83
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 1,79 1,18
Kratkodobé pohledavky 5,10 5,27 5,26 5,60 5,14
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,80 0,04 0,02 0,06 0,07
Casové rozliSeni aktiv 0,02 0,03 0,05 0,07 0,03

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Vodakva, 2017
Zpracovala: Jana Sedova, 2020

Z vertikalni analyzy aktiv vyplyva, ze nejvétsi podil celkovych aktiv tvotfi dlouhodoby
majetek. Pomér stalych aktiv vii¢i obéznym aktiviim je mnohonasobné krat vétsi. To je
zpusobeno predev§im zaméfenim podniku. Primérné se stald aktiva pohybovala kolem

91 %. Zbylou cast celkovych aktiv tvofi obézna aktiva.

Nejveétsi podil stalych aktiv tvoii dlouhodoby majetek. Ob&znych aktiv pak kratkodobé
pohledavky.
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Tabulka 12: Vertikalni analyza pasiv spole¢nosti Vodakva (v %)

Rok

Polozka

2014 2015 2016 2017 2018
Pasiva celkem 100 100 100 100 100
Vlastni kapital 8,05 8,09 7,86 7,84 7,88
Zakladni kapital 3,81 3,78 3,63 3,56 3,54
Kapitalové fondy 1,22 1,21 1,16 1,14 1,14
Rezervni fondy 0,05 0,05 0,06 0,05 0,04
VH minulych let 1,96 1,98 1,98 2,01 2,01
VH bézného obdobi 1,01 1,06 1,02 1,08 1,15
Cizi zdroje 91,91 91,87 92,12 92,14 92,11
Rezervy 0,18 0,19 0,19 0,19 0,21
Dlouhodobé zavazky 84,90 84,65 86,77 86,65 86,65
Kratkodobé zavazky 6,83 6,49 5,17 5,29 5,25
Kratkodobé bankovni uvéry 0 0,53 0 0 0
Casové rozliseni pasiv 0,05 0,05 0,02 0,02 0,01

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Vodakva, 2017

Zpracovala: Jana Sedova, 2020

Z tabulky je patrné, ze podnik vyuziva spiSe cizi kapital nez vlastni a tento rozdil je
vyrazny. Podil ciziho kapitalu se v priméru pohybuje kolem 92 % a z vétSiny je tvofen
dlouhodobymi zévazky. Ty mezirocné rostly kromé roku 2015, kdy mirné klesly.

Z téchto hodnot vyplyva, Ze je podnik ve velké mife zadluZeny.

Podil vlastniho kapitdlu se pohybuje kolem 8 % a je tvofen pifedevSim zakladnim
kapitdlem a nerozdélenym ziskem minulych let. Ve sledovaném obdobi podnik

vykazuje zisk.
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Tabulka 13: Vertikalni analyza vybranych vynosi spole¢nosti Vodakva (v %)

Rok

PoloZzka

2014 2015 2016 2017 2018
Vynosy celkem 100 100 100 100 100
Trzby za prodej vlastnich

99,49 98,89 97,83 98,61 99,24
vyrobki a sluZeb
Ostatni provozni vynosy 0,51 1,10 2,16 1,27 0,76
Vynosové troky a podobné vynosy 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 0 0 0,01 0,12 0

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Vodakva, 2017

Zpracovala: Jana Sedova, 2020

Nejvétsi polozkou, kterd se podilela na tvorbé vynost, byly trzby za prodej vlastnich
vyrobkli a sluzeb. Podil této polozky se pohyboval kolem 98 %. DalSi polozkou

podilejici se na celkovych vynosech jsou ostatni provozni vynosy. Nejvétsi podil na

vynosech mély v roce 2016, a to 2,16 %.

Vynosové uroky a podobné vynosy a ostatni finanni vynosy maji ve sledovanych

letech tak nizké hodnoty, Zze na celkové vynosy maji zanedbatelny vliv. Ve vétsiné

obdobi je tento vliv nulovy.
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Tabulka 14: Vertikalni analyza vybranych nakladi spole¢nosti Vodakva (v %)

Rok

Polozka

2014 2015 2016 2017 2018
Naklady celkem 100 100 100 100 100
Vykonova spotieba 60,72 59,99 57,01 53,09 52,33
Osobni naklady 37,93 38,86 41,62 44,81 45,65
Ostatni provozni naklady 1,11 0,98 1,18 1,73 1,69
Nékladové uroky a podobné

0,04 0,02 0,06 0,13 0,18
naklady
Ostatni finanéni naklady 0,20 0,15 0,13 0,25 0,15

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Vodakva, 2017

Zpracovala: Jana Sedova, 2020

Jak je mozné vidét v tabulce, tak nejvétsi podil na celkovych nakladech spolecnosti
méla vykonova spotieba, jejiz hodnota se primérmé pohybovala kolem 57 %. Vykonova

spotieba je tvofena zejména spotiebovanym materialem, energiemi a sluzbami.

Dalsi vyznamnou polozkou podilejici se na celkovych nakladech jsou osobni néklady,
které se Vv priméru pohybovaly kolem 42 %. Osobni naklady jsou tvofeny hlavné

mzdovymi naklady, ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Ostatni nakladové polozky mély oproti ptedchozim poloZzkam nepatrny vliv na celkové

naklady spolecnosti.

7.1.2 Ukazatele zisku

Ukazatele zisku se fadi mezi nejCastéji pouzivand méfitka ekonomické vykonnosti

podniku. V nasledujici tabulce je znazornén vyvoj vSech ukazateli zisku ve sledovaném

obdobi 2014-2018 ve spolec¢nosti Vodakva.
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Tabulka 15: Ukazatele zisku v letech 2014-2018

Rok
Ukazatele (v tis. K¢)
2014 2015 2016 2017 2018
EBIT 33091 34 954 35278 38231 41 309
EBT 32811 34819 34 891 37501 40178
EAT 32811 34819 34 891 37501 40178

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Vodakva, 2017
Zpracovala: Jana Sedova, 2020

Béhem celého sledovaného obdobi dochazelo k nartistu €istého zisku. Pficin naristu je
nékolik a jsou popsany v souvislosti s jinymi ukazateli v nasledujicich podkapitolach. Je
jasné, ze zisk spole¢nosti Vodakva ovliviiuje cela fada faktort, ale nejzasadnéjsi pro

tento typ podnikatelské ¢innosti je spotieba pitné vody.

v v

byl v roce 2018 (40 178 tis. K¢).
7.1.3 Cisty pracovni kapital
Hodnoty ukazatele v pribéhu sledovaného obdobi jsou zobrazeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 16: Cisty pracovni kapital spole¢nosti Vodakva (v tis. K&)

2014 2015 2016 2017 2018
Obézna aktiva 305 639 316 122 259 924 299 488 298 558
Kratkodobé zavazky 221 461 229 544 175 848 183 328 182 877
CPK Vodakva 84178 86 578 84 076 116 160 115681

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Vodakva, 2017
Zpracovala: Jana Sedova, 2020

Z tabulky je patrné, ze spoleCnost Vodakva vykazovala kladné hodnoty Ccistého
pracovniho kapitalu po celé sledované obdobi. To je zplisobeno tim, Ze obézna aktiva
prevysuji kratkodobé zavazky. Kladné hodnoty CPK znamenaji, Ze podniku nevznika
nekryty dluh a je schopen okamzité splacet své splatné zavazky. Cim vyssi je tedy jeho
hodnota, tim vyssi ma podnik rezervu finan¢nich prostiedki pro ptipad mimotadnych
vydajt.
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Nejvyssi hodnoty CPK dosahuje vroce 2017 a to diky narGistu ob&nych aktiv.
V nasledujicim roce doglo k nepatrnému snizeni hodnoty CPK zpiisobené sniZenim
obéznych aktiv. Lze predpokladat, ze i nadale bude mit podnik piiznivy vyvoj tohoto

ukazatele.
7.1.4 Pomérové ukazatele rentability

Ukazatele rentability patii mezi nejcastéji vyuzivané metody finan¢ni analyzy. Posuzuji,
jak je podnik Uspésny pii dosahovani svych stanovenych cil, jak efektivné vyuziva
kapital a jaka je celkova efektivnost podniku. Je tedy vhodné se zaméfit na vypocet
ukazateli rentability. Rikaji nam, kolik procent vysledku hospodateni piipadne na
konkrétni zvolenou polozku. Cim je hodnota rentability vyssi, tim 1épe spole¢nost
hospodaii s vloZzenymi prostiedky do podnikdni. Zakladni podminkou by teda méla byt
kladnd hodnota vSech ukazateli rentability. Nasledujici tabulka obsahuje hodnoty

vypoctenych ukazatelq.

Tabulka 17: Ukazatele rentability v letech 2014-2018

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
ROA 1,02 1,07 1,04 1,10 1,19
ROE 12,56 13,17 13,05 13,80 14,64
ROS 4,63 4,74 4,64 519 5,47

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Vodakva, 2017
Zpracovala: Jana Sedova, 2020

Pro vypocet ukazatelii rentability se vyuziva Cistého zisku (EAT), ktery lze najit ve
vykazu zisku a ztraty pod polozkou Vysledek hospodateni za ucetni obdobi a zisk pred
uroky a zdanénim (EBIT), ktery se vypocte jako soucet polozek Vysledek hospodateni

pfed zdanénim a Nakladové troky.
Rentabilita aktiv

Rentabilita aktiv neboli ROA podniku fika, jaké navratnosti dosahuje vlozeny kapital
Vv podobe¢ aktiv. Hodnoty ukazatele ROA se po celé sledované obdobi pohybuji kolem 1
%. V tabulce je mozné vidét, Ze ROA méla ve sledovaném obdobi rostouci trend kromé
roku 2016, kdy mirné€ klesla o 0,03 %. Tento mirny pokles byl zplsoben sniZenim

hodnoty zisku EBIT. VIliv na vyvoj rentability md i vyvoj aktiv spoleCnosti.
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Nejptiznivejsim rokem ve sledovaném obdobi je rok 2018, kdy rentabilita dosahovala
1,19 %.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Ukazatel ROE podniku fika, jakou vynosnost ma kapital, ktery do podniku vlozili
vlastnici a investofi. Vysledné hodnoty jsou tedy dulezit¢ pfedevSim pro vlastniky

spole¢nosti, ptipadné pro budouci investory.

Hodnoty ukazatele ROE maji pfiznivy rostouci trend. Jedinou vyjimkou je opé€t rok
2016, kdy hodnota ukazatele mirné€ klesla. To bylo zplisobeno meziro¢nim poklesem

v

%. Naopak svého maxima dosahla rentabilita v roce 2018 s 14,64 %.

Z vyslednych hodnot lze fici, ze ve sledovaném obdobi mél podnik vysokou vynosnost
vlastniho kapitalu, ktery do podnikéni vlozili vlastnici ¢i investofi.

Rentabilita trzeb

Ukazatel ROS informuje podnik o tom, kolik zisku v korunach se dafi vytvofit z jedné
koruny trzeb. Lze ho pojmenovat také jako ziskové rozpéti, které slouzi k urceni

ziskové marze.

I u tohoto ukazatele mizeme vidét stejny trend jako u ukazatelt ROA a ROE. Nejnizsi
hodnoty ve sledovaném obdobi dosahuje ukazatel ROS v roce 2016 diky nizkému zisku
EBIT. Naopak nejvyssi hodnoty rentabilita trzeb dosahla opét v roce 2018, kdy se
vysplhala na 5,47 % diky navySeni zisku.

7.1.5 Pomérové ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se pouzivaji pro méfeni poctu obratek aktiv nebo pro métfeni doby
obratu jednotlivych aktiv. Tyto ukazatele pomohou pii hodnoceni efektivniho
hospodateni spole¢nosti s aktivy a k uréeni, jak dlouho aktiva vazou v podniku finanéni
prosttedky. Pokud mé spolecnost veétsi mnozstvi aktiv nez potiebuje, vznikaji mu
zbytecné naklady. A naopak, pokud je aktiv nedostatek, miize spolecnosti ztratit

potenciondlni vynosy. Nasledujici tabulka obsahuje vysledky vybranych ukazateld.
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Tabulka 18: Ukazatele aktivity v letech 2014-2018

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat celkovych aktiv 0,22 0,23 0,22 0,21 0,22
Obrat zasob 6,25 5,18 9,48 11,85 11,81
Doba obratu zasob 57,61 69,50 37,97 30,38 30,41
Obrat pohledavek 4,32 4,28 4,25 3,13 3,43
Doba obratu pohledavek 83,43 84,13 84,71 114,92 104,92

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Vodakva, 2017
Zpracovala: Jana Sedova, 2020
Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel je také nékdy nazyvéan jako ukazatel vazanosti celkového vlozeného

kapitalu a vyjadfuje, kolikrat za rok se aktiva obrati v trzby.

Hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv jsou po celé sledované obdobi konstantni.
Pohybovaly se kolem hodnoty 0,22. Je tedy patrné, Zze celkova aktiva se obratila
v priméru 0,22 krat za kazdé sledované obdobi. V porovnani s primérnou hodnotou,

ktera se pohybuje mezi 1,6-2,9 lze fici, Ze podnik neefektivné vyuziva svlij majetek.
Obrat zasob

Tento ukazatel tika, kolikrat se zasoby podniku pfeméni v ostatni formy obézného

majetku.

Ukazatel obratu zasob vykazuje ve sledovaném obdobi kolisavy trend a to 1 pfes to, Ze
2015, kdy byl obrat zasob pouze 5,18 krat za obdobi. To bylo zplsobeno velkym
mnozstvim zasob v podniku. Nasledujici rok spole¢nost hodnotu zdsob snizila a tim
doSlo k narGstu hodnoty ukazatele obratu zasob na 9,48 krat za obdobi. Nejvétsi
hodnoty pak ukazatel obratu zasob dosahl v roce 2017. Nizké hodnoty tohoto ukazatele
znaci, ze ma podnik pfebytecné zasoby, které jsou neproduktivni a to mize znamenat

nebezpeci pro platebni schopnost podniku.
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Doba obratu zasob

Tento ukazatel pocitd, kolik dni v roce jsou zasoby vazany v podniku do jejich spotieby

¢1 prodeje. Tedy za kolik dni se majetek pfeméni ve finan¢ni prostfedky. Vysledna

cvwr

Tento ukazatel opét vykazuje ve sledovaném obdobi kolisavy trend. Nejnizsi doba
obratu zasob byla vroce 2017, kdy dosdhla 30,38 dne. V tomto roce totiz doslo
k vyraznému snizeni hodnoty zasob. Naopak nejvyssi byla v roce 2015, kdy se dostala
az na 69,50 dne.

Obrat pohledavek

Tento ukazatel udava, za jak dlouho jsou pohleddvky podniku pfeménény na penézni
prostiedky. Zde plati, Ze ¢im vys§i hodnoty ukazatel nabyva, tim je obrat pohledavek
rychlejsi.

Nejrychlejsi obrat pohledavek na penézni prostiedky méla spolecnosti v roce 2014, kdy
doslo k nartstu trzeb a zaroven se podniku snizily pohleddvky. Nésledujici roky mél

tento ukazatel klesajici trend.
Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel udava, jak dlouho v priméru spole¢nosti trva, nez splati své pohledavky.
Vysledné hodnoty tohoto ukazatele by tedy mély byt stejné jako je primeérna doba
splatnosti faktur spole¢nosti. Spole¢nost by teda méla usilovat o to, aby dobra obratu

pohledavek byla co nejkratsi.

V ptipadé spolec¢nosti Vodakva tento ukazatel vykazuje rostouci trend az do roku 2017.
Nasledujici rok hodnota tohoto ukazatele mirn€ klesla. Z tabulky je mozné vidét, ze
doba obratu pohledavek je delSi nez doba obratu zavazki, coz muze pro podnik

znamenat, Ze by se mohl dostat do finan¢nich potizi pii placeni.
7.1.6 Pomérové ukazatele likvidity

Pomoci ukazateli likvidity je mozné zjistit, zda je podnik schopen vcas hradit své
kratkodobé zavazky. To je jeden ze zakladnich piedpokladu existence podniku. Podnik
by tedy mél mit vétsi mnozstvi penéznich prostfedkl nez splatnych zavazki. To je

mozné zjistit za pomoci 3 stupiiti likvidity.
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Tabulka 19: Ukazatele likvidity v letech 2014-2018

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Bézna likvidita 1,38 1,49 1,48 1,63 1,57
Pohotova likvidita 0,86 0,82 1,02 1,29 1,22
Okamzita likvidita 0,12 0,01 0,004 0,01 0,013

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Vodakva, 2017

Zpracovala: Jana Sedova, 2020

Bézna likvidita

Bézna likvidita neboli likvidita 3. stupné pocita, kolikrat jsou obézna aktiva vyssi nez
kratkodobé zavazky a jeji doporucena hodnota je v rozmezi 1,8 — 2,5. V tomto rozmezi

se podnik nepohybuje ani v jednom ze sledovanych let. To znamena, Ze neni dostate¢né

likvidni na to, aby byl schopen hradit své kratkodobé zavazky.
Pohotova likvidita

Pti vypoctu pohotové likvidity neboli likvidity 2. stupné se od obéznych aktiv odecitaji
nejménég likvidni slozky, kterymi jsou zasoby. Doporucené rozmezi pohotové likvidity
se pohybuje vrozmezi 1 — 1,5. Kromé prvnich dvou sledovanych let se hodnoty
pohotoveé likvidity spolecnosti pohybovaly v doporu¢eném rozmezi. Dalo by se tedy
fici, ze spoleCnost je schopna splacet své zavazky s minimalni potiebou prodat Cast
svych zésob.

Okamzita likvidita

Do likvidity 3. stupné vstupuji pouze ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy, predevs§im
penize v hotovosti a penize na bankovnich uctech. Doporucené rozmezi tohoto intervalu
je 0,2 — 0,5. Hodnoty okamzité likvidity spolecnosti se ani v jednom sledovaném obdobi
nepfiblizily Kk dolni hranici doporuc¢eného rozmezi. To znamena, ze spole¢nost ma nizky

podil finan¢nich prostfedkl v pokladn€ a na bézném uctu v bance. To miiZe znamenat,

ze by spolecnost mohla mit potize se splacenim dluhii v dobé¢ splatnosti.
7.1.7 Pomérové ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti se vyuzivaji ke sledovani vztahu mezi vlastnimi a cizimi zdroji

podniku. Skladba zdroju financovani je velice dulezita. Pokud je vyuzivan pouze vlastni
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kapital, tak dochdzi ke snizovani jeho celkové vynosnosti. A pokud by chtél podnik
vyuzivat pouze cizi zdroje, mél by problém se ziskavanim téchto prostiedk. Miru
zadluzenosti spolecnosti Vodakva lze vypocitat pomoci ukazatelli, které jsou zobrazeny

V nasledujici tabulce.

Tabulka 20: Ukazatele zadluzenosti v letech 2014-2018

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluzenost (%) 91,91 91,87 92,12 92,14 92,11
Koeficient samofinancovani (%) 8,05 8,09 7,86 7,84 7,88
Finanéni paka 12,42 12,36 12,73 12,75 12,70

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Vodakva, 2017
Zpracovala: Jana Sedova, 2020
Celkova zadluZenost

U tohoto ukazatele je mozné fici, ze ¢im je vyS$i jeho hodnota, tim je vyssi riziko

vétiteld. Doporucend hodnota se pohybuje v rozmezi 30 — 60 %.

Pii pohledu na celkovou zadluzenost spole¢nosti Vodakva je jasné, ze hodnoty ve
sledovaném obdobi mnohonasobné pievySuji doporu¢ené rozmezi. Béhem celého
sledovaného obdobi se hodnoty pohybuji kolem 92 %. To znamena, ze podil ciziho
kapitdlu na celkovych aktivech byl pfili§ vysoky. Jelikoz véftiteleé preferuji nizké
hodnoty celkové zadluZenosti, bylo by pro spolecnost dobré obézna aktiva vice

financovat vlastnim kapitalem.
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je doplitkovym ukazatelem k celkové zadluZenosti a jejich
soucet by tedy mél byt roven 1 (100 %). Vyjadiuje tedy velikost aktiv, kterd jsou

financovana akcionafi spolec¢nosti.

Spolecnost Vodakva tedy vyuziva cizich zdroji z 92 % a vlastnich zdroji z 8 %. Jak uz

bylo feceno, spole¢nost vyuziva z velké vétsiny cizi zdroje k financovani svych aktiv.
Finanéni paka

hodnota byla v roce 2015, kdy je vysledna hodnota ukazatele 12,35. Naopak nejvyssi
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hodnoty 12,75 dosahl v roce 2017. Vysledné hodnoty vypovidaji o tom, ze spole¢nost

zapojuje do financovani majetku vlastni kapital v mensi mife nez cizi.
7.2 Socialni vykonnost

Socidlni vykonnost je mozné chépat bud’ vici zaméstnanclim, nebo vici spolecnosti
jako celku. V oblasti péce o zaméstnance spole¢nost Vodakva vychazi ze zakladniho
dokumentu, kterym je Zakon ¢. 262/2006 Sb., zakonik prace. Veskera prava a
povinnosti zaméstnanct jsou upraveny v kolektivni smlouvée, piipadné se spolecnost fidi
vnitinimi piedpisy.

Ve spolec¢nosti Vodakva sleduji ukazatele primérny pocet zaméstnanct, primérny
pocet fidicich pracovnikli, mzdové naklady a mzdové naklady fidicich pracovnikd.

Jednotlivé ro¢ni tdaje jsou uvedeny ve vyrocni zprave.
Odménovani zaméstnanci

Kazdému zaméstnanci za vykonanou praci piislusi mzda. Dle mzdového fadu vyse
zarucené mzdy odpovidd pfiznané tarifni mzdé zaméstnance, pfiznanému osobnimu
hodnoceni a pfiznanym pfiplatkim. Kazdy zamé&stnanec je zatazen do tarifniho stupné,
ktery s nim musi byt pfedem projednan a tvoii nedilnou soucdst pracovni smlouvy.
Zatazeni zamé&stnance navrhuje vedouci provozu ¢i useku, projednava ji kvalifikacni
komise a rozhoduje feditel spolecnosti. Vyse mzdovych tarifii je stanovena v nasledujici

tabulce.
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Tabulka 21: Mzdové tarify spole¢nosti Vodakva

Tarifni stupen K¢&/mésic
1. 13 880
2. 14 580
3. 15080
4. 15 880
5. 16 880
6. 17 880
7. 18 880
8. 20 180
9. 22 380
10. 24 980

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Vodakva, 2017
Zpracovala: Jana Sedova, 2020

KrozliSovani praci podle oboru, slozitosti, odpovédnosti, namahavosti a druhu
vykonéavané prace je urcen ,,Katalog funkci a povolani VODAKVA®, z roku 2017 (dale
jen Katalog). Mzdy, které jsou pracovné oznacovany jako ,.tarifni stupen 13 bez vazby

na Katalog, mohou byt sjednavany pro funkce:

e feditel a.s. (stanovuje piedstavenstvo a.s.)

e namestci feditele (stanovuje feditel a.s.)

e vedouci provozil a utvari

e specialisté

e zaméstnanci se zkracenym uvazkem

e piipadni dal$i zaméstnanci podle povahy funkce, vykonavané prace a podle

potieb zaméstnavatele.

Primérna hodinova mzda spole¢nosti Vodakva v kategorii ,,bez manazerd* byla v roce
2018 196,83 K¢ na 1 odpracovanou hodinu. Pti dosazeni planované¢ho hospodarského
vysledku pak vedeni vyviji maximalni snahu, aby zaméstnancim mohl byt pied

Vianocemi vyplacen 13. plat.
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Mzdové ptiplatky jsou vyplaceny zaméstnancim za préci pres€as, a to ve vysi 25 %
prumérného vydélku ve vSednich dnech, nebo 35 % prumérného vydélku v noci a ve
dnech pracovniho klidu. Za praci pfescas ve svatek je pak zaméstnanciim vyplaceno 100
% pramérného vydélku. Za praci v sobotu a vnedéli je zaméstnancim vyplacen

ptiplatek ve vysi 10 % primérného vydélku zaméstnance.

Zaméstnancim je také poskytovana odména pti vyznamnych zivotnich jubileich. Mzda

se vyplaci 13. den nasledujiciho kalendainiho mésice.
Pracovnépravni vztahy

Pracovni smlouvy se zaméstnanci se sjednavaji zpravidla na dobu neurcitou S vyjimkou
praci, které je tfeba zajistit sezonné. Na dobu urCitou se uzaviraji smlouvy pouze se
zaméstnanci ve starobnim dichodu a se zaméstnanci, ktefi jsou pfijimani jako ,,zdskok*
za matetskou ¢i pokud si to vyZzadéa vedouci pracovnik zaméstnance. V piipad¢ prvniho
pracovniho poméru se smlouva uzavird s tfimési¢ni zkuSebni lhiitou. Délka pracovni
doby ¢ini maximaln¢ 37,5 hodiny tydné, tj. 7,5 hodiny denné. Zakladni pracovni doba je
stanovena od 8:30 do 13:00 hod.

Zaméstnancim spolecnosti Vodakva se vyméra dovolené prodluzuje o jeden tyden.
Kazdy zaméstnanec mé tedy narok na 5 tydnt dovolené. Dale je zaméstnancim

zabezpecena rekvalifikace v zajmu dalSiho pracovniho uplatnéni.
Péce 0 zaméstnance

Spolecnost Vodakva zajistuje zaméstnancim Iékaiské prohlidky pii vstupu do
zaméstnani a poté v pravidelnych intervalech. Dale na pozadani zaméstnance star§iho
40 let zamé&stnavatel zabezpecuje jednou rocné zdravotni prohlidku u Iékate pracovné-
1ékatskych sluzeb, a to nad ramec prohlidek povinnych podle platné legislativy. VeSkeré
naklady s tim spojené hradi zaméstnavatel. Pokud zaméstnanec skon¢i pracovni pomér
ve zkuSebni dobé, je povinen thradu za vstupni prohlidku vratit. Dale zamé&stnavatel
zajiStuje a v plné vysi hradi vystupni prohlidku pfi ukonceni pracovniho poméru

zameéstnance.

Zaméstnavatel pfispiva zaméstnanciim stabilizacnim pfispévkem ze mzdovych
prosttedkll na penzijni pfipojisténi nebo na zivotni pojisténi ve vysi 300,- KE mésicné za

podminek, ze pftispévek lze dat pouze pro jeden druh pojisténi podle volby
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zamé&stnance. Predpokladem je, ze zaméstnanec je v pracovnim poméru s Vodakvou

nejméné rok.

Zamgéstnavatel svych zaméstnanciim zabezpecuje podani jednoho teplého jidla denn¢ ve
svych jidelndch formou dovozu obédu, jejich ohievu a vydeje, a to Vv péti svych
provozech, a pokud o to pozada nadpolovi¢ni vétSina zaméstnancti i u dalSich provozi.
Alternativnim zplsobem stravovani, které zaméstnavatel zajistuje, je poskytnuti
poukazek v cené 85,- K¢ (od 1. 7. 2019 v cené 95,- K¢&) k odbéru obédi. Zaméstnavatel
hradi 55 % z ceny poukézky, zbytek hradi zaméstnanec. Zaméstnanec ma narok na
jednu stravovaci poukéazku za jednu odpracovanou pracovni dobu. Dale zaméstnavatel
zaméstnanciim pracujicim v terénu v extrémnim pocasi poskytne népoje, a to bud’ teply
napoj v hodnoté 10,- K¢ za sménu za mrazu, nebo nealkoholicky napoj v hodnoté 14,-
K¢ pfi teplotach nad 23°C pii normdlni (sedmi a pilhodinové) sméné. Zaméstnanciim
pracujicim déle nez 11 hodin nalezi za danych klimatickych podminek dalsi ptidél

teplého ¢i studeného napoje.

Spole¢nost Vodakva svym zaméstnanciim za nizky poplatek zajist'uje rekreace ve svém
zafizeni na Hfebecné, Stiibrné a v Konstantinovych Laznich. VySe poplatku za
pouzivani rekreacnich zatizeni je upravena v ptiloze Kolektivni smlouvy — Zasady pro

tvorbu a cerpani socialniho fondu.
Fond kulturnich a socialnich poti‘eb

Spole¢nost mé zfizen socidlni fond, ktery slouzi k financovani aktivit zaméstnancli a

dal$ich nakladu, které jsou ve smyslu kolektivni smlouvy.

Jak uZ bylo zminéno, spole¢nost svym zaméstnanclim zajiStuje rekreace ve svych
zafizenich. Ddéle také zajiStuje rekreace na piehradé¢ Hracholusky, kde je zajiSténa
instalace 4 - Iizkové maringotky v kempu. Zaméstnavatel hradi poplatek za umisténi
maringotky a néklady na el. energii. Ostatni poplatky (cca 50 K¢ dospély, 20 K¢ dité a

30 K¢ parkovani auta za 1 den) hradi ze svého zaméstnanec.

Spole¢nost také organizuje kazdy rok zimni a letni vicedenni détskou rekreaci pro déti
svych zaméstnancl. V tomto piipad¢é spolecnost zajistuje také pedagogicky dozor a
dopravni prostfedek. Pro rekreaci rodict s détmi Vodakva pfispiva svym zaméstnanciim

Vv hlavnim pracovnim poméru ¢astku 1500,- K¢ na dité ve véku od 3 — 15 let.
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Déle Vodakva ze socialniho fondu financuje ndkup univerzalnich poukézek ,,Unisek*,
které maji uplatnéni v oblasti sportu, zdravi, vzdélavani a kultury. Zaméstnanci
V hlavnim pracovnim poméru maji narok na jeden bali¢ek dvaceti poukazek (kazda o
hodnoté 50,- K¢&) na jeden kalendaini rok. Z celkové ¢astky 1000,- K¢ za baliGek

poukazek zaméstnanec hradi 300,- K¢.

Ze socialniho fondu jsou dale placeny vécné dary zaméstnancim pii pracovnich
vyrocich, vanoc¢ni piispévky pro kazdé dité zaméstnance, ptispévek na sportovni,

kulturni a humanitni ¢innost ¢i prostfedky na socialni vypomoc zaméstnanciim.

Na konci kazdého roku se stanovi pevna castka, ktera je ptidélena do socialniho fondu
spoleCnosti. Dotace je zavisld na vysledku hospodafeni daného roku a prosazuje ji
pfedstavenstvo na valné hromad¢. Pouziti fondu pro jednotlivé zaméstnance vzdy a.s.
ptredlozi k projednani Kolektivu zamé&stnanci Vodaren a kanalizaci Karlovy Vary, a.s.,
ktery je zastoupen ptredsedou ZV OS a na jeho stanovisko bude spolecnost brat ztetel.

Nasledujic tabulka obsahuje plan ¢erpani socialniho fondu v roce 2019.

Tabulka 22: Plan ¢erpani socialniho fondu v roce 2019

Prispévek castka

Na détskou rekreaci:

- zimni 150 000,- K¢

- letni 30 000,- K&
Na dovolenou rodict s détmi 300 000,- K¢
Vano¢ni pro déti zaméstnanct 100 000,- K¢
Naklady na dary pti pracovnich vyrocich 310 000,- K¢
Naklady na sportovni a kulturni ¢innost 690 000,- K¢
Kulturni a humanitni ¢innost 120 000,- K¢
Rezerva na socialni vypomoc 100 000,- K¢

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Vodakva, 2017

Zpracovala: Jana Sedova, 2020
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Bezpecnost a ochrana zdravi pri praci, zdravotni prostredi

Ve spole¢nosti Vodakva ma na starost bezpe€nost a ochranu zdravi pii praci a s tim
souvisejici Skoleni interni technik BOZP a PO, ktery zajistuje vstupni Skoleni nové
nastupujicim zaméstnanciim, provadi nejméné jednou rocné provérky BOZP na vsech

pracovistich a vyhotovuje potfebnou dokumentaci.

Podnik je povinen poskytnout zaméstnancim vhodné ochranné pracovni prostredky,
provadét opatieni ke zlepSeni pracovnich a Zivotnich podminek a ke zlepSeni urazové
prevence, aby se zamezilo rizikim, kterd mohou ohrozit zaméstnance. Dale je podnik
povinen zajistit pro zaméstnance instruktaze a kvalifikovana Skoleni k bezpecnosti a
ochran¢ zdravi pfi praci (BOZP) a pozéarni ochrany (PO). Na dodrzovéani bezpecnosti
prace a pouzivani osobnich ochrannych pracovnich pomiicek (OOPP) zaméstnanci
dohlizi zaméstnanci ve vedoucich funkcich na vSech stupnich fizeni. Vodakva ma také

povinnost vySettit kazdy pracovni Giraz a tyto Urazy zapisovat do Knihy uraza.
Spoluprace s okolim

Spole¢nosti  Vodakva vénuje také finan¢ni prostiedky na podporu lokélnich
charitativnich, kulturnich ¢i sportovnich organizaci v celém provozovaném uzemi a na

sponzorovani dalSich aktivit a ¢innosti obci ¢i jejich sdruZeni.
7.2.1 Analyza socialni vykonnosti

K zhodnoceni socidlni vykonnosti spolecnosti jsou zvoleny ukazatele, které jsou
zachyceny Vv nasledujici tabulce. K vypracovani prace byly vybrany klicové ukazatele
jako primérny pocet zaméstnancli, mzdové ndklady, celkovy pocet urazii, urazy
s trvalymi nasledky, celkova absence, vydaje na vzdélavani zameéstnanci a pocet
zaméstnanct ve veéku do 40 let. Vybrané indikatory budou sledovany v priibéhu 5 let

v letech 2014-2018.
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Tabulka 23: Kli¢ové indikatory socialni vykonnosti v letech 2014-2018

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018

Primérny pocet zaméstnanci 552 558 563 561 560

Primérny pocet fidicich
29 29 30 30 30
zameéstnanci

Mzdové naklady celkem (v tis.
173 018 178 975 187 386 191 399 208 474

K¢)
Mzdové naklady  fidicich
) 19 766 20143 19 742 20528 22 599
pracovniku (v tis. K¢)
Pocet odpracovanych hodin 949 800 946 103 964 041 951 835 951 435
Celkovy pocet trazii 1 2 5 6 4
Urazy s trvalymi nasledky 0 0 0 0 0
Celkova absence zdivodu
88 77 148 454 187
pracovni neschopnosti (dny)
Vydaje na vzdélani
1118 1032 975 925 938
zaméstnancu (tis. K¢)
Pocet zaméstnanct ve véku do
137 143 134 129 121

40 let

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Vodakva, 2017
Zpracovala: Jana Sedova, 2020

Primérny pocet zaméstnancli se ve sledovaném obdobi pohybuje od 552 do 563.
Nejméné zaméstnancti méla spole¢nost Vodakva v roce 2014, nejvice pak v roce 2016.
Podle posledni tdetni zavérky ma spole¢nost 560 zaméstnancii. Ridicich pracovniki je
Vv prvnich dvou sledovanych letech 29, v nasledujicich letech je jich 30.

Nejvice urazit méla spolecnost v letech 2017, kdy se zranilo 6 zaméstnanci. Naopak

,nejbezpecn€jsi“ byl rok 2014, kdy spolecnost evidovala pouze jeden pracovni traz za

cely rok. Spole¢nost ve sledovaném obdobi neméla ani jeden uraz s trvalymi nasledky.

Celkova absence z divodu pracovni neschopnosti mé kolisavy trend. V prvnim roce to
bylo 88 dni, v dalSim roce celkova absence klesla na 77 dni, a to i pfes to, Ze tento rok
bylo o jeden pracovni uraz vice neZ v roce predtim. Nasledujici dva roky celkova

absence opét rostla az do roku 2017, kdy celkova absence z duavodu pracovni
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neschopnosti za rok byla 454 dni. V tomto roce bylo také nejvice pracovnich urazi.

V roce 2018 pocet dni klesl na 187.

Vydaje na vzdé€lavani zaméstnanct jsou zavislé na mnoha faktorech. Jednim z faktort je
napf. nutnost proskolit vedouci pracovniky z davodi zmén v zadkonech. Déle je také
tteba Skolit veskeré zaméstnance na vSech pracovistich v podniku. Spole¢nost také hradi
zamé&stnancim naklady spojené se zvySovanim kvalifikace z podnétu zaméstnavatele,
jako jsou nédklady na ucebni pomicky, cestovni vydaje, apod. Spolecnost témto
zaméstnancim také poskytuje pracovni volno s ndhradou mzdy ve vysi primérného
vydélku. V téchto vydajich jsou také zahrnuta Skoleni bezpecCnosti prace a pozarni
ochrany, ktera se konaji kazdoro¢né nebo pfi nastupu nového zaméstnance. Nejvyssi
vysi 925 tis. K¢.

U ukazatele poctu zaméstnanct ve véku do 40 let je patrné, Ze v podniku pracuje vice
jak 3/4 zaméstnanct starSich nez 40 let. Mladych lidi zaméstnanych ve spolecnosti
kazdym rokem ubyva. To je ddno spokojenosti zaméstnancii, kteti ve spolecnosti
zustavaji az do dichodového ve€ku. Teprve poté se uvolni misto mladSim

potenciondlnim zaméstnanciim.

Celkové mzdové naklady maji ve sledovaném obdobi rostouci trend. Pohybuji se mezi

173-208 mil. K¢ za rok. Primérné mzdové naklady na jednoho zaméstnance jsou

cvwr

v

2018 ve vysi 62 775 K& Primérmé mzdové naklady jsou zachyceny v nasledujici

tabulce.
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Tabulka 24: Primérné mzdové naklady v letech 2014-2018 (v K¢)

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018
Primérné mzdové ndklady na

26 120 26 729 27736 28431 31023
jednoho zaméstnance
Primémé mzdové naklady

56 799 57 882 54 839 57 022 62 775

fidiciho pracovnika

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Vodakva, 2017
Zpracovala: Jana Sedova, 2020
7.3 Environmentalni vykonnost

V ramci environmentalni vykonnosti je pro podnik stézejni, aby nedosSlo k poruseni
nafizeni a vyhlasek Ministerstva zivotniho prostfedi a Evropské unie v oblasti ochrany
zivotniho prostfedi. Pokud by doslo k jejich poruseni, nemohla by spole¢nost Vodakva
zazadat o dotace, které jsou pro cinnost spolecnosti velice dulezité. Pii dodrzeni
pravidel a ziskani pozadovanych dotaci podnik signalizuje, ze pecuje o zivotni prostiedi

dobfte a dosahuje tak dobré environmentélni vykonnosti.
Ochrana krajiny

Obecnéd ochrana pfirody a krajiny pfedstavuje ochranu krajiny, rozmanitosti druht,
estetickych kvalit pfirody a pfirodnich hodnot, ale také ochranu a Setrné¢ vyuzivani
pfirodnich zdrojh. Je zajiStovana prostiednictvim zakona ¢. 114/1992 Sb., o ochrané
pfirody a krajiny. Pro ministerstvo Zivotniho prostfedi je dostupnost pitné vody a
zadrZeni vody v krajiné€ prioritou. Snazi se tedy nejen o velké vodovodni stavby, ale
také o propojeni vodarenskych soustav a budovani vodovodul jako opatieni proti suchu.

(Ministerstvo zivotniho prostiedi, 2020)

Spole¢nost Vodakva se snazi o obecnou ochranu pfirody a o Setrné vyuzivani pfirodnich
zdroji. V ramci ochrany Zivotniho prostiedi spolecnost Cerpa zelené bonusy pro
kogeneracni jednotku na COV Karlovy Vary provozovanou na bioplyn a pro vodni

elektrarnu na UV Bfezova.
Ochrana pidy

Pida tvofi zédklad v mnoha oblastech, a proto je nutné ji chranit z diivodu trodnosti,

vétrné a vodni eroze. Hrozi zde také kontaminace nechténymi latkami. Existuje
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vyhlaska ¢. 437/2016 Sb., upravujici podminky pouziti upravenych kalti na zeméd¢lské
pude. Cilem této vyhlasky je regulovat vyuzivani kali z Cistiren odpadnich vod
v zemé&délstvi tak, aby se zabranilo $kodlivym u¢inktim na padu. Cistirenské kaly jsou
totiz velice specifické latky, jelikoz obsahuji znacné mnozstvi organickych latek a zivin.
Mohou byt ale také nositeli patogennich latek a rizikovych prvki. Je tedy nutné
pouzivat pouze ,upraveny kal“, ktery je podroben biologické, chemické, ¢i tepelné

uprave. (Ministerstvo zivotniho prostredi, 2020)

V tomto ohledu byla spole¢nost Vodakva vibec prvni v Ceské republice, ktera
investovala do instalace moderni linku s technologii nizkoteplotniho suSeni kalti ve své
Cistirné odpadnich vod. Tim se spoleCnosti vyrazné snizilo mnozstvi biologického
odpadu, ktery je ukladan na skladky. Tuto technologii spole¢nost v prvni Cisticce

nainstalovala v roce 2015 a okamzité tim snizila objem produkovanych kala na ¢tvrtinu.
Ochrana vody

Ochrana vod je cinnost spocivajici v ochran¢ mnozstvi a jakosti povrchovych i
podzemnich vod, a to v souladu s pozadavky ¢eského prava i prava EU. Ochranu vod,
jejich prava k nim a vyuZivani upravuje zakon €. 254/2001 Sb., o vodach a o zméné
nékterych zékonti (vodni zakon). Utelem tohoto zékona je chranit povrchové a
podzemni vody, stanovit podminky pro hospodarné vyuzivani vodnich zdroji a pro
zachovani i zlepseni jakosti povrchovych a podzemnich vod. Ugelem tohoto zakona je
také pfispivat k zajiSténi zasobovani obyvatelstva vodou a k ochrané¢ vodnich
ekosystémuli a na nich pfimo zavisejicich suchozemskych ekosystémi. (Ministerstvo

zivotniho prostiedi, 2020)

Ministerstvo Zivotniho prostiedi také dochazi do spole¢nosti na pravidelné kontroly
odpadnich vod, kdy odebira vzorky a dé€la nasledny rozbor. Z vysledki téchto kontrol je

voda, kterou spolecnost vraci zpatky do ptirody klasifikovana jako pitna.
Obnovitelné zdroje energie

Spole¢nost Vodakva zavadi technologie na vyuziti obnovitelnych zdroji a tim se
optimalizovala spotfeba energii. Aby se vyuzil energeticky potencidl surové vody,
vybavuji se Upravny technologiemi na vyrobu tepla a elektrické energie, jako jsou
tepelnd Cerpadla ¢i vodni elektrarna. Dale spole¢nost instaluje technologie na vyuZiti

bioplynu pro vyrobu elektrické a tepelné energie a modernizuje vyuzivané technologie
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k optimalizaci spotieby elektrické energie v objektech. Spolecnost také realizuje
energetické audity, aby se pravidelné sledoval vyvoj spotieby s cilem dalsi
optimalizace. V roce 2014 spoleénost provozovanim kogeneraéni jednotky na COV
Drahovice a malé vodni elektrarny na UV Biezova vyrobily téméf 1 300 tis. kWh

elektiiny a tim ziskala na zelenych bonusech vice ne 2,4 miliont K¢.
7.4 Analyza environmentalni vykonnosti

Vodarenstvi je obor, ktery se zabyva zejména odbérem, tipravou, akumulaci, dopravou a
rozvodem vody pro potfeby obyvatelstva, primyslu a zemédélstvi. V soucasné dobé
vtomto oboru stile vice nabyva na vyznamu komplexni piistup K rekonstrukcim
stavajicich systémi s diirazem na kvalitu doddvané vody, ekonomiku provozu, uspory
energie, zavadéni novych technologii a trvale udrzitelny rozvoj s ohledem na Zivotni

prostiedi.

Spolecnost Vodakva se tedy zamétuje nejen na zlepSeni jakosti pitné vody pro
obyvatelstvo, ale také na budovani Cistiren odpadnich vod a kanalizaci s ohledem na

zivotni prostiedi.
7.4.1 Indikatory environmentilni vykonnosti ve spolecnosti Vodakva

Pottebné tdaje klicovych indikatorti environmentalni vykonnosti bylo nutné pievést na
stejné jednotky, aby hodnoty u vSech ukazatelli byly sjednoceny. U materidlové
ucinnosti bylo nutné prevést litry na tuny. K tomuto vypoctu je nutné znat hustotu
benzinu, kterd se pohybuje v rozmezi 700-750 kg.m™. Hustota motorové nafty je pak
800-880 kg.m™. V piipadé materialové G&innosti bylo nutné udaje pievést na jednotku
TOE (tuny ekvivalentu ropy). Udaje indikatorti byly uvedeny v gigajoulech (GJ), kromg
elektrické energie, ta byla vyjadiena v megawatthodinach (MWH) a pokud se prevadi
na joule, IMWh = 3,6 * 10° J. Dale bude potieba prevést 1 GJ = 1 * 10°). TOE se pak
vypocita jako 41,868 * 10° J.

U materidlové UcCinnosti jsou vybrany materidly, které by mohly né&jakym zplsobem
narusit zivotni prostfedi, jako motorovy benzin a motorova nafta. Celkova ro¢ni
spotfeba vyjadiena v tunach dosahuje hodnoty 708 tun. Tyto materidly jsou potiebné
k provozu vozidel vyuzivanych k podnikatelské ¢innosti spolecnosti. Hodnoty ukazateld

jsou zobrazeny v tabulce ¢. 25.
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Tabulka 25: Materialova uéinnost v letech 2014-2018

Materialova ucinnost (v tunach) 2014 2015 2016 2017 2018
Motorovy benzin 120,1 120,2 1245 133,5 143,1
Motorova nafta 544.6 546,0 556,0 554,8 564,9
Ro¢ni hmotnosti tok materiala 664,7 666,2 680,5 688,3 708

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Vodakva, 2017
Zpracovala: Jana Sedova, 2020

Celkovy ro¢ni hmotnosti tok materidldi ma ve sledovaném obdobi rostouci trend.
V poslednim sledovaném roce se ro¢ni spotieba vysSplhala az na 708 tun materialu za
z davodu snizeni nakladt, ¢i snizeni zatizeni Zivotniho prostiedi.

Naésledujici tabulka obsahuje ukazatele energetické ucinnosti, které spole¢nost vyuziva.
Sklada se ze zemniho plynu, elektrické energie, tepelné energie a kalového plynu, coz je
smés plynd, kterd je potieba pii ¢isténi odpadnich vod. V tabulce je zachycena také

celkova piima spotieba energie.

Tabulka 26: Energeticka acinnosti v letech 2014-2018

Energeticka ucinnost (v TOE) 2014 2015 2016 2017 2018
Zemni plyn 225,74 232,99 371,29 511,21 516,65
Kalovy plyn 326,47 339,39 366,07 400,06 363,69
Elektricka energie 1 459,17 1511,06 1670,04 1715,29 1737,39
Tepelna energie 0,94 0,91 0,9 0,83 0,63
Celkova piima spotieba energie 553,15 573,29 738,26 912,1 880,97

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Vodakva, 2017

Zpracovala: Jana Sedova, 2020

Z tabulky je patrné, ze celkova ptima spotieba energie ma v letech 2014-2017 rostouci
trend. Nejvyssi hodnotu mél tedy ukazatel v roce 2017, kdy byl 912,1 tun ekvivalentu
ropy (TOE) za rok. Nejniz8i naopak v roce 2014, kdy ukazatel dosahoval hodnoty
553,15 TOE zarok. V roce 2018 doslo k poklesu na 880,97 TOE.
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V oblasti vodniho hospodaftstvi jsou ukazatele uvedené v tabulce velice specifické,
jelikoz se jedna celkovy objem cerpané vody, kterou spole¢nost vyuziva ke své ¢innosti,
kdy se pfeménuje surova voda na pitnou. V tabulce jsou uvedeny ukazatele mnozstvi
vyrobené vody, objem cCerpané surové povrchové a podzemni vody, vlastni spotieba

vody Vv upravnach a mnozstvi vody ¢isténé.

Tabulka 27: Vodni hospoda¥stvi v letech 2014-2018

Vodni hospodafstvi (v tis.
s 2014 2015 2016 2017 2018
m°/rok)
Mnozstvi vyrobené vody 12 546 12 795 12 798 13 157 13131
Objem Cerpané surové
11 456 11 605 11 796 12 117 11982
povrchové vody
Objem Cerpané surové
1758 1838 1742 1685 1698
podzemni vody
Vlastni spotieba v Gpravnach
668 648 740 645 548
vody
Mnozstvi  Cisténych  vod
17797 18 833 19 003 18 878 17910
(v€etné srazkovych)

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Vodakva, 2017
Zpracovala: Jana Sedova, 2020

Z tabulky je mozné vidét, Ze se mnozstvi vyrobené vody v obdobi 2014-2017 vykazuje
rostouci trend. V roce 2018 mnoZstvi vyrobené vody mirné kleslo. Ukazatel mnozstvi
¢isténych vod véetné vod srazkovych byl nejvétsi v roce 2016 s mnozstvim 19 003 tis.

m°za rok.

Nasledujici tabulka zobrazuje odpadové hospodaistvi spole¢nosti Vodakva, kde jsou

zahrnuty ty nejvyznamnéjsi odpady.
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Tabulka 28: Odpadové hospodarstvi v letech 2014-2018

Odpadové hospodarstvi (v

2014 2015 2016 2017 2018
tunach)
Plastovy odpad 0,6 0,32 2,7 2,57 0,84
Plastové obaly 5,01 5,61 3,66 3,51 5,65
Smésny komunalni odpad 89,53 96,11 152,75 96,21 68,55
Sklenéné obaly 3,83 4,5 1,95 1,44 1,42
Odpad rostlinnych pletiv 14,68 13,94 7,22 27,28 5,72
Nebezpeény odpad 0,96 2,54 1,32 0,65 0,89
Biologicky rozlozitelny odpad 87 113,5 102 144 129,46
Kaly z Cisténi komunalnich
odpadnich vod 312424 2691,7 2517,44 2 216,96 1931,22
Kal ze septikii a Zump 11512,8 12 225,3 11 934 11282,8 | 12172,31
Celkova ro¢ni produkce odpadu 14 838,65 | 15153,52 | 14723,04 | 13775,42 | 14 316,06

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Vodakva, 2017

Zpracovala: Jana Sedova

Celkova ro¢ni produkce odpadu vyjadiena v tunach vychazi v roce 2018 na 212,53 t.

Nejveétsi polozku piedstavuje smésny komunalni odpad. Jeho vyse se pohybuje od 65,55

taz do 152,75 t.

Nejveétsi polozku piedstavuji kaly z €isténi komunélnich odpadnich vod a kaly ze

septiki a zump. U téchto polozek je mozné vidét klesajici trend diky moderni

technologii suSeni kald, kterou spolecnost Vodakva v roce 2015 instalovala ve své

Cistirn€ odpadnich vod.
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8. Shrnuti provedenych analyz a navrZeni zlepSujicich opatieni pro

posileni udrzitelné vykonnosti spolecnosti Vodakva

Nasledujici kapitola se vénuje shrnuti provedenych analyz ve spolecnosti Vodakva ve
sledovaném obdobi. Nasleduje navrzeni zlepSujicich opatfeni pro posileni udrzitelné

vykonnosti podniku.
8.1 Shrnuti ekonomické vykonnosti

Analyza ekonomické vykonnosti je provadéna v letech 2014-2018. B&hem celého
sledovaného obdobi spolecnost vykazovala zisk, coz je velice pozitivni informace
kterém spolecnost dosahla nejvétsiho Cistého zisku ve vysi 40 178 tis. K¢ diky stabilnim
piijmim z vodného a sto¢eného a zvysujici se spoleCenské poptavky. Avsak kladn¢ 1ze
hodnotit celé sledované obdobi, jelikoz diky nartstu ptsobnosti spolecnosti Vodakva

dochéazelo ke kazdoro¢nimu nartstu ¢istého zisku.

Majetek spolecnosti se z vétsi ¢asti sklada z dlouhodobého majetku nez z obéznych
aktiv. To je ale typické pro vétSinu podnikili. Podil stalych aktiv na celkovych aktivech
spole¢nosti je v praméru 91 %, zbylych 9 % tvofi obézna aktiva. Nejvétsi slozkou
dlouhodobého majetku je dlouhodoby hmotny majetek, ktery je tvofen napiiklad
stavbami, stroji ¢i dopravnimi prostfedky, které spole¢nost vyuziva k vykonu své

podnikatelské ¢innosti.

Vyznamnou polozkou dlouhodobého majetku jsou kromé staveb také hmotné movité
véci, do kterych patfi hlavné stroje a zafizeni a dopravni prostfedky. Spole¢nost

Vodakva neustale modernizuje a rozsituje svilj vozovy park a nakupuje novou techniku.

Struktura obéznych aktiv se po celé sledované obdobi také nijak vyrazné neménila.

Nejveétsi ¢ast obeznych aktiv tvoii kratkodobé pohledavky.

Pasiva spole¢nosti jsou tvofena vlastnim kapitdlem v priméru z 8 % a cizim kapitalem
Z 92 %. Vlastni zdroje jsou tvoieny predevsim zdkladnim kapitalem s klesajici hodnotou
od 3,8 % do 3,6 % celkovych pasiv spolecnosti. Vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi tvofi v priméru pouze 1 %. Nejvetsi zastoupeni cizich zdroji ma

polozka dlouhodobé zavazky, které v priméru tvoii 86 % celkovych pasiv. Kratkodobé
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zavazky tvofi v priméru 6 % z celkovych pasiv. Oproti tomu bankovni Gveéry a rezervy

netvoii ani 1 % z celkovych pasiv.

Za dulezitou polozku vykazu zisku a ztraty lze povazovat vynosy, které mély ve
sledovaném obdobi kolisavy trend. V roce 2014 dosahovaly hodnoty 717 758 tis. K¢, do
roku 2016 vzrostly na 777 385 tis. K¢. V dalsim roce doslo k poklesu na 746 827 tis.
K¢&. Rok 2018 vykazoval opét riist na 760 517 tis. K¢. Nejvyznamnéjsi polozkou vynost
jsou Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, které tvoii primérmé 99 % vsech
vynost. Naklady také vykazuji kolisavy trend. NejvétSich hodnoty 628 121 tis. K&
vysledek hospodateni dosahuje ve sledovaném obdobi kladnych hodnot, ale finanéni
vysledek hospodateni je v celém sledovaném obdobi zéporny a to z toho divodu, ze
finan¢ni naklady pfevySuji financni vynosy. Spolecnost Vodakva se zabyvd zejména

zasobovanim kvalitni pitnou vodou a ¢innostmi s tim spojenymi.

Po vypocteni Cistého pracovniho kapitalu je mozné vidét, ze ukazatel dosahuje kladnych
hodnot, to znamend, Ze spolec¢nost je schopna ve sledovaném obdobi hradit své
kratkodobé zéavazky. Diky piebytku ob&znych aktiv spole¢nost disponuje financni
rezervou. Kladné hodnoty lze hodnotit jako pozitivni. D4 se ocekévat, Ze kladnych

hodnot spole¢nost bude dosahovat i v nasledujicich letech.

Ukazatele rentability ve sledovanych letech vykazuji kolisavy trend. Nelze tedy fici, Ze
by rostly ¢i klesaly. Jejich vyvoj je navdzan na vyvoj zisku spole¢nosti. Pro spole¢nost
je dobré, Ze vysledky ukazatelli byly v celém sledovaném obdobi kladné. Nejvyssi
hodnoty vykazovaly vSechny ukazatele v roce 2018, kdy se ukazatel ROE vysplhal
dokonce az na 14,64 %, ukazatel ROS na 5,47 % a ROA na 1,19 %.

V ptipad¢ aktivity se jedna o to, jak spole€nost efektivné hospodafi se svym majetkem.
Hodnoty ukazatele obratu celkovych aktiv jsou po celé sledované obdobi velmi nizké
V porovnani s doporu¢enou hodnotou. To znaci, Ze spolecnost neefektivné vyuziva sviij
majetek. V piipadé obratu zasob spole¢nost vykazuje opét nizké hodnoty, coZ je
zpusobeno prebyte¢nymi zasobami, které podnik ma. Prebytecné zasoby v podniku jsou
neproduktivni a mohou znamenat nebezpeci pro platebni schopnost podniku. Doba
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dosahuje v roce 2017, naopak nejvyssi 69,5 dne dosahuje v roce 2015. Je mozné fici, Ze
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hodnoty doby obratu zasob se ve sledovaném obdobi snizovaly, coz je pozitivni, jelikoz
nizké hodnoty znaci také dobrou likviditu podniku. U obratu pohledavek naopak plati,
ze ¢im vysSich hodnot ukazatel nabyva, tim je obrat pohledavek rychlejsi. V piipadé
spole¢nosti Vodakva tento ukazatel vykazuje ve sledovaném obdobi klesajici trend.
Nejrychlejsi obrat pohleddvek na penézni prostfedky méla spole¢nost v roce 2014.
Doba obratu pohledavek je v ptipadé spolecnosti Vodakva del§i nez doba obratu
zéavazki, coz mize znamenat, ze by se spole¢nost mohla dostat do finan¢nich potizi pii

placeni svych zavazku.

Bézna likvidita vykazuje v celém sledovaném obdobi nizs$i hodnoty, nez jsou
doporucené. To znamena, Ze spolecnost nemusi byt dostate¢né likvidni na to, aby byla
schopna hradit své kratkodobé zavazky. Pohotové likvidita spole¢nosti Vodakva se
kromé prvnich dvou sledovanych let pohybovala v doporu¢eném rozmezi. D4 se tedy
fict, Ze spolecnost je schopna splacet své zavazky s minimalni potfebou prodat ¢ast
svych zasob. V piipadé okamzité likvidity se hodnoty ve sledovaném obdobi
nepiibliZzuji k dolni hranici doporu¢ené¢ho rozmezi. To znaci, Ze spole¢nost ma nizky
podil financnich prostfedki v pokladné a na bankovnich uU¢tech a mohla by mit
problémy se splacenim dluhti v dob¢ splatnosti. Z ukazatelli likvidity je mozné fici, ze
spole¢nost je malo likvidni a mohla by mit problémy pfi splaceni svych zavazkli v dobé

splatnosti.

Pti pohledu na celkovou zadluZenost spolecnosti je jasné, Ze hodnoty tohoto ukazatele
mnohonasobné prevysuji doporucené rozmezi. Ve sledovaném obdobi tento ukazatel
dosahuje hodnot kolem 92 %. To znamena, ze podil ciziho kapitalu na celkovych
aktivech je pfili§ vysoky, to znamena také vysoké riziko véfitell. Spole¢nost Vodakva

by se méla snaZzit svllj majetek vice financovat vlastnim kapitdlem. Nejvyssi celkova

cvwr

8.2 Shrnuti socialni vykonnosti

Socidlni vykonnost je pfedevSim spojeni s lidskymi zdroji. Dilezitym prvkem je
bezpecnost a ochrana zdravi pifi praci, ale také péce zaméstnance, vztahy
k zaméstnanciim, vzdélani, prevence, socialni vyhody, spoluprace a podpora

organizacnich slozek, podpora kulturnich akci ¢i spokojenost zaméstnancii.
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Analyza socialni vykonnosti ve spolecnosti Vodakva byla provedena za obdobi let
2014-2018. Nejdrive je v kapitole 7.2 zhodnocen pfistup spolecnosti Vodakva k socialni

vykonnosti. Nasledn¢ jsou pak zhodnoceny vybrané ukazatele.

Spolec¢nost Vodakva ve sledovaném obdobi zaméstnava primérné 559 lidi. Primérny
pocet fidicich zaméstnanct je 30 lidi. Celkovy pocet urazii méla spole¢nost nejvyssi
spolecnost v roce 2014, kdy se zranil za cely rok pouze 1 zaméstnanec. Trvalé nasledky
nebyly hodnoceny ani u jednoho zaméstnance po celé sledované obdobi. Nasledujici
vyvoj urazii nelze predvidat. Je ale mozné zamezit velkému mnozstvi Grazi tim, Ze
spole¢nost bude dohlizet na dodrzovani bezpecnosti prace a skolit své zaméstnance.
Celkova absence z divodu pracovni neschopnosti nepiekrocila s 454 dny ani 1 %

z celkovych odpracovanych hodin, coz je spole¢nost pfizniva situace.

Cvwr

investovala na vzdélavani svych zaméstnanct 925 tis. K& Nejvice pak spolecnost
investovala ¢astku 1118 tis. K& vroce 2014. Vysi Skoleni V jednotlivych letech

ovliviiuji zmény zakont a natizeni, v souvislosti s tim je tieba zaméstnance proskolit.

Primémé mzdové nédklady na jednoho zaméstnance se ve sledovaném obdobi
pohybovaly v primérné vysi 28 008 K¢, v pripadé fidicich pracovnikll v pramérné vysi
57 863 K.

Méfeni a fizeni socialni vykonnosti je mozné diky témto ukazatelim hodnotit pfiznivé.
Spolecnost Vodakva pecuje o své zaméstnance vice nez dobie a poskytuje jim dostatek

zaméstnaneckych vyhod a benefitt.
8.3 Shrnuti environmentalni vykonnosti

Analyza environmentéalni vykonnosti podniku je provedena v obdobi 2014-2018. Pro

tuto praci byly pouzity pouze vybrané ukazatele.

Z vysledkl analyzy environmentalni vykonnosti je mozné fict, ze spole¢nost dodrzuje
veskeré zakladni normy v oblasti Zivotniho prostiedi. Jelikoz je spolecnost pod
neustdlym dohledem Ministerstva zivotniho prosttedi a Evropské wunie, nelze
environmentalni hospodafeni zanedbéavat. K tomu spolecnosti pomédha sledovani

kli¢ovych indikatorii environmentéalni vykonnosti.
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Spolegnost Vodakva také erpa nékteré dotace od MZP nebo MZE, jako napiiklad
zelené bonusy nebo dotace, které slouzi k financovani investic do vodovodi a
kanalizaci, nebo k modernizaci ¢istiCek odpadnich vod. Tyto dotace by spolecnost
nemusela dostat, pokud by nespliiovala podminky nebo vykazovala neptiznivé hodnoty
V oblasti environmentalni vykonnosti. Spolecnost Vodakva méa povinnost zlepSovat

jakost pitné vody nejen pro obyvatelstvo, ale také vzhledem k zivotnimu prostredi.

U materidlové uc¢innosti byla sledovéana spotieba motorového benzinu a motorové nafty.
Neptiznive lze hodnotit rostouci trend u obou ukazatelli. Nejvetsi narast spotieby
benzinu je mozné vidét v roce 2018, kdy oproti ptedchozimu roku spotteba vzrostla o
9,6 tun. Stejn¢ tak u nafty miizeme pozorovat nejvétsi nartst spotieby v roce 2018 0 9,1

tun.

Energetickd Gi¢innost vykazuje také rostouci trend az do roku 2017. V nasledujicim roce
2018 doslo k ptiznivému poklesu celkové pfimé rocni spotieby energie. Nejvétsi podil

na celkové spotiebé energii méla v celém sledovaném obdobi elektrickd energie.

V ptipad€ vodniho hospodafstvi mizeme vidét mnozstvi vyrobené vody, Cerpané surové
vody a mnoZstvi CiSténé vody. Je zde také vidét ukazatel vlastni spotieby vody
Vv upravnach, ktery ma kolisavy trend. Nejvyssi spotieba byla v roce 2017 a nejmensi

naopak v roce 2018.

Do oblasti odpadového hospodatstvi spolecnosti Vodakva Ize zahrnout plastovy odpad,
plastové a sklenéné odpady, smésny komunalni odpad, odpad rostlinnych pletiv,
nebezpe¢ny odpad, biologicky odpad ale také kaly z ¢isténi komunalnich odpadnich vod
a kaly ze septikii a zump. Tyty posledni dv€ zminéné polozky piedstavuji nejvetsi
polozku z celkové ro¢ni produkce odpadu spolecnosti. Celkova rocni produkce odpadu
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2017.
8.4 Shrnuti udrzitelné vykonnosti

Pro podniky byla vzdy klicova piredevsim ekonomické vykonnost, postupné se ale zacal
klast dlraz i na socidlni a environmentalni vykonnost. Tyto tfi vykonnosti jsou spolu
uzce spjaty, a proto nemuze jedna fungovat bez druhé. Sledovani pouze jedné z oblasti

jiz tedy neni dostaCujici. Pro dobré postaveni na trhu i do budoucna je pro podnik
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dualezité, aby se zajimal o udrzitelnou vykonnost a provadél jednotlivé kroky k zajisténi

zvySovani této vykonnosti.

Historie spolecnosti Vodakva saha az do roku 1882. Diky této dlouhé historii a
kvalitnim sluzbam, které spolecnost poskytuje svym zakazniktim, si vybudovala silné
postaveni na trhu a diky kvalit¢ vyrdbéné vody patii mezi nejlépe hodnocené

vodohospodatské podniky v Ceské republice.

Spole¢nost Vodakva neprovadi ani nesleduje analyzu jednotlivych pilifi, ale svou
¢innosti pfispiva k dobré udrzitelné vykonnosti. Aniz by spolecnost sledovala socialni
vykonnost, diky dobré péci o zaméstnance a dobrou spolupraci s okolim patii mezi
nejlepsi zaméstnavatele v Kraji. V oblasti environmentalni vykonnosti musi spole¢nosti
sledovat jakost vody, kterou vypousti zpét do ptirody. Také se snazi o efektivni vyuZziti
obnovitelnych zdrojii energii ¢i o snizovani biologického odpadu, které jsou ukladany
na skladky. Diky témto opatieni spoleénost dostava dotace od MZP a MZE. Dodrzuje
také veskera pravidla, nafizeni a vyhlasky v oblasti ochrany zivotniho prostiedi. Ani
Vv piipad¢ ekonomické vykonnosti spolecnost nesleduje zadné ukazatele, ale pies to je

dosahovéno kladného vysledku hospodateni a spole€nost neni ztratova.

Udrzitelnou vykonnost spole¢nosti Vodakva tedy 1ze hodnotit pozitivné. I ptes to je ale
potieba navrhnout urcitd zlepSujici opatteni, ktera by mohla vést ke zlepSeni a posileni

této vykonnosti.
8.5 Navrzeni zlepSujicich opati‘eni pro posileni udrzZitelné vykonnosti

V oblasti ekonomické vykonnosti by se spolecnost méla zamétit zlepSeni ukazatelt
rentability, které se pohybuji v nizkych hodnotach. Toho je moZné dosahnout sniZenim
nékterych nakladd. Naptiklad snizenim nakladti na vyrobu, jeji narocnosti nebo
napiiklad dodavek energii ¢i vyjednanim lepSich cenovych podminek. Podnik by se také
mohl zaméfit na snizeni zasob materialu, jelikoZ ma mnoho piebytecnych zasob, které
neefektivné vyuziva. Tim se snizi doba obratu zasob, ale také néklady, které spole¢nost
vynaklada na skladovani. Spolec¢nost by se také mohla snazit snizit dobu obratu
pohledavek, aby se vyhnula pfipadnym finanénim problémim s placenim svych
zavazkll. Své odbératele by mohla motivovat napiiklad poskytovanim skont pfi

predCasném splaceni. Spolecnost by také méla zvazit snizeni své zadluzenosti zvySenim
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vlastniho kapitalu. Hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v primérné¢ kolem 92 %.

Vysoky podil cizich zdroji spolecnosti snizuje jeji financni stabilitu.

Celkové by ale pro spolecnost bylo dobré, kdyby zacala provadét financni analyzu a
mohla tak sledovat finan¢ni ukazatele ekonomické vykonnosti, aby mohla rychleji

reagovat na piipadny negativni vyvoj véas a tim ptedejit pripadnym komplikacim.

Vedle ekonomické vykonnosti lze spolecnosti doporucit sledovani také ukazatelli
socidlni a environmentalni vykonnosti. Sledovat lze ukazatele, které byly pouzity
v praktické ¢asti této diplomové prace. Ukazateld je mozné sledovat mnohem vice, ale
Vv praci jsou uvedeny zékladni indikétory, které vedou k posileni udrzitelné vykonnosti.
Diky sledovani ukazateli by spole¢nost mohla snadné&ji odhalit rizika a negativni

dopady v oblasti Zivotniho prostiedi a spole¢nosti.
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Zavér

Cilem diplomové prace bylo na zékladné klasifikace, analyzy, metod a ndstroji
pouzivanych pii méfeni udrzitelné vykonnosti podniku zhodnotit méieni a fizeni
udrzitelné vykonnosti vybrané spole¢nosti Vodarny a kanalizace Karlovy Vary, a.s.

Cilem bylo také analyzovat vykonnost spolecnosti a shrnout vysledky provedenych

analyz a navrhnout opatfeni, ktera by mohla vést k posileni udrzitelné vykonnosti.

Teoretickd Cast prace se veénuje obecné charakteristice udrzitelné vykonnosti a
jednotlivych pilifa. Dale vymezuje klicové indikatory, zékladni metody a zdroje

informaci.

V praktické ¢asti byla pfedstavena vybrana spolecnost Vodarny a kanalizace Karlovy
Vary, a. s., véetné zakladnich informaci, struéné historie a soucasné situace v podniku.
Dale byly provedeny analyzy ekonomické, socialni a environmentalni vykonnosti ve
vybraném podniku. Byla provedena horizontalni a vertikdlni analyza rozvahy a
vybranych polozek vykazu zisku a ztraty. Dale byly provedeny vypocty tradi¢nich
ukazatel ekonomické vykonnosti. V oblasti socialni vykonnosti byly sledovany kli¢ové
indikéatory socidlni vykonnosti, pocet zaméstnancli, mzdové ndklady, drazy, trvalé
nasledky, absence zdivodu pracovni neschopnosti nebo vydaje na vzdélani
zamé&stnancl. Analyza environmentalni vykonnosti sleduje indikatory materidlové a

energetické ti¢innosti a vodniho a odpadového hospodaistvi.

V posledni casti prace byly jednotlivé analyzy shrnuty a vyhodnoceny. Déle byla
navrzena opatieni, ktera by mohla vést ke zlepSeni udrzitelné vykonnosti ve vybrané

spole¢nosti Vodarny a kanalizace Karlovy Vary, a.s.

Pro vypocty ekonomické vykonnosti v praktické casti poslouzily tdaje z Gcetnich
vykazl spolecnosti, a to z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Tyto udaje byly doplnény
informacemi, které jsou obsazeny v pfilohach ucetnich zdvérek a upfesnény ustnim
sdélenim vedouci Ucetni a vedouciho pracovnika jednoho z provoznich stiedisek.
K analyze socialni vykonnosti byla pouzita pfedevSim kolektivni smlouva a informace
sdélené od zaméstnancli spolecnosti. Analyza environmentdlni vykonnosti pak byla
provedena na zaklad¢ udajl, které spolecnost Vodakva poskytla. Jelikoz nesleduje
vSechny indikatory environmentdlni vykonnosti, v praci jsou zpracovany pouze ty
stéZejni.
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Po zhodnoceni vybranych ukazatelii udrzitelné vykonnosti je patrné, ze spolecnost
Vodarny a kanalizace Karlovy Vary, a. s. je finan¢n¢ stabilni podnik, ktery dosahuje
kazdym rokem kladného vysledku hospodafeni, a to i pies n¢které negativni vysledky
provedené finan¢ni analyzy ekonomické vykonnosti. Spolecnost je také diky neustalym
investicim do rozvoje lepsi nejen v poskytovani lepsich sluzeb zédkaznikiim, ale také ve

zlepsovani podminek pro své zaméstnance a pro ochranu zZivotniho prostiedi.

Pti celkovém pohledu na udrzitelnou vykonnost vybrané spolecnosti lze fici, Ze
dosahuje pozitivnich vysledkd i pies to, Ze analyzy jednotlivych pilitd udrzitelné
vykonnosti neprovadi.

Piinosem této prace bylo pfedev§im zhodnoceni méfeni a fizeni udrzitelné vykonnosti
spole€nosti, analyza jednotlivych klicovych indikatord vSech pilifG udrzitelné
vykonnosti a nasledné opatieni pro posileni udrzitelné vykonnosti spolecnosti Vodarny

a kanalizace Karlovy Vary, a. s.
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Seznam pouzitych zkratek

aj. —ajiné

a. s. — akciova spole¢nost

BOZP — bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

CFROI — Cash Flow Return On Investment, vynosnost investice
CH4 - Methan

CK — cizi kapital

CO; — Oxid uhlicity

COV - ¢&istirna odpadnich vod

CPK — &isty pracovni kapital

CPM — ¢isty penézni majetek

CPP — ¢&isté pohotové prostiedky

CR — Ceska republika

DK — dlouhodoby kapital

DM — dlouhodoby majetek

EAT — Earnings After Taxes, ¢isty zisk, zisk po zdanéni

EBIT — Earnings Before Interest and Taxes, zisk pfed uroky a zdanénim

EBITDA — Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, zisk pted

zapoctenim urok, dani a odpist

EBT — Earnings Before Taxes, zisk pfed zdanénim

EMS — systém environmentalniho managementu

EU — Evropské unie

EVA — Economic Value Added, ekonomicka ptidana hodnota
GJ — gigajoul

IC — identifikaé&ni &islo
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J—Joul

kol. - kolektiv

KPIs — Key Performance Indicator, klicové ukazatele vykonnosti
kWh — kilowatthodina

m? — metr &tvereéni

m?® — metr krychlovy

MWh- megawatt hodina

MZE — Ministerstvo zeméd¢lstvi

MZP — Ministerstvo Zivotniho prostiedi

N,O — Oxid dusny

OOP — osobni ochranné pracovni pomiicky

PO — pozarni ochrana

ROA — Return On Assets, rentabilita celkového vlozeného kapitalu, rentabilita aktiv
ROE — Return On Equity, rentabilita vlastniho kapitalu
ROI — Return On Investment, navratnost investic

ROS — Return On Sales, rentabilita trzeb

str. - strana

SUEZ — SUEZ Environnement

t - tuna

TOE — ekvivalent tuny ropy

UV — tipravna vody

VH — vysledek hospodateni

VK - vlastni kapital

Vodakva — Vodarny a kanalizace Karlovy Vary, a. s.

VZZ — vykaz zisku a ztrat
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ZVaK — zasobovani vodou a kanalizace
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Priloha A: Organizacni struktura spolecnosti Vodakva
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Zpracovala: Jana Sedova, 2020
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Piiloha B: Rozvaha spole¢nosti Vodakva v letech 2014-2015 (v tis. K<)

ROK 2014 2015
AKTIVA CELKEM 3 244 269 3269 992
Dlouhodoby majetek 2938 075 2 953 032
Dlouhodoby nehmotny majetek 175 318
Software 175 318
Dlouhodoby hmotny majetek 2932717 2947531
Pozemky 48 857 49 114
Stavby 2678849 2725198
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 165 199 162 424
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 32 117 7 805
Oceinovaci rozdil k nabytému majetku 7695 2985
Dlouhodoby finanéni majetek 5183 5183
Ostatni dlouhodobé cenné papiry 3982 3982
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 1201 1201
ObéZna aktiva 305 639 316 122
Zasoby 114 280 142 407
Material 13 545 13 261
Nedokoncena vyroba a polotovary 100 729 129 146
Poskytnuté zalohy na zasoby 6 0
Kratkodobé pohledavky 165 481 172 397
Pohledavky z obchodnich vztahi 40571 46 988
Stat - dailové pohledavky 1550 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 13 685 13 067
Dohadné ucty aktivni 108 918 111754
Jiné pohledavky 757 588
Kratkodoby finan¢ni majetek 25878 1318
Penize 663 758
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Uty v bankach 25215 560
Casové rozliSeni 555 838
Naklady pristich obdobi 555 838
PASIVA CELKEM 3 244 269 3 269 992
Vlastni kapital 261 147 264 469
Zakladni kapital 123 486 123 486
Zakladni kapital 123 486 123 486
Kapitalové fondy 39 583 39 583
Emisni azio 25 249 25 249
Ostatni kapitalové fondy 14 334 14 334
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy

26 zisku 1563 1786
Zakonny rezervni fond/Ned¢litelny fond 0 0
Statutarni a ostatni fondy 1563 1786
Vysledek hospoda¥eni minulych let (+/-) 63 704 64 795
Nerozdéleny zisk minulych let 63 704 64 795
Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-) 0 0
Vysledek hospodaieni béZného tucetniho obdobi

+1) 32811 34 819
Cizi zdroje 2981715 3004 029
Rezervy 5879 6 307
Ostatni rezervy 5879 6 307
Dlouhodobé zavazky 2 754 375 2768178
Jiné zavazky 2 754 375 2768178
Kratkodobé zavazky 221 461 229 544
Zavazky z obchodnich vtahti 34 968 21720
Zavazky — podstatny vliv 37089 37 089
Zavazky ke spolecniklim, clenim druzstva a 454 £45

k u¢astnikim sdruzeni
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Zavazky k zaméstnancim 14 583 15 334
Zé‘\fazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 8774 9205
pojisténi

Stat — daniové zavazky a dotace 3 247 2947
Kratkodobé piijaté zalohy 102 584 109 528
Dohadné ucty pasivni 19 348 15 300
Jiné z&vazky 414 354
Bankovni uvéry a vypomoci 0 17 432
Kratkodobé bankovni uvéry 0 17 432
Kratkodobé¢ finanéni vypomoci 0 0
Casové rozliSeni pasiv 1407 1 494
Vydaje piistich obdobi 1407 1494
Vynosy pristich obdobi 0 0

Zdroj: Interni materialy spolecnosti Vodakva

Zpracovala: Jana Sedova, 2020
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Priloha C: Rozvaha spolecnosti Vodakva v letech 2016-2018

ROK 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM 3404 383 3464 999 3485 618
Dlouhodoby majetek 3142 606 3163133 3198 409
Dlouhodoby nehmotny majetek 470 1623 1732
Ocenitelna prava 172 257 1538
Software 172 257 1538
Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 64 13 0
Poskytnuté  zalohy na  dlouhodoby

nehmotny  majetek a  nedokonceny 234 1353 194
dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté  zaloh na  dlouhodoby

nehmy:tn}'/ majetek ' ' 80 80 0
Nedokonéeny  dlouhodoby  nehmotny

majetek 154 1273 194
Dlouhodoby hmotny majetek 3137 553 3157 527 3192 694
Pozemky a stavby 1915 486 2935536 2958 118
Pozemky 49 964 49 653 49 365
Stavby 2 865 522 2 885 883 2908 753
Hmotné movité véci a jejich soubory 217 295 203 084 201 104
Oceinovaci rozdil k nabytému majetku 504 252 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek a nedokonceny dlouhodoby 4 268 18 655 33472
hmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 4 268 18 655 33472
Dlouhodoby finanéni majetek 4 583 3983 3983
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 3982 3983 3982
Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 601 1 1
Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 601 1 1
ObéZna aktiva 259 924 299 488 286 311
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Zasoby 80 209 62 149 63 880
Material 12731 12 025 12 956
Nedokoncena vyroba a polotovary 67 478 50 124 50 924
Pohledavky 178 962 235 092 220 080
Dlouhodobé pohledavky 0 41076 41076
Pohledavky - ostatni 0 41 076 41 076
Jiné pohledavky 0 41 076 41 076
Kratkodobé pohledavky 178 962 194 016 179 004
Pohledavky z obchodnich vztahi 49 848 56 267 49 016
Pohledavky - ostatni 129 114 137 749 129 988
Stat - danové pohledavky 359 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy 11 249 10501 12 237
Dohadné ucty aktivni 116 969 120 736 116 636
Jiné pohledavky 537 6512 1115
PenéZni prostiedky 753 2 247 2351
Penézni prostfedky v pokladné 266 992 801
Penézni prostfedky na uétech 487 1255 1550
Casové rozliSeni aktiv 1853 2378 898
Naklady pfistich obdobi 1853 2378 898
PASIVA CELKEM 3404 383 3464 999 3485618
Vlastni kapital 267 433 271 820 274 523
Zakladni kapital 123 486 123 486 123 486
Zékladni kapital 123 486 123 486 123 486
Azio a kapitalové fondy 39583 39583 39583
Azio 25 249 25 249 25 249
Kapitalové fondy 14 334 14 334 14 334
Ostatni kapitalové fondy 14 334 14 334 14 334
Fondy ze zisku 2 009 1685 1245
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Statutarni a ostatni fondy 2009 1685 1245
Vysledek hospoda¥eni minulych let (+/-) 67 464 69 565 70 031
Nerozdéleny zisk minulych let 67 464 69 565 70 031
Vysledek hospodaieni béZného ucetniho

obdobi (+/) 34 891 37501 40178
Cizi zdroje 3136 265 3192490 3210575
Rezervy 6 559 6729 7351
Ostatni rezervy 6 559 6729 7351
Zavazky 3129 706 3185761 3203 224
Dlouhodobé zavazky 2 953 858 3002433 3020 347
Zavazky k uvérovym institucim 40 000 34 839 36 991
Zavazky - ostatni 2913 858 2 967 594 2983 356
Jiné zavazky 2913 858 2 967 594 2 983 356
Kratkodobé zavazky 175 848 183 328 182 877
Zavazky k uve€rovym institucim 9226 31034 12 759
Kratkodobé pfijaté zalohy 63 707 50 321 67 199
Zavazky z obchodnich vtahti 21435 22 933 13 550
Zavazky — podstatny vliv 37089 37089 37089
Zavazky — ostatni 44 391 41951 52 280
Zavazky ke spole¢nikiim 628 712 885
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 500 500 500
Zavazky k zaméstnanciim 15323 15 455 17 552
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi 9275 9607 10686
Stat — danové zavazky a dotace 2 740 3959 5835
Dohadné ucty pasivni 15494 11 325 16 443
Jiné zavazky 431 393 409
Casové rozliSeni pasiv 685 689 520
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Vydaje piistich obdobi

685

689

520

Vynosy pristich obdobi

0

Zdroj: Interni materialy spole¢nosti Vodakva

Zpracovala: Jana Sedova, 2020

99




Priloha D: Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Vodakva v letech 2014-2015

ROK 2014 2015

Vykony 762829 | 767652

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkid a
714 087 737 678

sluZeb

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 45713 -28 417
Aktivace 3029 -1 557
Vykonova spotieba 378 877 376 783
Spotfeba materialu a energie 205 649 209 737
Sluzby 173 228 167 046
Piidana hodnota 383 952 390 869
Osobni naklady 236 628 244 111
Mzdové naklady 173018 178 975
Odmény clenim organti spolecnosti a

druzstva 293 313
Naklady na socialni zabezpeCeni a

zdravotni pojisténi 28025 00515
Socialni naklady 4 692 4621
Dang a poplatky 3574 2501

Odpisy dlouhodobého nehmotného a
109 183 109 318
hmotného majetku

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a

. 1832 4 085

materialu
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 962 499
Trzby z prodeje materialu 870 3586
Zustatkova cena prodaného

596 3114
dlouhodobého majetku a materialu
Zustatkova cena prodaného

236 0
dlouhodobého majetku
Prodany material 360 3114
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Zména stavu rezerv a opravnych polozek

v provozni oblasti a komplexnich 2007 -1 893
nakladut pfistich obdobi
Ostatni provozni vynosy 7437 4154
Ostatni provozni nakladt 6 908 6132
Provozni hospodarsky vysledek 34 325 35 825
Vynosové uroky 1 0
Nakladové Groky 280 135
Ostatni finanéni vynosy 6 89
Ostatni finan¢ni naklady 1241 960
Financéni vysledek hospodareni -1514 -1 006
Vysledek hospodaieni za béZnou

32811 34 819
¢innost
Mimoradné naklady 0 0
Mimoradny vysledek hospodaieni 0 0
Vysledek hospodaieni po zdanéni za

32811 34 819
ucetni obdobi
Vysledek hospodaieni pred zdanénim 32811 34 819

Zdroj: Interni materidly spolecnosti Vodakva

Zpracovala: Jana Sedova, 2020
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Priloha E:Vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Vodakva v letech 2016-2018

ROK 2016 2017 2018
Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 760 534 736 451 754 711
Trzby za prodané zbozi 0 0 0
Vykonova spotieba 349 879 309 624 325 705
Spotfeba materialu a energie 204 836 203 959 218 900
Sluzby 145 043 105 665 106 805
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 61 668 17 354 -799
Aktivace - 43 565 -1375 -9 561
Osobni naklady 255 472 261 305 284 153
Mzdové naklady 187 386 191 399 208 474
Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni
68 086 69 906 75679
pojisténi a ostatni naklady
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni
63 402 64 773 70 616

pojisténi
Ostatni naklady 4 684 5133 5063
Upravy hodnot v provozni &innosti 107 124 110 178 108 274
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného

. 108 817 109 859 109 166
majetku — trvalé
Upravy hodnot zasob -35 18 -18
Upravy hodnot pohledavek -2 275 301 -874
Ostatni provozni vynosy 16 762 9 509 5786
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 192 2977 626
Trzby z prodaného materialu 737 837 799
Jiné provozni vynosy 15833 5695 4 361
Ostatni provozni naklady 10 653 10 065 10 524
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

) 1 365 326
majetku
Zustatkova cena prodaného materialu 513 400 534
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Dané¢ a poplatky v provozni ¢innosti 2 669 2715 2718
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady

ptistich obdobi 202 169 022
Jiné provozni naklady 7218 6416 6 324
Provozni vysledek hospodai‘eni 36 065 38 809 42 201
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0
Nékladové firoky a podobné niaklady 387 730 1131
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 387 730 1131
Ostatni finanéni vynosy 12 867 20
Ostatni finan¢ni naklady 799 1445 912
Financéni vysledek hospodareni -1174 -1 308 -2 023
Vysledek hospodareni pred zdanénim 34 891 37 501 40178
Vysledek hospodareni po zdanéni 34 891 37 501 40178
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 34 891 37 501 40178
Cisty obrat za i&etni obdobi 777 308 746 827 760 517

Zdroj: Interni materidly spolecnosti Vodakva

Zpracovala: Jana Sedova, 2020
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Diplomova prace na téma ,,M¢éfeni a fizeni udrzitelné vykonnosti“ je zaméiena na
analyzu udrzitelné vykonnosti ve vybrané spole¢nosti Vodarny a kanalizace Karlovy
Vary, a. s.. Cilem prace je na zaklad¢ teoretickych poznatkli piedstavit a zhodnotit
vybrané ptistupy udrzitelné vykonnosti ve zvoleném podniku s naslednym zhodnocenim
a snavrhy na zlepSeni udrzitelné vykonnosti podniku. Prace se skldda z teoretické a
praktické casti. Teoretickd ¢ast uvadi do teorie udrzitelné vykonnosti podniki, jejiz
koncept se stavi na tfech zdékladnich pilifich — ekonomickém, socidlnim a
environmentalnim. V praktické ¢asti je nejprve piedstavena vybrana spole¢nost, ktera se
zabyva zejména vyrobou a dodavkou pitné vody. Déle je hodnoceno méfeni a fizeni
udrzitelné vykonnosti zvoleného podniku za pomoci provedenych analyz klicovych
indikéatort ekonomické, socialni a environmentalni vykonnosti. V zavéru prace je

zpracovano shrnuti provedenych analyz a jsou navrzena zlepSujici opatieni pro posileni

udrzitelné vykonnosti ve vybraném podniku.



Abstract
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The diploma thesis on the topic "Measurement and management of sustainable
performance” is focused on the analysis of sustainable performance in a selected
company Vodarny a kanalizace Karlovy Vary, as. The main goal is, on the theoretical
basic, present and evaluate selected approaches of sustainable performance in selected
company with following evaluation a proposal for improvement of sustainable
performance of the company. The diploma thesis consists of theoretical and practical
parts. The theoretical part states to the theory of sustainable performance of the
company, whose concept builds on three basic pillars — economic, social, and
environmental. The practical part begins with the introduction of selected company
which manufactures and delivers drinking water. It continues with measurement and
management of sustainable performance of the selected company. It uses the analysis of
key indicators from economic, social, and environmental efficiency. At the end of the
diploma thesis is processed summary of executed analysis and are designed improving

measures for strengthening of sustainable performance in the selected company.



