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Đvod 

Strategick® pl§nov§n² je pro vŊtġinu spoleļnost² zpŢsob, jakĨm se organizuj² zmŊny a 

cestou, jak pl§novat budouc² vĨvoj. Strategick® pl§nov§n² se dotĨk§ vġech ļinnost² 

v podniku a vrcholovĨ management takto stanovuje zpŢsob, jakĨm chce dos§hnout 

vytyļenĨch c²lŢ. Bez zvolenĨch c²lŢ nen² moģn® dobŚe pl§novat, a je nere§ln® bez 

dostateļnĨch zdrojŢ, kterĨmi jsou napŚ²klad pen²ze, vybaven², pracovn² s²la, aj. 

StrategickĨ pl§n je kl²ļovĨm dokumentem strategick®ho pl§nov§n², a poskytuje 

organizaci urļitou konkurenļn² vĨhodu. D²ky nŊmu bude spoleļnost zn§t sv® c²le a smysl 

sv® ļinnosti. Strategick® pl§nov§n² pom§h§ spoleļnostem pŚekon§vat zmŊny a udrģet si 

stabiln² pozici na trhu.  

C²lem pr§ce je vytvoŚen² strategick® analĨzy a n§vrh moģn® strategie spoleļnosti Magna 

Automotive CZ. Jedn§ se o jednu ze spoleļnost² koncernu Magna International. V t®to 

spoleļnosti se ġij² l§tkov® a koģen® potahy na automobilov§ sedadla. Tento z§vod tak® 

prov§d² mont§ģe d²lŢ automobilovĨch sedadel.  

Tato diplomov§ pr§ce propojuje teorii s n§slednou praktickou aplikac². Teoretick® ļ§sti 

kapitol popisuj² vĨznam a proces strategick®ho pl§nov§n², a zahrnuj² dŢleģitost 

strategick®ho pl§nov§n², a popis jednotlivĨch krokŢ. V jednotlivĨch kapitol§ch si nejprve 

pŚedstav²me spoleļnost, pro kterou je strategickĨ pl§n vytvoŚen, d§le vize, posl§n², na to 

navazuje analĨza situace organizace a n§slednŊ c²le a volba strategie.  

V souvislosti s c²lem pr§ce bude n§slednŊ sestaven finanļn² pl§n pro stŚednŊdob® obdob², 

analĨza prostŚed² organizace a d§le bude provedena analĨza rizik, kter§ poskytne 

pŚedstavu o rizic²ch, kter§ mohou naruġit chod podniku, rizika budou zaŚazena do matice 

rizik a bude sestaven n§vrh na jejich oġetŚen². Pot® budou sestaveny strategick® sc®n§Śe, 

kter® reaguj² na pŢsoben² zjiġtŊnĨch rizikovĨch faktorŢ. Na z§vŊr pr§ce bude provedeno 

zhodnocen² provedenĨch analĨz vļetnŊ finanļn²ho pl§nu a nast²nŊn n§vrh strategie 

spoleļnosti. 
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1 Charakteristika spoleļnosti 

V t®to ļ§sti si pŚedstav²me spoleļnost Magna Automotive CZ (d§le jen Magna), kter§ je 

souļ§st² koncernu Magna Internatioal. Kapitola se vŊnuje historii spoleļnosti, z§kladn²m 

¼dajŢm o spoleļnosti, a organizaļn² struktuŚe. 

1.1 Z§kladn² ¼daje o firmŊ 

KoŚeny t®to spoleļnosti v automobilov®m prŢmyslu sahaj² aģ do roku 1957 a zaļ²naj² 

spoluprac² s General Motors. Dnes Magna Automotive vyr§b² vġe od sedadel po hnac² 

¼stroj², a je jedinĨm dodavatelem, kterĨ je schopen zajistit kompletn² vĨrobu vozidla.  

Je v popŚed² nov® technologick® revoluce v automobilov®m prŢmyslu a vede cestu ve 

vġech oblastech budouc² mobility s dŢrazem na elektrifikaci a samostatnost. 

Magna International je pŚedn²m svŊtovĨm dodavatelem v automobilov®m prŢmyslu, 

kterĨ se vŊnuje poskytov§n² novĨch mobiln²ch Śeġen² a technologi², kter® zmŊn² svŊt. 

VĨrobky t®to spoleļnosti mŢģeme naj²t ve vŊtġinŊ vozidel a poch§zej² z celkem 346 

vĨrobn²ch operac² a 94 vĨvojovĨch a konstrukļn²ch a prodejn²ch center ve 27 zem²ch 

svŊta. 

Magna Automotive CZ s.r.o. m§ v Ļesk® republice nŊkolik samostatnĨch z§vodu: 

ChanaŚovice; Teplice; Lipovka; řepov; Chomutov; SpoŚice; a divize Trading. Vġechny 

z§vody operuj² pod jedn²m IĻ DIĻ, ale internŊ se kaģdĨ z§vod povaģuje za samostatnou 

jednotku. 

Magna v ChomutovŊ, je souļ§st² nadn§rodn²ho kanadsk®ho koncernu Magna 

International Inc., kterĨ je jedn²m z nejvŊtġ²ch dodavatelŢ automobilov®ho prŢmyslu 

celosvŊtovŊ. Magna vyv²j² a vyr§b² syst®my, sestavy i cel® moduly. Pro nŊkter® finalisty 

jsou vyv²jeny a vyr§bŊny i kompletn² automobily. Mezi nejvŊtġ² z§kazn²ky patŚ² BMW, 

Volkswagen, PSA, Ġkoda, Daimler Chrysler, Saab nebo napŚ. General Motors. 

Nad lok§ln²m managementem v MagnŊ je pak group management, kterĨ funguje jako 

podpora a zastŚeġuje vġechny z§vody a n§slednŊ pak odes²l§ pravideln® reporty 

gener§ln²mu Śediteli. Na t®to ¼rovni funguje tak® struktura meetingu a reportŢ.  

Dalġ² level je reporting na centr§lu do NŊmecka, jelikoģ ļesk§ skupina je samozŚejmŊ 

souļ§st² daleko rozs§hlejġ² celosvŊtov® struktury. I zde funguje group management, ale 
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to uģ se pohybuje v nadn§rodn²m mŊŚ²tku, tato pr§ce se tomu proto nad§le nebude 

vŊnovat. 

KaģdĨ ze z§vodŢ je svĨm zpŢsobem specifickĨ, a nejen proto m§ sv®ho Śeditele a svŢj 

management. StejnŊ tak struktura meetingŢ, porad, setk§v§n² se zamŊstnanci, popŚ²padŊ 

intern² reporting je samostatn§ pro kaģdĨ z§vod. 

Tato pr§ce se vŊnuje konkr®tnŊ z§vodu v ChomutovŊ, jehoģ historie sah§ do roku 1999. 

Tento z§vod je z§roveŔ s²dlem Magna Automotive (CZ) s.r.o. v Ļesk® republice. Tento 

z§vod dod§v§ svĨm z§kazn²kŢm hlavnŊ l§tkov® a koģen® potahy, a prov§d² tak® mont§ģe 

d²lŢ automobilovĨch sedadel. Nach§z² se zde tak® centrum, kde jsou auto sedadla 

vyv²jena. [14] 

Tabulka 1: VĨpis firmy dle obchodn²ho rejstŚ²ku 

 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² podle Obchodn² rejstŚ²k firem, 2020 

Hlavn²m pŚedmŊtem podnik§n² je vlastn² vĨroba. V pŚ²padŊ z§vodu Chomutov, se jedn§ 

o ġit² potahŢ, vĨrobu komponentŢ a stŚ²h§n² kŢģe pro z§vody, kter® na to nemaj² vybaven². 

Za vedlejġ² sekci by se dalo povaģovat oddŊlen² vĨvoje, kter® vymĨġl², navrhuje a vyr§b² 

prototypy, kter® jsou pak implementov§ny do s®riov® vĨroby. Jak®koli zmŊny, vylepġen² 

atd., kter® si z§kazn²k objedn§, jde prvotnŊ tak® pŚes oddŊlen² vĨvoje. (Intern² materi§ly 

spoleļnosti), (OR) 
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1.2 Organizaļn² struktura 

Obr§zek 1 ï Organizaļn² struktura 

 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² dle intern²ch podkladŢ spoleļnosti, 2020 

Nejvyġġ² pozici ve spoleļnosti pŚedstavuje Gener§ln² Śeditel, kterĨ stoj² ve veden² firmy.  

Đsek Technologick® oddŊlen² zpracov§v§ poģadavky od z§kazn²ka, a pŚed§v§ je dalġ²m 

oddŊlen²m. V tomto ¼seku se zpracov§vaj² veġker® technick® dokumentace, a tak® 

spolupracuje s finanļn²m oddŊlen²m, kter® na z§kladŊ kalkulac² vyhodnocuje zak§zky. 

Technologick® oddŊlen² pot® pŚed§v§ poģadavky ¼seku Logistika, kter® prostŚednictv²m 

oddŊlen² Dispozice prov§d² n§kup materi§lu pro vĨrobu. Objedn§v§n² transportu a 

komunikaci se z§kazn²ky zajiġŠuje technologick® oddŊlen². 

Đsek N§kup v MagnŊ zajiġŠuje hlavnŊ drobn®ho materi§lu, n§kup materi§lu pro n§stroje, 

n§kup pomocn®ho materi§lu. NezajiġŠuje tedy ģ§dn® n§kupy pŚ²mo pro samotnou vĨrobu. 

Đsek Kvalita  dohl²ģ² na procesy na vġech ¼rovn²ch. V souvislosti se zlepġov§n²m 

firemn²ch procesŢ se v nejbliģġ² dobŊ uvaģuje o zmŊnŊ organizaļn² struktury. [intern² 

materi§ly spoleļnosti] 
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2 Strategick§ vĨchodiska  

V podm²nk§ch glob§ln² ekonomiky, kter§ je charakterizov§na znaļnou nejistotou a 

dynamiļnost² konkurenļn²ho prostŚed², roste vĨznam strategick®ho Ś²zen², kter® 

formuluje hlavn² strategick® c²le podniku, a tak® umoģŔuje podniku snadnŊjġ² orientaci v 

tomto trģn²m prostŚed².  

2.1 Posl§n² spoleļnosti 

ĂPosl§n² je ļasovŊ nevymezen§ proklamace budouc²ho zamŊŚen² formy a stŊģejn²ch 

hodnot, kter® determinuj² jej² podnikatelsk® aktivity.ñ (Fotr 2012) 

Posl§n² n§m obecnŊ poskytuje odpovŊdi na ot§zku, ļeho chce organizace dos§hnout, jakĨ 

smysl m§ m²t jej² podnik§n² a ļ²m je jedineļn§, a pro koho jsou urļeny jej² produkty. 

Posl§n² tak® respektuje historii firmy, jej² schopnosti a strategick® hodnoty, a vlivy 

prostŚed². [6] 

Posl§n²m spoleļnosti Magna Automotive (CZ) s.r.o. je pŚedevġ²m uspokojovat 

poģadavky a potŚeby z§kazn²kŢ v souvislosti s vĨrobou, mont§ģ komponentŢ a stŚ²h§m 

kŢģe pro dalġ² z§vody v republice.  

Spokojenost z§kazn²kŢ je jedn²m z hlavn²ch z§jmŢ spoleļnosti, proto se veġkerĨm 

ļinnostem, kter® jsou spojeny se zajiġŠov§n²m sluģeb z§kazn²kŢm, vŊnuje maxim§ln² 

moģn§ pozornost.  

D§le spoleļnost klade dŢraz a snaģ² se pŚisp²vat k inovac²m vĨrobkŢ a technologi², a 

k vĨrobŊ konkurenceschopnĨch produktŢ, a k tomu vyuģ²v§ zkuġenosti, kter® byli 

z²sk§ny dlouhodobĨm pŢsoben²m v automobilov®m prŢmyslu. 

V neposledn² ŚadŊ klade dŢraz na neust§lĨ rozvoj a ġpiļkov® technologie, a d²ky tomu 

spolupracuje s velkĨmi jm®ny v automobilov®m prŢmyslu. (intern² materi§ly 

spoleļnosti) 

2.2 Vize spoleļnosti 

Vize je definov§na jako pŚesn® a strukturovan® vyj§dŚen² stavu firmy v konkr®tnŊ 

stanoven®m budouc²m ļasov®m horizontu. Zobrazuje n§m pŚedstavu, jak bychom chtŊli 

firmu vidŊt v budoucnosti. Je to z§kladn² pl§novac² dokument, proto mus² bĨt 

formulov§na tak, aby jako celek neztr§cela smysl. Obvykle se pl§nuje stŚednŊdobŊ, ale je 
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podm²nŊn charakterem podnik§n² nebo vĨvojem ekonomick®ho cyklu. Je specifick§ pro 

kaģdĨ podnik, a tvŢrci vize mus² respektovat limity, kter® tvoŚ² vnitŚn² zdroje podniku, a 

obecnŊ zn§m® faktory podnikatelsk®ho prostŚed². Vize spoleļnosti utv§Ś² pŚesnŊjġ² 

pŚedstavu o budouc²m podnik§n².  

Komponenty, kter® vize obsahuje, slouģ² ke stanoven² strategickĨch c²lŢ podniku, a 

prostŚedkŢ, jak takto stanovenĨch c²lŢ dos§hnout. Vize pot® slouģ² i jako n§stroj pro 

vyvozen² dlouhodobĨch c²lŢ. [6] 

ĂMŊn²me zpŢsob, jakĨm se vozidla pohybuj² a jak integruj² s okoln²m svŊtemñ, tak zn² 

vize cel®ho koncernu. Kaģd§ z dceŚinĨch spoleļnost² vġak hospodaŚ² sama za sebe, proto 

se spoleļnost Magna v budoucnu zamŊŚ² na: 

¶ systematickĨ rozvoj vlastn²ho know-how a inovace vĨrobn²ho programu se 

zamŊŚen²m na komplexn² Śeġen² technologi², 

¶ schopnost individu§ln²ho konstrukļn²ho a technologick®ho Śeġen² probl®mu a 

sluģeb dle specifickĨch poģadavkŢ z§kazn²kŢ, 

¶ z§kaznicky orientovanou spoleļnost, naslouchat z§kazn²kŢm tak, aby bylo moģn® 

se pŚizpŢsobit jejich potŚeb§m, vytv§Śet se z§kazn²ky kvalitn² a dlouhodob® 

vztahy, 

¶ smŊŚov§n² veġkerĨch svĨch aktivit k rŢstu trģeb spoleļnosti, a tento trend si pro 

n§sleduj² roky udrģet, 

¶ trvalĨ rozvoj firemn² kultury a podporu st§vaj²c²ch pracovn²kŢ, a efektivn² 

obsazen² novĨch pracovn²ch m²st; spoleļnost chce zamŊstn§vat odbornŊ kvalitn² 

a vzdŊlan® pracovn²ky a chce maxim§lnŊ podpoŚit jejich profesn² rŢst. 

Spoleļnost je v r§mci koncernu dŢleģitĨm ļl§nkem. Kaģd§ dceŚin§ spoleļnost v republice 

se zabĨv§ vĨrobou jin®ho komponentu pro celek, nebo pro jin®ho z§kazn²ka. V t®to 

konkr®tn² spoleļnosti se nach§z² tak® centrum, kde jsou sedadla vyv²jena. Kaģd§ 

z dceŚinĨch spoleļnost² koncernu Magna vyr§b² urļitĨ komponent, z celku a t²m p§dem 

nejsou z§visl® na subdodavatel²ch. PŚ²kladem je Magna v ChabaŚovic²ch a v Teplic²ch, 

kter§ vyr§b² ocelov® konstrukce, v ChomutovŊ se potom stŚ²haj² a ġij² potahy, a to vġe je 

dod§v§no do Mlad® Boleslavi nebo Lipovky, kde se sedaļky montuj². T²m vznikne 

kompletn² sedaļka do automobilu, kter§ je dod§v§na vĨrobcŢm automobilŢm ï 

z§kazn²kŢm. [14] 
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2.3 Strategick® c²le 

Strategick® c²le jsou kl²ļov® pro upŚesnŊn² vize spoleļnosti, d²ky kterĨm je vize pŚesnŊjġ² 

a konkr®tnŊjġ². C²le by se mŊli navz§jem vyvaģovat, aby splnŊn² jednoho c²le nezpŢsobilo 

nerovnov§hu jinde. C²le koresponduj² s n§vrhy postupu k jejich dosaģen². Dlouhodob® 

strategick® c²le je nutn® rozdŊlit na c²le kr§tkodob®, kterĨm se budu vŊnovat pozdŊji. 

TŊmto kr§tkodobĨm c²lŢm pŚ²sluġ² funkļn² strategie a jsou pot® vĨchodiskem pro 

operativn² Ś²zen².  

Strategick® c²le se obvykle zamŊŚuj² na oblast finanļn² vĨkonnosti, na oblast vĨzkumu a 

vĨvoje novĨch vĨrobkŢ, na ¼roveŔ investic a technologie, na pozici podniku na trhu, nebo 

na samotnĨ rozvoj podniku, jeho soci§ln² oblast a oblast ekologie. Z§kladn²m 

strategickĨm c²lem podniku vġak t®mŊŚ vģdy bĨv§ zvyġov§n² jeho trģn² hodnoty. 

Strategick® c²le se tedy zamŊŚuj² na vĨsledek, a mus² bĨt jasnŊ pops§ny a vyj§dŚeny 

v mŊŚitelnĨch ukazatel²ch.  

Plat² zde pravidlo, ģe poļet strategickĨch c²l by mŊl bĨt co nejniģġ², c²le by nemŊli bĨt 

vz§jemnŊ z§visl®, a mus² respektovat pravidlo ĂSMARTñ. 

 

Zdroj: vlastn² zpracov§n² podle (Fotr, 2012) 

Pro splnŊn² tŊchto strategickĨch c²lŢ je nutn® je rozdŊlit do nŊkolika jednotlivĨch d²lļ²ch 

c²lŢ pro vġechny pŚ²sluġn® oblasti podniku. StupeŔ splnŊn² strategickĨch c²lŢ je jedn²m 

z dŢleģitĨch krit®ri² hodnocen² podniku.  

Hlavn²m dlouhodobĨm c²lem spoleļnosti je navĨġen² trģeb. Protoģe se spoleļnost zabĨv§ 

ġit²m potahŢ na automobilov§ sedadla, nen² zde moc prostoru pro navĨġen² trģeb. Proto 

se rozhodla pro rozġ²Śen² sluģeb, kter® poskytuje svĨm z§kazn²kŢm, a d²ky tomu 

v budouc²ch letech navĨġit sv® trģby. Spoleļnost postav² na sv®m pozemku novou halu, 

kterĨ je zat²m ļ§steļnŊ vyuģ²v§n jen jako plocha pro zamŊstnaneck® akce, jako je 

napŚ²klad den otevŚenĨch dveŚ², ļi marketingov® akce. S postaven²m nov® haly tak® 

souvis² jej² uveden² do provozu, a navĨġen² poļtu kmenovĨch pracovn²kŢ. V souļasn® 
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dobŊ nen² nutn® navyġovat stav zamŊstnancŢ o nŊkolik des²tek. Pro zaļ§tek bude 

spoleļnosti staļit jen nŊkolik kmenovĨch zamŊstnancŢ, kter® v pŚ²padŊ potŚeby dopln² 

agenturn² pracovn²ci, tak jak tomu bylo i doposud v jiģ zabŊhl® vĨrobŊ. 

Dlouhodob® c²le organizace: 

1) Spoleļnost pl§nuje do roku 2022 zvĨġen² trģeb za prodej zboģ² a vlastn²ch 

vĨrobkŢ a sluģeb o 15 % 

2) Do roku 2022 postavit novou vĨrobn² halu s modern²m vybaven²m ve vĨġi 10 mil. 

Kļ, a jej² uveden² do provozu 

3) N§bor 20 novĨch kmenovĨch pracovn²kŢ do roku 2022 

Vlastn² n§vrh vize spoleļnosti: 

ĂNaġ² viz² jsou spokojen² z§kazn²ci, vļasn§ dod§vka v prvotŚ²dn² kvalitŊ, a 

za konkurence schopnou cenu.ñ 
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3 Strategick§ analĨza  

Po stanoven² sv®ho posl§n² a vize do budoucnosti, n§sleduje pro spoleļnost dalġ² krok 

v r§mci strategick®ho Ś²zen², a t²m je f§ze strategick® analĨzy. V t® spoleļnost hodnot² 

svou aktu§ln² situaci, a formuluje svou podnikovou strategii.  

3.1 Strategie 

Ot§zku ĂCo je strategie?ñ je velmi tŊģk® zodpovŊdŊt, a moģn§ pr§vŊ proto s t²m mnoho 

vedouc²ch pracovn²kŢ bojuje. Pochopen² toho, jak je strategie vytvoŚena, je dŢleģit®. 

Existuje totiģ prokazateln® spojen² mezi strategickĨmi rozhodnut²mi spoleļnosti a jej²m 

dlouhodobĨm vĨkonem. ĐspŊġn® spoleļnosti maj² obvykle lepġ² pŚehled o pŚ§n² a 

potŚeb§ch svĨch z§kazn²kŢ, o silnĨch a slabĨch str§nk§ch svĨch konkurentŢ, a o tom, jak 

mohou vytv§Śet hodnotu pro vġechny z¼ļastnŊn® strany. ĐspŊġn® strategie odr§ģ² jasnĨ 

strategickĨ z§mŊr spoleļnosti a hlubok® pochopen² jej²ch kl²ļovĨch kompetenc² a aktivit 

ï obecn® strategie jen zŚ²dka kdy poh§n² spoleļnost na vedouc² pozici. 

V minulosti bylo provedeno mnoho pokusŢ o poskytnut² jednoduch® a popisn® definice 

strategie, ale kvŢli jej² vlastn² sloģitosti se ned§ popsat pouze jednou vŊtou. Strategie je o 

nalezen² konkurenļn² vĨhody pro organizaci. Zahrnuje to rozhodov§n² o tom, na kterĨch 

trz²ch obchodovat, jak® produkty a sluģby nab²dnout a jak rozdŊlit podnikov® zdroje. 

Jej²m prim§rn²m c²lem je vytv§Śet dlouhodobou hodnotu pro akcion§Śe a dalġ² z¼ļastnŊn® 

strany poskytov§n²m hodnoty pro z§kazn²ka. Strategie se proto liġ² od vize, posl§n², c²lŢ, 

priorit a pl§nŢ. je to vĨsledek rozhodnut² vedouc²ch pracovn²kŢ, o tom, co nab²dnout, kde 

hr§t a jak uspŊt, a jak maximalizovat dlouhodobou hodnotu. 

VĨbŊr strategie je dŢleģitĨ, protoģe obvykle existuje v²ce neģ jeden zpŢsob, jak uspŊt na 

kaģd®m trhu, ale ne kaģdĨ mŢģe uspŊt na jak®mkoli vybran®m trhu. D²ky dobrĨm 

rozhodnut²m z²sk§ podnik vŊtġ² ġanci na ¼spŊch na vybranĨch c²lovĨch trz²ch. C²lovĨ trh, 

n§vrh hodnoty, schopnosti a reģim Ś²zen² mus² j²t spolu ruku v ruce. [4] [17] 

3.2 Strategick§ analĨza 

DŢleģitou souļ§st² strategick®ho pl§nu, je analĨza podnikatelsk®ho prostŚed², protoģe 

odpov²d§ na ot§zky spoleļnosti, jak je pŚipravena realizovat svŢj strategickĨ z§mŊr. 

Spoleļnost by si o sv®m okol² mŊla udŊlat ucelenou pŚedstavu, a nemŊla by se spol®hat 

na st§vaj²c² strategie, ale st§le hledat nov®. 
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Tato analĨza zahrnuje rŢzn® analytick® techniky, kter® se vyuģ²vaj² pro identifikaci 

vztahŢ mezi okol²m podniku a zdrojovĨm potenci§lem podniku. Je to vĨchodisko pro 

vĨbŊr a formulaci posl§n², c²lŢ, a strategie vedouc² k naplnŊn² tŊchto c²lŢ, k z²sk§n² 

konkurenceschopnosti. Kaģd® posl§n² i c²le a strategie na nŊ navazuj²c², mus² bĨt 

stanoveny na m²ru kaģd®ho podniku.  

A z tohoto dŢvodu se pouģ²v§ pr§vŊ strategick§ analĨza, kter§ identifikuje, analyzuje a 

hodnot² vġechny faktury, u kterĨch je pŚedpoklad, ģe by mohli v budoucnu ovlivnit 

strategii podniku. [22] 

Velmi dŢleģitĨm krokem ke zkvalitnŊn² procesu tvorby strategie je vļasn® identifikov§n² 

dosavadn²ch dŢsledkŢ vĨvoje, aŠ uģ jsou pozitivn², ļi negativn². Na pozitivn² vĨsledky 

by mŊla strategie nav§zat, a ty negativn² by mŊla m²t snahu eliminovat, a hlavnŊ by se 

mŊla vŊnovat vyhled§v§n², vn²m§n² a vyuģ²v§n² novĨch pŚ²leģitost² k tvorbŊ vyġġ² 

hodnoty a nemŊla by zapom²nat ani na sledov§n² potenci§ln²ho ohroģen².  

U strategick® analĨzy existuj² dva z§kladn² okruhy jej² orientace, kter® mus² podnik 

vn²mat, a to analĨza orientovan§ na vnitŚn² okol² podniku, a analĨza orientovan§ na vnŊjġ² 

okol² podniku. Nejsou to vġak dvŊ nez§visl® roviny, naopak se jedn§ o analĨzy, kter® jsou 

vz§jemnŊ propojen® a mezi obŊma okruhy existuje vz§jemn§ propojenost. [4] [20] 

AnalĨza okol² podniku se zamŊŚuje na faktory, kter® ovlivŔuj² strategickou pozici 

podniku a vytv§Śej² potenci§ln² pŚ²leģitosti a hrozby. Analyzuje vlivy v makrookol² a 

v mikrookol². AnalĨzu vlivŢ makrookol², tedy obecn®ho prostŚed² podniku, tvoŚ² 

napŚ²klad faktory politick®, ekonomick®, technologick®, soci§ln², legislativn², a 

ekologick®. AnalĨzu mikrookol² ï tedy oborov®ho prostŚed² podniku, tvoŚ² vyjedn§vac² 

s²la dodavatelŢ, konkurence a rivalita v odvŊtv², hrozba vstupu novĨch firem do odvŊtv² 

a hrozba substitutŢ. C²lem t®to ļ§sti analĨzy, je identifikovat ty faktory, kter® ovlivŔuj² 

atraktivitu odvŊtv². [20] 

ĂVĨsledky proveden® analĨzy pŚedstavuj² podklady pro synt®zu smŊŚuj²c² k urļen² zdrojŢ 

konkurenļn² vĨhody a vymezen² konkurenļn² pozice podniku, jako vĨchodiska pro 

strategii podniku.ñ (Synek, 2015) 

3.3 AnalĨza makroprostŚed² 

ZmŊny v ġirġ²m ekonomick®m, technologick®m, politick®m a sociokulturn²m prostŚed², 

kter® ļasto spoleļnosti nemohou ovlivnit, mohou m²t z§sadn² vliv na ¼spŊch spoleļnosti. 
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Environment§ln² zmŊny vznikaj² z interakc² mezi lidmi a jejich prostŚed²m, napŚ²klad rŢst 

svŊtov® populace nebo urbanizace. OvlivŔuj² Ś²zen² zdrojŢ, zdrav² a kvalitu ģivota lid² na 

cel®m svŊtŊ. Technologick® s²ly ï pokroky v biotechnologi²ch, nanotechnologi²ch a 

informaļn²ch syst®mech, poh§nŊj² ekonomickĨ rŢst a rozvoj, glob§ln² integraci a 

rychlost, jakou se glob§ln² ekonomika st§v§ znalostn² ekonomikou.  

ZmŊny ve spoleļenskĨch sil§ch pŚedstavuj² posuny v mezin§rodn² spr§vŊ a v politickĨch 

a kulturn²ch hodnot§ch, jako je souļasn§ vlna demokratizace, deregulace a reformy 

spr§vy vŊc² veŚejnĨch. Zde se zamŊŚujeme na tŚi s²ly, kter® maj² pravdŊpodobnŊ nejvŊtġ² 

dopad na strategick® myġlen².  

Globalizace zvĨġila vz§jemnou z§vislost mezi hlavn²mi ekonomikami svŊta a zes²lila 

konkurenci v mnoha prŢmyslovĨch odvŊtv²ch. V prŢbŊhu tohoto procesu byla cel§ 

prŢmyslov§ odvŊtv² restrukturalizov§na na z§kladŊ dokonstruovanĨch hodnotovĨch 

ŚetŊzcŢ a objevily se nov® formy hospod§Śsk® soutŊģe. Technologick§ revoluce zmŊnila 

zpŢsob, jakĨm ģijeme, pracujeme a odpoļ²v§me, a to vytv§Ś² zcela nov§ prŢmyslov§ 

odvŊtv². A v neposledn² ŚadŊ pŚimŊly rostouc² obavy o ģivotn² prostŚed² mnoho 

spoleļnost² zkoumat jejich ekologickou stopu, restrukturalizovat dodavatelsk® ŚetŊzce 

nebo dokonce radik§lnŊ zmŊnit sv® obchodn² modely, a to vġe proto, ģe si uvŊdomuj², ģe 

spoleļensk§ odpovŊdnost se st§v§ jakĨmsi obchodn²m pŚ²kazem dneġn² doby.  

Extern² prostŚed² se rozdŊluje na makroprostŚed² a mezoprostŚed². MakroprostŚed² m§ vliv 

na samotn® podnik§n², ale protoģe ho podnik nedok§ģe ovlivnit, mus² se mu pŚizpŢsobit. 

MezoprostŚed² vedle toho je podnik ļ§steļnŊ schopen ovlivnit, a to prostŚednictv²m 

marketingu. Z§kladn² metodou, kterou zde vyuģ²v§me ke zkoum§n² makroprostŚed², je 

napŚ²klad PEST analĨza a dalġ² metody. PEST analĨza identifikuje nejvĨznamnŊjġ² jevy, 

rizika a vlivy, kter® by mohli souviset, ļi jiģ souvis² s podnik§n²m, a podnik je nen² 

schopen ovlivnit.  

Jej² n§zev je odvozen od poļ§teļn²ch p²smen hodnocenĨch faktorŢ. Jsou to faktory 

politick® a legislativn², ekonomick®, technologick® a ekologick®. [24] 

3.3.1 Politick® a legislativn² prostŚed² 

ĻR je ļlenem nŊkolika politickĨch a ekonomickĨch spoleļenstv². Ļinnosti Magny se 

konkr®tnŊ tĨk§ ļlenstv² Ļesk® republiky ve tŚech mezin§rodn²ch organizac²ch, kterĨmi 

jsou Visegr§dsk§ skupina (V4), Evropsk§ unie (EU) a SvŊtov§ obchodn² organizace 
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(WTO). Visegr§dsk§ skupina podporuje vz§jemnou ekonomickou spolupr§ci mezi 

Ļeskou republikou, Polskem, Slovenskem a MaŅarskem. EU si klade za c²l zlepġit situaci 

v EvropŊ. Zakl§d§ se na otevŚen®m trhu a jeho vysok® konkurenceschopnosti, vysok® 

zamŊstnanosti, udrģiteln®m vĨvoji na z§kladŊ vyv§ģen®ho ekonomick®ho rŢstu a voln®m 

pohybu osob mezi ļlenskĨmi st§ty. 

D²ky ļlenstv² Ļesk® republiky v mezin§rodn²ch organizac²ch m§ spoleļnost Magna jasn® 

benefity. Jsou to napŚ²klad sn²ģen® n§klady pŚi nakupov§n² a distribuci ze zahraniļ², i 

pŚ²padn§ jednoduġġ² expanze. Ovġem je dŢleģit® m²t na pamŊti, ģe i zahraniļn² konkurenti 

mohou ļerpat z t®to vĨhody, a mohou vstoupit na tuzemskĨ trh. 

Rozhodnut² Velk® Brit§nie vystoupit z EU vyvolalo mezi ļlenskĨmi st§ty debatu na t®ma 

budoucnosti t®to organizace. V pŚ²padŊ Ļesk® republiky souļasn§ vl§da i vŊtġina 

opoziļn²ch stran podporuj² rozhodnut² nad§le setrvat v EU. Co se tĨļe ļlenstv² ve zbylĨch 

dvou mezin§rodn²ch organizac², o kterĨch byla Śeļ, ģ§dn® vĨznamnŊjġ² zmŊny se 

v souļasn® dobŊ neoļek§vaj². 

Oblast, ve kter® Magna podnik§, je korigov§na pŚedpisy a z§kony. KromŊ tŊch 

z§kladn²ch, kterĨm podl®h§ kaģdĨ podnik, tedy Obchodn² a ObļanskĨ z§kon²k, Z§kon²k 

pr§ce, DaŔov® z§kony a Z§kony o ¼ļetnictv², podl®h§ ļinnost spoleļnosti uģ pouze 

intern²m skupinovĨm smŊrnic²m.  

3.3.2 Ekonomick® faktory 

Co se tĨļe ekonomickĨch faktorŢ, tady m§ na spoleļnost vliv vĨvoj re§ln®ho HDP. Ten 

z hlediska vĨkonnosti Śad² ĻR v r§mci Evropsk® unie mezi ty nejrychleji se vyv²jej²c² 

zemŊ. V roce 2009 se do n§rodn²ch ¼ļtŢ prom²tla glob§ln² finanļn² krize, kter§ zapŚ²ļinila 

propad re§ln®ho HDP do relativnŊ z§pornĨch hodnot. Z toho se jiģ Ļesk§ republika 

zotavila. V souļasn® dobŊ uģ nŊkolik let po sobŊ hrubĨ dom§c² produkt roste. Vzhledem 

ke krizi. kter§ pŚin§ġ² mimoŚ§dn® ud§losti roku 2020, by se v budouc²ch letech dalo 

oļek§vat, ģe se bude glob§ln² krize z roku 2009 pŚinejmenġ²m opakovat. [1] 

Dalġ² vliv by na spoleļnost mohla m²t vliv zmŊna ceny energi². Tato zmŊna by se prom²tla 

v provozn²ch n§kladech spoleļnosti. Vzhledem k tomu, ģe jsou n§klady na spotŚebu 

energi² velmi n²zk®, protoģe se jedn§ o energeticky nen§roļnĨ z§vod, tento vliv je 

minim§ln². 
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Z§sadn²m ekonomickĨm faktorem je samozŚejmŊ pŚirozen® kol²s§n² trhŢ a n§lada 

nakupuj²c²ch. 

Dalġ²m vlivem je devizovĨ kurz. Hlavn² mŊnou jsou totiģ EUR, jelikoģ veġker§ fakturace, 

a tedy i pŚ²choz² platby, jsou v EUR. Nicm®nŊ napŚ²klad mzdy nebo DPH je poloģka, 

kter§ mus² bĨt hrazena v CZK. Proto na z§kladŊ pl§novanĨch n§kladŢ v CZK prob²h§ 

uzav²r§n² kontraktŢ o smŊnŊ mŊn pŚi dohodnut®m kurzu. Tento probl®m Śeġ² hedgingov® 

operace. To jsou takov® operace, jinak tak® zajiġtŊn² rizik, kter® se snaģ² eliminovat 

pŚ²padn® ztr§ty.  

V praxi to ve spoleļnosti vypad§ tak, ģe spoleļnost nakupuje v CZK a prod§v§ v EUR, 

aby byla schopna pokrĨt z§vazky ve vġech mŊn§ch.  

3.3.3 Technologie 

Pro souļasnou dobu jsou charakteristick® rychl® zmŊny, proto by spoleļnost mŊla 

respektovat trend a vļas se pŚizpŢsobit. TechnologickĨ vĨvoj je sice neodmysliteln§ 

kapitola, nicm®nŊ spoleļnost vyv²j² pouze v pŚ²padŊ, ģe si nŊkdo vĨvoj objedn§, a to 

pŚedevġ²m v oblasti potahŢ sedaļek. V tomto smŊru je Śeļ napŚ²klad o moģnostech 

skladby materi§lu, tvarov§n² sedaļek, ļi vhodn®m stŚihu. Vzhledem k tomu, ģe se nejedn§ 

o nez§vislou inov§torskou spoleļnost, pracuje hlavnŊ s produkty, kter® jsou na trhu 

dostupn® a popt§van®. 

3.3.4 Ekologie 

V t®to oblasti spoleļnost podl®h§ hlavnŊ ISO auditŢm kvality, kterĨm jako dodavatel 

automobilov®ho prŢmyslu mus² podl®hat. Spoleļnost m§ tak® urļen® postupy, povinnosti 

a odpovŊdnosti v p®ļi o ochranu ģivotn²ho prostŚed² v oblasti hospodaŚen² s odpady.  

Z velk® ļ§sti je automobilovĨ prŢmysl ovlivnŊn celosvŊtovou snahou o sn²ģen² emis². 

Tato problematika se ļinnosti spoleļnosti aģ tolik nedotĨk§, a to z dŢvodu, ģe spoleļnost 

je jen dodavatelem vĨrobcŢ automobilŢ.  

NekoordinovanĨ rŢst vĨrobn²ch a skladovĨch are§lŢ na okraj²ch mŊst pŚisp²v§ ke zvĨġen² 

rozsahu dopravy. Proto se spoleļnost snaģ² sv® z§soby eliminovat tak, aby se zpracovali 

co nejrychleji, a nebylo tak nutn® je dlouhodobŊ skladovat.  
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D§le napŚ²klad obalov® materi§ly, kter® vŊtġinou konļ² na skl§dk§ch, a jejich sbŊr, tŚ²dŊn² 

a likvidace rozhodnŊ nen² levnou z§leģitost², se spoleļnost snaģ² eliminovat. 

Co se tĨļe spotŚeby energie, jedn§ se o energeticky nen§roļnou vĨrobu.  

3.4 AnalĨza mezoprostŚed² 

Tato analĨza, identifikuj²c² mezoprostŚed² podniku, m§ za ¼kol rozpoznat nejdŢleģitŊjġ² 

faktory, urļit jejich moģnĨ dopad na podnik a vytvoŚit strategie, reaguj²c² na tyto faktory. 

Zde se zamŊŚujeme jiģ na konkr®tn² trh a jeho charakteristiku. Hled§me bari®ry vstupu 

do odvŊtv², kapit§lovou n§roļnost, velikost trhu, pod²l na trhu, poļet konkurentŢ, f§ze 

ģivotn²ho cyklu atd.  

Subjekty, kter® ovlivŔuj² mikroprostŚed², jsou z§kazn²ci, dodavatel® a konkurenti, 

popŚ²padŊ partneŚi. Jsou zde tedy zahrnuty subjekty, kter® ovlivŔuj² chod a fungov§n² 

podniku. Na rozd²l od makroprostŚed², je podnik schopen toto ovlivnit. Zde pouģ²v§me 

tak® analĨzu dle Michaela E. Portera. Jedn§ se o model pŊti sil, kterĨ se zamŊŚuje na 

pops§n² a pochopen² podstaty konkurenļn²ho prostŚed². Urļuje moģn§ rizika pro 

spoleļnost, d²ky analĨze trhu z pohledu pŊti sil, kterĨmi jsou st§vaj²c² konkurence, 

dodavatel®, z§kazn²ci, potenci§ln² konkurenti a moģn® substituty.  

Nejz§sadnŊjġ² ot§zkou v tomto modelu, je velikost vlivu subjektŢ na ļinnost spoleļnosti, 

a jak se jim br§nit. UmoģŔuje tak® spoleļnosti vidŊt odvŊtv², ve kter®m pŢsob² v ġirġ² 

souvislosti.  

Obr§zek 2 - PorterŢv model konkurenļn²ch sil 

 

Zdroj: Fotr, 2012. 
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Tato metoda n§m pom§h§ urļit konkurenļn² pŢsoben² v okol² firmy, kter® z§vis² na pŊti 

z§kladn²ch sil§ch. Jde o pŢsoben² ze strany st§vaj²c² konkurence, ze strany potenci§ln² 

konkurence, dodavatelŢ, odbŊratelŢ, a hrozba substituļn²ch vĨrobkŢ. KaģdĨ z tŊchto 

faktorŢ by mŊl bĨt ohodnocen podle toho, jakou m²rou ohroģuje spoleļnost. [22] 

3.4.1 Z§kazn²ci 

Pro sv® z§kazn²ky dod§v§ spoleļnost kompletn² servis ļinnost², od konzultac² a ¼vodn²ch 

studi² ļi pŚ²padn®ho technologick®ho vĨvoje, aģ po vĨrobu a dod§vku.  

Kaģd§ zak§zka se tvoŚ² na m²ru konkr®tn²mu z§kazn²kovi.  

U stŊģejn²ch z§kazn²kŢ je db§no na osobn² kontakt pŚi nab²dce produktŢ, a funguje zde i 

zpŊtn§ vazba pŚi zjiġŠov§n², zda jsou z§kazn²ci spokojeni.  

Z§kazn²kem je zde vŊtġinou nŊjak§ velk§ automobilka, kter§ m§ podstatnŊ vŊtġ² 

vyjedn§vac² schopnosti a s²lu, proto se spoleļnost svĨm z§kazn²kŢm maxim§lnŊ podŚ²d². 

95 % vstupn²ch materi§lŢ je Ś²zeno z§kazn²kem, a tam spoleļnost nem§ ģ§dnou 

vyjedn§vac² moģnost. Je to takzvanĨ nominovanĨ materi§l za nominovan® ceny. 

Z§kazn²k si t²m s§m hl²d§ kvalitu a jednotnost produktu. Protoģe tato spoleļnost nen² 

jedinĨm dodavatelem potahŢ na trhu, a i pŚes tuto skuteļnost m§ kaģdĨ model auta sv® 

specifikum, je potŚeba zachovat urļitou identitu a ¼roveŔ kvality. VĨhodou pro 

spoleļnost je to, ģe odpad§ spousta administrativy a potŚeba pracovn² s²ly. 

BŊģn§ lhŢta splatnosti pohled§vek v tuzemsku se nejļastŊji pohybuje mezi 60ï90 dny. 

Tyto lhŢty jsou z§visl® hlavnŊ na smluvn²m ujedn§n² v jednotlivĨch obchodn²ch 

pŚ²padech. [14] 

3.4.2 Dodavatel® 

Vz§jemn® vztahy mezi dodavateli a vĨrobci vozidel jsou ļasto ovlivnŊny konkurenļn²m 

bojem mezi jednotlivĨmi dodavateli a tak® tlakem vĨrobn²ho z§vodu na sniģov§n² ceny 

materi§lu nebo komponent.  

Dodavatel® maj² na spoleļnost takovĨ vliv, ģe jejich zmŊna vŊtġinou pro spoleļnost 

pŚedstavuje zvĨġen² n§kladŢ. V pŚ²padŊ, ģe je malĨ poļet dodavatelŢ, st§v§ se jejich 

produkt pro podnik vz§cnĨm, a t²m p§dem pŚedstavuj² pro podnik dŢleģitĨ zdroj. [3] 
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V pŚ²padŊ dodavatelŢ v automobilov®m prŢmyslu, je typick§ ¼zk§ spolupr§ce mezi 

dodavateli a vĨrobci. Je to hlavnŊ kvŢli tomu, ģe vozidlo se skl§d§ z nŊkolika tis²c d²lŢ, a 

stejnŊ tak jeho komponenty, a proto jsou vĨrobci na dodavatel²ch naprosto z§visl².  

V t®to spoleļnosti se jedn§ hlavnŊ o dodavatele kŢģe a l§tek. Podnik je v t®to ļ§sti 

koncernu zpracuje, a vyexpeduje je d§l. V budoucnu bude podnik v²ce spolupracovat se 

sesterskou spoleļnost² v ChabaŚovic²ch, kter§ bude dod§vat ocelov® konstrukce na 

hlavov® opŊrky.  

Ale jak jiģ bylo zm²nŊno vĨġe, 95 % vstupn²ch materi§lŢ je Ś²zeno z§kazn²kem. VĨbŊr 

dodavatele je tedy na nŊm. Spoleļnost je tedy nucena pŚistoupit na podm²nky svĨch 

z§kazn²kŢ, kterĨmi jsou vĨrobci vozidel.  

Mezi dodavatele spoleļnosti bychom mŊli zaŚadit nejen dodavatele materi§lu ļi zboģ², ale 

tak® dodavatele pracovn² s²ly, ve formŊ zamŊstnancŢ. Pokud by napŚ²klad pr§ce ve 

spoleļnosti vyģadovala nŊjakou speci§ln² kvalifikaci, zvyġuje se t²m vyjedn§vac² s²la 

dodavatelŢ pr§ce.  

3.4.3 Potenci§ln² konkurence 

Spoleļnost m§ na trhu velmi vĨsadn² postaven², a velkĨm pŚ²nosem pro spoleļnost je jej² 

spolupr§ce s mnoha firmami v automobilov®m prŢmyslu.  

Vznik nov® firmy se stejnĨm zamŊŚen²m na trhu je velmi n§roļn®. Moģnost zaloģit si 

firmu a oslovit automobilovĨ koncern s nab²dkou je moģn§, vzhledem k tomu ģe se jedn§ 

o otevŚenou ekonomiku, nen² to vġak ¼plnŊ re§ln®.  

Vstoupit na trh by pro nov®ho hr§ļe znamenalo pŚekonat velk® bari®ry vstupu, a to 

pŚedevġ²m finanļn²ho charakteru. Nov§ spoleļnost by musela postavit novĨ z§vod, 

vybavit ho technologi² a zamŊstnat potŚebnĨ poļet pracovn²kŢ. To vyģaduje velkou 

poļ§teļn² investici. Dalġ² investice by pak musela bĨt vynaloģena na marketingov® 

aktivity. PŚesto, ģe potenci§ln² konkurence mŢģe m²t vliv na ziskovost spoleļnosti, jsou 

pro potenci§ln² novou konkurenci tyto aktivity tak n§roļn®, ģe existuje mal§ 

pravdŊpodobnost, ģe by novĨ konkurent ohrozil tuto spoleļnost.  

Konkurence vġak mŢģe pŚich§zet formou skupov§n² podnikŢ, f¼z² a akvizic. Na evropskĨ 

trh mŢģe vstoupit hr§ļ, kterĨ l®ta funguje tŚeba v Asii. To by mohla spoleļnost povaģovat 

za re§lnou potenci§ln² konkurenci.  
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NejvŊtġ² konkurenc² pro spoleļnost Magna, je v souļasn® dobŊ spoleļnost Faurecia. Tato 

spoleļnost byla zaloģena v roce 1997 a od t® doby je vĨznamnĨm hr§ļem v glob§ln²m 

automobilov®m prŢmyslu. Je tak® preferovanĨm partnerem nejvŊtġ²ch vĨrobcŢ 

automobilŢ na svŊtŊ, kteŚ² oceŔuj² provozn² dokonalost a technologick® znalosti. [5] 

3.4.4 Substituļn² vĨrobky 

Substituty obecnŊ ohroģuj² spoleļnost, a ļ²m jsou dostupnŊjġ², t²m je hrozba vyġġ². 

Substitut mŢģe m²t formu vĨrobku, zboģ², sluģby, ale mģe se tak® objevovat i ve formŊ 

odliġnĨch prodejn²ch kan§lŢ, skrz kter® jsou produkty prod§v§ny.  

Substitutem nemus² bĨt nutnŊ stejnĨ produkt od jin® znaļky, ļi v odliġn® variantŊ. Jde 

hlavnŊ o to, jakou potŚebu uspokojuj² pro z§kazn²ka. 

I v oblasti sedaļek a potahŢ doch§z² ke zmŊn§m, ale dalo by se sp²ġe mluvit o oblasti 

technologick®ho vĨvoje neģ o substitutech. Sedaļka bude vģdy sedaļkou a nez§leģ² na 

tom, zda je potaģena kŢģ², l§tkou, nebo je vylisovan§ z plastu.  

3.5 AnalĨza mikroprostŚed² 

 ĂAnalĨza vnitŚn²ch zdrojŢ a schopnost² podniku smŊŚuje k identifikaci zdrojŢ a 

schopnost² podniku, resp. strategick® zpŢsobilosti, kterou podnik mus² m²t, aby byl 

schopen reagovat na hrozby a pŚ²leģitosti vznikaj²c² nepŚetrģitŊ v jeho okol². AnalĨza 

zdrojŢ a schopnost² je proto velmi z§sadn²m vĨchodiskem, je orientovan§ jednak na 

jednotliv® druhy zdrojŢ, jednak na schopnosti, jak tyto zdroje vyuģ²vat. KomplexnŊ pojat§ 

analĨza k identifikaci specifickĨch pŚednost² podniku jako z§kladu konkurenļn² vĨhody.ñ 

(Sedl§ļkov§, Buchta) 

3.5.1 Organizov§n² 

Pravomoci a odpovŊdnosti jsou jiģ pops§ny v organizaļn² struktuŚe spoleļnosti (v 

kapitole 1), kter§ je patrn§ z hierarchie podniku.  

V organizaci a rozm²stŊn² pracovn²kŢ je vġe pevnŊ dan®. KaģdĨ pracovn²k m§ svou 

pracovn² pozici. V pŚ²padŊ, ģe je potŚeba pr§ce pŚesļas ļi nastane vĨkyv v objedn§vk§ch, 

je spoleļnost schopna si vypomoct zajiġtŊn²m pracovn²ch sil pŚes pracovn² agenturu. To 

vġak plat² pouze pro vĨrobu. 
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Spoleļnost vyv²j² maxim§ln² snahu pro spokojenost svĨch zamŊstnancŢ. Snaģ² se je 

zapojit do p§nov§n² a plnŊn² c²lŢ, hodnot² je podle dosaģenĨch vĨsledkŢ. Veden² se snaģ² 

podpoŚit nov® n§pady na zlepġen² procesŢ v organizaci formou rŢznĨch soutŊģ². Ļast® 

porady vedouc²ch pracovn²kŢ vedou k z²sk§n² dostateļnĨch informac² o prob²haj²c²ch 

d²lļ²ch ¼kolech, a veden² tak dost§v§ i moģnost z²skat zpŊtnou vazbu od zamŊstnancŢ a 

projednat pŚ²padn® zmŊny.  

Tyto ļinnosti se spoleļnosti osvŊdļily, proto v nich hodl§ i v budoucnu pokraļovat. Do 

budoucna spoleļnost zvaģuje tak® vŊtġ² moģnost kari®rn²ho rŢstu. 

3.5.2 Person§ln² Ś²zen² a motivace 

Spoleļnost posiluje kapacity pracovn²kŢ hlavnŊ ve vĨrobŊ a daŚ² se jim z²skat ġikovn® 

ġiļe a ġiļky. Podnik nab²z² pracovn² pŚ²leģitosti nejļastŊji stŚedoġkolsky vzdŊlanĨm 

osob§m, ale neodm²t§ ani ty vysokoġkolsky vzdŊlan®, napŚ²klad do oddŊlen² 

technologick®ho vĨvoje.  

Rozhoduj²c² skupinou zamŊstnancŢ budou v nejbliģġ² dobŊ tvoŚit pr§vŊ vĨrobn² 

pracovn²ci. Jejich poļet je prozat²m dostateļnĨ, ale v souvislosti s vĨstavbou nov® haly 

bude spoleļnost jejich Śady rozġiŚovat, aby bylo dosaģeno strategick®ho z§mŊru. 

Spoleļnost tak bude pracovat na zvĨġen² pŚipravenosti lidsk®ho kapit§lu pŚijmut²m 

nŊkolika novĨch ġiļŢ a ġiļek.  

Spoleļnost umoģŔuje svĨm zamŊstnancŢm tak® rozġ²Śen² znalosti jazykŢ, coģ je nezbytn® 

hlavnŊ pro spolupr§ci se zahraniļn²mi partnery. ZamŊstnanci mohou vyuģ²t 

zvĨhodnŊnĨch kurzŢ, a to hlavnŊ anglick®ho a nŊmeck®ho jazyka.  

D§le tak® podnik poskytuje finanļn² a hmotn® vĨhody za plnŊn² norem a za vļasn® 

vyŚ²zen² zak§zek.  

V n§sleduj²c²ch letech bude tedy spoleļnost pokraļovat ve vĨchovŊ novĨch kvalitn²ch 

pracovn²kŢ. Nad§le se tak® bude snaģit sniģovat fluktuaci zamŊstnancŢ, protoģe n§klady 

na poŚ²zen² nov®ho pracovn²ka vĨroby jsou vysok®.  Pro nov®ho pracovn²ka je nutn® 

zajistit pracovn² obleļen², d§le tak® ġkolen², kterĨm mus² kaģdĨ pracovn²k vĨroby proj²t. 

A v neposledn² ŚadŊ, se tak® bude spoleļnost snaģit zabr§nit zmetkovosti vĨrobkŢ, kter§ 

je vyġġ² u novĨch pracovn²kŢ. 

Pl§n do budoucna v t®to oblasti je takovĨ, kterĨ zajist², ģe zamŊstnanci budou ve firmŊ 

spokojeni a budou m®nŊ ļastŊji mŊnit zamŊstn§n².  
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3.5.3 VĨroba  

Magna se snaģ² Ś²dit t²m, aby se dŊlalo pŚesnŊ to, co z§kazn²k chce, a pŚitom byly 

prov§dŊny jen potŚebn® ļinnosti a dŊlaly se napoprv®. T²m se snaģ² zamezit plĨtv§n², a 

redukovat odpad.  

VĨroba prob²h§ v hale, kde se materi§l nastŚ²h§ podle technick® dokumentace, a pot® se 

zpracov§v§ na ġic²ch stroj²ch. HotovĨ vĨrobek se potom pŚesune do skladu, kde ļek§ na 

pŚesun. 

Vzhledem ke skuteļnosti, ģe se spoleļnost chyst§ rozġ²Śit vĨrobu o hlavov® opŊrky, bude 

v budoucnu nutn® zaġkolit nov® vĨrobn² pracovn²ky, kteŚ² budou pŢsobit v nov® hale.  

Tato nov§ hala spoleļnosti umoģn² tak® zefektivnŊn² st§vaj²c² vĨroby. Do nov® haly se 

pŚesunou nŊkter§ vĨrobn² zaŚ²zen², kter§ jsou v hale st§vaj²c², a ļ§st vĨroby se pŚesune 

tam. Ve star® hale tak vznikne v²c prostoru na skladov§n², a tak® v²ce m²sta pro st§vaj²c² 

vĨrobn² zaŚ²zen². Manipulace s materi§lem i s hotovĨmi vĨrobky se tak d²ky vŊtġ²mu 

prostoru zrychl², a zamŊstnancŢm to usnadn² pr§ci. 

3.5.4 Informaļn² syst®my 

Mimo jin® do t®to skupiny faktorŢ patŚ² internet pro komunikaci v r§mci podniku i mimo 

nŊj, email, podnikov§ datab§ze, kter§ shromaģŅuje data o zamŊstnanc²ch, dodavatel²ch, 

z§kazn²c²ch i konkurenci. Tato datab§ze je prŢbŊģnŊ aktualizov§na a doplŔov§na. 

Spoleļnost d§le pouģ²v§ ¼ļetn² syst®m Ginis. 

3.5.5 AnalĨza finanļn²ch faktorŢ 

Tato analĨza odr§ģ² ¼spŊġnost podniku, a je vĨchodiskem finanļn²ho Ś²zen² podniku. Je 

souļ§st² veġkerĨch marketingovĨch a prodejn²ch rozhodnut², a mŊla by zajiġŠovat vliv 

rozhodnut², kter® se tĨkaj² zav§dŊn² novĨch vĨrobkŢ, a tedy zmŊn trģn²ho postaven².  

AnalĨza finanļn²ch faktorŢ je dŢleģitĨm krit®riem pŚi hodnocen² firmy. PŚi sestavov§n² 

t®to analĨzy bylo ļerp§no z vĨroļn²ch zpr§v z let 2016-2018, a rok 2019, kterĨ je v t®to 

pr§ci povaģov§n za aktu§ln² rok, je tvoŚen expertn²m odhadem, a kterĨ je d§le zhodnocen 

aģ v r§mci pl§nu. Đdaje jsou v tis. Kļ. 

V analĨze finanļn²ch faktorŢ se ļasto pouģ²vaj² takzvan® pomŊrov® ukazatele, kter® se 

relativnŊ jednoduġe urļuj² a mohou se rychle pouģ²t. Jsou to ukazatele rentability (ROA, 

ROE, ROS), aktivity (obrat aktiv, doba obratu z§sob, doba obratu pohled§vek), 
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zadluģenosti (m²ra celkov® zadluģenosti, zadluģenosti vlastn²ho kapit§lu, ¼rokov® kryt²), 

a ukazatele platebn² schopnosti (likvidita). 

Rentabilita 

Tabulka 2 - Ukazatele rentability 

  Vzorec 2016 2017 2018 

ROA VH pŚed zdanŊn²m/aktiva 0,0953 0,0271 -0,0810 

ROE VH za ¼ļ obdob²/VK 0,3677 0,0990 -0,4319 

ROS VH pŚed zdanŊn²m/trģby 0,0415 0,0140 -0,0412 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2019. 

ROA (Return on Assets) neboli rentabilita aktiv, je oznaļov§na jako produkļn² s²la, kter§ 

porovn§v§ zisk s celkovĨmi aktivy investovanĨmi do podnik§n² bez ohledu na zpŢsob 

financov§n². Tento ukazatel hodnot² efektivnost spoleļnosti a jedn§ se o z§kladn² mŊŚ²tko 

finanļn² vĨkonnosti podniku.  

ROA = EBIT /Celkov§ aktiva 

Ukazatel ROE (Return on Equity) neboli rentabilita vlastn²ho kapit§lu. VyjadŚuje 

vĨnosnost vlastn²ho kapit§lu vloģen®ho vlastn²ky podniku. Tento ukazatel se ļasto 

oznaļuje jako ziskov§ marģe, a lze na tomto ukazateli vidŊt, kolik ļist®ho zisku pŚipad§ 

na 1 Kļ investovan®ho kapit§lu. Je to kl²ļovĨ ukazatel pro akcion§Śe, investory a 

spoleļn²ky. Vyuģ²v§ se pŚi analĨze pomŊrovĨch ukazatelŢ.  

ROE = EAT/Vlastn² kapit§l 

ROS (Return on Sales) nebo tak® rentabilita trģeb. Na tomto ukazateli vid²me, kolik korun 

ļist®ho zisku pŚipad§ na 1 Kļ trģeb. Pro firmu je pŚ²nosem, pokud hodnota st§le stoup§. 

Ļ²m vŊtġ² je tedy hodnota, t²m vyġġ² trģby firma vykazuje. [11] 

ROS = EAT / (Celkov® trģby) 

Likvidita  

Tabulka 3 - Ukazatele likvidity 

  Vzorec 2016 2017 2018 

BŊģn§ likvidita OA/kr§tkodob® z§vazky 1,77 1,79 0,93 

Pohotov§ likvidita (OA-z§soby) / kr§tkodob® z§vazky 1,54 1,57 0,67 

Okamģit§ likvidita Pen²ze/ kr§tkodob® z§vazky 0,01 0,00 0,00 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2019. 
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BŊģn§ likvidita nebo tak® ukazatel solventnosti prezentuje v jak®m mnoģstv² je 

spoleļnost schopna uspokojit vŊŚitele v pŚ²padŊ, ģe by promŊnila veġker§ sv§ obŊģn§ 

aktiva na penŊģn² prostŚedky. Podnik by mŊl dosahovat doporuļen® hodnoty 1,8 ï 2,5. 

Ļ²m vyġġ² je hodnota, t²m menġ² riziko hroz² spoleļnosti, ģe nebude schopna platit. 

Z tabulky je patrn®, ģe se spoleļnost se t®mŊŚ pohybuje v doporuļenĨch hodnot§ch jen 

v roce 2016 a 2017. 

BŊģn§ likvidita = ObŊģn§ aktiva / Kr§tkodob® z§vazky 

Pohotov§ likvidita n§m ukazuje, jakĨm mnoģstv²m pohled§vek a hotovosti je pokryta 1 

koruna kr§tkodobĨch z§vazkŢ. Doporuļen§ hodnota ļin² 1,0 ï 1,5. Ļ²m vyġġ² hodnota, 

t²m hŢŚ pro firmu, ale naopak l®pe pro vŊŚitele. Tento ukazatel vyjadŚuje n²zkou vĨnosnost 

podnik§n², coģ znamen§, ģe velk§ ļ§st obŊģnĨch aktiv je v§z§na v pohotovĨch 

prostŚedc²ch a nepŚin§ġ² ģ§dnĨ ¼rok. V doporuļen® hodnotŊ se spoleļnost pohybuje jen 

v roce 2018. 

Pohotov§ likvidita = (ObŊģn§ aktiva ï Z§soby) / Kr§tkodob® z§vazky 

Okamģit§ likvidita vyjadŚuje schopnost okamģitŊ splatit kr§tkodob® z§vazky. Jej² 

doporuļen§ hodnota se pohybuje od 0,2 a vĨġe. Jak je patrno, spoleļnost se pohybuje 

v tŊchto hodnot§ch jen v roce 2019. [12], [11] 

Okamģit§ likvidita = Finanļn² majetek / Kr§tkodob® z§vazky 

Ukazatel zadluģenosti 

Zadluģenost ukazuje, v jak® kapit§lov® struktuŚe je kryt majetek spoleļnosti. Jinak 

Śeļeno, v jak® m²Śe hospodaŚ² spoleļnost se svĨmi zdroji. Vysok§ zadluģenost nemus² 

nutnŊ znamenat nŊco ġpatn®ho, pokud j² podnik spr§vnŊ Ś²d². J. Knight ve sv® knize 

vysvŊtluje, ģe by se spoleļnosti nemŊly b§t ciz² kapit§l vyuģ²t, protoģe zadluģenost do 

urļit® m²ry dovoluje spoleļnosti efektivnŊji hospodaŚit. Zde se projevuje efekt finanļn² 

p§ky, a ten spoleļnostem umoģŔuje zvĨġit vĨnosnost vlastn²ho kapit§lu pr§vŊ vyuģit²m 

ciz²ho kapit§lu k podnik§n².  

Tento ukazatel n§s informuje o tom, do jak® m²ry je majetek spoleļnosti krytĨ ciz²m 

kapit§lem. 

M²ra celkov® zadluģenosti = Ciz² kapit§l/Celkov§ aktiva 
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Pokud tento ukazatel urļujeme u akciov® spoleļnosti, potom n§m stanovuje, jakĨ pod²l 

spoleļnosti je financov§n kapit§lem akcion§ŚŢ. Z§roveŔ vyjadŚuje, jak moc je spoleļnost 

finanļnŊ z§visl§ na ciz²ch zdroj²ch. [11], [12] 

PomŊr vlastn²ho kapit§lu a celkovĨch aktiv = Vlastn² kapit§l/Celkov§ aktiva 

Tabulka 4 - Ukazatele zadluģenosti 

  Vzorec 2016 2017 2018 

Zadluģenost Ciz² zdroje/aktiva 0,77 0,72 0,74 

Zadluģenost vlastn²ho kapit§lu Vlastn² kapit§l/celkov§ aktiva 3,58 2,96 4,22 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2019. 

Aktivita  

Tabulka 5 - Ukazatele aktiv 

  Vzorec 2016 2017 2018 

Obrat celkovĨch aktiv Trģby/aktiva 2,30 1,93 1,97 

Obrat z§sob Trģby/z§soby 31,32 25,54 14,67 

Obrat z§vazkŢ Trģby/z§vazky 3,12 2,77 2,72 

Obrat pohled§vek Trģby/pohled§vky 4,57 3,72 5,78 

Doba obratu z§vazkŢ 360/(trģby/z§vazky) 115,26 129,79 132,15 

Doba obratu pohled§vek 360/(trģby/pohled§vky) 78,79 96,79 62,33 

Doba obratu z§sob 360/(trģby/z§soby) 11,49 14,09 24,54 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2019. 

Doporuļen§ hodnota u obratu celkovĨch aktiv je minim§lnŊ 1. Z tabulky je patrn®, ģe se 

spoleļnost pohybuje nad touto hodnotou. Vysok® hodnoty naznaļuj², ģe podnik se svĨm 

majetkem nakl§d§ efektivnŊ. 

ProstŚednictv²m obratu z§sob se d§ zjistit, kolikr§t je bŊhem roku kaģd§ poloģka z§sob 

pŚemŊnŊna v hotovost a opŊt uskladnŊna. 

Doba obratu z§sob ud§v§, za kolik dn² firma prŢmŊrnŊ prod§ sv® z§soby. Konkr®tnŊji jak 

dlouho tyto z§soby leģ² na skladŊ a v§ģou tak na sebe finanļn² prostŚedky. 

Doba obratu pohled§vek ukazuje, za jak dlouho z§kazn²k zaplat². Tedy jak dlouhou dobu 

jsou v tŊchto pohled§vk§ch v§z§ny finance. 

Doba obratu z§vazkŢ vyjadŚuje dobu, kter§ uplyne mezi n§kupem z§sob a jejich 

zaplacen²m. Tedy ukazuje platebn² mor§lku vŢļi vŊŚitelŢm. [12], [11] 

Spoleļnost si z pohledu finanļn² analĨzy vede dobŚe, a z§sadn² vliv na jej² fungov§n² m§ 

vyġġ² objem trģeb, neģ spoleļnost oļek§vala. Hospod§ŚskĨ vĨsledek spoleļnosti pŚesto 

v letech 2016-2017 dosahuje sice kladnĨch, ale n²zkĨch hodnot, a v roce 2018 pad§ 
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dokonce do z§pornĨch hodnot. Tento propad zapŚ²ļinilo zvĨġen² nŊkterĨch n§kladŢ, jako 

tŚeba mzdov® nebo osobn² n§klady, a naproti tomu sn²ģen² trģeb za prodej vlastn²ch 

vĨrobkŢ a sluģeb.  

3.6 SWOT analĨza 

SWOT analĨza je jednou z nejzn§mŊjġ²ch metod strategick® analĨzy, kter® se pouģ²vaj² 

pŚi analĨze prostŚed². SWOT se oznaļuje podle vĨstupŢ, kter® jsou z n² z²sk§ny, a vych§z² 

z anglickĨch n§zvŢ ï Strengths, Weaknesess, Opportunities, Threats. Ve vztahu 

s intern²m prostŚed²m se tato analĨza vŊnuje silnĨm a slabĨm str§nk§m podniku, ve 

vztahu s extern²m prostŚed²m urļuje pŚ²leģitosti a hrozby. VĨhody t®to analĨzy jsou, ģe 

je graficky velmi pŚehledn§, je struļn§, a z§roveŔ komplexn².  

VĨstupy, kter® jsou z t®to analĨzy z²sk§ny, n§m d§v§ uģiteļnĨ n§stroj, kterĨ m§ ovġem 

smysl jen v pŚ²padŊ, ģe na nŊj budou navazovat dalġ² kroky. Tato analĨza pom§h§ naj²t 

smŊr, kterĨm by se spoleļnost mŊla vydat. [7] 

Z§vŊry z analĨzy prostŚed² jsou zde shrnuty do SWOT analĨzy, kter§ n§slednŊ 

identifikuje siln® a slab® str§nky podniku, jej² pŚ²leģitosti a tak® pŚ²padnŊ hrozby.  

Ze strategick® analĨzy vnitŚn²ho okol² spoleļnosti Magna byly identifikov§ny jej² siln® a 

slab® str§nky a pŚ²leģitosti a hrozby vyplynuly z analĨzy vnŊjġ²ho okol² spoleļnosti. 

ZjiġtŊn® faktory byly shrnuty do SWOT analĨzy.  

Mezi siln® str§nky spoleļnosti patŚ² pŚedevġ²m nemŊnnost produktu a mal§ ġance 

zastar§n² produktu. Dalġ² vĨhodou je pro spoleļnost jistota objemu vĨroby, d²ky tomu, ģe 

z§kazn²k objedn§v§ zak§zky s pŚedstihem.  

Nem®nŊ dŢleģitou silnou str§nkou spoleļnosti je jej² finanļn² stabilita a tak® dosahov§n² 

ziskŢ, kter® spoleļnosti umoģŔuj² investovat prostŚedky do modernizace a rozġ²Śen² 

vĨroby. To pŚisp²v§ i ke konkurenceschopnosti spoleļnosti na ļesk®m i zahraniļn²m trhu. 

RovnŊģ m§lo n§roļn§ vĨchova novĨch pracovn²kŢ je jednou ze silnĨch str§nek 

spoleļnosti. V praxi to znamen§, ģe zauļen² nov®ho kvalitn²ho pracovn²ka zabere 

spoleļnosti jen nŊkolik tĨdnŢ.  

Co se tĨļe slabĨch str§nek spoleļnosti, jednou z nich je jej² z§vislost na z§kazn²kovi a 

fakt, ģe moģnost ovlivnit, s jakĨmi dodavateli spolupracuje, je jen velmi mal§. Tato slab§ 

str§nka by se z pohledu t®to analĨzy vġak mohla povaģovat i za pozitivn², a to z toho 
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dŢvodu, ģe spoleļnosti odpad§ velk§ ļ§st administrativy a pr§ce s hled§n²m 

nejvhodnŊjġ²ch dodavatelŢ.  

PŚ²leģitost mŢģe spoleļnost spatŚovat ve skuteļnosti, ģe tuzemskĨ trh poskytuje pomŊrnŊ 

pŚ²znivou ekonomickou situaci. Budouc² vĨhoda by mohla plynout ze zvyġov§n² poļtu 

obyvatel, tedy zvyġov§n² poļtu novĨch z§kazn²kŢ, kteŚ² nakupuj² automobily, do kterĨch 

spoleļnost vyr§b² komponenty. S t²m souvis² i st§le se rozrŢstaj²c² automobilovĨ prŢmysl.  

Dalġ² z pŚ²leģitost² pro spoleļnost, je mal§ pravdŊpodobnost, ģe se na trhu objev² substitut. 

To pro spoleļnost pŚin§ġ² vĨhodu nenarŢstaj²c²ho, nebo velmi mal®ho poļtu 

konkurenļn²ch podnikŢ. 

Znaļn® ohroģen² vyplĨv§ z moģnosti, ģe na evropskĨ trh vstoup² novĨ hr§ļ, kterĨ 

doposud pŢsobil pouze na asijsk®m trhu. Za hrozbu je tak® povaģov§n vĨvoj mŊnov®ho 

kurzu, kdy posilov§n² dom§c² mŊny oproti zahraniļn² m§ negativn² vliv na export, nebo 

nedostupnost z§kazn²kŢ, kteŚ² pŢsob² vŊtġinou na asijsk®m trhu, nebo na trhu USA. 

Nemal® riziko se tak® poj² se zhorġen²m ekonomick®ho vĨvoje v zahraniļ², coģ mŢģe m²t 

negativn² vliv na popt§vce po automobilech, a to zpŢsob² sn²ģen² popt§vky po 

komponentech. Dalġ² hrozbou je st§rnut² populace, coģ ovlivŔuje velikost popt§vky, a 

tak® zpŢsobuje ¼bytek pr§ceschopn®ho obyvatelstva.  

Z analĨzy vnŊjġ²ho prostŚed² vyplynuly pŚ²leģitosti a hrozby, a z analĨzy vnitŚn²ho 

prostŚed² potom siln² a slab® st§nky spoleļnosti Magna. Proveden§ SWOT analĨza byla 

shrnuta do n§sleduj²c² tabulky. 



33 

 

Tabulka 6 - SWOT analĨza 

   S 

¶ NemŊnnost produktu, mal§ ġance 

zastar§n² 

¶ Jistota objemu vĨroby 

¶ Stabiln² finanļn² situace 

¶ Nen§roļn® vĨrobn² technologie 

¶ M§lo n§roļn§ vĨchova novĨch 
pracovn²kŢ 

¶ Zaveden® distribuļn² cesty 

 

   W 

¶ Spoleļnost nemŢģe ovlivnit, s kĨm 

spolupracuje ï z§vislost na z§kazn²kovi 

 

   O 

¶ St§le se rozv²jej²c² automobilovĨ 
prŢmysl 

¶ Ekonomick§ situace v ĻR 

¶ RŢst populace 

¶ Mal§ pravdŊpodobnost substitutŢ 

   T 

¶ Moģnost vstupu asijskĨch hr§ļŢ na trh 

¶ VĨvoj mŊnov®ho kurzu 

¶ Zhorġen² ekonomick®ho vĨvoje 
v zahraniļ² 

¶ St§rnut² populace 

¶ Z§vislost na hospod§Śsk®m cyklu 

¶ Nedostupnost trhŢ, jako napŚ²klad Asie 
nebo USA 

 

 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2020. 

3.7 Kr§tkodob® c²le spoleļnosti 

Kr§tkodob® c²le spoleļnosti budou vych§zet ze strategickĨch c²lŢ. Kr§tkodob® c²le 

spoleļnosti je potŚeba napl§novat, jelikoģ pr§vŊ kr§tkodob® c²le vedou k ¼spŊġnosti 

dlouhodobĨch c²lŢ. 

1) DlouhodobĨ c²l: Vystaven² nov® haly a uveden² do pln®ho provozu do konce roku 

2022 

- Kr§tkodobĨ c²l pro rok 2020: 

¶ Vystaven² nov® haly pro vĨrobu hlavovĨch opŊrek  

- Kr§tkodobĨ c²l pro rok 2021: 

¶ Vybaven² nov® haly a uveden² do zkuġebn²ho provozu 
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- Kr§tkodobĨ c²l pro rok 2022: 

¶ Uveden² nov® haly do ostr®ho provozu 

S vĨstavbou nov® haly souvis² i dosaģen² druh®ho dlouhodob®ho c²le. Nov® prostory 

umoģn² spolupr§ci s novĨmi dodavateli i odbŊrateli a umoģn² otevŚ²t nov§ pracovn² m²sta. 

Proto je potŚeba vystavit novou vĨrobn² halu a pŚijmout nov® zamŊstnance, kteŚ² budou 

v t®to vĨrobŊ pracovat. Jeden z dŢvodŢ, proļ chce spoleļnost rozġ²Śit vĨrobu, je moģnost 

pr§ce na novĨch projektech novĨch z§kazn²kŢ.  

2) DlouhodobĨ c²l: Spoleļnost pl§nuje do roku 2022 zvĨġen² trģeb za prodej zboģ² 

a vlastn²ch vĨrobkŢ a sluģeb o 15 % 

- Kr§tkodobĨ c²l pro rok 2020: 

¶ Do konce roku 2020 zvĨġen² trģeb za prodej zboģ² a vlastn²ch vĨrobkŢ a 

sluģeb o 5 % oproti 2019 

- Kr§tkodobĨ c²l pro rok 2021: 

¶ Do konce roku 2021 zvĨġen² trģeb za prodej zboģ² a vlastn²ch vĨrobkŢ a 

sluģeb o 5 % oproti 2020 

- Kr§tkodobĨ c²l pro rok 2022: 

¶ Do konce roku 2022 zvĨġen² trģeb za prodej zboģ² a vlastn²ch vĨrobkŢ a 

sluģeb o 5 % oproti 2021 

V roce 2018 byl projedn§n n§vrh na postaven² nov® vĨrobn² haly. S t²m souvis² moģnost 

z²skat nov® z§kazn²ky a rozġ²Śit vĨrobu o nov® vĨrobky, kter® budou postupnŊ uv§dŊny 

na trh.  

3) DlouhodobĨ c²l: Do roku 2021 zvĨġit stav kmenovĨch zamŊstnancŢ o 20. 

-  Kr§tkodobĨ c²l pro rok 2020: 

¶ ZvĨġen² stavu zamŊstnancŢ o 15 oproti roku 2019 

- Kr§tkodobĨ c²l pro rok 2021: 

¶ ZvĨġen² stavu zamŊstnancŢ o 5 oproti roku 2020 

- Kr§tkodobĨ c²l pro rok 2022: 

¶ ZvĨġen² stavu zamŊstnancŢ o 5 oproti roku 2021 
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TŚet² dlouhodobĨ c²l navazuje na druhĨ dlouhodobĨ c²l. K uspokojen² popt§vky je 

kromŊ vĨstavby nov®ho skladu tŚeba navĨġit i stav zamŊstnancŢ. 

3.8 Popis vĨbŊru strategie 

Po proveden² analĨzy, a zjiġtŊn² potŚebnĨch informac² o spoleļnosti, n§sleduje dalġ² 

dŢleģitĨ krok ve strategick® analĨze, a t²m je volba strategie spoleļnosti.  

PŚi volbŊ SWOT analĨzy se strategie hled§ na z§kladŊ vz§jemn®ho pŢsoben² mezi 

kvadranty. Vznik§ tak matice TOWS, kter§ vĨsledky analĨzy sumarizuje do strategickĨch 

alternativ. [25] 

Obr§zek 3 - TOWS matice 

 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n² podle (Grasserov§, 2012) 

¶ SO ï Vyuģit² pŚ²leģitost² pomoc² silnĨch str§nek 

¶ ST ï Minimalizace hrozeb za pouģit² silnĨch str§nek 

¶ WO ï Zm²rnŊn² nebo odstranŊn² slabĨch str§nek pomoc² pŚ²leģitost² 

¶ WT ï Minimalizace dopadŢ hrozeb na podnik 

Na z§kladŊ proveden® analĨzy, a dosaģenĨch vĨsledkŢ z t®to analĨzy, bude spoleļnosti 

navrhnuta strategie. V tomto pŚ²padŊ je to strategie SO. Ofenzivn² strategie, nebo tak® 

strategie VYUĢITĉ, Ś²k§ spoleļnosti, ģe by se mŊla soustŚedit na vyuģit² svĨch silnĨch 

str§nek, a mnohĨch pŚ²leģitost², kter® trh, na kter®m podnik§ nab²z².  
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Mezi kl²ļov® siln® str§nky a pŚ²leģitosti spoleļnosti patŚ²: 

- NemŊnnost produktu 

- Nen§roļn® vĨrobn² technologie 

- Zaveden® distribuļn² cesty 

- St§le se rozv²jej²c² automobilovĨ prŢmysl 

Jednotliv® pŚ²leģitosti a siln® str§nky jiģ byly pops§ny v r§mci proveden® SWOT analĨzy, 

a doġlo tak k ļ§steļn®mu n§vrhu na jejich vyuģit². 
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4 Finanļn² pl§n 

Po proveden® analĨze prostŚed² je dalġ²m krokem sestaven² finanļn²ho pl§nu. Finanļn² 

pl§nov§n² je soubor ļinnost², kter® vedou k jasn®mu vĨsledku. T²m je pŚedpovŊŅ 

budouc²ch efektŢ finanļn²ch a investiļn²ch rozhodnut² spoleļnosti ï tedy finanļn² pl§n. 

Ten se pot® st§v§ nezbytnĨm n§strojem pro finanļn² Ś²zen² podniku. Jeho dalġ² funkce 

spoļ²v§ v umoģnŊn² srovn§n² zvolenĨch c²lŢ a skuteļnosti. [16] 

4.1 Pl§n vĨkazu zisku a ztr§ty 

Tento vĨkaz, zkr§cenŊ VZZ, a nŊkdy nazĨv§n jako vĨsledovka, ukazuje spoleļnosti, 

jak®ho vĨsledku hospodaŚen² dos§hla za sledovan® obdob². Podle z§kona o ¼ļetnictv² se 

tento vĨkaz st§v§ povinnou souļ§st² ¼ļetn² uz§vŊrky. VĨkaz se muģe v ĻR objevit ve 

zkr§cen®, nebo v pln® verzi, a lze z nŊj z²skat informace o hospodaŚen² spoleļnosti, 

velikosti dosaģenĨch trģeb, zisku a n§kladŢ v z§kladn²m ļlenŊn². Jedn§ se o ļlenŊn² na 

materi§lov® n§klady, mzdov® n§klady a odpisy.  

Pr§vn²mi pŚedpisy jsou stanoveny poloģky, kter® jsou povinnŊ obsaģeny v kaģd® z variant 

VZZ. Đļetn² jednotka je pak mus² uv®st jednotlivŊ ve stanoven®m poŚad². V tomto 

vĨkazu je zachycen pohyb n§kladŢ a lze z nŊj z²skat komplexn² pohled na to, jak poloģky 

VZZ ovlivŔuj² hospod§ŚskĨ vĨsledek.  

Informace, z²skan® z tohoto vĨkazu pŚedstavuj² vĨznamnĨ podklad pro hodnocen² 

firemn² ziskovosti. VZZ obsahuje tokov® veliļiny, kter® jsou kumulovan®, a jejich zmŊny 

v ļase nemus² bĨt rovnomŊrn®.  

Hospod§ŚskĨ vĨsledek, kterĨ n§m vyplyne z vĨkazu zisku a ztr§ty, z²sk§me rozd²lem 

mezi poloģkami vĨnosŢ a n§kladŢ. VĨnosem se v ekonomii mysl² penŊģn² ļ§stky, kter® 

podnik z²sk§v§ svou ļinnost² za urļit® obdob². T²mto obdob²m mŢģe bĨt mŊs²c, nebo rok, 

a nez§leģ² na tom, zda v tomto obdob² doġlo k jejich ¼hradŊ.  

VĨnosy podniku tvoŚ²: 

- Provozn² vĨnosy z²skan® v provoznŊ ïhospod§Śsk® ļinnosti  

- Finanļn² vĨnosy z²skan® z finanļn²ch investic, cennĨch pap²rŢ, vkladŢ a 

¼ļast² 

- MimoŚ§dn® vĨnosy z²skan® mimoŚ§dnŊ ï napŚ²klad prodej odepsanĨch strojŢ 
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VĨnosy podniku se uspoŚ§d§vaj² podle jednotlivĨch zdrojŢ, ze kterĨch vznikly. N§klady 

se uspoŚ§d§vaj² variantnŊ, podle druhov®ho a ¼ļelov®ho ļlenŊn². Tato kombinace ļlenŊn² 

poloģek n§kladŢ umoģn² vyuģit² ¼dajŢ k n§sledn® n§kladov® analĨze tvorby vĨsledku 

hospodaŚen².  

N§klady podniku tvoŚ²: 

- Finanļn² n§klady ï n§klady spojen® s ¼rokovou m²rou, danŊmi, cenou 

investic, amortizac² 

N§sleduj²c² smŊŚuj² k cel®mu VZZ pro n§sleduj²c² roky 2020, 2021, 2022. Protoģe je 

nutn® poļ²tat s daty z minulĨch let, jsou v pl§nech uvedeny tak®. [16] 

4.1.1 Pl§n vĨnosŢ 

Trģby z prodeje zboģ² 

Tabulka 7 - Trģby z prodeje zboģ² 

Pl§n trģeb za prodej zboģ² Trģby z prodeje zboģ² 

  2019 2020 2021 2022 

Celkem 623 240 654 402 687 122 721 478 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2019. 

Trģby z prodeje zboģ² pŚedstavuj² jednu z vĨznamnĨch poloģek, budou se tedy v pl§nu 

odv²jet podle stanovenĨch c²lŢ. Jedn²m z c²lŢ bylo zvĨġen² trģeb za prodej zboģ² a 

vlastn²ch vĨrobkŢ a sluģeb do roku 2022 o 15 %. Trģby v pl§nu se tyto trģby tedy kaģdĨ 

rok zvednou o 5 % oproti pŚedchoz²mu roku.  

4.1.2 Trģby z prodeje vlastn²ch vĨrobkŢ a sluģeb 

Dalġ² poloģkou trģeb jsou trģby za vĨrobky a sluģby. Trģby za prodej vĨrobkŢ a sluģeb 

jsou pl§nov§ny podle stanovenĨch c²lŢ. Trģby za prodej vlastn²ch vĨrobkŢ jsou pak 

rozdŊleny na vĨrobky pro jednotliv® z§kazn²ky.  
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Tabulka 8 - Trģby za prodej vlastn²ch vĨrobkŢ a sluģeb 

Trģby z prodeje vĨrobkŢ Trģby za vĨrobky 

VĨrobek ï podle z§kazn²ka 2018 2019 2020 2021 2022 

Ġkoda Auto 2 395 583 2 515 362 2 641 131 2 773 187 2 911 846 

Volkswagen 1 949 893 2 047 388 2 149 757 2 257 245 2 370 108 

Daimler 1 058 514 1 111 439 1 167 011 1 225 362 1 286 630 

MimoŚ§dn® vĨrobky 167 134 175 490 184 265 193 478 203 152 

Celkem 5 571 124 5 849 680 6 142 164 6 449 272 6 771 736 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2019. 

4.1.3 Trģby z dlouhodob®ho majetku a trģby z prodeje materi§lu 

Trģby z dlouhodob®ho majetku a trģby z prodeje materi§lu ve vztahu k trģb§m 

nepŚedstavuj² pro podnik vĨznamnou poloģku. Firma oļek§v§, ģe bude postupnŊ prod§vat 

odepsanĨ majetek. Mohlo by se jednat napŚ²klad o vyŚazenĨ zastaralĨ majetek, jehoģ 

zŢstatkov§ cena bude nulov§. Proto byly ve vġech letech pl§nu pl§nov§ny jako prŢmŊr 

posledn²ch 3 let. 

4.1.4 Ostatn² provozn² vĨnosy 

Zahrnuj² pŚedevġ²m vĨnosy z postoupenĨch pohled§vek, ¼roky z prodlen² a 

inventarizaļn² rozd²ly. Hodnoty pro obdob² pl§nu byly stanoveny trendem z minulĨch let 

na z§kladŊ poskytnutĨch ¼dajŢ. 

4.1.5 Ostatn² finanļn² vĨnosy 

Tato kategorie vĨnosŢ zahrnuje n§hrady mank a schodkŢ na finanļn²m majetku, d§le tak® 

n§hrady ġkody na finanļn²m majetku, kter® byly poskytnut® pojiġŠovnou. Hodnoty pro 

pl§novan§ obdob² byly takt®ģ stanoveny trendem, na z§kladŊ poskytnutĨch ¼dajŢ. 

4.1.6 Pl§n n§kladŢ 

N§klady jsou pl§nov§ny s narŢstaj²c² tendenc², vzhledem k plnu rŢstu trģeb.  
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N§klady vynaloģen® na prodej zboģ² 

Mezi tyto n§klady lze zaŚadit napŚ²klad n§klady spojen® s vĨrobou dan®ho zboģ², n§klady 

na reklamu a propagaci tohoto zboģ², n§klady na pŚepravu, clo, n§klady na n§jem a provoz 

prodejny i n§klady na mzdy zamŊstnancŢ. 

Tabulka 9 - N§klady na zboģ² 

Pl§n n§kladŢ na prodan® 

zboģ² 

Tempo rŢstu n§kladŢ na 

zboģ² 
N§klady na prodan® zboģ² 

Druhy zboģ² 2019 2020 2021 2022 2018 2019 2020 2021 2022 

ZBOĢĉ 1 
3,6 % 4,3 % 4,6 % 4,7 % 

337 

129 

349 

363 

364 

256 

380 

904 

398 

703 

ZBOĢĉ 2 
4,1 % 3,8 % 2,5 % 2,8 % 

224 

753 

234 

059 

242 

837 

248 

957 

255 

996 

CELKEM 
7,8 % 8,0 % 7,1 % 7,5 % 

561 

882 

583 

422 

607 

093 

629 

860 

654 

699 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2019 

4.1.7 Pl§n vĨkonov® spotŚeby 

VĨkonovou spotŚebu tvoŚ² spotŚeba materi§lu a energie a sluģby. Tyto n§kladov® poloģky 

byly pro jednotliv® roky pl§novan®ho obdob² 2020ï2022 stanoveny metodou procentn²ho 

pomŊru k trģb§m.  

VĨkonov§ spotŚeba je velkou ļ§st² vĨkonŢ, proto byla napl§nov§na agregovanĨm 

zpŢsobem. Pl§n je tvoŚen na z§kladŊ poļtu prodanĨch vĨrobkŢ, coģ bylo napl§novan® 

v souladu se strategickĨmi c²li, konkr®tnŊ pŚi pl§nov§n² trģeb. SpotŚeba materi§lu a 

energie je tvoŚena ze 74 % spotŚebou materi§lu a z 26 % spotŚebou energi². 

Tabulka 10 - VĨpoļet vĨkonov® spotŚeby v tis. Kļ 

Pl§n sluģby Pod²ly na trģb§ch (v %) 

Druh sluģby 2019 2020 2021 2022 

Trģby za prodej vĨrobkŢ a sluģeb  -   -  -  - 

SpotŚeba materi§lu a energie 73,8 % 70,8 % 67,9 % 65,1 % 

Sluģby 13,8 % 13,5 % 13,3 % 13,0 % 

N§klady vynaloģen® na prodan® zboģ² 10,0 % 9,9 % 9,8 % 9,7 % 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2019. 

Z pŚedchoz² tabulky bylo zjiġtŊno procento zastoupen² na celkovĨch trģb§ch a tak® 

prŢmŊrn® tempo rŢstu tŊchto procentn²ch ukazatelŢ, kter® je prom²tnuto v dalġ² tabulce. 

Cestovn®, ¼drģba a opravy, n§klady na marketing a ostatn² sluģby jsou v t®to tabulce 

zastoupeny v Ś§dku Sluģby. 
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Tabulka 11 - VĨpoļet vĨkonov® spotŚeby - absolutn² hodnota 

Pl§n sluģby Absolutn² hodnota v (tis. Kļ) 

Druh sluģby 2019 2020 2021 2022 

Trģby za prodej vĨrobkŢ a sluģeb 5 849 680 6 142 164 6 449 272 6 771 736 

SpotŚeba materi§lu a energie 4 315 923 4 346 135 4 376 558 4 407 194 

Cestovn® 137 016 132 825 137 665 148 841 

Đdrģba, opravy 314 332 332 063 349 721 363 735 

N§klady na marketing 169 256 190 936 171 013 158 529 

Ostatn² sluģby 185 375 174 333 194 954 206 087 

N§klady vynaloģen® na prodan® zboģ² 583 234 607 143 629 971 654 850 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2019 

4.1.8 Pl§n osobn²ch n§kladŢ 

Jedn²m z c²lŢ spoleļnosti je do konce roku 2022 uveden² do provozu novou vĨrobu. S t²m 

souvis² n§bor novĨ kmenovĨch zamŊstnancŢ. Tato skuteļnost se samozŚejmŊ prom²tne 

do pl§nu osobn²ch n§kladŢ. NavĨġ² se mzdov® n§klady a n§klady na SP a ZP. Ostatn² 

n§klady spoleļnosti byly napl§nov§ny pomŊrem na mzdovĨch n§kladech z minulĨch let. 

Tabulka 12 - Pl§n osobn²ch n§kladŢ 

tƭłƴ ƻǎƻōƴƝŎƘ ƴłƪƭŀŘǻ 2019 2020 2021 2022 

tƻőŜǘ ȊŀƳŠǎǘƴŀƴŎǻ 235 250 255 260 

aȊŘƻǾŞ ƴłƪƭŀŘȅ ŎŜƭƪŜƳ 578 102 601 437 625 385 626 641 

błƪƭŀŘȅ ƴŀ {t ŀ ½t 196 555 203 286 211 380 211 805 

{ƻŎƛłƭƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ 6 590 6 856 7 129 7 144 

hǎƻōƴƝ ƴłƪƭŀŘȅ 781 247 811 579 843 895 845 589 
Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2019. 

Mzdov® n§klady pracovn²kŢ byly vypoļteny n§sledovnŊ: poļet pracovn²kŢ * prŢmŊrn§ 

mzda. PŚi vĨpoļtu je potŚeba br§t v ¼vahu ZP za zamŊstnavatele (9 %) a SP za 

zamŊstnavatele (24,8 %). Podnik nem§ v pl§nu zmŊnu sv® soci§ln² politiky, t²m p§dem 

n§klady porostou ¼mŊrnŊ se zvyġuj²c²m se stavem zamŊstnancŢ. 

Vzhledem ke stavbŊ nov® haly, kter§ bude spoleļnosti v budoucnu umoģŔovat rozġ²Śen² 

vĨroby, mus² firma pŚijmout nov® zamŊstnance. Tito zamŊstnanci budou proġkoleni a 

zauļeni v jinĨch spoleļnostech. 

Co se tĨļe dalġ²ch pracovn²kŢ, firma vyuģ²v§ pracovn²ch agentur. N§klady na tyto 

zamŊstnance se prom²tnou ve finanļn²m pl§nu v n§kladech za sluģby. 

4.1.9 DanŊ a poplatky 

Poloģku danŊ a poplatky poļ²t§me v letech pl§nu pomŊrem k trģb§m. 
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4.1.10 Odpisy 

Spoleļnost pl§nuje investovat do stavby a vybaven² nov®ho vĨrobn² haly. Odpisy jsou 

stanoveny v pl§nu odpisŢ DM. 

4.1.11 Ostatn² provozn² n§klady a ostatn² finanļn² n§klady 

Tyto poloģka je v letech pl§nu poļ²t§na pomoc² procentn²ho pomŊru k trģb§m. 

4.1.12 VĨkaz zisku a ztr§ty 

VĨkaz zisku a ztr§ty nebo tak® vĨsledovka, informuje spoleļnost o jej² schopnosti 

vytv§Śet zisk. Obsahuje n§klady a vĨnosy za ¼ļetn² obdob² a zahrnuje rŢzn® poloģky 

vĨsledku hospodaŚen².  

Jednotliv® pl§ny jsou props§ny v tabulce vĨkazu zisku a ztr§ty. Poloģky ostatn² provozn² 

vĨnosy/n§klady, ostatn² finanļn² vĨnosy a n§klady, danŊ a poplatky byly vypoļteny 

procentn²m zastoupen²m na trģb§ch.  

V tŊchto poloģk§ch se ukrĨv§ napŚ²klad pŚedplatn® licenļn²ch softwarŢ, n§klady na vĨvoj 

hrazenĨ z§kazn²ky, dodan® a nevyfakturovan® n§hradn² d²ly, nebo nevyplacen® slevy 

z§kazn²kŢm,  
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Tabulka 13 - VĨkaz ziskŢ a ztr§t pro jednotliv® roky v tis. Kļ 

    2016-2018 2019 2020-2022 

    2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

I.  Trģby za prodej zboģ² 270 174 331 873 593 562 623 240 654 402 687 122 721 478 

  N§klady vynaloģen® na prodan® zboģ² 228 790 299 399 561 882 583 422 607 093 629 860 654 699 

  Obchodn² marģe 41 384 32 474 31 680 39 818 47 309 57 262 66 779 

II.  VĨkony 7 562 260 6 409 282 5 573 169 5 849 680 6 142 164 6 449 272 6 771 736 

II.1. Trģby za prodej vlastn²ch vĨrobkŢ a sluģeb 7 543 833 6 415 484 5 571 124 5 849 680 6 142 164 6 449 272 6 771 736 

II.2. ZmŊna stavu z§sob vlastn² ļinnosti 18 427 -6 202 2 045 0 0 0 0 

B. VĨkonov§ spotŚeba 6 462 950 5 457 283 5 068 426 5 121 903 5 176 293 5 231 621 5 287 909 

B.1. SpotŚeba materi§lu a energie 5 903 410 4 843 143 4 285 922 4 315 923 4 346 135 4 376 558 4 407 194 

B.2. Sluģby 559 540 614 140 782 504 805 979 830 158 855 063 880 715 

+ PŚidan§ hodnota 1 099 310 951 999 504 743 727 778 965 871 1 217 651 1 483 827 

C. Osobn² n§klady 678 764 705 969 734 307 781 247 811 579 843 895 845 589 

C.1. Mzdov® n§klady 508 099 529 592 546 616 546 616 578 102 601 437 625 385 

C.3. 

N§klady na soci§ln² zabezpeļen² a zdravotn² 

pojiġtŊn² 
170 665 176 377 187 691 187 691 196 555 203 286 211 380 

D. DanŊ a poplatky 922 923 982 1 031 1 083 1 137 1 194 

E. 
Odpisy dlouhodob®ho nehmotn®ho a 
hmotn®ho majetku 

212 430 219 316 233 282 221 906 225 352 227 639 225 706 

III.  

Trģby z prodeje dlouhodob®ho majetku a 

materi§lu 
21 108 13 993 28 255 28 119 21 122 23 499 21 913 

III.1 Trģby z prodeje dlouhodob®ho majetku 132 870 1 037 680 862 860 801 

III.2 Trģby z prodeje materi§lu 20 976 13 123 27 218 20 439 20 260 22 639 21 113 

F. 

ZŢstatkov§ cena prodan®ho dlouhodob®ho 

majetku a materi§lu 
16 979 10 771 0 14 624 13 839 14 917 14 460 

F.1. 

ZŢstatkov§ cena prodan®ho dlouhodob®ho 

majetku 
0 165 0 0 0 0 0 

F.2. ProdanĨ materi§l 16 979 10 606 16 288 14 624 13 839 14 917 14 460 

IV.  Ostatn² provozn² vĨnosy 103 790 102 301 226 301 237 616 249 497 261 972 275 070 

H. Ostatn² provozn² n§klady 45 856 23 840 22 504 23 629 24 811 26 051 27 354 

*  Provozn² vĨsledek hospodaŚen² 402 402 194 102 -244 585 -9 107 207 135 446 745 733 287 

X. VĨnosov® ¼roky 34 114 132 139 146 153 160 

N. N§kladov® ¼roky 61 598 60 690 55 978 58 777 61 716 64 802 68 042 

XI.  Ostatn² finanļn² vĨnosy 9 877 98 187 94 159 98 867 103 810 109 001 114 451 

O. Ostatn² finanļn² n§klady 21 644 135 692 57 967 60 865 63 909 67 104 70 459 

*  Finanļn² vĨsledek hospodaŚen² -73 331 -98 081 -19 654 -20 775 -21 814 -22 905 -24 050 

***

*  VĨsledek hospodaŚen² pŚed zdanŊn²m 
329 071 96 021 -264 239 -29 882 185 321 423 840 709 237 

Q. DaŔ z pŚ²jmu za bŊģnou ļinnost 56 998 10 954 -16 471 1 410 43 267 88 472 120 126 

**  VĨsledek hospodaŚen² za bŊģnou ļinnost 272 073 85 067 -247 768 -31 292 142 054 335 368 589 111 

***  VĨsledek hospodaŚen² za ¼ļetn² obdob²) 272 073 85 067 -247 768 -31 292 142 054 335 368 589 111 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2020. 

4.2 Rozvaha 

Rozvahou rozum²me p²semnĨ pŚehled o majetku a finanļn² skladbŊ podniku k urļit®mu 

datu a ukazuje finanļn² situaci podniku. NejļastŊjġ² podoba rozvahy je ve tvaru bilance T, 

kdy lev§ strana rozvahy je oznaļov§na jako Ăaktivañ, a prav§ strana rozvahy se oznaļuje 

jako Ăpasivañ. Aktiva ukazuj² majetkovou strukturu podniku, a pasiva vyjadŚuj² 

kapit§lovou strukturu podniku.  
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Obr§zek 4 - Struktura rozvahy 

 

Zdroj: Kn§pkov§, 2017 

V praxi se mŢģeme setkat s dalġ² podobou rozvahy, a tou je vertik§ln² forma. Ta ukazuje 

jednotliv® poloģky uspoŚ§dan® do sloupce, nejprve aktiva, a po nich pasiva.  

Rozvaha by mŊla ukazovat co podnik vlastn², tedy jeho strukturu majetku, d§le z jakĨch 

zdrojŢ byl majetek poŚ²zen, tedy strukturu kapit§lu, jak§ je jeho finanļn² situace, stupeŔ 

zadluģen² podniku, jeho likviditu aj.  

PŚi porovn§n² dvou rozvah v po sobŊ jdouc²ch letech, z²sk§me pomŊrnŊ pŚesnĨ pŚehled o 

tom, jak se podnik vyv²j² po finanļn² str§nce, a mŢģeme d²ky tomu uļinit dlouhodob§ i 

kr§tkodob§ opatŚen² tak, aby se podnik v dalġ²ch letech efektivnŊ rozv²jel.  

PŚi zakl§d§n² podniku se sestavuje poļ§teļn² rozvaha. Aby se nemusela pŚi kaģd® 

hospod§Śsk® operaci rozvaha mŊnit, zmŊny se zachycuj² v soustavŊ ¼ļtŢ, v souladu se 

stranami rozvahy, tedy aktivn² a pasivn². Dalġ² rozvahy se pot® sestavuj² pravidelnŊ na 

konci ¼ļetn²ho obdob², coģ mŢģe bĨt rok, popŚ²padŊ pololet², anebo mŊs²c. Tyto rozvahy 

nazĨv§me Ś§dnŊ rozvahy. Rozvaha, kter§ se sestavuje ke 31.12., se nazĨv§ koneļn§ 

rozvaha a je souļ§st² roļn² z§vŊrky, spolu s vĨkazem zisku a ztr§ty.  

PŚi mimoŚ§dnĨch pŚ²leģitostech, jako je napŚ²klad zmŊna pr§vn² formy podniku, f¼ze, 

likvidace podniku, rozdŊlen² podniku, ļi konkurzu, se tvoŚ² mimoŚ§dn§ rozvaha. Do t®to 

skupiny patŚ² i poļ§teļn² rozvaha, kterou sestavujeme pŚi zaloģen² podniku. [12] 
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4.2.1 Aktiva  

Aktiva jsou v ¼ļetnictv² vġe, co spoleļnost vlastn², a co j² v budoucnu pŚinese nŊjakĨ 

ekonomickĨ prospŊch. Mezi aktiva se Śad² napŚ²klad majetek, z§soby, pen²ze, nebo 

licence. 

4.2.1.1 Pl§n dlouhodob®ho majetku 

Spoleļnost se v jednom ze svĨch dlouhodobĨch c²lŢ rozhodla investovat pen²ze do 

nov®ho projektu tĨkaj²c²ho se dlouhodob®ho hmotn®ho majetku, konkr®tnŊ vĨstavby 

nov® haly pro vĨrobu hlavovĨch opŊrek. Hala se zaŚad² do uģ²v§n² v roce 2020 a t²m 

p§dem se zaļne odepisovat tak® v roce 2020. Odpisy u souļasn®ho majetku se stanovily 

na z§kladŊ trendu z minulosti, u novĨch odpisŢ byl pouģit mŊs²ļn² odpis.  

Hodnota odprodan®ho a vyŚazen®ho majetku pro n§sleduj²c² roky byla odhadnuta na 

z§kladŊ ¼dajŢ z dŚ²vŊjġ²ch let. Z t®to tabulky byla z²sk§na hodnota dlouhodob®ho majetku 

na konci roku, a kterĨ pot® mohl bĨt prom²tnut do rozvahy. 

Tabulka 14 - Pl§n odpisŢ novŊ poŚ²zen® budovy 

Stavby 2018 2019 2020 2021 2022 

Hodnota brutto 193 805 131 057 140 827 150 644 150 497 

NovŊ poŚ²zeno   10 000   

Odpisy staveb 287 230 184 147 118 

Odpisy novŊ poŚ²zenĨch staveb   334 645 623 

KS staveb 131 057 130 827 150 644 150 497 150 379 

Odpisy staveb 287 230 518 792 741 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2020. 

Odpisy u souļasn®ho majetku se stanovily na z§kladŊ trendu z minulosti, u novĨch odpisŢ 

byl pouģit mŊs²ļn² odpis.  

Spoleļnost vystav² novou halu a v roce 2020 ji zaŚad² do uģ²v§n². V prvn²ch nŊkolika 

letech bude tuto halu vyuģ²vat z ļ§sti jako sklad hotovĨch vĨrobkŢ z jiģ funguj²c²ho 

z§vodu. 
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Tabulka 15 - DlouhodobĨ majetek v tis. Kļ 

  2019 2020 2021 2022 

DlouhodobĨ nehmotnĨ majetek 22 798 24 443 25 256 25 972 

DlouhodobĨ hmotnĨ majetek 1 315 491 1 368 164 1 382 445 1 355 367 

Pozemky 2 828 2 828 2 828 2 828 

Stavby 130 827 150 644 150 497 150 379 

Samostatn® hmotn® movit® vŊci a SHMV 260 260 263 607 276 546 266 804 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2020. 

4.2.1.2 Dlouhodob§ aktiva 

Spoleļnost v jednom ze svĨch dlouhodobĨch c²lŢ pl§nuje investovat pen²ze do 

dlouhodob®ho majetku, konkr®tnŊ tedy do nov® haly na vĨrobu hlavovĨch opŊrek. 

Nejprve bylo zapotŚeb² spoļ²tat koneļnĨ stav majetku, kterĨ se vypoļ²tal n§sledovnŊ: 

poļ§teļn² stav + pŚ²rŢstek ï vyŚazenĨ majetek ï odpisy. Odpisy u souļasn®ho majetku se 

stanovily na z§kladŊ trendu z minulosti, u novĨch odpisŢ byl pouģit mŊs²ļn² odpis. 

4.2.1.3 ObŊģn§ aktiva 

Do obŊģnĨch aktiv patŚ²: 

- Z§soby, 

- Kr§tkodob® pohled§vky, 

- Dlouhodob® pohled§vky, 

- Kr§tkodobĨ finanļn² majetek. 

Jednotliv® poloģky byly poļ²t§ny pomoc² obratovĨch ukazatelŢ: 

Obrat = Trģby/Z§soby (pohled§vky, kr§tkodobĨ finanļn² majetek) 

Doba obratu = Z§soby (pohled§vky, kr§tkodobĨ finanļn² majetek) /trģby * 360 
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Tabulka 16 - Pl§n obŊģnĨch aktiv pro jednotliv® roky v tis. Kļ 

Poloģka/rok 2019 2020 2021 2022 

Trģby 6 738 655 7 067 185 7 421 865 7 790 198 

Z§soby 462 679 484 552 496 482 513 251 

Dlouhodob® pohled§vky 0 0 0 0 

Kr§tkodob® pohled§vky 1 147 443 1 144 688 1 201 517 1 258 550 

Kr§tkodobĨ finanļn² majetek 259 369 287 557 519 374 988 401 

Z§soby 
Obrat 14,56 14,58 14,95 15,18 

Doba obratu 24,72 24,68 24,08 23,72 

Dlouhodob® pohled§vky 
Obrat 0 0 0 0 

Doba obratu 0 0 0 0 

Kr§tkodob® pohled§vky 
Obrat 5,87 6,17 6,18 6,19 

Doba obratu 61,30 58,31 58,28 58,16 

Kr§tkodobĨ finanļn² majetek  
Obrat 25,98 24,58 14,29 7,88 

Doba obratu 13,86 14,65 25,19 45,68 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2020. 

4.2.1.4 Ļasov® rozliġen²  

Tato ļ§st aktiv se skl§d§ pouze z n§kladŢ pŚ²ġt²ho obdob². Poloģka byla napl§nov§na na 

z§kladŊ odhadu z minulĨch let a v z§vislosti na trģb§ch. Postupem ļasu nedoch§z² k pŚ²liġ 

velkĨm zmŊn§m.  

Tabulka 17 - Ļasov® rozliġen² 

  2019 2020 2021 2022 

Ļasov® rozliġen² 114 622 135 573 147 395 159 673 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2020. 

4.2.2 Pasiva 

Pasiva jsou opakem aktiv. Jsou to z§vazky spoleļnosti, vklady vlastn²kŢ do spoleļnosti, 

zisk nebo ztr§ta z minulĨch let, a vĨsledek hospodaŚen² v bŊģn®m roce. 

4.2.2.1 Z§kladn² kapit§l 

Zde se pŚedpokl§d§, se na zaļ§tku roku 2020 o 500 tis. Kļ, a d§l po dobu pl§nu zŢstane 

nezmŊnŊn. Jeho hodnota v roce 2020 je 3 500 tis. Kļ. Zisk z bŊģn®ho obdob² se pŚev§d² 

do nerozdŊlen®ho zisku minulĨch let. Podnik netvoŚ² rezervn² fond ani fondy ze zisku.  

4.2.2.2 Kapit§lov® fondy 

Kapit§lov® fondy pŚedstavuj² vklady zakladatelŢ, zŚizovatelŢ nebo d§rcŢ do podniku 

mimo z§kladn² kapit§l a mimo vkladŢ ze zisku. Tyto vklady mohou m²t jak penŊģitou, 
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tak i nepenŊģitou povahu a jsou to zdroje, kter® firma z²skala jinou cestou neģ svou 

ekonomickou aktivitou, napŚ. bezplatnŊ poŚ²zenĨ majetek. 

4.2.2.3 Ciz² zdroje 

Mezi ciz² zdroje spoleļnosti jsou Śazeny kr§tkodob® z§vazky a dlouhodob® z§vazky. 

Dlouhodob® z§vazky se skl§daj² z:  

- Z§vazky ï ovl§dan§ nebo ovl§daj²c² osoba 

- OdloģenĨ daŔovĨ z§vazek 

Z t®to ļ§sti rozvahy se spoleļnosti tĨkaj² hlavnŊ z§vazky ï ovl§dan§ nebo ovl§daj²c² 

osoba. Jedn§ se o takzvanĨ cash pooling. 

ĂCash pooling ï soustŚeŅov§n² pŚebytkŢ penŊģn²ch prostŚedkŢ na jednom ¼ļtu, a to 

v kombinaci s moģnost² vyuģ²v§n² kontokorentu.ñ (Kislingerov§, 2007) 

C²lem vyuģ²v§n² cash poolingu je nahradit decentralizovan® Ś²zen² finanļn²ch prostŚedkŢ 

centr§ln²m Ś²zen²m likvidity. Vyuģ²v§ se zejm®na ve velkĨch organizac²ch a 

spoleļnostech, kter® disponuj² vŊtġ²m mnoģstv²m ¼ļtŢ. Je dŢleģit®, aby vġechny tyto ¼ļty 

byli u jedn® banky, a aby se jednalo o ekonomicky propojen® osoby. Syst®m se potom d§ 

nastavit tak, ģe je sd²len pracovn² kapit§l, a t²m se sniģuj² n§klady kapit§lu, sniģuje se 

potŚeba vnŊjġ²ch dodateļnĨch zdrojŢ a optimalizuje se Ś²zen² cash flow ve skupinŊ. [11] 

MŢģeme si to pŚedstavit jako bŊģnĨ ¼ļet s kontokorentem. NŊjak§ platba pŚijde, nŊjak§ 

odejde a na konci mŊs²ce vid²me aktu§ln² stav. Pokud pŚeļerp§me do m²nusu, mus²me 

platit ¼rok za vĨpŢjļku penŊz, pokud naopak zŢstaneme v plusu, dostaneme ¼rok za 

uloģen². 

ObecnŊ by se dal cash pooling rozliġit na dva typy, kdy jedn²m typem cash poolingu, je 

ten, kdy jednotliv® podniky pŚin§ġej² sv§ konta do poolu. V tomto pŚ²padŊ by se na cash 

poolingu pod²lelo v²ce pr§vnickĨch osob. DruhĨm typem je centr§ln² veden² ¼ļtŢ na 

jednotlivĨch bankovn²ch ¼ļtech a d§l syst®my, kter® se vyuģ²vaj² v r§mci firmy. Tento 

typ je pr§vŊ spoleļnost Magna Automotive CZ s.r.o., kde jednotliv® z§vody reprezentuj² 

podnikov® ļ§sti, ale vġechny vystupuj² pod stejnou hlaviļkou firmy. Cash pooling je zde 

v r§mci jedn® pr§vnick® osoby s vlastn²mi konty podnikov® divize.  

Cash pooling umoģŔuje skupinŊ shrom§ģdit penŊģn² prostŚedky, kter® se mohou pouģ²t 

k pŚ²padn®mu zapŢjļen² kapit§lu nebo v budoucnu pouģ²t jako investice.  

https://kramerius-vs.nkp.cz/search?authors=Kislingerov%C3%A1,%20Eva
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V principu to tedy znamen§, ģe na bŊģnĨch ¼ļtech nem§ Magna Automotive CZ s.r.o. 

ģ§dn® voln® finanļn² prostŚedky, jelikoģ jsou automaticky odes²l§ny do poolu. 

V praxi a na bankovn²m vĨpise to vypad§ n§sledovnŊ: 

+ pŚ²choz² platba od z§kazn²ka 100 

- Odchoz² platba cash pool 100 

- platba mzdy 50 

+ pŚ²choz² platba cash pool 50 

Vġe je Ś²zeno centr§lnŊ a veġker® transakce prob²haj² pŚ²mo pŚes banku. Cash pooling 

z§sadnŊ zkresluje finanļn² ukazatele, kde je poļ²t§no se zŢstatkem hotovosti. 

Na pozad² kaģd®ho bankovn²ho ¼ļtu je evidov§n pr§vŊ stav cash poolu. [4], [11] 

Dalġ² z ciz²ch zdrojŢ spoleļnosti jsou kr§tkodob® z§vazky.  

Kr§tkodob® z§vazky se skl§daj² z: 

¶ Z§vazky z obchodn²ch vztahŢ, 

¶ Z§vazky se spoleļn²kŢm, 

¶ Z§vazky k zamŊstnancŢm, 

¶ Z§vazky ze soci§ln²ho zabezpeļen² a zdravotn²ho pojiġtŊn², 

¶ St§t ï daŔov® z§vazky, 

¶ Kr§tkodob® pŚijat® z§lohy. 

Poloģky, kter® se vztahuj² k trģb§m, jsou poļ²t§ny pomoc² metody ukazatelŢ obratu. Pro 

spoleļnost je dobr®, kdyģ je doba obratu z§vazkŢ vŊtġ² neģ doba obratu pohled§vek. 

V n§sleduj²c² tabulce je vidŊt pl§n kr§tkodobĨch z§vazkŢ, kdy poļ²t§me s t²m, ģe se 

v letech pl§nu trochu zvĨġ² doba obratu z§vazkŢ.  

Tabulka 18 - Pl§n kr§tkodobĨch z§vazkŢ 

Pl§n pohled§vek   2017 2018 2019 2020 2021 2022 

Trģby 7938905 6863651 6419242 6738655 7067185 7421865 7790198 

Doba obratu pohled§vek 78,79 96,79 62,33 61,30 58,31 58,28 58,16 

Kr§tkodob® pohled§vky 1737508 1845314 1111505 1147443 1144688 1201517 1258550 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2020. 
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4.2.2.4 Bankovn² ¼vŊry  

PenŊģn² ¼vŊr, poskytnutĨ bankou se nazĨv§ bankovn² ¼vŊr. Je to forma doļasn®ho 

postoupen² penŊģn²ch prostŚedkŢ dluģn²kovi na principu n§vratnosti. Za tuto z§pŢjļku 

penŊģn²ch prostŚedkŢ je vģdy sjedn§n ¼rok.  

ĐvŊry lze ļlenit podle doby splatnosti na kr§tkodob®, stŚednŊdob®, a dlouhodob®. Dalġ² 

ļlenŊn² je podle zajiġtŊn² na kryt®, nekryt®, a re§ln®, kdy kryt® ¼vŊry jsou zajiġtŊny 

ruļen²m ļi smŊnkou, a re§ln® jsou zajiġtŊny nemovitĨmi ļi movitĨmi vŊcmi. ĐvŊry se 

mohou tak® ļlenit podle toho kdo je poskytl, tedy podle subjektu, a to na bankovn², kter® 

poskytuje banka, nebankovn², nebo veŚejn®, kter® poskytuje st§tn² instituce. Z dalġ²ho 

ļlenŊn² mŢģeme zm²nit napŚ²klad ļlenŊn² podle pŚ²jemce, podle ¼ļelu, na kterĨ jsou 

sjedn§ny, nebo podle povahy ¼vŊrov§n² (jednor§zov®, kontokorentn², revolvingov®). 

Nov§ hala se zaļala stavŊt v roce 2019, a do uģ²v§n² se zaŚadila na zaļ§tku roku 2020. 

Spoleļnost si na vĨstavbu nov® haly nepotŚebovala vz²t ģ§dnĨ bankovn² ¼vŊr, nov§ hala 

se zaplat² z cash poolingu.  
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4.2.2.5 Tabulka rozvahy 

Tabulka 19 - Tabulka rozvahy v tis. Kļ 

  

AKTIVA    
2016-2018 2019 2020-2022 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

  AKTIVA CELKEM  (Ś. 02 + 03 + 07 + 12)  3 452 592 3 548 965 3 262 172 3 322 402 3 444 977 3 772 470 4 301 213 

B. DlouhodobĨ majetek               (Ś. 04 aģ 06) 1 352 589 1 341 152 1 486 477 1 338 289 1 392 607 1 407 701 1 381 339 

B. I.    DlouhodobĨ nehmotnĨ majetek 11 281 15 830 22 798 22 798 24 443 25 256 25 972 

B. 

II.    
DlouhodobĨ hmotnĨ majetek 1 341 308 1 325 322 1 463 679 1 315 491 1 368 164 1 382 445 1 355 367 

  Pozemky 2 631 2 828 2 828 2 828 2 828 2 828 2 828 

  Stavby 158 428 144 225 131 057 130 827 150 644 150 497 150 379 

  Samostatn® hmotn® movit® vŊci a SHMV 250 221 224 790 305 770 260 260 263 607 276 546 266 804 

C. ObŊģn§ aktiva                         (Ś. 08 aģ 11) 2 000 475 2 117 004 1 553 135 1 869 491 1 916 797 2 217 374 2 760 201 

C. I.    Z§soby 253 482 268 703 437 604 462 679 484 552 496 482 513 251 

  Materi§l 208 138 198 474 212 379 224 875 235 412 238 965 243 651 

  Nedokonļen§ vĨroba a polotovary 13 944 18 041 16 659 17 462 18 280 19 137 20 035 

  VĨrobky 14 889 16 482 15 162 16 894 18 452 20 345 23 486 

  Zboģ² 16 478 35 706 191 578 198 763 206 452 211 788 219 465 

  Poskytnut® z§lohy na z§soby 862 1 939 1 826 4 685 5 956 6 247 6 614 

C. 

II.    
Dlouhodob® pohled§vky 0 0 0 0 0 0 0 

C. 

III.    
Kr§tkodob® pohled§vky 1 737 508 1 845 314 1 111 505 1 147 443 1 144 688 1 201 517 1 258 550 

  Pohled§vky ï ovl§dan§ nebo ovl§daj²c² osoba 854 155 1 053 152 300 709 408 986 445 083 504 886 271 656 

  Pohled§vky z obchodn²ch vztahŢ 845 083 700 992 627 990 640 241 634 116 637 178 935 647 

  Pohled§vky ï ostatn² 38 270 91 170 182 806 98 216 65 489 59 453 51 247 

C. 

IV.    
Kr§tkodobĨ finanļn² majetek 9 485 2 987 4 026 259 369 287 557 519 374 988 401 

  PenŊģn² prostŚedky na ¼ļtech 9 318 2 551 3 525 258 800 287 002 518 792 987 800 

  PenŊģn² prostŚedky v pokladnŊ 167 436 501 569 555 582 601 

D. I.    Ļasov® rozliġen² 99 528 90 809 222 560 114 622 135 573 147 395 159 673 

  
PASIVA   

2016-2018 2019 2020-2022 

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 

  PASIVA CELKEM         (Ś.14 + 20 + 25) 3 452 592 3 548 965 3 262 172 3 322 402 3 444 976 3 772 469 4 301 213 

A. Vlastn² kapit§l                         (Ś. 15 aģ 19) 739 934 859 444 573 622 542 330 684 884 1 020 252 1 609 363 

A.  

I. 
Z§kladn² kapit§l 3 000 3 000 3 000 3 000 3 500 3 500 3 500 

A.  

II.  
Kapit§lov® fondy 1 556 467 1 593 603 1 561 193 1 561 193 1 561 193 1 561 193 1 561 193 

A.  

IV. 
VĨsledek hospodaŚen² minulĨch let -1 091 606 -822 226 -742 803 -990 571 -1 021 863 -879 809 -544 441 

A.  

V. 

VĨsledek hospodaŚen² bŊģn®ho ¼ļetn²ho obdob² 

(+/-) 
272 073 85 067 -247 768 -31 292 142 054 335 368 589 111 

B. Ciz² zdroje                              (Ś. 21 aģ 24) 2 647 847 2 542 499 2 422 337 2 549 278 2 523 622 2 512 653 2 454 547 

B.  I. Rezervy 106 162 68 032 65 929 80 041 71 334 72 435 74 603 

B.  

II.  
Dlouhodob® z§vazky 1 408 565 1 294 135 684 391 780 081 742 225 721 232 630 179 

  Z§vazky ï ovl§dan§ nebo ovl§daj²c² osoba 1 257 894 1 142 941 555 355 549 487 527 351 615 164 483 551 

  OdloģenĨ daŔovĨ z§vazek 150 671 151 194 129 036 102 634 96 621 92 430 91 228 

B.  

III.  
Kr§tkodob® z§vazky 1 133 120 1 180 332 1 672 017 1 689 156 1 710 063 1 718 986 1 749 765 

B.  

IV. 
Bankovn² ¼vŊry a vĨpomoci 0 0 0 0 0 0 0 

C.  I. Ļasov® rozliġen² 64 811 147 022 266 213 230 794 236 471 239 564 237 303 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2020.  
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4.2.3 Cash Flow 

Finanļn² Ś²zen² podniku m§ za ¼kol zajistit, aby majetek ve firmŊ vzrostl. N§strojem pro 

tento rŢst a bezpeļnĨm financov§n²m jeho rŢstu je zisk. 

Podnik vġak potŚebuje m²t dostatek penŊģn²ch prostŚedkŢ k tomu, aby mohl platit svĨm 

dodavatelŢm, vypl§cet mzdy, platit za reģijn² n§klady, danŊ aj. Aby mohl podnik vġechny 

tyto vĨdaje platit, mus² m²t nŊjak® penŊģn² pŚ²jmy. Tyto penŊģn² pŚ²jmy a penŊģn² vĨdaje 

pŚedstavuj² po podnik trvalĨ penŊģn² tok, tedy cash flow. 

Pokud podnik nem§ dostatek hotovĨch prostŚedkŢ na platbu svĨch penŊģn²ch z§vazkŢ, 

st§v§ se platebnŊ neschopnĨm, insolventn²m, a pokud by k tomu doġlo, hroz² mu konkurz 

nebo soudn² vyrovn§n². Je proto velmi dŢleģit® pl§nov§n² pŚ²jmŢ a vĨdajŢ.  

Pro vĨpoļet cash flow se sestavuje samostatnĨ vĨkaz ï pŚehled penŊģn²ch tokŢ. Ten se 

d§ sestavit dvŊma metodami, pŚ²mou metodou, a nepŚ²mou metodou.  

PŚi vĨpoļtu pŚ²mou metodou se poļ²t§ rozd²l mezi pŚ²jmy a vĨdaji na z§kladŊ d²lļ²ch 

rozpoļtŢ (rozpoļet vĨnosŢ z prodeje, rozpoļet spotŚeby jednicov®ho materi§lu, rozpoļet 

jednicovĨch mezd, rozpoļet variabiln²ch a fixn²ch n§kladŢ a vĨdajŢ, aj.). VĨchoz²m 

pl§nem pro vĨpoļet cash flow pŚ²mou metodou je pl§n prodeje, a na nŊj navazuj²c² pl§n 

vĨroby. PŚ²jmy a vĨdaje se rozpoļtuj² ve vztahu k postupnŊ vznikaj²c²m provozn²m 

pohled§vk§m a z§vazkŢm.  

NepŚ²m§ metoda sestaven² cash flow je zaloģena na zmŊn§ch poloģek, kter® jsou uvedeny 

v provozn² ļ§sti rozvahy. V investiļn²ch ļinnostech se zachycuj² zmŊny v investiļn²m 

majetku a jeho zdroj²ch. Finanļn² ļinnosti soustŚeŅuj² fondy, plynouc² z pouģit² ¼vŊrŢ a 

jinĨch dluhŢ, spoleļnĨch akci², spl§tek dluhŢ, placen² dividend. Ļist® cash flow v dan®m 

obdob² je potom souļet cash flow z provozn² ļinnosti, z investiļn² ļinnosti a z finanļn² 

ļinnosti.  [20] 

Roļn² pl§n penŊģn²ch tokŢ je pŚedpokladem celkov® stability a likvidity podnikatelsk®ho 

pl§nu. 

Cash Flow pro pl§novan® obdob² 2019-2022 je v n§sleduj²c² tabulce. 
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Tabulka 20 - Cash flow 

  2019 2020 2021 2022 

PS PenŊģn²ch prostŚedkŢ 4 026 259 369 287 557 519 374 

VH po zdanŊn² -29 882 185 321 423 840 709 237 

Odpisy (+) 221 906 225 352 227 639 225 706 

ZmŊna z§sob 25 075 21 874 11 930 16 768 

ZmŊna ļasov®ho rozliġen² aktiv -107 938 20 951 11 822 12 278 

ZmŊna ļasov®ho rozliġen² pasiv -35 419 5 677 3 093 -2 261 

ZmŊna rezerv 14 112 -8 707 1 101 2 169 

ZmŊna kr§tkodobĨch pohled§vek 35 938 -2 756 56 830 57 032 

ZmŊna provozn²ch kr§tkodobĨch z§vazkŢ 17 139 20 906 8 924 30 779 

ĻistĨ penŊģn² tok z provozn² ļinnosti 234 781 388 480 584 015 879 550 

ZmŊna dlouhodob®ho majetku -148 188 52 673 14 281 -27 078 

odpisy (-) 221 906 225 352 227 639 225 706 

Z§pŢjļky a ¼vŊry spŚ²znŊnĨm osob§m         

ĻistĨ penŊģn² tok z investiļn² ļinnosti 161 063 -278 025 -241 920 -198 628 

ZmŊna ZK a kapit§lovĨch fondŢ 0 0 0 0 

ZmŊny bankovn²ch ¼vŊrŢ 0 0 0 0 

Z§pŢjļky a ¼vŊry spŚ²znŊnĨm osob§m -140 501 -82 268 -110 278 -211 895 

ĻistĨ penŊģn² tok z finanļn² ļinnosti -140 501 -82 268 -110 278 -211 895 

ĻISTħ PENŉĢNĉ TOK CELKEM 255 343 28 187 231 817 469 027 

KS penŊģn²ch prostŚedkŢ 259 369 287 557 519 374 988 401 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2020 

5 AnalĨza rizik 

ř²zen² rizik je s ohledem na informace o dŢsledc²ch celosvŊtov® finanļn² krize, 

bankrotech spoleļnost² a dalġ²ch mimoŚ§dnĨch ud§lostech velmi vĨznamn®. Pojem riziko 

je ļasto interpretov§n a aplikov§n rŢznĨmi zpŢsoby, proto je dŢleģit® si tato rizika 

identifikovat.  

Neexistuje jednotn§ definice rizika. Rizikem rozum²me nejistou ud§lost, kter§ jestliģe 

nastane, mŢģe m²t na spoleļnost negativn² vliv. ř²zen² takovĨch moģnĨch vlivŢ je 

oznaļov§no jako analĨza rizik. [9] 

ĂRiziko je vĨznamnĨm atributem podnikatelskĨch aktivit. VĨsledky kaģd® podnikatelsk® 

ļinnosti jsou ovlivnŊny pŢsoben²m rizik, aŠ uģ ve smŊru pozitivn²ch ļi negativn²ch 

odchylek. AnalĨzu rizika tvoŚ² identifikace rizik, posouzen² jejich vĨznamu, stanoven² 

velikosti rizika a jeho zhodnocen².ñ (Hnilica, 2014) 
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Slovo Ărizikoñ poch§z² z ran®ho italsk®ho risicare, coģ znamen§ Ăodv§ģit señ. V teorii 

obchodn²ho rozhodov§n² je koncept rizika zaloģen na znalostech pravdŊpodobnost² nebo 

rozdŊlen² pravdŊpodobnost² ohlednŊ nejistĨch budouc²ch ud§lost², kter® mohou nastat.  

ř²zen² rizik zahrnuje celofiremn² mŊŚen² a dohled nad vġemi moģnĨmi riziky. Zejm®na 

posouzen² synergi² mezi rŢznĨmi riziky, tzv. diverzifikaļn² efekt, pŚedstavuje dŢleģit® 

rozliġen² mezi Ś²zen²m jednotlivĨch rizik, a Ś²zen²m rizik jako celku. Pojem kontrola 

rizika, kterĨ se v t®to souvislosti ļasto pouģ²v§ v praxi i teorii, se od Ś²zen² rizik podstatnŊ 

liġ².  

Kontrola rizik je ch§p§na jako souļ§st Ś²zen² rizik, kter§ podporuje pl§nov§n² a Ś²zen² 

spoleļnosti. Z tohoto pohledu pln² kontrola rizika silnou organizaļn² a kontroln² roli. 

Naproti tomu Ś²zen² rizik se toļ² kolem konkr®tn²ho prov§dŊn² ustanoven² o mŊŚen² rizik 

a Ś²zen² rizik. ř²zen² rizik je souļ§st² procesnŊ orientovan®ho popisu Ś²zen², a vliv na 

zpŢsob, jakĨm je s riziky zach§zeno, m§ veden² spoleļnosti. 

Po identifikaci rizik, pŚich§z² na Śadu mŊŚen² rizika a na z§kladŊ toho analĨza rizik. 

MŊŚen² rizik je j§drem Ś²zen² rizik. Pl§novat a kontrolovat lze pouze ta rizika, kter§ lze 

identifikovat a jsou mŊŚiteln§. [18]  

MŊŚen² se op²r§ o dlouho zn§m® vĨpoļty pravdŊpodobnosti, kter® jsou podpoŚeny 

zdravĨm rozumem. NevĨhodou mŊŚen² je naprosto nedostateļnĨ obraz skuteļn®ho nebo 

relevantn²ho obsahu rizika, zejm®na s ohledem na potenci§lnŊ nezbytnou kontrolu rizik. 

Z tohoto dŢvodu maj² tyto kl²ļov® ukazatele v praxi podŚ²zenou roli. VĨhodou vġak 

zŢst§v§ fakt, ģe je mŢģeme snadno pouģ²t i pŚes jejich nepŚesnosti jako hrubĨ odhad pro 

vytvoŚen² vŊtġ²ho r§mce pro posouzen² vŊrohodnosti komplexn²ch mŊŚen², protoģe jsou 

snadno pouģiteln® a lze je snadno vypoļ²st. 

5.1 Maxim§ln² ztr§ta 

PŚ²mĨm a velmi jednoduchĨm mŊŚen²m rizika je maxim§ln² ztr§ta. 

VĨhoda maxim§ln² ztr§ty spoļ²v§ v jej² vypoļ²tatelnosti, to znamen§, ģe nen² tŚeba 

zahrnout ģ§dnou pravdŊpodobnost. Maxim§ln² ztr§ta je tak® vhodn§ jako kontroln² ļ²slo, 

protoģe vĨpoļet rizika s vĨsledky vŊtġ²mi, neģ maxim§ln² ztr§ta nemŢģe bĨt spr§vnĨ. 

Jednoduchost maxim§ln² ztr§ty je z§roveŔ jej² z§sadn² nevĨhodou. Neexistuje ģ§dn® 

kvalitativn² hodnocen² obsahu rizika, to znamen§, co je rizikovŊjġ² nelze posoudit. 
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Toto mŊŚen² by proto nemŊlo bĨt pouģ²v§no pro kvalifikovan® hodnocen² rizika. KromŊ 

toho, zejm®na v oblasti n§strojŢ finanļn²ho trhu, existuj² pozice, u nichģ nelze vypoļ²tat 

maxim§ln² ztr§tu. HlavnŊ se to tĨk§ deriv§tŢ, kde ztr§ta aktiv mŢģe bĨt zpŢsobena nikoli 

klesaj²c²mi cenami, ale rostouc²mi cenami. Pokud vġak cena mŢģe stoupat libovolnŊ, 

alespoŔ teoreticky, nelze stanovit horn² hranici ve smyslu maxim§ln² ztr§ty.  

Maxim§ln² ztr§tu tak® nelze urļit pro rizika nebo ġkody s potenci§lnŊ nevyļ²slitelnĨmi 

penŊģn²mi dŢsledky. PŚ²kladem by byla rizika vyplĨvaj²c² z provozu jadern® elektr§rny. 

Pokud by doġlo ke katastrofick® jadern® hav§rii, pojiġtŊn² odpovŊdnosti by nestaļilo 

pokrĨt potenci§ln² maxim§ln² ztr§ty. Zbytek ġkody by musel n®st st§t nebo daŔov² 

poplatn²ci. 

StruļnŊ Śeļeno, maxim§ln² ztr§tu lze vģdy pouģ²t jako dalġ² Ś²dic² promŊnnou, protoģe je 

velmi snadno vypoļitateln§. Zejm®na mŢģe bĨt pouģit jako varovnĨ ukazatel, pokud jeho 

konkr®tn² vĨpoļet nen² moģnĨ, napŚ²klad u deriv§tŢ a jadernĨch elektr§ren. Jeho z§kladn² 

slabosti vġak nesm² bĨt ignorov§ny a mus² bĨt pouģita dalġ² vĨznamn§ mŊŚen² rizik. [18], 

[9] 

5.2 Oļek§van§ ztr§ta  

Pro zm²rnŊn² z§vaģnĨch nevĨhod maxim§ln² ztr§ty je zŚejm®, ģe do mŊŚen² rizika mus² 

bĨt zahrnuty pravdŊpodobnosti. Nejjednoduġġ² moģnost² je vypoļ²tat oļek§vanou ztr§tu 

z hlediska statistick® oļek§van® hodnoty. Oļek§van§ hodnota odpov²d§ v§ģen®mu 

prŢmŊru hodnot, kterĨ mŢģe vyj§dŚit nejistou ztr§tu aktiv. 

VĨhoda oproti maxim§ln² ztr§tŊ je zjevn§: hodnocen² rizika je mnohem pŚesnŊjġ², pokud 

zahrnuje pravdŊpodobnosti.  

Oļek§van§ ztr§ta vġak m§ tak® vĨznamn® nevĨhody, pokud jde o kvalitu posouzen² rizik. 

V oļek§van® ztr§tŊ se pŢvod rizika neodr§ģ². JinĨmi slovy: oļek§van§ hodnota dostateļnŊ 

neprokazuje rozdŊlen² rizika. 

Protoģe rŢzn® pŢvody rizika nejsou pozorovateln®, nelze potenci§ln² rizikovĨ postoj 

nositele rizika adekv§tnŊ zmapovat. PŚi vĨpoļtu oļek§vanĨch ztr§t je nav²c moģn® v 

kaģd®m pŚ²padŊ pouģ²t jinĨ z§klad vĨpoļtu. Faktor ļasu byl aģ dosud doposud ignorov§n, 

protoģe byl zkoum§n pouze jeden singul§rn² dŊj (statickĨ). V praxi se vġak obchodn² 

ļinnosti skl§daj² z neust§le se opakuj²c²ch operac² (napŚ. prob²haj²c² n§kup). 
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5.3 Finanļn² rizika 

Kaģd§ obchodn² ļinnost, kter§ je spojena s rizikem, mŢģe bĨt obecnŊ klasifikov§na jako 

finanļn² riziko nebo riziko souvisej²c² s vĨkonem. V z§sadŊ lze tyto dvŊ hlavn² kategorie 

od sebe odliġit n§sleduj²c²mi definicemi, aļkoli existuj² rozhran², kter§ nelze jednoznaļnŊ 

pŚiŚadit. Finanļn² rizika zahrnuj² ztr§ty z aktiv, kter® mohou nastat v dŢsledku nejistoty 

ohlednŊ budouc²ch penŊģn²ch tokŢ (rizika z penŊģn²ch tokŢ), ztr§ty, kter® mohou 

vzniknout v dŢsledku negativn²ho vĨkonu finanļn²ch cennĨch pap²rŢ (akcie, cenn® pap²ry 

s pevnĨm vĨnosem, devizov® pozice).  

Rizika spojen§ s vĨkonem jsou moģn® ztr§ty, kter® mohou vzniknout v dŢsledku 

obchodn²ch ļinnost² v oblasti n§kupu, vĨroby a prodeje. Obt²ģnost rozliġov§n² mezi 

tŊmito dvŊma kategoriemi mŢģe bĨt dobŚe ilustrov§na na pŚ²kladu Ăklesaj²c²ch prodejŢñ. 

Pokud spoleļnost nedos§hne sv®ho pl§novan®ho objemu prodeje, dojde ke ztr§tŊ, kter§ 

je pŚiŚazena rizikŢm souvisej²c²m s vĨkonem. Pokles prodeje z§roveŔ vede ke sn²ģen² 

budouc²ch penŊģn²ch tokŢ (riziko penŊģn²ch tokŢ), a tedy tak® pŚedstavuje finanļn² 

riziko.  

Riziko Ăpoklesu prodejeñ je tedy nejprve pŚiŚazeno rizikŢm spojenĨm s vĨkonem, protoģe 

riziko prodeje je kontrolov§no pomoc² marketingovĨch n§strojŢ a metod. ř²zen² rizik 

penŊģn²ch tokŢ vyplĨvaj²c²ch z klesaj²c²ch prodejŢ vede k riziku likvidity a je 

kontrolov§no pomoc² odpov²daj²c²ch n§strojŢ finanļn²ho pl§nov§n² a je proto 

klasifikov§no jako finanļn² riziko. [18] 

Finanļn² rizika jsou d§le rozdŊlena do tŚ² kategori²:  

¶ rizika trģn² ceny,  

¶ ¼vŊrov§ rizika, 

¶ rizika likvidity. 

Rizika trģn²ch cen v z§sadŊ zahrnuj² finanļn² rizika, avġak rizika penŊģn²ch tokŢ mohou 

tak® vyplĨvat z finanļn²ch cennĨch pap²rŢ (napŚ. z n§rokŢ na ¼rokov® platby z ¼rokovĨch 

pozic). S ¼vŊrovĨmi riziky v koneļn®m dŢsledku souvis² finanļn² rizika a rizika 

penŊģn²ch tokŢ. Na jedn® stranŊ maj² ¼vŊry tak® finanļn² hodnotu, kter§ mŢģe napŚ²klad 

poklesnout sn²ģen²m ratingu: na druh® stranŊ spl§cen² ¼vŊru a ztr§ty ¼rokovĨch sazeb 

vedou v budoucnu pŚ²mo ke sn²ģen² penŊģn²ch tokŢ (riziko penŊģn²ch tokŢ).  
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Co je kl²ļov® pro rozliġen² mezi trģn²m cenovĨm rizikem a ¼vŊrovĨm rizikem, je opŊt 

n§stroj pŢvodnŊ pouģ²vanĨ. U ¼vŊrovĨch rizik je hodnocen² ¼vŊrov®ho rizika zamŊŚeno 

na ratingov® aktivity, zat²mco trģn² cenov§ rizika se zamŊŚuj² na mŊŚen² zmŊn hodnoty v 

pozici aktiv prostŚednictv²m metod souļasn® hodnoty nebo srovnateln® pŚ²stupy. Rizika 

likvidity zahrnuj² pŚedevġ²m n§stroje pro mŊŚen² a Ś²zen² rizik penŊģn²ch tokŢ. 

5.3.1 Identifikace rizik  

Na z§kladŊ hrozeb a slabĨch str§nek, a dalġ²ch moģnĨch vlivŢ byla vybr§na n§sleduj²c² 

rizika: 

¶ Zes²len² pozice z§kazn²kŢ a vznik tlaku na cenu ï pŚ²ļina poklesu marģe 

¶ VysokĨ n§rŢst cen energi² ï rŢst reģijn²ch n§kladŢ 

¶ Vznik mimoŚ§dnĨch n§kladŢ ï rŢst reģijn²ch n§kladŢ 

¶ VĨvoj sazeb ZP a SP, danŊ z pŚ²jmu PO, DPH, pŚ²padnŊ dalġ²ch vĨdajŢ 

plynouc²ch do st§tn²ho rozpoļtu ï zvĨġen² n§kladŢ firmy 

¶ PŚ²chod nov® konkurence ï pokles trģeb 

¶ Probl®m s n§vratnost² investice do nov® haly 

5.3.2 VĨznamnost rizikovĨch faktorŢ 

Na stanoven² vĨznamnosti zjiġtŊnĨch rizikovĨch faktorŢ bude pouģita metoda expertn²ho 

ohodnocen². V t®to metodŊ je kaģdĨ faktor posuzov§n z hlediska pravdŊpodobnosti 

vĨskytu, a z hlediska intenzity dopadu na podnik.  

V n§sleduj²c² tabulce (24) je urļena stupnice hodnocen² rizikovĨch faktorŢ. 
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Tabulka 21 - Stupnice hodnocen² rizikovĨch faktorŢ 

 PravdŊpodobnost 

vĨskytu 

Intenzita 

negativn²ho 

dopadu 

Velmi mal§ pravdŊpodobnost/ intenzita dopadu 1 1 

Mal§ pravdŊpodobnost/ intenzita dopadu 2 2 

StŚedn² pravdŊpodobnost/ intenzita dopadu 3 4 

Vysok§ pravdŊpodobnost/ intenzita dopadu 4 8 

Velmi vysok§ pravdŊpodobnost/ intenzita 

dopadu 

5 16 

Zdroj: Vac²k, 2012 

N§sleduj²c² tabulka (22) obsahuje rizikov® faktory, kter® jsme identifikovali vĨġe, a kter® 

jsou ohodnoceny expertn² metodou. Tabulka tak® obsahuje souļin tŊchto dvou hodnot. 

Tento souļin urļuje vĨznamnost jednotlivĨch faktorŢ.  

Tabulka 22 - Hodnocen² rizikovĨch faktorŢ 

  RizikovĨ faktor 

PravdŊpodo

bnost 

vĨskytu 

Intenzita 

dopadu 

VĨznamno

st 

rizikov®ho 

faktoru  

I  Zes²len² pozice z§kazn²kŢ 2 8 16 

II  N§rŢst cen energi² 5 1 5 

III  Vznik mimoŚ§dnĨch n§kladŢ 3 2 6 

IV 

VĨvoj sazeb zdravotn²ho a soci§ln²ho 

pojiġtŊn² 2 2 4 

V PŚ²chod nov® konkurence 2 16 32 

VI  N§vratnost investice 3 4 12 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2020 

Tyto hodnoty byly d§le pŚeneseny do matice hodnocen² rizik. Matice rizik je vĨstupem 

kvalitativn²ho posouzen² rizik. D§le tak® vymezuje z§vaģn§ a neakceptovateln§ rizika, a 

je n§strojem ke stanoven² priority rizik.  
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Tabulka 23 - Matice rizik 

PravdŊpodobnost 

vĨskytu 

Intenzita dopadu 

1 2 4 8 16 

5 II          

4           

3   III  VI      

2   IV   I V 

1           

Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2020 

Ļ²m vyġġ² je pravdŊpodobnost vĨskytu rizika, a ļ²m vyġġ² je jeho dopad, t²m vĨznamnŊjġ² 

je riziko. V matici hodnocen² rizik jsou ta nejvĨznamnŊjġ² rizika v prav®m horn²m rohu. 

Naproti tomu v lev®m doln²m rohu matice jsou rizika nejm®nŊ vĨznamn§.  

5.3.3 OġetŚen² rizik 

Nejz§vaģnŊjġ²m rizikem se podle t®to analĨzy zd§ bĨt riziko konkurence. Existuje sice 

n²zk§ pravdŊpodobnost vĨskytu, ovġem na spoleļnost by to mŊlo velkĨ dopad. Proti 

tomuto riziku se Magna mŢģe br§nit t²m, ģe se bude snaģit bĨt pro sv® z§kazn²ky 

nepostradateln§. MŢģe toho dos§hnout napŚ²klad osobnŊjġ²m pŚ²stupem a vysokou 

kvalitou svĨch vĨrobkŢ. 

Dalġ²m rizikem, kter® by mŊla spoleļnost oġetŚit, je zes²len² pozice z§kazn²kŢ. 

V souļasn® dobŊ je situace takov§, ģe si spoleļnost s kaģdĨm svĨm z§kazn²kem pŚedem 

sjedn§ marģi, kterou na svĨch vĨrobc²ch m§. Do budoucna by se mŊla snaģit tuto marģi 

pŚinejmenġ²m udrģet. 

Co se tĨk§ rizika n§vratnosti investice, toto riziko je ļ§steļnŊ oġetŚeno skuteļnost², ģe 

spoleļnost v r§mci koncernu pouģ²v§ cash pool. Pokud by toto riziko nastalo, mŢģe si ve 

velmi kr§tk® dobŊ vypomoct touto cestou. Organizace by si vġak mŊla pohl²dat, aby 

pl§novan§ investice zbyteļnŊ nepŚevyġovala pl§novan® n§klady. 

Dalġ² rizika by mŊla spoleļnost monitorovat, v souļasn® dobŊ nen² nutn® je nijak 

oġetŚovat.  
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6 Finanļn² analĨza pro pl§novan® obdob² 

Rentabilita 

Tabulka 24 - Ukazatele rentability 

  Vzorec 2019 2020 2021 2022 

ROA VH pŚed zdanŊn²m/aktiva -0,00899 0,053795 0,112351 0,164892 

ROE VH za ¼ļ obdob²/VK -0,0577 0,207413 0,328711 0,366052 

ROS VH pŚed zdanŊn²m/trģby -0,00443 0,026223 0,057107 0,091042 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2020 

Ukazatel ROA je z§kladn²m mŊŚ²tkem pro hodnocen² efektivnosti cel® spoleļnosti a jej² 

finanļn² vĨkonosti. Pomoc² ROE zjist²me vĨnosnost vlastn²ho kapit§lu, kterĨ je tvoŚen 

vklady vlastn²kŢ spoleļnosti. ROS ukazuje, kolik korun ļist®ho zisku pŚipad§ na jednu 

korunu trģeb. 

V tabulce ļ. 20 jsou jednotliv® vĨsledky ukazatelŢ rentability. Ļ²sla v roce 2019 jsou 

z§porn§ z dŢvodu z§porn®ho vĨsledku hospodaŚen². 

Likvidita 

V tabulce ļ. 21 jsou vidŊt vĨsledky ukazatelŢ likvidity pro jednotliv® roky. Ukazatele 

klesaj², a to je zpŢsobeno zvyġov§n²m z§vazkŢ. 

Tabulka 25 - Ukazatele likvidity 

  Vzorec 2019 2020 2021 2022 

BŊģn§ likvidita OA/kr§tkodob® z§vazky 1,10676 1,120893 1,289931 1,57747 

Pohotov§ likvidita (OA ï z§soby) / kr§tkodob® z§vazky 0,83285 0,837539 1,001108 1,284144 

Okamģit§ likvidita Pen²ze/ kr§tkodob® z§vazky 0,153550 0,168156 0,302140 0,564876 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2020 

Aktivita 

Tabulka 26 - Ukazatele aktivity 

  Vzorec 2019 2020 2021 2022 

Obrat celkovĨch aktiv Trģby/aktiva 2,03 2,05 1,97 1,81 

Obrat z§sob Trģby/z§soby 14,56 14,58 14,95 15,18 

Obrat z§vazkŢ Trģby/z§vazky 2,73 2,88 3,04 3,27 

Obrat pohled§vek Trģby/pohled§vky 5,87 6,17 6,18 6,19 

Doba obratu z§vazkŢ 360/(trģby/z§vazky) 131,91 124,92 118,36 109,98 

Doba obratu pohled§vek 360/(trģby/pohled§vky) 61,30 58,31 58,28 58,16 

Doba obratu z§sob 360/(trģby/z§soby) 24,72 24,68 24,08 23,72 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2020 
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T²mto ukazatelem zjiġŠujeme, jak efektivnŊ spoleļnost hospodaŚ² se svĨmi aktivy. 

V tabulce ļ. 22 vid²me zhorġen² doby obratu z§vazkŢ, coģ by mohlo spoleļnost negativnŊ 

ovlivnit.  

6.1 Metoda tvorby sc®n§ŚŢ 

K tomu, aby mohla progn·za tvoŚit z§klad kvalitn²ho strategick®ho rozhodnut², jsou 

zapotŚeb² sc®n§Śe vĨvoje budoucnosti. Tyto sc®n§Śe nab²z² podniku logickĨ pohled na to, 

jak by se v budoucnu mohla situace vyvinout, a tak® mu umoģŔuje se l®pe rozhodnout o 

tom, jakou strategii pŚijmout. 

6.1.1 Pojet² sc®n§ŚŢ 

Sc®n§Śe vģdy pŚedstavuj² v²ce budoucnosti, a v ģ§dn®m pŚ²padŊ se nesnaģ² vytv§Śet 

progn·zy nejpravdŊpodobnŊjġ² budoucnosti, ale vytv§Ś² varianty moģn®ho vĨvoje 

budoucnosti. Sc®n§Śe podporuj² tvorbu strategickĨch variant.  

Existuj² dvŊ z§kladn² sloģky, kter® tvoŚ² strukturu sc®n§ŚŢ. Jsou to nejistoty, a 

predeterminovan® elementy, kter® maj² podobu trendŢ. Nejistoty pŚedstavuj² vĨskyt 

ud§lost², kter® mohou nastat, a kter® maj² vliv na organizaci. Obvykle tŊchto nejistot bĨv§ 

nŊkolik, proto je tŚeba vybrat ty, kter® maj² velkĨ dopad. A ty oznaļit jako kritick® pro 

podnik. Tyto nejistoty pot® pŚedstavuj² z§kladn² kameny pro tvorbu sc®n§ŚŢ. Trendy 

potom pŚedstavuj² kvantifikovan® faktory s malou nejistotou. Jejich vĨvoj se d§ relativnŊ 

pŚesnŊ pŚedpovŊdŊt. T tŊchto trendŢ se opŊt vyb²raj² ty, kter® se tĨkaj² podniku, a jsou 

pak spoleļn® pro vġechny sc®n§Śe. 

N§sleduj²c² obr§zek pŚedstavuje vytv§Śen² sc®n§ŚŢ na z§kladnŊ stanovenĨch trendŢ 

nejistot. 

Obr§zek 5 - Tvorba sc®n§ŚŢ 
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Zdroj: Fotr, Souļek (2020) 

6.1.2 Sc®n§Śe 

Tvorba sc®n§ŚŢ, je vlastnŊ projekt, kterĨ zahrnuje nŊkolik f§z², vz§jemnŊ na sebe 

navazuj²c²ch. Je vhodn® pŚed zah§jen²m tvorby sc®n§ŚŢ urļit:  

¶ Prim§rn² c²l ï ¼ļel, 

¶ Uģivatele sc®n§ŚŢ ï kdo bude sc®n§Śe pouģ²vat, 

¶ DŢvod volby sc®n§Śov®ho postupu, 

¶ Oļek§van® vĨsledky 

¶ D®lku ļasov®ho obdob² pokryt² sc®n§ŚŢ 

¶ Dobu, kterou m§me k dispozici pro tvorbu sc®n§ŚŢ 

¶ Kdo se na sc®n§Ś²ch pod²l² 

¶ VĨġi n§kladŢ 

¶ ZpŢsob aplikace sc®n§Śe 

D²ky tŊmto charakteristik§m je pro spoleļnost schopnŊjġ² sc®n§Śe ¼spŊġnŊ vytvoŚit a 

aplikovat. 

Jako vstup pro vytvoŚen² sc®n§ŚŢ vyuģijeme poznatky z analĨzy vytvoŚen® vĨġe. 

Konkr®tnŊ vĨkaz zisku a ztr§ty z roku 2020, na kter®m vytvoŚ²me 3 sc®n§Śe. V potaz by 

mŊly bĨt br§ny tyto sc®n§Śe ï optimistickĨ, pesimistickĨ, a kombinovanĨ re§lnĨ. PŚi t®to 

analĨze bylo zkoum§no, jak®ho vĨsledku hospodaŚen² spoleļnost dos§hne, a jak® sloģky 

vĨkazu zisku a ztr§ty nejv²ce ovlivn² vĨsledek hospodaŚen². [8] 

Sc®n§Śe mohou slouģit jako pomocnĨ stavebn² k§men pro strategii podniku Magna. 

OptimistickĨ sc®n§Ś 

Tento sc®n§Ś pŚedpokl§d§, ģe se jednotliv® rizikov® faktory budou pro spoleļnost Magna 

vyv²jet pozitivnŊ. Nedojde tedy k zes²len² pozice z§kazn²kŢ, ani ke vzniku mimoŚ§dnĨch 

n§kladŢ. Nedojde ani k takov®mu rŢstu cen energi², aby to mohlo podnik ohrozit. VĨvoj 

sazeb zdravotn²ho a soci§ln²ho pojiġtŊn² nebude nijak vysokĨ, proto nedojde ani 

k velk®mu navĨġen² s t²m souvisej²c²ch mzdovĨch n§kladŢ. Co se tĨļe n§vratnosti 

investice, situace se bude vyv²jet podle pl§nu, a na trh nepŚijde ani nov§ konkurence. 

Optimistick§ varianta pŚedpokl§d§ pouze obvyklĨ rŢst n§kladŢ souvisej²c² s novou 

investic², a rŢst trģeb v pl§novan®m obdob².  
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RealistickĨ sc®n§Ś 

Tento sc®n§Ś se velmi neliġ² od oļek§van®ho sc®n§Śe, kterĨ byl jiģ vytvoŚen v kapitole 

vĨġe. Reaguje na pŚedpokl§dan® zvĨġen² trģeb, a s t²m souvisej²c²ch n§kladŢ, ne vġak 

znaļnĨ. Mzdov® n§klady se v re§ln®m sc®n§Śi nijak neliġ² od toho oļek§van®ho, protoģe 

se nepŚedpokl§d§ zvĨġen² sazeb ZP a SP, ani se nezvĨġ² poļet zamŊstnancŢ oproti 

pŢvodnŊ pl§novan®ho. 

PesimistickĨ sc®n§Ś 

Tento sc®n§Ś poļ²t§ s poklesem trģeb, s t²m souvis² i sn²ģen² n§kladŢ potŚebnĨch k jejich 

dosaģen². Naopak se zvĨġ² n§klady na ZP a SP. Odpisy dlouhodob®ho majetku se nemŊn².  

V n§sleduj²c²m grafu je vidŊt srovn§n² hospod§ŚskĨch vĨsledkŢ pro jednotliv® sc®n§Śe. 

Graf 1 - Hospod§Śsk® vĨsledky pro jednotliv® sc®n§Śe 

 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2020 

V n§sleduj²c² tabulce jsou vġechny varianty sc®n§Śe spoļ²tan® pro prvn² rok pl§nu.  
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Tabulka 27 - RealistickĨ, optimistickĨ a pesimistickĨ sc®n§Ś pro rok 2020 

 REĆLNħ OPTIMISTICKħ PESIMISTICKħ RealistickĨ 

 2020 2020 2020  

Trģby za prodej zboģ² 654 402 981 603 425 361 556 242 

N§klady vynaloģen® na prodan® 

zboģ² 
607 093 910 640 394 610 516 029 

Obchodn² marģe 47 309 70 964 30 751 40 213 

VĨkony 6 142 164 9 213 246 3 992 407 5 220 839 

Trģby za prodej vlastn²ch vĨrobkŢ 

a sluģeb 
6 142 164 9 213 246 3 992 407 5 220 839 

ZmŊna stavu z§sob vlastn² ļinnosti 0 0 0 0 

VĨkonov§ spotŚeba 5 176 293 7 764 440 3 364 590 4 399 849 

SpotŚeba materi§lu a energie 4 346 135 6 519 203 2 824 988 3 694 215 

Sluģby 830 158 1 245 237 539 603 705 634 

PŚidan§ hodnota 965 871 1 448 807 627 816 820 990 

Osobn² n§klady 811 579 1 217 369 527 526 689 842 

Mzdov® n§klady 578 102 867 153 375 766 491 387 

N§klady na soci§ln² zabezpeļen² a 

zdravotn² pojiġtŊn² 
196 555 294 833 127 761 167 072 

DanŊ a poplatky 1 083 1 625 704 921 

Odpisy dlouhodob®ho nehmotn®ho 

a hmotn®ho majetku 
225 352 338 028 146 479 191 549 

Trģby z prodeje dlouhodob®ho 

majetku a materi§lu 
21 122 31 683 13 729 17 954 

Trģby z prodeje dlouhodob®ho 

majetku 
862 1 293 560 733 

Trģby z prodeje materi§lu 20 260 30 390 13 169 17 221 

ZŢstatkov§ cena prodan®ho 

dlouhodob®ho majetku a materi§lu 
13 839 20 759 8 995 11 763 

ZŢstatkov§ cena prodan®ho 

dlouhodob®ho majetku 
0 0 0 0 

ProdanĨ materi§l 13 839 20 759 8 995 11 763 

Ostatn² provozn² vĨnosy 249 497 374 246 162 173 212 072 

Ostatn² provozn² n§klady 24 811 37 217 16 127 21 089 

Provozn² vĨsledek hospodaŚen² 207 135 310 703 134 638 176 065 

VĨnosov® ¼roky 146 219 95 124 

N§kladov® ¼roky 61 716 92 574 40 115 52 459 

Ostatn² finanļn² vĨnosy 103 810 155 715 67 477 88 239 

Ostatn² finanļn² n§klady 63 909 95 864 41 541 54 323 

Finanļn² vĨsledek hospodaŚen² -21 814 -32 721 -14 179 -18 542 

VĨsledek hospodaŚen² pŚed 

zdanŊn²m 
185 321 277 982 120 459 157 523 

DaŔ z pŚ²jmu za bŊģnou ļinnost 43 267 64 901 28 124 36 777 

VĨsledek hospodaŚen² za bŊģnou 

ļinnost 
142 054 213 081 92 335 120 746 

VĨsledek hospodaŚen² za ¼ļetn² 

obdob²) 
142 054 213 081 92 335 120 746 

Zdroj: Vlastn² zpracov§n², 2020 
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6.1.3 Zhodnocen² strategickĨch sc®n§ŚŢ 

V nejpravdŊpodobnŊjġ²m sc®n§Śi, kterĨm je realistickĨ sc®n§Ś, mŢģeme vidŊt pokles 

hospod§Śsk®ho vĨsledku oproti pl§nu. V tomto sc®n§Śi je patrnĨ pokles jak trģeb, tak i 

n§kladŢ.  

Na z§kladŊ vġech provedenĨch analĨz a jejich vĨsledkŢ je potŚeba vytvoŚit pl§n 

implementace, d²ky kterĨm mohou bĨt zformulovan® strategie realizov§ny. Aby se 

minimalizovalo riziko ne¼spŊchu pŚi realizaci, je nutn® na tento pl§n dohl²ģet. Jak jiģ bylo 

naznaļeno v kapitole 3, doporuļen§ strategie je strategie ofenzivn². PŚi ofenzivn² strategii 

by se mŊl podnik snaģit udrģet sv® m²sto na trhu. K tomu mŢģe vyuģ²t pŚ²leģitost², kter® 

trh nab²z², i svĨch silnĨch str§nek. Jedn§ se o strategii, kter§ je pomŊrnŊ n§kladn§. 

Doporuļen² pro podnik je proto pouģ²vat sv® osvŊdļen® postupy a teorie, aby si udrģel 

sv® m²sto na trhu. Dalġ² moģnost², je zkoumat konkurenci, odhalovat jejich chyby, a 

nab²dnout inovovanĨ vĨrobek. S touto strategi² souvis² i jeden z dlouhodobĨch c²lŢ 

spoleļnosti, kterĨm je stavba nov® haly a pl§n rozġ²Śen² sv®ho sortimentu o hlavov® 

opŊrky.  

Vzhledem ke sv® dalġ² siln® str§nce, kterou je nen§roļn§ vĨchova novĨch pracovn²kŢ, m§ 

spoleļnost moģnost v²ce investovat do motivaļn²ch programŢ. V budoucnu doporuļuji se 

zamŊŚit na hled§n² faktorŢ, kter® pracovn²ky motivuj². Jedn²m z takovĨch faktorŢ mŢģe 

bĨt pro zamŊstnance pod²l na zisku, ļi zamŊstnaneck® akce. Je tedy tŚeba aby byl nastaven 

syst®m odmŊŔov§n², kterĨ mŢģe m²t finanļn² i nefinanļn² povahu.  

Dalġ²m doporuļen²m je tak® sezn§men² pracovn²kŢ se strategickĨm pl§nem na pŚ²ġt² roky. 

Pokud budou pracovn²ci dobŚe informov§n² o chystanĨch pl§nech a vĨsledc²ch 

organizace, je pravdŊpodobn®, ģe se pl§nŢm l®pe pŚizpŢsob². S t²mto souvis² tak® 

hodnocen² pracovn²kŢ, kdy by manaģeŚi mŊli hodnotit jednotliv® zamŊstnance a sezn§mit 

je s t²mto hodnocen²m, aby mohli zamŊstnanci vn²mat svou hodnotu pro firmu. 

Spoleļnost je d²ky koncernu, kter®ho je souļ§st², schopna velmi pruģnŊ reagovat na 

zmŊny a pŚizpŢsobit se zmŊn§m na trhu. D²ky sv®mu zaveden®mu jm®nu a dlouhodobĨm 

z§kazn²kŢm, se tato strategie jev² jako nejvhodnŊjġ². 
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Z§vŊr 

C²lem t®to pr§ce bylo vytvoŚen² strategick® analĨzy a n§vrh moģn® strategie spoleļnosti 

Magna Automotive (CZ) s.r.o., jej²ģ ļinnost² je ġit² potahŢ do automobilovĨch sedadel. 

V ¼vodu byla pŚedstavena spoleļnost, jej² z§kladn² ¼daje, struļn§ historie, a z§vŊrem 

kapitoly byla pŚedstavena organizaļn² struktura spoleļnosti. 

Dalġ² kapitola se zabĨvala strategickĨmi vĨchodisky. V t®to kapitole byla pŚedstavena 

vize spoleļnosti Magna Automotive (CZ) s.r.o. a jej² posl§n², a byli zde definov§ny 

strategick® c²le pro roky 2020ï2022. V t®to kapitole byl tak® pŚedstaven n§vrh nov® vize 

spoleļnosti.  

TŚet² kapitola se vŊnovala strategick® analĨze. V t®to kapitole byla provedena analĨza 

podnikatelsk®ho prostŚed². Konkr®tnŊ analĨza mikroprostŚed², makroprostŚed² a 

mezoprostŚed² podniku. V t®to kapitole byla d§le pŚedstavena provedena SWOT analĨza, 

byli zde pŚedstaveny konkr®tn² kr§tkodob® c²le pro jednotliv® roky pl§nu. N§slednŊ byla 

na z§kladŊ zjiġtŊnĨch informac² navrģena moģn§ strategie pro spoleļnost.  

V dalġ² ļtvrt® kapitole byl vytvoŚen finanļn² pl§n spoleļnosti Magna Automotive (CZ) 

s.r.o. pro obdob² 2020-2022. NejdŚve byl sestaven vĨkaz zisku a ztr§ty, byl tedy sestaven 

pl§n vĨnosŢ. D§le byl sestaven pl§n trģeb z prodeje vlastn²ch vĨrobkŢ a sluģeb. Pot® byly 

stanoveny n§klady organizace, a byly zde pŚedstaveny zdroje, kter® mŢģe spoleļnost 

vyuģ²t, pokud by na financov§n² ļinnosti nestaļila sama. V dalġ² ļ§sti t®to kapitoly byla 

sestavena pl§novan§ rozvaha, a vĨkaz cash flow. 

P§t§ kapitola obsahuje identifikaci rizikovĨch faktorŢ. VĨchodiskem pro identifikaci 

tŊchto rizikovĨch faktorŢ byla analĨza prostŚed² proveden§ ve tŚet² kapitole t®to pr§ce. 

N§slednŊ byly tyto faktory ohodnoceny, zaŚazeny do matice rizik, a byl sestaven n§vrh 

na jejich oġetŚen².  

Posledn² ġest§ kapitola t®to pr§ce obsahuje strategick® sc®n§Śe, kter® reaguj² na pŢsoben² 

nejvĨznamnŊjġ²ch rizikovĨch faktorŢ.  
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PŚ²loha A: Rozvaha 2016 
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