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Pvod

Strategick® pl8nov8§n2 je pro vRDtginu spol

cestou, jak pl 8novat budouc2 vivoj. Str at
vpodniku av r chol ov T management takto stanovuj e
vytylenlTch c¢c21 T. Bez zvolenlTch ¢c21T nen?
dostatelnlich zdroj T, kterT mi jsou napSz2k

Strategickl ml 8okymenkledm owtlr ategi ck®ho p

organizaci ur]itou konkurenln2 vihodu. D2k
Ssv® | innosti. Strategick® pl8novg8§n2 pom8h:
stabil n2z pozici na tr hu.

C2|l e8teprje vytvoSen2 strategick® anallzy a

Automotive CZ. Jedn8 se o0 | imtdrmationat\et ®stpoo | e |
spolelnosti se gij?2 | 8tkov® a kogen® pot a
prow®d2 §ge d21 T automobilovich sedadel

Tato diplomov8§ pm8cd epfimopojpujaktt ekmoiui apl i
kapitol popisuj?2 viznam a proces strat eq
strategick®ho pl 8§novksTh.t eMlaopbpivé cihedapit oV
pSedstav2me spolelnost, pro kterou je stre

navazuje anallza situace organizace a n§gs|l

Vsouvislostic 2l em pr §ce budienarBlst2e dmIiNS s et @ vetnS d
anallza prostSed? organizace a d8le bude
pSedstavu o rizic2ch, kter§ mohou narugi:t
rizik a bude sestavetnh® nlBwd dhu nsae §teg vi ecrhy osgtert
kter® reaguj2 na pTsoben2 zjigthRnlich rizil
zhodnocen2 provedenlTch anallz vlietnhD fine

spol el nosti



1 Charakteposeil hasti

Vt ®t osil §gfeédstav2me spolelnost Magna Aut on
soul 8st?2 komeenatioah u KBMaghal a se vDnuje histor

“wdaj Tm o spolelnosti, a organizaln? strukt

1.1 Z8kl adn?2 Ydaje o firmh

KoSeny t ®t oa wtpoorheeldinlosu®m vpr Tmysl u sahaj?2
spolugeae?sy as Mot ors. Dnes Magna Automoti v
wstroj2, a je jedinim dodavatelem, kterT |j

Jov popSed? nov® teaxhtnomolgilck®w®mepnTueel w

vgech obl astechHh  Thhulmdeunc 2n amaehb ielkittry f9 kaci a

Magna Internationalj e pSedn2m svDt awitromdbdhova®el @m T

kterT se vRBupenpoedknt mobiln2ch Segenz? a
Virobky t®to spolelnost. mT § e meelkama34@ t vV e
virobn2ch operac2 a 94 vivojovlich a konst
svinta.

Magna Automotive CZ .sr . o.Lem& ®v republice nBDkolik s
ChanaSovice; Teplice; Li povka,; fepov; Ch o
z8vody operuj?2 pod jedn2m IL DIL, ale intc¢
jednotku.

Magna vChomu,tjevsibul 8st ? nadn8rodn?2ho kanads|
I nternational l nc. , kterT je jedn2m z nej
cel osviDtovD. Magna vyv?2j)j2 a vyrs8bh2 syst ®&m)

j sou vyv?2jeny a2z vagutShmalyi liy .k oMgpdietme)] vDt g?2
Vol kswagen, PSA, Gkoda, Dai mler Chrysler,
Nad | ok 8l n2 m vmaMagggeelhpeankt egt oup management ,
podpora a zastSeguje vgechhg§ pB8awvodgelan ®n

gener 8ln2mu Sediteli. Na t®to YWrovni fungt

Dal g2 | evel je reporting na centr8lu do N

soul 8st2 daleko rozs8hl ej g2ougxmahagesnenjbl®e v® s



to ug se nmamBbwjde2m mNS2tku, tato pré8ce
vDnovat.

Kagdl ze z8vodT je svim zpTsobem specific
management . StejnhD tak strom&a&mlDstanaeeit | ngdyg

intern2 reporting je samostatng pro kagdl

Tato pr8ce se vDn@Qhemktomkd ,®tjnddh @@ vibidut or i €
Tento z8vod je z8roveR s2dlLemk®agepulbui oe.
z8§vod diomd8v&8kasawn2kTm hlavnhD | §tkov® a koge
d21 T automobilovich sedadel . MNatc beadla se
Vyv?ijl4dna.

Tabulkal: VI pis firmy dle obchodn2ho rejstS$S2ku

Datum zapisu 02.04.2007

Spisova znacka C 24166 vedena u Krajského soudu v Usti nad Labem
Obchodni firma Magna Automotive (CZ) s.r.0.

Sidlo Chomutov, Prazska 5447, PSC 43001

Identifikaéni ¢islo 27318583

Pravni forma Spoleénost s ruéenim omezenym

Predmét podnikani Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

Zivnostenského zakona

Barveni a chemicka uprava textilii

Obrabééstvi

Zpracovani kizi a koZegin

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a piistroji,
elektronickych a komunikaénich zafizeni

Zameénictvi, nastrojaistvi

Zdroj: V| a spirne2c qaod § 2 Obrcenjosdtn$20R0 f i r em

HI avn2m pSedmhRtem podpBkgadhNjesSvbdet 8homit
o git2 potahT, virobu komponentT a stS2h§gn

Za vedlejg? poelkdiovay sedddlem?2 vIivoje, ktei
prototypy, kter® jsou pak i mplementovs8§ny ¢
atd., kter® si z8kazn2k objedd®,t ejrché pmrau et
spol el](R)st i)
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1.2 Organi zaln?2 struktur a

Obr 8Zi®k gani zal n?2 struktura

D § y § Nasifeyy
nj S R A U &KA fTLJNJ @O0S o0dzR2ges 20KNIy1ll

[ SFyk/ Lt 122NRAYH G2N
ttty20tyN GeNBOR

+éNROI RNDo 1
+eNBo I
) +alddlyN 12yGNBEF
Kva“ta tealdllyN 1 2yGNRE I

+@NBOYN 12Y0NBE L
A Re‘ceseeA ~ v P A _
t SNEZ2Y+tH T YN Z:RRSESYN
al R2@t  G6ht NI
Dispozice

Logistika

Finance Sanielh
wSOA2YN yi 1 dzLd

b * 1 dZLJ Investice

SRSYN LINP28| (&

¢SOKy2f23A01S 2RRSf SyN

Zdr oj : VI asdline iznptrearcno?vc8hn 2028 k1 adT spol el no
Nejvygg?z pozici ve spolelnost.i pSedstavuj e

Ds eféchnolg i ck ® @ddlconw2gv g poda,daa kpyS eodd§ vz kjaez
oddNDl endmt o V¥%seku se zpracovs8vaj?tak@ker(
spolupracujes i nan|l n2m oddBhDl en2m, kter® na z8KkI| ac

Technol ogi ck® oddnRl en? Lpgstk® pkS eed §8v § r poos(t aSdez
odd NDispozicepr ov §8d 2 n8kup materi 8lu pro viro
komuni kaci se z8kazn2ky zajigSuje technolo

Dsek N8kup v MagnhD zajigSuje hlavnhD drobnt

n8§kup pomocn®ho materi 8§l u. NezajigSuje ted
DseKvalita dohl 2 g2sywangrwgech Yrovn2ch. V sou
firemn2ch procesT se Vv nejbligg?2[dob®r na a

materi 8ly spolelnosti]
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2 Str at8e guilcckhodi s k a

V. podm2nk8ch gl ob8l n?2 ekonomi ky, kter8
dynami| nost 2 konkurenl nzho prost Sed?, ro
formuluje hlavn?2 strategick® c2le podni ku,

tomtotgn2 m prost Sed?2 .

21 Posl 8n2 spol el nosti

APosl| 8n2 je | asovhD nevymezen§ prokl amace
hodnot, kter® determinuj?2 jej?2 podnikatels
Posl 8n2 n8m obecnhD poskytuje odpovDhDdi na o
s mys| m8 m2t jej? podnik8n2 a | 2m je jedi
Posl §n? tak® respektuje historidi fwr my, ]

prosfeSed? .

Posl 8n2m spol elnosti Magna Aut omoti ve (C
pogadavky a potSeby z8kazn2kT v souvislos
kTge pr o dradulifice. z8vody v

Spokojenost z8khtavk8joife sjpod i mogt i, pr o
|l i nnost em, kter® jsou spojeny se zajigSov

mogn8 pozornost .

D&l e spolelnost klade dTJraz a snag2? se p¢
kvirobnN konkurendel[schopkhl dlompr oddwky2vg zku
z2sk8&ny dl ouh o daoubtTonmopbTisloobve®m np rvT my s | u .

Vneposl edn2 Sadh klade dTraz na neust 8§l 1T
spolupracuje & e |l kT mi d m®m o biplrfvm® M Inu.er n(2ly mat er

spol el nosti)

22 Vi ze spolelnosti

Vize je definovg8na jako pSesn® kanlt®ukid u
stanoven®m budouc2Zn blraaszouyj @m nhSonr ipzSoendtsut.a v u ,
firmu bud®ucnosti. Je t o z § k | pardont2o  pnh ugsn2o \

formul ov8na tak, aby jako cel ek nearjer 8cel a
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podm2nnNn cphoadrnaikkt8enr2e mebo vivodemselkandmic&l
kagdl podnik, a tvTrci vizet$nuxs2zdrscjpekp od
obecnhD zn8m® faktory \Wiozdeni $poleélsh®hDi pu DY

pSedstavu o budouc2?2m podni k&n?2.

Komponenty, kter® vize obsahuj e, sl oug?
prost SedkT, j ak? ItTa kd ms §shtnaonuotv.e nVMiczhe pep ot ® s
vyvozen?2 dl ohodoblTch c21 T.

AMNDNn2me zpTsob, jakIm se wvhal dt aftski yzbnmdj 2
vize cel ®ho kdocnecSeirnnfuc.h kKsapgod &e lznost 2 vgak ho
se spolMegnavbstdoucnu:zamhRS$S2 na

9 systematickl r ozwaj avliasawa&ce ‘kinroom n?2 h
zamhNDSen2m na kompl,exn2 Segen?2 technol oc
f schopnost individu8l n2ho konstrukl|ln2zho
sl udestpeci ficklch ppgadavkT z8kazn2kT

1T z8kaznicky orientovanou spolelnost, nas
sepSi zpTsobit jejich potSeb8&m, vytv§gSet
vztahy

9 smNDSovsgn2 vegkerTch svichatentotrandsigro k r T
n8sl eduj?2 roky wudrget

9 trvall rozvoj firemn2 Kkultury a podpo
obsazen?2 novich pracovn2ch m2st; spol el

a vzdhDlan® pracovn2ky a afhesn2marxTang8l nh

Spolel m@atcij konmcernu dTl egitl m |rep8hlideem. Ke
se zablTvg virobou jin®ho komponewt ®t pr o ¢
konkr ®t n2 seponlaeclhn8ozs?t it ak® centrunkKag#&de | s
zdceSinTch spolelnost? koncercrl kMa@nad 2wmy p§
nejsou z8visl® na subdo dahvaabtaes o?vcihc.2 cphS 2ak |va
kter§8 vyr§8§b2 oc &lhowdtkomms tsreu khod,omv e Sj2 d aj
dod8vs8§no do Ml ad® Bol esl avi nebd2mhipowriklyn
Kompl et n?2 sedal ka do automobil u, kter8 |
z8kaznn®kTm.

13



23 St rat eglieck® ¢

Strategick® c2le jsou kl2]ov® pro upSesnin
a konkr®tnhDjg2. C2le by se mhbli navz§gjem v
nerovnov&Alej kmdsmgpohguijjdeygti cphu déoushaogdeonr® [
strategick®oedlNéi jenaucA®e kr 8§tkodob®, k t
TNODmto kr&8tkodobTm c¢c21 Tm pS2slug? funkl| n2

operativn2 S2zenz.

Strategick® c2le se obvykdcaestziamhDaj&b Inas tol
vivoje novich virobkT, na YWroveR investic
na samotnl rozvoj podni ku, j eho soci 8l n°
strategickIm c2lem podni ku v gtarkg nt2 ® mhoSd nwd
Strategick® c2le se tedy zamhRDSuj 2 na vIsl

vmhNSitelnich ukazatel 2ch.

Pl at2 zde pravidl o, ge polet strategicklIc
vzg§jemnhD z8visl ®avadmasASMARPBKt ovat pr

S  (Specific) = specificke,
M (Measurable) = méfitelné,
A  (Archievable) = dosazitelné,
R (Realistic) = realistické,
T (Timed) = fasoveé vymezené
Zdroj: vliastn? zpracovs8§n? podle (Fotr, 201

Pro splnhRNn2 tNchto strategicklch ¢c21 T je r
c2l T pro vgechny pS2slugn® obl asti podni k
zdTlegitTch krit®ri2 hodnocen? podni ku.

HIl avn2m dl ouhodosbtTim jce |neanv Tsgpeonl2e [tnrog e b . Pro
gitzm potahT na automobilov8 sedadl a, nen:
se rozhodla pro rozg2Sen? sl ugeb, kter®

vbudouc2ch | etechohabvVhgst po®tavgbpa Svem
kterlT je zat2m | §stelnhD vyug2vsgn jen jak
napS2klad den otevSenT chpaosvteaS2en 2lm nnoavr@k eh

souvis2 jej2 uveden?2tudokmermnowdz,s pa hra®dawidg &
14



dobnD nen? nutn® navygovat stav zamBDstnan
spolelnosti stalit jen nhRDkp$ihkakMmemotvSethy
agenturn2 pracovn2ci,jizagbhhdak wvédmobWy ! o

Dl ouhodob® c21l e organi zace:

1) Spol el nost pl&nuje do roku 2022 zvige
virobkT a slugeb o 15 %

2y Do roku 2022 postamodemmn¥¥muvybawvwdm2mhad

K, a jej2 wuveden2 do provozu
3) N§bd0 novich kmenovich pracovn2kT do ro

VI astn?2 n8vrh vize spolelnost.i

ANag?2 viz2 jsou spokojpnvotzSkdrh2kval vt Bsr
zakonkurence schopnou cenu. i

15



3 Strategick8 anallza

Po stanoven? sv®ho pogsis§rredugevipze dpobed o
vr 8§ mc i strategick®ho S2zen2t ®aspalmeljreosft§ zt

svou aktwu8ln?2 situaci, a formuluje svou pc

31 Strategi e

Ot 8zku ACo je strategie?f8§ jper Sved Jmnr ontay ks®
vedouc?2ch pracovn2KkT bojuje. Pochopen?2 to
Exi stuje totig prokazateln® spojen2 mezi
dl ouhodobTm vikonem. DsphRgm®? spPdrellmdsoi f
pot Sebg8§ch svich z8kazn2kT, o silnlTch a sla
mohou vytvg8§Set hodnotu pro vgechny z%|l ast
strategickl z8&8mRDr spol el noowltdh ak chrhpuebtoeknBe 2p ¢
iobecn® strategie jen zS2dka kdy poh8§n2 sp

Vmi nul osti byl o provedeno mnoho pokusT o |
strategie, ale kvTli jej?2 vl acutStrategisjem gi t 0 s
nal ezen?2 konkurenln2 vihody pro organi zaci
trz2z2ch obchodovat, jak® produkty a slugby
Jej2m prim8&rn2m c2lem je vytSe§ Setdadlgru hzod a

strany poskytovg8§n2m hodnoty pro z8kazn?2ka.

priorit a pl&nT. je to visledek rozhodnut 2
hr8t a jak uspDt, a jakotumaxi mali zovat dl ot
VibnRNr strategie je dTJlegitl, protoge obvyl

kagd®m tr hu, ale ne kagdl mTge wuspht na
rozhodnut2m z2sk8 podni k vDtg?2 gandrh, na ¥s
ng§vrh hodnoty, schopnosti rueef[4[@7)i m S2zen?

32 Strategick8 anallza

DTl egi tou soul 8st?2 strategick®ho pl 8nu, |

odpov2d§8 na ot8zky spolelnosttiratjegkck® p!

Spol el nost by si O sv®m okohbhz nemmDaaud Pl ae

na st8vaj2c?2 strategie, ale st8le hledat r
16



Tato anallza zahrnuje rTzn® analytick® t ¢
vzt ahPpkmeéz2zim podni ku a zdrojovIim potenci §lI
vibnr a formul aci posl| ra®p,] nOhEk T kzlPashkssbonrza €
konkurenceschopnostt Kagd® posl §n?2 [ c2le a strate

stanovenkand®mM® rppodni ku.

Azt ohoto dTvodu se poug2v8§ pr8vnhD strategi
hodnot? vgechny faktury, u budeuenl oviviniti e p S
strategii podniku[22]

Vel mi dTlegitim krokem ke zkvalitnhDn2 proc
dosavadn2ch dTsledkT vivoje, aS ug jsou p
by mhDla strategie navsgzat, a ty nkysati vn?2
mNDl a vNDnovat vyhl ed8vs8n2?, vn2 m&m2r b® vygg
hodnoty a nemBDla by zapom2nat ani na sl edc
U strategick® anallzy existuj? dva z8kl ao

vn2 maanahl za orientovan8 na vnitSn2 okol 2
okol 2 podniku. Nejsou to vgak dvD nez8vi sl

vzg8jemnlD propojen® a mezi obDm@][20kr uhy exi

Anal dkal 2 podni ku se zamhRSuje na faktory
podni ku a vytvg§Sej?2 potenci &l nmakpS20lkendizt o
vmi krookol 2. Anal T zu viivT makrookol 2, t
napS2kl agolfiatkit ok &, ekonomi ck®, technol og
ekologick®. Aralkdyuomiokooe®kol Prost Sed?2 po
s2]l a dodavatel T, odehku?tenbeoabni vatupa wmno\
a hrozba substitfit. C2 1l em t®to | §sti anallzy, je id
atraktivfi@u odvDtvz2,

AVIi sl edky proveden® anallzy pSed$teaduzidrpgq
konkuren]| n? vihody a vymezen? kiska prar en| n
strategi (Synekp20Ib)i k u. A

33 Anallza makroprost Sed?
ZmNDny v girg2m ekonomick®m, technol ogick®
kter® | asto spolelnosti nemohou ovlIivnit,

17



Environmemyt 84znr?i kzaml? z i nterakc?2 mezi Il i dm
svDtov® populace nebo urbanizace. OvliVvRuUj
cel ®m svDtDnD. Tiepcohknrool koyg i v k ®i ®t2d yhnol ogi 2 ch

i nformayeat ®mec h, pohg8§nihj 2 ekonomi cklT r Tst
rychlost, jakou se glob8Il n2 ekonomi ka st §\
ZmNDny ve spolelensklich sil8ch pSedstavuj ?2

a kulturn2ch holdnont&8cwl ng at emq ler astoiuz ace,
spr&8§vy vhRDc2 veSejnich. Zde se zamhDSujeme

dopad na strategick® mygl en2.

Gl obalizace zvligila vzg8jemnou z8vislost m
konkuren c i v mnoha prTmyslovich odvRtv2ch. Vv
prTmyslov8 odvDtv? restrukturali zov8na ne

SetNzcT a objevily se nov® formy hospod§S$S:
zpTsob, j apkrTanc ugiejmeemea, odpol 2 v 8§ me, a to vy
odvhRDtvhepoAsledn2 Sadh pSimhly rostouc? o
spolelnost2 zkoumat jejich ekologickou st
nebo dokonce r@ddlkd&Hmdin2z manddl ys,v a to vge
spolelensk8 odpovRDdnost se st8&8vsg§ jaklmsi ¢

Extern2 prostSed2? se rozdRluje na makropro
na samotn® podnid&kdmi2k rmddok§ @pd ogwl ihwonipt , n

Mezoprost Sed2 vedle toho je podnik | §ste]
mar ketingu. Z8kladn? metodou, kterou zde
napS2klad PEST anaTlaamahldalgdemetbdiguj PEE
rizika a vlivy, kter ® bpyodmadlkl8in?2snguvai speotd, n

schopen ovlivnit.

Jej 2 ngzev je odvozen od pol 8teln2ch p2s)
pol itick® e&olneogrisclkagt, i at ne2dclon [@4po @ik ®K ®

331 Pol itick® a | egislativn2 prostSed?2

LR je llenem nhRkolika politicklTch a ekono
konkr®tnhN tTk8§8 |lenstv2 Lesk® republiky v
jsou Visgr 8dsk8 skupina (V4), Evropsk8 unie (
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(WTO) . Vi segrBadk®&r ug ku py n&j emnou ekonomic
Leskou republi kou, Polskem, Slovenskem a M
VEwvopBak| SeavéBot evSen®m trhu a jeho vysok® Kkoc

zamNDstnanosti, udrgiteln®m vivoj. na z 8kl
pohybu osob mezi | lenskIimi st§gty.
D2ky |l enstv2Zmeeskh® roedmpaibhi by gani zacs2nc®h mé

benefity. Jsou to napS2klad sn2gen® n§kl a
pS2padng jednodugg? expanze. Ovgem je dTl e

mohou IteRrtppatvizhody, a mohou vstoupit na tu

Rozhodnut?2 Vel k@ WBrviyvemliael ov ynse zoiu plilte res k T mi
budoucnost. t @tS? padariesk® .republ i ky sou
opoziln2ch stran podpoEUj2Coogéotdinjue 2| Inamds$
dvou mezin8rodn2ch organizac?2, o kterTch

vsoul asn® dobhD neol ek8vaj?2.

Obl ast, vV e kter® Magna podni k3§, j e kKor i
z8kl adn2ch, kterTm podl ®h§ kagdl, p2o&kiark? k t
pr8§ce, DaRov® z8kony a Z8kony o Yl etnict:

intern2m skupinovim smBRDrnic?2m.

332 Ekonomi ck® faktory

Co se tlle ekohathyckBchafapbbelTnost vIiv
zhl edi ska vikoem&msiti EBradpsK®&® unie mezi ty
zemlyx.ocve 2009 se do n8rodn2ch %% tT prom2t]|l .
propad re8l n®ho HDP do tehat iswenlI] i 238 pLoersnkl &
zotavila. Vs ou|l asn®@ Dkob M kudg et po s o e VWizhladem d o m§
ke kripiSingger @i moS8§dn® udBudeud? crho klue t2e0c:
ol ek8vat, ¢ge serbkde2g0®bgBnhdlkmeng2m opak

Dal g2 wvlIiv by nal ispod2mlDmasdemohdmemgitz v Ta
vprovozn2ch n8kl adecht csmpwo,l ede@opsdbu NZhIl ad
energi 2 vel mi n2zk®, protoge se jedn8 o

mi ni m8I| n2 .
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Z8sadn2m ekonomeclklamofS&it mPemSjrozen® kol
nakupuj2c2ch.

Dal g2m vliivem je devizovli kurz. Hlavn2 mBDn
a tedy i pfSouvBWR.2 Nilam®dryD napS2klad mzdy
kt er§8 mus2 CEKt PRratenaavz§kl| addzKplpsrnoobvzamd
uzava2rgn2 kontraktT o smRnhN mNn pSi dohodr
operaceTo j sou takov® operace, jinak tak® za
pS2padn® ztr §ty.

Vpraxitove spol el nosti vypad8§ €aK,a JpEGRIDV S| nn
aby byla schopna pokrlt z8vazky ve vgech r

3.3.3 Technologie

Pro soulasnou dobu jsou charakteristick®
respektovat trend exhwbaogsekipSvEkpdpobhiet s
kapitol a, ni cm®nhN PBEEIlpaldmg s tgev ysvi2 jmNkpdou zvel

pSedevogp?2lmmsti potabmteedmNDek. j ¥ Sel nap§S:?
skl adby materi §lu, teaSonfn2tvamtiagded, k¢ ine
O nez8vislou inov8torskopuodphkie| nGseyr ®pr a

dostupn® a popt 88§van®.

3.3.4 Ekologie
Vt ®t o obl ast.i spol el no skwalith o kit @hr § mh |j sakrol dlc
automobi mgg®bompseT podl ®hat. Spol el nost mE

a odpovPp®hosbi ochranu dgblvad tni2 hfoapagyoms d Se 2

Zvel k® | §sti je automobilovl prTmysl ovli
Tato problematikasei nnost i spol el nostdTvadutofeksped
je jen dodavatelem virobcT automobil T.

Nekoordinovanl rTst virobn2ch a skladovlch
rozsahu dopravy. Psrvo® o0z 8sseo bsyp oell ei | mmi onsotv astn at &
conejrychleji, a nebylo tak nutn® je dl ouh:
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D&l e nap %Kk Imnad eacbiaSlloy, kter® vRtginou konl
a |likvidace rozhodnhD nen2 |l evnou z8legitos
Co se tile spotSeby energie, jedn§ se o0 er
34 Anallza mezoprost Sed?

Tato analdlenamefopupddBedu, m8 za Yk ol rozp
faktory, wurlit jejich mognl dopad na podni
Zde se zamhRSujeme ji g na konkr®tn2 trh a
do odvDtv?2, k a&p i tv8elloivkoous tn 8trrohlun,0 spod?| na
givotnzho cyklu atd.

Subjekty, kter® ovlivRuj?2 mi kroprostSed?,
popS2padhN partneSi Jsou zde tedy zahrnut
podnikuNa r oz d?2 | od makroprostSed2, je podnil

tak®allzu

pops8n?2 a

dl e

pochopen?

Mi chaelmodE.l

spol el nasntal T deplovht edu z pNt i

dodavatel ®,

Nej z8sadnhDjfgmtotBelebuy
jim abkk@nd gal edmoojsRiuij evitd Ntgiordgv2Nt v

a jak se

souvislosti.

Obr 82-PkrterTv

mo d el

z8kaznz2ci ,

konkurenln2ch

j e

S

Pdrtdi @ rsz d md Satjreg T

sil,
potenci 81 n?2

vel.i

podstbBtiyujkeonkogeB]| mai

kterT mi |

konkur e

kost viivu

Stupen
konkurence
9

Dodavatele

Hrozba

substitutd
T

Bariéry vstupu

Mozni nowvi
konkurenti

Konkurence

Substituty I

Bariéry vstupu
7

|

Zakaznici

Vyjednavaci sila

a) zakaznik(?
t) dodavatel(?

Zdroj: Fotr, 2012
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Tato metoda n8m pom8h§8 akdli2 fkiornnrw,r elntl emr ® |
z8kkahdnsiJd&clh. pTsoben2 ze strany st8vaj?2c?
konkurence, dodawabebd, sothbDi K addifcchha wl r o
faktorT by mnDlI bTt ohodnocen po[@2l e toho, |j

341 Z8kazn2ci

Prosv® z8kazn?2ky dod8vs§8 spolelnost kompl etn
studi2 |i pS2padn®ho technologick®ho vivoj
Kagdg§ zak8zka se tvoS2 na m2ru konkr ®t n2 mt
U sthRgejn2ch z8kazne&Kt jeSidbgab2 dae oo bdaak
zpNDtng§ vazba pSi zjigSovs&n2, zda jsou z§8Kke

Z8kaznzkem je zde vDtginou nhDjak8 vel ks§
vyjedn8§vac2 schopnosti a s2l u, phopod$%2ed?s.f

95 % vstupn2ch materi 8T je S2zeno z8ka:

vyjedn8vac? mognost . Je to takzvanl nomi
Z8kazn2k si t2m s8m hl2d8§8 kvalitu a jedno
jedidhddrmavat el em potahT na trhu, a i pSes t

specifikum, je potSebaYrzoakenRabvaty.ur VI hodo
spol el®mogte joelptad8 spousta administrativy .
BNDgn8 | hTtpaohd pld@wveéxmévk u se nej | GDiOAdNAY i poh
Tyto l hTty jsou z8visl ® jhddanvatdl ivd c b mlobw!
pS2palech.

342 Dodavatel ®

Vz§jemn® vztahy mezi dodavateli a virobeci
bojemme z i jednot!l i vl mi dodavatel. a tak® tl e

materi 8l u nebo komponent.

Dodavatel ® maj2 na spolelnost takovIl vIiyv
pSedstavuje zplSgepmidnNnsg&§kKlead. matl §v Spodet| daj
produkt pr o ,poalnti2km vpz&8dcenmh np Sedst ai8uj 2 pr o
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VpS2padh dadaomobkei Tow®m prTmyslu, je typi

dodavateli a virobci. Je to nhdkaovnlk ak wvtTilsi2 ct
stejnD tak jeho komponenty, a proto jsou \
Vt ®t o spol el nosti se jedn8 hlavn®t @ I|d®dtai

koncernu zpracujebuaowuyxaxpeddujee pjoa nd &I v 2¥
sesterskou ChmblasSlovos”rchy kter§ bude dod§
hlavor ® opDr ky.

Alejak ji g bylo %m¥ebDopn¥thema®Bri SMITbre S2
dodavatele jSpotledynomaucp®m.t pSiyst oupit na
z8kazn2kT, kterTmi jsou virobci vozidel

Mezi dodavatele Blpiol zd daditti mdegjchmmdaondavat e
tak® dodavatele pracovn? szl vy, ve formn
spol el nosti vygadovala nBhDjakou speci 8l n2
dodavatel T pr8ce.

343 Pot enci 8Srente konku

Spolelnost m§8& na trhu velmi visadn2? postav

spol upnohafienamivaut omobi |l ov®m pr Tmysl u.

Vznik nov® firmy se stejnim zamRSen2m na
frmuaoslovitaut omobi | ondAbkokao§vznledsmbgmu Jge se | e
o otevSenou ekonomi ku, nen2 to vgak ¥%plnDh

Vstoupi't na trh by pro nov®ho hr 8l e znam
pSedevg2m finanln2ho chausakitaer pos tNowi§t smpa

vybavit ho technol ogi 2 a zamDstnat pot Se'l

pol 8t el n?2 i nvesebhy cpak Dembgel anbéstivynal o¢e
aktivity. PSest o, ¢ge pot enTdie§|m?2 kvdorisktu rsemnoctde $ ko s t
pro pot enci 8| n?2 novou konkurenci tyto akti
pravdRDpodobnost, ¢ge by novl konkurent ohrc

Konkurencer g mK ge pSich8§8zet formou skupovg&n2 pooc
trhemV§gtoupit hr 8§l , Astieir.l T o®tbay fruonhglua es ptoSe
za r eIt recwikgdna.?
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NejviDt g2 konkurenc?vsprud asm@lodllerbddots t MF@mnua ,e
spol ellnao sz a lboojceen al X9 7 jae owdl z rRa ndnoldpy o 1§ § In & mm
automobilov®&m pr Tmysl u. Je t ak® prefer o

automobil T na svhRtN, kteS2 oceRujB provozr

344 Substituln2 virobky

Substitutyo becnD ohr oguj 2j ssopuol ced sntosspgnNjag2l,2 m 2 m
Substitut mTge m2t formu virobku, zbog?2,

odlignTch prodejn2ch kan8l T, skrz kter® | ¢

Substitutem nemus2 blt nutnd®dlisit@g®T v apmioan!

hlavnhD o to, jakou potSebu uspokojuj?2 pro

Ivobl asti sedal ek a potahT doch8z2 ke zmDr
technologick®ho vivoje neg o substitutech

tom, zda je potagena kPlagstu, | 8tkou, nebo | e

V4

35 Anal T za mi kroprost Sed

AAnalTza vnitSn2ch zdrojT a schopmost?
schopnost 2 podni ku, resp. strategick® zpl
schopen reagovat na hrozby a pS2legitosti
zdoj T a schopnost?2 je proto vel mi z8sadn?
jednotliv® druhy zdroj T, jednak npogah@&pno
anallTza k identifikaci specifickVkhogppednc
(Sedl 8| kovg, Bucht a)

351 Organi zov 8n?2

Pravomoc.i a odpovRhRdnorsganijzadwn? j isg (vpkpseSe
kapitole 1)k t ¢ re§ p ahtenarohke padniku.

Vorgani zaci a r oz m2pdviingdn ®p r akcaogvdnl 2 kp[r aj ceo vwng
pracmzcn¥p S2padh, ¢ge | e mastaelbkayopjv@de §p8&sh
je spolelnost schopna i VYypomagemnturiz®oj i gt D

s
vgak plat?2 pouze pro virobu.
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Spol el nost Vyvz2? maxi m8l nPDssnahaTprBnapx
zapojit do p §nhoovd§nnc?t 2a jpel nponc?l ec 2diofs,agenT ch
podpoSit nov® n§pasdygaai zhepgénoni mpuocgagml
porady vedouc2chzpshkh8o¥ndhk§Ftmatedlowml dohr oi br2fhos
d2l |l 2ch %kolech, a veden? tak dostg8vs§ i m

projednat pS2padn® zmhDny.

Tytol i nnosti se symdoevhinolst hlpwdsd&Wwadrld v il Dokr al o\
budoucna spol elltgzt mMmowWwanPpwjte ktaak ®rm2 ho r Ts

352 Personsg8ln2 S2zen2 a motivace

Spol el nost posiluje kapacity pracovn2kT h
gile a gil ky. Podni k nab?2z? pracovn? pS:2
0sobg§m, al e neodm?2t § ani ty vysokogkol s

technologik ®h o vivoje.

Rozhoduj 2c? skupinomegzhmnNgdhamMoPbPNbudoSi v
pracovn?2ci . Jejich pol suvisigstesy bstoaahb ém mos®
bude spolelnost jejich Sady rozgi®sovat,

Spol el nost tak bude pracovat na zvligen?

nNDkolika novich ¢gilT a ¢gil ek.

~

Spolelnost umogRuje svim zamhRstnancTm t akG®@
hl avni pro spol upr 8ci ZaenDmaalkcrianmbhdmi v
zvihodnNDnTch kurzT, a to hlavnhD anglick®hc

D8l e tak® podni k poskytuje finanl| n? a hmc

vyS2zen2? zakS§zek.

Vn8sl eduj2c2ch | etech bude tedykspbli ehhaos
pracovnNakd[8l e se tak® bude snagit snigovat
na poS2zen? nov®ho prakRomenhka®vdrpbgcosmau
zajistit prda&loev nt2a ko® |gekl celne2n 2, kieobyn pmusp?
Avhneposl edrms2e Sak® bude s gaedlkroovotstsnadirtob:
je vygg2 u novlich pracovn2kT.

Pl 8§n do bh®loupthdlastli, kterl zajist2, ge z

spokoj eni a budaowumMmM&rnt §ng&st Nj i mBDni t
25
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353 Viroba
Magna se snag? S2dit t 2 m, aby se dydl al o
provsg§diDny jen apayyiSeabm®pdpmn®.stT2m se snag-
redukovat odpad.

Viroba prade2h&dwe se materi 8/ nastS2h§ pod
zpracovsg8§vs8g§ na gic2ch stroj2ch. Hot ovl vITr«

pSesun.

Vzhl edem ke skutelnosti, ¢ge se spobude| nost

vbudoucnu nutn® zagkolit nov® wlorvaBb m2aler.ac

Tato nov8 hala spolelnosti umogn? tsak® ze
pSesunou nNRkter§ virhmdmre? sz2&8S%ajerc?, kt dr8&st
tam. Ve star® hale tak vznikne v2c prostort
virobn2 zaS2zmater Mhlnémpui meevErpbkyt gemu a

prostor,u azrzyaats2t nancTm to usnadn?2 pr 8ci

354 Il nformal n?2 syst ®my

Mimo jin® do t®to skupiny fra&moir Tp pcartiSku iir
nnj, emai | , podni kovs8 databgze, kter8 shr
z&®k n2c2ch i konkurenci . Tato datab8ze | €
Spol el nost d§8l e poug2vg§ ¥ etn2 syst®m Gini

355 Anal 1 na rHfaktorT

Tato anallza odr§8¢g2 YspRhRgnost podni ku, a
soul| §st?2 vé&gkéenbohT mh a prodejn2ch rozhod

~

rozhodnut 2, kter® se tlkaj2 zav§8§dhRNn2 novlc
AnallTza fingrel m2JdlegfialtmrkFit®riem pSi hod
t® 0o anafrpBwdbwll o12|cldi2016@ 088, za rok tRX109, k
pr§8§ci povagovsn za aktuSln2arkkerjejevoSee
agr §mci. pDEajutei $ sokl| v

VanalTze finael hachof @ltudgelrojv® tuklkzwared® ep

relativnlD jednoduge urluj?2 a mohou se ryct
ROE, ROS) , aktivity (obr at aktiv, doba |
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zadlugenosti (m2ra celkov® kapdl u§kbopsvii pkoe

a ukazatele platebn? schopnosti (Il i kvididteée
Rentabilita
Tabulka2 - Ukazatele rentability

Vzorec 2016 2017 2018
ROA VH pSed zdan 0,093 0,0271 -0,0810
ROE VH za %| obd 03677 0,09909 -0,4319
ROS VH pSed zdan 00415 0,0140 -0,0412
Zdroj: Vlastn?2 zpracovsg§n?2, 20109.
ROA (Return on Assets) neboli rentabilita
porovng8§e®l|l koskms aktivy investovanImi do
financovgn2. Tento ukazatel hodnotS2tekaekt i
finanln2 vikonnost.i podni ku.

ROA=EBIT/Ce | k &ktw& a

Ukazat el ROE (Return on Equi ty) nebol i r
vinosnost vlastn2ho kapit8&8lu vliogen®ho vl
oznaluje jakol zé skavB8omao gekaanateli vidDdDt,
na 1 K| i nvestovan®ho kapit$8lu. Je to kI
spoleln2ky. Vyug2vsg§ se pSi anallze pomBlr o\
ROE = EAT/VlIastn? kapit 8§l
ROS (Return on Sales) nebo tak® rentabilit

| i st®ho zisku pSipadg na 1 K| trgeb. Pro -
L2m vRDtg?2 je tedy hodnot[H] t2m vygg2z tr ghby

ROS=EAT/(Cel kov® trgby

Likvidita
Tabulka3 - Ukazatele likvidity

Vzorec 2016 2017 | 2018
BNgns8 | i|/OA/ kr8tkodob® i 1,77, 1,79 0,93
Pohot ov g (OA-z8§sdbw)r 8§t kod 1,54, 1,57 0,67
Okamgit 8Pen2ze/ kr 8t kooqd 0,01 0,00; 0,00
Zdroj: Vliastn?2 zpracovsg§n2, 20109.
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BNgn§ l'i kvidita nebo tak® juakka®&nat mmh o gssotl w2
spol el nost schopmpaS2psamdkojgiet bwhDSprtoemi®Eniv a
akvanapenhNgn?2 prost Sedky. Podni k byt 2930 dos
L2m vygg? je hodnot a, t2m meng? rizi ko h
Zt abul ky je patrn®, g e sdeo psoproul | eel nnlocsht  hsoed nto
v roce 2016 2017.

BNgng8 | ikvidita = ObRgng aktiva [/ Kr

Pohotov§ I|ikvidita n8m ukazuje, jakIm mno
koruna kr8tkodobTch z§&vazikill,.5.Dolp2om uJyedqd? ht
t2m hTS prmaoogak muBpealero vNSitele. Tento u
podni k&n2, cog znamens§g, ge vebb8otldgwitcho
prost Sedc2ch a nepfonggén@8dotdnéisr Okse Vspo
v roce 2018.

Pohotodg8tlhi kvii ObiZEs® byt i/v&Kr 8t kodob® z

Okamgit § l i kvidita vyjadSuje schopnost o]
doporulen8 hodnota se pohybuje od 0,2 a v
vt Dcht o hodoceo20®EA, [11]en v

Okamgit8 Ilikvidita = Finanln?2 majetek
Ukazatelz adl ugenost.i

Zadlugenosjakw®akapet 8lvov® struktuSe je Kkt

~

Selepak®vm2Se hospodaS2 spole|lnost e svl

nutnD znamenat nNDco ¢gpatn®ho, pokud | ?2 p C
vysviDtluje, ge by se spolelnosti nemiDIly b
urlit® m2ry dovoluje spolelnosti ahéekeivn!
p8ky, a ten spolelnostem umogRuje zvlgit

Ciz?ho paognt BE§n?z k

Tento ukazatel ngs informuje o tom, do | @

kapit8l em.

M2ra celkov® zadl ufehdotvi8@ akC€Ci xa
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Pokud tento ukazat el url uj esneamovakjcé ,0vij®a lsT
spolelnosti je financov8n kapit8lem akcior
finan|lnnD z8vislI8,[®p ci z2ch zdroj2ch.

PomRDr vl aist 8Phoakael kovich aktiv = VI as

Tabulkad-Uk azat el e zadlugenost:i

Vzorec 2016 | 2017 | 2018
Zadl ugenost Ciz2 zdrojeldq 077, 072 0,74
Zadl ugenost v|VI aktapit 8l /c| 358 296 422
Zdroj: Vlastn? zpracovsg§n?2, 20109.

Aktivita

Tabulka5 - Ukazatele aktiv

Vzorec 2016 | 2017 2018
Obrat <cel kolTrgby/ aktiva 2,30 1,93 1,97
Obrat z8sob|Trgby/ z8soby 31,32 2554 14,67
Obrat z8vaz|Trgby/ z8vazk 3,12 2,77 2,72
Obrat pohl e(Trgby/ pohl ed 457 3,72 5,78
Doba obratu|360/ (trgby/ z 11526 129,79 132,15
Doba obratu|360/ (trgby/ p 7879 96,79 62,33
Doba obratu|360/ (trgby/ zZ 11,49 14,09 2454
Zdr o] VI astn? zpracovsg§n?2, 20109.

Doporulen8 hodnota u obratuabel kyviehpakti
spol el nost pohybuje nad touto hodnotou. V)
maj et kedm redkelk8 i vnD.

ProstSednictv2m obratu z8sob se d§ zj i sti

pSemNDnNna v hotovost a opRNt uskladnPDna.

Doba obratu z8sob udsgv§g, za kolik dn2 firn

dl ouho tytoskl§8adbyalwFowmat ak na sebe fina

Doba obratu pohled8vek ukazuje, za jak dlc
jsou v tRchto pohled8vk8ch v8z8ny finance.

Doba obratu z8vazkT vyjadSuj e do jich kter
zaplacen2zm. Tedy ukazuj e [l1Pl[14]t ebn2 mor 81 ku

Spol el po$itt esliu #inanln2 anallzy vede dobSe

Vygg2 objem trgeb, Hwedp odBdSlse|l n ovsl t9|Seldetko§ vsap

vietech 20162017 dosahuje sice kIl adrnolcceh, 2 Oall8 pna?
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dokonce do z8pornlch hodnoviged2nnhbBkpeobad
t Seba mzdov® nebo osobn? ngkl ady, a naprc

vir oblkd[g eb .s

36 SWOT anallza

SWOT anallzaejengedpgech metod strategick
pSi anallze prostSed2. SWOT ne z®zsrkalnwj,e ap o
zangl i ckT & IStrengtBs Weaknesess, Opportunitieyredits. Ve vztahu

sintern2m prostSed2m se tato anallza vDnu
vztahuse xt ern2m prostSed2?2m urluje pS2legitost

je graficky velmi pSehledng§, je struln§,

VT sptyu Kkt etr® oj saonualzl zy z2sk8&ny, n8&m d&§v§g u
smysljenw S2 padi, ge na nDhj budou navazovat d.
smRr, kterTm by sd7]spolelnost mRla vydat.

Zs8vhDmynalzlzy prost Sedko jSWQT zadreal $ziynutkyt e
identifikuje siln® a slab® str8nky podni k.t

Ze strategick® anallzy vnitSn2ho okol 2 spc
slab® strg&nky a pS2yzadiatl d ztyi vaDhgdhby okyp|
ZjigtNDn® faktory byly shrnuty do SWOT anal

Mezi siln® str&8nky spolelnosti patS$S2 pSe
zastargn2 produktu. Dal g2 vihodou je pro s
z8kazn2k obj @dredlsd ihekzky s

Nem®nnD dTlegitou silnou str8nkou spol el nos:s
zi skT, kter® spolelnosti umo gRuj 2 i nvestc
viroby. To pSisp2wstii ke oldordkwrsarnc easac i @k«

RovnRNg m8lo n8&8rolng§ vichova novich pracoa

spol el posatxii. tVW znamen§, ge zaul en?z nov ®h
spolelnosti jen nRkolik tTdnT.

Co se tll&nesk adpaoahelsnvehi jejpdpduzB8vislos:
fakt, ¢ge mogme@$miodbdanmiatel s spolupracuje,

str&nkapothyl edas 2 ®t o anallzy vgak mohol a po\
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dTvodupolgel nesti odpads8 vel k8 hiI8sd 8 n& dnmi
nej vhodnhDj g2ch dodavatel T.

PS2l egitost mTge spolelnost spatSovat ve ¢
pS2znivou ekonomickou situaci. Budoolutcr v I
obyvatel, tedy zvygovegn2 poltu novlich z8ke
spol el nost vyrt&®bm skoounvpiosrkent ys.t 88 e se rozr T

Dal g%2tegitost? pro spolelnobtu,oppemal Sups
To pro spol el nost pSingg? vi hodu nenar T

konkuren|ln2ch podni kT.

Znaln® ohrogrem@nowytpl,T vige zna evropskIl trh
doposud pTsobil pouze napasafgoeu®m vIwhaj @&l
kur zu, kdy posilovg8§n2z dom8c2 mDny oprot.i

nedostupnost z8kazn?2kT, kteS2 pTsob2 vDtgi

Nemal ® ri zi ko se tak® poj 2 zasher aznhiolr2g,e nc2ony enk
negati vn?2 viiwv na popt 8vce po aut omobi | €
komponentech. Dal g2 hrozbou je st8rnut?2 p

tak® zpTsobuje Ybytek pr8ceschopn®ho obyve

Zanal Tzy pwymoBjt@ede vyplynuly am@ifliegi tvonsittiS
prostSed2 potom siln2 aPrsdvaedie s& §WWQT sgmod |

shrnuta do n8sleduj?2c?2 tabul ky
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Tabulka6-SWOT anallza

zastar g8n?2

T NemBDnnostmak ®dag &

f Jistota objemu vI

T Stabiln2z finan]| n?2

f Nen8ro|ln® virobn?2

f M8l o n8rolng vIichHh
pracovn?2KkT

T Zaveden® distribu

T Spol el nost
spolupracujg z 8 vi sl ost

n&mng €

f

T St8le se rozv2jej T Mognost vstupu as
pr Tmys| f Vivoj mRnov®ho ku
T Ekonomi ckg§Rsituag § Zhorgen2 ekonomi ¢
T RTst popul ace vzahrani| 2
T Mal 8 pravdRDpodobn T St&8rnut?2 popul ace
f Z8vi shospondg Ssk®r
T Nedostupnost trhT
nebo USA
Zdr oj VI astn?2 zpracovsg§n2, 2020.

37 Kr 8§t kodob®

Kr 8tkodob® <c¢c21] e

spol elnostriapjlesnpota$ebsg el i kog
cz2l| T.
1) Dl ouhoddUpéta?v bn?

dl ouhodobTch

2022
- Krg8tkodobT

T Vystaven?

spol el nosti

C2

c?2 1| e

- Kr §t k o dprdordk 202%: |

1T Vybaven?:

33

budou

spol el nost i

vych§8ze

p“SypyMgRrRoSt Kk

nov® haly a uveden?2 do
pro rok 2020:
nov® haly pro virobu hl avc
nov® haly a uveden? do zKkuc¢



- Kr8tkodoblT c¢c21 pro rok 2022:
1T Uveden? nov® haly do ostr®ho provozlt

Svistavbou nov® haly souvis?2 | dosagen2? d
umogn2 smolvdpn § dio déirvaatteellii @ wrmddgn2 ot evS2t
Proto je potSeba vystavit novou virobn2 h
vt ®t o virobnD ¢gTeacoVatprdkedehce spolelnost
pr&8ce na novlich8paonppnakTech novich z

2) Dl ouhod&pbl ethnpst pl&nuje do roku 2022
a vliastn2ch virobkT a slugeb o 15 %

- Kr8tkodoblT c¢c21 pro rok 2020:

1 Do konce roku 2020 zvigen2 trgeb za
slugeb o 5 % oproti 2019

- Krgdbdl c21 pro rok 2021:

f Do konce roku 2021 zvigen2 trgeb za
slugeb o 5 % oproti 2020

- Kr8tkodoblT c¢c21 pro rok 2022:

f Do konce roku 2022 zvigen2 trgeb za
slugeb o 5 % oproti 2021

Vroce201® yl projedn8n n8vrh natpmstSsawuemns?2n oo
z2skat nov® z8kazn?2ky a rozg2Sit virobu o

na trh.
3y Dl ouhod®blTroku: 2021 zvigit stav kmenovl
- Kr 8§t kodobrdk2028:1 pr o
f Zvigen?2 stavu zamRstnancT o 15 oprot
- Kr8tkodoblT c¢c21 pro rok 2021:
f Zvigen?2 stavu zamRstnancT o 5 oprot.i
- Kr8tkodoblT c¢c21 pro rok 2022:

T Zvligen2 stavu zamDstnancT o 5 oproti
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TSet2 dlouhodobl ditbumadaz®p @R djaen@r uphdpt §
kromhst avby nov®ho skladu tSeba navigit i

38 PopvilsbRru strategie

Po proveden? anallzy, a zjigthn2 potSebnl
dTlegitlT krok ve ¢$ter atoé dhiacl®ranalgh 2e spal te?

PSi vol bnN SWOT anallzy se strategie hled
kvadrantyVzni k8 tak matice TOWS, kter§ visledk)

alternativ.[25]

Ob r 8§83 &®WS matice

pocetne

prilezitosti

WO SO

pocetne pocene

siln¢
stranky

slabé

stranky

WT ST

prevladajici
hrozby

Zdroj: Vlastn?2 zpracovs8§n? podle (Grasser o\

SOiVyugit2 pS2legitost2 pomoc?2 silnlch

1

f STiMi ni mali zace hrozeb za pougit?z silnl
T WOiZm2r nhRDn?2 nebo odstranhDn2sts2l ablch str
1

WTiMi ni mali zace dopadT hrozeb na podnik

Na z8kladh proveden® anal®ipyanbhludesapehbt
navrhnuta strategie. Vomt o pS2padh je to strategie SC
strategie VYUGI D&, b§y2 ks& o lae IsmassttiS,edi t n
str&8nek, a mnohlch pS2legitost2, kter® trt
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Mezi kl2]ov® siln® strg&§nky a pS2legitosti

NemBDnnost produktu
Nen&8§roln® virobn2 technologie
Zavedes®ri buln2 cesty

St 8§le se rozv2jej2c2 automobilovl pr Tmy

Jednotliv® pS2legitostir §ancdi Ipm® vetdre§irdk Y8 WOI°

a

dogll8stteed nk®mu n8vrhu na jejich vyugit?2,
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4 Finan|l n?2 pl 8n

Po proveden® anallze prostSed?2 je dal g2 m
pl 8novg8n? je souborj alsinm®mus t 1, s | ketdekru®  vTe2 do
budouc?2ch efektT finan|ln2chitaedyvfeisnandlIniz]
Tense pot® st8&vE nezbytnim n8strojem pro f

spol amdgwNn2 srovngn2 zv[@lenTch c2I T a skt

41 Pl 8n vikazu zisku a ztr§8ty

Tent o wvKrk&azennND VZZ, a nhNkdy nazlTvs&n jako
j atk® visl edku hospodaSen? dos§8hla za sl edo
tento vikaz st8&8vS& povinnou soUl|RS soth? eWlidt n
zkr8cen®, n®elvoeruij, =a2dket zinformace o0 ho:
velkost i dosagenich tzg&badnPsmkill anRBk|l adgduw
materi 8l ov® n8klady, mzdov® n8klady a odpi

Prg§vn2mi pSedpisy jsou stanovekiag dedahro §Kky ,
VZZzZ. bl etn?2 jednotednojtd | wdk vmu ss?ttameo® N ® M
vikazu je zachycenDpohyskaGkkamfil axhzepahl
VZZ ovlivRuj?2 hospod§Sskl visledek.

|l nformacetokésaav®kazu pSedstavuj?2 viznal
firemngstivds kombsahuje tokov® veliliny, kter

vlase nemus2 blt rovnomRDrn®.

Hospod&Sskl v sl edewkl,kakztuerzli srk8m av yzptl ryéntey ,z
mezi pologkami vinosEkonodkliadiy§sVkpendia
podni k z2sk8v8§8§ svou |innost?2 za wurlit® obd
a nez8leg?2t omt ® ommb djadljai di g¥tor &d ND.

Vinosy podniku tvoS2:

- Provozn?2 v pooey bhzohstpkoadn§&Ssvk ® | i nnost i
- Finanlos?dy wifsiknaann® nz2 ch investic, cennl
Yal ast 2

- Mimo$Sg8§dn® vinosyindpfak®adi mosS&eijn Node
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Vinosy podniku se uspoS§8§dg§vaj2 podle jednc
se uspoS8§d§gvaj 2drweéeroiva®rhton 12, Ydedlov®ho | |l enh
pologek ng&kladT um®ginédw®& um§ k I2a dodva® Tarkal T

hospodaSen?2.
Ng§klady podni ku tvoS2:

- Finanl ningkBkady Vs pkjoerymo@ sm2cenow , danhDmi

i nvestic, amorti zac?
Ng§sl edmPSepd ®mu VZZ pro ns§sleduj2c?2 roky
nut n® paylzdhitraul Tsch pll @necjhs ayflefdeny t ak ®.

411 Pl 8§n vinosT
Trybyrzodeje zbog?

Tabulka7-Tr gby z prodeje zbog?

Pl 8n trgeb za pTrgby z prodeje zbog:*
2019 2020 2021 2022

Celkem 623240 |654 402 |687 122 |721478

Zdroj: VlIiastn?2 zpracovsg§n?2, 20109.

Trgpy odeje zbog?2 wiSerdammivalj 2p dledgpmk §n b ud o
odv2jet podle starmé\vednTibeyhl oc2zIvil.gehednt2rmy ed
viastn2ch virobkT a slugeb do roku 2022 o
rok zvednou o 5 % oproti pSedchoz2mu roku.

412 Tr gbpyr ozdej e vliastn2ch virobkT a slugeb
Dal §2 pologkou trgeb jsou trgby za virobk
jsou pl&novs8&ny podle stanovenlch c21IT. Tr

rozdRleny na virobky pro jednotliv® z8kazr
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Tabulka8-Tr g by prodej

2 395 583

vl ast

2 515 367

nzch

2641 131

virobkT

a

2773187

slugeb

2911 846

1 949 893

2 047 388

2 149 757

2 257 245

2370 108

1 058 514

1111 43¢

1167 0117

1225 367

1 286 63(C

167 134

175 490

184 265

193 478

203 152

5571 124

5 849 68(¢

6 142 164

6 449 277

6 771 736

VI astn?

Zdr o]

zpracovgnz, 20109.

413 Tr gbdyl zuhodob®htoor gnlpy edlepeamat eri 8l u

Tr gbgl oaahodob®ho mapjreotdkeuj ea mat ¢ b yt8lgub 8§ me

nepSedstavuj2 pro podnik viznamnou pol ogku
odepsanl majetek. Mohl o by se gjeedtneak, njaephS
ZzTstatkovs8 cena bude nulovg§. Proto byly v
posl edn2ch 3 | et.

414 Ostatn2 provozn2 vinosy

p Sedepvogs?tmno u pyd mlosty o hp readlverk? &
roztd&hwy. biybgnet gmipnwuel nlgcbht ol be?
z8kl adn poskytnutlTch %wdaj T.

Zahrnuj 2
i nventarizal n?

na

415 Ostatn2 finanln2 vinosy

Tato kategorie vinosT
ng8§hrady

pl 8novang§

zahrnuje n8hrady man
finanl| n2pmjmag Seotvknuo, u .k t Hor d8r

byly takt ®g

gkody na

obdob? stanoveny tr e

416 Pl §n
N8kl ady

ngkladT

j s orua rpT s8tnaojv28cn2y tsehchenc I stwz hlir gadm
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N8kl ady vynalogen® na prodej zbog?

Mezi tyto nEBkladpStketadabgdbbadydap®hen®bs ¢
na reklamu a propagaci tohoto zbog?2, n8kl a
prodejny i n8klady na mzdy zamBDstnancT.

Tabulka9-N8 k|l ady na zbog?

Pl §n Tgkd ag T€MPO T TSt Ngy|ady na pi
Zzbog? zbog

Druhy zbog? 2019 2020 2021 |2022 |2018 |2019 |2020 |2021 |2022
zB0Ge 1 36%|43% | 46% |47% 156|363 |06 |ooa | 703
zB0Ge 2 41%38%|25% 28% |65 |05 |a37 |osr |aoe
CELKEM 7:8% |80% | 7.1% | 75% [gg3 1350 (005 |se0 | aso
Zdroj: Vlastn?2 zpracovsg§n2, 2019

417 Pl 8n vikonov® spotSeby

Vikonovou spotSebu tvoS2 spotSeba materi §lI
byly pro jednotliv® idk?2 pdtg8aamovaamriyh ometbadd
pomRDru k tr gbgm.

Vikonovg§ spotSeba je velkou | 8&segovvalndkomT
zpTsobem. Pl &n je tvoSen na z8&kladhD poltu
vsoul adu se strategickIimi c¢c2li, konkr®tnhn

energie je tvoSena ze267 4% % psoptoXeSbeobuo ue nneartgeir

Tabulkal0-VT pol et vikonov® spotSeby v tis. Kl

Pl 8n sl ugby Pod2ly na trghbs
Druh slughby 2019 2020 2021 2022
Trgby za prodej - - - -
Spot Seba materi § 738% | 70,8% | 67,9% | 651%

Slugby 13,8% 13,5% 13,3% 13,0%
N8kl ady vynal oge 10,0% 9,9% 9,8% 9,7%
Zdroj: VlIastn?2 zpracov§gn?2, 20109.

ZpSedchoz? tabul ky bylo zjigthDno procento
pr TmDrn® tempoocdstm?2cMchkadzat elaTg?2ktab®]|
Cestovn®, “wdr §ba a opravy, N8klit®dy mabmbc
zastoupeny 6 §dku Sl ugby.
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Tabulkall-VT pol et

vi keaby® stproz Skeddnot a

Pl 8n slughby Absolutn?2 hodnot

Druh sl ugby 2019 2020 2021 2022

Trgby za prodej 5849 680 6 142 164 6 449 272/ 6 771 736

Spot Seba mater i §4315923|4346135|4376558| 4407194
Cestovn® 137016 | 132825 | 137665 | 148841

BDdr gba, opravy 314332 | 332063 | 349721 | 363735

N8kl ady na mar ke 169256 | 190936 | 171013 | 158529
Ostatn?2 slugby 185375 | 174333 | 194954 | 206087

N8kl ady vynal oge 583234 | 607143 | 629971 | 654850
Zdroj:zpMtasowgnz2, 2019

418 Pl 8n osobn2ch n8kl adT

Jednéam T spolelnosti je do konce r otkkum 2022
souvis2 n8&bor novl kmenovich zamBRDstnancT.
do pl &8nu osobn2ch n8§kldadTa. nNeakvTagd?y snea nSzPd o:
ng§klady spolelnosti byly napl §mown&ny cpmoml@n
Tabulkal2-P|1 8 n osobn2ch n8kl adT

tfty 2320y NI 2019 2020 2021 2022

t 26Sd 1 YSa 235 250 255 260

al R20S yt 1t 578102 601 437 625 385 626 641

bt 1t R& yI 196 555 203 284 211 380 211 805
{20AtE YN Vi 6 590 6856 7129 7 144
hazoyN yit ¢l 781 247 811 579 843 895 845 589
Zdroj: Vliastn?2 zpracovsg§8§n2, 20109.

Mzdov® pBRtadp?2 kT ng8§sl edov
PSi
zamDstnavatele
n8kl ady

vypolteny
Z Pt Seab az abmIBstt navat el
(2@, 8n W) zmPonWns K®Eneom@i &l n?2
por osytgouy 2¥emlnm nslk sset azvve m

byly

mz da . vi pol t¥aw ajha

zamhDstnanc

Vzhl edem ke
viroby,

stavbni
fi

spol el nostech.

novebhadbdbycnktemégRadat

mu s 2 rma pSij mout nov® zamnDstna

zaul egnnleh

Co

zamhDNstnance

se tlle dRTg2dhrmaacvywum2vsg pracovn?2ch

se pr om2n &kolua dveec hf i znaa nsl Ink2grb yp.l & r

419 DannD a popl atky
potpe @l kyl Hrod Glp EmRr em k

41
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4.1.10 Odpisy

Spolelnost pl &8nuj evyibmwest2o vnaotv ®hwo svtl a wkbyn 2 a

stanovenyyp | 8nu odpi sT DM.

41110st atn? provozn? n8klady a ostatn? fi ne

Tyto polledglahj ol nu pol 2t8§natpgm@m2 proce

4112VT kaz zisku a ztr§8ty
Vikaz zisku a ztdrovtkya, ndmmd oramkPeviploéel no
vytvg§Set zisk. Obsahuje ng&klady a vinosy

visledku hospodaSen?2.

Jednot!l i v® pl &myb ujlscoeu vprkoamsu§ reyi sk u a ztr §t
vinosy/on§khad¥%, finanln2 vinosy a n8§klady,

procentn2m zastoupen2m na trgb8ch.

Vt Dchto pologhpEpEeEd@ulikctehnviSn2 ch soft war T,
hrazenl z8kazn2ky, dodan® neboneeyplf akén®osh
z8kazn?2kTm,
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Tabulkal3-VT kaz ziskT a ztr&t pro jednotliv® roky v tis. Kl
Trgby za prodej zbo| 270174 | 331873 | 593562 | 623240 | 654402 | 687 122 | 721478
N§klady vynal ogen® | 228790 | 299399 | 561882 | 583422 | 607093 | 629860 | 654699
vikony 7562 260| 6 409 282 5573 169| 5 849 680| 6 142 164| 6 449 272| 6771 736
Trgby za prodej vl a|7543833 6415484 5571124 5849680 6 142 164| 6449 272 6 771 736
ZmDna stavu z&§sob v| 18427 | 6202 | 2045 0 0 0 0
Vikonovs spotS$eba 6462 950 5 457 283| 5 068 426| 5121 903| 5 176 293| 5 231 621| 5 287 909
Spot Seba materi §I u |5903410 4843143 4285 922| 4315 923] 4 346 135| 4 376 58] 4 407 194
Sl udb 559540 | 614 140 | 782504 | 805979 | 830158 | 855063 | 880715
Osobn? n§klady 678764 | 705969 | 734307 | 781247 | 811579 | 843895 | 845589
Mzdov® n§klady 508099 | 529592 | 546 616 | 546616 | 578102 | 601437 | 625385

i 2

NSkl ady na soci 81 n2?| ;60| 176377 | 187601 | 187601 | 196555 | 203286 | 211380
pojigtinn?
Danh a poplatky 922 923 982 1031 | 1083 | 1137 | 1194
Odpi sy dlouhodob®hol ;50| 519316 | 233282 | 221906 | 225352 | 227639 | 225706
hmot n®ho maj et ku
L;?lg{ioglea e dlouhodol , 105 | 13903 | 28255 | 28119 | 21122 | 23499 | 21913
Tragby z prodeje dl o 132 870 1037 680 862 860 801
Trgby z prodeje mat| 20976 | 13123 | 27218 | 20439 | 20260 | 22639 | 21113
ZTstatkov8 cena pro| ;oo | 19979 0 14624 | 13839 | 14917 | 14460
majetkua  mat eri 8§l u
Z'[statkov§ cena pro 0 165 0 0 0 0 0
majetku
Pr edanl maserd 5 16979 | 10606 | 16288 | 14624 | 13839 | 14917 | 14460
Ostatn? provozn2? vi| 103790 | 102301 | 226301 | 237616 | 249497 | 261972 | 275070
Ostatn? provozn? n§| 45856 | 23840 | 22504 | 23629 | 24811 | 26051 | 27354
Vinosov® %roky 34 114 132 139 146 153 160
NSkl adov® %roky 61598 | 60690 | 55978 | 58777 | 61716 | 64802 | 68042
Ostatn2z finanlnz vT| 9877 | 98187 | 94150 | 98867 | 103810 | 109001 | 114451
Ostatn2 finan|n2 n§| 21644 | 135692 | 57967 | 60865 | 63909 | 67104 | 70459

. ) 329071 | 96021 | -264239| -29882 | 185321 | 423840 | 709 237
Vi sl edek hospodaSen
DaR 7z p$2jmu za bng| 56998 | 10954 | 16471 | 1410 | 43267 | 88472 | 120126
Visledek hospodaSen| 272073 | 85067 | -247768| -31292 | 142054 | 335368 | 589 111

Zdroj:VlI astn?2 zpracovg8n2, 2020

42 Rozvaha

Rozvahou rozum2zme p2semnl pSehl edr loi tm@amwe t |

datu a ukazuje finan]| n?2
kdy | ev8 strana rozvaliy
jako Apasi vaf Aktiva

kapit8lovou strukturu p
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Ob r 84- 8tiuktura rozvahy

ROZVAHA

AKTIVA PASIVA
A. Pohledavky za upsany ZK | A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al ZAkladni kapital
B.l. DNM Al Azio a kapitdlové fondy
B.IL DHM AL Fondy ze zisku
BN | DFM AV, WH minulych let
C. Obéina aktiva ANV, WH béiného Géetniho obdobi
CL Zsisoby AVL EJ.:;Jhudnutu o zilohach na vyplaté podilu na

. B. + - .
C.l. | Pohledavky c Cizi zdroje
C..1 | Diouhodobé pohledavky B. Rezervy
C..2 | Kratkodobé pohledavky [ Zavazky
c., | Krétkodoby finandni Cl | Diouhodobé zévazky
majetek

C.IV. | Pené&ini prostiedky G Krathodobé zavazky
D. Casové rozliseni aktiv D. Casové rozliSeni pasiv

Zdroj: K n § p k2027 §

Vpraxi seetkmiIqge e podobou rozvahy, a tou j
jednotliv® pologky uspoSg8§dan® do sl oupce,

Rozvaha by mhRla ukazovat co podnijkakllamlkt n?:
zdrg T byl maj etek poS2zen, tedy strukturu k
zadlugen?2 podniku, jeho Ilikviditu aj

PSi por oww@wmpo dvoluld j dopusR&mel pomBhnhD pSes
tom, jak se podnik vyv2j2 po finanln2z str
kr §tkodob§ opat Sedel d2ackh, laebtye cshe epfoedkntiikv nvi

PSi zakl §8d&n2 podni ku se e snteanuusjeel ap oplSsit
hospod8§8§Ssk® operaci rozvabasméywnévulddd & MPDny
stranami rozvahy, tedy aktivn2 a pasivn?.
konci Yl etn2ho obdob2, cogebml gnelsb2ic. rToykt, o
nazlv8&me S8dnhD rozvahy. Rozsahamazkveér o8e

rozvaha a je soul 8Ssitka zreomh n22i szk8w Nar kzyt, r Stpyo.l

z

PSi mi moS8§dnich pS2legitostech, jakp je n

|l i kvi dace podni ku, rozdDl en?2 podni ku, | i k

skupiny patS2 i pol 8teln2 rozvala, kterou
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4.2.1 Aktiva
Aktiva jsou v et ni ct vz vge, co bpobetnosmpSivalalst
ekonomi ckT prospQich. Me z i aktiva se Sad?

licence.

4211 Pl 8n dl ouhodob®ho majetku

Spolelnpstdnesm xwe svich dlouhodoblTch c¢c21T
nov®ho projektu tlTkaj2cimhpeskeu,dl bahkbd®bm®i
nov® haly pro virobu hlavovl ol cep [2roe2k). aH al
p8dem se zalnerodep2820atOd@ak®y vu soul|l asne
na z8kladn trendu z minulNegtiin? wdmpowl ch oc

Hodnota odprodan®ho a vySazen®ho majetku
z8k!l adrl S&dva)j Tot2®tho Iteatb.ulzky byl a z2sk8&na hod
na konci roku, a kterT pot® mohl bTt pr om?

Tabulkal4-Pl1 §n odpi sT novhD po$2zen® budovy

Stavby 2018 2019 2020, 2021 2022

Hodnota brutto 193805 131057 140827150 644 150 497

NovhD poS2zeno 10 000

Odpisy staveb 287 230 184 147 118

Odpi sy novDhD po 334 645 623

KS staveb 131057 130827 150 644 150 497 150 379

Odpisy staveb 287 230 518 792 741

Zdroj: Vliastn?2 zpracovsg§8§n2, 2020.

Odpi sy u soul asn®ho majetku se stanovily n

byl pougit mRs2| n2 odpis.

Spol el nost vystraow2e mROVHOu jhalz@mrSaam® c hd on Mikj I\
| etech bude t ult8osth aljua kwy lisgk¥ Vaajioibbzoltf aenig uj 2 ¢

z8vodu.
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Tabulkal5-Dl ouhodobT majetek v tis. KlI

2019 2020 2021 2022
Dl ouhodobT nehmot 22798 24443 25256 25972
Dl ouhodobl hmot nT| 13154911368 1641 382 4451 355 367

Pozemky 2 828 2 828 2 828 2 828
Stavby 130 827 150 644 150497 150 379
Samostatn® hmot n® 260260 263607 276546 266 804
Zdroj: VlIastn?2 zpracovsgn?2, 2020.

4212 Dl ouhodob8 aktiva

Spoleljnedgmnony ze svich dloimoedshlovmt cPpleh ?
dl ouhodob®ho majetku, konkr®tnhD tedy do |
Nejprve bylo zapotSeb?2 spol2tat konel nl s
pol §tel n2 sitvyWSaz emJizomipyg tegyle k Od Rihoy ma | £d klua
stanovily namzB8ulasdi frendavikch odpisT byl

4213 0bNgng aktiva

Do obRNgnTch aktiv pat S2:
- Z8soby,
- Kr8tkodob® pohled8vky
- Dlouhodob®, pohl ed8vk

- Kr8§tkodoblT f.inanln2 majetek
Jednotliv® pol opky myiryatmpoll2cthg uk apamel T:

Obrat = Trgby/ Z8soby (pohled8vky, kr8tkodc

Doba obratu = Z8soby (pohled8vky, Kkr 8t kodc

46



Tabulkalé-Pl §n obRNgnTch aktiv pro jednotliv® roky v tis. Kl
Pol ogka/rok 2019 2020 2021 2022
Trgby 6 738 6557 067 1857 421 8657 790 198
Z8soby 462 679 484552 496 482 513 251
Dl ouhodob® pohl edg8vk 0 0 0 0
Kr 8t kodob® pohl ed8vVvKk|11474431 1446881 2015171 258 55(
Kr 8t kodobT finan]| n2 259369 287557| 519374 988 401

Obrat 14,56 14,58 14,95 15,18
Z8soby

Doba obratu 24,72 24,68 24,08 23,72

Obrat 0 0 0 0
Dl ouhodob® pOhDobaobratu 0 0 0 0
Kr8tkodob® pohObrat >.87 6,17 6,18 6,19

Doba obratu 61,30 58,31 58,28 58,16
Krstkodobi finObrat 25,98 24,58 14,29 7,88

Doba obratu 13,86 14,65 25,19 45,68
Zdr oj VI astn2 zpracovg§n2z, 2020.
4214 L. asov® rozligen?
Tato | §st akt invg kslea dsTk | p§8S® 8§y t?chwoz eo bzdob2 . Pol
z8kl adNDmodladaeh§vies!l mstvi na tr gbs&cmS2 IPiogt u
vel kT m zmRn§gm.
Tabulkal7-Lasov® rozligen?

2019 2020 2021 2022

Lasov® rozligen?2 114 622 135573 147 395 159 673
Zdr oj VI astn?2 zpracovsg§nz2, 2020.
4.2.2 Pasiva
Pasiva jsou opakem aktiv. Jsou to z8vazky
zisk neo nutdgthal AbspadaBgh@mekoce.
4221728kl adn? kapit 8§l
Zde se pSedpokl|l §d§8, se na zal §tku roku 20;
nezmDnDn. Jmote@2hjed 00t i 9.bIKgNn®Ha skb dzob?2 se
do nerozdRlen®ho zisku minullTch | ed. Podni
4222 Kapit8l ov® fondy
Kapit8lov® fondy pSedstavuj?2 vklady zakl a
mi mo z8kladn? kapit§l a mimo vkladT ze zi
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tak i nepenhNgitou povahu a jsou to zdroj e
ekonani ckou aktivitou, napS. bezplatnh poS$S2z

4223 Ci z2 zdroj e

Mezi ciz?2 zdroje spolelnosti jsou Sazeny k
Dl ouhodob® z8vazky se skl &8daj? z:

Z8vaizokvyy 8dan8 nebo ovlI 8§daj2c?2 osoba

Odl ogenT daRovI z8vazek
Zt ®t 0 i | §9zvahy se spol elinowlt§datnigk anfeb oh | caw
osoba. Jedn§8 se o takzvanl cash pooling.

ACash powmluisngeNovsn2 pSebytkT penRgn2ch p
vkombinacismognost 2 vyug? (83 ik okSTrent u. i

C2lem vyug2vsg8§n2 cash poolingu je nahradit
centr8lnzm S2zen2m |likvidity. Vyug2vsg s
spol el nostech, kter® disponuj2 vDhDtg2zm mnoc¢
byl i u jedn® banky, a aby se jednalo o eko
nastavit tak, ¢ge je sd2len pracewmhnhguikepse

pot Seba vnhDjg2ch dodatel|l nich zdroj[Il] a opt.

MTgeme si to pSedktomtuiotk ojr@knad emDg MNiNj &k&t p$
odejde a na konci mNDs2ce viddmedmlis e n?
pl atit wrok za vIipTjlku pénBun, polktadnaeme

ul ogenz.

ObecnhD by se dal cash pooling rpootingu,jgi t na
ten, kdy jednotliv® podni loynt2ppSapddE gbeyj 2s es vr8a
poolingu pod2lelo v2ce pr8vnicklch osob.
jednotlivich bankovn2ch ¥l terc8hmca df8lr meyy.stT
typ je pr8vhb spolelnost Magn8@8vaéadyomepr & eef
podni kov® | 8sti, ale vgechny vystupuj?2 poc
vir 8§mci j edn® pvrl8&vsntincckn® oksoonbtyy spodni kov® di

Cash pooling umogRuje skupinhD shrom§gdi't
kpS2padn®mu zapTjbl uednc®u cknaup i ptoSul gu?2 tn ejback ov i nv e
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Vprincipu to tedy znamen8, ¢ge na bRgnTch
98dn® voln® finanln2?2 prostSedky, jelikog |j

Vpraxi a na pbiasnek otvon2vnypvad§ n&sl edovnhi:

+ pS2choz?2 platba od z8kazn2ka 100
-Odchoz? platba cash pool 100

- platba mzdy 50

+ pS2choz2 platba cash pool 50

Vge je S2zeno centr8lnhN a vegkehpolingr ansak
z8sadnhD zkreazitalekdef jrapbh2t8ko se zTstat ke

Na pozad? kagd®ho bankovn2ho M[ilp je evi dc
Dal gt z2Zch zdroj T spolelnosti jsou kr 8t kodc¢
Kr8tkodob® z8vazky se skl &8daj?2 z:

Z8vazky hoodnt ahT,

Z8vazky se spoleln2kTm,
Z8vVvazzkaymlkst nanc T m,

Z8vazky ze soci 8l n2ho zabezpelen2 a zdr
StidtaRov® z8&vazky,

Krg§tkodob® pSijat® z8l ohy.

Pol ogky, Kkt drr®@ bsS8en,v zZtsaohuujp2olkk t 8ny pomoc2 m

= =2 4 A4 A -2

spok |l nost je dobr®, kdyg je doba obratu z§8v

Vn8sl eduj2c?2 tabulce je vidnDt ptl28me ket ko

vietechp | &tmmuochu zvi g2 doba obratu z8vazkT.

Tabulkal8-P| &m 8§t kodobTch z8vazkT

Pl 8§n pohl eds§ 2017] 2018 2019 2020] 2021 2022
Tr gby 7938905 6863651] 6419242 6738655 7067185 7421865 7790198
Doba obratu p 7879 96,79 62,33 61,30] 5831 58,28 58,16

Kr 8t kodob® p o]|1737508 1845314 1111505 1147443 1144688 1201517 1258550
Zdroj: VlIastn?2 zpracov§gn?2, 2020.
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4224 Bankovn?2 YuwvDry

Penhgn
postou
penhDgn

bviDry
| 1 enDn
rul en?
mo h ou
poskyt
| 1 enDn

sjedns§

Nov§ h
Spol el

2 YvNDr, poskytnutl bankou se nazlv!
pen2 penhNgn2ch prostSedkT dlugn2kov
2ch prostSedkT je vgdy sjedn8§8n %Yr ok.

l ze |l enit podloe® oy SeminddtdrodsRt, i an a
2 je podle zajigtnDn? na kryt ®, nekt
m | i smDnkou, a re8l n® jsou zajigthn
tak® |l enit podydlmodIlod os kldjoe kteu poas ktyd
uj e banka, nebankovn?2, nebadalVgbapn®

2 mTgeme zm2nit napS2%Ileahda ,|kiteerdn 2j sp
ny, nebo podloe Sgow®hy kdawnlDrnkwgrentnj?ec

ala ser ad a2 @1 S,t aaz NDdo vug2vsg§n2z se za

nost si na vistavbu nov® haly nepot !

s e z agashadolhguz
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4.2.2.5 Tabulka rozvahy

Tabulkal9-Tabul ka rozvahy v tis. Kl

Dl ouhodoblT nehmotnT n 11281 15830 22798 22798 24 443 25 256 25972

Dl ouhodobT hmotnT maj| 1341308|1325322|1463679| 1315491| 1368 164 1382 445| 1 355 367

Pozemky 2631 2828 2828 2828 2828 2828 2828
Stavby 158428 | 144225 | 131057 | 130827 | 150644 | 150497 | 150379
Samostatn® hmotn® moyv 250221 | 224790 | 305770 | 260260 | 263607 276 546 | 266 804

Z8§soby 253482 | 268703 | 437604 | 462679 | 484552 | 496482 | 513251
T Mat eri 8§l 208 138 | 198474 | 212379 | 224875 | 235412 | 238965 | 243 651
Nedokon! eng viroba a 13944 18 041 16 659 17 462 18 280 19 137 20 035
Virobky 14 889 16 482 15 162 16 894 18 452 20 345 23 486
Zbog? 16 478 35 706 191578 | 198 763 | 206452 | 211788 | 219 465
Poskytnut® z8l ohy na 862 1939 1826 4 685 5 956 6 247 6 614
Dl ouhodob® pohl ed8vky| 0 0 0 0 0 0 0

Kr 8§t kodob® pohl ed§vky 1737508|1845314| 1111505| 1147 443| 1144688 1201517| 1 258 550,

Pohl etddwlk§dah8 ovI §da| 854155 | 1053152 300709 | 408986 | 445083 | 504886 | 271656
Pohl ed§8vky 2z obchodn? 845083 | 700992 | 627990 | 640241 | 634116 | 637 178 | 935647
Pohl etl@wtkayt n 2 38 270 91170 | 182806 | 98216 65 489 59 453 51 247

Kr8tkodobT finan|nz n 9485 2987 4 026 259369 | 287557 | 519374 | 988 401

PenNgn2 prostSedky na 9318 2551 3525 258 800 | 287002 | 518 792 | 987 800

PenNgn2 prostSedky v 167 436 501 569 555 582 601

Z8kl adn?2 kapit 8l 3 000 3 000 3 000 3 000 3500 3500 3500

Kapit&lov® fondy 1556 467 | 1593 603| 1561 193| 1561 193| 1561193 | 1561 193| 1561 193

Visledek hospoda§9n2 -1 091 606| -822 226 | -742 803 | -990 571 | -1 021 863| -879 809 | -544 441
Visledek hospodaSen?

272 073 85067 | -247 768 | -31292 142 054 | 335368 | 589111

+/-
Rezervy 106 162 | 68032 | 65929 | 80041 71334 72435 | 74603
DIl ouhodob® z8vazky 1408565| 1294 135 684391 | 780081 | 742225 | 721232 | 630179

Z8vaimky §dab8 ovl §8daj 7 1257894| 1142941 555355 | 549487 | 527351 | 615164 | 483551
Odl ogenT daRovi z§&vaz 150671 | 151194 | 129036 | 102634 | 96621 92430 | 91228

Kr8tkodob® z8vazky 1133120 1180 332| 1672 017| 1689 156 1 710 063 | 1 718 986| 1 749 765
Bankovn2 %vDry a vipg 0 0 0 0 0 0 0
Zdroj: Vliastn2 zpracovsg§n2z, 2020.
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4.2.3 Cash Flow
Finan]| mp2d®% keain2m§ za Ykol zajistit, aby ma

tento rTst a bezpelnim financov&8§n2m jeho

Podni k vgak potSebuje m2todoast abgk mpahnDdph:
dodavatel Tm, vypljgeetnikldydy plaamnd aja. r Algy
tyto vidaje platit, mus2 m2t nRjak® penhgr
pSedstavuj2 po podnik trvall penhRgn2 tok,

Pokud podnik nem§ dostatek ppemndyhélk hprzg&vta
st8v8 se platebnhN neschotpomhun,d d ¢nlsoo,l vherna zn22 n

nebo soudn? vyrovng8§n2. Je proto vel mi dTI e

Pro vipolet cash f1 ow ispeS eshelsetda ¥poski@ismsna?ntohs t
d8 sestavit dvPDma metodami, pS2mou metodol

PSi vipoltu pS2mou metodou se pol2t§ rozd
rozpol tT (r omrpood eejte ,vIrnmzsplolzet spot Seby | ed
jedni anewzidgh rozpol et variabiln2zch a fixn?2c¢
pl 8nem pro vipolet cash flow pS2mou metod
viroby. PS2jmy a vidajpesstaepmBzpeht kp}? ever
pohl ed8v&&8kmlTm. z8v

NepS$S2m§ metoda sestaven? cash flow je zalo
vprovozn? | 8ismvegtoizlvmzhgyh [Vi nnosteecbéstsie|l rz2an
majetku a jeho zdroj2ch. Finarmlouj2| iYavho gt |
jinTch dluhT, spolelnich akci?, sopag®mk dlI
obdob? je potwnprsoowdzen? iclaismrsdfsittond i hanhadti
' T nn@Gt i

Roln2 pl&n penhRdgn2ch tsechkbPijjléetySadpokivade m)
pl 8§nu.

Cash Flow pro pl-3082dewad® eddjobé?z 2048ul ce.
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Tabulka20 - Cash flow

2019 2020 2021 2022
PS PenhDgn2ch prost 4026 259369 287557 519 374
VHpozdanRhn? -29 882 185321 423840 709 237
Odpisy(+) 221906 225352 227639 225706
ZmNDna z8sob 25 075 21 874 11 930 16 768
ZmNDna | asov®ho roz| -107938 20951 11 822 12 278
ZmNDna | asov®ho roz -35 419 5677 3093 -2 261
ZmhDna rezeryv 14112 -8 707 1101 2169
ZmNDna kr8tkodobTlch 35 938 -2 756 56 830 57 032
ZmBDna provozn2ch Kk 17 139 20 906 8924 30779
ListT penhRNdgn2 tok 234781 388480 584015 879550
ZmDdhouhodob®ho ma| -148188 52 673 14281 -27078
odpisy ¢) 221906 225352 227639 225706
Z8pTjlky a ¥YvDry s
ListT penhRNdgn?2 tok 161063 -278025 -241920 -198 628
ZmNDna ZK a kapit 8§l 0 0 0 0
ZmDny Dbankovn2ch % 0 0 0 0
Z&8pTjlky a YvnNDry s| -140501 -82268 -110278 -211895
ListT penhRgn? tok 140501  -82268 -110278 -211 895
LI STh PENNGNE TOK 255 343 28187 231817 469 027
KS penPgonstBedkT 259369 287557 519374 988401
Zdroj: Vliastn?2 zpracovsg§n2, 2020
5 Anall za rizik
F2zen? rizik je s ohl edem na informace

bankrotech spolelnost? a dalg2ch mi moSg§dnl
je lasto interpretovg&n a aplikovs&§n rTznTi

identifikovat.

Neexi stuje jednotn8 definice rizika. Ri zi
nastane, mTge m2t na spol el nost negativn:
oznal ovs8no rigka[flo anal T za

ARi zi ko je viznamnim atributem podnikatel

| i nnost.i j sou ovliivnDny pTsoben2m rizik,
odchyl ek. AnalTzu rizika tvoS? identi fika
vel i kost. rizi k@nilea,208h o zhodnocen?2 . i
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Slovo Arizikofi poch8z2 2z ran®ho italsk®ho
obchodn?ho rozhodov8n? je koncept rizika z
rozdRl en2 pr avrdMpmoeajoibsntolsa? bothdcewc2 ch ud§gl o

Ff2zen?2 rizik zahrnuje celofiremn2 mRSen2 .

posouzen2 synergi2 mezi rTznImi riziky, t
rozligen2 medivi$hzean2zmkjedanot2lzen2m rizik
rizika, kterl se v t®t o souvislosti | asto
lige?.

Kontrola rizik je ch8p8&8na jako soul §st S2
spolsetlinno Z tohoto pohledu pl n?2 kontrola r

Naproti tomu S$2zen2? rizik se to]?2 kolem k¢
a S2zen? rizik. ¥F2zen? rizik je soul §st?2
zpTsob, riakilkny j2zacsh8§8zeno, m§ veden?2 spol el
Po identifikaci rizik, pSich8z2 na Sadu r

MRSen2 rizik je j&8drem S2zen2 rizik. Pl &n
identifikovatag ou mnNE@8]t el n § .

MRSen? se op2r8§&8 o dlouho zn&§m® vipolty p
zdravim rozumem. Nevihodou mhRSen2?2 je napr
relevantn2ho obsahu rizika, zej mduriak. s ohl ¢
Z tohoto dTvodu maj 2 tyto kl2]ov® ukazat e
zTst8vsg8 fakt, ¢ge je mTgeme snadno poug?2t i
vytvoSen2 vhDtg2ho r&§mce pro posoogenpsoldr.
snadno pougiteln® a | ze je snadno vypol 2st

5. Maxi m8l n2 ztr 8t a
PS2mim a velmi jednoduchTm mhRSen2m rizika

Vihoda maxi m&8ln2 ztr8&ty spol2v§ v jej2 v
zahrnout ¢§g8dnou pra¥dBHpo8odnjostt aMaxvim@dn §
protoge vipolet rizika s visledky vDtg2mi,
Jednoduchost maxi m§l n2 ztr8ty je z8roveR

kvalitativn?2 hodnamen3%,obsahe rizikayvDjg?2z
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Toto mNRSen2 by proto nemNlo bit poug2vsno

toho, zejm®na v oblasti n8§stroj T finan]| n?2l
maxi mg8ln2 ztr8tuv8HINavhkBDesetrgtnal hEtder mT
kl esaj 2c?zmi cenami |, al e rostouc?2mi cenami
alespoR teoreticky, nelze stanovit horn2

Maxi m8I n2 ztr 8t u t aekb® ngeklozdey usr |p at epnrcoi 8rlinzr

penhNgnz2 mi dTsl edky. PS2kladem by byla rizi
Pokud by doglo ke katastrofick® jadern® I
pokrTt potenci 8l n?2 graxdyn§byw2 musel§t n®sZbygt
popl atn?2ci

Strulnn Seleno, maxim§ln2 ztr8tu lze vgdy
velmi snadno vypolitateln8. Zej m®na mTge b

konkr®tn2 vipapb&tkhad2 umdégni y&nT a jadernl
slabosti vgak nesm2 blt ignorov8ny[l8 mus?

[9]

52 Ol ek8vang ztr 8t a

Pro zm2rnhRNn2 z8vagnich nevlihod maxi m§l n?2

bTzzahrnuty pravdRpodobnosti. Nejjednodugag?
z hlediska statistick® olek8van® hodnoty
prTmRru hodnot, kterT mTge vyj8§dSit nejist

Vihoda oproti mani8m8 lhmd notcreHttDrjiei kjae j e m
zahrnuje pravdDpodobnost.

Ol ek8vang ztr8ta vgak m8 tak® viznamn® nev
V olek8van® ztr8thD se pTvod rizika neodr 8¢g
neprk azuj e rozdDlen?2 rizika.

Protoge rTzn® pTvody rizika nejsou pozorc
nositele rizika adekv8tnhD zmapovat. PSi %
kagd®m pS2padhd poug?2t jinlsum8kbdagosupgol guac
protoge byl zkoum8n pouze jeden singul 8rn

|l i nnosti skl 8&8daj2 z neust8le se opakuj 2c2c
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583 Finanln?2 rizika

Kagd8 obchodn?2 |innost , gektbdrt§ ojbe csiplojke ma i
finanln2 riziko nebo riziko souvisej2c?2 s
od sebe odligit n8sleduj?2c?2mi definicemi,
pSi Sadit. Finanlm2aktizvkaktzah®nmphoat ngsy.

ohl ednhD budouc2ch penhBDgn2ch tokT (rizika
vzni knout v dTsledku negativn2ho vIikonu fi

s pevnlim vinosem, devizov® pozice).

Rizi ka spojen§8 s vikonem jsou mogn® ztr §t
obchodn2ch | innost2 v oblast:i ns8kupu, vir
tDmito dviDma kategori emi mTge bilt dobSe il
Pokud spoenost nedos8hne sv®ho pl 8novan®ho ob,
je pSiSazena rizikTm souvisej2c2m s vikon
budouc2ch penhDgn2ch tokT (riziko penBhRDgnzc

riziko.

RizkoApok!| esu prodejefi je tedy nejprve pSi Sa
rizi ko prodeje je kontrolov8§no pomoc? mar
penhNgn2ch tokT vyplTvaj2c2ch z klesaj?2c?
kontrolpowmdmré odpov2daj 2c2zch n8§stroj T fin

kl asifikovg8§no [l@ko finanln?2 riziko.
Finanln2 rizika jsou d§8le rozdRlena do t S2

T rizika trgn2 ceny,

T »vDrovsg rizika,

1 rizika likvidity.

Rizika trgn2ch cen v z8sadh zahrnuj?2 finati
tak® vyplTvat z finanln2ch cennlch pap?2rT
pozic). S YvDrovl mi riziky v koneln®m dT
penlNgn2ch tokT. Na jedn® stranhD maj 2 YvDr )
pokl esnout sn2gen2m ratingu: na druh® str

vedou v budoucnu pS2mo ke sn2gen2? penhgn2c
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Co jleovk® 2pr o rozligen2 mezi trgn2m cenovlir
ng§stroj pTvodnNhD poug2vanl. U %¥vNDrovich ri:
na ratingov® aktivity, zat2mco trgn2 ceno\
poziciak i v prost Sednictv2m metod soulasn® hod

|l i kvidity zahrnuj?2 pSedevg2m n§stroje pro

5.3.1 Identifikace rizik
Na z8kladhR hrozeb a slablch str8neuk,2cae da
rizika:
1 Zes2len?2 pozice z8kdapi®S2kTna vokilstul alau
T VysokT n§&r TisrtTscte nr eegnigjrngzicch n8kl adT
T Vzni k mi moS8&dmT sth meil jard2Tch n&§kl adT
T Vivoj sazeb ZBPSajnuP,PaanDPH, pS2padnt
plynouc2ch doimtl tem2h o ko apld] tfu r my
T PS2chod novipokorlsurtemed

T ProbIn@8mrsatnost? investice do nov® haly

532 Viznamnost rizikovich faktorT

Na stanomemsétivizjpiagtDInTch rizikovich fakto
ohodnocae®t2o. métodnN je kaddlediakaomprpodbDpo
v T s k y tlediska mtenzity dopadu na podnik.

Vngsl eduj (@&j2e twarbludmcae stupnikoe thdiake mr Tr.
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Tabulka21-St upni ce hodnocen? rizikovich faktorT

PravdiDpaqg Intenzita
viskytl negatiyv
dopadu
Vel mi mal 8§ pfirkenzdaldlppadd 1 1
Mal 8 pr av diftgnota dofpaduo s t 2 2
St Sedn? pr Aimehdlipdophdub n 3 4
Vysok§8 pr aVidtéhpta dbpatun o 4 8
Vel mi vysokS§8 /pnteaziwad Dp 5 16
dopadu

Zdr oj ,200ac ? k

Ng§sl eduj Hébsabuwj &ari zi kov® faktory, Kkter e
j sou ohodnoceny expertn2 metodou. Tabul ka

Tento sbwjlemamnost jednotlivich faktorT.

Tabulka22-Hodno zdé rk2o vilich faktor T

Pravdln . Vizna

Ri zi kovi falk bnost | ntenzita = st

visky dopadu |r i zi k

faktoru

I|Zes2 |l en2 pozice 2 8 16

IINS§r Tst cen energ 5 1 5

N [Vzni k mi moS§dnic 3 2 6

Vivoj sazebsadr 8

IVIipoj i gt Dn?2 2 2 4

VIPS2chod nov® kon 2 16 32

VIINg§vratnost i nves 3 4 12
Zdroj: Vliastn2 zpracovsg§n2, 2020

Tyto hodnoty byly d§le pSéaeseryridai majic
kvalitativn2ho posouzen? rizik. D8l e tak®

je n8strojem ke stanoven? priority rizik.
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Tabulka23 - Matice rizik

PravdiDpod Intenzita dopadu
viskytums 2 4 8 16
5 Il
4
3 11 VI
2 \% I
1
Zdroj: Vlastn2 zpracovsg§nz, 2020

L2m vygg2 je pravdRDpodobnost vIiskytu riziKk
jeriziko.Vmat i ci hodnomendy Tzinaimhpj 6 ®mt &o ka2 wm T

Naprotitomw | ev®m dol n2Zm rohu matice jsou rizi

533 Oget Sen2 rizik

Nej z8vagnhDjg2m rizikem se podle t®to anal
n2zk8 pravdhDpodobnespo!l elimkytt uby ovgemNDha v
tomuto riziku se Magna mToét bpEmi tsvi®z m,§k
nepostradatel n§. t Map®2 ktl aldo ob@DHEHIf g m p S2

kvalitou svich virobkT.

Dal g2m rizikem, |kt ao®t bypgethn3iat , s pjoe zes?z2|
Vsoul asn® doblD je sit ukaacged Ttma ksowl8m zg8ek aszin 2skj
sjedng8 mar gi, kterou na svich virobc2ch m

pSinejmeng2m udr get .

Co se tT&Wr atirzosktai ni nvestice, toto riziko
spol elrdangti koncerpaobouBdédk8dchghtotve ri zi l
vel mi kr8tk® dobhD vypomoct touto cestou.

pl §novaniS e nzbeyst el nN nepSevygovala pl nova

Dal ¢?2 rizika by mDI| asosuploasenf® odd b MmMomen?r a
oget Sovat .
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6 Finan|n2 anallza pro pl8novane®

Rentabilita

Tabulka24 - Ukazatele rentability

Vzorec 2019 2020 2021 2022
ROA VH pSed zd a-0,008990,0537950,1123510,164892
ROE VH za %| ob -005770,2074130,3287110,366052
ROS VH pSed zd al-0,004430,0262230,0571070,091042
Zdroj:Vl astn? zpracovs8§n2, 2020

Ukazat el ROA je z8kladn2m mRS2tkem pro hooct
finan| n2 vikonosti. Pomoc2 ROE zjist2zme v
vkl ady vliastn2kT spol el n®htoi .zi R&S plkSd pwajdes
korunu trgeb.

Vtabul ce | . 20 jsou jednot!l i viece 201%jsoedky u
z8§podd§odu z8porn®ho visledku hospodaSenz.

Likvidita
Vtabulce | . 21 jsou vidnhnt viaglredky. uklkaaa
klesaj2, a to je zpTsobeno zvygov8§n2m z8ve

Tabulka25 - Ukazatele likvidity

Vzorec 2019 | 2020 | 2021 | 2022
BNDgn8 | i k|]OA/ kr8tkodob® z| 1,106761,1208931,289931 1,57747
Pohotov§ |[(OAiz8soby) / kr & 0,832850,8375391,001108 1,284144

Okamgit8 |Pen2ze/ kr §tkod)]0,1535500,168156 0,30214( 0,564876
Zdroj: Vliastn?2 zpracovsg§n2, 2020

Aktivita

Tabulka26 - Ukazatele aktivity

\Vzorec 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Obrat cel koTr gby/ aktiv| 203 205 197 181
Obrat z8sobTrgby/ z8sob| 1456 14,58 14,95 15,18
Obrat z8vazTrgby/ z8vaz| 273 288 304 327
Obrat pohl eTrgby/ pohl e| 587 6,17 6,18 6,19
Doba obratu360/ (tr gby/ |131,91124,92118,36 109,98
Doba obratu360/ (trgby/| 61,30 58,31 58,28 58,16
Doba obratu360/ (trgby/ | 24,72 24,68 24,08 23,72
Zdroj: Vliastn2 zpracovsg§n2, 2020
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T2mto wukazatelem zjigSujeme, jak efektivr
Vtabulce | . 22 vid?me zhorgen? doby obratu

ovlivnit.

61 Met oda tvorby sc®nS§ST

Kt omu, aby mohla progn-za egve&i®hozgllzaoddl

zapot Seb?2 sc®n&§Se vivoje budoucnosti. Tytoc
jakbysevbudoucnu mohla situace vyvinout, a ta
tom, jakou strategii pSijmout.

611 Pojet? sc®ng§ST
Sc®n§Se vgdy pSedstag8fdAa®m2ps2 ppadduseoneik
progn-zy nej pravdRDpodobniDj g?2 budoucnosti,

budoucnosti. Sc®n§Se podporuj?2 tvorbu str:

Exi stuj? dviD z ®kltavdon®2 ssltorgukkyt,ur kit esrc ®n §ST.
predeterminovan® el ementy, kter® maj? p oc
ud8l ost?, kter® mohou nastat, a kter® maj?
nNDkol ik, prot oktjee ®& Sreaj @ wyebrkdt dtoyp,ad. A ty
podni k. Tyto nejistoty pot® pSedstavuj? Z
potom pSedstavuj 2 nkavlaonut infeijki osvtaont® uf.a kJteojriyc hs
pSesnhN pSedmwmouvlBemtdT Bet MEHtt vyb2raj?2 ty,
pak spoleln® pro vgechny sc®ng§Se.

N8§sl|l eduj 2 c? obr8zek pSedstavuje vytvg§Send?

nejistot.

Obr 8z&korba sc®ng§ST
. Scénaf A
. . . Scénaf C

Zaznamenané Scénaf B
trendy a udalosti

=
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ZdrojFotr , 220ul ek (

6.1.2 Sc®n§Se

Tvorba sc®n§8ST, je vliastnh projekt, kter
navazuj2c2ch. Je vhodn® pSed zah§jen2zm tvc

T Pri m8ilkelc, |

T Ugivatelikdoc®u88Tsc®ns§Se poug2vat,

f DTvod v &IShyw ®@hom®mpostupu,

T Olek8&8van® visledky

f D®l ku | asov®ho obdob?2 pokryt?2 sc®n8§ST
1 Dobu, ktedbspmgmei kpro tvorbu sc®ng§ST
1 Kdo se na sc®n§S2ch pod2] 2

T vigi n8kladT

T ZpTsob aplikace sc®ng§Se

D2ky tRmto charakt ersicshtoipkn8m g2 @ sBRm § S o Bis i

aplikovat.

Jako vstup pro vytvoSen?2anmal@nz8STv wtywojs g re
Konkr ®t nhR v karaku 2020s knua ak tzetrr&sicy® iy §pStaz 82 Yhe

mNly bitytosb®&@BPei mi sticki, pesami steée&lkdl . aF
anallTze bylo zkoum8no, jak®ho visledku ho:
vikazu zisku a ztr8ty nejs8t2ce ovliivnz visl
Sc®ng§Se mohou slougit jako pomocnl stavebr

Optimi sti ckl sc®n§sS

Tento sc®n&S pSedpokl §d8§8, ¢ge se jednotl i ve
vyvz2jet pozitizvensl? | eNne2d opg adzei ctee dzy§kkazn2 kT, a
n8kl adT. Nt eadkog vd@mua nri T skt u c en neinke roghir2o,z iaby \
sazeb zdravotn?2ho a soci 8l n2ho pojigtBhDn?2
kvel k®mu neaevid gemidvissej 2c2ch mzdovIich ngkl
i nvesti ce, situace se bude vyv?2pkerencepodl e
Optimistick8 varianta pSedpok!| §d&ovquouze
i nvestic?2 ,pla&nrolvsatn ®nr pekd oo 2 .
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Real istickl sc®n&§S

Tent o ssec ®&ne§lSmi neli g2 od o]l ek8varké&hote sc®n &
vige. Reaguje na pSeadspdkl|l §danPsejvi geah n§
znalnl. Mzdov@sSh@Rmady ®n&SVv nijak nelig?2
se nelplSgdpozvigen? sazeb zZP a SP, ani s e
pTvodnnD pl 8novan®ho.

Pesimistickl sc®nsg§sS

Tento sc®n&§S poltetfHh sopokbesemsh? gepch2 B 8Kkl
dosagen2. Naopak s eOdpisyldi@®h ord®bI®hdy mmag ez K ua s

Vn8sl eduj?2c?2?m grafu je vidDt srovn8n?2 hosyg

Grafl-Hospod&§Ssk® visledky pro jednotliv® sc®ng§Se

| 23 L2 Rt njalée @éat SRS LX
roce 2020
250 000

200 000

150 000

100 000
50 000 I
0

WO#[b° hte¢LaL{¢L/OLaL{ ¢LWXP[L{G¢C

Zdroj: Vlastn2 zpracovsg§n?2z, 2020

Vngsleduj2c2chabpulvari padby sg@®ng§Se spol 2tar
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sc®n§Ss

Tabulka27-Real i stickT, optimistickl a pesimistickl
RECLNF OPTIMI STl PESIMISTI Realis
2020 2020 2020
Trgby za prodej| 654402 981603 425 361 556 242
’Z\'Eg'gj‘dy vynalod gy7093 910 640 394 610 516 029
Obchodn2 marge 47 309 70 964 30 751 40 213
Vikony 6 142 164 9 213 246 3 992 407 5 220 839
Zr ﬁ’f’ﬁgéi‘ pProdeijl 6147164 9 213 246 3 992407 5 220 839
ZmDna stavu z8§8s 0 0 0 0
Vikonovs§ spot Se 5176293 7 764 440 3 364 590 4399 849
Spot Seba mater i| 4346135 6 519 203 2 824 988 3694 215
Slugby 830 158 1245 237 539 603 705 634
PSidan§ hodnota 965871 1448 807 627 816 820 990
Osobn2z n§gklady 811579 1217 369 527 526 689 842
Mzdov® n§kl ady 578 102 867 153 375 766 491 387
nggjg{ngapsza 196 555 294 833 127 761 167072
DanhN a popl at ky, 1083 1625 704 921
gdﬁimzi’n?@'hg“g]gjdg 225 352 338 028 146 479 191 549
L;?g{kﬁ gr :’ngfjere 21122 31683 13 729 17 954
;;je?ks y z prodeje g5 1293 560 733
Trgby z prodej e 20 260 30390 13169 17 221
gﬁgtﬁggg‘é%hge"mg 13 839 20 759 8 995 11763
Gl ounodobaoho mg ° 0 0 0
Prodani materi§ 13839 20 759 8 995 11763
Ostatn2 provozn 249497 374 246 162173 212 072
Ostatn? provozn 24 811 37 217 16 127 21089
Provozn2? visled 207135 310 703 134 638 176 065
Vinosov® %roky 146 219 95 124
N§kl adov® %rokyl 61716 92 574 40 115 52 459
Ostatn2 finan| n 103810 155 715 67 477 88 239
Ostatn2 finanl|n 63 909 95 864 41 541 54 323
Finanln2z visled -21814 32721 -14179 -18 542
\Z/L > 'n %g ° 'r‘n hospod 18537 277 982 120 459 157 523
DaR z pS2jmu za 43267 64 901 28 124 36 777
IVIT fllnﬁgtek hospod 45054 213 081 92 335 120 746
XLZ'OgS')ek hospod 145054 213 081 92 335 120 746
Zdr oj VI astn?2 zpracovg§n2z, 2020
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613 Zhodnocen?2 strategicklich sc®n§ST
VnejpravdRpodobnhj g2m sc®ns§Si , kterTm je
hospod§Ssk®ho v stlemdtku Dp®m8§$i pjle&nmat rvnl |
n8kl adT.

Na z8kladhR vgech aprjoevjeidcehnT wThs hagndakl @ &j &€ pb

i mpl ementace, d2ky kterTm mohou Abyise zfor
mi ni malizovalo riziko ne%spRchu pSi realiz
naznalkeamotwle 3, doporul en8§PSst rodteagii & nj2e s«

by se mhRDI podnik snagtomudmige sy@®gmespb2 |
trh nab?2zz2, [ svich silnTch stré&nek. Jed]
Doporul en2 pro podni k | e uppryota tpeoaurgi2ev,at a bsy
Ssv® m2sto na t,rjehzkoumattkankuiehci, adbadpwab jsjith2chyby, a

nab2dnout inovtowaind wiratbedkid Suahwdiodd ch |
spol el nosti, kterTm je stavbsaornowm@nhal Yo ¢
opNr ky.

Vzhl edem ke sv® dalg? siln® str8nce, ktero
spol el nost mognost v2ce inbedbavat dopmoul
zamNDSit naThlktdegrn® @ radec.cowhétdkayk ammdzcihv djakt or
bTt pro zamRstnance pod2l na zisku, |i zam
syst®m odmRDRovg&n2, kterl mTge m2t finan]| n?

Dal g2 m doporulen2m je tak® sezm8 mand Sgmgaco
Pokud budou pracovnz?2ci dobSe i nfor movsg8n?
organizace Jj e pravdhDpodobn®, ge tgent pl STmMi & By
hodnocen?2 pracovn2kT, kdy by mana®meSni tmnl i

jest 2 mto hodnocen2m, aby mohli zamBDstnanci

Spol el nost je d2ky koncewrd mi ktpenu®@mMmd jre a:;
zmNDny a pSizpTsobit se zmRn&m na trhu. D2 k

z8kazh2&dgdmtato strategie jev2 jako nejvhod
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Z8vDr

C2lem t®to pr8&ce bylo vytvoSen2 strategicl
Magna AutomotivgCZ) s.r.o, ¢leijn2fnost2 je git2 potahT do

Vuvodu byl a pSedstzaSvke naad n® p ovkdealjneo, s tkrterjue jn2§

kapitoly byla pSedstavena organizaln?2 str.t

Dal g2 kapitola se zablvta®t@o skapittegl € kbmi a
vize spolelnosti Magna Automotive (C2Z) S .
strategi ody®2&2022.8/t pro kapitole byl tak® pSe
spol el nosti

TSet2 kapitola se vDh®val kapttategibgk@ am
podni kat el sk®ho prost Sed?2. Konkr ®t nhD ana
mezopros Sed?2 pto@®@ndo kluapiVt ol e byl a d§le pSedst a
byli zde pSedstaveny konkr®tn2 kr&tkodob®

na z8kladnhn zjigtPRnlich informac2 navrgena r

Vdal g2 dittvalte® kyal vytvoSen finanln2 pl §n
s.r.o. pr@o@RdoiNzj2d82@ byl sestaven vikaz
pl 8n vinosT. DS§I e pbryold esjees tva vaesnt np2lcghn vtTrrgoebbk
stanovey n8kl ady organizace, a byly zde pSed
vyug2t, pokud by na finadabydnt 88t nno®to |

sestavena pl 8novan8 rozvaha, a vlikaz cash

P8t § kapitola obsdlruwj e aikd emtTi.f iV acchio dri iskiek
t Dchto rizikovich faktorT byla anallza pr
N8§sl ednD byly tyto faktory ohodnoceny, Z a
na jejich ogetSen2.

Posl edn?d tgpdsat § ®kap pr 8ce obsahuje strategi
nejviznamnhDj g2ch rizikovich faktorT.
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PS2| oha

A:

Rozvaha 2016

Tabulka28-Rozvaha spolelnosti 2016
ROZVAHA - Magna Automotive (CZ) s.r.o.
v plném rozsahu ICO 273 18 583
k datu ; PraZska 5447
31.12.2016 430 01 Chomutoy
(v tisicich K& ; :
31.12,2016 31.12.2015
Brutto Knrekee Netto Netto
AKTIVA CELKEM ﬂ_l 942 1779350 - 3452592 2953722
B. Dlouhodoby majetek 3091368 1738779 1352 589/ S 1375074
B Dlouhadoby nehmotny majetek 74 088 62 807| 11281 13497
B.LI Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 1 506/ 1506
B.12. Ocenitelnd prava 70 467 61301 9 166 12 692
B.J2.0,  |Software 70 467 61301 9166 12 692
Paskpmurié zdlohy na diovhodoby nel j majetek a nedok
B.13, dlovhodoby 1y majeiek 2115 2 115] 805
B.152. Medokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 2115 2115 805
B Dipuhedoby hmoiny majetek 3017 280 1675972 1341 308 1 361 577|
B.IL1. Pozemhy a stavby 351 699 190 640 161 059 173 788
BIL1.1 Pozemky 2631 2631 2631
B.IL1.2. Stavby 349 068 190 640 158 428 171 157
B.IL2. Hmotné movité véci a jejich soubory §07 293 557072 250221 280 535
B.IL3. Occfiovaci rozdil k nabytému majetku 1 852 543 928 260 524 283 899 920
Posk ¢ zdlohy ma dlowhodoby hmotnj majetek a nedokondeny
B.ILS. hodoby Imotny majetek 5745 5745 7 334
BIL5.1. Poskytuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 56/
B.IL52  |Nedokondeny dlouhodoby hmotny majetek 5745 5745 7278
C. Obéni aktiva 2 041 045/ 40571| 2000475 1434800
[ Zisoby 289 672 36190 253482 277154
C.L1. Materidl 241 809 33671 208 138 224 650
C.L2. Nedokongend vyroba a polotovary 15323 1346 13977 26 267
C.L3. Vyrobky a zhoZi 32 540 1173 31367 26 082
C.L3.1. Vyrobky 16 062, 1173 14 889 21461
C.L3.2. Zboi 16478 16478 4621
C.L5. Poskytnuté zilohy na zisoby 155
L. Pahledivky 1741 889| 4381 1737508 1146 106
CH2. Kritkodobé pohledivky 1741 889 4381 1737508] 1 146 106
C.I12.1.__|Pohledivky z obchodnich vziahd 849 464 4381 845 083 _ 1019663
C.1122. Pohledivky - ovladana nebo ovlddajici oscba 854 155 854 155 94 324
C.1124.  |Pahledivky - osiatni B 38 270) 38270 32 119)
C.11.2.4.4. |Kritkodobé poskytnuté zdlohy £62 862 | 420,
C.I1.2.4,5. |Dohadné ety aktivni 36784 36 784 30 699
C.nz4.6.|Jiné pohtedivky 624 624
CIV Penéini prosiredky 9485 9485 11 540
C.1V. ). |Pentani prostfedky v pokladn® 167 167 165
C.IV.2. PenéZni prostfedky na udtech 9318 9318 11375
D. Casové rozliSeni o 90 828 90528 143 848
D.1. Niklady pfiftich cbdobi 10737 40737 45 038
D.2. Komplexni niklady pFidgtich obdobi 22 853 22 853 25 495
D.3. Prijmy pfistich obdobi 15938 35938 69 315
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