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Obsah prace

Obsah prace ma logickou vystavbu a odpovida i fakultnim ptedpisiim. Vychazi z poznatki teorie a
metodiky konstruovani, na kterou navazuji zakladni teoretickd a metodicka vychodiska v oblasti
predikce a analyzy rizik. Na tyto kapitoly (po jejich struéném a prehledném shrnuti) navazuje
vlastni navrh teorie a metodiky predikce a analyzy rizik s vyuzitim poznatkd Engineering design
science and methodology. Definovany navrh je pak testovan jednak vramci vyuky, ale zejména
v podminkach primyslové praxe. Prace je zavrSena zavére(nym zhodnocenim predloZeného
navrhu a doplnéna i dvéma prilohami (Stru¢né specifikace technickych produktt, Postup predikce a
analyzy bezporuchovosti, bezpecnosti a environmentalnich rizik technickych systémti).

Aktualnost tématu
Aktualnost zvoleného tématu je dana zejména témito skute¢nostmi:

» Celosvétovy rozvoj risk managementu, resp. risk engineeringu, podminény jednak
celosvétovym riistem Kkonkurence a turbulentnitho chovani a jevl, jednak snahou o
dosahovani témér absolutni kvality, spolehlivosti a uzivatelského komfortu pfi uplatiiovani
stale novych (a tudiz i riziko zahrnujicich) prvka.



> Prace logicky vychazi z poznatki oboru EDSM a navazuje na né vytvorenim metodiky,
umoziujici predikci rizik pri vzniku a uziti konstruovanych vyrobk(i a dokldda jak
teoreticky a nasledné i na prikladech zvyuky i praxe jeji smysluplnost a ukazuje cesty
k jejimu vyuZziti.

> Uvedené téma zatim neni dostate¢né zpracovano v odborné literatuie (a to ani zahranié¢ni),
atkoliv zaznivd pomérné cCasto jak vramci odbornych konferenci, tak zejména zust
konstruktérti z primyslové praxe.

Postup reSeni

PredloZena prace ma vysSe popsanou logickou strukturu, ktera zahrnuje vedle cile prace i ¢tyfi
hypotézy (kap. 4.2), jejichZz zvladnuti by znamenalo skute¢né komplexni piistup k FeSené
problematice. AniZ bych chtél zpochybrovat jejich naplnéni, zdad se mné jeho jednostrankové
zdivodnéni ponékud stru¢né. Naopak je tfeba vyzdvihnout trvalou snahu o nalezeni komplexniho
reSeni, které by umoznilo naplnéni prakticky vSech aspektli navrZené metodiky (v¢. opakované
akcentovanych pristupli environmentalnich). Prace proto zahrnuje prakticky celé spektrum metod
analyzy a identifikace rizik, jejichZ bezpe¢nou znalost v celé praci doktorand prokazuje. Snad jen
jesté mohla byt uvedena moZna zminka o tvorbé nastroji typu mapa rizik ¢i katalog rizik ¢i mozné
softwarové podpore navrzené metodiky. Druhym vyznamnym aspektem, ktery celou praci
prostupuje, je disledné uplatiiovani systémového pristupu k reSené problematice, doplnény vzdy o
konfrontaci s prakticky ziskdvanymi poznatky. Ocenit je tfeba i vloZeni kapitoly 8.2 - Vize pro dalsi
vyzkum.

Vyznam pro rozvoj védniho oboru a praxi

Prace vychazi z nejnovéjsich poznatkd oboru Engineering design science a methodology, na némz
se vyznamnym a celosvétové neprehlédnutelnym zpiisobem podili i doktorandiv $kolitel; zejména
jeho navrh a vyuzivani technického Zivotniho cyklu vyrobku pak vede k predikci a definovani
potiebnych vazeb mezi vlastni konstrukéni ¢innosti a zbyvajicimi fazemi uvedeného Zivotniho
cyklu, ktera vede jak ke zvySeni naroki na konstrukéni ¢innost, tak i na jeji kvalitu, v¢é. moZnosti
predikovat a eliminovat rizika v téchto fazich.

Formalni a jazykova tiroven

Prace ma i vysokou formalni a jazykovou troverni a obsahuje i 72 obrazki a 10 tabulek. Pfi pfisném
hodnoceni lze diskutovat snad jen o dvou néleZitostech: jednostrankovy seznam pouZitych zkratek
nezahrnuje vSechny zkratky, pouZzité v textu prace; Citelnost detailG v nékterych obrazcich (ve
snaze po zachyceni uceleného pohledu na dany problém) je nékdy ponékud narocna (napf. obr. 2.9,
34, 510, 7.2, 7.4 apod.). To vSsak ma jen zanedbatelny vliv na celkové vysoké hodnoceni
kultivovaného, erudovaného a srozumitelného textu predloZené prace.

Prace s odbornymi zdroji

Vyctet odbornych zdrojt, uvedeny v kapitole 9, obsahuje 82 publikaci a 14 norem a smérnic, z toho
22 cizojazy¢nych. Uvedeny dostatecny vycet zahrnuje zdroje z rtiznych ¢asovych obdobi a doklada
doktorandliv prehled o potrebnych publikaénich zdrojich. Jedingym otaznikem tohoto vyctu je
absence elektronickych zdroji i pocetnéj$i zastoupeni Casopiseckych zdrojd, ackoliv oponent



nepochybuje o tom, Ze i tyto zdroje doktorand vyuZival.

Publikacni aktivity

Uvedeny vycet publikovanych praci doktoranda zahrnuje celkem 36 titul, ztoho 32 tituld
publikovanych v angli¢tiné. 23 tituld bylo publikovino mimo ZCU, ztoho 18 (tedy polovina)
v zahrani¢i. Ackoliv jde vesmés o prispévky, kde doktorand byl jednim z¢lent autorského
kolektivu, jejich pocet i akce, v jejichZ ramci byly publikovany, jsou reprezentativnim vyctem.

Poznamky a pripominky

Nezanedbatelnou kapitolou préce je i kapitola 11. Dalsi tviirci ¢innost doktoranda, ktera je vyctem
11 uzitnych vzord a 21 pramyslovych vzorg, na jejichz vzniku se doktorand podilel. I kdyZ je to
z&asti zpisobeno odbornou pozici doktoranda v ramci ZCU, jsou tato &isla obdivuhodna a myslim,
7e na ZCU neexistuje akademicky pracovnik s timto vy¢tem.

RovnéZz dalsi organizacni aktivity doktoranda, o nichZ ma oponent relativné solidni prehled,
zasluhuji obdiv k odborné ¢innosti doktoranda a vynucuji si nezbytnou otazku: Jak vyuzije ZCU,
resp. jeji strojni fakulta dispozic doktoranda k jeho i jejimu dal$imu rozvoji?

Na zakladé uvedeného hodnoceni doporucuji/nedoporuéuji predloZzenou Disertatni praci

k obhajobé a za predpokladu kvalitniho zodpovézeni dopliiujicich otazek a uspé$né obhajoby
udéleni studentovi DSP akademicky titul

+Philosophiae Doctor (Ph.D.)“

Doplnujici otazky:
1. Prace prinasi mnoho novych a uzite¢nych poznatk. Jak zajistit jejich co nejefektivnéjsi
pienos pro potieby priimyslové praxe?

2. Préce zahrnuje i kapitolu Vize pro dalsi vyzkum. Na ktery z navrZenych bodu se chcete
nejvice zamérit?

3. Cela spolec¢nost, a tedy i primyslova praxe, nyni zacina resit téma digitalizace vétSiny
¢innosti. Co to bude - podle Vas - znamenat pro Vami reSenou problematiku?

V Plzni dne 5. 3. 2020
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Obsah prace

PredloZena disertaéni prace (DisP) pana Ing. Josefa Dvordka se zabyva problematikou predikce
a analyzy rizik konstruovanych technickych produktd, pisobicich v prib&hu celého jejich Zivotniho
cyklu. Téma tedy postihuje nejen samotny proces konstruovani, ale i vSechny dal3i faze Zivotniho
cyklu, které se problematiky analyzy rizik technickych produkti mohou tykat a které by tudiz
z pohledu teorie rizik nemély byt opomenuty. Takto pojaty komplexni pohled na teorii rizik,
uplatiiujici poznatky teorie a metodiky konstruovani, zndmé jako Engineering Design Science and
Methodology (EDSM) a teorie technickych systémi (TTS) znamend vyznamné novum v piistupu
k hodnoceni potenciélnich rizik navrhovanych a konstruovanych produktii.

Aktualnost tématu

Téma préce je aktudlni, a to podle mého ndzoru hned z nékolika diivodi.
e Vdnesni globalni ekonomice mohou byt dopady neidentifikovanych a nezajisténych rizik
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velmi vyznamné. Velké nadnarodni firmy a koncerny distribuuji své vyrobky po celém svété
a v pripadé vzniku rizikovych situaci jsou pak jejich disledky logicky také globalni a pro mensi
firmu ¢asto uplné likvida¢ni. Mimo autorem uvadénych piipadii to 1ze dokumentovat napt. na
vSeobecné znamych potiZich amerického koncernu Boeing s jeho letouny typu 777 Max.
Situace nebyla dodnes GispéSné vyieSena, ztraty leteckych spole¢nosti uz dosahuji miliard USD
a stale naristaji. A protoZe je dnes moc ekonomicka mnohem vic nez dfrive propojena s moci
politickou, rizika prertstaji i do politiky. Jak se pak takové rizikové situace re$i miizeme vidét
takrikajic v pfimém prenosu pravé v nasi soucasnosti. A nejde jen o ekonomické velmoci,
podobnych stavii uz neni u$etfena ani CR.

Dnes existuje uz vice pristupl kuchopeni problematiky hodnoceni a eliminace rizik
spojenych s konstrukci, vyrobou a provozem riznych (nejen) technickych produkti
v riznych specifickych oblastech jejich vyuZzivani. Existuje uz i dostatek technickych norem,
urcujicich postup zjistovani, popisu a eliminace rizik. Metodika popsana vtéto DisP
pristupuje k tématu rizik na obecnéjsi trovni. Svou koncepci ale umoziuje, aby v jejim ramci
byly i zminéné specifické pristupy aplikovatelné jako urcita ,podmnozina“ jejich postupt.
Metodika popsana v této DisP, jakkoliv je obecnéjsi a obecnéji pouzitelna, nenf ale nijak
,2odtrZzena od reality”, jak by se snad mohlo zdat. Ma naopak schopnost vSechny zndmé
specifické pristupy systematicky obsahové i terminologicky pojmout. Nabizi zcela obecnou
»,mapu znalosti“, kterd ale miiZze byt ptripadné vyuZzita napf. jen v nékterych svych castech,
pokud je to ve specifickych pripadech obvyklé nebo potiebné. Nabizi tedy jakousi komplexni
strukturu pouZitelnou pro v§echny moZné situace a z nich plynouci rizika bez ohledu na to,
kdo, kterymi z nich a jakym zpiisobem se chce zabyvat.

Metodika navrzena v této DisP je velmi dobre a efektivné vyuzitelna v primyslové praxi, jak
je doloZeno na konkrétnich prikladech jeji aplikace v zavéru prace.

V soucasné dobé se mluvi o nastupu tzv. ,priamyslové revoluce 4.0 Je charakteristickd mj,
i vyraznym nastupem robotizace vyroby a zejména aplikaci roboti kognitivnich. Ty jsou
vybaveny uz vlastni ,inteligenci“, 1épe receno schopnosti vnimat podnéty ze svého okoli
a reagovat na né podle predem danych algoritmd. Ale i schopnosti se ,ucit", tj. tyto algoritmy
rozvijet a v ramci technologickych procesti také primo kooperovat s ¢lovékem. To logicky
prinasi pottebu sdileni spolecného prostoru s clovékem a tim vyssi pravdépodobnost vzniku
kolizi, jeho zranéni nebo i usmrceni. V¢as témto situacim predchazet a véas navrhovat
opatfeni, kterd tato rizika minimalizuji, je velice aktualnim tkolem, k jehoZ feSeni tato DisP
miiZe prinést své vyznamné impulzy.

V neposledni radé je dobré zdlraznit, Ze prezentovand metoda umozZiiuje systematické
predikce a analyzy rizik, které se netykaji jen technickych vlastnosti, ale i riznych moZnych
vlivii ¢lovéka jako subjektu technickych systém, vlivu jeho manaZerské ¢innosti a aspektt
environmentalnich (dosah nékterych lidskych zasahti do prirodniho okoli vidime dnes uz vice
zdroje a systémy pronikaly i do vyuky studentll a mladych odbornikii. Mélo by se tim
napomoci k ponékud Sir§imu pohledu na obsah studovaného oboru, na jeho zaclenéni a roli
v Zivoté dnesni rychle se vyvijejici spole¢nosti. Technologie jsme dnes schopni rozvijet velmi
rychle, ¢asto ale neumime dostatecné posoudit, jaky vliv budou mit na ¢lovéka a jeho
spolecenskou roli. Tyto aspekty je ale potieba vidét stejné ,vcas” jako aspekty technické
a metodika dle této DisP je koncipovana tak, Ze na to v dostate¢né mite pamatuje.
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Postup reseni

Autor prace zvolil logicky postup a nejdfive provedl reSersi stavu védéni v oblasti teorie rizik
a metod predikce a analyzy rizik zejména v oblasti technickych systémd, jakoZ i stavu poznani
v oblasti metodiky konstruovani, teorie technickych systémfi a zivotniho cyklu technického produktu.
Tyto ziskané poznatky poté vyuzil k vlastnimu navrhu komplexni metodiky predikce a analyzy rizik.
V zavéru prace uvedl i praktické priklady aplikace této metody v praxi, ¢imz dosahl i jeji urcité
verifikace. Za velmi cenné je tfeba povazovat i to, Ze navrZzenou metodiku aplikoval pomoci
podpiirného softwaru, ktery byl k tomuto tielu vyvinut a uplatiiuje ji v pravidelné vyuce.
Teoretickym vychodiskem navrhované komplexni metodiky jsou kromé teorie rizik, jejiz podstatu,
terminologii a vysledky v nejriiznéjSich formach autor zevrubné popsal a vysvétlil zriznych
uZzivatelskych pohledd, zejména poznatky z oboru teorie a metodiky konstruovani (EDSM) a z oboru
teorie technickych systémi (TTS). I zde autor dokazal zna¢nou erudici ve zvlddnuti tohoto néstroje
a je ziejmé, Ze béhem zpracovani své prace ziskal i zna¢nou mnohaletou zku$enost ve formé uicasti na
nejriznéjSich konferencich a odbornych akcich. Vysledky své prace prezentoval v mnoha svych
odbornych publikacich.

Vyznam pro rozvoj védniho oboru a praxi

Vyznam predlozené prace je vlastné do znatné miry popsan uz v kapitole, zminujici aktudlnost
zvoleného tématu. Pan Ing. Dvorak svou praci nabizi dil¢i odpovéd' ¢i alesponi prispévek k reSeni
vlastné vSech tam zminénych problémi nebo jejich okruhii. Zakladnim p¥inosem préce je zcela novy
koncept metodiky hodnoceni rizik konstruovanych technickych produktd, ktery svou komplexnosti
pfistupu pokryva metody dosud znamé a popisované, uvadéné v riiznych navodech a specidlné
koncipovanych norméch. Je tedy univerzilni a nabizi tim ndstroj k cilevédomé praci (nejen)
konstruktéri p¥i koncipovani a konstruovani (nejen) technickych produkti.

Autor uZ vuvodu prace zminuje klicovou roli konstruktéra pro uréeni parametr technického
produktu a neboji se uvést i nékteré negativni rysy, které jeho prace mize vykazovat. Tuto roli je
mozné plnit bud’ intuitivné (existovali samoziejmé genialni konstruktéfi, vynalezci, ..., ktefi pracovali
predevsim intuitivné a svymi vysledky se zapsali do historie) nebo systematickym postupem za
pomoci nastroji, které jsou uz jednak generacemi nasich pfedchiidcti ,vymyslené” a ovéiené, jednak
jsou vysledkem stale rychlejSiho technického pokroku a technologického vyvoje. Z téchto nastroji je
moZné si vytvorit cosi jako ,znalostni mapu“, kterd (nejen) Kkonstruktérovi nabizi podporu
v nejraznéjSich etapach jeho prace a usnadiiuje tak dosaZeni kyZeného vysledku. Kdysi podobné
fungovala nap¥. strojné-technickd ptirucka ,Cernoch”, dne$ni svét uZ ale nabizi moZnosti a znalostni
bazi mnohem $irsi a efektivnéjsi. Je jen tfeba ji smysluplné usporadat, popsat a bézné praci (nejen)
konstruktéra pribliZit. Prezentovand préace prispiva kdalSimu rozsifeni takové znalostni mapy
o novou, dosud systematicky nepouzivanou dimenzi.

Prezentovana teorie a metodika je symbi6zou znalosti a poznatki vyse zminénych disciplin, diikladné
provérenou vlastni mnohaletou praci autora vcetné ovérovani jejich vysledkd na praktickych
aplikacich a také vyukou studentd. Symbi6za poznatkii z teorie rizik, EDSM a TTS tak p¥inasi novou
kvalitu, rozSifujici aplika¢ni mozZnosti téchto teorii samotnych.



Formalni a jazykova tiroven

Formalni a jazykova trovei prace je podle mych zkuSenosti z hodnoceni podobnych praci obvykla
a primérena. To vSak neznamena, Ze je zcela uspokojiva. V textu se vyskytuji pieklepy, které bylo jisté
souvéti na sebe nékdy nenavazuji, slovesny pad ve vedlejsi vété neni vZdy shodny s vétou hlavni apod.
Autor pouziva ¢asto dlouhych souvéti, v nichZ se Ctenar ale miize i snadno ztracet. Véci by pomohla
spiSe krat$i souvéti a diiraz na srozumitelnost textu. Neo¢ekavam zpracovani na urovni dél Karla
Capka nebo Vladislava Vanéury, piesto bych pon&kud vice pochopeni pro potieby ¢tenafe a ohledt
k ¢eskému jazyku privital. To se v3ak netyka jen této prace, ale jde bohuZel o problémem obecnéjsi,
ekl bych dokonce, Ze celospolecensky.

Dalsi vytku mam k pouZitym obrazklim. Jsou sice vzorné popsané, prehledné uvedené v seznamu na
strané 3, ale v textu préce jsou mnohdy prezentovany v takovém méritku, které je Cinf nepi‘ehlednymi
az netitelnymi. Vim, Ze je problém sloZit&jsi schémata a véts{ tabulky na format A4 stésnat, presto
bych ale n&jaky vhodngjsi zplisob prezentace ptivital. Ani s lupou jsem nékdy tipIné nepochodil. To
samoziejmé zplsobuje dalsi ztratu ,¢tivosti“ prace, kterd je diky nékterym teoretickym popisiim
a oznadeni pouzivanych veli¢in uz sama o sobé pro ¢tendie mozna komplikovanéjsi. I proto, Ze jde
o téma, které zi'ejmé neni v technické komunité je$té dostate¢né znamé a zazité a nejspis ani ne tplné
populérni, které si proto své ,misto na slunci” stile je$té musi vybojovavat, doporucoval bych formu
textu lépe Ctivou, piehlednéjsi, lakavéjsi.

Jinak jsou ale vSechny formalni naleZitosti prace v porddku. Citace a odkazy na pouzité zdroje
disledné a prehledné uvadény, obsah prace, seznam pouzitych zdrojii, pouZitych zkratek, tabulek
a obrazkd peclivé uveden.

Prace s odbornymi zdroji

Préci s odbornymi zdroji povaZuji za vzornou. Viechny zdroje jsou peclivé a formalné spravné
uvedeny jak v seznamu, tak ve svych odkazech v textu prace. Navic je odbornych zdrojii uvedeno tolik,
7e je skute¢n& obdivuhodné, jak hluboce a dlouho se timto tématem autor evidentné zabyva.

Publika¢ni aktivity

Publika¢ni aktivity autora jsou dal$im bodem, ktery si zaslouZi respekt a nejlepsi hodnoceni. Seznam
jeho piispévki a praci zaplfiuje pét stranek formatu A4, navic jsou vétSinou psané v anglictiné. Zde
neni co dodat.

Poznamky a pripominky

Na zavér si dovolim uvést své doporudeni, aby se autor svému tématu komplexni metodiky
predikce a analyzy rizik technickych konstruovanych produktt, zaloZené na bazi EDSM a TTS
i nadéle vénoval a dale jej rozvijel. Zaroveni by bylo mym pianim, aby jej vhodné jako jedno ze
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zdkladnich paradigmat prace konstruktéra a tvlrcéiho technika dne$ni doby uvadél do vyuky
studentd, jak to jisté ¢ini uz v soucasnosti.

Podle mych dlouholetych osobnich zkuSenosti je totiz nezbytné rozvijet i pomérné specificky
zameérené technické tvlrci odborniky jako osobnosti s vétSim rozhledem, schopné multidisciplinarni
komunikace a sSiroce zakotvenou hodnotovou orientaci. Jsem si jist, Ze to prispéje nejen ke
kvalitnéjS$imu vykonu prace vjejich profesi, kterd vyZaduje zna¢ny podil samostatného kritického
mysleni, ale i ke kvalité jejich osobnosti a uplatnéni ve spoleCenské strukture.

Na zadkladé uvedeného hodnoceni doporucuji predloZenou diserta¢ni praci k obhajobé a za
predpokladu kvalitniho zodpovézeni dopliiujicich otazek a ispésné obhajoby udélit studentovi DSP
akademicky titul

+Philosophiae Doctor (Ph.D.)"

Dopliiujici otazky:

1. Autor na str. 88 uvadi nékteré piiklady z praxe jako zptisob verifikace a validace své metodiky.
Lze to skute¢né takto jednoduse formulovat? Jak presné muzeme definovat vyraz verifikace
a validace a jak jej chapat z pohledu konstrukéni praxe?

2. Potita autor préce s dal$im rozvojem podptirného softwaruy, s jeho Sirsf prezentaci? Jak tento
nastroj pribliZit béZné praxi?

3. Jak viibec celou komplexni metodiku zptistupnit $irSi obci tviir¢ich, zejména technickych
pracovnikil a vice ji zpopularizovat? Jak zlomit onen mnohdy ,furiantsky stavovsky odpor
k novotam“? Bylo by mozné pro zajemce pfipravit néjaky ,bali¢ek” ve formeé studijniho kurzu
¢i Skoleni (napk. firemniho), néjaké lakavé ucebnice psané popularnéjsi formou
(nekomplikovand terminologie, jednodu$e prezentovana teorie, néjaké praktické priklady
nebo dokonce ,pribéhy” - jak se dnes zada) + doplitkového softwaru?

Ve Zbirohu 23.2.2020 |

podpis oponenta



