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Uvod

Podniky pohybujici se v trznim prostiedi ¢eli neustale rostoucimu konkurenénimu tlaku. Aby
uspokojily zakaznika a ziskaly tak konkuren¢ni vyhodu, musi nejen pruzn¢ a rychle reagovat
na zmeny trhu, ale hlavné se jim pifizpisobovat. Se zvySovanim flexibility vSak soucasné rostou
i nédklady. Na tuto situaci mize podnik reagovat dvéma zptisoby, bud’ zvysi cenu vyrobki, coz

je konkurencné nevyhodné, nebo snizi naklady, coz je nejvyhodnéjsi varianta. Snizovani né-
kladt probihd jak v oblasti vyroby, tak v oblasti skladovani a manipulace s materidlem.

Manipulaci s materidlem se zabyva mlada védni disciplina, logistika. Vyrazny rozvoj tohoto
oboru zacal az v obdobi druhé svétové valky pfi zdsobovani vojenskych jednotek a od té doby
jeji vyznam dynamicky roste. Logistika v ramci jednoho podniku je definovana jako uceleny
soubor ¢innosti, které maji za cil zajisténi dodani spravnych surovin, vyrobki nebo ostatnich
materialii ve spravném cCase, ve spravném mnozstvi, ve spravné kvalité, se spravnymi néklady
na spravné misto potieby. Nejde jen o pfepravu samotnou, dilezitou soucasti tohoto typu logis-
tiky je 1 planovani a spravné nacasovani. V soucasnosti je stale v&tsi diraz kladen na zajiSténi
vcasnosti dodani zbozi zdkaznikovi. Nelogicky a chaoticky usporddané sklady zpisobuji fadu
problémil a vedou ke znaénym zpozdénim, coz v kone¢ném disledku vede k niz§im ziskiim.
Reseni predstavuje propracovany systém fizeni zasob.

Specifickou podskupinou podnikové logistiky je i skladovani. Tomuto tématu se vénuje tato
bakalaiska prace. Spravné fungujici skladovani na miru je jednim z pilifd uspésného vyrobniho
podniku, protoze ve skladovacich zasobach se nachazeji velké finan¢ni prostfedky. Proto je
cilem kazdého vyrobniho podniku tyto zasoby snizovat a zvySovat tak jejich obrat. Zejména na
zaklad¢ typu a specializace vyroby v kombinaci s materialovym tokem se urcuje druh skladu.
Spravné vybrana skladova technologie, u které se klade velky diraz na modernizaci, a k ni
optimalné¢ zvolené manipulacni jednotky a manipulaéni prostiedky, je klicem k plynulému
chodu vyroby. Po zvoleni téchto technologii pfichazeji na fadu vypocty. Zejména na zaklade
poptavky a spotieby materialu se vypocita optimalni velikost zasoby materialu podle vychozich
kritérii. Na zavér je mozné celé fizeni zasob jeste vylepSit pomoci specialnich analyz.

Cilem bakalafské prace je umisténi materialu do skladovych pozic s ohledem na co nejsnazsi
manipulaci a rychlost vychystavani spolu s dal§imi dulezitymi kritickymi faktory, kterymi jsou
zaskladnéni regalli tak, aby jejich kapacita stacila pro vSechen zadany materidl. Dily pro stejna
stanovi$té by mé&ly lezet u sebe a ve spodnich dvou patrech by se mély nachazet dily s nejvetsi
obratkovosti. Ve skladovacim navrhu je kazdému dilu pfifazen nosi¢ nakladu (gitterbox) pfi-
zpusobeny velikosti a mnozstvi materialu. Gitterboxy jsou pak planovany ve skladu optimalnim
zpusobem vyuzivajicim co nejlépe prostoru v regalu. DalSim vystupem této prace je stanoveni
doporuceni pro budouci vychystavani materialu.
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1  Vyroba a spotieba materialu ve vyrobé

Piedtim, nez bude vénovana pozornost problematice navrhu rozlozeni materialu ve vyrobnim
skladu, je vhodné seznamit se s vyrobou a vyrobnim procesem z pohledu teorie. Proto jsou
V prvni kapitole definovany pojmy vyroba, vyrobni proces a vyrobni systém. Vyroba je rozdé-
lena do tii zakladnich druhti a za¢lenéna do struktury celého podniku a vyrobni proces je roz-
délen podle klasického ¢lenéni. Aby z polotovaru vznikl vyrobek geometricky definovaného
tvaru dané¢ho technickym vykresem, je zapotiebi mit uceleny vyrobni systém. Tento systém se
sklada z péti podsystéml, z nichz materidlovy a informacni tok nejvice ovliviiuji rozlozeni ma-
terialu ve vyrobnim skladu, a proto jim je Vv této kapitole vénovana velka pozornost. Abychom
mohli spravné urcit velikost zasob, je dulezité znat spotiebu daného materidlu na jednotlivych
pracovistich. Na jeji urCeni se pouzivaji rizné druhy analyz, které se snazi urcit aktudlni velikost
spotieby, které jsou vysvétleny na konci této kapitoly.

1.1 Vyroba

Vyroba je zakladni ¢innosti kazdého primyslového podniku a Vv rozhodujici mife ovliviiuje
efektivnost hospodateni podniku a konkurenceschopnost jeho vyrobkil. Diky témto skutec¢nos-
tem zaujima vyroba rozhodujici post v rdmci ¢innosti podniku. [1]

l pE= 'l' iy
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odbyt a Vivoj : vyroba ! zasoby
: : — :
: : | material |1
| | 1| asluzby [
S I i | ' A
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Obr. 1-1: Postaveni vyroby v ramci ostatnich funkei podniku [1]

Vyroba v primyslovém podniku piedstavuje oblast, kde dochéazi k realizaci tikoli podniku
Z jeho vyrobniho programu. Vychodiskem je pfedevSim odbytovy trh, z néhoz vyplyvaji stra-
tegické, taktické a operativni tkoly pro podnik. Vyrobu lze definovat riiznymi zpiisoby, podle
toho, z jakého hlediska na ni nahlizime. Na zakladé jednotlivych charakteristik 1ze vyrobu de-
finovat takto: Vyroba je vysledkem cilevédomého lidského chovéni, kdy za urcitych podminek
a s vyuzitim potfebnych informaci, dochazi k transformaci vstupii v co nejhodnotnéjsi vystupy.

[1]
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Vyrobu lze tedy rozdélit na tfi zakladni prvky, a to jsou vstupy > transformace > vystupy.
Vstupem rozumime vyrobni faktory, jako jsou pracovni sily, vyrobni prostiedky a pracovni
predméty. Transformacni proces je piedstavovan jednotlivymi vyrobnimi procesy, ve kterych
dochazi k vytvareni findlniho produktu. Vystup je reprezentovan vyrobky nebo sluzbami, které
spliiuji odbytové pozadavky. [1]

Typy vyroby

Vyrobu probihajici v jednotlivych primyslovych podnicich Ize klasifikovat podle jejiho cha-
rakteru a typu. Charakter vyroby zavisi na vyrobnim programu a druhu pouzitého technologic-
kého procesu. Typ vyroby je uréen mnozstvim a poctem vyrabénych druhii vyrobka a také
opakovanosti vyroby. Podle toho rozliSujeme tii zakladni typy vyroby — kusova, sériova a hro-
madna. [1]

Typ
vyroby
//7; » \\
Kusova Opakovana
vyroba vyroba
Sériova Hromadna
vyroba vyroba

Obr. 1-2: Zakladni typy vyroby [1]

a) Kusova vyroba

Kazdy kus je vyrabén samostatné bez zavislosti na ostatnich vyrobcich.
Vyrobni program zavisi na rozsahu nabidky.

Opakovani vyroby téhoZ vyrobku se nepiedpoklada, ale je mozné.

Vyroba probiha formou zakazkové vyroby.

Je typicka pro velké zakazky zejména z investi¢ni oblasti.

VyuZivaji se univerzalni stroje a zafizeni, pro které je charakteristicka pruzna
automatizace.

» Klade vysoké naroky na kvalifikaci a flexibilitu pracovniku. [1]

VVVVVYVYY

b) Hromadna vyroba

Extrémni pfipad opakovani vyroby.

Vyrobek se vyrabi v pfedem neomezeném mnozstvi.

Jedna se o vyrobky s relativné vysokym odbytem.

Vyrobni zafizeni pracuji v dlouhém ¢asovém obdobi se stejnou technologii a
vyrabé&ji stejné vyrobky.

Vyuzivaji se jednoucelové stroje nebo automatizované linky.

Neklade vysoké naroky na kvalifikaci pracovnikt. [1]

VV VVVYYVY
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c) Sériova vyroba

» Zapliuje prostor mezi kusovou a hromadnou vyrobou.

Vyrobni zatizeni se pouziva pro vice druhli vyrobkd, které se vyrabéji v urcitém
mnozstvi.

Podle velikosti série se déli na malosériovou, stiednésériovou a velkosériovou
vyrobu.

Vyroba probihd v davkach.

Muze byt provadéna jako zakazkova vyroba nebo vyroba na sklad.

S rostoucim stupném sériovosti se prechazi od univerzalnich stroji k jednouce-
lovym strojiim nebo vyrobnim linkam. [1]

VVV VY

1.2 Vyrobni proces

Vyrobni proces je definovan jako souhrn technologickych, manipulaénich, kontrolnich, a fidi-
cich ¢innosti, jejichz ucelem je ménit tvar, rozméry, sloZeni jakost a spojeni vychozich materi-
ala a polotovart z hlediska pozadovanych technicko-ekonomickych podminek vyrabéného vy-
robku. [2]

Proces je soubor ¢innosti, které vyzaduji jeden nebo vice druhti dil¢ich vstupti a tvofi elemen-
tarni transformaci dil¢i vystup, ktery ma pro zdkaznika hodnotu. Je to fetézec ¢innosti, ve kte-
rém se materidl méni na vyrobek, nebo objednavka na sluzbu zakaznikovi. Definovani procest
a procesni organizace podniku je potfebné definovat uz ve fazi projektovani. Pokud nejsou pro-
cesy ve vyrobnich a administrativnich ¢innostech jasné definované, je velmi tézké udrzet tyto
procesy pod kontrolou, piipadné je zlepSovat. [3]

e

Pracovni sila
\Pracovnici

— :
" Pracovni
prostiredky

> Vyroba

Postupna ¢1
jednorazova

budovy hotovy vyrobek nebo
sluzbu.

(tmj e, zatizeni, transformace vstupti v

Pracovni
predmeét
Material,
suroviny

Vstupy > Proces > Vvstupy
Obr. 1-3: Schéma vyrobniho procesu [4]
Clenéné vyrobnich procesii — klasicky pohled:
a) Podle charakteru sloZek vyrobniho systému

» Technologicky proces
» Pracovni proces
» Technologické pracovni ¢innosti

13



Zapadoceskd univerzita v Plzni, Fakulta strojni Bakalarska prace, akad. rok 2019/20
Katedra prumyslového inzenyrstvi a managementu Tomas Blacky

b) Podle vztahu k vyrobku

» Hlavni vyrobni proces
» Pomocny vyrobni proces
» Vedlejsi (obsluzny) vyrobni proces

c) Podle vztahu K vyrobnimu programu

» Vyrobni proces je uskuteciiovan prostiednictvim vyrobnich systémi. Tyto sys-
témy lze v obecném pojeti charakterizovat jako vécné, technologicky, ¢asové,
prostorové a organiza¢né jednotné seskupeni hmotnych zdroja, jako jsou: mate-
ridly, energie, vyrobni a pracovni prostiedky, a pracovnich sil uréenych pro vy-
robu vybraného sortimentu vyrobk. [5]

1.3  Vyrobni systém

Ulohou vyrobniho systému je racionalni vykonani predepsaného technologického procesu tak,
aby z polotovaru vznikl vyrobek geometricky definovaného tvaru daného technicky vykresem,
splitujici kvalitativni ukazatele pozadované technickymi podminkami. Podle riiznych autort se
systém definovany jako ohranic¢ené usporadani vzajemné na sebe piisobicich prvki. Tyto prvky
muzou byt predméty nebo metody mysleni a jejich produkty (organiza¢ni schémata, matema-
tické postupy, programovaci jazyky apod.). Takovéto uspotadani je od okoli oddéleno urcitou
fiktivni obalovou plochou. Pod pojem vyrobni systém mtizeme zaclenit Gtvary pocinajici jed-
notlivymi stroji a skupinou stroji az po cely podnik véetné konstrukci a montaze. [2]

Vyrobni systém je tedy organismus, ktery se sklada ze zakladnich podsystémi, kterymi jsou
pracovisté, materialovy tok, informaéni tok, servisni a obsluzné zabezpeceni a pracovnici, a ve
kterém probiha vyrobni proces, tedy sled technologicky a netechnologickych operaci vytvare-
jici relativné uzavieny vyrobni cyklus. [2] [5]

1.3.1 Technologické pracovisté

Technologické pracovisté je slozka systému, kde se pfidava hodnota vyslednému produktu.
DéIi se na vngj$i a vnitini ¢ast. Vnitini ¢ast obsahuje operacni manipulaci s obrobky a nastroji,
popiipadé i s odpadem a fidici systém pro obrabéni a opera¢ni manipulaci. [2] [5]

1.3.2 Materialovy tok

Materialovy tok zabezpecuje prepravu materialu a vyrobkti mezi pracovisti, manipulaci s nimi
na pracovistich a jejich skladovani. Zaméstnava az 25 % pracovnikd, zabira az 25 % ploch,
predstavuje az 87 % casu pobytu v podniku, tvoii 15-75 % nékladl na vyrobek, je pfi¢inou 3-
5 % znehodnoceni materidlu. Materialovy tok je zavisly na technologické slozitosti vyrobkii,
velikosti sortimentu vyroby, sériovosti a opakovatelnosti vyroby. Ve vyrobnim systému je ve
funkci zasobovani, vyrobnim procesu a v distribuci. Kazdému pohybu materidlu musi predcha-
zet/provazet/nasledovat tok informaci. Déli se na meziobjektovy, objektovy a operacni. [6]

Ukoly materialového toku:

Zabezpecit piimé dopravni cesty.

Vyloucit zbyte¢né manipulace.

Vyzadovat plynulost a nepfetrzitost vyrobniho procesu.

Zvysit produktivitu manipulacnich praci (mechanizace).
Odstranit nebezpecné, namahavé a zdravi Skodlivé ¢innosti.
Zabezpecit vhodné pracovni podminky a bezpecnost pfi praci. [6]

YVVYVYYY
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Analyza materialového toku:

» Sleduje vyrobni ¢innost (zmény tvaru, spojovani, sestavovani), manipulac¢ni ¢innost
(zmény mista, zplisob pfepravy), kontrolni ¢innost (kvalita, mnozstvi), organizacni ¢in-
nost (pohyby, ¢ekani zdrzeni).

» Vyuziti pti vybéru lokality pfi vystavbé nové provozni jednotky, uspotradani jednotli-
vych VS v ramci provozni jednotky, usporadani prvka v ramei VS, uspotadani prvki
na pracovisti.

» Hodnoti: Vyrobek (s ¢im se bude manipulovat), mnozstvi (sériovost, opakovatelnost),
sluzby (jak a ¢im se bude material rozmistovat), technologie (kde se bude material roz-
mist'ovat podle postupu vyroby), terminy (kdy a jak dlouho se bude material rozmisto-
vat), ndklady (jaka je finan¢ni naro¢nost manipulace). [6]

1.3.3 Informacni tok

Informacni tok zajist'uje pienos, uchovani a spravovani informaci. Posloupnost pfenosu infor-
maci v informacnich systémech na cesté od zdroje k uZivateli. Informac¢ni toky mohou byt podle
povahy informacnich systémi oborové, izemni, institucionalni apod. Kritériem hodnoceni kva-
lity informacniho toku je rychlost a kvalita uspokojeni informacnich potfeb uzivatele. Kvalita
a efektivnost informacniho toku se zkouma bibliometrickymi a jinymi matematicko-statistic-
kymi metodami. [7]

Informace uvedou materidlovy tok do pohybu. Informace mizou byt objednavka zakaznika (je
zahrnuta do planu, stanovi se termin zahdjeni vyroby, potvrzeni objednavky), objednavky u
dodavatelll, vyrobni plan (co, kolik, kdy ma byt vyrobeno), plan potieby materialu (na zaklad¢
vyrobniho planu). [17]

Informace neustéle koluji a proudi vné podniku, v okoli podniku, z podniku do okoli a naopak.
Informace smétuyji:

a) Vertikalné
Smérem dolt jsou to prikazy, smérem nahoru zpravy typu zpétné vazby.
b) Horizontalné

Mezi jednotlivymi funkéné rovnocennymi Utvary. Napomahaji funkci koordi-
nace v fizeni.

c) Diagonalné
Mezi misty na riznych horizontalnich Grovnich. Vyznam téchto informacnich
kanala se pfi fizeni spatfuje predev§im ve vymeéné informaci mezi liniovymi a
Stabnimi utvary podniku. [18]

S i R plan - g .. zpracovani ... objednavka
nakup zasobovani vyroby objednavek zaékaznika

;A : : i

v 5 . .

objednavka

v v ¥ : :

v sklad sklad
DODAVATEL C—=> materidli E=—=p> VYROBA [=—=> hotovych E=——p> ZAKAZNIK

adilu vyrobk
> tokmateridu = .. p tok informaci

Obr. 1-4: Jednoduché schéma tokii informaci i materialu [8]
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1.3.4 Servisni a obsluZné zabezpeceni

M4 na starosti komplexni udrzbu, nastrojovou oblast pro vyrobni zafizeni na pracovistich, za-
sobovani, starost o pracovniky, spravovani odpadi, energetiku a dalsi. [5]

1.3.5 Pracovnici

Centralnim prvkem mezi t€mito ¢tyfmi podsystémy jsou pracovnici jako: manazeti, vedouci
vyroby, mistfi, udrzbafi, operatoii vyroby, zasobovaci atd. Od jejich prace, organizace, komu-
nikace, dodrzovani norem a dohodnutych pravidel se odviji nejvic, jak efektivné bude cely sys-
tém pracovat. [5]

1.4 Spotieba

Spotieba je uzivani zdroji k okamzitému prospéchu. [19]

Norma spotfeby materialu
Zakladnim ptredpokladem pro uplatnéni této normy je stanoveni:

» Presné specifikace vychoziho materialu.
» Jednoznacéné stanoveni normy spotieby v pfislusné smérové jednotce.
» Urceni zakladnich technologickych podminek, pro které norma plati.

V ramci normovani spotfeby materialu rozliSujeme rtizné slozky celkové spotieby:

» Spotrebu cistou — mnozstvi vychoziho materialu, které tvofi podstatu dané ¢asti pro-
duktu.

» Odpad — mnozstvi materialu, které neni vyuzito vzhledem k dané velikosti vychoziho
materialu, vzhledem k pozadavkiim na zptisob vyroby, ale je vyuzitelné pro jiny tcel.

» Ztraty — mnozstvi materialu, které je pro podnik dale nevyuzitelné. [9]

Ucelna

UZite¢nd
spotreba

Rezervy v

Neucelna . |
reSeni vyrobku

————
Celkova Relativné
spotireba nezbytné

Rezervyv
technologii

Dosud

—— nezbytné
Neuzitecna

spotreba

Relativné
nezbytny

AR
technologii

Dosud
nezbytny

Obr. 1-5: Analyza spoti‘eby materialu [9]
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Metody, s jejichz pomoci stanovime normu spotieby materialu, muZzeme rozliSovat podle
stupné presnosti dosazenych vysledki. RozliSujeme tedy:

a)

b)

d)

Metody analytické

Zajistuji presnéjsi vypocet normy na zakladé uplnych podkladi. Jsou z hlediska narokt
na ¢as a ziskavani podkladi nejpracnéjsi, proto je pouzijeme zejména tam, kde jde o
vyrobu opakovanou nebo tam, kde je spotfeba materialu hodnotové vysoka. Jejich za-
kladni varianta vychazi z ptesnych podkladi konstrukéni a technologické piipravy vy-
roby. Podle konstrukéniho vykresu se propocte piesny objem soucastky a na zaklad¢
specifické hmotnosti vychoziho materialu pak ¢istd hmotnost soucastky. Podle poza-
davkul na opracovani se na zakladé technologického postupu stanovi ztraty a odpad. [9]

Metody zkuSebni

Vychdazeji z propocta realizovanych na zakladé méteni ¢i vazeni pii spotiebé v labora-
tofi nebo pfimo v provoznich podminkach. Zejména budou vhodné tam, kde pted zaha-
jenim vyroby dochazi k ovéfovani technologickych postupi. [9]

Metody technologické a konstrukéni analogie

Jejich predpokladem je to, ze mame k dispozici soucast, nebo vyrobek, na ktery jiz
mame normu spotieby stanovenou relativné piesnym zplisobem. Pouzivame pak riz-
nych kritérii analogie, podle kterych stanovime ze zndmé normy normu spotieby na
soucast nebo vyrobek. [9]

» Metoda typovych reprezentantii — Pouziva se tam, kde vyrobky tvoii ucelenou
typovou fadu, odliSujici jednotlivé typy velikosti, hmotnosti, vykonem apod.
V této fad¢ se urci jeden typovy reprezentant. Pro tento vyrobek stanovime
normu spotieby materialu nékterou z metod analytickych. Pak ur¢ime pro jed-
notlivé ¢leny fady pfepocitaci koeficient na zakladé jednoho nebo vice parame-
trl, kterymi se jednotlivé vyrobky v fadé odliSuji. Pomoci tohoto koeficientu pak
stanovime konkrétni normy spotifeby materialu pro ostatni ¢leny typové fady.

» Metoda ukazateli vyuziti materialu — Jedna se opét o prepocet Cisté hmotnosti
ostatnich vyrobki v fad€ na celkovou hmotnost podle soucinitele vyuZziti, zjiste-
ného u reprezentanta. Soucinitel vyuziti materialu Km() Se vypocte podle vybra-
ného zakladniho vyrobku ozna¢eného z: [9]

tista spotfeba z) (1.1)
tista spotieba z)+odpad z)+ztraty )

km(z) =

» Metoda ukazatelu struktury a soucinitelii vyuziti — je obdobna metoda, kdy k pie-
poctu podle zndmého vyrobku pouzijeme udaje o struktufe spotieby a dosaho-
vané uzite¢nosti u prisluSného materialu.

Cistd spotieba materidlové polozky )
Kstr(z) = (1.2)

celkova Cistd spotieba vSech materidlovych poloZek vyrobku ;)
kde kstrz) = koeficient struktury. [9]

Metody statické
Vychazeji ze sledovani skute¢né spotieby v minulych obdobich, véetné signalizovaného
trendu vyvoje. [9]

Metoda kvalifikovaného odhadu

Ma své opravnéni tam, kde jde o materidl s malym podilem na celkové spotieb¢, hod-
notove nevyrazny, nebo je propocet provadén orientacné s predstihem pied dokoncenim
technické pripravy vyrobku. [9]
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f) Metoda grafickych charakteristik
Pouziva se tam, kde celkova spotieba ma konstantni slozku a slozku, ktera je zavisla na
rustu produkce. Je vyuzivana hlavné v oblasti spotfeby energie. Zavislost se vyjadii
v grafu, z néhoz pak odecitame normu spotieby ménicich se ¢initelti zavislosti spotieby.

[9]
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2 Skladovani materialu a zasobovani vyroby

Druha polovina teoretické Casti bakalarské prace je zaméfena na skladovani a zasobovani vy-
robni linky ze skladu podniku. Tomu, jak dalezité je pro budouci chod podniku zvolit spravny
druh a zptsob skladovani v kombinaci s piepravovacimi prostiedky, skladovacimi a manipu-
la¢nimi technologiemi, se vénuje zacatek této kapitoly. Protoze jejich spravnym vybérem, ktery
je jednorazovy, muze podnik ziskat velkou konkurenéni vyhodu a nemalé finanéni prostiedky.
Krom¢ vhodné volby a zptisobu skladovani je dilezity i zplisob manipulace s materidlem ve
skladu, tedy vychystavani materialu. Zde proti sobé stoji staticka metoda a dynamicka metoda
vychystavani. Pro kazdou z nich jsou vhodné jiné logistické technologie. Praveé zpiisob vychys-
tavani, zejména logistické technologie, spolu s optimalni velikosti zasoby, jsou nejdulezitéjsi
oblasti teoretické Casti bakalarské prace pro nasledujici ¢ast praktickou, a proto jsou zde velice
podrobné popsany. Zasoby a jejich spravny pohyb ve vyrobnim podniku je jeden z nejdulezi-
t&jSich logistickych problému ve vedeni podniku. Zasoby neexistuji pouze na sklad¢, ale i na
jednotlivych tsecich vyrobniho procesu. Miizou to byt zasoby, které do vyroby vstupuji, ale i
zasoby jiz vytvorené vlastni ¢innosti podniku a ¢ekajici na dalsi zpracovani. Velikost téchto
zasob nesmi byt ani velkd, aby nedoslo k jejich znehodnoceni, ale ani mal4, aby se zabranilo
zastaveni vyrobniho procesu kvili nedostatku materialu. Proto se musi stanovit optimalni veli-
kost zasoby, a pravé tomuto problému se vénuje druhé polovina této kapitoly.

2.1 Skladovani

Skladovani je hlavni spojovaci ¢lanek mezi vyrobcem a zékaznikem. Patii mezi jednu z mnoha
dilezitych ¢asti logistického systému. Zajist'uje uskladnéni zbozi v mistech jeho vzniku az po
mista jeho spotieby. Podava informace managementu o stavu, podminkach a rozmisténi skla-
dovaného zbozi. Tvofi dulezitou soucast logistického fetézce jak v prubéhu vyroby, tak i pfi
distribuci hotovych vyrobkt. Ve skladovacich zasobach se nachazeji velké finan¢ni prostredky,
proto je cilem fizeni skladovych zasob tyto zasoby snizovat a zvySovat tak jejich obrat. Idealnim
stavem by bylo nemit Zzadné zasoby a zadny sklad. K idealnimu stavu je mozné se jen piiblizit,
proto se musim pocitat se skladovanim na riznych mistech logistického fetézce. Je otazkou
strategického rozhodnuti, zda se pro skladovani postavi vlastni objekt nebo pronajme prostor
ve vetejnych skladech. Pokud se postavi vlastni sklad, vznika otdzka jeho idealniho umisténi
vzhledem k vyrob¢ i spotiebitelim. V jiz existujicich skladech je pak nutné fesit vyuziti vhodné
mechanizace, systému umistovani zasob, zvySovani vykonu skladu apod. Skladovani umoz-
nuje shromazd’ovat dodavky od n€kolika vyrobct do jednoho mista a odtud dodavat zakazni-
kim ucelené zasilky. Dosahuje se tim niZSich pracovnich nékladd, protoze n€kolik individual-
nich dodavek je nahrazeno jedinou dodavkou. [8] [10]

2.1.1 Funkce skladu

Funkce skladu je schopnost pfijimat zasoby, uchovavat je, popiipad¢ vytvaret nebo dotvaret
jejich uzitné hodnoty, vydavat pozadované zasoby a provadét potfebné skladové manipulace.
Zakladni ulohou skladu je ekonomické sladéni rozdilné dimenzovanych toku. [10]

U skladovani rozeznavame 3 zakladni funkce:
a) Presun produkti

» Prijem zbozi — zahrnuje fyzické vylozeni ¢i vybaleni zbozi, aktualizaci zaznamu,
kontrolu stavu zbozi a piekontrolovani privodni dokumentace.

» Transfer ¢i ukladani zbozi — zahrnuje fyzicky ptfesun produkti do skladu,
uskladnéni a jiné pfesuny.
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» Kompletace zbozi podle objedndvky — zahrnuje pieskupovani produkti podle
pozadavku zakaznika.

» Prekladka zbozi (cross-docking) — vynechava se uskladnéni produktt, zbozi se
preklada pfimo z mista pfijmu do mista expedice. Tento zplisob uskladnéni se
stal diky pfiznivym dopadiim na naklady velmi rozsiteny.

> Expedice zbozi — sestava ze zabaleni a piesunu zasilek do dopravniho pro-
sttedku, kontroly zbozi podle objednavek, upravy skladovych zaznamut, mtize
obsahovat i tfidéni a baleni vyrobku pro vybrané zakazniky. [11]

b) Uskladnéni produktu

» Prechodné uskladneéni — uskladnéni nezbytné pro dopliovani zakladnich zasob.

> Casové omezené uskladnéni — tyka se nadmérnych zasob vzhledem k potfebam
bézného doplnéni zasob. Tyto zasoby se oznacuji té€Z jako naraznikové nebo po-
jistné zésoby. Nejcastéjsi divody k ¢asové omezenému uskladnéni zdsob patii:
sezonni poptavka, kolisava poptavka, Gprava vyrobkt (napf. ovoce, masa), spe-
kulativni ndkupy nebo nékupy do zdsoby, zvlastni podminky obchodu (napf.
mnozstevni slevy). [11]

c) Prenos informaci o skladovych produktech

» Dochazi k nému soucasné s prenosem a uskladnénim produktd. Tyka se stavu
zasob, stavu zbozi v pohybu, umisténi zasob, vstupnich a vystupnich dodavek,
zakazniki, personalu a vyuziti skladovych prostor. Podniky v této oblasti vyu-
zivaji pocitacovy pienos informaci zalozeny na elektronické vymeéné dat (EDI)
a technologii automatické identifikace (nejcastéji technologii ¢arovych kodi).
[11]

Dalsi funkce skladovani:

Vyrovndvaci — vyrovnava materialovy tok a potfebu materialu.

Zabezpecovaci — jsou vytvoreny opatrnostni vyrovnavaci zasoby, aby se zabra-
nilo eventualnim problémim v zdsobovani.

Spekulativni — je navySovani skladovych zasob pti hrozivém narlstu cen.
Kompletacni — spoc¢iva v tvorbé sortimentu pro obchod nebo pro vyrobu dle po-
zadavkl jednotlivych prodejen nebo dilen

Zuslechtovaci — spociva v jakostni zmén¢ uskladnénych druht sortimentu (star-
nuti, zrani, suSeni).

Rozdélovaci — sklady piijimaji velké zésilky, naptiklad z vyroby a rozd¢luji je
na mens$i dodavky urcené pro jednotlivé trhy nebo skupiny odbératelt.
Konsolidacni — sdruzovéani mensich dodavek do vétsich zasilek.

Celni —pro dovazené zboZi, které ziistava v celnim skladu pod kontrolou, dokud
neni distribuovano ¢i spotiebovano vyrobou a zaplaceny celni poplatky. [11]

VV VYV VYV VV VYV

2.1.2 Druhy skladu

Sklad je objekt, ¢lanek logistického fetézce, prostor pouzivany ke skladovani, vybaveny skla-
dovaci technikou a zatizenim, ktery poskytuje managementu informace o podminkach a roz-
misténi skladovanych produktti. Jednotlivé druhy skladu se rozdé€luji podle toho, jakou funkci
mayji splinovat v daném procesu (vyrobni proces, expedi¢ni proces), kapacity (hlavni a pfirucni),
podle druhu a typu zbozi, polotovart a technologického vybaveni. [8] [12]
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a) Podle funkce

>

>

>

Obchodni sklady — velky pocet dodavatell 1 odbératelt, zékladni funkci kromé
skladovani je 1 zména sortimentu.

Odbytové sklady (alokace u vyroby) — urCitd forma vyrobniho obchodniho
skladu, charakteristickd jednim vyrobcem, velmi malym poctem vyrobkt a vét-
$im poctem odbérateli.

Verejné a najemni sklady — zajistuji skladovani zbozi nebo proptijceni skladové
kapacity pro zakazniky, v prvnim pfipadé vykonava sklad skladové funkce
pokynil), ve druhém piipadé se pronajima cast skladu, vétSinou vcetné piislus-
né¢ho manipula¢niho zafizeni, a veskeré dalsi ¢innosti se zbozim si zajistuje za-
kaznik.

Tranzitni sklady — jsou na mistech velké prekladky zbozi (v pfistavech, na ze-
lezni¢nich prekladistich). Zakladni funkci je zbozi pfijmout, rozdélit, a nalozit
na dopravni prostfedek vhodny pro dal§iho odbératele a v mnozstvi vhodném
pro tohoto odbératele.

Konsignacni sklady — jsou sklady dodavatele u odbératele, zbozi je skladovano
na ucet a riziko dodavatele, odbératel ma pravo si zbozi odebirat podle potieby
a v urcitém casovém odstupu zbozi plati a upozoriiuje na potiebu obsah skladu
doplnit.

Zasobovaci sklady vyroby [11]

b) Podle zaiazeni skladu ve vyrobnim procesu

>
>
>
>

Vstupni sklady
Prirucni sklady
Mezisklady
Expedicni sklady [11]

C) Z hlediska ¢asu

>
>
>

Sklady k dlouhodobému skladovani
Sklady k beznému provoznimu skladovani
Sklady ke kratkodobému vyrovnani [11]

d) Podle skladovaného materialu (Podle skladové technologie)

YV VVY

YV VVVV 'V

Skladky — docasné vymezené prostory pro skladovani, zpravidla nezakryté.
Slozisté — trvale vymezené prostory pro skladovani pod Sirym nebem.
Zasobniky — pro sypké matrialy (nizké — bunkry, vysoké — sila, podzemni —
jimky, pro kapalné materialy — tanky).

Sklady kusovych materialii — paletizovanych, nepaletizovanych, svazkovanych,
paketizovanych materialti, sklady hutnich, kapalnych materialt, sypkych mate-
riala.

Sklady uzavrené — s regulovatelnym nebo ovlivnitelnym kryptoklimatem zcela
nebo z¢asti nezavisle na klimatickych podminkach vné skladu.

Sklady s beznou teplotou, sklady chladirenské a mrazirenske.

Sklady nebezpecnych materidlit — hotlaviny, vybuSniny.

Sklady sirokosortimentni a specializované

Sklady odlehcovaci — pro dlouhodobé skladovani materialu s malou ¢etnosti ma-
nipulaci, vybavené obvykle jen minimalni technikou.

Sklady s vozikovou, zakladacovou technologii, se stohovacimi jerdaby, s gravi-
tacnim vyprazdnovanim (sila), aj. [11]
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e) Podle stupné centralizace

» Centralizované
» Decentralizované [11]

2.1.3 Zpisob skladovani

Rozdé€leni zptsobu skladovani je realizovano hlavné podle druhu uskladnéného materiélu, su-
roviny, hotového vyrobku, fyzikalnich vlastnosti, mista uloZeni, konstrukce skladovaciho mista
a zpusobu mechanizované obsluhy. [12]

a) Volné uskladnéni

Pouziva se prevazné u sypkého materialu, ktery je bez obalu (uhli, pisek, kamenivo)
nebo u materialu, u kterého by byl jiny zptsob ulozeni ptili$ nakladny (tézké a roz-
mérné kusy, odlitky, stroje). Material se uskladiiuje bud’ na volném prostranstvi,
nebo v boxech, pokud ma byt alespon ¢asteéné chranén pied povétrnostnimi vlivy.
Zpisob uskladnén sypkého materidlu je narocny na manipulaci prace pfii jeho ex-
pedici. Kusovy material, ktery netrpi na povétrnostni vlivy, ani se neposkodi, se
muze skladovat do rtizné tvarovanych vrstev, bloki, pyramid, palet nebo pfimo na
zemi. Manipuluje se ruénimi voziky, ploSinovymi voziky, jefaby. [12]

b) Stohovani

Je skladovaci systém, zpravidla na volném prostranstvi, bez regall, zalozeny na
manipulaci paletizovaného materidlu vysokozdviznymi voziky. Materidl se vrstvi
do vyse, palety se ukladaji na sebe. Jeho vyhodou je vétsi vyuziti skladové plochy
a prostoru, dokonaly piehled o ulozeném materidlu a pomérn¢ nizké provozni na-
klady. Nevyhodou je nemoznost ptistupu ke spodnim vrstvam ulozeného materialu.
V logistickych centrech se stohuji kontejnery az do péti vrstev nad sebou za pouziti
specialni techniky. [12]

c) Uskladnéni v regalech

Cilem tohoto uskladnovani je snadna piistupnost k uskladnénému zbozi. Manipu-
luje se ruéné, vysokozdviznymi voziky a regalovymi zakladaci. Nejcastéji se do
regall uskladiuji palety. Ty¢ovy material a desky se uskladnuji na policich. [12]

2.1.4 Manipulacni jednotka

Ptepravni prostfedek je materidl, ktery tvoti jednotku zplisobilou bez dalSich tiprav k prepravé.
Existuje mnoho piepravnich jednotek.

Mezi zakladni jednotky patfi:

» Ukldadaci bedny — jsou ptepravni a skladovaci prostiedky na trovni zakladnich manipu-
la¢nich jednotek, které jsou ur¢ené pro meziopera¢ni manipulaci a skladovani materialu,
predevsim ve vyrobé a ve skladech velkoobchodu. Ukladaci bedny jsou ptizpisobeny k
rucni manipulaci tim, Ze maji rizné uchytky nebo drzadla. Lze je rovnéz ukladat i na
palety a vrstvit na sebe. [11]
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2.15

Obr. 2-1: Ukladaci bedna [20]

Prepravky — jsou rovnéz prepravni prostiedky na Grovni zakladnich manipulacnich jed-
notek. Jsou uréeny piedevsim k rozvozu spotiebniho zbozi z vyrobnich zavodu a skladi
do prodejen maloobchodu. Konstrukce piepravek je uzplisobena pro ru¢ni manipulaci,
maji riizné tchytky nebo drzadla pro snadné uchopeni a ptenaseni.

Palety — jsou uréeny pro meziopera¢ni manipulaci, skladovani i pro kompletac¢ni ope-
race. Manipulacni a prepravni jednotky vytvofené na jejich zaklad¢ (paletové jednotky),
jsou vhodné pro vidlicovy zptsob manipulace pomoci nizko a vysokozdviznych voziki,
regalovych zakladacl a jinych manipulacnich prostiedkd.

Roltejnery — Jedna se o pfepravni a manipula¢ni prostiedky, které jsou opatieny Ctyiko-
lovym podvozkem. PouZzivaji se predevSim pii kompletaci zbozi ve skladech nebo pfi
expedici z potravinafskych vyrobnich zavoda do prodejen maloobchodu, pfipadné i k
pfimému prodeji zbozi.

Prepravniky — jsou uréené zpravidla pro kapalny, kasovity nebo sypky material. Tvori
zcela nebo z¢asti uzavienou jednotku pro premistovani materialu, zpusobilou k opako-
vanému pouZzivani.

Kontejnery — je pfepravni prostiedek zcela nebo z¢asti uzavieny, uréeny k piemist'ovani
materidlu. UmoZiuje piepravu jednim nebo nékolika druhy dopravy bez prekladky
vlastniho obsahu. Je uréen vyhradné pro mechanizovanou manipulaci. [11]

Skladova technologie

Volba vhodné skladové techniky a stupné jeji automatizace zavisi na mnoha hlediscich. K nej-

vvvvvv

>

YV V VYV

>

Struktura sortimentu (druh, velikost, hmotnost a pocet skladovanych poloZzek).
Primérné mnozstvi na odbérovou polozku.

Pouzité ukladaci prostredky.

Pocet uskladnéni a vyskladnéni za den (Spickové hodnoty).

Prostorové skutecnosti skladu (vyska, délka, Clenitost).

Pozadavky skladovaného zbozi na klima (teplota, Cistota). [21]

Cvwr

uskladnéni a vyskladnéni mala, nebo je-li skladova plocha draha, ¢asto se voli sklady s nepfi-
mym piistupem. [21]

Pro informace a rozde¢leni skladovych technologii je vyuzivan jeden z piednich vyrobct regala
— spolecnost Jungheinrich.
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a) Klasické skladové technologie
1) Policové regaly

Patii k nejrozsifenéjSim skladovym systémtim. Lze je doporucit pii sklado-
vani nepaletovaného zbozi s rozsdhlym sortimentem a s malym az stfednim
mnozstvim na polozku. Obvykl¢ vysky policovych regalti se pohybuji od 2 m
u Cisté rucni obsluhy az do 12 m u automatizovanych systémt. Se zietelem
na vychystavani jsou pfednostmi zejména piimy piistup ke vSem polozkam,
pomérné dobra prehlednost a u policovych regalii s ru¢ni obsluhou i relativné
nizké investicni vydaje. Nevyhodou je vysoka potieba plochy a ergonomii

A4

2) Paletové regaly

Jsou vhodné zvlasté pii velkém mnozstvi na polozku a soucasné pfi rozséh-
lém sortimentu a pii poZadavku na vysoky manipulacni vykon. Vyhodami
paletového regélu jsou piimy pfistup ke vSem polozkdm a dobré vyuziti
vysky. Paletovy regal je v§ak vzdy vazan na urcity ukladaci prostiedek. Stu-
pen vyuziti plochy lezi mezi 40 a 65 % v zavislosti na zptisobu obsluhy a na
rozmérech manipulaéni jednotky. [21]

3) Vyskové regalové sklady

O vyskovém skladu se hovofi pti vySce nad 12 metrd. Regalovy zaklada¢ ma
ptimy piistup ke vSem skladovym jednotkam v jedné uli¢ce. Oproti skladu
obsluhovanému voziky se d4 u vySkového skladu se zakladacem vyrazné
zlepsit stupen vyuziti plochy, protoze regalova ulicka muze byt zpravidla
uzsi, rovna jen hloubce skladové jednotky. U automatizovanych skladi je
vyskovy sklad jednou z nejosvédéenéjsich skladovych technik. [21]

4) Kandlové sklady

Kanalové sklady dosahuji jesté lepSiho vyuziti prostoru nez klasicky vyskovy
regalovy sklad. Riznymi délkami kanalt se d4 1épe brat ohled na konkrétni
mistni podminky. Kanalové sklady se zpravidla pouZivaji pro skladovani pa-
letovaného zbozi. Vyuziti prostoru je u nich sice dobré, avSak problematicky
muze byt systémem podminény princip LIFO (“posledni do skladu, prvni ze
skladu"). Tato nevyhoda odpada, je-1i kanalovy sklad provozovan jako pri-
tokovy regal: na jedné stran€ se zbozi uklad4 a na druhé strané se odebira.
Zde je princip FIFO nutn¢ dodrzen. [21]

b) Moderni skladové technologie
1) Pojizdné (podvozkové) regaly

Optimalni stupen vyuziti prostoru diky pohyblivé pracovni uli¢ce. Pojezdové
(podvozkové) regaly jsou montované na elektricky pohanénych pojizdnych
podvozcich. Tim se minimalizuje pocet regalovych ulicek. Vytvaiet Ize bloky
regalt s jedinou ulickou. Mezi dvéma pojizdnymi voziky, resp. mezi pojizd-
nym vozikem a sténou nebo stacionarnim regalem se tak mize dle potieby
oteviit pracovni ulicka pro vjezd.

Zakladni vlastnosti:

> Uspora regalovych uli¢ek az 90 %.
» Moznost realizace systému First in first out.
» Kratsi drahy.
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» Lepsi vyuziti plochy.
» Pristup k jednotlivym skladovacim mistim.
» Pro paletové, policové a konzolové regaly. [22]

Obr. 2-2: Pojizdny regal [22]
2) Vileckové (spadové) regaly,

Nejlepsi vyuziti prostoru pro metodu FIFO. Optimalni vyuziti prostor diky
dynamickému blokovému skladovani. Hodi se k uskladnéni velkého mnoz-
stvi stejného artiklu. Skladaji se z regalovych stojen fazenych za sebou a
tvoticich tak kanal. Zakladani ptitom probihd na jedné strané regalu, vykla-
dani na druhé. Jakmile je paleta vyloZena, nasledujici palety se samovolng
posunou po mirné se svazujicich valeckovych drahach. Brzdové valeCky
pfitom kontroluji béhem pohybu palety po draze rychlost pohybu.

Zakladni vlastnosti:

Optimalni vyuziti prostoru dynamickym skladovanim blokd.
Zkraceni vnitropodnikovych transportnich tras.

Prostor nakladky a vykladky.

Optimalni piehled o datech trvanlivosti, $arzich a vyrobnich sériich.
[22]

Y VYV

Obr. 2-3: Spadovy regal [22]
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3) Zdsuvné (push-back) regaly

Pro metodu LIFO tato moznost znamena nejlepsi vyuziti prostoru. Paletové
zasuvné regaly se hodi k uskladnéni stiedné velkého mnozstvi stejného ar-
tiklu. Skladaji se z regalovych stojen fazenych za sebou a tvoticich tak ka-
nal. Valeckové drahy maji sklon max. 5 %. Zakladani a vykladani probiha
u tohoto systému ze stejné strany regalu. Pokud jiz v jednom z kanalti n&jaké
manipulacni jednotky jsou, je nutné nové zaklddanou jednotkou posunout
jednotku zaloZenou pied ni proti svahu. Pti vykladani se palety, které jsou
jiz v kanalu, samovolné posunou.

Zakladni vlastnosti:

Optimalni vyuziti prostoru dynamickym skladovanim blokd.
Optimalni piehled 0 datech trvanlivosti, Sarzich a vyrobnich sériich.
Flexibilné rozsifitelny.

Skladovani podle jednotlivych druhd.

Idealni pro akumulaéni kanaly. [22]

YVVYYVY

Obr. 2-4: Zasuvny regal [22]

4) Prijezdové (drive-in) regaly

Je kompaktni skladovaci systém. Jsou optimalné koncipované k uskladnéni
tézkého zbozi nebo velkého mnozstvi zbozi s malou rozmanitosti artikli.
Skladuje se vice biemen za sebou v hloubce regalu na dvou prabéznych nos-
nikach. Pfi zakladani a vykladani je tfeba u kazdého regélového pole dodrzet
cyklus ,,seshora dold* (nebo opacn¢). Voziky mohou do regalovych poli
vjizdét. Vhodny pro metodu LIFO, FIFO.

Zakladni vlastnosti:

» Vysoka mira vyuziti prostoru.

» Mimotadné vhodny pro sezonni sklady.

» Snadné rozsiteni.

» Vhodny pro velka mnozstvi zboZi stejného druhu. [22]
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Obr. 2-5: Priijezdovy regal [22]
5) Shuttle — regal kandlového skladovaciho systému

Kompaktni skladovéani a optimalni vyuziti prostoru. Vyssi vykon ve srov-
nana s prijezdovymi regaly. Artikly Ize zakladat jen po kanalech. Tim je
zaruc¢eno leps$i prostorové vyuziti. Systém je vhodny pro velky a sttedni po-
cet artikld pfi stiedné velkém az velkém mnozstvi kusl na artikl. Nosice
samostatné pojizdéjici v paletovém kanalu jsou hlavnim ¢lankem systému
hloubkového skladovani (Shuttle).

Zakladni vlastnosti:

Velmi dobré vyuZiti plochy a prostoru.

Manipulace Setrné k nakladu.

Ob¢ varianty umoziiuji vyuziti systémi LIFO a FIFO.

Velmi vysoka vykonnost pohybu zbozi ve skladu.

Pouzitelnost rtiznych typt palet ve stejném regalovém systému. [22]

YVVYY

Obr. 2-6: Shuttle regal [22]
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6) Vertikalni vytahovy zaklada¢ LRK

Vyuziti plochy skladu na maximum. Modularni vytahovy regal je uzavieny
systém, do kterého jsou z obou stran vertikaln€ zakladany systémové pod-
lozky. Po nacteni ¢arového kddu nebo stisknutim tlacitka jsou podlozky au-
tomaticky posunuty na extraktor umistény uprostied zakladace a z néj jsou
pak prepraveny k obsluznému otvoru.

Vyhody:

YVVVYVYVYYVYYV

Jednoducha integrace do stavajicich skladovych procest.
Vysoka flexibilita diky snadnému pfeprogramovani.
Vysokd mira aktivni a pasivni bezpecnosti.

O 85 % méné potiebné plochy.

Rychlé piizpuisobeni zménam diky modularni konstrukei.
Vysoka ptesnost.

Efektivni obsluha diky optimalni ergonomii. [22]

7) Vertikalni karuselovy zaklada¢ PRK

Vertikalni karuselovy zakladac (paternoster) tvofi nosice a zasobniky, které
jsou piepravovany vzdy nejkratsi cestou k uzivateli. Pomoci ergonomicky
umisténého ovladaciho okna je automaticky vydano uskladnéné zbozi.

Vyhody:

YV VVV VVYV

Jednoducha integrace systému pomoci logistického rozhrani.
Efektivni obsluha diky optimalni ergonomii.

Vysokd hospodarnost diky minimalizaci nakladi béhem Zivotniho
cyklu (TSO).

85% uspora plochy.

Dlouhodoba investicni jistota.

Vysoky bezpecnostné technické standardy k ochrané osob, stroje i
uskladnéného zbozi.

Individualni ptizpisobeni diky flexibilni koncepci nosicu.

Vysoka rychlost a produktivita diky vysokému vykonu pfi vychys-
tavani. [22]

8) Horizontadlni karuselovy zakladac

u:x—

' :l.d.l= .ﬂﬂ-”"-

Obr. 2-7: Horizontalni karuselovy zakladad [23]
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2.1.6 Manipulacni technologie

V materidlovém toku vyuzivame manipulacnich prosttedki (aktivni prvky) a ptepravnich pro-
stiedkil (pasivni prvky). Tyto dvé skupiny prvka se navzdjem ovlivituji svym plisobenim v fe-
tézci. Manipulacni jednotka je jakykoliv druh materidlu (baleny, nebaleny, voln¢ lozeny na
piepravnim prostfedku nebo svazkovany), ktery vytvaii vhodnou jednotku schopnou manipu-
lace. S manipulac¢ni jednotkou se manipuluje jako s jednim kusem. Pfepravni jednotka je mate-
ridl, tvotici jednotku zptsobilou bez dalSich tprav k prepravé. Ve vétsing pripadi je manipu-
la¢ni jednotka totozna s ptepravni jednotkou. Pouze malé manipula¢ni jednotky do 15 kg urcené
pro ru¢ni manipulaci nepouzivame jako piepravni jednotky.[12]

Manipulaéni prostiedky

Ukolem manipulaénich prostiedki je realizovat logistické funkce — provadét netechnologické
operace s pasivnimi prvky — operaci baleni, tvorbu a rozebirani manipulac¢nich a ptepravnich
jednotek, nakladku, ptepravu, piekladku, vykladku, uskladiiovéni, vyskladiiovani, rozdélovani,
kompletaci, kontrolu, sledovani ¢i identifikaci, sbér a zpracovani, pfenos a uchovani informaci

atp. [8]
Manipula¢ni prostfedky rozdélujeme na:
a) Zarizeni s pretrZitym pohybem
1) Prosttedky a zatizeni pro zdvih

» Zveddky — jednoduché manipulacni prostiedky pro zvedani stiedné téz-
kych az velmi tézkych biemen do pomérné malych vysek.

» Zdvizné plosiny — pro prekonani rozdilné vysky loznych ploch riznych

dopravnich prostredkit a podlahové ploch objektu pii nakladce a vy-

kladce.

Zdvizna cela — usnadiiuji lozné operace v mistech nevybavenych ram-

pou.

Vytahy — pro vertikalni premistovani kusového 1 sypkého materialu, pa-

letovych jednotek apod.

Navijaky — jednoduchy doplikovy prostfedek pro zvedani.

Kladky a kladkostroje — jednoduché prostiedky pro zvedani lehéich bie-

men.

Jednonosnikové kocky s kladkostrojem — kocka pojizdéjici po visuté

Vv

~~~~~~

vV VYV ¥V VV VYV V¥V

Mostoveé, konzolové, portalove, sloupové, veézové, mobilni jerdaby —
vhodné pro pfemistovani t€Zkych manipulacnich jednotek svislym sme-
rem.

Hydraulické otocné jerabové vylozniky

Portalové jeraby s otocnym vyloznikem

Ramenové nakladace — K nakladce a vykladce nakladnich automobild.
Manipulatory — souésti pruznych vyrobnich systémi.

Roboty [8]

VVVYVYY
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2) Prostiedky a zafizeni pro pojezd

» Specialni kolové podvozky — jako podvozky pod palety, specialni valec¢-
kové podlozky a pojizdné ploSiny.

Bezmotorové a pohanéné voziky — dvoukolové voziky, vle¢né ploSinové
voziky, ru¢ni plosinové tiikolové a Ctyikolové voziky.

Tahace a traktory — d€li se na lehké tahace a specialni tézké tahace.
Vznasedla — Na vzduchovém, vodnim polstafi. Manipulace s t€zkymi
bfemeny.

Vozy a voziky se zdviznou plosinou — ruéni pakovy mechanismus k rea-
lizaci zdvihu.

Vilecné podvozky se zdvihem — K meziobjektové prepravé kontejneru.
Paletové voziky nizkozdvizné — jeden nejrozsifenéjSich manipulac¢nich
prostfedki. Pro manipulaci s paletovymi jednotkami. [8]

YV VYV VYV V

Obr. 2-8: Paletovy vozik nizkozdvizny [24]

3) Prostiedky a zafizeni pro stohovani

» Stohovaci jeraby — kK manipulaci s paletovymi jednotkami, jednotlivymi
kusy nebo svazky dlouhého materialu v regalovych skladech.
» Regdloveé zakladace —umoznuji skladovat do vysek az 40 m v regalovém

skladu.
» Vysokozdvizné voziky a vozy — ptedevsim pro paletizaci a kontejnerizaci.

[8]

TOYOTA

Obr. 2-9: VysokozdviZny vozik [25]
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b) Zarizenis plynulym pohybem

» Dopravniky — podvésné s vlecnymi voziky, podlahové vozikové, pasové a lanopd-
sove, zlabove, clankoveé, retézové podvésné, pneumatické a hydraulicke.

Mechanické lopaty, vvhrabovace, snekové a hieblové vykladace.
TaliFové, Snekové, klepetové, kolesové a koreckové nakladace. [8]

» Hnané vileckové traté — K premistovani kusového materialu.

» Nepohdnené vileckové, kladickové a kulickové traté — K ptemist'ovani kusového
materialu.

» Visuté drahy — dé€li se na kolejové a lanové.

» Skluzy — k piekonani vyskového rozdilu na trase sypkého nebo kusového mate-
ridlu.

» Koreckové a zachytové elevitory — premist'uji sypky material v otevienych na-
dobach nebo kusovy material pomoci zachytt.

> Sroubové dopravniky a elevdtory — ptemistuji material pomoci $neku otadeji-
ciho se ve zlabu.

» Vibracni dopravniky a elevatory — vyuzivaji k pfemistovani materialu gravitac-
nich sil.

» Portalové nakladace — K vykladani sypkého materialu z Zelezni¢nich vozu ¢i
lodi.

>

>

2.2 Vychystavani materialu

Vychystavani je faze manipulace se zbozim ve skladu, ktera se sklada ze Ctyt postupt: zaslani
pozadavku na vyskladnéni, odebrani zbozi ze skladové pozice v pozadovaném poctu, konsoli-
dace objednané zakazky, resp. zasilky na uréeném misté a odeslani zasilky (expedice). Volbu
vychystavacich technologii ve skladech ovliviiuje fada faktori, mezi které patii napft. typ baleni,
obratkovost zbozi, typ manipulaé¢ni techniky, skladovaci technika apod. Vychystavani ma v
logistickém fetézci diilezitou ulohu pii zpracovani zakazek. Nové logistické koncepty znacné
zménily pozadavky na expedici. Rozvojem elektronického obchodovani se zvysuji pozadavky
na kvalitu a roste pocet dodavek pii soucasné se zvétSujicim poctu polozek s malym mnozstvim.
Vychystavani Ize provadét manualné nebo pii vyluéném pouziti automatii. Pfi nasazeni zamést-
nanct rozliSujeme dvé metody: statickou ,,Clovék — zbozi* a dynamickou ,,zbozi — ¢lovek®. [26]
[27]

a) Staticka metoda

Vychystavani ,,clovék — zbozi“ ma tyto vyhody: vSechny polozky maji pfimy pfistup,
je flexibilni vici siln€ klesajicim pozadavkim podilu, vhodné pro kratsi sttedni pru-
bézné doby zakdzek, je mozné i vyfizovani spéSnych objednavek, realizace s nizkymi
investiénimi naklady. K nevyhodam fadime niZ§i vychystavaci G€¢innost u zakazek s
mén¢ fadky vlivem zvySenych piepravnich €asli, neumoziuje uspofadani pracovnich
mist, problémy spojené s naslednym zasobovanim, obtiznéj$i odvoz prazdnych obalil a
nakladacich pomucek. [26]

b) Dynamicka metoda

Vychystavani ,,zbozi — ¢loveék* ma tyto vyhody: je poloautomatizovand nebo plné au-
tomatizovand. Pracovnik pfitom stoji na misté odbéru, takZe se eliminuje ¢as potiebny
pro pifemistovani. Vychystani zbozi se provadi bud’ pomoci dopravnikii, nebo preprav-
nim systémem bez fidi¢e. Odbér mnozstvi vyrobka zadaného do systému spravy skladu
probiha na pevn¢ umisténé stanici. Nasledné dopravnik bez casové prodlevy piepravi
prazdné piepravky zpét do skladu. Diky eliminovani ¢asovych ztrat 1ze nékolikanasobné
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zvysit rychlost odbéru. Pracovni proces s automatizovanym kompleta¢nim zatizenim je
vyrazng efektivnéjsi nez proces s ru¢nim systémem. Ovsem investi¢ni naklady jsou vy-
razn¢ vyS$si pii nizsi flexibilité zafizeni. [28]

Logistické technologie

V logistickych systémech se snazime pomoci vhodnych metod piistupti a fidicich procest vy-
brat a uspofadat jednotlivé operace tak, aby optimélné fungovaly. Jde tady o to, aby zédkazniky
veni vysi nakladl byla dosazena maximalni Groven poskytovanych sluzeb. S rozvojem moderni
logistiky ve svété postupné vzniklo, a na zakladé ziskanych zkuSenosti pfi jejich uplatiiovani
Vv logistickych systémech, se neustale rozviji mnozstvi logistickych technologii. [8]

vvvvvv

> Kanban

> Milkrun

» Just in time — Nejznamé;jsi logisticka technologie. Jde o zptuisob uspokojovani poptavky
pouzitém materialu ve vyrobé nebo hotového vyrobku v pfesné dohodnutych a dodrzo-
vanych terminech dodanim ,,pravé v ¢as* podle potieb odebirajicich ¢lanki. JIT je roz-
Sifend technologie Kanban. Dodavaji se mala mnozstvi v co moznd nejpozdéjsim oka-
mziku a diky tomu mohou na sebe v logistickém fetézci navazovat jen s minimalni po-
jistnou zasobou.

» Quick Response - ,,rychla rekce “ — je zaméfena na fetézce spotiebniho zbozi z vyroby
ptes velkoobchod do maloobchodni sité. Jde o zdokonaleni fizeni zasob a zvyseni efek-
tivity prostfednictvim urychleni toku zasob.

» Efficient Consumer Response — zvlastni varianta QR. Propojuje logistické fetézce od
dodavatelt predvyrobni zavody, rizné zprostiedkovatele, distributory, velkoobchod az
po maloobchod se snahou plnit potieby a piani kone¢nych zékaznik.

» Hub and Spoke — spociva ve sdruzovani mensich zasilek do vétsich celki, které jsou po

pfepravé kapacitnimi dopravnimi prostiedky a systémy opét rozdruZeny.

Cross — Docking — vyuziva vyhody za¢lenéni distribu¢niho centra jako ¢lanku do doda-

vatelského fetézce mezi vétsi pocet dodavatelll na jedné stran€ a maloobchodni siti na

stran€ druhé.

Koncentrace skladové sité — soustfedéni rozptylenych skladii do jednoho, nebo nékolika

velkych automatizovanych velkoskladil a vyuZziti vhodné skladovaci technologie.

Kombinovanda preprava —hlavni ¢ast prepravy se uskutectiuje po silnici, Zeleznici, nebo

vodni dopravou. Svoz a rozvoz pak provadi silni¢ni doprava.

Automaticka identifikace — vyuziva pasivnich prvkl prochazejicich logistickym fetéz-

cem K ptenosu s nimi souvisejicich informaci mezi ¢lanky logistického fetézce.

Informacni a komunikacni technologie —umoznuji efektivni ptenos, zpracovani a ucho-

vani dat a informaci v ndvaznosti na automatickou identifikaci. [8]

A\

YV V VYV V

Kanban

Je bezzasobova technologie, kterd byla poprvé vyvinuta japonskou firmou Toyota Motors
a rychle se rozsifila. Je zalozena na vztahu zakaznik — dodavatel do vyrobniho procesu.
Kazdy vyrobni stupeni nebo pracovisteé je zaroven zékaznikem, ktery predava své pozadavky
na suroviny a polotovary pfedchozimu stupni vyroby, zrovna tak je dodavatelem nésleduji-
cimu stupni vyroby. Pfeddvani objednavky, které plni zaroven funkci dodacich listd, mé€lo
podobu karti¢ek (japonsky Kanban), dnes je to feSeno pocitacové v podobé ¢arovych kodi.
Jedna se o decentralizovany systém kratkodobych funkci. Retézec internich "vyrobkd" a
"dodavateld" je fizen samoftidicimi okruhy mezi sousednimi vyrobci a dodavateli. Pivodni
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nosi¢ informaci — kartu KANBAN piedava "vyrobce" svému "dodavateli" ke zpracovani ve
stanoveném terminu a pozadované kvalité. [8] [29]

Dilezité zasady:
» "Vyrobce" (zdkaznik) nesmi zadat ani dfive ani vice kust k dodéni.

» "Dodavatel" nesmi dodat pozadované objekty ani diive ani vice.
» Nesmi se vyrabét na sklad. [29]

Nejefektivnéji je mozné tuto metodu vyuzivat v ptipadech jednosmérného toku materialu.
Vyrobni operace 1ze snadno sladit a nedochazi ke zménam pozadavkl na findlni vyrobek.
(tzn. Velkosériova vyroba s ustalenym prodejem) [29]

Vyrobni a prepravni privodky (Kanban karty):

» Byvaji odliseny barvou.

» Vydava je ttvar operativniho fizeni v souladu s celkovym planem finalni montaze
V minimdlnim, pfesné vypocteném mnozstvi.

» Jsou zaroven dispecerskym dokladem o prubéhu vyroby.

» Obsahuji nazev a ¢islo dilu (¢asto ¢arovy kod), kéd druhu materialu a jeho popis,
identifikaéni ¢islo privodky a ndzev dodavatele i odbératele. [8]

Milkrun

Tento systém pochazi ze staré Anglie a vychazi z podstaty pravidelnych svozi cCerstvého
mléka od jednotlivych sedldkt napt. do mlékarny. To znamena, Ze ke statku pfijede v kon-
krétni ¢as mlékat, nalozi dvé nadoby nadojeného mléka a zaroven tam dvé prazdné na dalsi
den zanecha. Takto, s pfesné nastavenym mnozstvim odbéru mléka a ¢asovym rozvrhem,
nevznikaji nikde nadbytecné zasoby mléka a ani se nikde nehromadi prazdné nadoby. V
podminkach primyslové vyroby pro automobilovy sektor se vyuziva oboustrannych trans-
portt pro dopravu dilti nebo dodavky obalii k vyrobnim linkam. [30] [31]

Milkrun zasobuje pravidelné vyrobni linky materidlem podle pfedem stanoveného harmo-
nogramu. Diky Kanban kartdm dodava piesn¢ tam a ptesné tolik dild, kolik je potieba.
Prazdné boxy odveze zase s sebou. Na dilnéach je tak potfeba mén¢ materidlu a mista. Ma-
nipulanti maji stanoven nejen piesny jizdni fad se zastdvkami, ale také co nejefektivné;si
trasu. [30]

Milkrun se rozdéluje na:

» Interni — pohybuje se v ramci jednoho zavodu, je soucasti fizeni vyroby a materia-
lového toku. Jeho hlavnim tikolem je cyklicky zdsobovat vyrobni linky materidlem.
Slouzi také k odvazeni prazdného obalového materialu. Jezdi po stanovenych tra-
sach podle jizdniho fadu vétsinou v kratkych cyklech. [30]

» Externi — doprava presahuje ramec zavodu (mezi dodavateli/zakazniky a firmou).
Doprava materidlu z mista A do mista firmy. Pro pfepravu je pouZivano nékladni
auto. Doprava je realizovana ve dlouhych cyklech — cca 1 krat za den. [30]

Hlavni pfinos je ve vy$$im vyuziti nakladnich automobili a nasledném sniZeni nékladd na
dopravu az o 30 %. DalS$im pfinosem je sniZeni zasob, a to jak na stran¢ dodavatele, tak na
stran€ zakaznika, vyhnuti se zpoZdéni na ndkladovych rampéch v disledku konsolidace né-
kolika dodavatelli a ur€enych ¢asovych oken nebo vysoké bezpecnost planovani a integrace
recyklace opakované pouzitelnych nadob (obali). Diky konsolidaci, a z toho vyplyvajiciho
vys$siho vyuziti mensiho poc¢tu nakladnich automobilti, nam klesaji naklady na dopravu, a
tudiz i emise. [31]
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Hlavni nevyhodou je velka zavislost na stavu cest a vozového parku. Jestlize vznikne nena-
dala uzavéra nebo vlivem poruchy ¢i nehody ptijde dodavatel o nékolik vozl, nedostane se
zboZi v¢as k vyrobci a vznikaji veliké prostoje (protoZe neexistuji nouzové skladové za-

soby). [31]

2.3 Zasoby

Zasobami chapeme tu ¢ast uzitnych hodnot, které byly vyrobeny, a jesté nebyly spotfebovany.
Zasoby tvofii predevsim Casovy, mistni, kapacitni ¢i sortimentni nesoulad mezi vyrobou a spo-
titebou a kryji predvidané a nepiedvidané vykyvy a poruchy. Negativni vliv spo¢iva v tom, ze
vazi kapital, spotfebovavaji dalsi praci a prostiedky a nesou s sebou i riziko znehodnoceni,
nepouzitelnosti ¢i neprodejnosti. [11]

Existuji dva ptistupy, jak k nim pfistupovat. Zapadni ptistup pohlizi na zasoby jako na moznost
plynulé vyroby bez vypadki, okamzité dodavky, pteklenuti doby poruchy, hospodarné vyroby
a konstantnich kapacit. Japonsky pfistup je opacny, zasoby zde nepotlacuji problémy, naopak
je diky nizkému mnozstvi odkryvaji. Japonsky pfistup dokaze odhalit Spatné slozeni kapacit,
nedostateCnou pruznost vyrobniho systému, pficiny vzniku zmetkd a nedostate¢nou pfesnost
plnéni termind. [13]

Pro mnoho firem pifedstavuji zasoby nejvétsi jednotlivou investici do jméni. Zasoby mohou
predstavovat i vice nez 20 % celkového jméni v ptipadé vyrobnich podnikt a vice nez 50 %
celkového jmeéni u obchodnich podnikl. Konkurenéni povaha trhu vedla za poslednich 20 let k
tomu, ze podniky ve snaze uspokojit potteby riznorodych trznich segmentd, zacaly vyrazné
rozsifovat svij sortiment. V soucasné dob¢ zakaznici oc¢ekavaji vysokou uroven dostupnosti
vyrobku a diky tomu u spousty podnikt doslo ke zvyseni hladiny zasob. [11]

Zasoby \ Zasoby ve Zasoby hotovych
surovin vyrobé vyrobki v zavodeé

‘ Zasoby hotovych
D ' g vyrobki v mistech
e T i S i dodavky

Zasoby u Zasoby v

% Py : spotrebitele maloobchodé :
Pfepracovani nebo G, 20 A, 0000 L '

opétovné zabaleni
produktu
Odpad a

vE Likvidace
................ vedlejsi

odpadu

pfime logisticke toky
produkty i .
zpétné logistické toky

Obr. 2-10: Pohyb zasob v logistickém Fetézci [11]

2.3.1 Druhy zasob

Zasoby zahrnuji dvé velké skupiny. Nakupované zasoby od dodavatelli (pfedev§im skladovy
materidl a zbozi) a vyrobené zasoby vlastni hospodaiskou ¢innosti (hotové vyrobky, nedokon-
¢ena vyroba a zvirata). [11]
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Podnik udrzuje zasoby v nésledujicich skupinach:

>
>
>
>

>

2.3.2

Material — suroviny, pomocny materidl, ndhradni dily, obaly a obalové materialy. Ma-
terial predstavuje veskeré suroviny, které vstupuji do vyrobniho procesu a jsou soucasti
kone¢ného vyrobku.

Nedokoncena vyroba a polotovary — material, ktery jiz byl Caste¢né opracovan. Tato
polozka je mezistupném mezi materialem a hotovym vyrobkem.

Vyrobky — finalni produkt. Vyrobky pifedstavuji vlastni vyrobu a jsou kone¢nym pro-
duktem podniku.

Zvirata — mladéa chovna zvitata, zvirata ve vykrmu, kozeSinova zvirata, ryby, vcelstva,
hejna slepic apod.

Zbozi — produkty zakoupené za ucelem nasledného prodeje v nezménéné podob¢. [11]

Zakladni funkce zasob

Zasoby maji v podniku nékolik zakladnich funkci, které jsou nésledujici:

>

>

2.3.3

Geograficka — umoznuji mistni odlouceni vyroby, spotieby a optimalni lokalizaci vy-
robnich kapacit z hlediska zdrojl surovin, energii a pracovnik.

Vyrovnavaci a technologicka — zabezpecuji plynulost vyrobniho procesu, Uumoziuji
zhromadiovani vyroby, pieklenuji ¢asové kolisani vyroby a spotieby, vznikaji jako di-
sledek nespojité prepravy od dodavatele k odbérateli, do jisté miry eliminuji nepfedvi-
datelné vykyvy v poptavce nebo poruchy v dopliiovani zasob.

Spekulativni — vytvéieni rezerv pfi snizeni ceny pred piredpoklddanym zvySenim ceny.
Dosazeni mimotadného zisku vhodnym ndkupem za ti¢elem vyhodného budouciho pro-
deje beze zmény. [11]

Typy zasob

Podle ucelu zasob, pro které jsou udrzovany, je 1ze rozdélit:

>

Bézna (obratova) zasoba — st zasob, ktera kryje potieby v obdobi mezi dvéma dodav-
kami. Jeji stav v pribé¢hu dodavkového cyklu kolisa. Pfi vypoctu proto obvykle uvazu-
jeme primérnou obratovou zasobu.

Pojistnd zdsoba — ta ¢ast zasoby, kterd ma tlumit ndhodné vykyvy jednak na strané
vstupu (ve velikosti a intervalu dodavek) a jednak na strané vystupu (ve velikosti a in-
tervalu Cerpani ze zasoby).

Zasoba pro predzasobeni — zasoba, ktera ma vyrovnavat pifedpokladané vétsi vykyvy
na vstupu nebo na vystupu, napfi. pii siln€ sezonni vyrobé ¢i spotiebé, v piipadé dovo-
lenych u dodavatele, ocekavanych potizi u dodavatele ¢i v dopravé.

Maximalni zasoba — ptedstavuje nejvyssi stav zasob, které¢ho je dosazeno v okamziku
nové dodavky.

Minimalni zasoba — ptedstavuje stav zdsoby v okamziku pted novou dodavkou. Je dana
souctem zasoby pojistné, technologické a havarijni.

Technologicka zdsoba — vyskytuje se u nékterych druhd materialu, které pied dalSim
zpracovanim vyzaduji jistou dobu skladovani (napf. vysychani dfeva, zrani vina, syri,
fixace barviva).

Havarijni zasoba — vytvarti se v dllezitych provozech. M4 zajistit pteziti podniku pfi
neptfedvidanych udalostech (stavky, pfirodni kalamity aj.).

Objednaci zasoba — ptredstavuje takovou vysi zasoby, pii niZ je nezbytné zajistit novou
dodavku tak, aby dosla nejpozdé€ji v okamziku, kdy skute¢nd zasoba dosdhne urovné
minimalni zasoby. [11]
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2.3.4 Optimalni velikost zasoby

Velikost zasob by méla byt na jedné stran¢ co nejmensi, zejména kviili co nejniz§Simu objemu
penéz, ktery je v nich vazan, ale tfeba také v souvislosti s kapacitou a poc¢tem skladti a pracov-
nikll v nich. Na druhé stran¢ je ovSem vhodné mit k dispozici co mozna nejvice zbozi pro do-
state¢nou pohotovost dodavek neboli pro co nejvétsi roven sluzeb a uspokojeni zakaznikt.
Jelikoz se jedna o protichidné pozadavky, musi vedeni podniku ¢i zodpoveédni manazeti volit
vhodny kompromis. Investovani do zasob ptedstavuje mnohdy jednu z nejvétSich financnich
polozek podnikd, proto by mu méla byt vénovana nalezitd pozornost. [11]

Podminkou optimalizace zasobovacich procesti je moznost regulace mnozstvi zdroju, tj. fizeni
jejich dopliovani nebo Cerpani. Pti hledani optimalni strategie fizeni zasob je nejCastejsim kri-
tériem neboli cilovou funkei, dosazena vyse celkovych nebo ocekavanych nakladu, které vzni-
kaji pii vytvareni, doplinovani, udrzovani a Cerpani zasob. Ovliviuje-li vySe zasoby potiebu,
pouzijeme jako cilové kritérium maximum skute¢ného nebo ocekévaného zisku. Nejcastéjsim
cilem optimalizace je proto stanovit takovou strategii fizeni zasob, kterd ndm umozni zodpove-
dét otazku, kdy a kolik objednavat, aby cilova funkce dosahla pozadovaného extrému. [11]

Je potieba najit optimum mezi dvéma hrani¢nimi situacemi. Jednou z nich je nedostatecna vyse
zasob, se kterou jsou sice spojeny niz$i néklady na udrZzovani zasob, ale zvySuje se pravdépo-
dobnost vzniku ztraty z divodu preruseni zdsobovaciho procesu. V druhém ptipadé, kdy zasoby
na sklad¢ jsou zbytecné velké, nedochazi sice témet nikdy k porucham nebo preruSeni zasobo-
vaciho procesu, ale v zasobach jsou vazany zna¢né finanéni prostiedky. [11]

velikost zdsoby

(J, KE)
Z max
Spotieba Prumérnd
béZné zdsoba Z4soba biind
Dodavka
Zmin
dodévkovy cyklus Odchylka zpusobend !
L zpozdénim dodévky Zasoba pojistnd
7 Zasoba technickd
; ¢as (dny)

Obr. 2-11: Pilovy diagram — schéma pohybu vyrobnich zasob [14]
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2.3.5 Rizeni zasob

Rizeni zasob tvoii soubor relativné samostatnych &innosti, jejichZ Giéelem je zajistovat plynuly,
bezporuchovy chod vyroby a prodeje potfebnym mnozstvim zasob. A to v odpovidajici struk-
tufe, kvalité, ve spravné dobé, na potiebném misté, pii minimalnich nakladech spojenych s
hospodafenim se zasobami. Zahrnuje analyzu minulého a soucasného vyvoje, a predevsim ur-
¢ovani budouciho pfedpokladaného vyvoje zasob a jeho hodnoceni. [11]

Existuji tfi mozné strategie fizeni zasob:
a) Systém Fizeni zasob poptavkou
Jedna se 0 tazny systém, coZ znamena, Ze zasoby jsou dopliiovany v piipad¢ potieby,
tedy v okamziku, kdy disponibilni mnozstvi hmotnych prostfedkti na skladé klesne pod
piedem stanovenou minimalni mez.

b) Systém Fizeni zasob planem
Jedna se o tlacny systém, coz znamend, ze zasoby jsou dopliiovany v jednotlivych ca-
sovych obdobich na zaklad¢ planu. Nevychazi se tedy ze skutecné poptavky, ale z pla-
novanych potieb.

c) Kombinovany systém Fizeni zasob
Tento systém spociva v kombinaci vySe uvedenych systémtl. Na urc¢itych segmentech
trhu nebo v urcitych ¢asovych obdobi bude pfirozengjsi provadét taznou strategii, za-
timco na jinych segmentech trhu a v jiném ¢asovém intervalu tlacnou strategii. [11]

Naklady na udrZovani zasob

Oznacujeme jimi ty naklady, které se odviji od vySe zasob na sklad¢. Skladaji se z riznych
nakladovych polozek a casto znamenaji pro podnik jedny z nejvyssich nakladi logistiky. M-
zeme je rozdélit do nasledujicich ¢tyt skupin: [11]

NAKLADY y "
KAPITALU —-I Investice do zasob

Pojisténi |

NAKLADY NA
SLUZBY

Dané I

Sklady ve vyrobnim zavodé I

NAKLADY NA Verejné sklady I
SKLADOVACI

PROSTORY Najemni sklady ]

Sklady vlastnéné podnikem I

NAKLADY NA
UDRZOVANI ZASOB

Moralni opotiebeni | zastarani I

NAKLADY RIZIKA
ZNEHODNOCENI
ZASOB

Poskozeni |

Kradeze | ztraty |

Premist'ovani zasob I

Obr. 2-12: Normativni model metodologie nakladii na udrZovani zasob [11]
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Casto se uvadi, ze pro vztah mezi zasobami a ziskovosti podniku plati, Ze zrychleni obratu
zasob ma vliv na zvyseni rentability podniku. Z tohoto divodu se pozornost velké ¢asti mana-
zerl upind praveé ke zrychleni obratu zasob. Uvedeny vztah ale plati pouze v piipadé, kdyz je
podnik neefektivni a je pirezasoben. Pokud je logisticky systém efektivni a podnik chce zvysit
obratku zasob, je tfeba porovnat uSetiené naklady na udrzovani zasob se zvysenim nakladi na
objem, piepravu a vyfizovani objednavek a zvolit méné ndkladnou variantu. Zarovei je nutné
vzit v tvahu riziko nedostatku zasob a jeho dopady na podnik. Nejvice ovlivni naklady na udr-
zovani zasob, pokud je pocet obratek za rok nizsi nez 6. [11]

Obratka zasob se vypocita nasledovne:

RO
0Z = P
OZ = obratka zasob
RO = rocni objem prodeje (popr. spotieby) v nakupnich cendch

ZP = priumeérnad hodnota zdsob [10]

(2.1)

Rizeni zasob v podminkach jistoty

Pti stanoveni strategie dopliovani zasob v podminkéch jistoty je potieba posoudit a vyvazit
objednaci néklady na jedné stran¢ a naklady na udrzovéni zasob na stran¢ druhé. Pti stanoveni
strategie objedndvani, jejimz cilem ma byt minimalizace souctu nakladt na udrzovani zasob a
objednacich nédkladl 1ze pouzit ekonomického sjednadvaciho mnoZzstvi (Economic Order Qua-

lity, EOQ). [15]
EOQ

Model EOQ piedstavuje ,,koncepci®, kterd urcuje optimalni objednaci mnozstvi na za-
klad¢ objednacich nékladl a nakladi na udrzovani zasob. Optimalni objednaci mnozstvi
nastava tehdy, kdyz pfirtistkové objednaci naklady se rovnaji pfirGstkovym nakladim
na udrzovani zasob. [15]

Predpoklady modelu EOQ:

» Nepfetrzita konstantni a znama vyse poptavky.

» Konstantni a znama doba plnéni zasob nebo celkova doba plnéni zasob.
» Konstantni nakupni ceny nezavislé na objednacim mnozstvi anebo dob¢ objed-
navky.
» Konstantni pfepravni naklady nezavislé na objednacim mnozstvi anebo dob¢ ob-
jednavky.
» Uspokojeni veskeré poptavky.
> Zadné zasoby nejsou na cests.
» Jde o nezavislou polozku zasob.
» Neomezeny planovaci horizont.
» Neexistuje omezeni dostupnosti kapitalu. [15]
Vzorec pro vypocet EOQ
2PD
EOQ = |+ (2.2)

P = objednaci ndklady (na 1 objednavku)

D = rocni poptavka nebo spotieba produktu (pocet jednotek)

C = rocni naklady na udrzovani zasob (procento z vyrobnich nakladii
nebo hodnoty

V = priumérné hodnoty nebo hodnota jednotky zasob [15]

Zaclenéni prepravnich vazeb a mnoZstevnich slev do modelu EOQ
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Aby vzorec vypoctu EOQ zahrnoval vliv mnoZstevnich slev a ptfepravnich vazeb, lze
jej rozsitit takto:

Q'=22+(1-1)*Q° (2.3)
Q! = maximdlni mnozstvi, jehoz objedndvka je ekonomickd, a pritom zii-
stava zachovan narok na slevu ceny za jednotku
r = procento snizeni ceny v pripadé objednani vétsiho mnozstvi
D = rocni poptavka v jednotkach
C = procento nakladit na udrzovani zasob
QP = EOQ vypoctené z bézné ceny [15]
Ro¢ni Celkové niklady

naklady l
(v dolarech)

!

Néklady na
udrZovani
zasob

Nejnizsi celkové naklady
(EOQ)

Objednaci niklady

'

Velikost objednavky
Obr. 2-13: Grafické znazornéni nakladi, které ovliviiuji EOQ [15]

Rizeni zasob v podminkach nejistoty

Jen malokdy miizeme S jistotou védét, jakou mizeme ocekavat objednavku po vyrobcich da-
ného podniku. Management ma v podstaté¢ dv€ moZznosti, jak vyteSit plnéni zasob. Bud’ udrzo-
vat dodatecné zasoby ve formée pojistnych zasob anebo riskovat potencialni ztratu prodeje z di-
vodu vycerpani zasob. Bod, pii kterém je podana objednavka, je primarnim faktorem, ktery
uréuje budouci schopnost plnit poptavku v dobé&, kdy se ¢eka doplnéni zasob. [15]
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A. Situace s variabilni poptivkou
Zésoby
. Priméma
béZna
\ zésoba
100
Priméma \ \
i Pojistné :
150 :
(150) e { \J 10 0 5 30 40
(50)
B. Situace s variabilni celkovou dobou doplnéni zisob
Zasoby
200
Priméma
béZna
zasoba
100
Primérmna
zasoba Pfistod
1 ojistna —
ety zésoba 10 \(q 12 20 Diy 30 40
(40)
C. Situace s variabilni poptavkou a variabilni celkovou dobou doplnéni zisob
Zasoby
%0 Priméma
béZné
zasoba
100
Primérni
zasoba
(200) Pojistna 30 40
zasoba Dny
(100)

Obr. 2-14: Primérny stav zasob v podminkach nejistoty [15]

Vypocet pojistnych zasob

Pfi vypoctu vyse pojistné zasoby je nutno uvazovat spolecny vliv dvou faktorti — variability
poptavky a variability cyklu doplnéni zasob. Velikost zasob vypocitame na zakladé tohoto

vzorce.

oc = \/E(GSZ) + S2(oR?)

(2.4)

oc = jednotky pojistné zasoby potrebné pro uspokojeni 68 % vsech pravdépodobnosti

(jedna smerodatna odchylka)

R = primeérny cyklus doplnéni zdsob

oR = smerodatna odchylka cyklu doplnéni zasob
S = primérny denni prodej

oS = smérodatna odchylka denniho prodeje [15]
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Vypocet miry plnéni dodavek

Mira plnéni dodavek vyjadfuje zavaznost vyCerpani zasob. Pro jeji vypocet se pouziva tento
VZOrec:
oC
FR=1- 00 [1(K)] (2.5)
FR = mira plnéni dodavek
oc = kombinovana pojistna zdasoba pozadovana pro pokryti variability celkové doby
doplnéni zdsob i variability poptavky (jedna smérodatnd odchylka) [15]

2.3.6 Jak zlepsit Fizeni zasob
Rizeni zasob lze zdokonalit uplatnénim nékteré z nasledujicich metod:
a) ABC analyza

» Paretitv princip — ABC analyza je zalozen na myslence, ze 20 % zakaznikl za-
jistuje danému podniku 80 % odbytu a pravdépodobné jesté vétsi procentualni
¢ast zisku. Prvnim krokem je sefazeni produktti podle hodnoty jejich prodeje
anebo podle jejich ptispévku k zisku podniku. V dalsim kroku se pak zkoumaji
rozdily mezi polozkami s vysokym a nizkym objemem prodeje, které mohou
naznacit, jaké by se méla zvolit politika fizeni zasob.

» Hladina zasob se zvysuje s poctem skladovacich lokalit — pti skladovani polozek
s nizkym objemem prodeje v nékolika logistickych centrech je nutno celkovou
poptavku po téchto produktech vydeélit poctem lokalit. V kazdé lokalité se musi
udrzovat urcita pojistnd zasoba tohoto produktu. Kdyby se tento typ polozek
skladoval v centralnim zafizeni, celkova pojistna zasoba by byla podstatné
mensi. [15]

b) Prognézovani

»  Prizkum zameru kupujicich — provadi se formou dotaznikl zasilanych postou,
telefonnich nebo osobnich pohovorti. Tato data se pak vyuZzivaji pro stanoveni
prognézy prodeje. Tento pfistup miize byt ale velmi nakladny a ptesnost ziska-
nych informaci je nejista.

» Kvalifikované odhady — jsou zalozeny na vyzadani si nazoru obchodnich za-
stupcli nebo prislusnych expertl z dané oblasti. Tato metoda je pomérné rychla
a levna. Ziskané udaje vSak podléhaji moznym osobnim odchylkam podle kva-
lity usudku jednotlivych obchodniku ¢i experti. [15]

C) Systémy vyrizovani objednavek a dopliiovani zasob

» Pomoci automatického a integrovaného systému vyfizovani objednavek, ktery
vyuziva aktualni data o poptavce zdkaznikl a ktery je napojen na prognosticky
systém a vyrobni planovani, I1ze snizit dobu potfebnou pro provedeni jednotli-

vych slozek cyklu objednavky a omezit zpozd'ovani informaci v procesu vyfi-
zovani objednavek a doplnovani zasob. [15]
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3  Prakticka ¢ast — Analyza dat

Prakticka ¢ast bakalaiské prace je zpracovana ve spoleénosti EvoBus Ceska republika, s. r. 0.
v HolySové. Z toho divodu je na zacatku této kapitoly ptedstavena spole¢nost EvoBus, jeji
portfolio a dlouholeté ptisobeni a postaveni na trhu, zejména nejnovéjsi udalosti ve firm¢, kdy
dochazi k velkému rozsifovani vyroby. V nové pfistavované hale se budou montovat skelety
autobusti a ukolem této prace je V novém skladu navrhnout skladovani komponenti pro dalkovy
autobus RDH. Proto jsou ve druhé ¢asti této kapitoly zanalyzovany vstupni data, ktera poskytla
tato spolecnost a ze kterych bylo vychazeno pii navrhu rozloZeni materialu. Je predstaven lay-
out skladu nové haly a jsou popsany parametry pfidélenych regali ke skladovani. Dale jsou dily
urcené k uskladnéni rozd€leny do Ctyt skupin podle narocnosti pro vychystavani. Nasledné jsou
popsany manipulacni jednotky, ve kterych budou jednotlivé dily vychystavany. V zavéru kapi-
toly jsou stanoveny faktory, podle kterych bude probihat ukladani jednotlivych gitterboxti do
regalll, a popsany vstupni data v Excelu, ze kterych se bude pfi navrhu rozlozeni materialu vy-
chézet.

3.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost EvoBus Ceska republika, s. r. 0. v Holy$ové je ¢eska dcefina spoleénost EvoBus
GmbH, jeZ je nejvétsi evropska pobocka koncernu Daimler AG, které je zodpovédna za evrop-
ské autobusové Cinnosti Daimler Group se sidlem v Némecku. Spole¢nost EvoBus GmbH
vznikla v roce 1995 slou¢enim znacéek Setra a Mercedes-Benz. V souéasné dob¢ do tohoto kon-
cernu spadaji dalsi dvé znacky OMNIplus a BusStore. Spole¢né zajist'uji celé spektrum sluzeb
na evropském trhu s autobusy. Pobocky spole¢nosti EvoBus GmbH jsou rozmistény témét po
celém svéte, v Evropé€ jsou nejvetsi zdvody v némeckém Ulmu a Manheimu. V ¢eské republice
pusobi spole¢nost EvoBus od roku 1998 a zodpovida za prodej a servis autobust znacek Mer-
cedes-Benz a Setra. [16][32]

Produktové portfolio EvoBusu zahrnuje méstské, meziméstské a zajezdové autobusy, a to bud’
jako kompletni autobus nebo $asi. Jako dopIn¢k k tomu znacky OMNIplus a BusStore poskytuji
evropskou servisni sit’ a veSkeré sluzby v oboru pouzitych autobust. [32]

Zavod v HolySové€ vyrabi segmenty karoserie a komponenty pro méstské nizkopodlazni auto-
busy Mercedes-Benz a pro vSechny typy autobust. Doposud byly vyrobené segmenty transpor-
tovany do tovaren v némeckém Manheimu a Ulmu, kde byly konstrukce montovany v jeden
celek autobusu. [32]

Po 20 letech plisobeni na trhu je pravé pristavovana nova vyrobni hala a postupné uvadéna do
provozu. Vyroba v nové postavené montazni hale byla zahdjena v ¢ervnu roku 2019, ale stéale
jsou v ni provadény stavebni prace na jednotlivych pracovistich. V této hale se vyrabéji z do-
savadnich segmentt celé skelety dalkovych autobusii znacky Setra. Cilem EvoBusu v HolySové
je vyrabét 8 hotovych skeletil autobusii denné. Zeleznice pak bude do Némecka vozit hotové
karoserie. Soucasti expanze zavodu je krom¢ nové vyrobni haly i stavba samostatné adminis-
trativni budovy a energocentra. Velikost zavodu tedy vzroste ze sou¢asnych 10 hektart na 23,3
hektart a pocet pracovnikil se zvysi o vice nez 80 procent na 1172. [16] [33] [34]
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Na nize uvedeném obrazku 3-1 je znazornéna soucasna velikost spole¢nosti EvoBus v Holy-
Sove a Castecné vykopana plocha pro novou halu.

Obr. 3-1: EvoBus v HolySové [33]

Charakter vyroby

Proces vyroby segmentii a skeletti autobust je zapocat po objednavce zakaznika, kterym je
nejcastéji némeckd pobocka EvoBus GmbH v Manheimu. Vyroba jednotlivych komponentii
pro mestské (Citaro) a dalkové (Raise) autobusy v HolySoveé se sklada z nasledujicich casti:
[16]

a) Méstské autobusy (Citaro)

Vorbau (Piedni ¢ast)
Heck (Zadni ¢ast)

Dach (Stiecha)

VA (Ptfedni komponent)
HA (Zadni komponent)
Sitz (Sedék)

Mittel (Stied)

b) Dalkové autobusy (Reise)

Vorbau (Pfedni ¢ast)
Heck (Zadni cast)

Dach (Stiecha)

VA (Pfedni komponent)
HA (Zadni komponent)
Sitz (Sedék)

Mittel (Stied)

SW (Boc¢nice) [16]

Finalnim produktem, ktery odchéazi ze spolecnosti EvoBus v HolySové, jsou pfevazné svafence
vySe popsanych ¢asti. V soucasné dob¢ ale vyrobni haly EvoBusu opousti stale vice skeleti

VVVVYVYYY

YVVVVVVVYY
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autobusil znacky Setra, které jsou déle transportovany po Zeleznici do Némecka k dal§imu zpra-
covani. Dily, které vstupuji do komponent a skeleti, jsou bud’ nakupované od externich doda-
vatelll, nebo jsou vyrabény v zdvod¢ na jednotlivych pracovistich. Cilem podniku je za plného
provozu pouzivat pouze dily, které vyrobi ptimo v zavod¢, tedy omezit pocet doddvanych dila
na minimum. Konstrukce, kterd vznikne svafenim jednotlivych komponent, se nazyva skelet,
ktery je znazornén na obrazku 3-2. Karoserie autobusu vznika v sestavovacim ptipravku. Tole-
rovana odchylka na patnéctimetrovy autobus je pouze 2 milimetry. [16]

Obr. 3-2: Skelet autobusu_[35]

Reprezentanti finalnich vyrobkii EvoBusu

Na obrazku 3-3 je zndzornén typovy zastupce dalkovych autobusii znacky Setra, jehoZ kompo-
nenty jsou vyrabény v EvoBusu v Holysove.

Obr. 3-3: Dalkovy autobus Setra [36]
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Na nize uvedeném obrazku 3-4 je zobrazen reprezentant méstskych autobusti znacky Mercedes-
Benz, pro ktery jsou v EvoBusu v HolySové vyrabény komponenty.
= EITIR o ‘g PN g 7

Obr. 3-4: Méstsky autobus Mercedes-Benz [37]

3.2 Analyza vstupnich dat

Od spolec¢nosti EvoBus v Holysové byly poskytnuty vSechny potiebné informace a kompo-
nenty pod kédovym oznacenim na vyrobu dalkového dvoukolového autobusu RHD znacky
Setra, ktery byl piivodné vyrabén v Turecku.

3.2.1 Layout

Tento projekt je vytvaren pro upln€ novou vyrobni halu, do které chce firma EvoBus rozsifit
svou vyrobu. V této nové hale se budou nachézet jak prostory pro vyrobu a montaz, tak prostory
pro skladovani dilii pro noveé vytvotena pracovité. V soucasné dobé probiha postupné zprovoz-
novani této haly, v dobé napsani této prace byla zprovoznéna zhruba ze 75 % planované kapa-
city. V prostorach nové haly probiha v soucasné dobé¢ jak vyroba segmentl potiebnych pro fi-
nalni montdz skeletu autobusu, tak i montaz celych skeleti. Na konci ¢ervna roku 2020 je pla-
novano smontovat celych 6 skeletli autobust denng.

Cilem bakalaiské prace je rozloZeni materidlu do regali, které budou zasobovat posledni ¢ast
pracovist montaze. K dispozici je celkem deset pétiuroviiovych regalti. Na obrazku 3-5 je vidét
layout skladu s vyznacenymi regaly urCenymi pro skladovani komponent, které jsou piedmeé-
tem této prace.
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Obr. 3-5: Layout skladovacich prostor nové vyrobni haly EvoBusu v HolySové [16]

3.2.2 Parametry regala

Prvni dvé urovné, zvané rennery, jsou nejsnaze piistupné, a proto budou zaskladiiovany
nejdiive a bude do nich uskladnény material, se kterym je naro¢na manipulace (velké a objemné
dily) nebo ma velkou obratkovost ve vyrobé. Pokud to bude mozné, budou zaskladnény pouze
tyto dve€ prvni patra a tteti patro bude volné. Do tfetiho patra, takzvany langsamdreher, bude
uskladnény materidl, ktery se neveSel do prvnich dvou pater regali a neni tim padem tak ¢asto
vyuzivany. Vychystavani bude probihat pomoci nosic¢t nakladu nebo ru¢né z vertikalné vyjiz-
décich vychystavacich vozikt anebo ptimo ze zemé.

v

Zbyla dve nejvyssi patra budou slouzit jako zasoba rennerti. To znamena, ze jakmile bude ren-
ner vyprazdnén, ihned se doplni zasobou z vrchnich dvou pater a tyto patra budou doplnéna
v budoucnu bud’ dily od externich dodavateld, nebo dily vyrobenymi v piedchozim procesu na
nékterém z internich pracovist. Langsamdrehery Zadnou zasobu nemaji a budou dopliiovany
postupné, jakmile budou vyprazdnény. Schéma vychystavani regalli je znazornéno na obrazku
3-6.
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Obr. 3-6: Schéma vychystavani regalu [16]
Kazdy z deseti regalt je 3900 mm Siroky, 1200 mm hluboky a 1150 mm vysoky. Z divodu

pozéarniho zabezpeceni je mozné vyuzit jednotlivé regly pouze do vysky 1000 mm. Na obrazku
3-7 je znazornéno grafické zobrazeni regélu, ktery bude pouzit.

1150m m'/’ : |

1200mm \ "_,'.ﬁ--—"'é--‘SQOOm m

Pro piili§ malé dily, které jsou umistény v platovych gitterboxech, je uréen specialni regal, ktery
je zabudovany uvnitf klasického vyskového regélu a zabird jeho prvni dvé patra. Ptili§ dlouhé
dily jsou umistény do opérného regalu, ktery opét zabira prvni dvé patra vySkového regalu a je
zobrazen na obrazku 3-8 (pro dily dlouhé od 1800 mm).
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Obr. 3-8: Opérny regal [lgA )

3.2.3 Rozdéleni dila
Déleni dilu dle rozméra a hmotnosti:
a) Maly dil

Je to dil, ktery je za prvé lehci nez 80 grami nebo za druhé leh¢i nez 400 gramu a
zaroven jeho délka je krat$i nez 15 cm nebo za tfeti je leh¢i nez 400 gramt, krat$i nez
30 cm a zaroven jeho Sifka je uzsi nez 3 cm. Malé dily jsou na pracovisté dopravovany
Vv plastovych bednach naloZenymi na hromadny regal, setovaci vozik, FIFO regél, po-
lozkovy regél nebo regal na malé polozky. Externé dodavané dily jsou skladovany
Vv centralnim skladu a dodavky jsou fizeny elektronickym kanbanem. Intern¢ vyrobené
dily jsou uskladnény v centralnim skladu pro vicenasobné pouziti anebo jsou transpor-

tovany na dal$i pracovisté. Jednotlivé dodavky jsou opét fizeny elektronickym kanba-
nem.

Na obrazku 3-9 je znazornén FIFO regal, pomoci kterého jsou vychystavané malé dily.
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Obr. 3-9: FIFO regal [16]
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Na obrazku 3-10 je zobrazen regal pro malé a lehké polozky.

Obr. 3-10: Regal na malé poloZky [16]

Na obrazku 3-11 je ukdzan setovaci vozik na plastové bedny, slouZici pro vychystavani
malych dili.

[ b e B o o
Obr. 3-11: Setovaci vozik na plastové bedny [16]
b) Dlouhy dil

Do této skupiny patii trubky nebo ty¢ovy materidl, jejichz délka je vétsi nez tii metry.
Proces dodavani téchto dilt na jednotliva pracovisté je fizen metodou Just in Sequence.
To znamena, Ze dily vyrobeny interné i externé nejsou skladovany, ale ziistavaji zhoto-
veny na pracovisti nebo u dodavateld a v piesné urcity ¢as jsou transportovany na dalsi
stanoviste.

c) Tézky nebo objemny dil

A4

Mezi tyto dily patii vSechny ty, které jsou t€Z8i nez 20 kg, a proto s nimi neni mozna
manipulace ve skladu. U dilt od 15 kg do 20 kg zélezi na individualnim posouzeni.
Jejich dodavky na pracovisté se fidi vlastnim, specialnim dodavkovym planem a jejich
uskladnéni je na individudlnim rozhodnuti, ale nejcastéji jsou transportovany piimo na
pracovisté v gitterboxech nebo v Schonmeyerovo setovacim voziku, ktery je zobrazen
na obrazku 3-13.
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Obr. 3-12: Té&zky a objemny naklad v gitterboxu [16]

d) Normalni dil

Jsou vSechny ostatni dily, které nejsou vySe uvedeny. Jednotlivé dily jsou na pracovisté
dopravovany v setovacich vozicich podle svého vlastniho dodavkového planu. Tyto dily
jsou uskladnény v centralni skladové hale. VéEtsi a t&€zsi dily jsou dopravovany Schon-
meyerovym setovacim vozikem (obr. 3-13).

oty - 5’») L -
Obr. 3-13: Schénmeyeriv setovaci vozik [16]

Ostatni dily jsou dopravovany lehkym hlinikovym setovacim vozikem zobrazeném na
obrazku 3-14.

Obr. 3-14: Lhkj'f linikovy setovaci vozik []’.6]- i

Ve skladovacim navrhu je kazdému dilu ptifazen nosi¢ nakladu (gitterbox) ptizptisobeny veli-
kosti a mnozstvi materialu. Gitterboxy budou pak planovany ve skladu optimalnim zptisobem
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vyuzivajicim co nejlépe prostoru v regalu. Dily z boxt se podle seznamu vychystavaji do seto-
vacich voziki tak, ze kazdy vozik ma 2—4 sady dilti pro jedno pracovisté.

3.2.4 Katalog vSech Gitterboxi

V tomto katalogu jsou zaznamenany gitterboxy, do kterych budou dany vSechny komponenty,
jaké budou uskladnény ve vymezenych regalech. Je zde uvedeno jejich oznaceni, zékladni tdaje
— §itka, délka, vyska, nosnost, hmotnost, stohovatelnost, a jejich fotografie. Zde je pro ukazku
uveden gitterbox TS5 2032, tplny seznam gitterboxti je umistén v Pfiloze 1. — Katalog vsech
gitterbox.

T5 2032

Sirka
1000 mm|
Délka
1200 mm)

Vyska
1000 mm
Nosnost
1382 xg
Hmotnost
118 kg
Stohovatel}

nost
4 xs

Obr. 3-15: Gitterbox T5 2032 [16]

3.2.5 Kritéria skladovani

Aby doslo ke spravnému a vyhodnému naskladani jednotlivych gitterboxti do regald, byla sta-
novena nasledujici kritéria:

» Aby se vesly vSechny dily do uréenych regald.

» Nejnize aby byly dily, které maji nejvétsi obratkovost.

» Snadnost manipulace (lehké a malé nahote; tézké a dlouhé dole).

» Prislu$nost dil pro jednotliva pracovisté (aby se nachazela u sebe).
» Rychlost vychystavani.

vvvvvv

livych gitterboxii neni dilezité, zdali dany dil, ktery gitterbox obsahuje, pochazi z externiho
dovozu nebo z interni vyroby.

3.2.6 Poskytnuta data
V pfilozeném Excelu se na prvnim listu nachazi:

Seznam pracovist, pro ktera budou zaskladiiovany dostupné regaly.

Ptehled komponenta, které jsou piifazeny k jednotlivym pracovistim, kde budou né-
sledn¢ zpracovavany.

Specifické oznaceni danych komponentt.

Mnozstvi danych komponenttl, kolikrat se na daném pracovisti pouziva jako celek.
Materialova sestava jednotlivych komponentd.

Piehledu materidlu jednotlivych komponentt.

VVVV VY
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Na druhém listu tohoto Excelu je umistén:

VV VVVYY

Seznam vsech dild, které se v celém EvoBusu v HolySové uskladiiuji.

V levém sloupci jsou materialy intern¢ vyrobené.

V pravém sloupci se nachazeji externi dily od dodavateld.

Kazdému dilu je pfifazeno specifické oznaceni, jaké je shodné s oznacenim na prvnim
listu.

Kazdému dilu je urcen gitterbox, ve kterém bude transportovan.

Informace o0 zakladnich parametrech kazdého dilu, jakymi jsou délka, Sitka, vyska, vaha
a maximalni pocet kust do palety.
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4 Navrh regalt a uloZeni materialu

V této kapitole jsou objasnény vSechny postupy pouzité pii vypracovavani zadané¢ho ukolu.
K jeho tspésnému splnéni byly vyuzity informace ziskané z teoretické ¢asti prace. Nejdiive je
popsana prace s daty v Excelu, kde dochazi k jejich filtrovani a pfifazovani potifebnych polozek
k uskladnéni pro kazdé pracovisté zvlast. Nasledné jsou rozebrany vSechny jejich vystupy.
Tyto vystupy mohou byt klasického charakteru — pfifazeni gitterboxt k pracovistim, kompo-
nentiim a jejich hmotnosti, ale i neobvyklého charakteru — polozka nebyla nalezena nebo svisly
regal. Pomérové zastoupeni jednotlivych druhti dil je graficky ukazano. V dal§im pokracovani
této Casti je popsana prace ve zvoleném programu na vizualizaci VisTablu a podany divody,
pro¢ byl tento program upiednostnén pied vizualizaci v Excelu. V zavéru kapitoly je znazor-
néna podstata této prace, tedy vysledné rozlozeni vSech gitterboxd do jednotlivych regalt a
k nim piifazenym nazvim komponent, typtim gitterboxti a obratkovosti. Zaroven je popsan
zpusob, kterym se k tomuto feseni dosp¢lo.

4.1 Prirazeni gitterboxu ke komponentiim a k pracovistim

Excel na listul obsahuje pro dalsi pokracovani v této praci dilezité informace, jakymi jsou jed-
notliva pracovisté sefazena v potadi, ve kterém na sebe navazuji, a k nim jsou pfifazeny kom-
ponenty, s nimiz se bude na téchto pracovistich pracovat. U kazdého komponentu je navic uve-
deno mnozstvi, kolikrat se na daném pracovisti bude vyskytovat, coz je dalezité pro budouci
zaskladiiovani regélii z diivodu toho, jaké gitterboxy uskladnit do pater s nejsnaz$im piistupem

vvvvvv

Z listu 2 byly na zakladé specifického oznaceni vyfiltrovany vSechny komponenty, které budou
postupné uskladnény, a byl k nim pfifazen odpovidajici gitterbox. Kromé gitterboxt byly ke
komponentiim pfifazeny také jejich vahy a mnozstvi, aby mohlo byt v pozdéjsim navrhu zo-
hlednéno hledisko snaz$i manipulace a rychlosti vychystavani.

Kromé jednotlivych pfifazenych typi gitterboxii ke komponentiim se mliZe objevit i oznaceni
nenalezeno — toto oznac¢eni znamena, Ze dany komponent nebude uskladnén v regalech vyhra-
zenych pro zavérecnou montaz autobusu RDH nebo bude dopravovan metodou just in sequence
pfimo na pracovisté.

Dalsi oznaceni, jaké se vyskytuje, je svisly regal. Patii sem vSechny komponenty, které maji
mnohonésobné vétsi délku nez Sitku. Tyto komponenty jsou umistény do zvlastniho opérného
regalu, ktery slouzi pfimo pro tyto Spatné manipulovatelné komponenty. Tento typ regalu je
umistén dovniti klasického vyskového regalu a zabird jeho prvni dve patra.

Po pfiifazeni gitterboxl k pracovistim byly vyfiltrovany komponenty se stejnym oznacenim,
které se vyskytovaly jak na jednom pracovisti, tak na vice pracovistich vicekrat. Pro skladovani
se nadale pracovalo pouze s jednim gitterboxem tohoto oznaceni. Ale pocet jejich vyskytu, a
kde se s nimi pracuje, bylo zaznamenano a nadale se s témito informacemi pracovalo. Tomuto
postupu se veénuje az podkapitola 4.2, ale pro vétsi piehlednost je zminén jiz v této kapitole.
Z tohoto dtivodu neodpovidaji v§echna mnozstvi gitterboxti jednoho druhu zobrazenych v ta-
bulkach 1-25 a jejich mnozstvi uvedenych pod témito tabulkami. Mnozstvi pod tabulkou tedy
oznacuje pocet jiz vyfiltrovanych gitterboxt se stejnym nazvem.

Jako ptiklad jsou nize uvedena vysledna data a pocty uskladiiovanych gitterboxti pro prvni pra-
covisté 40RRO105. Kompletni ptehled pracovist’ je uveden Piiloze 2. — Piehled pracovist’ s
vyslednym Excelem a poctem uskladilovanych gitterbox.

53



Z4padodeskd univerzita v Plzni, Fakulta strojni

Bakalaiska prace, akad. rok 2019/20

Katedra primyslového inZzenyrstvi a managementu

Pracovisté 40RR0O105

Tabulka 1: Komponenty v gitterboxech na pracovisti 40RRO105

Komponenty

Pro toto pracovisté se budou uskladiiovat gitterboxy:

>
>
>
>

T5 1261 — 3x
T5 1608 — 2x
T5 2032 - 1x
T5 2035 - 1x

Gitterboxy Vaha Mnozstvi

i nenelezeno 1
1,690 1
1,827 1
77777777777777777777 2,101 1
1
7777777777777777777 2,101 1
1
777777777777 2,101 1
2,141 1
,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1
77777777777777777 2,101 1
3 nenalezeno 1
T52071 1,275 1
752071 | 1,275 1
7777777777777777777777777777777777777777777777 3,706 1
1,839 1
0,192 1
0,021 2
: 2,906 1
" nenalezeno 1
52032 7,358 1
L nenalezeno 1
nenalezeno 1
T53214 0,017 2

> T52071-2x

» T52075 - 1x

» T5 2680 — 1x

» T53214 - 2x

Celkovy pocet uskladnénych gitterboxu po jednotlivych typech:

VVVVVVVVYY

T5 1261 - 23x
T5 1608 — 9x
T5 2032 - 14x
T5 2035 — 5x
T5 2071 - 22x
T5 2072 - 23x
T5 2075 - 2x
T5 2623 — 3X
T5 2655 — 15x
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T5 2680 — 84x
T5 3214 - 21x
T5 4314 — 8x
T5 4328 — 2x
T5 6163 — 9x
T5 6414 — 1x
T5 6428 — 1x
T5 7507 — 37x

Svisly regal — 7Xx

Tomas Blacky
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Celkovy pocet uskladnénych gitterboxu po jednotlivych druzich:
Celkovy pocet uskladnénych gitterboxti: 286
Z toho:

» Normalnich: 246
» Plastovych: 33
» Svisly regal: 7

Pocet uskladnénych gitterboxt po

jednotlivych druzich
2%

B Normalnich
B Plastovych

Svisly regal

Graf 1: Pocet uskladnénych gitterboxi po jednotlivych druzich

4.2 Zpracovani ve VisTable

Jako nejvhodnéjsi program pro vytvoieni vizualizace navrhu uskladnéni byl vybran VisTable
z diivodu:

» Snadné vytvoreni rozmérove odpovidajiciho gitterboxu a jeho namnozeni.
» Jednoducha manipulace s gitterboxy.

> Prehlednost ve 2D i 3D vizualizaci.

» Snadné odliSeni gitterboxi pro urcité pracovisté (barevné).

» Nepovoluje stejné oznaceni dvakrat (vyfiltrovani stejnych komponent).

Popis pracovniho postupu ve VisTable:

1. Nejdfive byly vytvofeny regaly a gitterboxy podle zadanych parametri.

2. Gitterboxy byly nasledné namnozeny podle mnozstvi, které bylo ziskano filtraci ptivod-
nich dat. (viz. kapitola 4.1).

3. Kazdému gitterboxu byl pfifazen jeho nazev a unikatni oznaceni komponentu, ktery se
v daném gitterboxu nachazi, ziskané ze vstupnich dat, vaha a barva komponentu, ktera
ho ptifazuje k uréenému pracovisti.

4. Nasledné byly vyfiltrovany komponenty se stejnym oznacenim, které se vyskytovaly
jak na jednom pracovisti, tak na vice pracovistich vicekrat. Dale se pracovalo pouze
s jednim gitterboxem tohoto oznaceni, ale pocet jejich vyskytu, a kde se s nimi pracuje,
byl zaznamenan a tyto informacemi byly nadale pouzivany.

5. Rozdéleni gitterboxi do regalt na zdklad¢ zadanych kritérii.
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4.3 Zpracovani v Excelu

Krome¢ vizualizace ve VisTablu byla vytvotena také vizualizace v Excelu. Tato vizualizace byla
vytvoiena z toho ditvodu, aby mohla byt zakomponovana do interniho systému v EvoBusu,
protoze veskeré soucasné vizualizace ostatnich regald jsou zpracovavany v Excelu. Od Evo-
Busu byl obdrZen ptedvytvoieny soubor, ktery obsahoval Sablony regala a jednotlivych typt
gitterboxii. Vizualizace byla nejdiive zpracovana ve VisTablu a nasledné prepsana do Excelu
z dtivodu téchto nevyhod Excelu:

Horsi prehlednost.

Nedostacujici odliseni gitterboxti pro urcité pracovisté (barevné).

Chybi zobrazeni pudorysu (hloubka gitterboxu).

Spatna manipulace s vytvofenymi gitterboxy.

Rozmérové zobrazeni gitterboxi neni presné a dochdzi k jeho optickému zkresleni.
Nevyfiltruje nam stejné komponenty — nutnost provést vlastni filtraci.

VVVYVYYVY

Vizualizace v Excelu ma oproti vizualizaci ve VisTablu velkou vyhodu v zobrazeni regalt
s uskladnénymi gitterboxy V nérysu, protoze toto zobrazeni je velice piehledné. Z toho diivodu
bylo vybréano pro findlni zobrazeni narysu této prace.

4.4  Navrh usporadani materialu

Pti uskladiiovani gitterboxti byla snaha zapliiovat regaly s co nejvétSim vyuzitim mista pro
uskladnéni s ohledem na zadana kritéria. Na §itku byla zvolena maximalni hodnota zaskladnéni
3800 mm (samotna $itka regalu je 3900 mm). Do hloubky byla vyuzita cela ulozna kapacita,
tedy 1200 mm. Na vysku byla povolena maximalni hodnota s ohledem na poZarni ptedpisy
1000 mm. Vysledné zaskladnéni vSak dosahuje maximalni vySky 1050 mm, ale tato vySe je
pouze teoretickd, protoze je v ni zapocitdna celkova velikost gitterboxu. Zaskladnéni do této
vyse vzdy obsahuje vice gitterboxt nad sebou a kazdy gitterbox ma dosedajici plosky ve tvaru
dutého pilkruhu, aby do sebe gitterboxy zapadly, a v disledku toho ubere na vysce. Skute¢na
vyse zaskladnéni dosahuje po odeéteni této skute¢nosti méné nez 1000 mm a neni tedy porusena
maximalni povolena vyse zaskladnéni.

Celkem bylo pouzito 14 regalt po 3 pln€ zaplnénych patrech. Na obrazku 4.1 je vidét vysledné
rozloZeni gitterboxt do jednotlivych regald.

8 e ol el el By o ey s B8 B
B AT ok Byl B e O

3 B B off o B e 220 5B ﬁflfﬁﬁn o S

-—-- _--- -— __:l_

Obr. 4-1: Kone¢né rozloZeni gitterboxi v regalech ve 2D i ve 3D

Samotné rozlozeni gitterboxt se drzi zadanych kritérii a nejvétsi usili je vyvinuto na uskladnéni
veskerého materialu. Na druhém misté je snaha umistit komponenty s nejvétsi obratkovosti
do prvnich dvou pater, protoze jsou nejsnaze pristupné, a zaroven objemné a tézké dily usklad-
nit co nejnize. Dale jsou vedle sebe dany komponenty vyskytujici se na stejném pracovisti a
Vv takovém poradi, v jakém jdou jednotliva pracovisté za sebou. Poslednim kritériem je rychlost
vychystavani, ale ta iizce souvisi se vSemi ¢tyfmi pfedchozimi kritérii.

56



Zapadoceskd univerzita v Plzni, Fakulta strojni Bakalarska prace, akad. rok 2019/20
Katedra primyslového inZenyrstvi a managementu Tomas Blacky

Kdyz dochazelo k filtraci stejnych komponentt vyskytujicich se na riznych pracovistich, byl
pokazdé umistén dany gitterbox na prvnim pracovisti, na kterém se vyskytl, az na ptipad kom-
ponentu A.620.610.57.06, ten byl umistén na druhé pracovisté vyskytu z diivodu rychlosti vy-
chystavani.

Komponenty vyskytujici se jednou na pracovisti, jsou V ,,Rozstfel materialu — barevné* vizua-
lizaci oznaceny patrem regalu — A-C, typem gitterboxu — T5 1608, specifickym ozna¢enim —
A.410.611.92.86 a barvou, ktera ho piitazuje K uréitému pracovisti, napi.: C — T5 1608 -
A.410.611.92.86. V ,,Narys* vizualizaci jsou oznaceny bilym podbarvenim S ¢ernym pismem,
typem regalu a specifickym oznacenim.

Komponenty vyskytujici se na rtiznych pracovistich jsou v ,,Narys* vizualizaci oznaceny cer-
venym podbarvenim a Vv ,,Rozstfel materidlu — barevné* vizualizaci poctem, kolikrat se celkové
na vSech pracovistich vyskytuji, a oznacenim xj, napf.: A — T5 7507 — A.410.610.42.11 = 4xj.

Komponenty vyskytujici se na stejném pracovisti vicekrat jsou v ,,Narys* vizualizaci oznaceny
zelenym podbarvenim a v ,,Rozstfel materialu — barevné* vizualizaci po¢tem, kolikrat se na
daném pracovisti vyskytuji, a ozna¢enim x, napt.: B — T5 2680 — A.410.11.92.86 = 3x.

Komponenty s ¢ervenym a zelenym podbarvenim maji nejvétsi obratkovost a jsou z toho di-
vodu umistovany do prvnich dvou pater, zejména do vyse s nejsnazSim vychystavanim ze
zemg¢, tedy 500-1500 mm. Vysledna vizualizace je znazornéna na obrazcich 4-2-4-8. Z ko-
ne¢né vizualizace byla odstranéna véaha jednotlivych komponenti z diivodu vétsi piehlednosti,
ale v prubéhu celého navrhu se s ni pracovalo.

Prifazeni gitterboxi do jednotlivych pater regali:

Pro ukazku vysledné vizualizace a pfifazeni gitterboxt do jednotlivych pater regalii byl vybran
regal 2, protoze obsahuje vSechny vySe popsané typy komponentt. Zbylych 13 regali je uve-
deno v Priloze 3. — Pfifazeni gitterboxt do jednotlivych pater regaltl. Pro co nejlepsi piedstavu
o skute¢ném rozlozeni materidlu v regalech se vizualizace sklada ze tii pohledt. Z ,,Narys®
pohledu (obr. 4-2, 4-4 a 4-6) zobrazujiciho pohled zepiedu, z ,,Pudorys* pohledu (obr. 4-3, 4-5
a 4-7) znazornujiciho pohled shora a z ,,Rozstiel materialu — barevné* pohledu (obr. 4-8), ktery
ukazuje rozlozeni materialu v regalech patficimu ke stejnému pracovisti. Z diivodu vétsi pie-
hlednosti jsou ,,Narys* a ,,Plidorys* pohledy znazornény vzdy po jednotlivych patrech regalu a
,»Rozstfel materidlu — barevné* pohled je zobrazen jako cely regal.
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Obr. 4-2 Regal 2. — patro C — narys
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Obr. 4-3 Regal 2. — patro C — puadorys
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Obr. 4-5 Regal 2. — patro B — pidorys
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Obr. 4-8 Regal 2. — rozsti‘el materialu — barevné
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5 Vyhodnoceni

Posledni cast bakalarské prace je vénovana celkovému vyhodnoceni navrhu rozlozeni gitter-
boxi do regalt z predchozich dvou kapitol. Je zhodnoceno, zdali byla dodrzena vSechna kritéria
vychystavani materidlu zadana firmou EvoBus v Holysové, jakymi zptisoby bylo dosazeno ko-
nec¢ného navrhu a v jakych mistech skladu se vyskytuji urcité skupiny a typy gitterboxt. Jsou
predstaveny gitterboxy s nejvetsi obratkovosti a sepsany davody pro vybrani programu na vi-
zualizaci VisTablu. Na zavér kapitoly jsou ur¢ena nova kritéria pro budouci vychystavani ma-
terialu a detailn¢ popsana slaba mista sou¢asného navrhu pti pravé zadanych hodnotach.

5.1 Vyhodnoceni navrhu rozloZeni gitterboxu v regalech

Gitterboxy byly umistovany do regalii ve vétsing ptipadi tim nejtésnéjSim moznym rozdilem,
tedy s rezervou 100 mm. V ostatnich piipadech dosahovala rezerva 200 mm, ojedinéle 300 mm.
Presto je na uskladnéni vSech gitterboxti potfeba 14 regalti po tiech patrech. Nebyla tedy dodr-
zena podminka umisténi veskerého materidlu do 10 regall, které byly pro tyto komponenty
vyhrazeny. Hledisko mnozstvi materialu k uskladnéni nebylo pted zadanim bakalaiské prace
znamo, to objasnila aZ tato prace, tedy vystupem této prace je, kromé naskladani materialu do
gitterboxi a regalu, také mnozstvi pottebnych regalt k jejich uskladnéni. Prebyvajici regaly jiz
nejsou pfedmétem této prace a bude je fesit spolecnost EvoBus interné. Do téchto regalt jsou
také zapocitany jeden opérny regal a jeden regal na plastové gitterboxy.

Ostatni kritéria byla dodrzena v poradi, v jakém byla zaddna. V prvnim patie se nachazeji nej-
téz81 a nejobjemné;jsi dily. Dily s nejvétsi obratkovosti jsou nejvice umistény v rozmezi od 500
do 1500 mm, aby mohly byt vychystavany rukou ze zemé¢, bez vertikalniho vysouvani vychys-
tavaciho voziku. Vedle sebe jsou uskladnény komponenty, které jsou zpracovavany na stejném
pracovisti. VSechna tato kritéria jsou korigovana s ohledem na rychlost vychystavani.

Z poskytnutého Excelu byly nejdiive k jednotlivym komponentim pfifazeny gitterboxy, ve kte-
rych budou skladovany. Nésledné byly vyfiltrovany gitterboxy potfebné k uskladnéni pro kazdé
pracovisté zvIast’ a odstranény ty se stejnou komponentou vyskytujici se vicekrat. Pro kazdé
pracovisté byl vytvoren vlastni seznam S pouzivanymi typy gitterboxu a jejich mnozstvim pro
uskladnéni. Nakonec byl vytvofen celkovy seznam poctu potiebnych gitterboxii od kazdého
typu. Celkem je potifeba k uskladnéni 286 gitterboxti, z toho 146 ,,normdlnich®, 33 plastovych
a 7 do opérného regalu.

Zvlast byly oznaceny vSechny komponenty s nejvétsi obratkovosti a k nim byl zaznamenan 1
pocet jejich celkového vyskytu na vSech pracovistich. Tyto komponenty byly nasledné rozd¢-
leny na ty, které se vyskytuji pouze na jednom pracovisti, a ty, které vstupuji na vice pracovist’.

Komponenty vyskytujici se na vice nez jednom pracovisti sefazeny podle jejich vyskytu v re-
galové fade¢ véetné gitterbox pro jejich uskladnéni:

A.622.611.47.55 - T5 2680
A.410.610.42.11 — T5 7507
A.632.611.41.76 — T5 7507
A.410.616.44.12 - T5 1261
A.410.611.62.31 - T5 2680
A.410.611.71.31 - T5 2680
A.410.616.77.09 — T5 2680
A.410.618.39.82 — T5 2680
A.620.611.14.84 - T5 2071
A.620.610.57.06 — T5 1608

A.620.637.25.93 — T5 1261
A.620.637.29.93 - T5 1261
A.620.637.54.92 — T5 1261
A.620.637.52.92 — T5 2655
A.620.637.70.93 — T5 2680
A.410.640.32.51 - T5 2680
A.620.637.28.93 — Svisly regal
A.620.637.12.73 — Svisly regal
A.620.637.18.92 — Svisly regal

VVVVYVVVVVY
YVVVVVVVVY

61



Zapadoceskd univerzita v Plzni, Fakulta strojni Bakalarska prace, akad. rok 2019/20
Katedra primyslového inzenyrstvi a managementu Tomas Blacky

Celkem se jedna o 19 komponentt.

Misto vizualizace v Excelu, kterd byla doposud v EvoBusu v HolySové pouzivana, byla vytvo-
fena vizualizace ve VisTablu. Tento program byl vybran z davodii:

» Snadné vytvoteni rozméroveé odpovidajiciho gitterboxu a jeho namnozeni.

» Jednoducha manipulace s gitterboxy.

» Prehlednost ve 2D i 3D vizualizaci a z toho plynouci lepsi predstava o celkovém rozlo-
zeni gitterbox.

» Snadné odliseni gitterboxii pro urcité pracoviste (barevné).

» Nepovoluje stejné oznaceni dvakrat (vyfiltrovani stejnych komponent).

Na obrazku 5.1 je zobrazen layout skladu s regaly, které jsou umistény na mista, kde se nacha-
zeji v hale EvoBusu. Mimo halu jsou dany piebyvajici regaly.

[ A

=i il § 3§

{ 4l i — ) i bl . | S S § 5 b E—— — G
~ N * * * = i v Wareneingang/Supermarket o

Obr. 5-1: Layout skladu s regaly

5.2 Budouci kritéria skladovani

Pro budouci vytvateni skladového navrhu se doporucuje ziskat informace o ¢etnosti vychysta-
vani jednotlivych komponentt, tedy jak dlouho stravi komponent ve skladu, nez je pouzit ke
zpracovani. Je tfeba pfi vytvareni nového ndvrhu vychazet zejména z t€chto hodnot a nasledné
pomoci riiznych zasobovacich vypoctl a analyz optimalné rozloZit material do skladu.

Potencial snizeni poctu regalii je i v tom, Ze misto jedné velké palety se pouzije stohovani dvou
a vice mensich palet, které budou na sob&. Tato uspora by nejvice pomohla u gitterboxt T5
2072, jejichz vyska je 700 mm. Té&chto gitterboxti se vyskytuje v celém navrhu 23 a Ize na né
posadit pouze paletu TS5 2623 (vyska 265 mm), ta se ale v navrhu vyskytuje pouze 3krat. Vznika
tak velké pomérové nevyrovnani o 20 gitterboxech, diky kterym je uskladnéno 7,2 m? pieby-
te¢ného vzduchu (20 x 1000 x 1200 x 300). To odpovida zhruba 7,5 paletam T5 2072, coZ je
velké mnoZstvi.

Prerozdéleni gitterboxti by pomohlo i u jinych palet, které vychazeji v lichém potadi, a neni
tedy mozné vyuzit plné kapacity skladu. Celkem je potieba pierozdélit gitterboxy:

1xT51261
1xT5 1608
1xT56163
1xT5 7507
2 X T5 2680
20 x T5 2072

Nedoporucuje se centralizace gitterboxll vstupujicich na vice pracovist’ na jedno misto, protoze
tyto gitterboxy jsou vyuzivany vétSinou u pracovist’, ktera jsou bud’ u sebe, nebo v blizkém
okoli. Najdou se vyjimky, ale ty jsou ojedin¢lé.

YVVYVYYY

Poslednim doporuceni je neustale obnovovat, aktualizovat a ptizplisobovat rozloZeni materialu
ve skladu aktudlnim podminkdm. Zejména pokud se jedna o novy sklad.
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Zavér

V kazdém podniku je uspokojeni zakaznika vzdy na prvnim misté. VSechny vykonavané ¢in-
nosti by mély smétovat k jeho maximalnimu uspokojeni. Z pohledu zakaznika existuji tii za-
kladni otazky, které si pii nakupu poklada: Co? Kdy? Za kolik? Pro ziskani konkuren¢ni vyhody
je nezbytné pred¢it ostatni subjekty na trhu alespon v jedné z nich. V soucasné dob¢ je konku-
rence ve vSech odvétvich a vyrobcich velmi vysoka a nabizené produkty se od sebe moc nelisi.
Proto je pro zékaznika urcujicim faktorem zejména cena. Aby si podniky udrzely konkurence-
schopné vyrobky, musi se velice asto cenove piizpusobovat svym konkurentim, tedy snizovat
cenu vyrobku a zisk z ceny ziskavat jinym zpisobem. Dnes jiz neplati, ze vysledna cena pro-
duktu se vypocita se vzorce: naklady + zisk = cena, ale cena se urCuje na zakladé trhu a z ni se
vypocita zisk: cena — naklady = zisk.

Pro dosaZeni co nejvétsich ziski musi podnik sniZzovat vyrobni naklady. Toho nejsnaze dosahne
neustalym vylepSovanim svych vnitinich procesti nejen u vyroby, ale zejména u logistiky. Sna-
hou logistiky je, mimo jiného, pfedev§im odstraiiovani plytvani. V ur¢ité mite se rizné formy
plytvani vyskytuji v kazdém vyrobnim systému. Jednou z oblasti plytvani je oblast pfepravy,
skladovéani a manipulace. Spravné¢ nastavené skladovéni, tedy vhodné rozloZzeni materialu v re-
galech a uc¢elna manipulace s nim pomoci spravnych vychystavacich zafizeni, mize usettit pod-
niku nemalé penize. V dusledku toho zvysi zisky a ziska konkurenéni vyhodu na trhu.

Aby bylo mozné optimalné nastavit skladovani pro fungovani daného podniku, je dilezité se-
znamit se nejen S principy fungovani vyrobniho procesu a systému, zpusoby skladovani, jejich
technologiemi a vSemi propocty pro fizeni zasob, ale i s fungovanim, principy a poslanim spo-
le¢nosti, ve které je tato prace vypracovavana. Touto spoleénosti je EvoBus Ceska republika,
S. 1. 0. v HolysSové, ktera se zabyva vyrobou svafovanych segmentl a karoserii pro autobusy
zna¢ek Mercedes-Benz a Setra. Pravé s témito principy souvisi zpracovani této bakalaiské
prace.

Na zaklad¢ teoretick€ého zpracovani této Siroké problematiky byl v praktické ¢asti vytvoren,
v kombinaci s vizualiza¢nim programem VisTable, ktery je vhodnym prvkem pro zpracovani
zaskladnéni regalli, navrh 14 plné zaskladnénych ttipatrovych regali podle stanovenych krité-
rii. Konecné pocty uskladnénych gitterboxl byly zaznamenéany a podrobeny analyze. Ve vy-
sledné vizualizaci jsou barevné odliSeny komponenty, které maji nejveétsi obratkovost a které
se pouzivaji na vice pracovistich, od ostatnich ,,oby¢ejnych* komponenti. Vedlej$im vystupem
této prace je seznam komponentd a k nim pfifazenych gitterboxt pro kazdé pracovisté. Posled-
nim vystupem jsou zminéna slaba mista soucasného navrhu a v ndvaznosti na tuto skute¢nost
byla doporucena nova kritéria a poznatky pro budouci vychystavani.

Poskytnuta doporuceni by méla zredukovat pocet potiebnych regaltl k uskladnéni komponent
na minimum, ale také by méla zefektivnit rychlost vychystavani a snadnost manipulace s ma-
teridlem. Vysledny navrh bude pfedstaven spole¢nosti EvoBus a bude pouzit v jejim novém
vyrobnim skladu v HolySové k uskladnéni komponent pro zavére¢nou montaz dalkového dvou-
kolového autobusu RDH znacky Setra. Tento fakt byl impulsem pro zpracovani praktické ¢asti
bakalarské prace.
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Piiloha 1. — Katalog vSech gitterboxi

T5 1499
Sirka
1200 mm|
Délka
2000 mm
Vyska
. 670 mm
Nosnost . =, < Nosnost
1375 kg ; 1312 kg
Hmotnost - y Hmotnost
125 Ko 188 kg
e Stohovatel]
nost
5 ks
T5 2032
[ Sitka
1000 mm
Délka
1200 mm|
Vyska
1000 mm|
Nosnost Nosnost
1300 kg 1382 kg
Hmotnost Hmotnost
200 kg 118 kg
Stohovatel]
nost
4 ks
T5 2035 T5 2071
_§Fka A I—Si_i'ka N
1200 mm| 600 mm
Délka Délka
1600 mm| 1000 mm|
Vyska Vyska
1000 mm| 700 mm
Nosnost Nosnost
1345 kg 690 &g
Hmotnost Hmotnost
155 kg 60 kg
Stohovatel] Stohovatel]
nost nost
4 ks 4 ks
T5 2072 T5 2075
[ Sitka [ Sirka
1000 mm 1200 mm
Délka Délka
1200 mm 1600 mm
Vyska Vyska
700 mm 700 mm
Nosnost Nosnost
104 kg 1362 kg
Hmotnost Hmotnost
1396 kg 138 kg
IStohovatel| Stohovatelf
nost nost
6 ks 6 ks
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5 2623|
[~ Sirka
1200 mm|
Délka
1000 mm
Vyska
265 mm
Nosnost
920 kg
Hmotnost
80 kg
Stohovatel]
nost
5 ks
T5 2655 T5 2680
—Si-l"ka _ﬁka
1200 mm| 600 mm
Délka Délka
1600 mm| 1000 mm
Vyska Vyska
260 mm) 350 mm
Nosnost Nosnost
500 kg 545 kg
Hmotnost Hmotnost
96 kg 55 kg
Stohovatel| Stohovatel]
nost nost
5 ks 5 ks
T5 291 9| T5 321 4 Rozmérové shodna jako T53147-rozdil bez oranZoveého
[~ Sitka | [~ Sirka
1200 mm| 200 mm
Délka Délka
2600 mm 300 mm
Vyska Vyska
295 mm 150 mm
Nosnost Nosnost
1300 kg 20 kg
Hmotnost Hmotnost
165 kg 1 kg
Stohovatel| Stohovatel]
nost nost
5 ks 6 ks
T5 4328|
[~ Sirka [ Sirka
300 mm 300 mm
Délka Délka
400 mm 400 mm
Vyska Vyska
150 mm 300 mm
Nosnost Nosnost
20 kg 20 kg
Hmotnost Hmotnost
2 kg 3 kg
[Stohovatel] |Stohovatel]
nost nost
6 ks 4 ks
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T5 6163 ™ T5 6414
[ Sitka [ Sitka ‘
1200 mm 400 mm
Délka Délka
2600 mm 600 mm
Vyska Vyska
500 mm 150 mm
Nosnost Nosnost
1298 kg 20 kg
Hmotnost Hmotnost
202 kg 2,1 kg
|Stohovatel] Stohovatel}
nost nost
5 ks 6 ks
T56 T5 7507
[ Sitka | [ Sitka | B
400 mm 600 mm
Délka Délka
600 mm 1200 mm
Vyska Vyska
280 mm 500 mm
Nosnost Nosnost
20 kg 540 kg
Hmotnost Hmotnost
4 kg 60 kg
|Stohovatel] Stohovatelf
nost nost
4 ks 5 ks
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Priloha 2. — Prehled pracovist’ s vyslednym Excelem a po¢tem
uskladnovanych gitterboxii

Pracovisté 40RRO105
Tabulka 2: Komponenty v gitterboxech na pracovisti 40RRO105

Komponenty Gitterboxy Vaha Mnozstvi

,,,,,,,,,,,,,,, nenelezeno 1

1,690 1

777777777777777777777777777777 1,827 1

777777777777777777777777777777 2,101 1

1

777777777777777777777777777777 2,101 1

1

777777777777777777777777777777 2,101 1

2,141 1

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV 1

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV 2,101 1

13- nenalezeno 1

. T52071 1,275 1

" o 1,275 1

,,,,,,,,,,,,, . 3,706 1

,,,,,,, 0SS 1,839 1

7777777777777 -T52680 0,192 1

7777777777 T53214 0,021 2

7777777 . T52075 2,906 1

L nenalezeno 1

. 7,358 1

L nenalezeno 1

* nenalezeno 1

T53214 0,017 2

Pro toto pracovisté se budou uskladiiovat gitterboxy:

» T51261 - 3x » T52071-2x
» T51608 — 2x » T52075 - 1x
» T52032-1x » T52680 - 1x
» T52035 - 1x » T53214 - 2x
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Pracovisté 40RRO110
Tabulka 3: Komponenty v gitterboxech na pracovisti 40RRO110

Komponenty Gitterboxy Vaha Mnozstvi

: . 3,000 1

3,200 1

vvvvvvvvvvv nenalezeno 1

152680 3,333 1

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4,345 1

152072 3,988 1

- T52680 1,152 1

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1,531 1

,,,,,,,,,,,, 1,116 1

2,228 1

0,582 1

3,028 1

,,,,,,,,,,,, 1,347 1

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1

2,716 1

________ 4,096 1

152071 2,923 2

,,,,,,,,,,,,,, T52680 0,495 1

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2,330 1

0 7 e 2,604 1

0,582 1

2,716 1

15160 2,636 1

" nenalezeno 1

L nenalezeno 1

I nenalezeno 1

~ nenalezeno 1

* nenalezeno 1

T54314 0,392 1

Pro toto pracovisté se budou uskladiovat gitterboxy:
T5 1261 — 3x » T52655 - 1x
T5 1608 — 4x » T5 2680 — 4x
T5 2032 - 1x » T54314-1x
T5 2035 - 1x » T56163 - 1x
T5 2071 - 1x » T57507 —2x
T5 2072 - 1x

YVVVYVYYY

Tomas Blacky
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Pracovisté 40RRO115

Tomas Blacky

Pro toto pracovisté nebyly nalezeny zadné polozky k uskladnéni.

Pracovisté 40RR0O120

Tabulka 4: Komponenty v gitterboxech na pracovisti 40RR0O120

Komponenty

Gitterboxy

Vaha

Mnozstvi

152680

0,239 1

2680

0,239

,,,,,,,,,,,,, T52680

0,239

752680

0,239

T52680

0,239

2,442

0,924

1,457

0,805

1,423

0,764

3,445

3,500

0,572

0,729

0,635

0,539

1,236

0,847

1,236

0,600

1,236

0,077

RiriRiRiRIRPRIRPRIRPRIRPRIRPRIRPRIRPRIRIRPRIRIRPRIRPRIRIRPRIRIRIRIR

0,568

Pro toto pracovisté se budou uskladnovat gitterboxy:

» T51261-3x
» T52032 - 2x
» T52071-3x
» T52072 - 1x

Pracovisté 40RR0O125

YV VYV

T5 2655 — 1x
T5 2680 — 5x
T5 3214 — 1x
T5 7507 — 3x

Pro toto pracovisté nebyly nalezeny zadné polozky k uskladnéni.

Pracovisté 40RR0O205

Pro toto pracovisté nebyly nalezeny Zadné polozky k uskladnéni.

Vi
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Pracovisté 40RR0O210
Tabulka 5: Komponenty v gitterboxech na pracovisti 40RR0210

Komponenty Gitterboxy Vaha Mnozstvi
2,205 1
2,036
0,410
0,242
2,191
3,000
0,066
0,639
2,135
0,069
0,758
0,800
1,100
0,049
1,075
0,000
2,500

RiRiRINRIRIRIRPRIRRRRRIRIRIR

Pro toto pracovisté se budou uskladiiovat gitterboxy:
» T52032-1x
» T52035-1x
» T52071-4x
» T52072 - 1x

Pracovisté 40RR0O215
Tabulka 6: Komponenty v gitterboxech na pracovisti 40RR0O215

T5 2680 — 4x
T5 3214 — 2x
T5 4328 — 1x
T5 7507 — 3x

YV VY

Komponenty Gitterboxy Vaha Mnozstvi
.632.611.29.76 157507 2,205 1
T52071 1,500 1
-T52680 2,208 1
- 752680 1,694 1
,,,,,,,,,,,,,, nenalezeno 1
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 6,900 1
4,345 1
2,036 1
1,500 1
1,800 1
- T52680 3,333 1
nenalezno 1

VII
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Pro toto pracovisté se budou uskladiiovat gitterboxy:

> T51608 — 1x
» T52071-3x
» T52072 - 2x

nenalezeno

1,996

2,205

752680

1,694

752680

nenalezeno 7

752071

2,208

1,800

2,036

1,500

6,900

2,205

1,500

nenalezano

;ﬂT52680

0,489

1,216

3,990

0,057

0,106

1,524

1,800

0,349

0,140

0,643

0,211

0,086

7,542

0,122

0,084

2,103

VI

4,104

2,371

0,095

RikriRriRIRPRIRIRIRIRIRIPRIRPIRPRIRPRRIRIRRIRPRIRIRPRIRPRIRIRRIRIRIRLRRIRR

2,163

YV VYV

T5 2680 — 11x
T5 3214 — 4x
T5 7507 — 2x

Tomas Blacky
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Pracovisté 40RR0O225
Tabulka 7: Komponenty v gitterboxech na pracovisti 40RR0O225

Komponenty Gitterboxy Vaha Mnozstvi
,,,,,,,,,,,,, T52680 0,106 2
,,,,,,,,,,,,,,, T52680 0,301 2
,,,,,,,,,,,,, 0,839 4
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0,839 4
,,,,,,,,,,,,, 0,386 1
; 0,931 1
L nenalezeno 1
-T52071 0,431 1
- T52071 0,431 1
nenalezeno 2
Pro toto pracovisté se budou uskladiiovat gitterboxy:
» T52071-1x > T5 7507 — 1x
» T52680 — 4x
Pracovisté 40RR0O226

Tabulka 8: Komponenty v gitterboxech na pracovisti 40RR0O216

Komponenty Gitterboxy Vaha Mnozstvi
T54314 0,113 1

0,250
0,055
1,130
0,966
0,469
0,398
0,250
1,557
6,942
0,245
0,757

RiRiRiRIRRIRIRIRIRR

Pro toto pracovisté se budou uskladnovat gitterboxy:

» T51608 — 1x
» T52071-2x
> T5 2680 — 4x

T5 3214 - 1x
T5 4314 — 1x
T5 6163 — 3x

YV V
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Pracovisté 40RR0O230
Tabulka 9: Komponenty v gitterboxech na pracovisti 40RR0230

Komponenty Gitterboxy Vaha Mnozstvi
152072 2,106 1

4,500
2,576
4,500
4,176
1,821
2,144
0,937
2,300
2,300
3,945
2,106
5,744
4,495
2,576
1,827
3,562

T52072
naleen

s o2 4,200
0 752072 4,154
§ 752072 4,154
152680 1,439
9,300
2,691
1,502
2,239
3,536
0,271
4,300
2,404
5,518
9,912
2,836
1,991
1,991
1,998
2,691
2,836

RiriRrRIRIRLRIPIRPRIRIRIRPRIPIRPIRIRIRLRIPRPRIRIRIRPRIRPRIRRIRRRRRRRRRRIRR
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Pro toto pracovisté se budou uskladiiovat gitterboxy:

» T51261-1x
» T52032-2x
» T52035-1x
» T52072 -11x
» T52075-1x

» T52623 - 1x
» T5 2655 — 5x
» T5 2680 — 5x
» T57507 — 2x

Na misto chybé&jiciho gitterboxu byl zvolen gitterbox TS5 2680.

Pracovisté 40RR0O235

Tabulka 10: Komponenty v gitterboxech na pracovisti 40RR0O235

Komponenty

Pro toto pracovisté se budou uskladiiovat gitterboxy:

> T52071-1x
» T52072-1x
Pracovisté 40RR0O236

Gitterboxy

0,252

Vaha Mnozstvi

1

0,352

0,855

1,132

1,643

0,064

RikriR iR

» T52680 — 3x
» T57507 —1x

Tabulka 11: Komponenty v gitterboxech na pracovisti 40RR0236

Komponenty

Pro toto pracovisté se budou uskladiiovat gitterboxy:

» T52680 - 1x

Gitterboxy Vaha Mnozstvi
. 152680 0,352 1

T52680 0,675 1

T52680 0,064 1

Xl

Tomas Blacky
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Pracovisté 40RR0240
Tabulka 12: Komponenty v gitterboxech na pracovisti 40RR0240

Komponenty Gitterboxy Vaha Mnozstvi
T52680 1,492 1
,,,,,,,,,,,,,, 152680 1521

0,260
3,705
0,224
0,463
0,462
0,547
0,456
0,465
0,144
0,952
0,818

nenalezeno

,,,,,,,,,,,, nenalezeno

4 T52680 0,224
0,547
0,462
0,462
0,224
0,144
0,547
0,556
0,463
0,144
0,556
0,463
0,224
0,634
0,634

RiRriRIRPIRIRPRIRLRILPRINIPININIRIRIRPRIPIP,RIRIRPRIRLRIRLRIRLRINRINRIRLR|R

Pro toto pracovisté se budou uskladiiovat gitterboxy:

» T51261-1x
» T52071-1x
» T52655—1x

T5 2680 — 8x
T5 3214 - 1x
T5 7507 — 3x

Y VYV

X1
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Pracovisté 40RR0O241
Tabulka 13: Komponenty v gitterboxech na pracovisti 40RR0241

Komponenty Gitterboxy Vaha Mnozstvi
. 1,154 1
0,925
2,036
0,333
1,626
3,901
1,054
0,207
2,498
1,154
1,020
1,167
1,154
1,020
1,279
1,020
1,154
10,789
1,121
0,634
0,144
0,456
0,465
1,347

" nenalezeno

1,518
0,634
0,428
1,626

RiRiRiRIRIRPRIRPRIRPRIRPRIRIRPIRPRPRIRPRIRIRIRIRRRIRIRRRRR

Pro toto pracovisté se budou uskladiiovat gitterboxy:

» T51261-3x
» T51608 — 1x
» T52032 - 1x
» T52071-2x

T5 2072 — 2x
T5 2655 — 1x
T5 2680 — 3x
T5 7507 — 3x

YV VYV

X1
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Pracovisté 40RR0O245
Tabulka 14: Komponenty v gitterboxech na pracovisti 40RR0245

Komponenty Gitterboxy Vaha Mnozstvi
,,,,,,,,,,,, 152680 0,278 1
,,,,,,,,,,,, 152680 0,996 1

0,012 1

1,020 1

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1,037 1

2,389 1

0,520 1

,,,,,,,,,,,, 1,057 1

0,269 1

1,403 1

,,,,,,,,,,,, 3,700 1

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3,561 1

0,231 1

,,,,,,,,,,,,, 5,744 1

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2,782 1

3,130 1

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0,212 1

,,,,,,,,,,,, t nenalezeno 1

L® nenalezeno 2

L nenalezeno 1

4,988 1

L nenalezeno 2

L nenalezeno 1

0" nenalezeno 1

~ T52680 0,262 2

nenalezeno 2

1

2,500 1

3,000 1

Pro toto pracovisté se budou uskladnovat gitterboxy:

T5 1261 - 3x » T52655 - 1x
T5 2032 - 3x > T5 2680 - 6x
T5 2035 - 1x » T53214 - 1x
T52072 - 2x > T54314-1x
T5 2623 - 1x »> T56428 — 1x

YVYVYYVYYV

XV

Tomas Blacky
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Pracovisté 40RR0246

Tabulka 15: Komponenty v gitterboxech na pracovisti 40RR0246

Komponenty

Gitterboxy Vaha Mnozstvi
- T52680 0,502 1
T52680 0,438 1

Pro toto pracovisté se budou uskladiiovat gitterboxy:

> T5 2680 — 2x

Pracovisté 40RR0O305

Pro toto pracovisté nebyly nalezeny zadné polozky k uskladnéni.

Pracovisté 40RR0O310

Tabulka 16: Komponenty gitterboxech na pracovisti 40RR0O315

Vaha

Mnozstvi

Komponenty Gitterboxy
T53214

0,072

1

Pro toto pracovisté se budou uskladnovat gitterboxy:

» T53214 - 1x

Pracovisté 40RRO315

Tabulka 17: Komponenty v gitterboxech na pracovisti 40RR0O315

Komponenty

Gitterboxy Vaha Mnozstvi
57507 0,887 1
T52071 0,642 1
VVVVV 3
77777 0,740 1
§ 1
Svisly regal 1
nenalezeno 3
3 152680 0,329 1
154314 0,196 1
T52072 0,686 1
BBLaR! || 0,838 1
i >/50/7 0,549 1
5 T52680 0,283 1
li 0,838 1
0,473 1
0,350 1
T52680 0,329 1
Is2es0 0283 1
0,549 1

XV

Tomas Blacky
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Pro toto pracovisté se budou uskladiiovat gitterboxy:

» T52071-1x

» T52072-1x

» T5 2680 — 2x

» T54314-1x
Pracovisté 40RR0O316

» T56163 - 1x
» T5 7507 —5x
» Svisly regal — 1x

Tabulka 18: Komponenty v gitterboxech na pracovisti 40RR0O316

Komponenty Vaha Mnozstvi
s 2,831 2
0,407 1
8,001 1
2,132 1
0,046 5
0,056 2
2
4
2
Pro toto pracovisté se budou uskladnovat gitterboxy:
» T52032 - 1x » T54314 - 1x
» T52072-1x » T54328 - 1x
» T5 2655 - 1x » T56163 — 1x
» T53214-3x
Pracovisté 40RR0320

Pro toto pracovisté nebyly nalezeny zadné polozky k uskladnéni.

Pracovisté 40RR0325

Tabulka 19: Komponenty v gitterboxech na pracovisti 40RR0O325

Komponenty

Gitterboxy Vaha Mnozstvi
nenalezeno 2
nenalezeno 2

lRpaS 3,955 1
IIH (e 3,379 1

Pro toto pracovisté se budou uskladiiovat gitterboxy:

> T56163 - 2x

XVI
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Pracovisté 40RR0O330
Tabulka 20: Komponenty v gitterboxech na pracovisti 40RR0O330

Komponenty Gitterboxy Vaha Mnozstvi
77777777777777777777777777 0,048 10
7777777777777777777777 1,221 2
1,501 2
Pro toto pracovisté se budou uskladiovat gitterboxy:
» T51608 — 1x » T56163—1x
» T52680 — 1x
Pracovisté 40RR0O331

Tabulka 21: Komponenty v gitterboxech na pracovisti 40RR0331

Komponenty Gitterboxy Vaha Mnozstvi

152680 0,048 10

,,,,,,,,,,,,, 152680 | 0511 1
1,092 1
Pro toto pracovisté se budou uskladiiovat gitterboxy:
» T52680 — 1x » T57507 — 1x

Pracovisté 40RR0O340
Tabulka 22: Komponenty v gitterboxech na pracovisti 40RR0O340

Komponenty Gitterboxy Vaha Mnozstvi
________________________________________________________________________________ 152680 0,195 1
VVVVVVVVVVVVV 56414 0'181 1
_________________________________________________________ 152680 0,192 1
__________________________________________________ 0,296 1
,,,,,,,,,,,,, 0,415 3
_________________________________________________________ Svisly regal 3
__________________________________________________  Svisly regal 3
,,,,,,,,,,,,, 0,415 3
0,415 3
ifolebl 0,415 3
,,,,,,,,,,,,, Svisly regal 3
Svisly regal 3
0,383 1
0,383 1
,,,,,,,,,,,,, 0,407 1
0,415 3
, , 0,415 3
L Svisly regal 1
,,,,,, Svistyregal _______ 2
,,,,,, . 0,221 1
0,353 1
Svisly regal 1

XVII
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7777777777777777777777777777 0,415 3

7777777777777 0,415 3

VVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVVV 1

0,221 1

0,353 1

| Svisly regdl 1

| Svisly regal 1

777777777777 Svisly regal 1

7777777777777777777777777777 0,282 1

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0,415 3

0,415 3

0,139 1

777777777777777777777777777777777777777777777 £ Svisly regal 2

£ Svisly regal 2

- 752680 0,280 1

= Svisly regal 2

0,415 3

0,415 3

0,280 1

0,139 1

0,032 1

Pro toto pracovisté se budou uskladiiovat gitterboxy:
» T51261 - 3x » T54314 - 1x
» T5 2655 —2x » T56414 - 1x
» T52680 —5x » T57507 - 1x
» T53214 - 1x » Svisly regal — 4x

Pracovisté 40RR0O341

Tabulka 23: Komponenty v gitterboxech na pracovisti 40RR0O341

Komponenty Gitterboxy

Vaha

Mnozstvi

152680

0,727

1

2,051

0,727

- p—— |

2,051

0,727

2,051

2,051

0,727

0,727

2,051

0,078

0,162

0,542

752680

0,171

Svisly regal

RiriRriPIWRiRIRIRIRPRIRIRIRR

XVIHI
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3 752680 0,177
| Svisly regal

0,415
0,330
0,415
0,322
0,415

2 Svisly regal
30 Svisly regal
152680

0,282
0,415

3 Svisly regal

- T52680 0,208
752680 0,140
0,383
0,407
0,383
0,407
0,415
0,415
0,178
0,332
0,586
0,143
0,405

752071

0,243

nenalezeno

> nenalezeno

0,415

,,,,,, [SI6T 0415
152680 | 0171
157507 | o032

,,,,,,

,,,,,, - e

nenalezeno

nenalezeno_

152071

0,405
0,143
0,586
0,562

0,458
0,274
0,140
0,415
0,415
0,415

WININIRIRPIRIRIRLRILRINIPIRPIRIRILRILPILPININRIRIRIRPILPNRIRIRIRPRRLRRRRRRRRPWRRRLRWRWRWRR
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,,,,, 1260 0,415 3
,,,,,,,,,,,,,,, ® Svisly regal 1
,,,,,,,,,,,, T52680 0,177 1
'~ T52680 0,171 1
Svislyregal 1
0,330 1
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0,322 1
777777777777 Svisly regal 1
3 152680 0,282 1
- T52680 0,140 1
,,,,,,,,,,,,,, Svisly regal 1
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0,415 3
777777777777 0,415 3
7777777 B 1
3 152680 0,208 1
- 154314 0,042 1
777777 T52680 0,180 1
1754314 | 0,234 1
1152032 o188 1
T52680 1,940 1
Pro toto pracovisté se budou uskladiiovat gitterboxy:
» T51261 - 3x » T53214 - 1x
» T52071-1x » T54314 —2x
» T52623 - 1x » T57507 — 5x
» T52655-1x » Svisly regal — 2x
» T5 2680 — 10x

Pracovisté 40RR0345

Tabulka 24: Komponenty v gitterboxech na pracovisti 40RRO345

Komponenty

Gitterboxy

| Vaha

Mnozstvi

5,195 1

0,373

0,299

nenalezeno

0,893

0,349

5,195

nenalezeno

XX

0,249

0,833

RiRiRiRIRRIRIRIRIRR

0,474
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Pro toto pracovisté se budou uskladiiovat gitterboxy:

> T5 2032 —2x > T5 2680 — 1x
> T5 2655 — 1x > T5 7507 —5x
Pracovisté 40RR0O350

Tabulka 25: Komponenty v gitterboxech na pracovisti 40RR0350

Komponenty Gitterboxy Vaha Mnozstvi
T52680 0,612 1
T52680 0,548
T52680 0,612
T52680 0,548
T52680 0,612
752680 0,548
- T52680 0,612
-T52680 0,548
153214 0,231
T52680 0,612
T52680 0,548
753214 0,019
> 753214 0,019
152680 0,140
T53214 0,140

RIRININIRIRINIRIRIRIRIRIRR

Pro toto pracovisté se budou uskladiiovat gitterboxy:

» T52680 — 3x » T53214 - 3x

XXI
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Priloha 3. — Ptirazeni gitterboxii do jednotlivych pater regali
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Rozsttel materialu — barevné
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.
1. Stohovani
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