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Mit odvahu

k novym myslenkam

V roce 2021 0slavi Z3padoCeska univerzita sve tricatiny.
Vstoupi zaroven do dalSiho pétiletého obdobi, pro

které pripravuje novy strategicky zameér. Prave ted je
tedy vhodnd doba pro kratke ohlédnuti, 3 predevsim

pro vytyceni dalsi cesty. Jakym smérem se bude
Z3p3doceska univerzita ubirat 3 co pro jeji budoucnost
povazZuje za kliCové rektor Miroslav Holecek?

Pane rektore, mate rad sci-fi romany?

Pokud ano, co vas na nich nejvic bavi?

Sci-fi romany mé pfitahuji od détstvi a ¢tu je dodnes.
Uchvacuje mé na nich ta hra s fantazii, ktera je ale

i trochu realna a svym zpusobem se vZzdycky vztahuje
k néfemu, co by tfeba bylo i mozné, napfiklad za tisice
let nebo na jiné planeté. Tato literatura ve mné vzdy
vyvolavala otazky spojené s tajemstvim vesmiru, ale

i otazky filozofické. Treba Stanistaw Lem je v tomto
smyslu naprosto genialni autor.

V ¢em je pro vas zanr sci-fi inspirativni?

Vede nas zejména k tomu, abychom si predstavili néco, co
je daleko za hranicemi vSedni reality. Myslim si, ze pravé
tento zpusob predstavivosti je zakladem fady prevratnych
objevi a vynalezi. Cteni sci-fi romand mtze clovéka
nejen inspirovat, ale predevsim mu dodat odvahu se zao-
birat i napady, které vypadaji na prvni pohled jako zcela
nerealizovatelné. I v bézném pracovnim Zivote, obzvlast

v tvar¢im prostfedi univerzity, je tfeba mit odvahu

k novym myslenkam, nenechat se ubit vSednodennosti.
Sci-fi literatura mé také pfivedla na to, jak pozoruhodné
je propojovani myslenek z riznych obort.

O propojovani oboru mluvite ¢asto. Fandite pro-
jektim mezifakultni spoluprace. Bude toto téma

i soudasti pripravované strategie univerzity, nebo —
abychom byli piesni — strategického zaméru pro
roky 2021-2025?

Ano, pestrost a zaroven blizkost obora — to by nasi uni-
verzitu mélo jesté vice formovat. Musime upozornit na to,
v ¢em jsme jedinecCni, a mezioborové vztahy jsou takovou
oblasti. Interdisciplinarni aktivity jsou pro soucasny svét
velmi typické. Napftiklad ve $pi¢kovych technologiich

se prolina umeéni Cisté technické se znalosti biologie Ci
ekologie. Interdisciplinarita je téma, které daleko presa-
huje pouze uvahy o univerzité, je to otazka sméru, jakym
se vyvijeji véda a technologie. Myslim si, Ze k tomu
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mame hodné blizko a jsme takové interdisciplinarni prace
schopni. Navic na univerzité panuje v této véci zakladni
shoda. Nesmime ale nechat kvalitni zaméry ztrosko-

tat na detailech, na dil¢ich neshodach mezi pracovisti

a podobné. Pevné véfim, Ze to pro nas problém nebude.
Zkratka musime spolu mluvit, spolupracovat a nevidét

za prahem své kancelare jen konkurenci. Pak mtizeme byt
univerzitou nabizejici kvalitni interdisciplinarné zaméfené
studijni programy, jejichz absolventi budou vnimat mezio-
borové presahy a budou skutecné pfipraveni pro uplat-
néni ve velmi proménlivém svété 21. stoleti.

V ¢em dalsim se v nové strategii odrazi

nase jedineC¢nost?

Napfiklad v nasi pozi¢ni vyhodé, ktera nam umoznuje
pusobit také v Karlovarském kraji. Pokud se k tomuto
zameéru jasné prihlasime, je to obrovsky signal i pro
politiky. Tento region muze vyuzit podpory z evropskych
fondua nebo ze statniho rozpoctu. Pravé v této oblasti

muzeme ziskavat zdroje, nikdo jiny na to neni pfipraven.
My ale musime udélat prvni krok. Pral bych si tedy, aby
si univerzita jednoznacn¢ rekla, ze chce v Karlovarském

kraji ptsobit.

Jak vidite budoucnost ZCU v oblasti védy a vyzkumu?
Jsme pomérné unikatni v tom, ze se zde vybudovala Ctyfi
vyzkumna centra. M¢li bychom si ale polozit otazku,

jak co nejlépe zajistit jejich dalsi fungovani. Existence
vyzkumnych center je pro ZCU natolik vyznamna,

ze bychom méli udélat vse pro jejich stabilni, dlouho-
doby perspektivni rozvoj. Jde o vyuziti jejich synergie,
dovedu si predstavit 1 té€snéjsi spolupraci vyzkumnych
tymu, cilen€jsi vyuZiti pristrojového vybaveni a podobné.
Také je tfeba se vazné zaobirat otazkou finan¢ni stability
téchto center, protoZe pro jejich rozvoj je zcela zasadni,
aby zde dlouhodobé mohli pracovat mladi vyzkumnici,
aby se vraceli odbornici ze zahranici, popfipadé aby-
chom dokazali zaméstnavat i zahrani¢ni experty. Na tom



se myslim vsichni shodneme. Je ovSem dulezité, aby
i v situaci, kdy se tyto otazky maji resit na celouniverzitni
urovni, panovala mezi jednotlivymi aktéry davera.

Ano, davéru ¢asto zduraznujete...

Cim déle ptisobim ve své funkei, tim vic se pravé k tako-
vym zakladnim hodnotam vracim. To, aby na univerzité
fungovala vzajemna diivéra, vidim jako klicové. At si
vytyCime jakékoliv cile, bez ni se rychle rozdroli. Nedo-
kazeme se pak za né ani spole¢né postavit.

Casto zminovanym tématem soucasného svéta je
udrzitelny rozvoj. Jaka by méla byt role Zapado-
Ceské univerzity v této oblasti?

Myslim si, Ze univerzity tuto problematiku silné vnimaji
a reaguji na ni — predevsim proto, ze s ni souzni generace
soucasnych a budoucich studentd. Ti maji ¢asto pocit,
Ze je predchozi generace doslova pripravily o moznost
zit ve zdravém svété. Zajima je, jestli je ve Skole dostatek
nadob na separovany odpad, jak Casto se stfihaji trav-
niky, zda menza nabizi dostatek vegetarianskych jidel
nebo jestli univerzita na svych akcich napriklad omezuje
jednorazové obaly. Je to jista spoleCenska odpovédnost
univerzit, aby byly vzorem v zavadéni postupu vstficnych
k Zivotnimu prostfedi a aby i nabidkou studijnich pro-
gramu vyjadrily, Ze toto téma vnimaji jako spoleCensky
vyznamneé. Preji si tedy, abychom byli univerzitou, ktera
si tento pristup vezme za svuj.

Jak podle vas vlastné univerzita naplnila dlouho-
doby zamér pro roky 2016-2020? Jeho krédo znélo:
»Stojime za hodnotami, které obstoji v ménicim
se svéte.“ Klic¢ové cile byly formulovany jako: kva-
lita a relevance, internacionalizace a otevienost,
partnerstvi a diverzita.
Kwvalita je krasné slovo, se kterym pfi formulaci strate-
gického zaméru vsichni souhlasi, ale realizace je velmi
trnita. Kazdy ma své predstavy, jak ji zajistit, ale malokdo
pripusti, Ze vedeni univerzity bude na fakulty a dalsi sou-
¢asti univerzity vyvijet i urcCity tlak. Cil nam v§em byl sro-
zumitelny, chtéli jsme mit institucionalni akreditaci, ale
jednotlivé kroky na této cesté nebyly jednoduché. Proto
jsme také nebyli zdaleka mezi prvnimi §kolami, které
institucionalni akreditaci ziskaly. Potfebovali jsme Cas,
abychom se interné domluvili. A opét se ukazalo, jak moc
je dulezité, aby tu panovala elementarni davéra. Myslim si,
Ze jsme nakonec v institucionalni akreditaci obstali velmi
dobie a Ze jsme se v oblasti kvality hodné posunuli. Je to
ale cesta, ktera se stale musi proslapavat. Podstatné je, aby
tuto cestu akademicka obec prijala za svou.

Jak hodnotite oblast internacionalizace?

I tady jsme $li trochu na novy terén. Spoluprace

se zahrani¢im tu byla vzdycky, ale doba chtéla mnohem

vyznamnéjsi otevieni se svétu. Slo jednak o to, abychom
byli pfipraveni na pfijezd zahrani¢nich studentd, lektora

a odborniku z hlediska feknéme technického, ale také
abychom prijali za své, Ze ze zahranicCi prichazi konku-
rence.V tom se myslim, a netyka se to samoziejmeé jen
nasi univerzity, nejvic vzdalujeme zahrani¢nim univer-
zitam, kde je zcela samoziejmé, ze prijdete na katedru,
kde jsou tfeba tfi jeji absolventi a zbytek jsou zahrani¢ni
odbornici nebo lidé pochazejici z jinych §kol a regi-
ont. O internacionalizaci tedy stale bojujeme. I tady je
dulezité, jak ji pfijme akademické prostfedi. Musime
najit odvahu otevfit se svétu — fakticky. I v tom, Ze pfi-
pustime konkurenci a Ze si nebudeme budovat jakési
vnitfni zacykleni, kdy se lidé navzajem utvrzuji, jak jsou
dobri, a cela skola se pak sune spise k provincionalité
nez vyrazné prosperité. Otevieni se svétu prindsi nové
podnéty, na fadu véci se mizeme podivat jinak a také
muzeme mnohem lépe posoudit nase vlastni kvality.

Tietim cilem bylo partnerstvi a diverzita.

V této oblasti jste spokojen?

Na Zapadoceské univerzité bylo vzdy zvykem spolu-
pracovat s riznymi podniky a institucemi.V tom jsme
vzdycky patfili k vybornym vysokym Skolam a v této
cesté jsme pokracovali. Myslim, Ze i vybudovani vyzkum-
ného centra N'TC na zacatku tisicileti prispélo k rozvoji
partnerstvi a k dobré spolupraci ZCU s primyslem.

Na vybudovani NTC jste se podilel. Bylo to ale

az par let poté, co jste na Zapadoceskou univerzitu
prisel. Jaka to tehdy vlastné byla univerzita?
Univerzitu jsem po pfechodu z Vyzkumného ustavu
Skoda vnimal jako ohromnou pfileZitost. Oslovila mé&
moznost svobodného badani, kde se mohl ¢clovek pokou-
set ziskat granty v oblastech, které ho bavi a napliuji.
Také jsem si pral vyucovat a zaujalo mé, Ze jsem se mohl
pokusit zformovat predméty tak, jak jsem to nejlépe citil.
Vytvoril jsem nékolik predmeéti, které se dodnes vyucuji.
Pozdéji jsem se zapojil pravé do procesu vzniku tstavu
pro aplikovany vyzkum, dnesniho NTC, a jsem moc rad,
ze s obrovskym presahem dodnes napliiuje své poslani.

Mluvili jsme o sci-fi. Vérim, ze jesté v 80. letech
by pro vas byla dost sci-fi predstava, ze se jednou
stanete rektorem Zapadoceské univerzity. Pired-
pokladam, Ze jste kandidoval a posléze nastupoval
s tim, Ze urd¢ité véci chcete zmeénit...

Ano, takova predstava pro mé byla naprosto sci-fi i rok
predtim, nez me kolegové presvedcili, Ze bych mél kan-
didovat. Poprvé jsem kandidoval v roce 2010, ale zvolen
jsem byl az o Ctyfi roky pozdéji. Uz béhem prvni volebni
kampané jsem poznal, jak slozity systém univerzita je

a ze zajmy fakult jsou Casto zcela protichidné a je velmi
obtizné hledat néjakou spole¢nou, celouniverzitni strate-
gii. Silné jsem si uvédomil, Ze potiebujeme mit alespon
elementarni jednotu, zakladni vizi, za kterou se posta-
vime. Uz tehdy jsem pochopil, Ze cesta k této vizi, cesta
k progresivnimu rozvoji potfebuje vzajemnou daveéru

uvnitf univerzity. Ze je potfeba dét stranou to, co fakulty
a ustavy rozd¢luje, a naopak hledat, co by nas meélo sjed-
nocovat. To plati stale.

Jak vidite obecné budoucnost vysokého skolstvi?
Nékteii lidé povazuji vzruastajici pocet vysoko-
skolsky vzdélanych obyvatel za jakysi dikaz toho,
Ze se vysokoskolské vzdélani devalvuje. Piredpo-
kladaji, Ze s vy$$Sim poc¢tem vysokoskolaku klesa
kvalita. Jak to vnimate vy? Mélo by u nas byt vice
vysokoskolsky vzdélanych lidi? (1 roce 2017 u nas cinil
podil hidi ve vékové skupiné 15 ag 74 let, kteri dosahli vysoko-
Skolského vzdeélani, 20 procent. 10 je o 7,9 procent vic nes o deset
let drive.Ve srovnani s priumérem EU jde ale o 6,4procentni
schodek. U mladsich rocnikii se vsak rozdil stira. — pozn. red.)
Odpoved na tuto otazku zavisi na tom, co vlastné

od vysokoskolského vzdélani chceme. Je to tedy poli-
tické rozhodnuti. Pokud chceme zvysit procento lidi

s vysokoskolskym vzdélanim, musime pocitat s tim,

ze pozadavky na studenty budou jiné. Neda se jedno-
duse odpoveédét, Ze spravna cesta je mit tvrdé poza-
davky, a tedy malo vysokos$kolsky vzdélanych lidi, nebo
se vice rozkrocit, pozadavky upravit a podil vysokosko-
laka zvysit. To, ze ma Cloveék vysokoskolské vzdélani,

je ale vzdy urcité plus, protoze vysoka skola studenty
formuje. Domnivam se, zZe tak byly apely Evropské unie
na vys$si podil vysokoskolaku vzdy minény. Vysoka skola
ale musi nabizet pozitivné formativni prostiedi, v némz
skutecné panuje akademicka svoboda spojena s urcitou
zodpovédnosti, jiZ si jsou studenti védomi. To muze
mladé lidi hodné€ naucit. Na druhou stranu, pokud

od vysokoskolského vzdélani chceme Spickové odbor-
niky — strojni inzenyry, 1ékare a tak dale, musime pfri-
pustit, Ze s kvalitou nelze jit dolt. Myslim si ale, Ze to
se nedéje. T€Zko se dnes da 1ékarska fakulta vystudovat
jednoduseji nez dfive, ani nase fakulty od pozadavku
na odborné kvality absolventt nemohou slevovat.

V souvislosti s tim se nabizi také otazka diverzi-
fikace $kol. Jak vnimate tendenci rozlisit vysoké
Skoly v Cesku na skoly védecko-vyzkumné a Skoly
vice orientované na praxi?

Ano, je tady uz dlouhodoba tendence odlisit Skoly fek-
néme vyzkumné, které maji plnohodnotné spektrum
vzdélavani, védy a vyzkumu, u nichz se pocita s tim,

ze se na n¢ hned tak nékdo nedostane, a jejichz absol-
venti maji znamku urcité kvality, a na druhou stranu
postavit Skoly, které poskytuji vzdélani spiSe pro prak-
tické uplatnéni. Nejde pritom o to, Ze by na téchto sko-
lach nebyla kvalita, ale je jinak zaméfena. V Némecku

k nécemu podobnému doslo uz pred ¢asem. U nas
politicka reprezentace nastésti nenasla silu tohle udélat.
Mél bych z tohoto kroku velkou obavu, pokud by byl
proveden Cisté administrativné, nebo feknéme ,,poli-
tickym rozhodnutim®. K urcité diverzifikaci dochazi

uz nyni prirozené tim, ze n€které obory na nékterych

skolach maji vetsi prestiz, a $koly si tak na jejich zakladé
buduji znacku.

Pojdime se vratit do roviny sci-fi. Jak bude podle
vas vypadat Zapadoceska univerzita a vysoké skol-
stvi v roce 2050, tedy za dal$ich tiicet let?

Ve sci-fi nejde o predvidani budoucnosti, ale o to, jak je
mozné si ji predstavit. Jsou vize optimisticke, ale i pesi-
mistické. Ja se pokusim nastinit tu optimistickou. Spojuji
si ji zejména s tim, Ze univerzitu, jeji fakulty a ustavy
budou ridit lidé, kteti si budou vzajemné davérovat

a budou schopni se domlouvat na velkych celouniver-
zitnich aktivitach, s védomim toho, Ze celek je mnohem
siln€jsi nez prosty soucet jednotlivych ¢asti. Univerzita
pak bude zarit do svéta tim nejlepsim, co v ni je, tim, co
my dnes mozna jesté nejsme schopni plné rozvinout

v obavach z vyznamnéjsi celouniverzitni zmény. Aka-
demici se nebudou obavat vytvaret interni konkurenci
prizvanim spolupracovnika ze zahranici. Ve své vizi
vidim lidi, ktefi véfi své univerzité a bojuji za ni jak

v narodnim, tak mezinarodnim méfitku. Ale soucasné

to budou lidé, ktefi si budou s maximalni pokorou vazit
toho, Ze mohou své povolani spojit se skutecné velkym
poslanim. Vzdyf co je vice, nezZ moznost formovat
budouci inteligenci naroda? Co je krasnéjsi, neZ moznost
svobodné badat, a pfispivat tak ke znalostnimu potenci-
alu lidstva? A k této pfedstave patii i velmi optimisticka
vize o progresivnim a moudfe fizeném vysokém skolstvi,
které klade ddraz na stabilitu a vytvareni férového kon-
kuren¢niho prostfedi. @



