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Uvod

Tématem této bakalaiské prace je zpracovani strategické analyzy rozvoje podniku.
Strategicka analyza podniku je jednim z kli¢ovych faktort, které mohou rozhodnout o
uspéchu podniku, ktery si za sviij cil ur¢i rozsifeni podniku. Cilem je zpracovat
strategickou analyzu a predstavit né¢kolik strategickych variant nékolik strategickych
variant, jak zuzitkovat prilezitost, kterd se nachazi v nevyuzitém pozemku v piimé
blizkosti spolecnosti. Tyto varianty mohou slouzit jako podklad pro budouci jednani

spole¢nosti a Vhodné naloZeni s pozemkem.

Podnikatelské prostfedi je v soucasné dobé velice konkurenéni, a dochazi k ¢astym
zménam. Podle Mallya (2007) je potieba, aby spole¢nost, které chce byt uspésna a drzet
krok se svymi konkurenty, méla kvalitni vedeni a byla odpovédné tizena. Provedeni
strategické analyzy, muze piedstavovat velkou vyhodu oproti spoleénostem, které se timto
tématem nezabyvaji. Pomoci strategické analyzy, 1ze ¢astecné progndzovat jisté budouci
trendy, ovSem je potieba stale mit na zietel, ze zde hraje velkou roli pravdépodobnost.
V piipad¢ absence vyuzivani nastroji strategické analyzy a strategického fizeni je vedeni
spole¢nosti odkdzano na neustalé fizeni aktualnich problému a potieb, tedy na operativni

fizeni a neni mozné aplikovat metody, které podniku pomohou zvolit vhodnou strategii.

Préce je rozdé€lena na ¢ast teoretickou a Cast praktickou. Teoreticka ¢ast popisuje nezbytné
pojmy a metody, vztahujici se k strategické analyze a strategickému Fizeni. Cast prakticka
se zaméfuje na strategickou analyzu spole¢nosti Member s.r.0. Jsou zde vyuzity poznatky
Z teoretické ¢asti a aplikovany na konkrétni spole¢nost. Navrhnuto je n€kolik variant, jak

nalozit s nevyuzitym pozemkem.

Zaveérem praktické ¢asti jsou shrnuty nabizené varianty a navrhnuto doporuceni pro vyuziti

pozemku.



1 Zakladni pojmy

1.1 Strategie

Klicovym pojmem strategického fizeni je strategie. Strategii lze definovat nékolika
planovali a promysleli jednotlivé kroKy, pro vyhru v bitvé. S postupem Casu se pojem
strategie dostal i do mimo vojenskych oblasti. Ke zméné pojeti strategie dochazelo
zejména Ve dvacatém stoleti. V dne$ni dob¢ je strategie chapana jako smér, ktery mifi
k vyty¢enym cilim, pfi¢emz mutize byt aplikovano mnoho pfistupi. Mezi tyto ptistupy lze
fadit napiiklad konkurenéni oblast pfistupu a podnikatelskou a mnoho dalsich. (Mallya
2007)

Strategie je také Casto popisovana pomoci pfirovnani. Cimbalnikova (2012) pfirovnava
strategii kK hernimu planu, ktery v rukou vedeni spole¢nosti slouzi k lokalizaci v daném
odvétvi. Strategie by ovSem neméla slozit pouze k umisténi, ale k isp&Snému umisténi.

Spole¢nost by diky strategii méla byt konkurenceschopna a plnit pfani zakaznika.

Strategie by neméla byt zaméfena pouze na soucasnost. Pfedev§im by méla poskytnout
budouci pohled na podnik a ¢eho by podnik mohl dosahnout. Strategie podniku je

zpravidla chapana jako smér budouciho vyvoje.

1.2 Poslani

Poslani by mélo dle Jakubikové (2013) v idealnim piipadé poskytnout o spolecnosti
n&kolik véci. Radi se mezi né: diivod zaloZeni (existence) spoleénosti, jaky vztah zaujima
spole¢nost vici konkurentim na trhu, jaké jsou standardy pro vystupovani spole¢nosti a
také cténi nastavenych hodnot. Kazda organizace ma svoje vlastni, pokud mozno co

nejoriginalnéjsi poslani.
1.3 Vize

Vize se ve srovnani s poslanim, vice zamétuje na uptfesnéni budoucnosti podniku, snazi se
blize ukazat zplisob postupu a zpfistupnit vizi svym stakeholderim, zaméstnancim, aby

jimi byla podporovana a piijimana. (Sulak, Vacik 2005)
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Vize je celkove pii porovnani v poslanim obsahlejsi a byva dale vyuzita pro tvorbu cilt
spole¢nosti. Pomoci téchto cili je mozné v idedlnim piipadé plnit vizi spolecnosti a

zaroven také diky provazanosti s poslanim, plnit poslani. (Jakubikova 2013)

1.4 Cile

,, Cile podniku jsou zZadouci stavy, kterych se podnik snazi dosahnout prostrednictvim své

existence a svych cinnosti.* (Ketkovsky, Vykypél 2006 str. 10)

Mezi cili, vizi a poslanim podniku existuje propojeni. Cile spole¢nosti pfedstavuji Zadouci
stav, kterého by méla spole¢nost dosahnout, pii¢emz by cile mély byt v souladu s poslanim

a vizi organizace. (Sedla¢kova, Buchta 2006)

Scili konkrétnimi se vazou urcité elementy. Jednd se o metodu SMART, ktera je
vyuzivana pii navrhovani cili. Akronym SMART se sklada z pismen anglicky piejatych
nazvu Specific, Measurable, Acceptable, Realistic, Time specific. (Jakubikova 2013)

Specific — specificky: cil musi byt jasné definovan, aby doslo k porozuméni daného cile.
Measurable — méfitelny: konkrétni hodnoty které se vztahuji k cili.

Acceptable — akceptovatelny: cil musi byt akceptovany lidmi, ktefi se na jeho plnéni

budou podilet.
Realistic — realisticky: Je realné tohoto cile dosahnout?

Time specific — ¢asove ohraniceny: Jde o vytvorfeni ¢asového ramce, pomoci kterého bude

sledovano, zda je pInéni cile v souladu s casovymi pozadavky. (Blazkova 2007)
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2 Strategické Fizeni

Dulezitost realizovat strategicka rozhodnuti, a tedy samotna potieba strategického fizenti,
se zacala projevovat piredevsim béhem 2. svétové valky. Hlavnim diivodem bylo nasazeni
vysokého mnozstvi techniky, vojaki a celkové zdroji potiebnych Kk boji. Diky témto
faktorim, bylo potieba vojenské akce fidit a koordinovat, coz dalo za vznik a definici
strategickému fizeni. Tento pojem se po skonceni 2. svétové valky zacal bézné pouzivat

v podnikové a ekonomické praxi. (Cimbalnikova 2012)

., Strategické rizeni je soubor manazerskych rozhodnuti a aktivit, kterda ovliviji

dlouhodobou vykonost firmy. “ (Srpova, Svobodova a kol. 2004 str. 161)

Podrobnéjsi popis strategického fizeni zminil ve své knize Veber a kol. (2002). Podle ngj
se jedna predevS§im o proces, kde je hlavnim cilem dosdhnout rozmachu, ktery ma
z casového hlediska dlouhodoby charakter, pfi¢emz by mél mit podstatny vyznam pro

rozvoj podniku a ziskat diky tomuto procesu konkurenéni vyhodu.

Strategické fizeni je na vrcholu pomysiné pyramidy trovni manazerského fizeni. Dalsi dvé
urovné jsou taktické a operativni fizeni. Zakladem pyramidy je operativni fizeni, které se
zabyva ptedevsim kratkodobymi cili operativniho charakteru. Nasleduje taktické fizeni,
jenz spravuje stiedné dobé cile. Dlouhodobym cilim se vénuje strategické fizeni. Mezi
jednotlivymi Girovnémi je silna zavislost. Pro splnéni dlouhodobych cill je potieba splnit

sttednédobé cile, a ty jsou naopak zase pInény kratkodobymi cili.
Ptinos a dulezitost strategického fizeni Ize shrnout do nékolika bod:

e Dosazeni vySs$i konkurenceschopnosti a zvySeni prodejnich ¢isel firemnich
vyrobku.

e Dojde k lepSimu pochopeni zmén, které firma provede.

e Pomaha spravné alokovat zdroje a dostupny cas.

e Zapojeni firmy do vyvoje své vlastni budoucnosti.

o Lepsi pochopeni provazanosti stakeholders (vSech stran, které se néjakym

zpusobem Ucastni na firemni ¢innosti). (Fotr, Vacik a kol. 2012)
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2.1 Proces strategického Fizeni

Samotny proces strategického fizeni lze nazorné zobrazit pomoci obrazku ¢.1, na kterém
jsou vyobrazeny logické navaznosti procesti. Nutno zminit, ze eXistuje fada modela
strategického fizeni, do kterych jsou ptidavany dalsi procesy, popiipade nékteré Slouceny
dohromady. Nejobvyklejsi je déleni na tfi ¢i pét fazi procesu strategického fizeni. Pro

potieby této prace je dale popsan model obsahujici 5 fazi.

Obrazek €. 1: Proces strategického Fizeni

Strategicki
analyza
Poslani firmy
a firemni cile
Strategicky
management
3
[y
Externi a interni
prostiedi
firmy
>
Hodnoceni
|
realizace
\ strategie
L -
Strategické Pl P2 P3
projekity:
A i

Zdroj: Ketkovsky, Vykypél (2006, s.7)
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Vychozim krokem strategického fizeni dle Ketkovského a Vykypéla (2006), by mélo byt
urceni Vvize spole¢nosti, poslani a jaké ma cile. Nasledné je mozno ptejit k prvnimu procesu
strategického fizeni kterym je strategicka analyza. Ta zahrnuje fadu nastroju a technik,
pomoci kterych 1ze odhalit faktory, ovliviiujici spole¢nost z vnéjsiho okoli, ale i z interniho

hlediska.

Druhym procesem je generovani moznych feSeni. Ta jsou vygenerovana pomoci
strategické analyzy. Mozna feSeni mohou byt urcena naptiklad pomoci SWOT analyzy

nebo TOWS matice.

Z vygenerovanych feSeni je nasledné vybrano optimalni feSeni. Tento krok ptedstavuje

optimalizaci feSeni a vybér strategie.
Po vybéru strategie, respektive vhodného feseni, dochazi k implementaci strategie.

Zavereéna faze strategického fizeni se zabyva hodnocenim vybrané strategie.

(Ketkovsky, Vykypél 2006)

Tyto kroky nejsou nutné vzdy dodrzeny v ptesné posloupnosti. Hodnoceni napiiklad mize
probihat priib&zné, piipadné muze dojit k pfehodnoceni strategie a jeji upravé. (Sulak,

Vacik 2005)
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3 Strategicka analyza

Strategicka analyza je chapana jako analyza, pomoci které lze urcit, popsat a zhodnotit
Cinitele, které by mohli mit uréity dopad na cile stanovené podnikem a jeho strategii.
Pomoci strategické analyzy, by podnik mél byt schopen nasledujicich tii akei. Prvni akci
je objeveni dlouhotrvajicich trendd, které jsou dulezité predevSim pro identifikovani
rozvoje okoli. Dale se mezi tyto akce fadi pouceni se z minulych pochybeni, tedy pomoci
rozboru minulosti uréit ktery postup nebyl ispé$ny a vyvarovat se mu. Posledni akei je pak

zuzitkovat minulych vysledku, které vedli k pozadovanému efektu. (Cimbalnikova 2012)

Strategickou analyzu lze délit do dvou okruhii. A to sice na analyzu vnitfnich zdroju
podniku a analyzu okoli podniku. Ackoliv se jednéd o dvé rizné analyzy, tak je tfeba brat
V potaz jejich vzajemnou provazanost v piipadé konkrétniho podniku. Pfi¢emz pro analyzu
vnitinich zdroji podniku, tak analyzu okoli podniku existuji metody, pomoci kterych se

1ze dobrat pozadovanych informaci. (Sedlackova, Buchta 2006)

Analyza vnitinich zdroji odhaluje zdroje a schopnosti spolecnosti. ldeou interni analyzy
by mélo byt zhodnoceni ptitomnosti, v jaké spolecnost je, v ¢em ma nedostatky a zaroven

co je jeji silnou strankou. (Mallya 2007)

Analyza okoli podniku je zaméfena na prvky, které ve vétSiné piipadt nejsou piimo
ovlivnitelné, na rozdil od analyzy vnitinich zdroji. Jedna se o konkurenci ostatnich firem,
potencial podniku, trzni ekonomiku atd. VSechny tyto aspekty jsou soucasti analyzy okoli

podniku a ovliviuji jeho fungovani. (Sedlackova, Buchta 2006)

Analyza okoli podniku je vyznamna pro objeveni rozvojovych tendenci, které mohou na
spole¢nost v budoucim vyvoji uréitym zptisobem pusobit a ovlivnit tak jeji vysledky.
(Ketkovsky, Vykypél 2006)

Okoli podniku se déli na makroprostiedi, mezoprostiedi a mikroprostiedi. Soucasti
mikroprostiedi jsou zdroje podniku. Jedna se o prostedi, které je piimo ovlivnitelné
podnikem. Do mezoprostiedi se fadi konkurencni sily, které nejsou ptimo ovlivnitelné jako
prvky v mikroprostiedi. Popisem konkurenc¢nich sil se zabyva Porterova analyza 5 sil.

Soucasti makroprostiedi je fada faktord, které podnik nemiiZze ovlivnit. Jednd se o
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ekonomické, legislativni, demografické a dalsi faktory globalniho charakteru. (Fotr, Vacik
a kol. 2012)

Cilem strategické analyzy jsou nasledujici tii kroky: identifikace v§ech moznych ¢initeld,
které by v kone¢ném disledky mohli mit urcity vliv na finalni volbu strategie, poptipad¢
cili spole¢nosti. Dale je potieba tyto Cinitele dukladné studovat a ziskat co nejvice
informaci. Zaroven by meélo dojit ke klasifikaci téchto faktorti a zhodnoceni, zda mezi
témito Ciniteli dochazi K propojenim. Pomoci tohoto kroku pak 1ze rozhodnout, zda je
vhodna aktualni podnikova strategie, nebo je potieba zacCit s tvorbou a naslednou
implementaci nové strategie. Stale je pfi tom potieba vychazet z jiz zminénych odhadu
situaci, které by mohly podnik v budoucnu ovlivnit. Je tieba sledovat neustalené vzorce,
nové trendy a jevy, které se mohou v prub&hu tvofeni strategie podniku nahle objevit.

(Sedlackova, Buchta 2006)

3.1 Metody strategické analyzy

Metody strategické analyzy lze rozdé€lit na dvé skupiny. A to sice na fazi strategické
analyzy, ktera se zaobird externim okoli podniku, a na analyzu interniho prostiedi, zdroja

a schopnosti.
3.1.1 SWOT analyza

Jedna se o jednu z nejznaméjSich a nejpouzivanéjSich metod, vyuzivanou pii strategicke
analyze. Nazev SWOT odkazuje na anglickd slovi¢ka Strengths (silné stranky),
Weaknesses (slabé stranky), Opportunities (piilezitosti), Threats (hrozby). Silné a slabé
stranky analyzuji vnitini prostfedi podniku. PfileZitosti a hrozby se zabyvaji naopak
analyzou externiho prostiedi. SWOT analyza je univerzalni metoda, ktera své uplatnéni
najde krome strategického fizeni také v marketingu, popfipadé pii analyze rizik. Na SWOT
analyzu lze nahlizet ze dvou rozdilnych pohledi. A to sice jako na zavére¢nou nebo
zakladni analyzu. V malych podnicich byvda SWOT analyza pouZivéna jako komplexni
analyza, ktera je pouzita na zacatku procesu strategické analyzy. U velkych podniki je
situace odlisna. Zde je SWOT analyza brana jako zavérecné shrnuti pfedchazejicich
analyz. (Cimbalnikova 2012)
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SWOT analyza souvisi se strategii spolecnosti. Dobfe zvolena strategie by pak méla
reflektovat s vysledky SWOT analyzy, popiipadé by SWOT analyza méla pomoci upravit
firemni strategii. Dobie zvolena strategie vyuziva silné stranky spole¢nosti, pomaha

eliminovat jeji slabé stranky, vyuziva piilezitosti a odstrafiuje hrozby. (Veber a kol. 2002)

Z jeji podstaty totiz vyplyva zdkladni logika strategickeho navrhu. © (Ketkovsky, Vykypél
2006 str.123). K tomu poznatku je dale zminéno Ze kazda slabina, poptipadé hrozba by
méla mit uren svij protéjsek, pomoci kterého by doSlo k omezeni ptipadné slabiny/

hrozby. (Ketkovsky, Vykypél 2006)

Pii realizaci SWOT analyzy je vhodné postupovat dle ur¢itych krokt. Obvykly postup je
¢lenén na ¢tyti kroky. V prvnim kroku by mélo dojit k identifikaci vlivl okoli, ve kterém
se spolec¢nost nachézi. V ptipad€ Ze jiz byly zpracovany analyzy, které se zamétuji na okoli
spole¢nosti, budou tyto vysledky vyuzity ve SWOT analyze. V dal$im kroku by mélo dojit
K popsani slabych a silnych stranek. Naplni tietiho kroku je ptidat vahu jednotlivym
vlivim, které byly identifikovany v ptedeslych dvou krocich. V zavéru analyzy se

nasledné zkoumaji propojeni mezi vlivy v externi a interni ¢asti. (Jakubikova 2013)

Tabulka ¢. 1: SWOT analyza

Vniti'ni analyza (interni) Strenghts Weaknesses
(Silné stranky) (Slabé stranky)
Kvalita vyrobk ZadluZenost
Vnéjsi analyza (externi) Opportunities Threats
(Prilezitosti) (Hrozby)
Rust poptavky Velké mnozstvi konkurent

Zdroj: Jakubikova (2013), zpracovano autorem

SWOT analyza ma fadu vyhod, jako je napt: prehlednost a jednoduchost. Je vhodny nastroj

Vv pribéhu definovani strategie podniku. (Sedlackova, Buchta 2006)

Jirasek (2003) naopak zminuje nevyhody SWOT analyzy. Konzervativnost — zpravidla

neni mozné pomoci SWOT analyzy najit nové feSeni, ale zdokonalit to jiz stavajici.
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Subjektivnost — zalezi co se stane tématem analyzy, jedna se o subjektivni poznatky.
Staticnost — SWOT analyza je sestavovdna smérem spiSe k minulosti/ soucasnosti nez

smérem do budoucnosti.

Matice TOWS, poptipadé TOWS analyza je varianta SWOT analyzy. Jak je vidét na

obrazku ¢.2, z této TOWS matice lze vytvorit 4 strategie.

Obriazek & 2: TOWS matice

Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
Seznam: Seznam:
1. Tooins
2.0 2......
3. < N
atd. atd.
10..... 10.....
Prilezitosti (O) Strategie (SO) Strategie (WO)
Seznam: VyuZit S na identifikované O. Prekonat W pfi sdileni O.
;_ ------ Ofenzivni pfistup — Opatrny piistup —
3 Maxi — Maxi Mini — Maxi
atd. Komparativni vyhoda, Investice do produktd,
10..... vyuiivat soulad zdroji sklizen, kooperace.
a poptavky.
Hrozby (T) Strategie (ST) Strategie (WT)
Seznam: Vyuzit S a vyhnout se T. Ddraz na management rizik.
Tonen
2. Maxi — Mini Mini - Mini
3......
atd. Mobilizace zdroji pro Ustupovat, kompromisy,
10..... prekonani hrozeb. event. likvidace.

Zdroj: Fotr, Vacik a kol. (2012, str.53)

Strategie Maxi — Maxi (SO): jedna o strategii, kdy jsou vyuzity silné stranky spolu
s moznymi piileZitostmi spole¢nosti. Pti této strategii je vSak nutné brat v potaz pfitomnost

slabych stranek a také hrozeb. (Fotr, Vacik a kol. 2012)

Strategie Mini — Maxi (WO): tato strategie je pouzivana pro odstranéni slabych stranek
za pomoci vyuziti ptilezitosti. Zde Casto dochazi k nutnosti zajisténi vice zdroju, které
umozni rozvoj moznych ptilezitosti. (Grasseova a kol. 2012)

Strategie Maxi — Mini (ST): strategie, pfi které jsou vyuzity silné stranky pro odstranéni
hrozeb. (Veber a kol. 2002)
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Strategie Mini — Mini (WT): snaha o eliminaci slabych stranek pfi sou¢asném zmirnéni
hrozeb. Za jistych okolnosti mize dojit k situaci, kdy externi hrozby podniku vyuziji

slabou stranku podniku. Pfipadné muze dojit az k likvidaci spole¢nosti. (Veber a kol. 2002)

Pomoci zminénych strategii je pak podnik schopny diky matici TOWS vyjadfit konkrétni
strategie. Pti vybéru jedné z vyse popsanych strategii, dojde k i¢elnému vyuZiti silnych a
slabych stranek z internich faktord a také prilezitosti a hrozeb z faktord externich. (Fotr,

Vacik a kol. 2012)
3.1.2 PEST analyza

Pest analyza se zamé&tuje na makro okoli podniku. Kazdé pismeno nazvu PEST znamena
jeden faktor makro okoli. P= Politicky, E=Ekonomicky, S=Socialni a T= Technologicky
faktor. V nékterych piipadech se PEST analyza rozsifuje na PESTEL analyzu, kdy
posledni dvé pismena znamenaji ekologické a legislativni faktory a jsou jakymsi
rozsifenim jiz zminénych faktort, kdy se politické a legislativni spolu navzajem dopliuji.

(Véchal, Vochozka a kol. 2013)

Ukolem Pest analyzy je rozpoznat oblasti, které maji vliv na podnik, ptipadné jaky by mély
vliv, kdyby doslo k jejich zméné&. Dale je potieba rozliSovat jednotliva odvétvi, protoze ne
vSechna odvétvi zasdhne zména stejnou silou. Neékterd odvétvi jsou ovlivnéna
technologickym faktorem, kdezto jina odvétvi mize zasahnout faktor politicky, kazdy

s jinymi ucinky. (Dedouchova 2001)
Politické faktory

Jedna se o rizna omezeni ze strany politiky a zakonu, ktera ovliviiuji kazdy podnik. Tato
opatifeni pak maji vliv na kazdou spole¢nost. Jedna se o danové zakony, regulace, socialni
politiku, regulace zahrani¢niho obchodu. Vsechny zminéné faktory vymezuji
podnikatelské prosttedi. (Sulak, Vacik 2005)

Ekonomické faktory

Ekonomika podniku je ptfimo ovlivnéna ekonomikou statu, respektive statt, ve kterych
podnika. Pfedevsim jde o makroekonomické trendy, kterymi je podnik ovlivnén. Jedna se

o miru inflace, irokové miry, stabilita mény, jednotlivé sazby dan€, moznosti uveéri a
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celkovy bankovni systém. Ekonomické faktory 1ze délit na faktory, které se pribéhem ¢asu
meéni, a Stabilni ekonomické faktory. Mezi faktory, které se v pribéhu ¢asu méni se fadi
aktualni faze cyklu ekonomiky, vyvoj poptavky a cen, ekonomicka politika uplatiiovana
aktualni vladou. Mezi stabilni faktory se fadi charakter ekonomiky, jeji troven a zdroje.
(Dvoracek, Sluncik 2012)

Socialni faktory

Pod socialni faktory se dale fadi faktory demografické, které tizce souvisi pravé se
socialnimi faktory. Pii popisu demografickych faktort je potieba rozliSovat rizné slozeni
obyvatelstva, at’ uz zpohledu véku, pohlavi, vzdélani anebo piijmové skupiny. Do
socialnich faktor fadi stav pracovniho trhu, tGroven nezaméstnanosti, piijmova
diferenciace, vyskyt skol a vzdélavacich institucich, které nabizeji moznost kvalifikace.

(Dvoracek, Sluncik 2012)
Technologické faktory

Technologické faktory jsou dilezité predev§im z toho duvodu, aby podnik nebyl mezi
svymi konkurenty zaostaly. Nové technologie mohou podniku ptinést fadu vyhod, at’ uz je
to uSetfeni financi, zrychleni vyroby, popiipadé ekologictéjsi pracovni postup. Mezi
technologické faktory lze fadit naptiklad: vlastni podpora vyzkumu, vyvoj novych
technologii ve vyrobé, celkovy technologicky stav spolecnosti. (Synek, Kislingerova a kol.

2010)
Legislativni faktory

Jedna se o legislativu, pravni normy a prava obchodu. V piipadé soudl pak lze zatadit
napiiklad vymahaci pravo, popiipadé¢ prava k autorstvi. Legislativni faktory maji
pochopitelné také mezinarodni piesah, tedy jde o dodrzovani zakonu a pravnich norem

mezinarodniho prava. (Dédina, Odchazel 2007)
Ekologické faktory

Mezi ekologické faktory se fadi legislativni opatfeni, ktera maji za cil zlepsit, poptipadé
ochréanit Zivotni prostfedi. Ekologické faktory vytvareji tlak na spolec¢nosti k uzivani
SetrnéjSich postupi, které v fade pripadi prindseji vyssi ndklady. OvSem spolecnostem tyto

ekologické faktory mohou piinést i pfilezitosti, jako vyrabét vyrobky se znovu
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recyklovatelnymi obaly, vyrabét ekologicky nezavadné vyrobky, které jsou Setrné
k Zivotnimu prostfedi a maji tak moznost vyuziti v dalSich oblastech. V ekologickych
faktorech hraje i velkou roli Evropska Unie, kterd vydava smérnice, pro dodrzovani

ochrany zivotniho prosttedi. (Synek, Kislingerova a kol. 2010)

Na obrazku ¢. 3 jsou uvedeny konkrétni faktory, které jsou soucasti PESTLE analyzy.

Obrazek ¢. 3: PESTLE analyza

Politické faktory okoli

» Politika vlady, ideologie
s Valky

+ Ob&anské nepokoje

» Terorismus

» Zajmoveé skupiny

« Obchodni palitika

Ekonomickeé faktory okoli

» Ekonomicky rust

» Chovani konkurence
« Chovani dodavatell
* Ceny materialu

» Ménoveé kurzy

= Darovy rezim

« Mzdové tarify

Socialni faktory okoli

Demografické trendy
Preference Zivotniho stylu
Socialni hodnoty

Postoj k praci
Diskriminace

Mobilita pracovnikd
Odborna pracovni sila

- & & & @ @ @

Organizace

Technologické faktory

okoli

* Pouzivani vypocetni
techniky

* Nove vyrobky, zafizeni

* Inovace

* Internetové obchodovani

* Metody a procesy vyroby

Legislativni faktory okoli

« Zakony dané zemé

» Harmonizace zakonu
a dani

+ Mezinarodni pravo

= Mezinarodni obchodni
smlouvy

« DodrZovani lidskych prav

Ekologické faktory okoli

« Ekologické zajmové
skupiny

+ Regulace emisi, znecisteni

« Prevence pfed
katastrofami

* Hluk

» Logistika « Mistni vyhlasky

Zdroj: Dédina, Odchazel (2007, str. 25)

3.1.3 Porterova analyza péti sil

Porterova analyza péti sil, ktera byla vytvofena Michaelem Porterem, se zabyva
konkuren¢nim prosttedim. Analyza je hojné vyuzivana podniky piedevsim pred vstupem

na urcity konkurenéni trh, pro analyzovani konkuren¢ni situace. (Grasseova a kol. 2012)

Samotna analyza konkurencnich sil se sklad4 ze dvou krokili. Prvnim krokem je obecna
analyza odvétvi, z pohledu konkurence, jaké jsou charakteristiky tohoto odvétvi. Druhy

krok analyzuje ptimo konkrétni spole¢nosti — konkurenty v odvétvi. Spolu dohromady
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tvoii velice uZzite¢ny nastroj pro manazery a Vlastniky spolecnosti, ktefi se zaobiraji
tvorbou, ¢i zménou strategie podniku. Ackoliv je mezi odvétvimi fada rozdili, a kazdy ma
své vlastni specifika, Ize vySe popsany mechanismus univerzalné pouzit napfi¢ vSemi
odvétvimi. Je to predevsim z dtvodu, ze princip konkurence je podobny ve vSech
odvétvich. Omezenim je vSak velké mnozstvi riznych faktorti, které ovliviiuji rozli¢nou
intenzitou rizné podniky. Kazdy podnik je ovliviiovan pouze nékterymi z nich, popfipadé
nekterymi velkou mérou, kdezto jinymi pouze nepatrné. Pravé Porterova analyza toto
omezeni z velké miry odstranuje. S jejim vyuzitim, se identifikuji pravé ty faktory, které

ptimo puisobi na dany podnik nejvétsi intenzitou. (Sedlackova, Buchta 2006)
Pé&t faktorii Porterovy analyzy:

e Hrozba rivality (konkurenti v odvétvi).
e Hrozba vstupu novych konkurentd.

e Hrozba nahraditelnosti produkti.

e Vyjednavaci sila odbérateld.

e Vyjednavaci pozice dodavatelt. (Magretta 2012)

Hrozba rivality — jedna se o stav kdy je odvétvi silné konkurenéni a je na ném pfitomno
nékolik silnych vyrobcl. Takovéto odvétvi se stava neatraktivnim. V uréitém okamziku,

mize dojit k cenové valce mezi konkurenty. (Grasseova a kol. 2012).

Hrozba vstupu novych konkurenti — vstup novych konkurenti je ovliviiovan fadou
faktordi. Hlavnim faktorem jsou pfedevsim vstupni bariéry do odvétvi, které mohou tvorit
velkou finanéni zatéz. Z tohoto dtivodu pak mize fada podniki vstup do odvétvi odradit.
Zaroven ale mohou novi konkurenti do odvétvi ptinést hojné mnozstvi zdroji a nové

schopnosti. (Dedouchova 2001)

K hrozb¢ vstupu novych konkurentti do oboru se vénuje také Mallya (2007), kde popisuje
nékolik bariér, kterou jsou ¢asto divodem proto, aby spole¢nost do oboru nevstoupila.
Radi se sem napiiklad: diferenciace vyrobki, tedy produkty, které se prakticky nelisi, a
pro zékazniky neni pfili§ velky problém zménit jednoho prodejce za druhého. Dale
upiednostiiovani ikonické znacky odvétvi a loajalita zdkaznikt. Dalsi bariérou mohou byt

velmi vysoké finan¢ni naroky pro samotny vstup do odvétvi.
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Hrozba nahraditelnosti produkti — jde o nalezeni produktt, které jsou podobné,
popiipad€ napodobné vyuzitelné, ve stejném odvétvi, které¢ by mohly nahradit, popiipadé
ohrozit situaci jedné spole¢nosti, a zlepsit stav jiného podniku. Substituty Ize hledat i
v odvétvich, ktera nejsou totozna. Jako piiklad muze poslouzit vyrobce dioptrickych bryli,
kterému konkuruji kromé dalsiho vyrobce, také vyrobci kontaktnich cocek a kliniky

nabizejici laserovou operaci o¢i. (Magretta 2012)

Vyjednavaci sila odbérateli — zde se stava trh neatraktivnim v ptipadé, kdy zékaznici
disponuji silou pfi vyjednavani. Cilem zakaznikl je snizit cenu, vyzadovat kvalitngjsi
vyrobky, popiipadé rozsiteni nabizeného sortimentu. Snahou podnikid muze byt cilit na
kupujici, kteti jsou ve slabsi pozici a nejsou schopni celit tlaku na cenu, kvalitu atd. ze
strany prodejce. Kazdy zakaznik je ovSem jedine¢ny a jeho pozice vi¢i prodavajicim
Vv uziti sily, potfebné K vyjednavani je odlisna. Jedna skupina zakazniku je napiiklad citliva
ke zméné (navyseni) ceny, kdezto dalsi skupina vnima ve vétsi mife zménu kvality a rozsah

nabizenych sluzeb. (Ketkovsky, Vykypél 2006)

V ptipadé silné pozice zakaznikli vic¢i prodévajicimu lze uvést nckolik ptikladi: malé
mnozstvi zédkazniki —situace, kdy je produkt velmi specificky a méd malé mnozstvi
poptavajicich. Dale lze jako ptiklad uvést produkt, ktery je jiz standardizovany a Ize ho
nahradit jinym, v podstaté se tedy jedna o jiZ zminénou hrozbu substituti. Jako dalsi
ptiklad lze pouzit situaci, kdy jeden zakaznik tvofi zna¢né procento z celkového prodeje
v odvétvi. (Sedlackova, Buchta 2006)

Vyjednavaci sila dodavateli — odvétvi se miiZze stat nepfiliS atraktivni také diky
dodavateltim, ktefi zasobuji dané odvétvi. V piipadé Ze je sila dodavatelt zna¢na, dochazi
k narastu cen. Z toho dtvodu bude pro podniky vstupujici do odvétvi, které Se vyznacuje
silnym postavenim dodavatell, vykazovana niz§i vynosnost nez u odvétvi s potencidlné
nizs$i vyjednavaci silou dodavateli. Pokud maji dodavatelé moznost navySovat ceny,
nabizet proménlivou kvalitu a mnozstvi dodavaného produktu, nebo nedodrzovat terminy

doruceni komodit, stava se odvétvi neatraktivnim. (Magretta 2012)

23



3.1.4 Model 7S

Jedna se o model, ktery vznikl v 70. letech 20. stoleti ve firmé¢ McKinsey. Myslenkou
tohoto systému je pomoci manazerum pochopit problematiku, ktera se objevuje pii

zavadéni organizac¢nich zmén. (Mallya 2007)

7 S je model, ktery pomaha analyzovat vnitini prostfedi spolecnosti, pficemz je dbano na
analyzovani v celistvém pohledu na jednotlivé faktory. Jednotlivych 7 faktort, podle
kterych se tato strategie jmenuje, tvoii dohromady spolecnost. Tyto faktory se mezi sebou

vzéjemné ovliviyji. (Cimbalnikova 2012)
7 faktort modelu 7 S dle Jiraska (2003):
1. Strategy (strategie)
2. Structure (struktura)
3. Systems (systémy fizeni)
4. Style (styl manaZerské prace)
5. Staff (spolupracovnici)
6. Skills (schopnosti)
7. Shared values (sdilené hodnoty)

Strategie: formuluje, jak spole¢nost plni svou vizi, zaujima postoj proti hrozbam a reaguje

na piilezitosti v odvétvi. (Mallya 2007)

Struktura: vyjadieni vztahti nadfizenosti a podfizenosti, jakym zptsobem a kym je

delegovana prace. (Cimbalnikova 2012)

Systémy Fizeni: ,, Zobrazeni vzajemnych spojeni a tokii informaci a ¢innosti, které ukazuji,

jak podnik uskutecriuje svou podnikatelskou ulohu. *“ (Jirasek 2003, str.73)

Spolupracovnici: kompletni lidské zdroje spolecnosti a jejich vzajemné vztahy a chovani

vuci organizaci. (Cimbalnikova 2012)
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Schopnosti: profesionalni schopnosti pracovnikti. Nejde ovsem pouze o kvalifikaci
jednotlivych zaméstnanct, ale také schopnost samotné organizace se ucit a naloZeni

s internimi védomostmi. (Ketkovsky, Vykyp¢él 2006)

Styl manazerské prace: jedna se o pristup managementu, ktery je uplatnovan pii fizeni

pracovnik, a piistup k feSeni problematickych situaci. (Ketkovsky, Vykypél 2006)

Sdilené hodnoty: ,,Hodnoty ideje, cile, motivy, které sdili cely podnik, na néz se orientuje
a podle nichz ocenuje lidi. ** (Jirasek 2003, str.73)

Faktory strategie, struktura a systémy fizeni se fadi mezi tvrda S. Tvrda je zde mysleno
z pohledu lepsi uchopitelnosti a pochopeni. Spolupracovnici, schopnosti, styl manazerské
prace a sdilené hodnoty jsou naopak mékka 4S. Mékka z divodu tézké uchopitelnosti a

nutnosti blize spole¢nost zkoumat, pro pochopeni téchto faktori. (Mallya 2007)
3.1.5 SAFe matice

SAFe matice je metoda pomoci které, Ize hodnotit vhodnost, piijatelnost a proveditelnost
strategickych variant. Nazev SAFe v sobé ukryva jednotlivé parametry této analyzy.
Suitability — vhodnost, acceptability — ptijatelnost, feasibility — proveditelnost. Pomoci této
metdy Ize hodnotit varianty z pohledu rizik, rentability, reakci na zvolenou variantu,

popiipadé funkénosti varianty. (Johnson, Whittington a kol. 2013)

Vhodnost — jde o0 jeden z hlavnich cild, které poskytne strategicka analyza. Diky vhodnosti
strategie 1ze porozumét spolecnosti a jejimu okoli. Soucésti vhodnosti jsou identifikované
faktory SWOT analyzy, tedy silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Vhodnost by méla
pomoci S rozhodnutim, zda generovana strategie bude mit pro podnik ptinos, podpofi
spole¢nost v konkurenénim boji. Jednd se o pocatecni ndhled na strategii, pro jeji

posouzeni. (Dedouchova 2001)

Piijatelnost — piijatelnosti se rozumi, Ze strategie poskytne ocekavany efekt. Tento efekt
je déleny na tii typy, 3R. Jedna se o risk, return a stakeholders reactions. Risk — riziko
piedstavuje rizikovy faktor, nevyzpytatelnost varianty. Return — navratnost je financni
ukazatel, pomoci kterého Ize variantu klasifikovat finan¢né. Navratnost vyjadiuje dobu, za
kterou jsou kapitalové naroky varianty navraceny investorovi. Jde tedy o pomér

kapitalovych narokt investice a rocniho vynosu. Diky tomu lze srovnat navrhy podle
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ptiblizné doby navratnosti finanénich prosttedki, coz byva ¢asto dilezity aspekt strategie.
Stake holders reactions — reakce zainteresovanych stran. Tato reakce muize pro urcité
strategie piedstavovat riziko, napiiklad pokud nebude o produkt zdjem ze strany

zakaznikd. (Johnson, Whittington a kol. 2013)

Proveditelnost — jedna se 0 funk¢nost varianty v realné praxi. Hodnocena je pomoci dvou
Cinitell. Prvni faktor je disponibilita zdrojti a schopnosti organizace. Druhy faktor popisuje
situaci, kdy nejsou zdroje a schopnosti k dispozici a zalezitost jejich dosazeni. (Johnson,
Whittington a kol. 2013)

3.1.6 Ansoffova matice

Pro definovani strategie lze vyuzit Ansoffovu matici, kterd navrhuje 4 rizné strategie.
Vychazi se ze vzajemnych kombinaci umisténi vyrobku (aktualni/novy trh) a typu

vyrobku. (Blazkova 2007)

Obriazek ¢&. 4: Ansoffova matice

T~ Produkt | Nov
Trh oucasny ovy
Soucasny Penetrace trhu | Rozvoj vyrobku
Nowvy Rozvoj trhu Diverzifikace

Zdroj: Mallya (2007, str. 120)

Strategie penetrace trhu — se vyuziva pro soucasny trh a soucasny vyrobek, jejim cilem
je zvySovat prodeje aktudlnich produkti. Pouziva se v situacich, kdy spole¢nost chce
zvysit své prodeje stavajicim zdkazniklim s malym rizikem, s tim souvisi snaha o vyssi

trzby. Docileno je to ¢asto pomoci zvySeni vydaji na propagaci. (Mallya 2007)

Strategie rozvoje trhu —situace, kdy se spolec¢nost snazi se svym aktualnim nezménénym
produktem proniknout na nové trhy. Strategie mtize byt rizikovéjsi nez predchozi strategie

penetrace trhu. (Jirasek 2003)
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Strategie rozvoje vyrobku — je vyuzivana pro nové vyrobky, kterou jsou uvadény na
soucasny trh. Jedna se o rizikovou variantu, ptedevsim z divodu vysokych vydajt na vyvoj
nového produktu. Vhodna je pro podniky, které zaujimaji zna¢ny podil na uvadéném trhu.

(Blazkové 2007)

Strategie diverzifikace — je nejrizikovéjsi varianta, ktera kombinuje nové vyrobky,
uvadéné na nové trhy. Tato strategie mé pifi malé znalosti nového trhu znacnou
pravdépodobnost netuspéchu. Zaroven ale nabizi moznost objeveni prazdného mista na
trhu, uvedeni vyrobku a zna¢nou névratnost vynalozenych zdroja, které jsou vysoké.

(Mallya 2007)

3.2 Analyza rizik

Analyza rizik je vyuzivana pro definici hrozeb, k uréeni pravdépodobnosti, ktera hrozba je

wewv

(Roudny, Linhart 2006)

Pro podnikové ucely analyzy rizik je dle Smejkala a Raise (2010) doporucéen postup, pii

kterém dojde k nasledujicim ¢tyfem krokdm.

1) Identifikovani aktiv: definovani objektu, na ktery je aplikovana analyza rizik a
popis aktiv, coz muze byt jak hmotna, tak nehmotna hodnota, na kterou pusobi
hrozby.

2) Urceni hodnoty aktiv: vyjadieni hodnoty aktiv a také kvantifikovani mozného

ohrozeni aktiv.

3) Identifikovani hrozeb a slabin: pii identifikaci hrozeb je snahou odhalit co nejvic
moznych rizik, kterd by néjakym zplisobem ohrozila aktiva. Slabiny jsou chapany

jako slabé stranky, které umozni vliv hrozeb.

4) Popis rozsahu hrozeb a stupen zranitelnosti: ur¢eni moznosti vyskytu hrozeb a

jaka je mira zranitelnosti vzhledem k této hrozbé.

Hrozby lze ¢lenit na vnéjsi a vnitini. Vnéj$i hrozby Ize popsat pomoci PEST analyzy, ktera
slouzi k analyze vnéjsiho prostfedi podniku. Vné&jsi hrozby nejsou piimo ovlivnitelné

firmou, jedna se o globalni faktory. Analyzou rizik se ¢asteén¢ zabyva také SWOT analyza,
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ktera popisuje vnéjsi hrozby pro organizaci, a slabé stranky, které jsou soucasti vnitiniho

prostiedi organizace. (Grasseova a kol. 2012)
Matice hodnoceni rizik

Matice rizik je jedna z metod pro zaznamenani rizika. Na horizontalni ose je zpravidla
zanesena pravdépodobnost vyskytu rizika. Na ose vertikdlni jsou zaneseny dopady rizika.
Obrazek ¢.5 zobrazuje zakladni schéma matice rizik. Rizika jsou v tomto pfipadé délena
na tfi skupiny dle vyznamnosti. Pii vhodném zanesené rizik do této matice, je podnik
schopny reagovat na mozna rizika podle jejich vyznamnosti, a zjistit ktera rizika je tfeba

fesit prioritné. (Fotr, Hnilica 2014)

Obrazek €. 5: Matice hodnoceni rizik

O 4 4 8 12
e 3 3 6 9 stfedni vyznamnost
&
(=) 2 2 4 6 8 10
1 1 2 3 4 5 nizka vyznamnost
1 2 3 4 5

Pravdépodobnost vyskytu rizika
Zdroj: Vlastni cesta (2017)

3.3 Financ¢ni plan

., Hlavnim cilem financniho planovani je ukazat investorim, jak se bude vyvijet financni

situace organizace, kdyz bude dosahovat vsech planovanych cilii.“ (Meber a kol. 2002
str.481)

Podle ¢asového vyhledu planu se rozlisuji finan¢ni plany kratkodobé a financni plany
dlouhodobé.

Kratkodoby finan¢ni plan — sestavovan na obdobi jednoho roku, piipadné kratsi casové
obdobi. Jeho ucelem je podpofit platebni schopnost podniku. Se zmenSujicim se asovym
obdobi je finanéni plan piesndj§i a méné rizikovy. (Siman, Petera 2010)
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Dlouhodoby finan¢ni plan — sestavovan na obdobi dvou az péti let. Smyslem
dlouhodobého finan¢niho planu je zhodnoceni vlozenych finan¢nich prostiedk,
prostiednictvim investici a inovaci spole¢nosti. Dlouhodoby plan je rizikovéjsi a méné

piesny nez kratkodoby finanéni plan. (Siman, Petera 2010)

Finan¢ni plan by se nem¢l skladat pouze z vypocti piedpokladanych ziskl, nakladi a
riznych vypoctenych finan¢nich ukazateld. Principem je zaméfeni se na podstatné

informace a jejich vhodné okomentovani. (Veber a kol. 2002)

Mezi finanénim planem velké a malé spoleCnosti je fada rozdilt. V pfipadé malé
spole¢nosti, ktera ma jednoho majitele a jednoduchou hierarchii fizeni, je bézné ze finan¢ni
plan je pouze v roli majitele spolec¢nosti. ,,Je-li u firmy jednoho viastnika (mame tim na
mysli firmu malou) docela mozné, aby financni plan nosil pouze v hlavé, pak ve velkych a
strednich podnicich je financni plan vyznamnym a nevyhnutelnym ndstrojem rizeni vsech

podnikatelskych aktivit. “ (Ruckova 2011 str. 90)
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4 Metodologie

Cilem této bakalarské prace je predstaveni strategické analyzy spole¢nosti Member s.r.0.
a predstavit nckolik strategickych variant, jak vyuzit piilezitost, kterd Se nachazi

V nevyuzitych pozemkach v pfimé blizkosti spolecnosti.

Pro zpracovani teoretick¢ a praktické Casti bylo nutné studium odborné literatury.
Predevsim literatury zameétujici se na strategické fizeni, strategickou analyzu a metody
vyuzivané pii strategické analyze. Informace byly pouZity pro zpracovani teoretické casti
a popisu téma. Nasledné byly poznatky pouzity v ¢asti praktické pro analyzu spole¢nosti
Member s.r.0. Zde byly aplikovany metody a analyzy popsané dle odborné literatury

V teoretické Casti.

Informace o spoleénosti, které byly nezbytné pro praktickou ¢ast a aplikaci metod
strategické analyzy, byly ziskavana predev§im osobnim polostrukturovanym rozhovorem
s majitelem firmy, panem Miroslavem Malym. Mnoho informaci bylo poskytnuto také
zaméstnancem spolecnosti Janem Maskem starSim. Pfi sestavovani finan¢niho planu
varianty rozsifeni podniku, bylo vyuZzito konzultace s pani ucetni Ivetou Vlachovou. Pro
navrh kapitalové narocnosti varianty rozsifeni podniku (vystavba nové vyrobni haly), byla
oslovena spole¢nost Hrabak — Lakmal s.r.o., ktera prostiednictvim obchodniho zastupce
pana Jifiho Hrabéka, poskytla ptiblizné kapitalové naroky na stavbu vyrobni haly. Obecné

informace o spole¢nosti byly ¢erpany z obchodniho rejstiiku.
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5 Predstaveni a historie spole¢nosti Member s.r.o.

5.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev firmy: Member, s.r.0.
Sidlo firmy: Hoftovice, Masarykova 1368/27, 26801
ICO: 25206290

Zakladni kapital: 100 000 K¢
Den zapisu: 20.1.1997

Pravni forma: spolecnost s.r.0. (Veiejny rejstiik a Sbirka listin, 2020)

5.2 Historie spolecnosti

Firma vznikala v devadesatych letech 20. stoleti. Jejim zakladatelem byl pan Miroslav
Maly, ktery do té doby pusobil v oblasti strojirenstvi jako zaméstnanec. Spole¢nost
Member s.r.o. zacinala podobné jako nékteré, celosvétové znamé spolecnosti. Tedy
vV domacich podminkéch gardze. Z pocatku pan Maly zaméfil sviij podnikatelsky zamér
predev§im na vyrobu a montaz reklam pro tabakové spole¢nosti jako jsou: Marlboro a
Philip-Morris. Dale pro dodavky a montaz reklamnich pfedmétii spolecnosti Coca-cola.

Dal$im vyznamnym zékaznikem byl obchodni fetézec Ahold — Hypernova.

S prub¢hem casu bylo potieba vyrobu piesunout do vétsich prostor a zvysit produkci, a tak
zaCatkem roku 1997 vznikla oficialn¢ firma Member s.r.0. V soucasnosti je ve spole¢nosti
zaméstnano na 30 stadlych zaméstnancii a znacné se roz$ifily okruhy plvodniho
podnikatelského zadméru majitele firmy. Soucasnd specializace spoleCnosti je popsana

V nasledujici podkapitole

Spolecnosti sidli na strategickém misté v mésté Hotovice, které se nachazi na pomyslném
stiedu dalnice D5 mezi Prahou a Plzni. Pro spole¢nost je to velmi vyhodné, at’ uz z pohledu
logistiky, kdy se k ni mtize rychle dopravit potiebny material a zdroje pro vyrobu, tak také
z pohledu personalniho, kdy je do mésta Hotfovice velmi dobré spojeni at’ uz hromadnou

dopravou, tak osobni automobilem, z divodu blizkosti dalnice D5. Dalsi vyhodu tohoto
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postaveni lze také spatfovat z pohledu zdkaznika, ktery ma obdobné¢ snadnou dopravu

k sidlu spolecnosti.

5.3 Aktualni situace spole¢nosti Member s.r.o.

Z puvodni specializace vyhradné na reklamni piedméty se spolecnost aktualné zamétuje
na vyrobu plastovych dili pro primysl. filmové kulisy, moderni dopliiky interiéru,
osvétleni obytnych a komerénich prostor. Podstatny byl pro spole¢nost vstup do
prumyslového odvétvi, automobilového prumyslu a potravinaiského pramyslu. Mezi
nejstalejsi zakazniky se fadi firmy: Saint — Gobain, Mubea, Sekurit, Linet, Imaco, Loma a
skupina Greiner. Pro tyto spole¢nosti jsou vyrabény komponenty, které jsou dale vyuzity
pii vlastni vyrobé a podpoie vyrobnich procest, jedna se tedy o rtizné zasobniky, krytovani
stroju a vedeni, téidici krabice na vyrobky a ochranné pomicky pii praci s chemikaliemi.
Dale je poptavana piima vyroba produktti do automobilt, kde hlavni segment zakaznikt
tvoti Skoda Motorsport Mlada Boleslav a Scania. Pro spole¢nost Scania je vyrdbéno
mnozstvi produktil do interiéru, nejéastéji se vyrabi sklopna kamionova lazka. Se Skoda
Motorsport a jejim rallye tymem je uz fadu let navdzdna uzka spoluprace. Pro zavodni
specialy S2000 Skoda a momentalné model RS Skoda jsou vyrabény specialni okna
automobilu, ktera musi spliiovat mnozstvi pozadavku na kvalitu a predpist svétového

Sampionatu.

Z celkové produkce se ptiblizné 80 % vyrobkt dostane do zahrani¢i, bud’ pfimou cestou,

pfipadné pomoci prostrednika.

Spolec¢nost doséhla za minulé ucetni obdobi 2019 ¢istého obratu ve vysi 48 008 000 K¢.
Vysledek hospodateni za toto obdobi byl 7 882 000 K¢. Pro porovnani jsou v tabulce ¢.2
uvedeny hodnoty za poslednich 5 tucetnich obdobi. Hodnoty v tabulce jsou uvedeny

v tisicich korun ¢eskych.

Tabulka €. 2: Vyvoj €istého obratu a vysledku hospodareni V tisicich K¢

Ucetni obdobi | 2019 2018 2017 2016 2015
Cisty obrat 48 008 | 52620 49 180 54 999 51719
Vysledek 7882 | 7947 7871 7834 7691
hospodaieni

Zdroj: Ministerstvo spravedlnosti Ceské republiky (2019), zpracovano autorem
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6 Strategicka analyza spole¢nosti MEMBER s.r.0.

6.1 Strategické Fizeni ve spolecnosti

Vzhledem k faktu, Ze se jedna o malou firmu, neni zde piitomna zadna slozita matice
fizeni. Strategicka rozhodnuti ma v pIn¢ v kompetenci majitel spole¢nosti. Napomocny je
provozni manazer, ktery ma za ukol zpracovani zakazek, rozdé€leni pracovnich ukoll a
motivaci zaméstnancii. Provozni manazer je také poradcem pii rozhodovani o
fizeni vyroby.

6.2 Poslani a vize spolecnosti

Spole¢nost nema piimo definované poslani. Poslani je substituovano pouckou, ktera zni:
Pti praci se musi myslet. To ovSem za poslani spole¢nost nelze povazovat dle definice

Jakubikové (2008).

Vizi spole¢nosti je se v pribéhu let orientovat kromé zahrani¢niho trhu, také na trh
tuzemsky a zvysit tak obrat spolecnosti. S tim souvisi také snaha o zviditelnéni se

Vv nasledujicich letech.

6.3 Cile spole¢nosti

Strategickym cilem spolec¢nosti je vyuziti pozemku, ktery je momentalné nevyuzivany.
Konkrétni cil, jak tento pozemek vyuzit neni stanoven, v feseni jsou urcité varianty, které

jsou dale rozepsany.

6.4 PEST analyza

Politické a legislativni faktory

Pro spole¢nost MEMBER s.r.0. je aktualni programové prohlaseni vlady vyhodné, jelikoz
je snaha o podporu malych a stfednich podniki, mezi které tato spole¢nost spada. Dulezity
vliv by mél mit i plan vlady na snizeni administrativnich naroku téchto malych a sttednich

podnikt. (Ministerstvo pramyslu a obchodu 2018)

Piitomnost Ceské republiky v Evropské unii, pfinasi spole¢nosti jiz dlouhodobé fadu
vyhod, a usnadnéni. Mnoho vyrobki je vyrabéno pro zahrani¢ni zdjemce, predevSim ze
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zemi Evropské unie. Negativem pfitomnosti v Evropské unii mtize ptredstavovat jeji
zna¢na snaha o redukci jednorazovych plasti. Ve spolecnosti sice nejsou vyrabény
vyrobky takového charakteru, které se Evropska unie snazi eliminovat (plastova
jednorazova brcka, tacky). Spole¢nost ovsem nékteré jednorazové plasty vyuziva pii

vyrobnich procesech.
Ekonomické faktory

S ohledem na orientaci prodeje do zahranici, je nutné sledovat ekonomickou situaci, nejen
v Ceské republice, ale piedevsim globalné pro cilové zemé (velké mnoZstvi produkce

kon¢i v ¢lenskych zemi Evropské unie).

Aktualni situace ¢eské narodni ekonomiky vykazuje dlouhodoby pokles nezaméstnanosti,
zprostiedkované tim dochazi k nartstu piijmi ceskych domacnosti, coz znaci vyssi

potencial v kupni sile.

Mira inflace v Ceské republice, vyjadiena podle pfirastku primérného roéniho indexu
spotiebitelskych cen, byla za rok 2019 2,8 %. V prubchu let 2016-2019 kolisala inflace
mezi 2,5 az 3 procenty. (Kurzycz 2020a)

Ekonomické faktory mohou byt ovSem znacné ovlivnény, diky opatfenim proti Sifeni
koronaviru a nemoci Covid 19. V prubé¢hu roku 2020 je ocekavano zvyseni

nezaméstnanosti a pokles ekonomiky az o 5,6 %. (Zurovec 2020)

Diky zna¢nému prodeji do zahrani¢ni je dilezitym tématem pro spole¢nost kurz eura. Kurz
se vV roce 2018 a 2019 drzel mezi 25 a 26 korunami. Momentalné vzhledem k pandemii
koronaviru a nemoci Covid-19 dochazi k prudkému nartstu kurzu az k hranici 28 korun
za 1 euro. (Kurzycz 2020b)

Evropska unie je pro Ceskou republiku kli¢ovy trh zahraniéniho obchodu. Primémé zde
za poslednich 10 let koncilo az 84 % celkového ceského exportu do zahranici.

(Cesky statisticky ufad 2018)
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Socialni a demografické faktory

V Ceské republice zije k 31. prosinci 2019 celkem 10693939 obyvatel.
(Cesky statisticky uad 2020).

Dlouhodob¢ dochdzi k narGstu primérnému véku doziti a tim padem i oddalenému
odchodu do dichodu, coz miize mit pro spolecnosti pozitivni vliv z pohledu udrzeni

zkusenych a kvalifikovanych pracovniki.

Z pohledu vyvoje pracovni sily dochazelo dlouhodobé k poklesu zajmu o technické a
ucnovské obory. Od roku 2017 dostal tento problém zlepSeni, kdy se na odborné $koly a
maturitni obory S technickym zaméfenim hlasi vice zajemct. Nardst zajmu je pfedevs§im u
obort jako elektrotechnika a strojirenstvi. Coz v piipadé udrzeni této tendence rostouci
zajmu muze znamenat pozitivni vliv pro spoleénost Member s.r.o., kde je na fadu pozic
potieba kvalifikovanych pracovnikii, praveé ze zminénych oboru.

(Narodni tstav pro vzdélavani 2017)
Technologické faktory

Technologické faktory jsou pro spole¢nost MEMBER s.r.0. zdsadni. Majitel spolecnosti
dba na aktualni trendy a snazi se drzet krok s nabidkou nejmodernéjsich stroji, pomoci
kterych Ize nabizet rozsahlejsi portfolio vyrobkd a moznosti zpracovani plastu. V podniku
jiz fadu let zpracovavaji dily na CNC frézach, které byly jiZ n€kolikrat nahrazeny za
vykonngjsi a moderngjsi verze. Dale je zde v provozu 3D CNC fréza. Dalsim krokem
k vyuziti modernich technologii jsou popularni 3D tiskarny, které jsou ve spole¢nosti
vyuzivany ptredev§im pro vlastni produkci, k tvorbé pracovnich pomtcek. Pomoci 3D
tiskaren jsou tisknuty pomocné piipravky a adaptéry, které pomahaji zefektivnit proces

vyroby.
Ekologické faktory

Ze strany statu, ale také Evropské unie, je stale vice dbano na zivotni prostiedi. Spole¢nost
Member produkuje zna¢né mnozstvi odpadu, pfedevsim se jedna o kryci a ochranné folie
a plastové piliny. Majitel spolecnosti zavadi fadu opatfeni pro sniZeni produkce odpadu,

naptiklad pfechod k modernéjSim strojiim, kde je zbytkovy odpad pi#i vhodném rozloZeni
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minimalni. Dalsi faktor zasluhujici se o sniZzeni dopadu na Zivotni prostiedi, pfedstavuje

blizky Cerveny potok, ktery proudi v piimé blizkosti spole¢nosti.
Legislativni faktory

Mezi legislativni faktory, které ovlivni chod spole¢nosti Ize fadit natizeni Evropské unie o
zakazu prodeje jednorazovych plastl. Zde bude hlavni omezeni predevsim nakup a vyuziti
ve vyrobé€, kdy se jedna o rtizna specialni jednorazova michatka pro lepidla. Specialni je
mysleno z pohledu slozeni (je zde nutné, aby byly odoIné vic¢i chemikaliim, nedochazelo
K rozpousténi barvy, ani samotného rozpousténi michatka). O zakazu vyroby a redukci
jednorazovych plasti je jednano také v ramci ¢eského Ministerstva zivotniho prostiedi.

(Ministerstvo zivotniho prostiedi 2019)

6.5 Porterova analyza S sil

Hrozba rivality

V oboru, ve kterém se spolecnost Member s.r.o. pohybuje, existuje zna¢na konkurence.
Vyhodou spolecnosti Member je ptedevs§im rozsahla nabidka produktt a sluzeb a jisté
vydobyté jméno. Ptimi konkurenti, kteti jsou i z geografick¢ho hlediska rozmistény
Vv blizkosti lze fadit: DAGO s.r.o., Atlas Advertising Group s.r.o., SVETELNA
REKLAMA Hrkal a Greiner spol. s r. 0. To jsou hlavni konkurenti v regionu.

SVETELNA REKLAMA Hrkal a Greiner spol. s r. o. sidlici v 11 kilometri vzdaleném
méstyse Jince, konkuruje pfedev§im ve svételnych reklaméch. V ptipadé vyroby pro
automobilovy prumysl, zdravotnictvi a potravinaisky prumysl, jiz pfimym konkurentem

neni.

Atlas Advertising Group s.r.0. je spolecnost se sidlem v Kralové Dvote, ktera ma podobny
sortiment nabizenych produkti jako Meber s.r.o. V minulosti nékolikrat doslo k prechodu
zaméstnance z jedné spole¢nosti do druhé. Tato spolecnost je oproti Member s.r.0. vice
specializovand na vyrobu reklamnich produkti a svételnych napist, kde dochazi ke

konkuren¢nimu stfetu.

DAGO s.r.0. je spolec¢nost Se sidlem v mésté¢ Zdice. DAGO s.r.0. nabizi kromé vyroby

propagacnich materiald, také komplexni komunika¢ni kampané. Jedna se o znacnou
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konkurenéni vyhodu proti spolecnosti Member s.r.o., ktera nabizi pouze vyrobu

reklamnich materialt, nikoliv komplexni propagacéni sluzby.
Hrozba vstupu novych konkurenti

Kazd4d noveé vstupujici konkurence muze pro maly a stfedni podnik predstavovat
potencialni riziko. V oblasti, ve které se spole¢nost Member s.r.o. pohybuje, jsou
piekazkou ke vstupu do odvétvi predevsim kapitalové naklady. Novy podnik bude ovsem
bojovat s konkurenci, ktera je na trhu jiz dlouho, ma vybudované jméno a sit’ zakaznik.
Zminéna kapitdlova naro¢nost miize predstavovat zasadni prekdzku pro vstup do toho
odvétvi. Bez tady stroji jako jsou CNC stroje a lasery, je prakticky nemozné konkurovat.
Cena téchto stroju a jejich provoz je nakladny (cena stroje se pohybuje v rozmezi 1-10
miliont K¢&, v zavislosti na dodavateli stroje a jeho vlastnostech) a samoziejmé je nutné

zajistit kvalifikovanou pracovni silu pro programovani a obsluhu téchto strojt.
Hrozba nahraditelnosti produkti

Néhrazka nékterych nabizenych produktd, jako napiiklad svételnych reklam, mize byt
internetovy marketing a prezentace spole¢nosti online, ov§em pifimy substitut to neni. Jako
nahrazka zminéné svételné¢ reklamy miize byt: reklamni banner, reklama vyobrazena
pomoci malby na budové. V mnoha piikladech to jsou ale spiSe produkty, které se
vzajemné doplituji. Jako piiklad miize poslouzit obchodni centrum Cerny Most (vybrano
zamérné, z divodu fady zakézek do toho obchodniho centra), kde jsou vidény reklamni
bannery v okoli parkovisté, mnoha poutac¢ti na zdech budov a také svételné reklamy.
V piipadé vyrobkl, které jsou urceny pro podporu vyrobnich procest, jsou substitutem

podobné produkty, nabizené konkurenc¢nimi spolecnostmi.
Vyjednavaci sila odbératelu

VétSina produktil je vytvarena za pochodu a na ptani zakaznika. Ve spole€nosti se nevyrabi
zadny produkt, ktery by pred zapocetim vyroby nemél majitele. Z toho vyplyva, ze
vyjednévaci sila zakaznikl je zna¢nd, ptredevsim co se tyCe kvality zpracovani, pouzitého
materialu a technologie vyroby. Zakaznici také ocekavaji zadané zakazky v€as vyhotovené
a pripravené k odbéru. Z tohoto diivodu jsou do smluv zabudovany predem dané penale za

prodleni. Sila zakaznikti z pohledu ovlivnéni ceny, pfili§ vysoka neni. Je to dano
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predevsim specifickou nabidkou moznych produktti a sluzeb (zde je mysleno predevsim
mnozstvi produktii pro automobilovy, strojirensky a potravinatsky pramysl), kdy zakaznik
v nékterych situacich nema moznost, a predevs§im cas hledat jinou spolecnost, ktera dokaze
pozadovany produkt vyrobit ve spravné kvalité a s pouzitim vyhovujici technologie. Tlak
na cenu je vyvijen pii velkoobjemovych zakazkach. Pti téchto zakazkach je jiz vyrabéno
zbozi ve stovkach az tisict kust. Je tak mozné s ptibyvajicim mnozstvim snizovat naklady

na jeden vyrobeny kus produktu.
Vyjednavaci sila dodavateli

Z odvétvi ve kterém se Member s.r.o. je pfitomno mnoho dodavatelt. V prubéhu let
spole¢nost vystiidala fadu dodavatelti. Divodem pro zménu byla ptedevsim cena a kvalita

dodavaného materialu.

Jednim =ze stalych dodavateli je spolenost Zenit s.r.o., kterd dodavd jednu
z nejpodstatnéjsi komodit pro vyrobu, a to plastové desky, popiipadé plexy desky a
polykarbonatové desky. S dodavatelem je spolupracovano dlouhodobé. Kvalita materialu
je vyhovujici, dodavky jsou zpravidla dorucovany dle domluvy. Spole¢nosti je vniman

jako spolehlivy a kvalitni dodavatel.

Dal$im dodavatelem je Lanit plast s.r.o., ktery obdobné jako Zenit dodava vyrobni desky,
pfi¢emz zde je hlavni poptavka po komirkovych deskach. Lanit nabizi také moZznost koupé
vyrobnich desek od Brett Martin LTD, coz je jeden z ptednich vyrobci polykarbonatovych
desek na svéte. Desky toho vyrobce jsou posléze pozadovany nékterymi zakazniky. Co se
ty¢e Lanit s.r.o. je zde problém S minimalnim odbérmym mnozstvim, kdy pfi niz$im

objemu dodavek, dochazi k navysovani ceny.

Hrabak — Lakmal s.r.o0. ktery je primarnim dodavatelem barev a lakd, ma svou prodejnu
vzdalenou piiblizné 1,5 km od sidla spole¢nosti Member s.r.o. S Hrabak — Lakmal s.r.o. je
spolupracovano dlouhodobé. Jedna se 0 jednoho z nejdéle vyuzivanych dodavateli.
Dodavatel je spolehlivy, diky blizkosti prodejny a osobni znamosti mezi majiteli, jsou

dodavky doruceny vzdy vcas.
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6.6 SWOT analyza

SWOT analyza je zpracovana dle schématu Jakubikové (2013). Nejprve jsou jednotlivé

faktory uvedeny zkratovité v tabulce ¢.3 SWOT analyzy a nasledné jsou podrobné&ji

rozebrany pod jednotlivymi faktory.

Tabulka ¢. 3: SWOT analyza

Strenghts (Silné stranky)

Dobré jméno spolecnosti

Prakticky nulova zadluzenost spole¢nosti
Duraz na dodrzovani terminti
Geograficky vyhodné poloha podniku
Velky dtraz na kvalitu vyrobka

Weaknesses (Slabé stranky)

Slaba marketingova propagace

Zavislost na zaméstnancich blizicich se
dichodovému véku

Nedostatek prichozi kvalifikované pracovni

sily

Opportunities (Prilezitosti)
Nevyuzity pozemek v piimé blizkosti
spolecnosti

Podpora statu malych a sttednich podniki

Podpora exportu zbozi do zahranici

Threats (Hrozby)

Mnozstvi konkurentd v blizkém okoli
Zdrazovani materialu z divodu intervencim
vici jednorazovym plastim

Blizky potok, ktery proudi piimo za firmou
Odchod zkuSenych zaméstnancii

Krize zptisobena koronavirem

Zdroj: Jakubikova (2013), zpracovano autorem

Silné stranky

Mezi silné stranky spolecnosti urcité patii vybudované dobré jméno, které je Sifeno

predev§im osobnim doporu¢enim zakaznikd. Za dobu plsobeni na trhu si spole¢nost

vytvorila stalou zadkladnu zakaznik.

Diky zodpovédnému vedeni majitelem nema spolecnost v soucasnosti Zadné dlouhodobé

zavazky. Kratkodobé jsou piitomné, jako v podstaté kazdé spole¢nosti. Jedna se o faktury

surcitou dobou splatnosti. Prakticky nulova zadluZenost spole¢nosti, coz bylo

smérovano prave k pfitomnosti kratkodobych zavazku v podobé faktur, splatnych do

urc¢itého terminu.
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Diiraz na dodrZovani terminu je kladen pfedevsim ze strany zakaznikt, ktefi vyrobky
nutné potiebuji do své vyroby, popiipadé na své akce. Casto jsou domlouvany penale za

prodleni. Spole¢nost na dodrzovani terminu velice dba a planuje peclivé vyrobni kapacity.

Geograficky vyhodna poloha podniku byla zminéna jiz v popisu podniku. Je vyhodna
diky nedaleké pfitomnosti dalnice D5 a strategickym postavenim mezi Prahou a Plzni

s dojezdovymi vzdalenostmi do obou mést okolo 35 minut.

Vzhledem k faktu, Ze prakticky kompletni vyroba je vyrabéna pfimo na miru a piani
zakaznika, tak je na misté velky diiraz na kvalitu vyrobkii, ktery pomohl podniku i

k dobrému jménu mezi zakazniky.
Slabé stranky

Slaba marketingova propagace, piedstavuje slabou stranku podniku. Spole¢nost neni
nijak marketingové aktivni. K propagaci jsou vyuzivany internetové stranky, kde jsou
popsany nabizené sluzby. Spole¢nost spoléha piedev§im na dobré jméno mezi zakazniky,

ktefi doporuci firmu dal$im potencialnim zakazniktm.

Jako dalsi slaba stranka, ktera mize v budoucich letech ptisobit znacné potize je zavislost
na zaméstnancich bliZicich se, nebo jiZ v dichodovém véku. Primérny vék
zamé&stnance ve spoleCnosti Member je 45,9 roku, coz se mize zdat jako pomérné
pfijatelné vzhledem k odchodu do dichodu kolem 60. roku Zivota. Mezi zaméstnanci jsou
ovsem pouze tfi mladsi 35 let. Pies polovinu zaméstnancti jiz dosahlo nebo je starsi 50 let.
Obecné je personal slabou strankou spole¢nosti. Je to ov§em mysleno spiSe z nedostatku
potencialniho personalu, nikoliv aktualné piitomného, se kterym je majitel velice

spokojen.

S personalnimi problémy souvisi 1 nasledujici slaba stranka, nedostatek prichozi
kvalifikované pracovni sily. Béhem poslednich tii let spolecnost opustil jeden
zaméstnanec, ktery zde dlouhodobé pracoval, piijato bylo postupné 6 lidi, pficemz pouze
2 z nich zde zdstali nadale v pracovnim poméru. Hlavnim problémem byla nedostate¢na
kvalifikace, kdy nové€ ptichozi zaméstnanci nedokézali samostatné pracovat s vykresem

vyrobku a nasledn¢ zacit proces vyroby, poptipadé obsluhovat urcité stroje.
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Prilezitosti

Zde je nutno predev§im zminit nevyuZity pozemek v piimé blizkosti spole¢nosti, ke
kterému se vaze cil této bakalaiské prace. Pozemek je ve vlastnictvi majitele spolecnosti
fadu let. Zaroven byl pozemek mnoho let nevyuzit. O jeho vyuziti je snaha v poslednich
letech. Této prilezitosti je vénovana kapitola, ve které budou piedstaveny moznosti, 0

kterych je majitelem spole¢nosti uvazovano.

Dalsi pfilezitosti je vladni prohlaseni o podpoie malych a stiednich podnika mezi které
spole¢nost spada. Zde se fadi predev§im zpichlednéni a usnadnéni administrativy témto

podnikiim. Momentalné se podniku zadnym zdsadnim vlivem opatieni vlady netykaji.

Podpora exportu zbozi do zahranici, kterd je soucasnou, a také ptredchozi vladou
podporovana, piedstavuje pozitivni aspekt. Pies 90 % vyrobku je vyrabéno pro zahraniéni

zajemce, predevsim do ¢lenskych zemi Evropské unie.
Hrozby

Mnozstvi konkurenti v blizkém okoli bylo jiz zminéno v popisu Porterovy analyzy péti
sil. Je to hrozba, s kterou je nutno poéitat. V okruhu pfiblizné 20 kilometrd jsou ptitomny
4 podniky, které maji podobné oborové zaméteni. Jako hrozbu lze ur€ité povazovat, ze
nékteti konkurenti nabizeji oproti Member s.r.0. komplexni sluzby, co se tyce reklamy a
propagace. Zde je ovSem nutno zminit také, Zze spole¢nost Member jiZ neni specializovana
pouze na reklamu, jako tomu bylo v jejich za¢atcich, coz bylo i jedno z protiopatienich

majitele spolecnosti proti silné konkurenci.

Intervence vic¢i jednorazovym plastim, tato hrozba se tyka predevsim raznych
jednorazovych plastd a vyrobki z nich. Jedna se ovSem o hrozbu s minimalnim dopadem.
Spolecnost jednorazové plasty vyuziva pouze pii urcitych vyrobnich procesech. Vyrobky

Z jednorazovych plastii zde vyrabény nejsou.

Blizky potok, ktery proudi pfimo za firmou je hrozba, ktera jiz v minulosti méla na
spolecnosti dopad, a to pii potopach na konci 90. let. Pii prvni potopé byly skody znacné,
a to 1 ptes fakt, Ze byly dodrzeny vSechny bezpecnosti doporuceni. Pii druhé potopé, ktera

nasledovala 0 nékolik let pozdéji, byly skody minimalni.
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V budoucich letech je tieba vyfeSit hrozbu, ktera spociva v odchodu zkuSenych
zaméstnancii, kteti za sebe momentalné nemaji ndhradu. Spole¢nost proto nabizi moznost
ucntim strojaiskych oborti moznost absolvovani placené praxe béhem studia. Tato moZnost

je ovSem uplatiiovana kratkou dobu, a tak nema momentalné pozadovany vliv.

Krize zpusobena koronavirem, zatim nijak spole¢nost neovlivnila. Objem zakazek

nikterak neklesd, zakazky ruSeny nejsou.

6.7 7S model

7S model je pouzit pro vnitini analyzu spole¢nosti Member. Jak bylo zminéno
Cimbalnikovou (2012) model 7S analyzuje vnitini prostfedi spolecnosti V celistvém

pohledu. Sedm nize popsanych faktort tvoii dohromady celou spole¢nost.

Strategie — Vizi spole¢nosti je dosahnout vyssiho podilu prodeji na domacim trhu.
Prilezitost pro uskute¢néni této vize predstavuje nevyuzity pozemek, na kterém by mohla

byt vystavéna novy vyrobni hala, kterd by umoznila produkovat vyssi objem vyrobkd.

Struktura — Vzhledem k momentalné¢ malému poctu pracovnikt je struktura vztaha
nadfizenosti a podfizenosti velmi jednoduchd. Delegaci ukoli ma na starosti majitel
spole¢nosti, spolu s provoznim manazerem. Na pracovisti nejsou pfitomni zadny mistii ¢i
vedouci smény. Vzhledem k velmi dobrym vztahim a osobni znamosti, je tato volna

struktura efektivni.

Systémy Fizeni — Ve spoleCnosti je zpravidla komunikovano piimo, k dispozici maji
zaméstnanci firemni tablety, do kterych jsou sdileny pracovni tkoly, informace o zakazce,
vykresy atd. Mimo spole¢nost je ke komunikaci vyuzivano mobilnich telefont, poptipadé

e-mailu.

Spolupracovnici — Zaméstnanci v podniku maji mezi sebou velmi dobré neformalni
vztahy. Na pracovisti je zpravidla pfijemna atmosféra. Konflikty jsou pochopitelné také
pfitomny, ale diky dobrému kolektivu jsou v€as zaZzehnany. Zaméstnanci jsou vhodné

motivovani k dobrym vykonim.

Schopnosti — Ve spolecnosti je snaha ucit se z vlastnich chyb a tim posouvat spole¢nost
dal. Zaméstnanci jsou pravidelné posilani na Skoleni (pfedevS§im na programovani CNC

stroju a jejich obsluhu).
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Styl manazZerské prace — Funkci manazera zastava zaroven majitel spolecnosti spolu
S provoznim manazerem. V piipad¢ konfliktd, je snahou konflikt rychle ukoncit. Pfi
kritickych situacich jsou radcem zaméstnanci, ktefi ve firmé pracuji v podstaté od jejiho

zalozeni a maji mnoho zkusenosti.

Sdilené hodnoty — Jak jiz bylo zminéno diky dobré atmosfére, dochazi k vzajemnému
podporovani pracovnikd. Primarni hodnotou spole¢nosti je kvalita vyrobkt. Tato hodnota
je klicova, vzhledem K principu podnikani, kdy fada vyrobkd je tvofena po jednotkach
kust, nikoliv v sérii, ¢imz se cena za vyrobek navySuje a zakaznik vzhledem k cené

ocekava kvalitni produkt.
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7 Predstaveni strategickych variant

Diky dobré financ¢ni situaci podniku se pan majitel rozhoduje o moznosti rozsiieni
podniku. K dispozici jsou dva pozemKy v piimé blizkosti podniku. Jeden s rozlohou 3 579

m? druhy s rozlohou 10 965 m?.

Po konzultaci vystupt strategické analyzy s panem majitelem, bylo vygenerovano nékolik
variant vyuziti pozemku. Prvni varianta vyuziti pozemku, piedstavuje rozsifeni
soucasnych vyrobnich prostor o novou vyrobni halu. Druhou variantou je prodej pozemk.

Varianta tieti reprezentuje moznost pronajmu pudy pro zemédélské ucely.

Puvodni plany vyuziti pozemku se zamétovaly i na rozsiteni podnikatelskych zaméra a
vybudovani zcela odlisného podniku. Mezi napady byla bezdotykova myci linka a tane¢ni
klub. Myci linka z divodu minimalni personalni naro¢nosti a hustého provozu v okoli
pozemku. Tane¢ni klub diky zkuSenostem pana majitele s vedenim podobného podniku.
Tyto varianty byly ovSem zamitnuty. Hlavnim divodem je snaha pokracovat a dale rozvijet
stavajici podnik, coz by v pfipad¢ diverzifikovani podnikatelského zaméru mohlo byt

ohroZeno.

7.1 Varianta rozsiieni vyroby

Tato varianta je majitelem spole¢nosti jiz aktivné promyslena. Koresponduje s vizi
spole¢nosti, kdy je cilem zvySeni trzeb a plisobnosti na domacim trhu. V soucasnosti je
10-20 % zakazek odmitano z divodu nedostate¢né vyrobni kapacity. Nedostacujici je
predevsim pocet strojli, na kterych je vice nez 90 % vyrobkl zpracovano. V Ansoffové

matici by tato varianta ptedstavovala strategii penetraci trhu.

Varianta rozsifeni podniku kombinuje silné stranky spole¢nosti spolu s piilezitostmi. Dle
TOWS matice se jedna o strategii Maxi — Maxi (SO).

Tato varianta zahrnuje nékolik zasadnich kroki. Nejprve je nutné vypracovat projekt a
navrh nové budovy. Pro pfibliznou ptedstavu kapitalové narocnosti, byla oslovena
spolec¢nost Hrabak — Lakmal s.r.o., ktera se na podobné stavby specializuje. Konzultovany
byly pfiblizné naklady na vystavéni vyrobni haly. Dulezitou slozkou je vyfizeni
potiebnych povoleni pro stavbu. Pozemek je v katastru nemovitosti veden jako orna pida.

Bylo by nutné zazadat o vyjmuti z ptidniho fondu. Tato Zadost muze byt podana osobné,
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ptipadn¢ prostiednictvim projektanta. Doba schvaleni je 30 az 60 dni. Dal§im krokem, v
ptipadé tispé$ného piedchoziho postupu, je vyhledani vhodného realizatora stavby a zadani

zakazky.
7.1.1 Vyhody a nevyhody varianty
Vyhody

Nové vyrobni prostory by zvySovaly vyrobni kapacitu spole¢nosti, ktera se v soucasnosti
jevi jako nedostatecna. Také by v piipad¢ optimistického pribehu podpofila vizi a cile
spole¢nosti. Diky zvyseni vyrobni kapacity podniku a pfijimani vice zakazek by spole¢nost
mohla v zesilené mife vyuzivat svlij vyrobni potencial. Nemuselo by tak dochazet

k odmitani zakazek.
Nevyhody

Docasna ztrata ziskovosti by predstavovala novou situaci pro podnik, ktery pravidelné
vykazoval zisk. Zisk spole¢nosti dosahoval v pfedeslych péti i¢etnich obdobi hodnot mezi
7,691 az 7,947 mil. korun. S touto zmé&nou okolnosti je tfeba pocitat. Predpokladany vyvoj

ziskl je popsan v podkapitole finan¢ni plan

Nedostatek kvalifikovanych zameéstnanct je dalsi nevyhodou této varianty. Jde o hrozbu,
se kterou bude v pfipadé zvoleni varianty adekvatné nakladano. Pro obsluhu a
programovani strojui je tfeba piivést nové zameéstnance, kteti maji zkusenosti s podobnou

vyrobou.
7.1.2 Analyza rizik

Pro variantu rozsifeni podniku existuje fada potencialnich rizik. Pro analyzu rizik je
zvoleny postup popsany Smejkalem a Raisem (2010), kdy bude vyuzit krok, ktery ma za

cil identifikovat mozna rizika.
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Identifikovana rizika

1)

2)
3)
4)
5)

Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanci, ktefi budou nezbytni pro vyuziti novych
vyrobnich prostor.

Nebezpeci povodni.

Zakaz jednorazovych plastt.

Odchod zkuSenych zaméstnancii.

Komplikace s udélenim stavebniho povoleni.

Obrazek ¢&. 6: Matice rizik varianty rozsiieni vyroby

Dopad rizika

= N W B U
=Y

1 2 3 4 5
Pravdépodobnost rizika

Zdroj: zpracovano autorem

Rizikova opatieni

1)

2)

Majitel spolecnosti riziku nedostatku kvalifikovanych zaméstnanci, vénuje
znacnou pozornost a pripravuje postup v€asného vyhledani personalu. PfedevSim
zaSkoleni nové piichozich. Jednim z krokii, jak zamezit riziku bude nabidnuti
nadstandardni platovych podminek a fady benefitl, které by mohli zvysit zajem o
nabidku prace.

Pravdépodobnost povodni v dané lokalit¢ postupné klesa, a to zdivodu
protipovodnovych opatieni. Podél vodniho toku byla v minulosti po nékolikatém
pfipadu povodné, zbudovana ochrannd hraz. Spolecnost je také viici povodnim
pojisténa. Pro pfipad mozného rizika povodni, by méla byt pojiSténa i nove vznikla

budova.
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3) Zakaz jednorazovych plasti se Spole¢nosti dotkne piedevs§im vV jiz zminénych
jednorazovych michatkach, pro pfipravu dvouslozkového lepidla. Opatieni proti
této hrozb¢ bude vyuzivani michatek ze skla, ktera se po kazdém pouziti dikladné
o¢isti od necistot a uschovaji k dalsimu pouziti.

4) Odchod zkusenych zaméstnanct je riziko, které majitel spolecnosti povazuje za
znacéné rizikovy faktor smérem k rozsifeni vyroby. Soucasni zaméstnanci budou
pro ptipadné rozsiieni klicovy, pfedevsim pro zauceni a predani zkuSenosti nove
prichozim. V pribéhu nasledujicich 10 az 15 let, dosahne polovina stavajicich
zamé&stnanci dichodového veéku. Opatfenim proti tomuto riziku je planované
nabizeni praxe zakiim v prub¢hu studia, kdy v piipadé oboustranné spokojenosti
bude nabidnuta trvala spoluprace.

5) S udélenim stavebniho povoleni ma majitel spole¢nosti zkusenosti. V minulosti byl
podnik jiz nékolikrat rozSifovan a v témét vSech piipadech probéhla zadost bez
problému. Jisté riziko to ovSem predstavuje, predevsim z divodu zpozdéni

navazujicich stavebnich operaci.

7.1.3 SAFe matice

Vhodnost

~rw

Varianta rozsifeni vyroby by vyuzila silné stranky podniku, ktery je na trhu zavedeny,
pravidelné generuje zisk a ma zkusenosti v oboru. Nabyté know how Vv oboru lze plné

aplikovat, coz ptedstavuje silnou stranku varianty.
Prijatelnost

Varianta ma 3 rizika s nizkou mirou zavaznosti a dvé rizika se stfednim dopadem.
Nejrizikovejsi faktor spo¢iva v odchodu zaméstnanci do dichodu. Jedna se ovSem o
situaci, na kterou se spole¢nost pfipravuje a bude podnikat kroky ke snizeni dopadu rizika.
Reakci zainteresovanych stran lze ocekavat pozitivni. Odbératelim jsou zakazky
v nékterych ptipadech kraceny a dodavany postupné, dle volné vyrobni kapacity.
Rozsifenim vyrobni kapacity by mélo tomuto zamezit. Navratnost investice je o¢ekavana

na 3-4 roky po zavedeni do provozu.
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Realizovatelnost

Investice by byla financovana casteéné z vlastnich zdrojii podniku a ¢aste¢né panem
majitelem. Podnik dlouhodobé¢ generuje ro¢ni zisk v hodnotach 7,691 az 7,947 mil. korun.

Pro vystavbu by byla oslovena spolecnost specializujici se na podobné stavby.
7.1.4 Finan¢ni plan

Predpokladané kapitdlové naroky varianty rozsifeni podniku ¢ini 20 mil. K¢. Spolecnosti
Hrabak — Lakmal s.r.0., byla odhadnuta vystavba budovy na 12,5 mil. korun. Naroky na

poftizeni stroju jsou odhadnuty na 7,5 mil. korun.

Obrazek ¢&. 7: Predpokladané vynosy a naklady v milionech korun

Stavajici stav 1. rok 2. rak 3. rok 4 rok 5.rok
Vynosy podniku 49 47 48 51 53 55
Nawyieni vynost 0 0 6,84 13,68 15,39| 16,245
Vynosy celkem 49 a7 54,84 64,68 68,39 71,245
Vykonové naklady 22 26 28,5 32 34 35
Osobni naklady 15 15,7 16,3 16,8 16,8 16,8
Ostatni naklady 2,55 2,5 3,9 4,3 4,3 4,3
Naklady celkem 39,55 44,2 48,7 53,1 55,1 56,1
VH pfed zdan&nim 9,45 2,8 6,14 11,58 13,29| 15,145
VH po zdanéni 7,6545 2,268 4,9734 9,3798| 10,7649| 12,26745

Zdroj: interni materialy spole¢nosti, zpracovano autorem

Obrazek ¢. 7 ptedstavuje pfedpokladany vyvoj, o¢ekdvany majitelem spolecnosti. Stavajici
stav je predpoklad pro ucetni obdobi 2020. V prvnim roce by byla vyrobni hala vystavéna
a vybavena stroji. Na navyseni vynosu by se tedy nepodilela. V roce druhém jiz budou
nové stroje schopny dosahnout na ptiblizné 40 % své vyrobni kapacity. Doslo by k
navyseni vynost, také ovSem ke zvySeni nakladii, kdy je nutné ptepokladat vyssi osobni
naklady za nové piichozi zaméstnance, odpisy stroju a budovy a také zvySené vykonové
naklady. V roce tfetim by jiz stroje mohli dosahovat piiblizné¢ 80 % svého vyrobniho
potencialu.  Ztohoto divodu je ptredpokladané navyseni ptijmi nad v minulosti
dosahované hodnoty. Naklady se zvysi predev§im z diivodu prepokladané vyssi produkce,
pro kterou bude nutné zajistit vétsi objem materialu. Energetickd naro€nost diky vyuzivani
stroju také vzroste. V prabéhu 4. roku je jiz prepokladéno navraceni kapitalovych vydaja
48



za rozsiteni vyroby. Ocekéavano je dalsi zvySeni produkce a zvysené vyuziti stroji. V roce
patém by jiz mélo dojit Kk prakticky plnému vyuziti stroji. V idealnim piipad¢ by doslo
k nastoleni nového trendu zisku, ktery by se pohyboval v okoli 12 mil. K¢ po zdanéni.

Oproti stavajicim 7,691 az 7,947 mil. korun, za poslednich 5 ucetnich obdobi.

7.2 Varianta prodeje pozemkii

Tato varianta nepfedstavuje vyuziti pozemku pro rozsifeni podniku, ale variantu
zuzitkovani pozemku. Pozemek je momentaln¢ nevyuzivany a je nutné platit dan
Z nemovitosti, ktera ¢ini 288 K¢ za pozemek s mensi rozlohou a 878 K¢ za pozemek s vétsi

vymérou. Pozemky by byly nabidnuty k prodeji.
7.2.1 Vyhody a nevyhody varianty
Vyhody

Jedna se o finan¢né i Casove nenaroénou variantu, pro kterou neni tfeba takové iniciativy,
jako v ptipad¢ varianty rozsiteni vyroby. Finan¢ni naklady na uskute¢néni varianty jsou
minimdlni. V ptipad¢ inzerce ptes bezplatny portal a nasledny prode;j, jsou ndklady nulové.
Pozemek neni vyuZivany a pfedstavuje momentalné pouze finanéni zatéz. Dan z drZeni
pozemku ve vysi 1 166 K¢. Ackoliv se jedna o minimalni ro¢ni vydaj je vyuZiti v podobé

prodeje a obdrZeni vynosu za prodej jisté¢ vyhodnéjsi oproti drzeni pozemku bez vyuziti.
Nevyhody

Prodej pozemku je pouze jednorazovym vynosem. Tato varianta nepfedstavuje moznost
generovani zisku v budoucnosti na rozdil od varianty rozSifeni vyroby. Jedna se o
jednorazovy vynos. Vzhledem Kk povodiové oblasti (ackoliv je jiz riziko znacné
eliminovano) lze o¢ekavat, Ze trzni cena pozemku se pohybovat v nizsich cenovych

hladinach.
7.2.2 Analyza rizik

Pro analyzu rizik této strategické varianty je obdobné jako u varianty pfedchozi pouzit

postup dle Smejkala a Raise (2010) k identifikovani moznych rizik této varianty.
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Identifikovana rizika

1) Maly zajem
2) Nizka trzni cena z divodu lokality u vodniho toku

3) Prodej potencialnimu konkurentovi

Obrazek ¢. 8: Matice rizik varianty prodeje pozemkii
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Pravdépodobnost rizika

Zdroj: zpracovano autorem

1)

2)

3)

Maly zajem — soucasna situace ohledné€ koronaviru predstavuje riziko z pohledu malého
zajmu potencialnich kupcti. Opatienim proti riziku je trp€livost s prodejem. Prakticky
jediné naklady vztahujici se k pozemkam, je povinnosti platit dan. Tato vychazi na 1
166 K¢ ro¢né.

Nizka trzni cena z divodu lokality u vodniho toku — nepiedstavuje pfimo riziko jako
takové. Jedna se o fakt, s kterym je tieba pii prodeji pocitat. Opatfenim je prodej pomoci
realitni kancelafe, ktera dokaze expertné odhadnout realnou cenu pozemku.

Prodej potencialnimu konkurentovi — pokud by byl pozemek odprodan kupci, ktery by
mél podobny podnikatelsky zameér, mohlo by dojit ke vzniku konkurence, ktera by byla
vzdalena pouze nékolik metrti a zvysila, by tak jiz silnou konkurenci podobnych
podniki v blizkém okoli. Nejedna se ovSem o pravdépodobnou variantu. Pro
znaénym rizikem. Opatienim je zakladni informovanost o kupci a jeho zaméru

s pozemkem. Zjisténé informace ov§em nemusi zcela odpovidat realité.
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7.2.3 SAFe matice
Vhodnost

Silnou strankou varianty je jeji Casova a finan¢ni nenaro¢nost. Finan¢ni pfinos by ovSem
Vv ptipadé prodeje byl pouze jednorazovy. Teoreticky by pozemek mohl byt prodan i
budoucimu konkurentovi. Coz by mohlo ptfedstavovat riziko pro soucasny podnik, které

ovSem neni ptili§ pravdépodobné.
Prijatelnost

Varianta by pfinesla pozadovany efekt ve vyuziti pozemku. Neni to vyuziti pro rozsifeni
podniku, ale vyuziti ptilezitosti pozemek finan¢né zhodnotit. Ptijem z této varianty by
Vv ptipad¢ bezproblémového prodeje, byl praktiky bez rizik. Rizikem varianty je pfipadny

maly zajem o pozemek a jeho trzni cena, ktera mtize byt ovlivnéna lokalitou.
Realizovatelnost

Finan¢ni zdroje pro prodej pozemku jsou pottebné pii vyuziti realitni kancelare. V ptipadé
inzerce pres bezplatné portaly, nejsou potiebné zadné kapitalové naklady pro uskutecnéni

varianty.
7.2.4 Finan¢ni plan

Kapitalové naroky této varianty jsou zavislé na zpusobu prodeje. V piipadé prodeje
prostiednictvim bezplatnych inzerénich sluzeb, jsou kapitadlové naroky nulové. Pokud bude
vyuzito sluzeb realitni kancelafe, lze ocekavat naklady v podobé provize. Provize

realitnich kancelati se pohybuje v rozmezi 3—6 % z prodejni ceny.

Primérna trzni cena pudy v okrese Beroun na tzemi Hofovic Se pohybuje kolem
20,41 K¢&/m?. (Louky-pole.cz, 2020)

Piiblizna cena pozemku s vymérou 3 579 m? je 73 047 K¢&. Piedpokladana cena pozemku
s vymérou 10 965 m? &ini 223 795 K&.

Prodavajici by v tomto ptipad¢é byl osvobozen od dané z piijmu z prodeje nemovitosti,

Z divodu vlastnictvi nemovitosti déle nez 5 let.
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Tabulka €. 4: Vyméra a cena pozemki

Pozemek 1 Pozemek 2
Vyméra 3579 m? 10 965 m?
Priblizna trzni cena 73 047 K¢ 223 795 K¢

Zdroj: zpracovano autorem

V piipadé prodeje s vyuzitim sluZeb realitni kancelafe, by bylo téeba pocitat s naklady ve
vy$i provize. Provize realitnich kancelati se pohybuje v rozmezi 3-6 % z prodejni ceny.
Provize je zavisla na vyctu doprovodnych sluzeb. Vyse zisku v piipadé provize zobrazuje

tabulka ¢.5.

Tabulka €. 5: Zisk p¥i provizi

Pozemek 1 Pozemek 2
Zisk pri provizi 3 % 70 855 K¢ 217 081 K¢
Zisk pri provizi 6 % 68 664 K¢ 210 367 K¢

Zdroj: zpracovano autorem

7.3 Varianta pronajmu pozemki

Varianta pronajmu spo¢iva ve vyuziti pozemku, prostfednictvim poskytnuti pozemku pro
péstovani zeméd¢lskych plodin. Varianta tedy neslouZi ptimo pro rozsifeni podniku, ale

pro vyuziti pozemku, obdobné jako varianta prodeje.
7.3.1 Vyhody a nevyhody varianty
Vyhody

Nenaro¢nost je zna¢na vyhoda této varianty, podobné jako v piipadé prodeje pozemku.
Kapitalové ndklady této varianty jsou obdobné jako v ptipadé prodeje pozemki. Pozemek
neni vyuzivany a netvoii zadny zisk. Tato varianta by ptedstavovala v idealnim piipadé

dlouhodoby piijem.
Nevyhody

Povodnova oblast miize nékteré zdjemce odradit, ptipadné mit vliv na vysi najmu. Jedna

se 0 rizikovou oblast, ackoliv je riziko jiz zna¢né snizeno a pravdépodobnost vyskytu
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dalsich povodni je minimalni. Dal$i nevyhodou ptedstavuje riziko discipliny placeni najmu
najemcem. Presné slozeni pudy neni znamo, okolni pozemky jsou, respektive byly
vyuzivany pro péstovani zeméd¢lskych plodin. Neni jisté, ze puda nebude vhodna pro

péstovani nékterych plodin.
7.3.2 Analyza rizik

Pro analyzu rizik je pouzit obdobn¢ jako u pfedchozich variant postup dle Smejkala a Raise

(2010) pro identifikovani rizik této varianty.
Identifikovana rizika

1) Kuvalita pudy.
2) Zajem o pozemky.
3) Platebni moralka najemce.

Obrazek ¢. 9: Matice rizik varianty pronajmu pozemki
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Zdroj: zpracovano autorem

1) Kuvalita pudy: mtze predstavovat znaény dopad, na §itfi okruhu zajemct. Kvalita
pudy neni piesné¢ znama. Jedna se o pidu vhodnou pro péstovani. Opatfenim je
provedeni sedimentacni zkousky, ktera odhali poméry ve slozZeni pidy.

2) Zajem o pozemek: V soucasné situaci je nedostatek pracovnikti v zemédélstvi.
Varianta by tak v této situaci Celila riziku malého zajmu. Opatienim je nabidnuti

vyhodné ceny, ptipadné vyckat na zvySeni zajmu.
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3) Platebni moralka najemce: riziko, které je pti pronajimani vzdy pfitomné.
Opattenim je vyhledani voln€ dostupnych informaci 0 potencidlnim najemci
v registru dluzniki. DalSim opatienim je zavedeni piipadnych sankci do smlouvy

0 prongjmu.
7.3.3 SAFe matice
Vhodnost

Varianta by videalnim piipadé ptinasela dlouhodobé zisk v podobné inkasovani
najemného. Vyuziti pozemku by tak bylo mohlo byt dlouhodobé, ptedstavovalo by
finan¢ni pfijem a zaroven by pozemek by stale zlistal majetkem soucasného majitele.
Majitel pozemku by tak mohl timto krokem pieklenout dobu, pro rozhodnuti o dal§im
vyuziti pozemku. Oproti prodeji pozemku je tieba pocitat s vySsi naro€nosti, co se tyce

administrativy s pronajmem a kontrolu dodrzovani plateb najemného.
Prijatelnost

Varianta by pfinesla ocekavany efekt v podobé vyuziti pozemku a piipadného
dlouhodobého ptijmu. Vyhodné je také uchovani pozemku ve vlastnictvi. Rizikové faktory

této varianty jsou predevs§im zajem o pozemek a platebni moralka najemce.
Proveditelnost

Kapitalové naroky na provedeni varianty jsou podobné jako v pfipadé varianty prodeje
bud’ nulové (vyuziti bezplatnych portali k inzerci) ptipadné urcity poplatek za inzerci

pomoci realitni kancelare.
7.3.4 Finan¢ni plan

V ptipad¢ prondjmu pozemkl jsou kapitadlové naroky zavislé na formé& provedeni. Pii
vyuziti bezplatné inzerce jsou nulové. Pokud by byl pozemek nabizen K pronajmu
prostiednictvim realitni kancelate, je tfeba ocekdvat ndklady v podobé provize. Tato
provize, respektive jeji splatnost je pak véci dohody, zpravidla je placena najemcem.

Pozemky jsou v osobnim vlastnictvi pana Malého, nejsou soucasti obchodniho majetku.
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Prizkumem trhu byl zjistén priimérny vynos z pronajmu ptidy na 3 000 K¢ az 10 000 K¢

roéné za 10 000 m2. V zavislosti na lokalité, pfistupu k pozemku a kvalité pady.

Predpokladané ro¢ni vynosy zachycuje tabulka ¢.6

Tabulka €. 6: Predpokladané ro¢ni vynosy z pronajmu pozemku

Pozemek 1 Pozemek 2
Vyméra 3579 m? 10 965 m?
Spodni uroven hodnoty pronajmu | 1073 K¢ 3289 K¢
Stiedni iroven hodnoty pronajmu | 2 326 K¢ 7127 K¢
Vrchni uroven hodnoty pronajmu | 3 579 K¢ 10 965 K¢

Zdroj: zpracovano autorem
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8 Zhodnoceni variant a doporuceni

Dulezitou soucasti zhodnoceni variant je jejich kapitdlova naro¢nost, mozna rizika a
potencialni zisk. Doba navratnosti investice neni v tomto pifipadé¢ vhodné srovnani,

Z divodu znaéné rozdilnosti variant.

Tabulka ¢.7 shrnuje zakladni informace jednotlivych variant. Jsou zde zaneseny kapitalové
naklady varianty, pfedpokladany rocni zisk pied zdanénim a rizikovost varianty. Ro¢ni
zisk pied zdanénim je u varianty rozsifeni vyroby uveden v intervalu od uvedeni nové
vyrobni haly do provozu, po rok paty. U varianty prodeje pozemkad, je jako spodni hranice
zisku uvedena hodnota prodej mensiho pozemku s provizi 6 %, jako vrchni hranice prodej
obou pozemku bez zapocitani provize. Interval zisku varianty pronajmu pozemku je
zobrazen od spodni ptedpokladané hodnoty pronajmu mensiho pozemku, po vrchni Groven

hodnoty pronajmu obou pozemki celkem.

Tabulka €. 7: Shrnuti variant

Varianty Rozsifeni vyroby | Prodej pozemku Pronajem
pozemki

Kapitalové 20 mil. K¢ 0Ke 0 K¢

naklady

Roéni zisk pred | 2,8 — 15,145 mil. | 68 664 K¢ — 296 842 | 1 073 K¢ — 14 544

zdanénim K¢ K¢ K¢

Rizikovost Stfedni vyznamnost | Nizkd vyznamnost Nizka vyznamnost

Zdroj: zpracovano autorem

Jednotlivé varianty predstavuji fadu pfilezitosti a zaroven rizik, kterd by musela byt
podstoupena pfi jejich zvoleni. Varianta rozsifeni podniku ptinasi ptilezitosti, které by
spole¢nost mohli posunout. Zaroven je zde pfitomna hrozba, v podobé nedostate¢ného
poctu kvalifikovanych pracovniku, kteti by nové stroje dokazali vyuzit. Z nabizenych
existence podniku a ziskané know how v oboru stavi variantu na preferovanou moznost.
A to predevsim z diivodu, Ze pan majitel ma v imyslu pokracovat ve stavajici oblasti
podnikani a nema v planu diverzifikovat své podnikatelské zaméry. Podnik neni

Vv soucasnosti nijak marketingove aktivni. V ptipad¢€ investovani do propagace spole¢nosti,
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by mél byt dosah a pojem o spolecnosti rozsifen mezi Sirs§i skupinu potencidlnich

zakazniku.

Varianta prodeje pozemkl predstavuje jednorazovy vynos, ktery nikterak nerozsiti
soucasny podnik. Varianta je nejméné rizikova a z pohledu provedeni také nejméné
naro¢na. O varianté je uvazovano predevsim z diivodu dlouhodobého nevyuziti pozemk.
Jedna se o variantu nejméné preferovanou. Divodem je snaha o dlouhodobé vyuziti

pozemkd.

Tteti varianta v podob¢ pronajmu pozemka by mohla tvofit dlouhodoby ptijem. Jedna se
0 pfijem zna¢né niz§i nez pii varianté rozsifeni podniku. Rizikovost pronajmu pozemku je
vys8i nez v piipadé prodeje pozemkd, zaroven ovSem niz§i nez varianta rozsifeni vyroby.
Tato varianta by mohla byt vyuzita jako pfechodné feSeni, nez se finaln¢ rozhodne o

moznosti rozsifeni podniku.

v

Jako nejvhodnéjsi varianta a zaroven aktualné preferovana, je rozsifeni podniku. Majitel
spole¢nosti tuto variantu preferuje, neni ovsem rozhodnuto kdy by mohlo dojit k jejimu
uskute¢néni. Rozsifeni podniku je dle pfedbéznych kalkulaci variantou nejvynosnéjsi,

zaroven obnasi nejvyssi pocet identifikovanych rizik.

Z vysledki strategické analyzy se jako nejvhodnéjsi varianta nabizi kombinace variant
rozsifeni podniku a jedné z variant prodeje nebo pronajmu pozemku. Pozemek s mensi
vymérou by mohl byt vyuzit pro stavbu nové vyrobni haly. Druhy, vétsi pozemek by
nasledné¢ mohl byt prodan, pfipadné poskytnut k prondjmu. V piipad€ varianty rozsifeni
vyroby je tfeba brat v potaz identifikovana rizika a vhodné nalozit s jejich zmirnénim.
Jedna se pfedevsim o personalni rizika, kterych si je majitel spole¢nosti védom a jsou jiz

realizovana opatieni proti t€émto rizikiim.
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Z7avér

Cilem bakalatské prace bylo vytvofit strategickou analyzu rozvoje podniku Member s.r.0.
a navrhnout varianty vyuziti pozemku. Spole¢nost Member s.r.0. je jiz vice nez 23 let na
trhu, specializuje se na vyrobu z plastu a plexy materiali. Vzhledem Kk nevyuzitému
pozemku V blizkosti spole¢nosti byla vypracovana strategickd analyza spole¢nosti a

predstaveny varianty vyuziti pozemku.

V teoretické Casti bylo popsano strategické fizeni a jednotlivé kroky které jsou jeho
soucasti. Podrobné byla rozebrana strategicka analyza a fada metod ¢i analyz, které jsou

pii strategické analyze vyuzivany.

V praktické casti jsou poznatky aplikovany na spole¢nost Member s.r.o. Je provedena
strategicka analyza spolecnosti a aplikovany metody pro analyzu vnéj$ich a vnitinich
faktor, které spole¢nost ovlivituji. Provedena byla také Porterova analyza, pro zhodnoceni

konkurenéniho prostiedi, ve kterém se Spole¢nost Member s.r.0. nachazi.

v

Z vysledkt provedené strategické analyzy vychazi jako nejvynosnéj$i varianta rozsifeni
podniku. Tato varianta muze V plné mife vyuzit nabyté zkusSenosti, které byly ziskany za
dobu existence podniku. Rozsifeni pfedstavuje ovSem také riziko, které je v nékterych
ptipadech vazné, a bude tfeba s nim pfi realizaci poc€itat a zaujmout vhodna opatieni.
Nejrizikovéjsim faktorem je personal, ktery by obsluhoval a programoval stroje v nové

vyrobni hale.

Varianty prodeje a prondjmu pozemki jsou méné rizikové moznosti. Pfedpokladany vynos
je ovSem znateln¢ niz§i nez v piipad¢ varianty rozsiteni podniku. Tyto varianty mohou byt
ovsem komplementarnim fesenim pro vyuziti pozemk. Jeden z pozemka mize byt vyuzit

pro vystavbu vyrobni haly a druhy nabidnut k prondjmu, ptipadné prodan.

V soucasné dobé majitel spolecnosti Member s.r.o. aktivné zvazuje rozsifeni podniku
prostiednictvim vystavéni vyrobni haly. O variantach prodeje a pronajmu pozemkut se

prozatim takto neuvazuje.
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Abstrakt

MASEK, Jan. Strategickd analyza rozvoje podniku. Plzeti, 2020. 65 s. Bakalaiské préce.

ZapadocCeska univerzita v Plzni. Fakulta ekonomicka.

Klicova slova: strategicka analyza, SWOT analyza, strategie, analyza rizik, strategické

fizeni.

Cilem bakalafské prace je provedeni strategické analyzy podniku Member s.r.o. a
predstavit nékolik variant vyuziti pozemku, ktery se nachazi v blizkosti podniku.
Teoreticka ¢ast popisuje zakladni pojmy strategického fizeni, strategické analyzy a metod
vyuzivanych pii strategické analyze. Poznatky z teoretické prace jsou aplikovany
v praktické Casti. V praktické ¢asti je popsdna strategickd analyza podniku a navrzeny
varianty rozsifeni podniku a vyuziti pozemku. Informace vyuZzité pro praktickou ¢ast, byly
ziskany polostrukturovanym rozhovorem s majitelem spole¢nosti panem Miroslavem
Malym a dlouholetym pracovnikem panem Janem MaSkem starSim. Ziskané informace
byly vyuzity pro navrh variant. Finan¢ni plan byl sestaven a konzultovan s pani ucetni
Ivetou Vlachovou. Zavérem prace jsou varianty vyuziti pozemku shrnuty a doporucen

postup pro vyuziti pozemku.
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Abstract

MASEK, Jan, Strategic analysis of business development. Pilsen, 2020. 65 p. Bachelor
thesis. University of West Bohemia. Faculty of Economics.

Key words: strategic analysis, SWOT analysis, strategy, risk analysis, strategic

management

The aim of the bachelor thesis is to perform a strategic analysis of the company
Member s.r.0. and introduce several options for the use of land located near the company.
The theoretical part describes the basic concepts of strategic management, strategic
analysis and methods used in strategic analysis. The findings from the theoretical work are
applied in the practical part. The practical part describes the strategic analysis of the
company and suggests variants of business expansion and land use. The information used
for the practical part was obtained by a semi-structured interview with the owner of the
company, Mr. Miroslav Maly, and a long-term employee, Mr. Jan Masek senior. The
obtained information was used to design variants. The financial plan was drawn up and
consulted with the accountant Iveta Vlachova. At the end of the work, the variants of land

use are summarized and the procedure for land use is recommended.
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