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Uvod

podnicich. Efektivni fizeni vyroby ma totiz tizkou vazbu prave na nakupni proces, ktery
zajistuje dodani vesSkerych vstupi do vyroby. Podstatnou roli zde hraje uroven
dodavatelsko-odbératelskych vztaht, kdy pro obé strany, tedy odbératele i dodavatele,
je vyhodna spoluprace, jez je postavena na vzajemné divéie a spolehlivosti. Samotny
nakupni proces se sklada z n¢kolika dil¢ich fazi, které vzdy zacinaji identifikaci potieby
vstupli, pokracuji urenim rozsahu potieby, volbou dodavatele a konci pfichodem
dodavky s objednanymi poloZzkami od dodavatele. Z toho vyplyva, Ze se jedna
0 rozhodovaci proces, a proto je velice dilezité vénovat nakupu ptislusnou pozornost.
Déle je nezbytné zamyslet se nad fizenim zasob, které ma pii potfizovani vyrobnich
vstupll podstatny vliv na objednavané mnoZstvi, objednaci terminy a v neposledni fadé
na velikost zasob udrZzovanych na skladé podniku. VSeobecnym cilem je zajiSténi

plynulé vyroby pfi minimalnich ndkladech na pofizeni a na udrzovani zéasob.

Tato bakalaiska prace je rozdélena do nékolika Casti, které spolu vzijemné souvisi.
Pojednava o nakupnim procesu, problematice zasob a skladového hospodarstvi ve firmé
ETD TRANSFORMATORY a.s. Tato spole¢nost, zabyvajici se zakazkovou vyrobou
vykonovych transformatort, je ptredstavena v prvni kapitole. DalSi ¢ast prace se uZz
vénuje charakteristice ndkupniho procesu v tomto podniku a tim navazuje na oblast
tykajici se zéasob. Zde jsou charakterizovany poloZzky, které spole¢nost udrzuje na
skladech, a je vysvétleno, jakym zptsobem pfistupuje k fizeni zasob. Tato tieti kapitola
zaroven poukazuje na odliSnosti v planovani a fizeni zasob v podminkéach zakéazkové
vyroby. Nasledujici ¢ast prace se zabyva analyzovanim soucasného stavu skladového
hospodaistvi spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s. Této problematiky se dale
dotyka zavére¢na pata kapitola, ktera se vénuje identifikaci problému, které néjakym
zpusobem komplikuji vyrobni proces a tim pftispivaji k neefektivnosti. Soucasti jsou

I pislusné navrhy na zlep$eni situace.

Cilem bakalarské prace je identifikovat a popsat jednotlivé faze nakupniho procesu ve
spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s., charakterizovat ¥izeni zasob a skladové
hospodaistvi spole¢nosti. Dale je Ukolem na zakladé popisu soucasného stavu
analyzovat a identifikovat problémové oblasti, které omezuji vyrobu, a na zavér

navrhnout opatieni vedouci k zefektivnéni nakupnich a vyrobnich procest.
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Charakteristika spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s.

Spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. se pohybuje na tuzemském trhu uz pies

90

let. Prakticky od samého zacatku se zabyvala vyrobou riiznych typt transformatort,

v ¢emz uspésné pokracuje dodnes. Tato kapitola je proto v€novana jednak historickému

vyvoji spolecnosti, ale také jeji sou¢asné charakteristice a postaveni na trhu.

1.1 Zakladni udaje

Obchodni firma: ETD TRANSFORMATORY a.s.

Sidlo: Plzeni, Doudlevce, Zborovska 22/54, PSC 301 00
Pravni forma: akciova spole¢nost

IC: 25137808

DIC: CZ25137808

Datum zapisu: 19. ¢ervna 1997

Zapsana: do obchodniho  rejstiiku, vedeného Krajskym

soudem v Plzni, Ceska republika, ¢&islo vlozky
1169, oddil B

Pocet zaméstnancu k 31. 12. 2010: 192

Piedmét podnikani podle vypisu z obchodniho rejstiiku [15]:

koupé zbozi za u¢elem jeho dalsiho prodeje a prodej v rozsahu Zivnosti volne,
zprostiedkovani dodavek praci a sluzeb v ramci zivnosti volnych,

koupé a prodej pohledavek s vyjimkou ¢innosti zdkonem vyloucenych,
projektovani elektrickych zatizeni,

zamecnictvi,

kovoobrabécstvi,

nastrojarstvi,

vyroba, instalace a opravy elektrickych stroju a pfistroju,

vyroba, instalace a opravy elektronickych zafizenti,

vyroba rozvadécl nizkého napéti a baterii, kabell a vodici,

testovani, méfeni a analyzy,

poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software,

¢innost technickych poradcu v oblasti strojirenstvi, hutnictvi, energetiky a chemie,

vyzkum a vyvoj Vv oblasti ptirodnich a technickych véd nebo spolecenskych véd,



- pofadani odbornych kurzl, Skoleni a jinych vzdé€lavacich akci vcetné lektorské
¢innosti,

- vyroba strojii a zafizeni pro vyuziti mechanické energie,

- montaz, opravy, revize a zkousky vyhrazenych elektrickych zatizeni,

- prondjem a pujcovani véci movitych,

- ubytovaci sluzby.

Zakladni kapital spole¢nosti je tvofen 76 192 kusy akcii. Jedna se o kmenové akcie na

jmeéno v listinné podobé ve jmenovité hodnoté 1 000 K¢. Hodnota zékladniho kapitalu

je tedy 76192000 K¢. Tento vklad byl jiz vplné vysi splacen spole¢nosti

BEZ TRANSFORMATORY, as., Bratislava, Slovenska republika, ktera je jedinym

akcionafem spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s. [15].

1.2 Historie spole¢nosti

Historie spole¢nosti sahd az do prvni tfetiny 20. stoleti. Vznik tehdejsi Doudlevecké
tovarny souvisi s vytvofenim silné zakladny tézkého strojirenstvi v zapadnich Cechach
na pielomu 19. a 20. stoleti a zejména s technickym pokrokem, rozvojem elektrifikace
a obchodnim rozvojem po 1. svétové valce. Elektrotechnickd tovarna byla zaloZena
8. listopadu roku 1920. Od samého pocatku je historie spoleCnosti spojena se
Skodovymi zavody, na jejichZz pozemku byla tovarna vystavéna a v roce 1921 byla ve
Skodovych zavodech zaloZena Elektrotechnicka tovarna v Doudlevcich (dale jen ETD).
Jiz v nasledujicim roce spolecnost vyrabéla elektrotechnické stroje a pfistroje pod
licenci francouzskeé firmy Schneider & Cie. DalSim vyznamnym rokem je rok 1923, ve
kterem byly Elektrickym podniktiim mésta Prahy odeslany prvni dva kusy energetickych

transformatoru.

Béhem nasledujiciho desetileti se vyroba zacala rozsifovat, bylo tedy nezbytné postavit
dalsi budovy pro sériovou vyrobu malych a stfednich asynchronnich motoru. V této
dobé se spole¢nost vymanila z licenéniho vlivu firmy Schneider & Cie a zacala vyrabét

podle vlastni dokumentace.

Obdobi 2. svétové valky prineslo omezené dodavky meédi. Tato skutecnost se dotkla
i vyroby transformatorti. Mé&déné vinuti muselo byt nahrazovano vinutim hlinikovym.
V disledku toho nebyl béhem valky zvySen jednotkovy vykon transformatort. Tato
nahrada médi hlinikem pokracovala i v povale¢nych letech, kdy hospodarské situace

byla stale nepiizniva.



V 70. a 80. letech minulého stoleti nastal obrovsky rozmach dodavek transformatora do
lokomotiv pro CSSR a pro ¢lenské zem&é RVHP. Rozvoj nastal také ve vyrobd
blokovych transformatorti, jejichz dodavky smétovaly do arabskych zemi. V této dobé
se realizovaly investice v ramci zdokonaleni technologickych procesi, zejména

v oblasti izolace.

Devadesata léta 20. stoleti jsou charakteristicka zejména privatizaénimi zménami
a transformaci struktury trhu. V ETD dochazelo k personalnim, organiza¢nim zménam
ataké doSlo krozkladu zavodu ETD, jednalo se o ptechod na divizni uspotfadani
jednotlivych obort. V roce 1992 byla vytvofena nova spole¢nost SKODA ETD, s.r.0.
avroce 1998 byly nové reorganizovany nékteré obory, coz bylo zptusobené vznikem
spole¢nosti SKODA ENERGO, s.r.o. Jednim ze zivodii této spolecnosti byla pravé
SKODA ETD, s.r.0.

Prelom tisicileti pfinesl potlacovani a ztratu respektu k oboru transformatort. Tato
situace byla zplGsobena nesourodosti dvou oborti, které¢ zlstaly pod
SKODA ENERGO, s.1.0., byly to pravé transforméatory (ETD) a parni turbiny. Ostatni
obory byly odprodany. Nakonec to vyustilo k odprodeji produkce transformatort
s vlastnim know-how spole¢nosti BEZ TRANSFORMATORY, a.s., Bratislava,
Slovenska republika. Vroce 2004 ziskala spole¢nost nové obchodni jmeéno
ETD TRANSFORMATORY s.r.o. Nasledujici rok doslo ke zmén& pravni formy
podnikani. Ze spole¢nosti s ruenim omezenym se stala akciova spole¢nost. Dilezitym
rokem je rok 2008, ve kterém spole¢nost dosahla vybornych vysledki jak v obratu, tak
Vv ostatnich hospodarskych ukazatelich. V tomto roce spolecnost zakoupila ¢ast majetku
spole¢nosti SKODA VYZKUM s.r.0. a zalozila samostatny Gsek Elektrotechnicka
zkuSebna. V dalsich letech spole¢nost dosahla srovnatelnych nebo dokonce lepSich

vysledkt nez v roce 2008 a to i pfes neptiznivou hospodaiskou situaci ve svéte [14].

1.3 Profil spolecnosti

Spoleénost ETD TRANSFORMATORY a.s. se zabyva konstruovanim a vyrobou
vykonovych transformétort v Ceské republice a Slovenské republice. V sou¢asné dobé

je jedinym ¢eskym podnikem v této oblasti, ktery disponuje vlastnim know-how.

ETD TRANSFORMATORY as. je dcefinou spolednosti slovenské organizace
BEZ TRANSFORMATORY, a.s., ktera je ovladajici osobou. Dulezité je také zminit

spole¢nost International BEZ Group, spol. s r.o., ktera ptisobi na ¢eském, slovenském
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| zahrani¢nim trhu od roku 2004. Tato spole¢nost spojuje vyrobce transformatoru
v Cechach a na Slovensku. Dcefiné spoleénosti, které patii do této skupiny, jsou [16]:

e ETD TRANSFORMATORY a.s. se sidlem v Plzni,

e BEZ TRANSFORMATORY, a.s. se sidlem v Bratislavé,

e BEZ ELBAT LTD. s.r.o. se sidlem v Bratislav¢,

e ESB Elektricke stroje, a.s. se sidlem v Brn¢.

Kazda z téchto ¢ty spoleénosti se zabyva vyrobou ruznych transformatort o rozdilnych
vykonech.

1.3.1 Vyrobni program

Spoleénost ETD TRANSFORMATORY a.s. vyréabi [30]:

- ttifazové regulacni olejové transformatory,

téifazove neregulacni olejové transformatory,

- jednofazové neregula¢ni olejové transformatory s celkovym vykonem tfifazové
sestavy,

- fiditelné a netiditelné transforméatory specialniho provedeni podle piani zakaznika,
(napt. s ohledem na pocet vinuti, jmenovitd napéti nakréatko, uspotfadani vyvodu,
druh chlazeni apod.),

- transformétory do lokomotiv,

- pecni transformatory,

- trak¢éni tlumivky pro pohon Kkolejovych vozidel (vozidel metra, tramvaji)

a trolejbust,

- spoustéci reaktory.

Spole¢nost se dale zabyva modernizaci a opravami transformatorti vlastni vyroby
I transformatorti od jinych vyrobcl. Organizace provadi zkousky méfeni fyzikalnich
vlastnosti elektrotechnickych materiala a elektrické zkousky a méfeni elektrickych
zafizeni. Soucasti je 1 24hodinovy servis a revize. Spolecnost realizuje prodej vyrobku
BEZ TRANSFORMATORY, a.s., konkrétné se jedna o olejové, suché a zalévané

transformatory [18].
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1.3.2 Poslani, vize a cile

Poslanim rozumime hlub8i smysl existence dané organizace. Jedna se o shrnuti
dlouhodobé strategie konkrétniho podniku do kratkého popisu. Podle vyro¢ni zpravy ma
spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. vymezené poslani nasledovné [30]:

»Vybudovani uspésné, konkurenceschopné, dlouhodobé prosperujici firmy na trhu Sil-
noproudé elektrotechniky s kvalitnim technicky vyspélym vyrobkem zabezpeclujici

pozadavky zakazniki.**

Vedle poslani rovnéz sledujeme vize organizace, které predstavuji uréeni strategickych

cila, kterych chce spole¢nost dosahnout. Opét se jedna o shrnuti v nékolika vétach.

Spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. si stanovila tyto vize [30]:

- ,,udrZet a posilovat postaveni vyznamného dodavatele transformatorii na tuzemském
a zahranicnim trhu,

- vyvoj spolehlivych, konkurenceschopnych a technicky vyspélych vyrobkaii,

- pro-zdkaznicky vstiicné chovani firmy s nabidkou komplexniho servisu,

- motivace, kvalifikace, odpovednost, spolehlivost kazdého pracovnika firmy.

Z popsaného poslani a vizi zjistujeme, ze cilem spole¢nosti je dalsi rozvoj a vyuZiti
trznich ptilezitosti. Také si stanovila upevnit pozici na ¢eském a zahrani¢nim trhu.
Spolecnost se nadale bude snazit ziskat zakazky v zemich evropského spolecenstvi,
vV Ruské Federaci, Egypté, Pakistanu a v dalSich zemich. Z hlediska operativniho fizeni

je jejim cilem v roce 2012 udrzet aroven realizovanych zakazek.

1.3.3 Organiza¢ni struktura

Ve spoleénost ETD TRANSFORMATORY a.s. se pracovnici sdruzuji podle podobnosti
vykonavanych tkolt. V ramci organiza¢niho uspofadani hovofime o tzv. funkcionalni
organizacni struktufe. Dozor¢i rada je kontrolnim organem a predstavenstvo je
statutdrnim orgédnem spolecnosti. Jednat jménem spolecnosti jsou opravnéni bud’
predseda a jeden c¢len predstavenstva, nebo mistopfedseda a jeden Clen predstavenstva.
V &ele spoleénosti stoji generalni teditel Ing. Frantisek Rissky, kterému jsou piimo
podiizeni feditelé jednotlivych ttvart (Obchod, Rizeni jakosti, Technika, Finance,
Néakup, Spréva, Elektrotechnicka zkuSebna, Vyroba). Témto utvarim jsou podiizeny
dali pracovisté (Useky), které se specializuji na konkrétni oblasti daného utvaru [18].
Organizaéni struktura v ETD TRANSFORMATORY a.s. je podrobngji vyobrazena na

obrézku ¢&. 1.
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Obr. ¢&. 1: Organizaéni struktura spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialit ETD TRANSFORMATORY a.s., 2012

1.4 Pozice na trhu a hospodarské vysledky poslednich let

ZaloZenim spolecnosti International BEZ Group, spol. s r.0. vznikla skupina
spole¢nosti, ktera ziskala na mezinarodnim trhu vyznamné postaveni a ve svych
aktivitach uspé$né navézala na historii svych ptredchidct. Skupina zarucuje stabilitu,
kvalitu, obchodni moznosti ziskavat projekty, na kterych se podileji vSechny ctyii

spole¢nosti.
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Co se tyte spolenosti ETD TRANSFORMATORY as. a jejiho postaveni na
tuzemském trhu, jedna se o jediny podnik v Ceské republice, ktery se zabyva konstrukci
a vyrobou vykonovych transformatort s uplnym vlastnim know-how, vyrobnimi
kapacitami a certifikovanymi zkusebnami. Vysoka kvalita vyrobkt a sluzeb pomaha
upevnit pozici organizace na trhu, posiluje prilezitost vyuziti vétSich financ¢nich

a obchodnich schopnosti skupiny [18].

Obr. ¢&. 2: Trzby podle jednotlivych trhti v obdobi 2006 — 2011

4% 1% 3%

14 %

68 %

mCR mSlovensko m Ostatni Evropa M Amerika ™ Asie ® Afrika

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali ETD TRANSFORMATORY a.s., 2012

Jak miZeme vidét z obrazku ¢&. 2, spoleénost ETD TRANSFORMATORY a.s. se
nepohybuje pouze na tuzemském trhu. Zejména v poslednich péti letech tvofi ur¢itou
Cast trzeb (cca %) 1 zakazky ze zahranici, které firma ziskava predevsim v Evrop¢, ale
v minulosti se uz jednalo také o Ameriku, Afriku nebo Asii. Na evropském trhu
nalezneme zhruba pét konkuren¢nich firem, které se stejné jako spolecnost
ETD TRANSFORMATORY a.s. zabyvaji vyrobou vykonovych transformatori [29]. Za
zminku stoji dva nejvétsi konkurenti, kterymi jsou chorvatska spole¢nost
KONCAR - Elektroindustria d.d. a némecky Siemens AG. Obé spole¢nosti maji
dlouholetou tradici a oproti ETD TRANSFORMATORY a.s. jsou to obrovské firmy,
které maji poboc¢ky po celém svété. A presto plzeniska firma je schopné spole¢nostem

konkurovat. Tyto dva, ale i dal$i konkuren¢ni podniky se totiz zabyvaji hlavné sériovou
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vyrobou, kdezto spoleénost ETD TRANSFORMATORY a.s. vyrabi transformétory

pouze na zakazku, ¢imz je pro potencialni zdkazniky velmi atraktivni.

Jak uz bylo popséano v piedchozi ¢asti, spoleénost ma jiz 90letou tradici. Po celou dobu
sve existence se snazi o neustaly rozvoj, nejinak tomu je i v nepfili§ pfiznivé soucasné
dob&. Piestoze hospodaiska situace v Ceské republice a ve svété je silné ovlivnéna
finanéni krizi, spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. dosahuje stale lepich
vysledkl. Jedna se o disledek posilovani obchodni politiky a zejmena masivnich

investic do nového technického a technologického vybaveni.

Pro zietelné znazornéni hospodafeni spole¢nosti byly vybrany dva ukazatele
z vyro¢nich zprav ETD TRANSFORMATORY a.s., které ukazuji vyvoj za poslednich

6 let. Jsou jimi celkové trzby a vysledek hospodaieni po zdanéni (Cisty zisk).

Obr. ¢&. 3: Vyvoj celkovych trzeb v letech 2006 — 2011
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800,000 735,000 -

716,700
700,000 —

600,000 —
500,000 475,300 |
400,000 —
300,000 —
200,000 —
100,000

0---.-.-.-:

tis. K¢
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Rok

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyroéni zpravy ETD TRANSFORMATORY a.s., r. 2010

Z grafu vidime, Ze se trzby spoleCnosti za posledni roky oproti roku 2006 témét
zdvojnasobily. Tato skute¢nost byla zplisobena naristem zakazek, jejichz pocet stale
roste. V roce 2009 a 2010 trzby mirné klesly, coz bylo zptisobeno dopadem svétové
finan¢ni krize. Rok 2011" piinesl spolecnosti op&tovny nartist celkovych trzeb a tato

rostouci tendence se predpoklada i v nasledujicich letech.

! Ptedbézny odhad celkovych trzeb za rok 2011 je 881 209 tis. K&.
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Obr. ¢&. 4: Vyvoj vyse Cistého zisku v letech 2006 — 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy ETD TRANSFORMATORY a.s., r. 2010

Obrézek €. 4 znazornuje vyvoj vysledku hospodafeni po zdanéni, resp. Cistého zisku
spolenosti. Jak mizeme vy&ist z grafu, &isty zisk v roce 2010 a v roce 2011% dosahl
ptiblizn¢ 156 mil. K¢, coz je pro spolecnost vyborny vysledek. Porovname-li hodnoty

hospodaiského vysledku pied Sesti lety a dnes, vidime, ze se mnohonasobné zvysil.

2 Pfedbézny odhad &istého zisku za rok 2011 je 156 129 tis. K&.
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2 Néakupni proces

Podnikovym procesem rozumime sled opakované vykonavanych aktivit, které jsou
charakteristické tim, Ze se skladaji z nékolika dalSich dil¢ich ¢innosti. Kazdy proces ma
své hranice, jeZ jsou vymezeny primarnimi vstupy a vystupy. Ve vyrobnim podniku
jsou typickymi primarnimi vstupy napt. dodavky materialu, vyrobnich zatizeni apod.

a primarnimi vystupy hotové vyrobky uréené zakaznikiim.

Nakupni proces ptedstavuje ve vyrobnich podnicich jeden zmnoha procesi.
| spoleénost ETD TRANSFORMATORY a.s. méa své podnikové procesy: obchodni
proces, navrh avyvoj vyrobku, pfiprava vyroby, nakupni proces, vyrobni proces
a odbyt. VVzhledem k tématu této prace je pozornost vénovana vyhradné nakupnimu
procesu, pro ktery byly na zakladé internich materialti a konzultaci s pracovniky firmy,

identifikovany jeho jednotlivé faze.

2.1 Pojem nédkup

Podle Synka [7, str. 206] je moZné pojem nakup chépat ze tfech ruznych hledisek, a to
jako funkci, proces nebo organizacni jednotku. Nakup jako funkce predstavuje
v podniku dutlezitou ulohu vramci podnikovych aktivit. Nakupni proces souvisi
s dodavkami vstupt do firmy, jak je popsano v podkapitole 2.2. Ve vyrobnich podnicich
vétSinou existuji Utvary, Useky €i néjaka jind pracovni mista, kterd maji na starost fizeni

nakupu.

Ve spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s. tvofi nakup vyznamnou roli. Kazdy
den se vystavuje nékolik objednavek na materidl, ktery je zapotiebi bud’ doplnit na
sklad, nebo je potfebny pro konkrétni zakazku. Ve spolecnosti je zfizen podnikovy

utvar Nakup, ktery ma na starost objednavani z&sob a jejich tizeni.

2.2 Podstata nakupu

Ukolem nakupniho procesu je zabezpedeni vstuptl, tedy zejména materialu a dalsich
zasob (suroviny, nedokonéena vyroba, polotovary, hotové vyrobky, pomocné latky,

zbozi), ale i stroju a zatizeni, sluzeb, pomocnych a obsluznych procest pro vyrobu.

Jedna se tedy o ¢innosti, jejichz zdmérem je ziskani hmotnych a nehmotnych vstupti do
podniku za Gcelem zajisténi plynulych vyrobnich i nevyrobnich ¢innosti. Tyto vstupy se
do podniku musi dostat v pozadovaném mnozstvi a kvalité, ve spravném cCase, na

spravné misto, od spravného dodavatele a za ptijatelnou cenu [11].
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Spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. nakupuje material a dalsi polozky zasob
(dale jen material) od raznych dodavatell, ktefi se stale méni, coz je zpusobené
ptevahou zakazkové vyroby. Zhotoveni transforméatoru vyZzaduje pokazdé rozdilny
materidl. Mezi ¢asto nakupované polozky materidlu pro ucely vyroby transformatort
patii napf-.:

- elektromaterial, tésnéni, pajky, kabely, ventilatory, sklenéné a dievéné izolace, teflon
- spojovaci material, barevné kovy,

- hutni material, odlitky,

- radiatory, vodice, plechy magnetickych obvodi, obaly, kovové a dievéné palety,

- chemické latky,

- néhradni dily pro udrzbu stroju.

2.3 Faze nakupniho procesu

Presné zjisténi a analyza potieb jsou klicovym faktorem nakupniho procesu. Podle n¢j
se nasledné hledaji potencialni dodavatelé, ktefi se hodnoti. Vybere se z nich ten
nejvhodnéjsi, uzavie se s nim smlouva a provede objedndvka. Pfichozi dodavku podnik
ptevezme a zkontroluje. Dilezitou roli ov§em hraje i hodnoceni dodavatele. Je to pro

podnik zpétna vazba a rozhodujici kritérium pro piipadny pFisti nakup.

Tomek a Hofman [11, str. 57] uvadé&ji nasledujici ,,osmistupfiovy model* nakupniho
procesu:

e ,,poznani problému — iniciace nakupu,

o identifikace charakteru potreby,

e specifikace vlastnosti a mnozZstvi vyrobku,

o ndkupni prizkum trhu,

e soustredéni a analyza nabidky,

e vyhodnoceni nabidky a vyber dodavatelu,

e uzavreni kupni smlouvy a zadani objednavek,

e fkontrola dodavek, zhodnoceni dodavatelu vietné pozmatkii pro pripadny dalsi

nékup.**

Nakupni proces spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s. se sklada z tdchto fazi:
- vznik potfeby materialu,

- kontrola skladovych poloZek,

- vybér dodavatele a uzavieni smlouvy,
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- objednavka materialu,
- kontrola pfichozi dodavky materialu,

- hodnoceni dodavatele.

Obr. & 5: Nakupni proces ve spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s.

p | W N/ ~/ w B
1. & 3. 4. 5. 6.
Potfeba Kontrola Vybér Objednavka || Kontrola Fodnocen!
materialu z&sob dodavatele materialu dodavky dodavatele
\ / \_ / \_ / \‘_ : / \_ ;

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

2.3.1 Vznik potieby materialu

Identifikace pozadavki a nasledny vznik potfeby materidlu by mély byt podkladem pro

zvoleni vhodného trhu a dodavatele [12].

»Zakladni metodou planu, jehoz cilem je urcit potrebu materidalu zajistovaného
ndakupem pro splnéni pozadavkii vyroby event. dalsich mist spotieby v podniku, je
bilancni metoda. ReSeni bilance mezi zdroji a potiebami. Na strané zdrojii je zdsoba,
ktera je pro dané obdobi Kk dispozici (zpravidla ocekavand zdasoba k pocatku
planovaciho obdobi) a dodavky zajistované vne vyrobniho systému (na nakupnim trhu).
Na strané potreb je celkova spotieba materialu v daném planovacim obdobi, kter4 ma

zajistovat bezporuchovy priibéh spotreby behem obdobi.** [7, str. 217]

K vyrobé jednoho transformatoru v ETD TRANSFORMATORY a.s. je potieba zajistit
3000 - 5000 polozek materialu. Podnikovy usek Planovani a fizeni vyroby vystavuje
¢l vytvari:

- materialové listky,

- pravodky,

- kusovniky.

Materialovy listek ve spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s. lze chépat jako

pozadavek na zajiSténi konkrétnich polozek materidlu, tedy podklad pro objednéani

materialu. Je na ném uvedeno o jakou materialovou polozku se jedna (Ciselné i slovni
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oznaceni), mérnd jednotka, mnozstvi daného materidlu potfebné pro zakazku, technické

Udaje a dalSi nalezitosti.

Privodky spoleénosti ETD TRANSFORMATORY specifikuji technologické postupy
pii vyrobg, ¢asovou naro¢nost, potiebné pomicky atp. Svobodova a Veber [10, str. 102]

uvadéji nasledujici definici pravodky:

Privodka je evidencnim nastrojem, pro postupnou evidenci celych vyrobnich zakazek.
Privodka je vystavena na urcity vyrobek (skupinu vyrobkii ¢i soucasti — vyrobni
zakazka) a eviduji se zde veSkeré informace o této zakazce v priibéhu jeji vyroby.

Kostrou pruvodky je sled veskerych operaci provadenych na vyrobni zakazce.**

Kusovnik spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s. znazoriiuje vazby jednotlivych
vyrobnich polozek a materidlli, ze kterych se transformator sklada. Obvykle ma 5 — 7

urovni dle typu transforméatoru. Tomek a Vavrova [12, str. 237] kusovnik definuji takto:

,.Kusovnik je podkladem technické pripravy vyroby, pouzivany zejména v mechanicko-
Sfyzikalnich vyrobnich procesech. Znazornuje skladbu jednotlivych vyrobkii a jejich casti

ze sestav, podsestav, dilii, pripadné i primo vstupujiciho materialu.

Na zéklad¢ materidlovych listkd, privodek a kusovniki zna spolecnost
ETD TRANSFORMATORY a.s. presnou velikost potieby materidlu nezbytnou pro

naslednou vyrobu transformatoru.

Nékupni proces spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s. spousti pravé pozadavek

na material. Potfeba materialovych polozek vznika v nasledujicich tfech situacich:

e klesne-li stav skladovych zasob na takovou uroven, ktera signalizuje nutnost
doplnéni,

o piijme-li firma zakdzku vyZadujici pfed-objednani materiélu,

e je-li ptijata zakazka rozplanovana a zpracovana technicka dokumentace a kusovnik,

ktery obsahuje veSkeré materialové polozky vyrobku.

2.3.1.1 Pokles skladovych poloZzek

U materialu, o kterém se ptredpoklada, ze bude v nejbliz§i dobé spotfebovan, nastava
pribézné dopliiovani zasob na sklad, nikoli podle zakazek. Tyto zasoby je nezbytné
plynule uvoliiovat do vyroby, jelikoz zasoby jako takové ptedstavuji pro podnik néklad

a vazou penézni prostiedky [13].
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Snizeni skladovych zasob na uréitou uroven piedstavuje pokyn pro nakupni oddéleni,
ktere zajisti jejich doplnéni. Jak je podrobnéji vysvétleno v kapitole vénujici se
zasobam, minimalni zasoba je ve spolecnosti ETD TRANSFORMATORY as.
stanovena pouze pro zhruba dvé desitky materialovych polozek, piestoze se na skladech
trvale udrzuje vétSi mnozstvi jednotlivych polozek, jez jsou nezbytné pro vyrobu
jakéhokoli transformatoru. Jejich Groven se totiz sleduje prubézné a objednavky jsou
realizovany dle aktualnich potieb. Jedna se o nasledujici material:

- deskové izolace (transformatorové lepenky, vrstvené dievo, tvrzeny papir),

- izolace vrolich (thermopox, transformatorové lepenky, kabelovy papir, Zivicny
papir),

- dynamolana,

- ruzné pristroje (prichodky vysokého napéti (dale jen VN) a nizkého napéti (dale jen
NN), relé Buchholzovo, ukazatele teploty vinuti aoleje, vysouSece vzduchu,
ventilatory),

- spojovaci material,

- barevné kovy (profilovy material z médi),

- opakované montované podsestavy, napi. ventilatory ¢i zafizeni pro plnéni dusikem.

2.3.1.2 Pied-objednani materialu

Pted-objednani materidlovych polozek je uskute¢novano tehdy, kdyz spolecnost
ETD TRANSFORMATORY a.s. pfijme zakazku na transformator, pro jehoZ vyrobu je
nutné zajistit material, ktery ma dodaci lhutu v fadech nékolika mésict. Vzhledem
k Casové naroCnosti na zpracovani technické dokumentace zakazek v kombinaci
s dlouhymi dodacimi lhitami nékterych klicovych polozek materialu, vystavuje
podnikovy Usek Konstrukce tzv. sdéleni. Tento dokument piedstavuje seznam
materidlovych poloZzek s dlouhymi dodacimi lhitami, je vystavovan pied koneénym
zpracovanim technické dokumentace a rozpldnovanim zakazky. Tyto ,,problémové*

polozky materiélu jsou tedy objednavany a blokovany pro konkrétni zakazku.

2.3.1.3 Rozplanovani zakazky

Po kompletnim dokonéeni technické dokumentace a sestaveni kusovniku je realizovano
tzv. rozplanovani zakéazky, které generuje terminy dodani materialovych poloZzek do
spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s. Potfeba materidlu vznika tehdy, pokud
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materidl neni ve volné zasob¢ na skladu nebo neni-li jiz objednan na zéklad¢ sdéleni

(pted-objednani materialu).

2.3.2 Kontrola skladovych polozek

Tento krok nasleduje poté, co vznikla potfeba materidlu. Je nutné zjistit, zda
pozadovany material je nebo neni na skladé. Uroven, resp. vysi materidlovych polozek
spoleénost ETD TRANSFORMATORY a.s. pravidelné monitoruje v informaénim
systému K2 atmitec®, ktery spole¢nost pouziva. Je tedy provedena kontrola stavu
pozadovaného materialu v IS, tuto kontrolu provadi pfislusny referent (pracovnik
nakupniho odd¢leni). Nasledné vSak vétSinou tento referent oslovi skladnika s tim, aby
provedl fyzickou kontrolu materialu piimo na skladé. Zjisti-li, Ze je material skladem,
zarezervuje potiebné mnozstvi polozek prosttednictvim tzv. interni objednavky. Jestlize

material na sklad¢ neni, je nutné ptistoupit k vybéru dodavatele a material objednat.

2.3.3 Vybér dodavatele a uzavieni smlouvy

Vzhledem ktomu, Ze volba nevhodného dodavatele nelze v nasledujicich fazich
nakupniho procesu zvrétit, je nezbytné, aby podnik kladl na vybér dodavatele velky
diraz [12].

Tomek a Vavrova [12, str. 285] uvadgji ¢tyfi okruhy zjistovanych informaci nutnych
pro zvoleni dodavatele:

,.vSeobecné podnikové informace,

specifické informace majici vztah k nakupovanému materialu,

nastroje kondicni politiky a servisni politiky poskytované dodavatelem,

stavajici dodavatelsko-odbératelské vztahy.

Podnik vybira dodavatele na zakladé zjisténych informaci, které lze shrnout do tii
kritérii. Prvni kritérium se tyka schopnosti dodani vyrobkil v potfebném mnozstvi
a kvalité. Dalsi kritérium bere v Uvahu cenovou politiku dodavatele, tedy ceny vyrobki,
pripadné slevy, dodaci a platebni podminky. Posledni kritérium se tyka predevs$im
vystupovani, povésti, spolehlivosti a finanéni situace samotného dodavatele pti jednani

a realizaci dodavek [11].

3 K2 atmitec je informaéni systém zajistujici komplexni ICT pozadavky firem. Tento IS poskytuje
provazané fizeni v nasledujicich oblastech: Prodej, Nakup, Celnice, Sklad, Doprava, Vyroba, Finance,
Marketing, Kontaktni centrum CRM, Personalistika a mzdy, Ugetnictvi a analyzy, Majetek, Internetovy
obchod, Manazerské vyhodnoceni, Pienos dat a Spravce. K2 atmitec je rozdélen do tii verzi: K2
Business, K2 Professional, K2 Enterprise.

22



Jak uz bylo popsano, spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. nevytvaii se svymi
dodavateli dlouhodobé obchodni partnerstvi (smlouvy). Vyroba transformatoru
predstavuje zejména kusovou vyrobu, proto se i ndkup materidlu v jednotlivych
zakazkach vyznamné li§i. Firma ma své portfolio dodavatel, ktefi zajistuji dodani

materialu pro vyrobu dle specifikace objednavky od zékaznika.

Obr. ¢&. 6: Vybér dodavatele ve spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s.

6. Uzavreni 1. Poptavka
smlouvy
5. Zvoleni ;
dodavatele 2. Nabidka
Kladné
-~
4, Dalsi 3. Technické
vyjednavani ‘ posouzeni

Zaporné

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Samotny vybér dodavateltt pro konkrétni dodavku materialu je zaloZen na principu
poptavka — nabidka. Poptavka po urcitém materidlu je vyhotovena v Utvaru Nakup
anasledné rozeslana potencidlnim dodavatelim. ETD TRANSFORMATORY as.
obdrZi nabidky, které jsou ptedany k technickému posouzeni do Useku Konstrukce. Je-li
po technické strance v3e v potradku, nakupni oddéleni vyjedndva s potencialnim
dodavatelem o dalSich aspektech nabidky, které se primarné tykaji kvality, logistiky
a nakladd. Jde piedevsim o dodaci a platebni podminky, cenu, termin dodani, mnoZzstvi,
jakost apod. Jestlize nabidka nespliiuje technické parametry dané poptavkou, je o této
skute¢nosti potencionalni dodavatel informovan a soucasné je pozadan o vyhotoveni
nové nabidky. Dale ndkupni Gtvar porovna a vyhodnocuje vSechny nabidky a na zavér

uskutecni vybér té nejvyhodnéjsi.
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Po zvoleni nejvhodnéjsiho dodavatele materialovych poloZzek je uzaviena mezi
spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s. a dodavatelem kupni smlouva, smlouva
o dilo, ramcova kupni smlouva nebo ramcova smlouva o dilo. Jak uz bylo feceno,
smlouvy nemaji dlouhodoby charakter, jedna se vétSinou o smlouvy, které se tykaji
jedné zakazky.

Obecné lze fici, Ze spole¢nost ETD TRASFORMATORY a.s. zaklada svoji nakupni
strategii na n€kolika faktorech, kterymi jsou:

e oboustranné vyvazené dodavatelsko-odbératelské vztahy,

e stabilizace dodavatelskych fetézct,

e spolehlivost, dodrzovani termini a kvality dodavek.

Obr. &. 7: Nakupni strategie spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s.

- pochopeni pro zmény, dodatky

\/

- dlouhodoba spoluprace

7

- dobré platebi moralka - kvalita dodavek a dodrzovani terminti

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Dobré dodavatelsko-odbératelské vztahy jsou velice dulezité jak z hlediska divéry
a spolehlivosti, ale také napf. proto, Ze dodavatelé spole¢nosti maji vétSinou pochopeni
pro zmény a dodatky ze strany ETD TRANSFORMATORY a.s. Tyto zmény jsou
vyvolany v zavislosti na zménach pozadavku, ke kterym casto dochazi ze strany
zékaznika. Dodavatelé ETD TRANSFORMATORY as. za to pozaduji adekvatni
finanéni obnosy a spole¢nost jim toleruje drobna opozdéni v dodavkach, ktera jsou
stejné zplisobena vzniklymi technickymi zménami. S touto skuteCnosti spolecnost
ETD TRANSFORMATORY a.s. po¢itd jiz pfi planovani celé zakazky, aproto si

nechava ur¢itou rezervu na dodani materialu. Jedna se o rezervu 3 — 7 pracovnich dnt.
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Pod pojmem stabilizace dodavatelskych fetézct rozumime to, Ze spole¢nost se nebrani
spolupraci s novymi dodavateli, ale ma pro ni hodnotu pouze ten dodavatel, ktery ma
zdjem o dlouhodobou spolupraci. Trvale spoleénost ETD TRASFORMATORY a.s.
spolupracuje piedevs§im s témi dodavateli, kteti maji odpovidajici ptfedpoklady a spliiuji

pozadavky spolecnosti, které se tykaji terminti, kvality, ceny, servisu apod.

Duraz je také kladen na spolehlivost v dodavatelsko-odbératelskych vztazich.
Spole¢nost ETD TRASFORMATORY as. se drzi zasady, Ze poskytuje svym
dodavatelim takové informace, které maji skuteény realny zaklad. Neni v jejim zajmu
ziskat od dodavateli za kazdou cenu néjaké docasné vyhody. Cilem spolecnosti
ETD TRANSFORMATORY a.s. je udrZet si takové postaveni, které je zalozeno na
duvéryhodnosti, vyborné platebni moralce a neustalém zlepSovani vztahti s dodavateli.
Na druh¢ stran¢ vyzaduje u svych dodavatell stejny pfistup, ktery zajisti odpovidajici

kvalitu dodavek, dodrZzovani termint apod.

2.3.4 Objednavka materialu

Objednavka je dokument obsahujici urcité nalezitosti. Charakteristické jsou nasledujici
udaje [5]:

- predmét objednavky,

- objednané mnozZstvi a cena,

- oznaceni odbératele a dodavatele,

- popis nebo ¢iselné oznaceni predmétu objednavky,

- termin a misto dodani,

- zpisob dodani,

- datum splatnosti atd.

Jestlize pfi kontrole skladovych polozek bylo zjisténo, ze pozadovany material je na
skladé, vyhotovuje ndkupni oddé&leni spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s.
tzv. interni objednavku. Tato objednavka slouZi k rezervaci skladovych polozek pro
konkrétni zakazku.

Zjistila-li kontrola nedostatek nebo uUplnou absenci pozadovanych materidlovych
poloZek, bylo nutné vybrat vhodného dodavatele, ktery zajisti jejich dodavku. Po
zvoleni dodavatele spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. vystavi externi
objedndvku, kterd je uloZena do IS. Objednavka je posléze odeslana prislusnému
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dodavateli. Objednavka obsahuje n€kolik dulezitych udaji jako je oznaCeni materialu,

ceny, mnoZstvi, terminy dodani, kod zakazky a stat pavodu.

2.3.5 Kontrola prichozi dodavky materiélu

Soucasti prevzeti doslé dodavky by mélo byt provedeni kvantitativni a kvalitativni
piejimky, tedy kontrola. Jestlize dodavka projde piejimkou bez zjisténi jakychkoli
nedostatkd, je uloZena na sklad nebo sméfuje rovnou do vyroby. V opacném piipadé
podnik pfipravi veskeré podklady pro reklamaci dodavky [7]. Tento vyvoj znazoriuje

nasledujici obrazek.

Obr. €. 8: Vyvojovy diagram fizeni reklamace

reklamace ;
Dodavatel o Nakup
F F Y
nov3 PFijem zbasi
dodavka kvantitativni
a kvalitativni 3
kontrola nova
vraceni * reklamace
Je dodavka v pofadku?
4
Pfijem
a odstranéni
nedostatk
: Zadctovani
¥ e
_ Pfevod na sklad
Zadost
o odchylky

Zdroj: Tomek, G., Vavrova, V. Rizeni vyroby a nakupu. Praha: Grada Publishing, 2007,
str. 292

Spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. vykonava u vSech piichozich dodavek
kvantitativni kontrolu. Ta spociva v tom, Ze jesté pied vylozenim dodanych produktt
provede ptislusny skladnik jejich vizualni kontrolu. Jejim tkolem je odhalit piipadné
viditeIné poSkozeni nebo znehodnoceni dodaného materidlu. Dale pievezme od
piepravce doSlou dokumentaci, zajisti vyloZzeni materidlu, porovnd dodané¢ mnozstvi

s dodacim listem a pieda veskerou dokumentaci piislusnému pracovnikovi z ndkupniho
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oddé€leni. Ten porovna dokumentaci s externi objedndvkou a zkontroluje predmeét

plnéni, mnozstvi, termin plnéni a kompletnost dodané a poZzadované dokumentace.

Nékteré materialové poloZzky vSak vyZaduji provedeni tzv. vstupni technické kontroly.
Ta se skladd zjiz zminéné kvantitativni kontroly a dale z kontroly kvalitativni.
Kvalitativni kontrolu vykonava pracovnik podnikového oddé¢leni Vstupni TK, jehoz
ukolem je provést konkrétni Ukony k ovéfeni kvality dodanych produktt. Pfi kontrole
vychazi z podkladt, jakymi jsou vykresy, navodky, pracovni postupy, normy,
objednavky atd. Odebira naptiklad vzorky oleji, u kterych pak zjistuje pfipustny obsah

vody podle normy nebo u obrabénych dilt ovéfuje jejich shodu s vykresy apod.

2.3.6 Hodnoceni dodavatele

Podniky své dodavatele systematicky hodnoti dle ur¢itych kritérii. Jsou jimi zejména ta
kritéria, kterd byla brana v Uvahu jiz pfi samotném vybéru dodavatele. Na zakladé
hodnoceni se podnik rozhoduje o piipadném pokracovani spoluprace s dodavatelem,
0 urcité obméné ¢i o jejim Uplném pieruseni [11]. Zaroven je nezbytné, aby podnik
0 tomto rozhodnuti informoval svého dodavatele, ktery musi byt srozumén s tim, zda

dochazi k napliovani pifedpokladt dalsi spoluprace ¢i nikoli.

Hodnoceni dodavatelds uskutediiuje spoleénost ETD TRANSFORMATORY as.

pololetné nebo ro¢né prostiednictvim piedem stanovenych formulaia, které jsou

k tomuto tuéelu uréeny. Cetnost hodnoceni zavisi na objemu nakupu & poétu

objednévek za tyto dva ¢asové useky:

e Pololetni hodnoceni: Objem nakupu u daného dodavatele piekro¢i za jedno
kalendaini pololeti 1 mil. K¢ nebo pocet objednavek je vyssi nez 10.

e Roéni hodnoceni: Objem nakupu u daného dodavatele piekroci za jeden kalendaini

rok 1 mil. K¢ nebo pocet objednavek je vyssi nez 10.

Spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. méa stanovené tfi pilite hodnoceni
dodavateld, jsou jimi:

- kvalita,

- logistika,

- néaklady.

Z hlediska kvality se hodnoti celkova jakost dodavek, cetnost reklamaci, plnéni termint,
komunikace a spoluprace ze strany dodavatele. V ramci logistiky se hodnoceni zabyva

pfesnosti plnéni objednavek, operativnosti, flexibilitou vzhledem k terminiim
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amnozstvi. Dale je zaméfeno na tzv. disciplinu dodavek, ktera souvisi predevSim
s mnozstevnimi rozdily v dodavkach. Opét se hodnoti komunikace a spoluprace béhem
pfepravy. Poslednim bodem hodnoceni jsou ndklady. Zde se hodnoceni vénuje cenové
arovni s trhem, flexibilit€ piicenovych jednanich, platebnim podminkam a ochoté

jednat o uspote nakladi.

Obr. ¢&. 9: Pilite hodnoceni dodavateltl spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s.

Kvalita Logistika Naklady
S— Cenova uroven
Dodavky PInéni objednavek et
- Flexibilita pii

Cpelathgost cenovém jednani

Reklamace . ” - <
Disciplina dodavek Platebni podminky
Komunikace G Qchovta Jgdnat ]
o0 uspofie naklada

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiala ETD TRANSFORMATORY a.s., 2012

Jednotlivé ¢asti pilift, které jsou znadzornény na obrazku €. 9, jsou bodové ohodnoceny.
Dohromady ma kazdy z pilifa stejnou vahu (tedy tietinovou). Po seéteni statickych

bodt hodnoceni (SBH) je dodavatel zatazen do jedné z kategorii:

- A:100-90 SBH,
- B:89,9-75SBH,
- C:749-0SBH.

Dodavatelé, kteti se dostanou do tieti kategorie C, tedy pod 75 statickych bodu
hodnoceni, jsou vyfazeni z portfolia dodavatelt firmy ETD TRANSFORMATORY a.s.

Spoleénost ETD TRANSFORMATORY a.s. tedy ¢leni své dodavatele do t skupin,
které¢ tvoii jakousi pyramidu uvedenou na obrazku ¢. 10. V prvni skupiné A jsou
zatazeni ti dodavatelé, ktefi jsou velice duveéryhodni, spolehlivi a spole¢nost s nimi ma

v dodavatelsko-odbératelskych vztazich dobré zkuSenosti.

Ve skupiné B se nachézi ti dodavatelé, u nichz se v minulosti vyskytly néjaké drobné

problémy pii dodavkach.
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Do tieti skupiny C patii ti dodavatelé, ktefi jsou problémovi, a spole¢nost s nimi méla
Vv minulosti pfi nakupu vétsi problémy, at’ uz se tykaly zpozdénych dodavek ¢i Spatné
kvality produktd. Tito dodavatelé jsou zatazeni do této kategorie z toho divodu, aby
spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. védéla, ze snimi jiz nema nikdy
obchodovat.

Obr. &. 10: Pyramida dodavatelii ve spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s.

N
A — spolehlivi dodavatelé
J
S
B — dodavatelé s drobnymi
problémy
7
S
C — velmi problémovi
dodavatelé

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiala ETD TRANSFORMATORY a.s., 2012
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3 Zasoby

Zéasobami rozumime suroviny, polotovary, hotové vyrobky, komponenty, ndhradni dily,
obaly, nafadi a dalsi ptipravky potiebné pro vyrobu. Tyto materialové polozky jsou ve
vyrobnich podnicich pfedmétem nakupu ¢i vlastni vyroby. Zasoby jsou uchovavany

v podnikovych skladech, kde se sleduje jejich tiroven pro jejich efektivni fizeni.

Spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. musi pii pofizovani zasob brat ohled na
n¢kolik skute¢nosti, které maji na jejich nakup zasadni vliv, jsou jimi:

- potieby a pfani zdkaznika,

- zmény pozadavku ze strany zakaznika,

- aktualni potieby vyroby,

- situace na trhu s danou komoditou.

Veskeré Udaje tykajici se zasob ve spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s.
vychazeji zrozhovoru sfteditelem nakupniho utvaru, popf. zinternich materialt

spole¢nosti.

3.1 Podstata zasob

Podnikové zasoby ve vyrobnim podniku velmi Uzce souvisi s obchodnim, nakupnim
a vyrobnim procesem. Smyslem zasob je totiz zabezpecit plynuly tok materialu ze
skladu smérem do vyroby. Aby toho bylo dosazeno, ptedpoklada se, Ze podnik udrzuje
ur¢ité mnozstvi materidlovych polozek na skladé. To ovSem pro podnik piedstavuje
dalsi naklady, se kterymi je zapotiebi pocitat. Dalsi zadsadni nepfiznivy atribut zasob je
podle Drahotského a Reznicka [1, str. 16] spatiovan vtom, Ze vaZzou finanéni
prostfedky, které by podnik mohl vyuzit jinak. Také je nezbytné brat v Gvahu riziko

nepouzitelnosti nebo neprodejnosti zasob ¢i jejich jiné znehodnoceni.

3.2 Vyznam zasob pro spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s.

Jen ve velice omezené mife se ve spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s. objevuje
spotiebitelsky orientovana materialova dispozice, v ramci které je sledovana vyse

zasob, objednaci mnozstvi, bod objednavky, minimalni a maximalni zasoba apod.

V organizaci se trvale udrzuji ve skladech pouze nékteré materialové polozky. Tato
skutecnost je zpusobena predevSim tim, ze v organizaci pievazuje kusova vyroba
zamétena na specifické potfeby a pozadavky zédkaznika. Pouze minimalni mnozstvi dili

a podsestav se ve vyrobé opakuje. Zasoby jako takové tudiz nejsou nikterak rozsahlé,
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jedna se pouze o ty materialové polozky, které podnik potiebuje v ramci kazdého
vyrobniho procesu. Ve spole¢nosti tudiz prevlada zakazkové orientovana materialova
dispozice, kterd je charakteristicka jednorazovymi objednavkami. Tomek a Vavrova
[12, str. 297] ji definuji takto:

., Zakaznicka zakazka se zde stava ridicim ndstrojem materialové dispozice. Na zakladé
pozadované potieby, kterd je vyjadiena presné co do druhu, mnozstvi i terminu, jsou
sestaveny plany vydeje materidlu. V podstaté tentyz systém predstavuje situace, kdy je
na zdkladé rady zdakaznickych zakdzek postaven sjednoceny vyrobni program, ktery se
pak sam stava ridicim ndstrojem materialové dispozice. Material miize byt v obou
pripadech soustieden formou skladové zdsoby, ktera je predmétem proverky zajisténosti
pred uskutecnénim vlastniho vydeje. Problémy pri zakdzkové orientované materialové

dispozici vznikaji tehdy, kdyZ dochazi k mimordadné neplanované spotiebé materidlu. *

Ve skladech spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s. se tedy uréitou dobu skladuje
i material, ktery firma zakoupila od svych dodavatelit pro konkrétni zakazku. Tyto
materidlové polozky budou v dohledném ¢asovém horizontu pouZzity ve vyrobé. | tento

specificky material, ktery se trvale neudrzuje na sklad¢, patii do zasob podniku.

3.3 Kilasifikace zasob

Zasoby lze clenit podle mnoha raznych hledisek. V praxi podniky ¢leni skladove
polozky dle svého uvazeni a svych potieb. Pro ucely této prace je pouZita nasledujici
klasifikace zasob:

- Clenéni z hlediska funk¢nosti zasob,

- ¢lenéni podle funkce z&sob z hlediska fizeni vyroby a nakupu,

- Clenéni z hlediska sledovani vyse zasob.

3.3.1 Podle funkénosti zasob

Clenéni zasob podle jejich funkénich slozek je velice diilezité pro operativni fizeni

zasob. Synek [7, str. 224-226] d¢li zasoby dle jejich funk¢nosti na:

- BéZnou zasobu: Bézna neboli obratova zasoba pokryva potfebu materidlu mezi
dvéma dodavkami. Casto je vyuZivana tzv. primérna obratova zasoba, kterou lze
V podminkdch rovnomérné spotieby vyjadiit jako polovinu velikosti dodavky.

- Pojistnou zasobu: Kryje ndhodné odchylky a vykyvy od planované spoticby,

planovaného intervalu dodavek a planované vyse dodaného mnozstvi.
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- Technickou zasobu: Jeji tvorba souvisi s technologickymi poZadavky na materidl.
Ten totiz musi nejprve dosdhnout urcitého stavu, nez bude pouzit ve vyrobeg.

Konkrétnim ptikladem muize byt zrani syri nebo vysychani dieva.

- Sezonni zasobu: Tlumi ptedvidané vétsi odchylky ve spotiebé. Typickym piikladem
je sezonni prodej urcitého vyrobku, o ktery je obrovsky zdjem. Podnik se na toto

obdobi musi narazove predzasobit nebo zasobu vytvaret postupné.

- Havarijni zasobu: Zajistuje chod podniku pii neptedpokladanych udalostech
(stavka, konflikt, valka, kalamita v zasobovani). Vytvafi se pro ty materidlové

polozky, jejichz nedostatek by zplisobil zna¢né problémy ve vyrobé.

Spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. ma rovnéz zasoby rozdélené podle jejich
funk¢nosti. Zasoby jsou c¢lenény do c¢tyf hlavnich kategorii, kterymi jsou bézné,

spekulativni, bezpohybové a ostatni zasoby.

Obr. & 11: Clenéni zasob ve spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s.
* spojovaci, hutni, rezijni material

Bézné zasob L
y » deskové izolace

~

~,

Spekulativni zasoby « opakujici se zasoby ve vyrobé

Bezpohybové zasoby | ¢ vice nez 720 dni bez pohybu

* pojistna zasoba

OB M) * havarijni zasoba

\

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materialt ETD TRANSFORMATORY as., 2012

Mezi béiné zasoby spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s. patii pouze ty
materidlové polozky, které jsou nezbytné pro vyrobu vesSkerych transformatori.
Nejedna se 0 zasobu, ktera pokryva potfebu mezi dvéma dodavkami. Jako bézné zasoby
spole¢nost oznaCuje takové polozky, které nejsou nikterak specifické. Do bé&znych
zasob tedy patii predevsim:
- spojovaci material,
- hutni material,
- rezijni materidl (napf. hadry, sorpéni koberce, chemie),
- deskové izolace v kotouccich.
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Spekulativni zasoby spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. vytvaii pro své
piedzasobeni. Pofizuji se takto vyhradné jen zasoby, u nichz je zaruka opakovatelnosti
ve vyrobé. Nejedna se tedy o nakup specifickeho materidlu pro konkrétni zakazku, ale
0 ndkup na sklad ve vétsim mnozstvi. Tato situace nastava v nasledujicich piipadech:

- pii dogasném poklesu hodnoty médi na LME?,

- pii ocekdvaném skokovém navyseni cen,

- pfi vyrazném snizeni cen,

- pfi provazanosti zakazkové naplné vychazejici z historickych odbért a cenikal.
Pofizovani spekulativnich zasob méa v plné kompetenci podnikovy utvar Néakup, ktery
méa Kk dispozici prubézné informace o finanéni situaci (cash-flow) celé spoleénosti.
Pouze u zasadnich ndkupt pfesahujicich 5 mil. K¢ probihd konzultace s financnim

oddélenim.

Bezpohybové zasoby (tzv. ,lezaci*) jsou tvofeny skladovymi poloZzkami, jeZ jsou bez

pohybu vice nez 720 dni, tedy vice neZz dva kalendaini roky. Spole¢nost

ETD TRANSFORMATORY a.s. vénuje zvlastni pozornost vazanosti kapitélu v téchto

bezpohybovych zasobach. Jsou sledovany v pribéhu celého roku a vyhodnocuji se

jedenkrat ro¢né pii roéni ucetni uzavérce. Za rok 2011 tvofil pocet lezakt téméf 60 tisic

polozek, pficemz v penéznim vyjadieni se jedna o téméf 3 mil. K¢.

Ostatni zasoby jsou tvofeny pojistnou a havarijni zasobou. Tyto zasoby jsou sdruzené

do jedné kategorie. Jedna se piedev§im o takové polozky zasob, které se udrzuji na

skladé pro pfipadné drobné poruchy transformatort u jednotlivych zakaznikt, napf.:

- ruzné typy pristrojii (ventilatory, ukazatele hladiny a teploty oleje, vysouSece
vzduchu, proudoznaky, klapky),

- standardni prichodky NN a VN,

- transforméatorovy olej,

- t&snéni v deskach.

Vyroba transformdtorti neni sezonni zélezitost, proto o udrzovani sezénni zasoby ve
spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s. nemiize byt fed. Zrovna tak nejsou
zapotiebi technické zasoby, nebot’ charakter vyroby nevyzaduje material, ktery by

musel byt néjakou dobu skladovan v rdmci né&jakého technologického procesu.

* LME: London Metal Exchange je londynska burza kova.
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3.3.2 Podle funkce z4sob z hlediska Fizeni vyroby a nakupu

Podle Synka [7, str. 224] lIze zasoby z hlediska fizeni vyroby a nakupu dale t¥idit na:
e zasoby vyrobni (nakupované materialové polozky od dodavatelt),
e zasoby nedokondené vyroby (zasoby vlastnich polotovart),

e zasoby hotovych vyrobki (hotové vyrobky uréené zakaznikim).

Spoleénost ETD TRANSFORMATORY a.s. ma ziizené sklady pro viechny tii vyse
uvedené kategorie zasob. Existence vyrobnich zasob souvisi s nakupem velmi casto
pouZivanych materidlovych polozek opakujicich se ve vyrob&. Zasoby polotovart
vlastni vyroby podnik vytvafi tehdy, kdy je z ekonomickych diivodi vhodné vyrabét ve
vétSich sériich rizné podsestavy a dily. U kompletné dokoncenych transformatort nelze
hovofit o zasobach. Tyto transformatory jsou v organizaci skladovany pouze pro tcely

¢ekani na transport k zdkaznikovi.

3.3.3 Z hlediska sledovani vyse zasob

Dalsi dilezité ¢lenéni zasob souvisi se sledovanim jejich velikosti, resp. trovné. Plevny

a Zizka [6, str. 266] proto jestd ¢leni zasoby na:

e maximalni zasobu — nejvyssi stav zasob po jejich doplnéni na sklad (soucet
pojistné, technologické a havarijni zasoby),
technologickeé a havarijni zasoby),

e objednaci zasobu (bod objednani) — stav zasob, ktery signalizuje potiebu nové
dodavky a to nejpozdéji tehdy, kdy skutecnd zasoba dosdhne trovné minimalni
zasoby,

e okamZit4 z&soba — fyzickd, dispoziéni ¢i bilan¢ni zasoba (fyzicka zasoba informuje
0 skutecné velikosti zasob ke konkrétnimu casovému okamziku, dispozicni zdsoba
je rovna fyzické, avSak je snizena o nesplnéné pozadavky na vydej ze skladu,
bilan¢ni zdsoba je dispozi¢ni zasoba zvétSend o velikost nevytizenych, ale
odeslanych objednavek),

e prumérna zasoba — aritmeticky primér dennich stavii fyzické zasoby za urcité
obdobi (nejcastéji kalendaini rok).

Piestoze se spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. zabyva zejména kusovou

vyrobou, stale monitoruje celkovou urovei skladovych zasob a to jak v mnozstevnim,

tak ve financnim vyjadieni.
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Co se ty¢e minimalni zasoby, tak ta je stanovena pouze pro nékteré skladové polozky,
které se trvale udrZuji na sklad¢. Jde hlavné¢ o material, u kterého je zarucena jeho
opakovana potieba. Skupinu materialovych polozek, pro néz je stanovena uroven
minimalni zasoby, tvoii zhruba dvacet polozek, které se pravideln¢ doplnuji na sklad.

Uroveti minimalni zasoby pro kazdou z nich uvadi tabulka ¢&. 1.

Tab. &. 1: Uroveii minimalni zasoby pro vybrané polozky

Néazev polozky Minimalni zasoba v ks
Tésnici kruh H1/1000 5
PodloZka 5 20
Ventilator AV 450-1/A 30
Talifova pruzina 13 100
Talitova pruzina 10.2 100
Sroub M12x25 10
Talifova pruzina 16.3 100
Redukce 5
Talifova pruzina 8.2 100
Podlozka 12 10
Sroub M5x10 20
Tésnéni KR 16 pryz 50
Ventilator AV 450-2/A 30
Drzék znaku 4
Tésnici kruh J/1000 30

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali ETD TRANSFORMATORY a.s., 2012

Jak uz vyplyva z piedeslych radkd, standardizace je vzhledem k rozdilnym potiebam
zékaznikl a teritoriim velmi nizkd. Spolecnost trvale udrzuje na skladech vétsi pocet
materidlovych poloZek, které se ve vyrobé opakuji, ovSem minimalni zasoba u nich neni
stanovena. Objednavky jsou realizovany dle aktudlnich potieb spoleCnosti. Jednd se
0 nasledujici opakované polozky, které jiz byly zminény v kapitole vénujici se
nakupnimu procesu:

- deskove izolace (transformatorové lepenky, vrstvené dievo, tvrzeny papir),

- izolace vrolich (thermopox, transforméatorové lepenky, kabelovy papir, Ziviény
papir),
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- dynamolana,

- ruzné piistroje (pruichodky VN a NN, relé Buchholzovo, ukazatele teploty vinuti
a oleje, vysouSece vzduchu, ventilatory),

- spojovaci material,

- barevné kovy (profilovy material z médi),

- opakované montované podsestavy, napi. ventilatory ¢i zafizeni pro plnéni dusikem.

Maximalni zasoba neni ani u specifickych, ani u opakovanych materialovych polozek
ve spolecnosti ur¢ena. Neni pro né stanoven konkrétni horni limit v mérnych jednotkach
jako pro nékteré polozky dolni limit. Je zde pouze obecné omezeni, které vychazi ze
zasad, kterych se spolecnost pii kazdé objednavce zasob ftidi. Jiz pfi nakupu je kladen
duraz na to, aby objednavka materidlu byla optimalni jak z hlediska mnoZstvi a termini,
tak z hlediska finan¢niho. Podnikovy ttvar Nakup pravidelné konzultuje pfedpokladané
potieby zasob 2-3x mési¢né¢ s podnikovymi utvary Obchod, Vyroba a Technika.
Kontrolni mechanismus ve spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s. je zajistén tak,
ze veskeré objednavky podepisuje a kontroluje samotny feditel podnikového utvaru

Naékup a dale generalni feditel, popt. predseda predstavenstva.

Objednaci zasoba, ktera signalizuje potiebu doplnéni daného materidlu, neni ve
spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s. stanovena pro zadné skladové polozky.
Firma se pfi objednavani fidi jednak drovni minimalni zasoby pro jednotlivé polozky

a svymi aktualnimi pottebami.

Sledovani daliich Grovni zasob nema pro ETD TRANSFORMATORY a.s. piili§ velky
vyznam. Opét je dilezité zminit vyrobu na zakéazku, kterd je ve spoleCnosti realizovana,
a dale skutecnost, Zze vyroba jednoho transformatoru obvykle trva nékolik mésicu
a Casto dochazi ke zménam pozadavkl ze strany zakaznikt. Pro materialové polozky
jednotlivych zakdzek nema aZz takovy smysl sledovat jejich rizné arovné. Béhem
vyroby je dulezité sledovat to, jak je dodrZzovan harmonogram vyroby, ktery je mj.
sestaven s ohledem na terminy dodani materialu od jednotlivych dodavatelt. Vzhledem
k tomu, ze spolecnost své dodavatele peclivé vybira a obchoduje pouze s témi, ktefi
jsou schopni flexibilné reagovat na zmény a zaroven jejich dodavky odpovidaji

pozadované kvalité, nedochazi v tomto ohledu k vétsim problémim.
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3.4 Rizeni zasob

Vzhledem k jiZ zminénym negativnim vlastnostem zasob, je velice dulezité jejich Fizeni.
Cilem je zajistit takovou vysi zasob, aby nebyla ohroZzena plynulost vyrobniho procesu
a zaroven byla zajiSténa optimalni vazanost financnich prostfedkti, pfijatelné riziko

znehodnoceni zasob a nepfiili§ vysoké naklady, jenz souvisi s existenci zasob [13].

Ve spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s. je kladen diiraz na sledovéni celkové
urovné zasob a Urovné zasob podle komodit. Nicméné jak vyplyva z ptedchoziho textu,
organizace Fidi své z&soby spiSe dle aktudlnich potieb nez podle pifedem danych

postupti.
3.4.1 Objednaci mnozstvi

Je-li objedndno mensi mnozstvi, zvysuji se objednaci naklady, jelikoZz se zvysi pocet
objednavek. V ptipadé vétsiho objednaciho mnozstvi se na strané jedné snizuje pocet
objednavek, ale na druhé strané se zvySuji skladovaci ndklady. Proto by optimalni
objednaci mnozstvi mélo odpovidat minimu celkovych nakladii, které jsou spojené

s objednanim a naslednym skladovanim [12].

Objednavané mnozstvi se ve spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s. pro riizné
druhy materialovych polozek fidi zejména technickymi poZadavky konkrétni zakézky,
coz plati jak pro specifické polozky, tak pro opakované polozky ve vyrobé. Obecné lze
fici, Ze je kladen diraz na kumulovani vice materidlovych polozek do jedné

objednévky, coz je mozné napf. u hutniho a spojovaciho materialu ¢i u elektromaterialu.

Dtivodem, pro¢ organizace nemd alespon u nékterych polozek zasob stanovené

konkrétni objednaci mnozstvi, vychdzi ze specifickych pozadavkli na vyrobu.

Spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. napt. vi, Ze:

- roéné potiebuje 60-100 tun lepenek, ale uz nevi v jaké sile, formatech, v jakém
terminu a stavu (n€¢kdy jsou zapottebi tzv. kotoucky, n¢kdy role a jindy desky),

- roéné potiebuje 400-600 tun oleju, ale nevi jakych, v jakém mnozZstvi, terminech
a od koho (zékaznici si €asto urcuji dodavatele sami),

- rocn¢ pottebuje 100—150 ks velkych priichodek, ale opét nevi od koho a jaké druhy
(n€kolik set druhti technickych kombinaci),

- roéné potrebuje 300-500 tun médénych vodi¢lh, ale nevi v jakém mnozZstvi,

terminech, zda se bude jednat o vodice jednoduché, dvojvodice, trojvodice Ci
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svazkové vodice, jaké budou jejich rozméry a mnozstvi, jaky bude zapotiebi priimér
konec¢ného vinuti, sila izolace, druh izolace atd.,

- rocné potiebuje svafence o vaze 300-500 tun, ale nevi do jakého prostiedi, jejich
vahu a typ (do polarni nebo tropické oblasti),

- apod.

Z toho vyplyva, ze blizsi specifikaci potfebnych materiali poskytuje az konkrétni

zakazka.

Obr. ¢&. 12: Faktory ovliviujici objednaci mnozstvi v ETD TRANSFORMATORY a.s.

Aktualni potfeby (technické pozadavky zakazky)

Minimalni vyrobni davky dodavatele

Historické informace + ocekavané zakazky

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Spoleénost ETD TRANSFORMATORY a.s. vzhledem k povaze vyroby a proménlivym
podminkdm na trhu s komoditami nepouzivéa zddné pfedem stanovené postupy, kterymi
by se striktné fidila. Pouze u minima materidlovych poloZek, u nichZz je zarucena
opakovatelnost ve vyrobé, 1ze obecné fici, Ze jejich objednaci mnozstvi vychazi z:

- ptedchozich objemi za posledni dva roky,

- ocekavanych zakazek.

Ovsem vétsina objednavek je realizovana podle aktualni potifeby a s ohledem na
konkrétni situaci. Konkrétni vysi planovaného materialu nelze blize specifikovat.
Strategie se neustale flexibilné méni, tudiz neni mozno stanovit jednoznacny postup pro

vypocet objednaciho mnozstvi.

Dulezité je zminit, ze v nékterych piipadech je nutné brat zietel na minimalni vyrobni
davky jejich dodavatele, coz ve vétsin¢ piipadi predstavuje nutnost odebrani, resp.
odkoupeni celé vyrobni davky. Spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. musi

nasledn¢ uskladnit vét§i mnozstvi zdsob, coz nepfedstavuje zadny zdvazny problém.
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Vyssi skladovaci ndklady jsou vykompenzovany nizs$i potfizovaci cenou na MJ.

V piipadé odebrani pouze ¢asti vyrobni davky, je totiz cena za MJ vyssi.

3.4.2 Objednaci terminy

Vzhledem ke kusové vyrob¢, jeji riznorodosti a rozmanitosti nelze jednoznaéné
vymezit model, ktery by vystihoval stanoveni objednacich termina zasob ve spole¢nosti
ETD TRANSFORMATORY a.s. U objednacich termind opét plati, e dodavky jsou
realizovany dle situace a aktuélni poti‘eby vyroby. Objednavky nejsou realizovany

v pravidelnych terminech, nybrz v terminech, jez se stale méni.

3.4.3 Systém tahu a tlaku

Jak uZ vyplyva z predeslych kapitol, ve spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s. se
uplatiiuje tzv. systém tahu. Jedna se vlastné o vyrobu na zakazku, kdy podnik s vyrobou
ceka, dokud zakaznik nepozaduje produkt. Lze fici, Ze podnikové zasoby jsou

vytahovany poptavkou.

Obr. & 13: Systému tahu a tlaku ve spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s.

1%

W systém tahu
@ systém tlaku

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Protikladem tazneho systému je systém tlaku, kdy podnik realizuje vyrobu na zakladé
predpokladané poptavky. Podnik tak vytlaCuje zasoby na trh a o¢ekava jejich prodej [4].
Ovsem tento systém spoleénost ETD TRANSFORMATORY a.s. neuplatiiuje, jelikoZ se
nezabyva vyrobou transformatort na sklad. Na sklad jsou pouze v minimalnim

mnozstvi vyrabény rizné podsestavy, napf. ventilatory.
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3.4.4 Obréatkovost

Obratka zasob méfi vykon v oblasti fizeni zasob, neboli vyjadiuje efektivitu fizeni
zasob. Obecné lze fici, ze ¢im vyssi je tento ukazatel, tim 1épe. ZvySujici se hodnota
obratkovosti znamena, Ze zasoby podnikem prochézeji rychle a Ze se piilis dlouhou
dobu nezdrZuji na skladech [4].

Oz =—; 1)

kde: Oy je obratka zasob,
Ro je ro¢ni objem prodeje v nakupnich cenéch a

Zp je prumérna hodnota zasob.

Tab. €. 2: Vazanost kapitalu v zasobach a trzby v letech 2007 — 2011

Rok 2007 2008 2009 2010 2011

Prumérna roéni hodnota

, Y 185,35 272,73 264,45 277,63 314,38
zasob v mil. K¢

Trzby v mil. K¢ 735,00 853,00 825,50 716,70 881,21°
Obratka zasob 3,97 3,13 3,12 2,58 2,80
Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Tabulka ¢. 2 porovnava primérnou ro¢ni hodnotu penéznich prostitedki v zdsobéch
a celkové roéni trzby spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s. za predchozich pét
let. MUzeme vidét, Ze v roce 2007 se zasoby staCily na trzby pfeménit témei Ctytikrat
a ze v dalSich letech byl obrat zasob nizsi. Tento fakt je zpisoben jednak nakupem
transformatorovych plechd na sklad a také nepfiznivou ekonomickou situaci. V roce

2011 sice spolecnost zaznamenala narust trzeb, ale stale méla vétsi mnozstvi penéznich

prostiedkd vazanych v zasobach, proto se obrat zasob zvysil jen nepatrné.

Spole¢nost dale sleduje nésledujici dva Udaje:

e celkovy objem finan¢nich prostfedki vazanych v zasobach v dany okamzik po
ukonceni kazdého kalendainiho ¢tvrtlet,

e celkovy objem finan¢nich prostfedkti vynaloZzenych na nakup zasob po ukonceni

kazdého kalendainiho &tvrtleti.

® Piedpokladany odhad celkovych trzeb za rok 2011 je 881 209 tis. K&.
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3.4.4.1 Vazanost kapitalu v zasobéach

Po uplynuti kazdého &tvrtleti spoleénost ETD TRANSFORMATORY as. sleduje
celkovy finanéni objem zasob pro dany okamzik a déle s témito udaji pracuje. Udaje
v prvnim a druhém kalendaini ¢tvrtleti jsou spiSe orienta¢ni. Mnohem vétsi vyznam pro
spole¢nost maji Udaje ve tretim Gtvrtleti kvili inventuram a uzavirani zakazek. Dale ma
firma v mésici prosinci interné k dispozici Udaje tykajici se vSech ctvrtleti, kde
kontroluje ptedev§im promitnuti veSkerych zmeén z inventury a vypsani konstrukénich
dluht®. Ovsem nejvétsi vypovidaci hodnotu maji udaje z mésice ledna, které poskytuji
kompletni informace o finan¢nim objemu zasob po ro¢ni ucetni zavérce. Tato data
slouzi jako podklad pro vyhodnoceni daného okamZziku zejména majitelim firmy, ale

také bankam.

Obr. ¢&. 14: Objem kapitalu vazaného v zasobach v mésici lednu v letech 2007 — 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiala ETD TRANSFORMATORY a.s., 2012

Vézanost financnich prostfedkt Vv jednotlivych letech pro meésic leden znazornuje
obrazek ¢. 14. Je zné patrné, ze v letech 2007 - 2009 meéla spolecnost
ETD TRANSFORMATORY a.s. mnohem vice Kkapitalu vazaného v zésobéach. Tato
skuteénost ma své opodstatnéni. V téchto letech totiz spole¢nost realizovala ve velkych
objemech nakup transformatorovych plechl. Tyto ndkupy se uskutecnovaly z divodu

piedzasobeni, jednalo se o nakup na sklad (spekulativni zasoba).

® Konstrukéni dluh: Jedna se o operativng vydany material ze skladu bez predchoziho pozadavku v IS.
Tato situace nastava zejména tehdy, kdy se zakaznik dopusti Spatného technického zadani. Jde vétsinou
hlavné o spojovaci material, dale o rizna tésnéni a hutni material.
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3.4.4.2 Objem vynaloZenych finan¢nich prostiedkii na nakup zasob

Obdobnym zptisobem spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. sleduje po
kalendarnich ctvrtletich celkovy finanéni objem nakupu jako takového. To je
uskute¢niovano na zakladé ptijmu materidlovych polozZek na sklad. Mnozstvi penéZznich
prostiedku, které byly vynaloZeny na nakup zasob v jednotlivych letech, zachycuje
obrazek €. 15. Na ném lze rovnéZz zaznamenat klesajici tendenci nakupovanych zasob,
coz opét souvisi s tvorbou spekulativnich zésob v letech 2007 — 2009. V roce 2011
spoleCnost vynalozila na nakup zdsob témef o polovinu méné finan¢nich prostiedkt

oproti roku 2007.

Obr. ¢& 15: Objem finanénich prostiedkt vynaloZzenych na nakup zasob v letech
2007 - 2011
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiali ETD TRANSFORMATORY a.s., 2012
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3.4.5 Rizeni sortimentu

Efektivni fizeni sortimentu zasob casto spociva v rozdéleni skladovych poloZzek do
ur¢itych skupin. U téchto skupin jsou vytvotfena pravidla pro jejich fizeni a je jim podle
jejich dulezitosti vénovana piislusna pozornost. Pro jednotlivé skupiny jsou napiiklad
stanoveny normy pro vypocet velikosti dodavek a termini dodani, pojistné zasoby,
objednaci zasoby apod. V praxi je ¢asto pouzivana metoda Fizeni zasob ABC, ktera
vychézi z Paretova principu’. Jak uz vyplyva z nazvu, skladové polozky jsou rozd&leny
do tfi skupin, které jsou znaceny pismeny A, B a C. OvSem pocet skupin mize byt
I vy$8i, zalezi na potfebach konkrétniho podniku. Pro kazdou z kategorii jsou urcena
specifickd pravidla, ktera zajiStuji diferencované zachazeni s jednotlivymi druhy
zasob [3].

Spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. metodu fizeni zasob ABC neuplatiiuje.
Firma nema jednotlivé polozky zasob rozdélené do kategorii podle je jejich rozsahu
spotieby. Specifikace takovych kategorii je v zakazkové vyrobé obtizna, protoze se
materidlové polozky stale méni. Nicméné urcité rozdéleni zasob ve firmé existuje. Jedna
se 0 nasledujici rozdéleni podle jednotlivych komodit:

- hutni material,

- spojovaci material,

- tésneéni,

- transformétorove plechy,

- transformétorove oleje,

- prichodky,

- pfistroje,

- tvarové izolace,

- chemie,

- fitinky a armatury,

- radiatory a chladice,

- elektromaterial,

- svafence,

- ostatni.

" Paretiiv princip nazyvany také jako ,,pravidlo 80/20 fika, Ze asto 80 % disledki vyplyva z 20% viech
moznych pficin.
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V tomto rozdé€leni nehraje roli nadfazenost ¢i podiazenost nékteré z kategorii. Hlavnim
ukolem tohoto roztfidéni je efektivni sledovani urovné zasob v téchto komoditach.
Diivod, pro¢ nelze hovoftit o dilezitosti jednotlivych skupin je ten, ze se dilezitost
pribézn¢ méni a tim dochazi ke zméndm 1 v oblasti fizeni zisob ze strany
ETD TRANSFORMATORY a.s. Tyto zmény vychazi zejména z aktualni situace na
trhu s danou komoditou a také ze specifickych potieb zakaznikl. Jako piiklad 1ze uvést
s komoditami. Dulezitost komodit vychazi rovnéz z aktudlni zakazkové naplné, ktera je
rozmanita jak z hlediska riznorodych potieb zakaznikd, tak z hlediska teritorii. Podle
toho, vjakych zemépisnych Sitkdch bude transformator pouzivany, je nutné volit
provedeni materidlovych polozek (standardni, tropické, arktické ¢i chemické), ze

kterych je transformator vyrabén.

Dlouhodobé nejvétsi pozornost vénuje spoleénost ETD TRANSFORMATORY a.s.

tvarovym izolacim, transformatorovym plechum, prichodkam a svafenctm.

3.4.6 JustlIn Time

Just In Time (dale jen JIT) je oznaCeni pro systém fizeni zasob, ktery je typicky
vyraznym snizenim velikosti zasob ve skladech podniku. Veliky diraz se klade na
dobry vztah mezi dodavatelem a odbératelem. Dodavky materialu musi byt spolehlivé
Z hlediska mnozstvi, terminti dodani a pfedevSim kvality. Pivodni koncepce tohoto
systému spocivala v odstranéni skladti a snizeni zasob na nulu stim, Ze dodavky
materialu jsou realizovany i né¢kolikrat za den a jednotlivé polozky sméiuji rovnou do
vyroby, nikoli do skladu. Nicméné v praxi se setkdme s riiznou mirou uplatiiovani této
metody. Cilem je eliminovat zasoby na nejniZ§i moZnou Uroven a tim snizZit mnozstvi

penéznich prostfedkti vazanych v zdsobach.

Jak uz bylo zminéno, tento systém vyzaduje urcita pravidla a predpoklady, které musi
byt splnény a dodrzovany, ma-li JIT tspésné¢ fungovat. Podle Tomka a Hofmana
[11, str. 206] se jedna o nasledujici pfedpoklady:

- dusledna kontrola jakosti,

® Mozné problémy s vhodnou ropou pro vyrobu transformatorovych olejii mohou plynout napf.
z nasledujicich situaci:
- stavka v chilskych dolech na t&€Zbu médi,
- zvySena aktivita somalskych a nigerijskych piratd,
- pozar rafinérie ve Svédsku,
- reakce iranu na embarga OSN - blokace Gziny.
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- pravidelné a spolehlivé dodavky,

- blizkost dodavatele,

- spolehliva komunikace,

- poskytovani informaci o prib&hu vyroby,

- princip jediného zdroje,

- spole¢na spoluprace s vyuZitim metod hodnotové analyzy,

- uzky vztah mezi dodavatelem a odbératelem.

Spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. do uréité miry uplatiiuje pravé systém JIT.
Jak uz bylo popséano, u doSlych dodavek s materialem je vzdy provadéna kvantitativni
kontrola a u né¢kterych polozek i kontrola kvalitativni. Spole¢nost navic provadi
hodnoceni svych dodavateld, kde vyhodnocuje mj. i jejich kvalitu. To poskytuje
zpétnou vazbu a rozhodovani o dalsi spolupréci. Firma klade velky diraz na dobré
vztahy, divéru a spolehlivou komunikaci se svymi dodavateli a samoziejm¢ vyzaduje

bezproblémové dodavky.

Vzhledem k tomu, ze vyroba jednoho transformatoru trva nékolik mésict, zakazka je
rozplanovana vcéetné terminit dodani jednotlivych materidlovych poloZzek. Proto systém
JIT ve firmé¢ ETD TRANSFORMATORY a.s. pfipadd v tivahu, piestoze se jedna
0 systém tahu a ne tlaku, pro ktery je metoda JIT typicka. Spolecnost JIT uplatiiuje
u néasledujicich polozek:

- vodice a izolace k navijeni civek,

- transforméatorové plechy a postranice pro sloZeni magnetického obvodu,

- regulace,

- Casti svarence,

- radiatory,

- pruchodky,

oleje a pfistroje.

Polozky jsou pak do skladii umistény pouze na 3 — 7 pracovnich dni pfed poZzadovanym

terminem dodani do vyroby.
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4 Skladové hospodarstvi

Skladové hospodafstvi predstavuje zvlasté pro vyrobni podniky vyznamny c¢lanek
logistického fetdzce®. Je totiz nutné zajistit skladovéani jednak vsech nakupovanych
vstupnich zasob, tedy materialu, surovin, pomocnych latek, obali atp. a dale také
nedokoncené vyroby, polotovari a findlnich vyrobkd, které jsou jiz dokonéeny
a pripraveny k prodeji. Jelikoz vySe nakladd na skladovani je z velké ¢asti ovlivnéna
efektivnim uspotfadanim skladd, je nezbytné, aby se podniky touto otdzkou aktivné
zabyvaly.

Podniky maji v dne$ni dobé k dispozici ruizné moderni systémy a technologie pro
manipulaci a skladovani zasob. Jejich ptinos podle Synka [9, str. 207] spoc¢iva zejména
ve snizeni nakladi, zrychleni procesii, zvyseni spolehlivosti systémt, snizeni narokd na

zasoby a skladovaci prostory a univerzalni navaznosti.

4.1 Skladovani

,.Jednotlivé druhy materidlu vyZaduji podle mnoZstvi, tvaru, hmotnosti, objemu
a skupenstvi ruzné zpusoby skladovani a rizna zarizeni na skladovani a mechanizacni

prostiedky pro manipulaci. “ [3, str. 77]

Vyznamnym trendem ve vyvoji skladovani je v nékolika poslednich letech
automatizace procest. Moderni sklady jsou dnes velice casto vybaveny riznymi
zatizenimi, ktera vytvareji pro skladovani jako takové stale nove a lepSi moznosti fizeni
a usporadani skladd. Jedna se o manipulaéni zatizeni jako vysokozdviZzné voziky,
indukéni voziky nebo regalové zakladaCe palet ¢i krabic, které umoziuji vyskové
skladovani [9]. PIn¢ automatizované sklady jsou pak vybaveny naptiklad
automatickymi regdly, vytahovymi systémy, automatickymi zakladac¢i apod. Pocatecni
investice do automatizovani skladl jsou vyssi, ovSem nasledné pak zpravidla dochazi
k aspofe nakladt. Jsou zapotiebi mensi skladovaci plochy, zvysi se rychlost vydavani
jednotlivych poloZzek ze skladu, déle se zvysi produktivita prace, bezpe¢nost prace

a celkova flexibilita [17].

Popis skladti spoleénosti ETD TRANSFORMATORY as. vtéto Kapitole vychazi

Z internich materialti organizace. Firma ma celkem 12 skladi, které jsou umistény na

% Logisticky fetézec zahrnuje hmotné i nehmotné vztahy se vzajemnymi vazbami. Jde o propojeni
materialového, informaéniho a finanéniho toku v podniku. Procesy, které v logistickém fetézci probihaji,
jsou propojené. Cilem je uspokojeni potieb zakaznika.
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ruznych mistech nap#i¢ celym podnikem. Skladovani jako takové zahrnuje prevzeti
dodavek od jednotlivych dodavateld, manipulaci a oSetfeni doslych materidlovych
poloZek ve skladovacich prostorech, jejich uloZeni a nasleduje distribuce do vyroby.
Cilem spolecnosti je postupovat pii téchto cinnostech tak, aby nedochézelo
k poskozovani ¢i jinému znehodnocovani zésob a aby byly jednotlivé polozky vzdy

jasn¢ identifikovatelné.

4.2 Skladovaci systemy

Podle Grose [2, str. 179] je zptsob skladovani jednotlivych polozek ovlivnén zejména
nasledujicimi vlivy:

e skladovanym mnozstvim,

e obratem skladovanych poloZek,

e skupenstvim,

e skladovacimi podminkami.

Kazdy skladovaci systém je tvoien celkem tfemi ¢astmi. Jedna se o statickou ¢ast,
kterou se rozumi né&jaka budova, volna venkovni plocha nebo skladovaci nadrz. Dalsi
Casti je dynamickd slozka, ktera obstarava veskerou manipulaci s jednotlivymi
poloZzkami ve skladu. A posledni ¢ast skladovaciho systému tvofi informacni systém,
jehoz ukolem je evidovat pohyb skladovych polozek nebo dokonce piimo fidit jejich

pohyb ve skladu [2].

Obr. ¢&. 16: Prvky skladovaciho systému

Staticka
¢ast

Informacni
systém

Dynamicka
slozka

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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| ve spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s. jsou jednotlivé sklady ptizpiisobeny
charakteru skladovanych polozek. Vzhledem ktomu, Ze se v 90% jedna o kusovy
materidl, statickou c¢ast skladovaciho systému spolecnosti tvoii predevsim hlavni
budova firmy. V ni se nachazi naprosta vétSina skladi o rizné rozloze. Tyto sklady jsou
vybaveny napt. zakladatem a regalovymi systémy, které zajistuji efektivni vyuziti
prostoru, jez dany sklad poskytuje. Nicméné vice jak polovina sklada predstavuje pouze
plochu, kterd umoznuje skladovani jednotlivych nadrozmérnych polozek bud’ na sebe,
nebo vedle sebe. Ve skladech spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s. miizeme
nalézt vétsi regaly pro uskladnéni ty¢ového hutniho materialu a dale hlavné klasické
policove regaly, kde je umistén spojovaci material, nadéleny hutni material, polotovary
vlastni vyroby a ndhradni dily pro Gdrzbu a opravy. Sklad 6503/A je vybaven dvéma
chladnickami a ve skladé¢ 6515 jsou zfizeny skifiné¢ pro ukladani chemickych latek.
Pouze jeden sklad je tvofen volnou plochou, kterd je oplocena pletivem a skladuji se

tam distribucni transforméatory a jejich ptislusenstvi.

U dynamické slozky skladovaciho systému je nutné zminit, Ze spole¢nost nema

manipulaci s materidlem na skladech plné automatizovanou. Rlzné manipulacni

jednotky jsou vyuzivany pouze u takovych polozek zasob, se kterymi pro svoji velikost

a vahu nemiZe manipulovat skladnik ru¢né. Spoleénost ETD TRANSFORMATORY a.s.

vyuziva nésledujici zatizeni pro manipulaci:

- vysokozdvizny vozik,

- zdvihové zatizeni (zakladac),

- jefab s odpovidajicim véazacim prostifedkem (napf. ocelova a konopna lana, textilni
pasy),

- dopravni prostiedek (napt. osobni ¢i néakladni automobil, auto-cisterna, vagonova
cisterna),

- dvoukolovy, vidlicovy, paketovaci, stohovaci nebo nakladaci vozik.

Manipulaci s témito prostiedky maji na starost bud’ samotni skladnici, nebo jini
pracovnici, ktefi jsou k tomu povéteni a proskoleni, napt. jefabnici, vazaci nebo fidici

pracovnich stroju.

Informacni systém hraje ve skladovacim systému dulezitou roli. Ve spole¢nosti
ETD TRANSFORMATORY a.s. se vyuziva jiz zmitiovany IS K2 atmitec. V tomto

informacnim systému se eviduje veSkery pohyb materidlovych polozek, tzn. piijem na
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sklad, meziskladové pievody, ale i pievody v ramci jednoho skladu a samoziejmé vydej

ze skladu do vyroby.

Kazda polozka uloZena v nékterém skladu spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s.
je oznacena internim ¢islem, Cislem vykresu nebo ¢islem zakazky. Skladové polozky se
chrani pted zhorSenim jejich jakosti, tzn. naptiklad ptfed znehodnocenim vlivem teploty,
ultrafialového zafeni, korozi atp. Ztoho vyplyva, Ze i samotné skladovani
a manipulovani musi byt pfizplisobeno povaze zdsob nebo podminkdm, které pro
skladovani urcil sam dodavatel. Co se ty¢e zasad pro vydej materialu ze skladu,
spole¢nost uplatiiuje metodu FIFO neboli ,,First In, First Out“. Podstata této metody
spociva v tom, ze se ze skladu vydava material v tom pofadi, v jakém do skladu piisel,

tzn., ze nejprve jsou vyskladnény ty poloZky, které jsou na skladé nejdéle.

4.3 Funkce skladi

Hlavni motivy existence skladli vychazeji z jiz zminovaného clenéni zasob podle jejich
funk¢nosti. Zakladni aspekty shrnujici podstatu skladi uvadi Hadek [3, str. 79] jako pét

funkci skladu:

e Vyrovnavaci funkce: Zajisténi plynulého vyrobniho procesu i pifi ruznych

mnozstevnich, kvalitativnich nebo ¢asovych odchylkach ve spotifeb¢é materialu.

e Zabezpelovaci funkce: Piekonani nepiedvidatelnych rizik, ¢asového kolisani ve

vyrobé a spotieb¢ a casovych posunilt dodavek.

o Kompleta¢ni funkce: Vytvareni sortimentu potfebné¢ho ve vyrobé nebo v obchodu

na zéklad¢ individuélnich pozadavkl provozu ¢i prodejny.

e Spekula¢ni funkce: Uskladnéni zasob, které byly zakoupeny ve vétsim mnozstvi
z diivodu oc¢ekavaného zvyseni cen. Podnik se takto bud’ pfedzasobi, nebo dosdhne

mimotradného zisku pozdéjsim prodejem zasob za vyssi cenu.

e ZuSlechtovaci funkce: Skladovani takovych zasob, které musi projit néjakou
jakostni zménou. Jednd se o tzv. technickou zasobu, kterd prochazi napt. procesem
zrani, vysychani, kvaseni apod.

Ve spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s. plni sklady viechny vyse zminéné

funkce kromé& posledni zuSlechtovaci funkce. Nejdilezitéjsi je vyrovnavaci

a zabezpecovaci funkce, které brani prostojiim ve vyrobe¢.
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4.4 Druhy skladi

Sklady Ize ¢lenit podle mnoha riznych hledisek. RozliSujeme napiiklad sklady zakryté
a nekryté pred povétrnostnimi vlivy. Sklady se déli také podle toho, zda je ma podnik ve
vlastnictvi ¢i v prondjmu, na vlastni a cizi. Dalsi ¢lenéni je zavislé kuptikladu na stupni

mechanizace skladu, na stavebnim provedeni nebo stupni centralizace.

Spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. ma téméf viechny sklady kryté. Vétsina
Znich se nachazi uvniti hlavni budovy, jen dva sklady jsou umistény mimo tuto
budovu, ale stale v prostorech spole¢nosti. Pouze jeden sklad je nekryty, jen oploceny
a slouzi ke skladovani distribu¢nich transformatori a jejich piislusenstvi. VSechny tyto
sklady se nachazeji v arealu spole¢nosti, zadny sklad si firma nepronajima. Kazdy sklad
je uréen pro skladovani pfedem danych materidlovych polozek, pfevlada zde tedy

decentralizovana forma skladovani. Zadny ze skladil neni pln& automatizovany.

V podnicich se ¢asto rozlisuji tyto sklady podle faze v hodnototvorném procesu [3]:
- vstupni sklad,
- mezisklad,

- odbytovy sklad.

I ve spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s. nalezneme tyto druhy skladt. Jeden
sklad je urCen ke skladovani rozpracovanych vyrobku, jednd se tedy o mezisklad.
V dal$im skladu se uchovavaji jiz dokoncené transformatory, které cekaji na expedici k
zakaznikim. Jako odbytovy sklad je rovnéZ vyuZzivan sklad, ktery je primarné urcen pro
skladovani vstupnich materiald, ale vzhledem k jeho velké rozloze je v ptipadé potieby
vyuzivan i jako sklad odbytovy. VSechny ostatni sklady, které ve spole¢nosti
nalezneme, slouzi ke skladovani vstupnich materiald a jsou organizovany tak, Ze
v mnohych znich jsou umistény regaly, ale v nékterych jde pouze o podlazni

skladovani.
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5 ldentifikace problémovych oblasti a navrh optimalizace

Nejvice problémovych oblasti se ve spoleénosti ETD TRANSFORMATORY as.
nenachazi v ndkupnim procesu jako takovém nebo v tizeni zasob, jak by se na prvni
pohled mohlo zdat. Nejvétsi problémy nalezneme piimo ve skladech spole¢nosti. Na
zaklad¢ popisu dosavadni situace a konzultaci s pracovniky spolecnosti byly vymezeny
problémy, které se tykaji ptedevsim lokalizace skladt, dale problematického zasobovani
pracovist’ materialovymi polozkami a zastaralého vybaveni pro piijem a vydej materidlu
ze skladil. Rizeni zasob vyhovuje charakteru vyroby, i kdyZ neni realizovano zcela

standardnim zpisobem. Nicméné i v této oblasti by se dalo leccos vylepsit.

5.1 Lokalizace skladu

Z4sadni problém spo¢iva v samotné lokalizaci skladii v ETD TRANSFORMATORY a.s.
Jak jiz bylo zminéno, spolec¢nost ma v soucasné dob¢ celkem 12 skladl, které jsou
umistény zejména v hlavni budové firmy. V této budové se realizuje i samotnéd vyroba
transformatort, proto by bylo efektivni, kdyby se sklady nachazely blizko mista, kde
dochézi k ptijmu doslych dodavek. Minimalizovala by se manipulace s materidlem jak
smérem do skladu, tak ze skladu do vyroby. Nicméné jak je patrné z obrazku ¢. 17,
sklady v hlavni budové (¢. 13) se nachazeji na riznych mistech. To je dano hlavné
historickym vyvojem. V minulosti se totiz zfizovaly sklady vzdy na téch mistech, ktera

byla prave nevyuzita.

Jak vidime z obrazku ¢. 16, piijem doslych dodavek s materidlem se uskute¢iuje v levé
¢asti budovy ¢. 13. Ty skladové polozky, které maji byt umistény do skladt 6503/B,
6503/E, 13/11, popt. 6514 je proto nutné slozité transportovat témet pies celou budovu.
V mistech, kudy je materidl pfemistovan do pfislusnych skladd, se nachazi samotna
vyroba. A protoze u nadrozmérnych polozek je nutné pii manipulaci pouzit
vysokozdvizny vozik nebo jetab, je i z tohoto hlediska stavajici lokalizace skladi zcela

nevyhovujici, protoze mnohdy narusuje pribéh vyroby.

Aktuélni rozmisténi skladti ve spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s. tedy
nebere ohled na potieby vyroby, ani na obtiznou manipulaci s nékterymi skladovymi

polozkami o vétSich rozmérech.
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Obr. ¢&. 17: Plan skladt spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s.
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
5.2 Zasobovani pracovist’ materialovymi polozkami

Stavajici zplisob zdsobovani pracovist ve spolecnosti neni pln€ vyhovujici hlavné
z toho davodu, Ze vydej polozek ze skladu do vyroby je pomaly a cCasto vede

K nepritkaznosti.

Ve spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s. je ztohoto hlediska problémovy
predevsim sklad spojovaciho materialu (6503/B). Spojovaci material je skladovan podle
sveho druhu v krabicich, které jsou umistény v policovych regalech. Na zakladé
pozadavku z vyroby musi skladnik pfipravit material na vydej a to takovym zptisobem,
Ze z kaZdé krabice vyjme poZadovany pocet kust polozek a s materidlovym listkem je

predd do vyroby. Nicméné Casto se stava, ze materialovy listek se ve vyrobé ,,ztrati
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a prave to vede k jiz zminlované nepritkaznosti. Do informac¢niho systému je totiz vyde;j
materidlu zaznamenavan az na zaklad¢ materidlovych listkli. Nehled¢ na to, ze tento
systém piipravy materialu na vydej ze skladu zbyte¢né zatézuje skladnika a je velmi

zdlouhavy.

5.3 Zastaralé vybaveni pro efektivni organizaci skladi

Ve skladu 6503/A se nachazi jediny zakladac, ktery spole¢nost pouziva. Tento zakladac
je stary 27 let, a protoze za tuto dobu doslo k vyznamnému vyvoji téchto zafizeni, pro
dnesni potieby firmy jiz neni zcela vyhovujici. Spolecnosti by vyrazné usnadnil
manipulaci s materidlem a zefektivnil skladovaci prostor moderni zakladac, ktery by byl
fizen pocitacem.

Ve spolecnosti je stale pfijem a vydej materidlu realizovan na zdklad¢ pisemnych
doklad (materidlovych listkll), které ru¢né vyplnuji pfislusni pracovnici. Az zpétné
dochézi k zaneseni informaci o ptijmu ¢i vydeji materidlovych poloZek do IS. Tento
zpusob fizeni pifijmu a vydeje materidlu neni ani Castecné automatizovany, tudiz

dochazi k ¢astym chybam zpasobenych lidskym faktorem.

5.4 Navrh opatieni

Nasledujici navrhy by meély vést k zefektivnéni celkové organizace skladil, zajisténi
lepSich podminek pro vyrobu a vneposledni tadé ke zjednoduSeni prace
skladniki, administrativnich a dalSich pracovnikil a tim ke zrychleni pohybu materidlu

jak do sklad, tak ze skladd.

5.4.1 Premisténi skladu

Spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s. v roce 2011 zakoupila budovu, ktera se
nachdzi hned vedle budovy €. 13. Na obrazku €. 17 je oznacena jako ,,nova budova®.
Vzhledem k nevyhovujicimu stavajicimu rozmisténi skladi v hlavni budové ¢. 13 by
bylo vhodneé, kdyby v budoucnu dodlo k vybudovani skladi vtéto nové budové
apresunu alespon tii skladi umisténych v pravé ¢asti hlavni budovy. Nejvice
problematicky je sklad 6503/B, ktery se nachazi v poschodi. Material se do tohoto
skladu a z n&j musi slozité piepravovat za pomoci vytahu nebo jsou skladnici nuceni

vyuZzivat schody.
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Na obrazku je vyznaCena plocha, ktera by byla pro novy sklad, resp. sklady
nejvyhodnéjsi, protoze se nachazi blizko brany do budovy ¢. 13, kde dochazi
K pfijimani doslych dodavek. Tudy by bylo mozné rovnéz piemistovat jednotlivé
poloZky do novych skladu a ze sklad do vyroby. Manipulace s materiadlem by se stala o
mnoho jednodussi, nezZ je tomu doposud. Také by se zvétsily vyrobni prostory v budové
¢. 13, coz by bylo pro spolecnost velkym piinosem, protoze dosavadni prostory, ve

kterych je vyroba realizovana, nejsou z hlediska velikosti optimalni.

5.4.2 Nové organizace skladi

Dal§im problémem, kterym je nevhodny zplsob zasobovani jednotlivych pracovist
materiadlem, se spoleénost ETD TRANSFORMATORY a.s. v sou¢asné dobé aktivné
zabyva. Do budoucna firma uvaZzuje o nove koncepci, kterd by odbourala zejména
skladovani drobnych poloZzek (spojovaci materiadl apod.) podle jejich druhu. Jako
nejvyhodngjsi feSeni pro kusovou vyrobu se zda byt umistovani polozek do
jednotlivych skladi podle konkrétnich zakazek. Vyroba by tak vzdy z ptislusného
skladu obdrzela poZzadované mnozstvi materialovych polozek potiebnych v dany

okamZik. Skladnik by jiz nemusel ptipravovat jednotlivé polozky pro vydej ze skladu.

Tato nova koncepce by samoziejmé¢ vyzadovala kompletni reorganizaci vSech skladt
arovnéz zmény v IS. Pokud by spole¢nost v budoucnu uvazovala o celkovém
pfemisténi nékterych sklad do nové budovy, bylo by vhodné do téchto zmén zahrnout
I tuto novou organizaci skladl, kterd by zefektivnila a zlepSila prikaznost vydeje

materialu ze skladu.

5.4.3 Automatizace sklada

Spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s. by mohl pomoci plné automatizovany
zakladac, ktery by byl fizen pocitacem a byl by propojeny s informaénim systémem, do
kterého by se pienasely udaje o pfijmu ¢i vydeji materialu. Firma si je védoma toho, Ze
stary zakladac¢ jiz neni vyhovujici, ovSem vzhledem k vysoké pocatecni investici (cca
8 mil. K¢) nakup nového zakladace bude zvazovat.

Dals$im feSenim, které by vedlo k celkovému zjednoduseni, rychlejSimu ptijmu/vydeji
materialu a automatickému vytvareni dokladt v IS, by mohlo byt zavedeni ¢arovych

kodia. OvSem vzhledem k velmi rozdilnym velikostem jednotlivych skladovych polozek

(od nékolika grami az po tuny) by nebylo pfili§ redlné, aby kazda polozka byla
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polepena carovym kdédem. Vhodnou variantou by mohlo byt tisténi carovych kodua
piimo na materialové listky. Cte¢ky ¢arovych kodt by pak pienasely data piimo do IS,

kde by byly automaticky vytvaieny piislusné doklady.

5.4.4 Rizeni ndkupu a vyroby

Jakékoli standardizace v podminkach kusové vyroby je pomérné dost problematicka
zalezitost, nicméné spoleénost ETD TRANSFORMATORY as. by mohla pro
rozplanovani zakazek vyuZzivat systtm Manufacturing Resource Planning (dale
jen MRP), jehoZz vystupem by byl vzdy plan vyroby a ndkupu pro konkrétni zakézku.
Tento systém totiz propojuje planovani nékupu a vyroby s jejich fizenim a dale ma
vazbu 1 na fizeni zasob, ucetnictvi a kalkulace ndkladi. To umoznuje efektivni
planovani a fizeni vyrobnich zdrojii a moznost rychlé reakce V ptipadé odchylky od
planu. MRP byva implementovan do stavajiciho informacniho systému nebo si firma

zakoupi specialni software.

Spole¢nost ETD TRANSFORMATORY as. se Vsoulasné dobé fidi pouze
kusovnikem, ktery je sestavovan pro kazdou zakazku a jehoZz dodrZzovani neni
kontrolovano v ramci IS. Systém MRP, ktery by bylo nutné zavést do informacniho
systému, by mohl véas podchytit vSechny zmény, ke kterym by do$lo oproti planu
(terminoveé, mnoZstevni, ze strany zékaznika atd.) a okamzité¢ vygenerovat piislusna
doporuc¢eni s moznym feSenim. Tento systém by mohl mit pro spolenost
ETD TRANSFORMATORY a.s. pozitivni efekt zejména ve zkvalitnéni planovani

a fizeni vyroby.
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Zavér

Tato bakalaiska prace se zabyvad problematikou nakupniho procesu, z&sobovani
a samotného skladovani ve spoletnosti ETD TRANSFORMATORY a.s. Cilem je
charakterizovat soucasnou situaci, dale identifikovat problémové oblasti, které urcitym
zpusobem limituji ¢innost podniku, a navrhnout ptislusna opatteni ke zlepSeni stavajici

situace.

V prvni &asti prace je predstavena spole¢nost ETD TRANSFORMATORY a.s., ktera se
zabyvéa vyrobou vykonovych transformatort jiz ptes 90 let. Prestoze se jedna pouze
o0 stiedn€ velkou firmu, na tuzemském trhu nema témeér zadnou konkurenci a dokonce
se muze pySnit tim, Ze v poslednich letech pronikla i na zahrani¢ni trhy a to zejména

diky své zakazkové vyrobé.

Nasledujici ¢ast je zaméfena na identifikaci jednotlivych fazi nakupniho procesu
spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s. Z popisu téchto fazi je jednozna¢né
patrné, Ze spolecnost vénuje piisluSnym cinnostem dostate¢né velkou pozornost véetné
velmi dilezitého vybéru dodavatelt a jejich nasledného hodnoceni, od kterého se odviji
piipadna budouci spoluprace. Proces ndkupu v ETD TRANSFORMATORY a.s.
Vv zasad¢ odpovida teoretickym poznatkiim z literatury, kterymi je (nejen) tato kapitola

propojena s praktickou ¢asti.

Dalsi casti bakalarské prace navazuji na nakupni proces. Vénuji se zasobam
a skladovému hospodaftstvi. Zpasob planovani a celkova organizace zasob ve
spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s. poukazuji na odlisnosti této oblasti
v podminkach zakazkové vyroby oproti vyrobé sériové. Je zde velmi obtizna jakakoli
standardizace vzhledem ke specifickym pozadavkim zakaznikt, proto spole¢nost voli
individualni pfistup i v oblasti planovani a objednavéani zasob. A protoZe zasoby Uzce
souvisi se skladovanim, ctvrta kapitola se vénuje charakteristice skladi ve spolecnosti

ETD TRANSFORMATORY a.s.

Posledni pata ¢ast se zabyva identifikovanim problematickych oblasti, jez znesnadiuji
samotnou vyrobu ve spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s. Jako nejzavazngjsi
problém se ukazalo soucasné umisténi a organizace skladi a byla spolec¢nosti

doporuc¢ena mozné napravna opatieni.
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Seznam zkratek

a.s. akciova spolecnost

Ag chemicka znacka pro stiibro
AG Aktiengesellschaft

aj. ajiné

apod. a podobné

atd. a tak dale

atp. a tak podobn¢

Cu chemicka znacka pro méd’
¢. Cislo

CR Ceska republika

d.d. dionicko drustvo

DIC danové identifikacni Cislo
ETD Elektrotechnicka tovarna v Doudlevcich
FIFO First In, First Out

ICT informacni a komunikac¢ni technologie
1IC identifikacni Cislo

IS informacni systém

JIT Just In Time

ks kus

LME London Metal Exchange
m? metr ¢tverecni

mil. miliony

MJ mérna jednotka

mj. mimo jiné

MRP Manufacturing Resource Planning
napfr. napiiklad

NN nizké napéti

obr. obrazek

PSC postovni smérovaci ¢islo

r. rok

resp. respektive

RVHP Rada vzajemné hospodaiské pomoci



SBH

S.

s.r.0.

spol. sr.o.
str.

tab.

tis.

TK

tzv.

VN

staticky bod hodnoceni

strana

spole¢nost S ruc¢enim omezenym
spole¢nost s ru¢enim omezenym
strana

tabulka

tisice

technicka kontrola

takzvany

vysoké napéti
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Piiloha &. 1: Ukazka transformatora spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s.
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Piiloha ¢&. 2: Ukéazka vykresové dokumentace transformatoru
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P¥iloha €. 3: Hodnoceni dodavateld spole¢nosti ETD TRANSFORMATORY a.s.

TRANSFORMATORY a.s,

 dodavatele zbozi ETD

~ Vrchni list hodnocen

Hodnoc n

Dodavatel: Casové rozmezi:
Objem v daném &asovém rozmezi:
Materialova skupina:

Celkovy vysledek: SBH (statistickych bod hodnoceni)

Oblast hodnoceni Skupiny hodnoceni Otazky
Vaha \iaha
Kvalita
1/3 KV 0,4| 0,0ISeriové dodavky 0,0|Hodnoceni dodavatele v IS K2
0,0[Nasledné Skody
D.4| 0,0|Uvo|ﬁovén|’ dodavek 0,0|Jak jsou dodavky kvalitativné dokladovany
0,0]Jak jsou dodrZovana dojednani
0,2] 0.0|Komunikace a kooperace 0,0|Dosazitelnost a dodrzovani termind
0,0|Chovani/informace v piipadé problém(
0,0]Spolupréace vzhledem ke zlepseni kvality
0,0|Vliv a pfenos pozadavki ETD
Logistika
1/3L0 04] 0,0]PIinéni objednavek 0,0{Presnost a kvalitativni rozpéti dodavek
0,2] 0,0[Flexibilita 0,0|Flexibilita ohledné termin( a mnoZstvi
0,0|Prizplsobivost kapacit a flexibilita
0,2| D,OIDEsciplina dodavek 0,0Mnozstevni rozdily v dodavkach
0,0{Oznaceni/datum
0,0|Baleni
0,2| 0,0|K0munikace a kooperace 0,0)Spoluprace s kontaktni osobou
0,0|Chovanifinformace v pfipadé problémi
0,0|E-komunikace
0,0|Spoluprace s firmou
Néklady
13[_00]NA 03[ _0,0]Cenova drovef s trhem
0,11  0,0{Flexibilita v cenovych jednanich
0,11  0,0{Cenova disciplina pri technickych zménach
0,2] 0,0Kreativita a angazma pfi jednanich o Uspofe naklad(
02| 0,0|Platebni podminky
0,11  0,0{Komunikace a kooperace
Poznamky: A Dodavatele 100 - 90SBH
B Dodavatele 899 - 75SBH
CDodavatele 749 - 0 SBH

Vyzadat provedeni napravného opatieni
Hodnoceni provedl:

Usek " Poznamka =

Odpovédny: Datum:

za ETD TRANSFORMATORY a.s. schvalil:
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Pyramida dodavatelu ETD za 1-12 2011

Oblast dodavek

Barevné kovy

Doprava

Elektro material

Hutni material

Chladiée

Izolaéni material

Kabel

Kanceldiské potieby

Ovladaci skfiné

Plechy MO

Prichodky

Pristroje

Radiatory

Regulace

Rytectvi

Dodavatel
Ster Hofovice

Raben
Transforwarding
Imperial
Stecherova

Bi Esse
MED

Plzeniska Hutni

GEA
Janka
Coiltech/LUVATA

Plz.truhlarna

DM Dievovyroba
Rancan

Krempel

Labara

Arco

Weidmann
Isoma

EGE trading
Activa

BBR
Elektropohon
Stavel Plus

Lagor

Enpay

Tecno Electric
Electroterni
Transelit

Trench
Micafil

Enertis
TMV S8
Comem

Eurocooler
Power Eng.

MR

Sadlo

Kategorie hodnoceni

92,5

87,5
86,8
85,1
79,9
76,9
79,6

IRERIE

Co
|_»
(3]

g

9%,0 |

93,4

74,0

90,0
89,8
82,3
81,3
78,0

87,7
79,7

86,3
85,0
83,3

88,0
87,5

EpEpRERARE

—
>

90,4 |

P¥iloha &. 6: Pyramida dodavatelia ETD TRANSFORMATORY a.s. za rok 2011
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Spojovaci material

Svafence

Tésnéni

Trafooleje

Vodice

Vypalky

Kategorie

B>

fleo [ 10

Podet dodavatelli

K2L
Metalcom
Ingomat

OK Dolejs
Megas

KV Steel
Pilsen Tools

EBK

Nynas
Shell

Sofilec
CTP

De Angeli
Invex
Vicente SK

Slechta

90,3
89,3
88,5

86,7
834
78,4

72,3

iz,

[ 950

87,3
85,8

88,2
85,9
85,0
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90,0

celkovy @

Co
!_e
£

=]
4
<]

g

(=]
1_0@
N

©
S
[~

oo
1_0.
(4, ]

27.2.2012



Plochy hlavni budovy €. 13 v ETD TRANSFORMATORY a.s.
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Piiloha ¢&. 8: Charakteristika skladf spoleénosti ETD TRANSFORMATORY a.s.

Sklad 6503/A
Umisténti:

Plocha skladu:

Uskladnény sortiment:

Sklad 6503/B
Umisténti:

Plocha skladu:

Uskladnény sortiment:

Sklad 6503/C
Umisténti:

Plocha skladu:

Uskladnény sortiment:

Sklad 6503/D
Umisténti:

Plocha skladu:

Uskladnény sortiment:

Sklad 6503/E
Umisténi:

Plocha skladu:

Uskladnény sortiment:

budova €. 13, pole A3 — piizemi

200 m? + zakladag

elektromateridl, tésnéni, chemie, pfistroje, Stitky, pajky,
armatury, kabely, ventilatory, sklenéné¢ a dfevéné izolace,
tkanicky, teflon, prichodky NN,

hadry, sudy,

transformatorové oleje

budova €. 13, pole A4 — 1. patro
250 m?

spojovaci material, fitinky, barevné kovy, modelova zatizeni

budova €. 13, pole A3 — ptfizemi
40 m?
hutni material, barevné kovy, odlitky

budova €. 13, pole A2 — ptizemi

250 m?
nadrozmérny material (radiatory, pruchodky VN, vodice,
svazkové vodiCe, regulace, tvarové izolace, plechy

magnetickych obvodu, stinéni magnetického toku, c¢asti
svafencll, obaly), plechy ze sklddani magnetickych obvodu,
dievéné a kovové palety, kovové stoly, bedny, bubny od
vodici, distribucni transformatory, majetek vyroby (stojan

S vazacimi prostiedky a lis)

budova ¢. 13/11, pole A4 — ptizemi
40 m?

regulace, priachodky VN, ventilatory, motory



Sklad 6514
Umisténti:

Plocha skladu:

Uskladnény sortiment:

Sklad 6515
Umisténti:

Typ skladu:

Uskladnény sortiment:

Sklad 6519
Umisténti:

Plocha skladu:

Uskladnény sortiment:

Sklad 6523
Umisténti:

Plocha skladu:

Uskladnény sortiment:

Sklad 6524
Umisténti:

Plocha skladu:

Uskladnény sortiment:

Sklad 6532
Umisténti:

Plocha skladu:

Uskladnény sortiment:

Sklad tlakovych lahvi

Umisténi:
Typ skladu:
Plocha skladu:

Uskladnény sortiment:

volna oplocena plocha za budovou €. 13
100 m?
distribucni transformatory a jejich ptislusenstvi, nadrozmérny

material

budova ¢. 13/11 — 2. podlazi
laboratorni sklad
chemickeé latky

budova ¢. 13, galerie A6
60 m?
polotovary vlastni vyroby

budova €. 13, pole A1 —suterén
50 m?

ptipravky, zatizeni, nafadi, ochranné pomucky, méetidla

budova €. 13, pole A3
jedna burnka zakladac¢e skladu 6503/A
stiibrné pajky (dale jen pajky AG)

budova ¢. 13, galerie A6
23 m?

nahradni dily pro udrzbu stroju a zatizeni

pted budovou €. 13

uzamykatelny plechovy sklad

10 m?

tlakove lahve s technickymi plyny



Abstrakt

CISAROVA, Klara. Ndakup jako soucdst vyrobniho procesu. Bakalaiska prace. Plzen:
Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni, 64 s., 2012

Klic¢ova slova: nakup, nakupni proces, material, dodavatel, zasoby, fizeni zasob, sklad

Bakalaiska prace na téma ,Nakup jako soudast vyrobniho procesu” se zabyva
identifikovanim a charakteristikou jednotlivych fazi nakupniho procesu ve spolecnosti
ETD TRANSFORMATORY a.s. Dalsi kapitoly se vénuji problematice zasobovani
a skladového hospodafstvi. Teoretickd a prakticka ¢ast nejsou odd€leny, ale prolinaji se
napfi¢ celou praci. Smyslem je 1épe poukazat na ptipadné odlisnosti, jak danou oblast
popisuje literatura a jak je problematika fesena v konkrétnim podniku. Prace upozoriuje
na skutetnost, 7e ve spoleénosti ETD TRANSFORMATORY as. je jakéakoli
standardizace Vv oblasti fizeni zasob komplikovana. Tento fakt zdtvodnuje tim, Ze se
podnik zabyva zakdzkovou vyrobou a k planovani zasob pfistupuje individualné podle
jednotlivych zakazek. Dale se prace zabyva charakteristikou samotného skladového
hospodafstvi a identifikaci problematickych oblasti, které souvisi piedevsim s lokalizaci
a celkovou organizaci skladi. Soucasti této posledni kapitoly jsou navrhy na zlepSeni

soucasné situace ve spolecnosti.



Abstract

CISAROVA, Klara. Purchase as a part of the production process. Bachelor thesis.
Pilsen: Faculty of Economics, University of West Bohemia in Pilsen, 64 p., 2012

Key words: purchase, purchasing process, material, supplier, supplies, inventory

management, warehouse

This bachelor thesis on the topic “Purchase as a part of production process” deals with
identification and characteristic of particular phases of purchasing process in
the company ETD TRANSFORMATORY a.s. Further chapters deal with an issue
of supply and warehouse management. Theoretical and practical parts are not separated;
they overlap across the whole thesis. The aim is to point out possible differences,
how the concrete area is described in literature and how this issue is solved in
the particular company. The thesis points out the fact that in the company
ETD TRANSFORMATORY a.s. is any standardisation of inventory management
difficult. It gives a reason for that by the fact that the company deals with a custom
manufacturing and approaches inventory management individually according to
particular orders. The thesis further deals with a characteristic of warehouse
management itself and identification of problematic areas, which are mainly related to
localisation and global management of warehouses. Proposals to improve current

situation in the company are part of this last chapter.



	Úvod
	1 Charakteristika společnosti ETD TRANSFORMÁTORY a.s.
	1.1 Základní údaje
	1.2 Historie společnosti
	1.3 Profil společnosti
	1.3.1 Výrobní program
	1.3.2 Poslání, vize a cíle
	1.3.3 Organizační struktura
	Obr. č. 1: Organizační struktura společnosti ETD TRANSFORMÁTORY a.s.

	1.4 Pozice na trhu a hospodářské výsledky posledních let
	Obr. č. 2: Tržby podle jednotlivých trhů v období 2006 – 2011
	Obr. č. 3: Vývoj celkových tržeb v letech 2006 – 2011 
	Obr. č. 4: Vývoj výše čistého zisku v letech 2006 – 2011 


	2 Nákupní proces
	2.1 Pojem nákup
	2.2 Podstata nákupu
	2.3 Fáze nákupního procesu
	Obr. č. 5: Nákupní proces ve společnosti ETD TRANSFORMÁTORY a.s.

	2.3.1 Vznik potřeby materiálu
	2.3.1.1 Pokles skladových položek
	2.3.1.2 Před-objednání materiálu
	2.3.1.3 Rozplánování zakázky
	2.3.2 Kontrola skladových položek
	2.3.3 Výběr dodavatele a uzavření smlouvy
	Obr. č. 6: Výběr dodavatele ve společnosti ETD TRANSFORMÁTORY a.s.
	Obr. č. 7: Nákupní strategie společnosti ETD TRANSFORMÁTORY a.s.

	2.3.4 Objednávka materiálu
	2.3.5 Kontrola příchozí dodávky materiálu
	Obr. č. 8: Vývojový diagram řízení reklamace

	2.3.6 Hodnocení dodavatele
	Obr. č. 9: Pilíře hodnocení dodavatelů společnosti ETD TRANSFORMÁTORY a.s.
	Obr. č. 10: Pyramida dodavatelů ve společnosti ETD TRANSFORMÁTORY a.s.


	3 Zásoby
	3.1 Podstata zásob
	3.2 Význam zásob pro společnost ETD TRANSFORMÁTORY a.s.
	3.3 Klasifikace zásob
	3.3.1 Podle funkčnosti zásob
	Obr. č. 11: Členění zásob ve společnosti ETD TRANSFORMÁTORY a.s.

	3.3.2 Podle funkce zásob z hlediska řízení výroby a nákupu
	3.3.3 Z hlediska sledování výše zásob
	3.4 Řízení zásob
	3.4.1 Objednací množství
	Obr. č. 12: Faktory ovlivňující objednací množství v ETD TRANSFORMÁTORY a.s.

	3.4.2 Objednací termíny
	3.4.3 Systém tahu a tlaku
	Obr. č. 13: Systému tahu a tlaku ve společnosti ETD TRANSFORMÁTORY a.s.

	3.4.4 Obrátkovost
	3.4.4.1 Vázanost kapitálu v zásobách
	Obr. č. 14: Objem kapitálu vázaného v zásobách v měsíci lednu v letech 2007 – 2011

	3.4.4.2 Objem vynaložených finančních prostředků na nákup zásob
	Obr. č. 15: Objem finančních prostředků vynaložených na nákup zásob v letech2007 – 2011

	3.4.5 Řízení sortimentu
	3.4.6 Just In Time

	4 Skladové hospodářství
	4.1 Skladování
	4.2 Skladovací systémy
	Obr. č. 16: Prvky skladovacího systému

	4.3 Funkce skladů
	4.4 Druhy skladů

	5 Identifikace problémových oblastí a návrh optimalizace
	5.1 Lokalizace skladů
	Obr. č. 17: Plán skladů společnosti ETD TRANSFORMÁTORY a.s.

	5.2 Zásobování pracovišť materiálovými položkami
	5.3 Zastaralé vybavení pro efektivní organizaci skladů
	5.4 Návrh opatření
	5.4.1 Přemístění skladů
	5.4.2 Nová organizace skladů
	5.4.3 Automatizace skladů
	5.4.4 Řízení nákupu a výroby

	Závěr
	Seznam zkratek
	Seznam obrázků
	Seznam tabulek
	Zdroje
	Seznam příloh

