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UvVoD

Jako téma mé bakalarské prace jsem si vybrala ,,Vliv okoli na konkrétni podnik®. Toto
téma jsem si zvolila, protoze v dnesni nejisté dob€ mi tato problematika ptijde dulezita.
uz kdysi v 15. stoleti Niccolé Machiavelli fekl, ze trvale aspéSny mize byt ten, kdo se
pfizptisobi ménicim se podminkam. Nikdo z nas nezije ve vzduchoprazdnu, ale kazdy
okolo sebe mame né&jaké prostredi, které je pro nas dulezité a vzdy nas ovliviiuje. Stejné
tak pusobi okoli i na spole¢nost. Sledovani a pochopeni zmén zakladnich vyvojovych
tendenci a odhad moZzného budouciho vyvoje okoli podniku, je klicovy pfi tvorbé jeho
strategie a tim i jeho dal$iho rozvoje ¢i preziti.

Tématem bakalaiské prace je analyza vlivu okoli na vybrany podnik. Pro zpracovani byl
vybran podnik Krusnohorské strojirny Komotany a.s. (dle jen KSK), protoZe pochazim
ze severnich Cech a mam uréity vztah a postoj K t&Zebnimu primyslu, ktery se v této
oblasti nachazi a ktery uzce souvisi s ¢innosti této firmy. KSK je $pi¢ka v oboru vyroby
zafizeni pro tézbu a Upravu uhli. Je zifejmé, ze na tuto spole¢nost ma piipadny dalsi

rozvoj ¢i Gtlum t&€zby hnédého uhli velky vliv.

Cilem této prace je analyzovat a zhodnotit vliv okoli na spolecnost KSK s pomoci

vhodné metodiky. Prace je zaméfena hlavné na vnéjsi okoli.

V prvni ¢asti pojednavam o okoli jako takovém a jeho pojeti. Dale zde uvadim piehled
metod, které se obvykle pouzivaji pro jeho analyzu. Mnou vybrané metody pro
aplikacni ¢ast jsou PESTLE analyza, SWOT analyza a SPACE analyza.

Druhé c¢ast charakterizuje a ptfedstavuje spole¢nost KSK, kde je zminéna pfedevSim
historie podniku, profil, struktura a vybrané ekonomické ukazatele.

Tteti Casti je PESTLE analyza, kde analyzuji jednotlivé vlivy, pocinaje politickymi
vlivy az po vlivy ekologické. V jejim ramci Castecné objasinuji i problematiku t€Zby
hnédého uhli a s tim spojené vlivy na podnik.

Naplni ¢tvrté ¢asti je SWOT analyza dvou podnikatelskych oblasti ¢innosti KSK.

Patou a posledni ¢asti je hodnoceni konkurence, kterd je zpracovana podle kritérii

SPACE analyzy.



1 Analyza okoli podniku
1.1 Vychodiska, metody a postupy analyzy okoli podniku

Uspé$nost manazerskych aktivit a prosperitu firmy, ovliviiuji jednak vnitini, jednak
vnéjsi faktory.

Obr. €. 1: Faktory ovliviiujici prosperitu firmy
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Je zfejmé, ze existuje rozdilnd mira ovlivnitelnosti té€chto Ciniteld. Lze predpokladat, ze

Zdroj: [9]

na vnitini ¢initele mé firma rozhodujici vliv. M¢la by je mit tedy pod kontrolou.
Pusobeni vnéjsich faktorti by méla firma co nejpfesnéji monitorovat a s ohledem na
jejich mozné ucinky uzpusobit vnitini faktory, popf. se snazit vnéjsi vlivy aktivné
usmeériovat, tak aby si udrZela (ziskala) konkurenéni vyhodu. Tyto €innosti jsou mimo
jiné soucasti strategického fizeni.

Peters a Waterman, autoii znamého bestselleru ,,In Search of excellence-Lessons from
America’s Best Run Companies® zroku 1982, uvadéji nasledujicich 7 faktord.
Hovotime o znamych 7S — strategie, struktura, systém, styl, personal (staff), dovednosti

(skillls) a sdilené hodnoty (Shared value).



Mezi rozhodujici vnitini Cinitele prosperity firmy lze tedy podle uvedené literatury
zaradit:

= strategii

= Strukturu (organizacni struktura, provazanost zdroji)

= kulturu

V soucasné dob¢ existuje nespocetné mnozstvi literatury o strategickém fizeni a tim 1 0
postupech, analyzy okoli podniku. Na obr. ¢. 2 je uveden jeden z moznych pfistupti K

formulaci podnikové strategie, jehoz nékteré prvky jsou dale vyuzity v tomto schématu.

Obr. ¢. 2: Proces formulace podnikové strategie

ANALYZA VNEJSTHO ANALYZA ANALYZA VNITRNIHO
PROSTREDI ZAIMOVYCH SKUPIN PROSTREDI
S5TEP analvza Evaliace dosavadni stragie
Analvza ekko. charalcteristild Amnalvza visledka wve
Analyza konlourence funkcionalnich oblastech
Strategicke mapy Amnalyvza exponovanost
Analvza konlkurenii SPACE analvza
Analyvza atralotivity Analvza
konlkwrencechopnosti
|/ Klicowe faldory uspéchu
POSLANI A CILE
PODNIKU
Piilezitosti a Silne a
ohrozeni slabe
strankcy
f’
ZHODNOCENI
AILTERNATIV A VOLBA
STRATEGIE

Zdroj:[19]

Jak bylo jiz dfive zdiraznéno, firmy neziji ve vzduchoprazdnu, ale jsou obklopeny
okolnim prostfedim, které je tvofeno mimo jiné ekonomikou, Zivotnim prostfedim,
kulturou, technologickym prostiedim, legislativou, vefejnym sektorem, institucemi
vetejné spravy aj. Soucasti okolniho prostiedi jsou téz zdjmové skupiny (stakeholders) a
konkurenéni organizace ¢i podniky.

Mezi firmou a jejim okolim probiha neustdld vyména vstupii (napiiklad technologii),
vystuptl (véetné externalit) a informaci. Okolni prostiedi klade firmam riiznd omezeni

(legislativni aj.), nastavuje rozmanité etalony a standardy chovani apod.



Okolni prostiedi firem se v soucasnosti vyznacuje celou fadou dulezitych charakteristik

a to ve vSech myslitelnych dimenzich (zejména):

= Politika = Spole¢nost
= Ekonomika (globalni, regionalni, ndrodni) = Kultura
= Technologie = Legislativa

= Zivotni prostiedi

Riizni autofi ke zkoumdni téchto charakteristik a jejich moznému budoucimu vlivu na
danou firmu pfistupuji rizné. Déle je uveden piehled vybranych, v literatufe nejcastéji

zminovanych charakteristik okolniho: [18]

* 10 megatrendi (John Naisbitt & Patricia Aburden)

= Diskontinuita (P. F. Drucker)

= Globalizace, globalni vesnice (Marshall McLuhan)
= Hyperkonkurence (Philip Kotler, John A. Caslione)
= Rizikové spole¢nost (Ulrich Beck)

= Tekutd modernita (Zygmunt Bauman)

» Zmény (Warren Bennis a P. F. Drucker)

Vyse uvedené charakteristiky 1ze vyuZivat jako uZite¢né voditko (naptiklad jako zptsob
inventury faktorti, kterym je tfeba vénovat pozornost) pifi analyze okolniho prostiedi
firmy.

K vlastni analyze okoli podniku (Casto ve spojitosti s jeho internim prostfedim) je
pouzivana fada vybranych technik a postupii. K nejznamé;jS$im patii:

= PESTLE analyza

» Analyza 5F (Porter)

= SWOT analyza

= Technika scénait

=4C

= VRIO analyza

= Winterlingova matice

= SPACE analyza

= Analyza silového pole
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Z téchto nejznaméjsich a nejpouzivanéjsSich metod je pro KSK pouzita PESTLE

analyza, SWOT analyza a SPACE analyza.
Zajmové skupiny (Stakeholders)

Identifikace zajmovych skupin pomaha Iépe analyzovat okoli tim, Ze jej umoziuje
strukturovat podle vyznamu jednotlivych stakeholders. Zajmové skupiny jsou fyzické
osoby, skupiny ¢i pravnické osoby (organizace, podniky, firmy), které jsou uritym

zpusobem (svymi zajmy) svazané se sledovanou firmou. Zajmové skupiny lze Clenit

nasledovné:
* Interni  — zaméstnanci, management, vlastnici podilejici se pfimo na fizeni firmy
= Externi — zdkaznici, vlastnici nepodilejici se pfimo na fizeni firmy, dodavatelg,

véfitelé, partnefi, okolni spolecnosti, vefejny sektor. [19]
Prof. Veber (Veber, 2009) pouziva pro popis organizace a jejich zajmovych skupin
schéma uvedené na obr. €. 3.
Obr. €. 3: Organizace a jeji zajmové skupiny

Uspokojeni potreb
Maximalni uzitek z produktu

Maximalizace mezd
Dané a transfery ; e Dlouhodoba perspektiva
2 g e K S Zakaznici g Y
Dodrzovani legislativy Uspokojeni z prace

S 4 B _————__ Osobnirozvoj

yeinmy [ Zaméstnanci |
sektor \
Organizace
Dodavatelé :I I: Management
Viastni zisk o v g - \ o
Spolehlivé partnerstvi | Vlastnici ‘ Prezitia rGst podniku

Vyhodna spoluprace

Maximalizace zisku
Maximalizace hodnoty podniku
Racionalita investice

Zdroj: [19]
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Na tomto obrazku lze vidét zékladni zajmové skupiny jakéhokoliv podniku a konkrétni
zajmy téchto zdjmovych skupin. Analyza zajmovych skupin je ,,v tomto piipade*

dulezita prave z pohledu moznosti prolomeni izemnich limita.

1.2 Okoli podniku

Abychom mohli ur¢it, jak velky vliv ma okoli, musime si nejprve definovat, co je
konkrétni okoli spolecnosti, z ¢eho se sklada a jakym zplisobem jej lze analyzovat.
Okolim podniku muZzeme rozumét veskeré faktory, které jsou mimo podnik. Tyto
faktory jsou v interakci a vytvareji jednotny systém, ktery funguje nezavisle na
spole¢nosti, ale ovliviuje jeji zivotaschopnost. [8] ,,Zdkladem analyzy podniku je urcit

okoli a identifikovat jeho zakladni faktory, vazby a souvislosti mezi nimi. *“ [7]

Analyza okoli je dilezitd hned z n€kolika divodd. Napomaha efektivné reagovat na
zmény v okoli. Cim vice spole¢nost o svém okoli vi, tim je vét§i pravdépodobnost, Ze
podchyti pifipadné zmény a je na né 1épe piipravena. To pfispivd k analyzovéni
vnitinich moznosti firmy a hlavné pomaha v urcovani jeji strategie. Kvalitni analyza
souvislosti v okoli podniku, dava spolecnosti do rukou nastroj, ktery umoziuje nastavit
zrcadlo s jeji konkurenci a tim zlepSovat vnitini struktury a zefektiviiovat jeji fungovani.
V dnes$ni dob& se méni okoli ¢im dal rychleji a radikalngji. Nasledkem toho nartista
nejistota, riziko stim spojené a dopady jednotlivych zmén. Pfi¢inou rychlych zmén
okoli je 1 globalizace, ktera mé4 dopad na spoustu véci napt. méni hranice konkurence,

vykonnost €1 efektivitu naklada.

Prostiedi se déli na vn&j$i okoli a vnitini prostiedi firmy. Vnéjsi okoli se dale mlize délit
na makrookoli, mikrookoli a pfipadné i mezookoli (oborové okoli). Samoziejmée existuji
i jind mozna tfidéni napt. z pohledu marketingového prostiedi’. Tato prace se zabyva
vn&j§im okolim podniku. Nasledujici obrazek ilustruje jeden z mnoha pohledd na

sloZeni podnikatelského prostiedi.

1V podstaté jde o analogii pojmu okolni prostiedi organizace.

Marketingové makroprostiedi, které zahrnuje-demografické prostiedi, ekonomické prostiedi, p¥irodni
prostredi, technologické prostfedi, politické prostiedi.

Jkulturni prostiedi

Marketingové mikroprostiedi, které zahrnuje faktory - firemni prostiedi, dodavatelsko-odbératelské

vztahy, poskytovatele sluzeb, charakter cilového trhu, konkurenci, vztahy s vefejnosti.
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Obr. €. 4: Okoli podniku
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1.3 Vnéjsi okoli podniku

vvvvv

faktord — at’” uz zakladni, tj. geografické, socialni, politické a pravné - legislativni,
ekonomické, ekologické, technologické, etické a kulturné historické. Nebo faktory
z poslednich let jako napf. deregulace, strukturdlni zmény, nadbytecnd kapacita v
odvétvich, fuze a akvizice. VétSina z téchto faktorh bude podrobnéji rozebrana jako

.7 4

soucast PESTLE analyzy v nasledujici ¢asti prace.

Politické faktory predstavuji pro podniky jednak pfileZitosti, ale i ohroZeni. Politické
strany mohou zastavat a prosazovat riznorodé linie, které maji vliv na okoli podniku.
Jiz v historii se nam nékteré z téchto linii ukdzaly ve form¢ znarodnéni, zdruzstevnéni,
privatizace apod. Dnes se politické faktory dotykaji podniki prostiednictvim danovych
a antimonopolnich zakoni, regulace exportu a importu, cenové politiky nebo
vyhlaskami bezpecnosti prace apod. VétSina téchto vyhlaSek upravuje nejen okoli
podniku, ale i samotné podnikdni. Av§ak nemélo by se zapomenout, Ze podnik mize byt
ovlivnén nejenom ,,velkou“ politikou, ale 1 tou ,malou*“- komunalni politikou,
prostiednictvim které¢ méstské urady vydavaji dalsi své mistni vyhlaSky a koeficienty
jako napf. u dan¢ z nemovitosti.
13



Podnik je vyrazné ovlivnén plsobenim ekonomickych vlivii, zejména pak
makroekonomickych trend. Zakladnimi ukazateli makroekonomického vyvoje jsou:

mira ekonomického rustu, urokova mira, mira inflace, danova politika a sménny kurz.

Mira ekonomického ristu piimo vyvolava rozsah i obsah pfilezitosti nebo hrozeb.
S ekonomickym rastem se zvysSuje spotieba a tim i ptilezitosti - zvySuje se poptavka a

kupni sila. To ale plati i naopak.

Velmi podobné pusobi urokova mira na celkovou vynosnost podniku a ovliviiuje
skladbu finan¢nich prostfedkt. Urcuje cenu kapitalu a tim ovliviluje investicni aktivitu
podniku. Nizka troven uGrokové miry je prilezitosti pro realizaci investi¢nich zaméra

podniku.

Mira inflace je charakteristikou stability ekonomického vyvoje. Je na tom podobné
s ovliviiovanim jako mira ekonomického ristu. Vysoka mira inflace ma negativni vliv
na investi¢ni ¢innost firmy a bude tak omezovat ekonomicky rozvoj. Mira inflace také

ovliviiuje ceny vyrobnich faktord, poptavku a koupeschopnost zakaznikd.

Samoziejmé také devizovy kurz ma znacny vliv na podnik a to v pfipad€, kdy podnik

figuruje na zahrani¢nich trzich a ptisobi na konkurenci.

Socialni faktory jsou vysledkem jinych, soucasné probihajicich faktori odehravajicich
se v zivoté Clovéka (kulturnich, demografickych, vzdélavacich atd.). Stejné jako jiné
kategorie, i tato je v neustalém pohybu a to z diivodu nepietrzitého napliiovani potieb
¢loveka. Tyto faktory jsou dulezité v boji o zakaznika mezi jednotlivymi konkurenty.

Mohou ovliviiovat tedy nejen poptavku po zboZi a sluzbach, ale i nabidku.

Podnik musi byt inovativni a musi se neustdle informovat o technickych a
technologickych zménach. Zména technologickych €initelt mize dramaticky ovlivnit
okoli, ve kterém se podnik nachazi a tim i danou firmu. Mlze pro podnik znamenat
velky uspéch, ale 1 ztratu. Technologicky pokrok totiz umoznuje podniku zlepSovat

svou hospodatskou situaci, zvySovat svou konkuren¢ni schopnost a ,,zlidStovat* praci.
[7]

Nedilnou souc¢éasti PESTLE analyzy jsou legislativni faktory, které vymezuji prostor
pro podnikani, ale i samo podnikani. Udavaji podniku, co je pfipustné a co zakazané.
Chovani podniku je formovano pomoci zakont, pravnich norem a vyhlasek.

Nejdulezitéjsi pro firmy v Ceské republice je Obchodni zakonik. Kromé toho
14



samoziejme existuje cela fada dalSich zakont jako napt. Zakon na ochranu spotiebitele
nebo lze v nékterych pripadech i Obcansky zakonik. Navic v leto§nim roce doslo k fadé

zmén v Obchodnim zékoniku, které mohly ovlivnit podnikatele v Ceské republice. [8]

Ekologické faktory maji v poslednich desetiletich silny vliv. Podniky by mély Setiit
zivotni prostiedi ze své vlastni vile, bohuzel se tak ale mnohdy ned¢je. Kazdy ma
odli$né priority a proto stdt opét vytvaii bariéry ve formé zakont, vyhlasek, apod.
Avsak tyto bariéry nastavuje jeSté mocnéjsi instituce nez stat, a to Evropska Unie. Jejich
nedodrzovani povazuje za nekalou soutéZ a poruSeni trestd sankci, coz muize byt pro
firmy dostate¢nou motivaci. TakZe i piesto, ze kazda firma ma jinak nastavené priority,
méla by ctit ekologické zasady. Mezi ekologické trendy soucasné doby patii: ochrana
zivotniho prostiedi jako nastroj ke zméné klimatickych podminek a jejich vliv na
podnik, obnovitelné zdroje energie, udrzitelny rozvoj, zpracovani odpadi a recyklace

nebo dostupnost vodnich zdroja. [5]

Geografické okoli podniku by nemély firmy podcenovat, protoze je dulezité z hlediska
logistiky, kterd ovliviiuje dopravni néklady. Také lokalizace je pro vznikajici firmu
rozhodujici, nebot’ na nasyceném trhu mutize i sebelepsi podnikatel zkrachovat. Svou roli
hraji také dostupnost a ceny vyrobnich faktort. Tento faktor postupem casu ztraci na
vyznamu, protoze se neustale vyviji logistika a nové technologie, které¢ umoziuji
sniZzeni pracnosti a také zvySeni produktivity. AvSak podnikatel to musi brat stale

Vv potaz. [8]

Etické nalezitosti se liSi geograficky i historicky. V odborné literatuie nelze najit
jednotnou definici etiky a to je dané pravé dlouhodobym historickym vyvojem. Pod
etikou si lze ptedstavit urCité principy a hodnoty, které maji ovliviiovat lidské jednéani
VvV riznych situacich za pouziti svobodné viile. Dulezitou roli hraji média a vefejné
minéni, kterd vytvafeji pfedstavu o tom co je a co neni ,,dobré“. Ale viceméné kazdy
podnik, at’ uz mala firma nebo velka korporace to vi a je otazkou, jak moc se toho 1 drzi.
V podnikatelském svét¢ znamenda dodrzovani etiky napt. poskytovani pravdivych

informaci, ¢istou hospodaiskou soutéz, poskytovani dobrych sluzeb, produktt apod. [8]
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2 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Tato kapitola se zabyva predstavenim spolecnosti KSK.
2.1 Historie

I kdyz z pravniho hlediska existuje firma od roku 1998 (viz dale), jeji pocatky se mohou
datovat jiz do roku 1912, kdy =zacinala pod obchodnim nazvem BERNDT
Maschinefabrik. Podrobny popis historie (rok od roku) spolecnosti je k nahlédnuti
v piiloze A. K propojeni s t€Zebnim priamyslem doslo v pribéhu 2. svétové valky, kdy
bylo ¢im dal vice zapotiebi nerostnych surovin. V roce 1943 doslo ke spojeni s velkym
némeckym komplexem Zentralwerkstaff Kommern — soucast Sudetenlandischer
Bergbau AG Brux. Tentyz rok vznikl i nejvétsi vyrobni areal spolecnosti v Komotranech
¢inny nadale i v povaleénych letech. Vyrazny rozvoj spole¢nost zaznamenala v 50.
letech 20. stoleti, kdy rostla poptavka po hnédém uhli a tim padem rostly i pozadavky

na nové vybaveni uhelnych doli. [3]
2.2 Zakladni udaje o spolecnosti

Spole¢nost vznikla dne 11. listopadu 1998 zapisem do Obchodniho rejstiiku. Tato firma
byla zalozena né¢kolika spoleénostmi - Mosteckd uhelnd spolecnost, a.s.; Quality
Leasing, a.s.; Obchodni spole¢nost SLOKOV, a.s. a SLOKOV, vyrobni druzstvo, pod
obchodni firmou VARIMATIK SLOKOV a. s. Firma vznikla bez vyzvy k upisovani
akeii.

Od roku 2000 je jedinym akcionafem Mostecka uhelnad a.s., respektive jeji pravni
nastupci. Firmu zménila na VARIMATIK a.s. Roku 2002 byla obchodni firma
rozhodnutim akcionafe opét zménéna na nynéjs$i Krusnohorské strojirny Komotany a. s.
se sidlem spolecnosti Dfinovska 3, 434 01 Most - Komotany. Od roku 2010 se
Z Mostecké uhelné spolecnosti, a.s. rozstépenim a fizemi stala firma Czech Coal a.s.
Zakladni kapital spole€nosti €ini 85.680.800,- K¢. Identifikacni ¢islo spolecnosti je
25544187. [4]

2.3 Profil spole¢nosti

Krusnohorské strojirny Komotany a.s. jiz patfi mezi zndmé a poptavané spolecnosti

Spomérné unikatni skladbou strojniho parku a tim padem vyplyvajicich

technologickych moznosti vyroby produkti uréenych hlavné do banského a
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energetického pramyslu. D4 se fici, Ze se spole¢nost zamétuje na Ctyii zakladni sektory
¢innosti - vyrobu, udrzbu, kotle, konstrukce a které jsou popsané nize v kapitolce o
podnikatelskych jednotkdch. Samoziejmé spole¢nost realizuje i vyrobu na zakazku.
Tuto moznost spole¢nost vyuziva diky svym dlouholetym zkuSenostem v oboru. Je
schopna navrhnout a dodat fadu zafizeni podle specifickych pozadavki zakaznikd.
AvsSak tato vyroba je spiSe dopliikovd, protoze se jedna o zakazky vypliové,
jednorazové a mimo zakladni sortiment. Jednd se zejména o ocelové konstrukce
stavebniho charakteru. Krom¢ hlavnich BU a vyroby na zakdzku mezi aktivity

spole¢nosti patii jesté kovoobrabécstvi a zamecnictvi.
2.3.1 Podnikatelské jednotky

Ve vétsin€ firem s diverzifikovanym vyrobnim programem Ize obvykle identifikovat
Z pohledu strategického tfi urovné fizeni — urovenn spolecnosti jako celku (corporate
level), troven podnikatelské resp. strategické podnikatelské jednotky (business level —
BU, SBU) a troven jednotlivych vyrobku (product level). Zkratka podnikatelskych
jednotek ,,.BU* pochazi z anglickych slov ,,Business Unit“. KSK pouziva spojeni ,,Core

business®, ale v této praci je pouzivan vyraz BU.

Podnikatelska jednotka je pomérné samostatnd ¢ast vétSiho organizacniho celku. Tyto
jednotky se vytvari na raznych hierarchickych urovnich firmy. Maji zna¢nou pravomoc
pti rozhodovani, ale zaroven i velkou odpovédnost za sebe jako celek. Pocet pracovnikii
V jednotce byva ruzny, od n€kolika desitek az po stovky. Zakladnim ukolem BU je
»podnikat v podniku®, tzn. ur¢it a rozumné€ vyuZivat pfilezitosti rozvoje v hlavni
C¢innosti ke zlepSeni vyrdbéného subjektu. BU jsou tak wurCitym stylem
vnitropodnikového fizeni. VSechny BU jsou soudrzné s celkovym poslanim podniku.
Presto muze existovat i konkurence mezi jednotlivymi BU a to napf. v soutézeni o
vyzkumné tkoly ¢i vyvojové zakazky. Optimum se ale nachazi n¢kde uprostied, tzn.
soutézit mezi sebou v ramci zdravého motivujiciho stimulu. Pfednosti BU spocivaji
V navozeni atmosféry pro snadnou realizaci inovacnich aktivit, vytvotfeni aktivniho
vnitinitho  prostiedi, zejména prostfednictvim tymové priace a prosazovanim

participa¢niho prostiedi, kdy se kazdy urcitym dilem podili. [1]

Vyhoda v ¢lenéni na BU spociva v tom, Ze tfada vnéjSich vlivli plisobi na jednotlivé
jednotky rozdiln€. Odlisna mtze byt 1 konkurence v daném odvétvi resp. konkurenéni

postaveni.
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2.3.2 Poslani a charakteristika BU

= BU,,4“ - Vyvoj, vyroba a poskytovani sluzeb v oblasti dobyvaci techniky, stroji a
zafizeni pro Upravu, dopravu a zpracovani surovin, dale jen ,,Vyroba“. Vyrobni
zékladna spolecnosti byla jiz pii svém zalozeni predurcena pro své poslani tj. komplexni
zabezpeceni technologii tézebnich spolecnosti v reviru (zahajeni provozu v zavodé
Komotany r. 1943 jako Zentralwerkstaff Kommern — soucdst Sudetenlandischer
Bergbau AG Brux). Tomuto poslani bylo podiizeno strojni vybaveni a dispozice

vyrobniho objektu. Vyrobni sortiment (produktovou urovei) tvofi:

Dulni technika Zpracovani a doprava surovin

- kolesova rypadla a skladkové stroje, - drti¢e surovin a drtirny,

- lopatova rypadla, - ¢lankové a deskové dopravniky
- drtice skyvky,

- vyklopné a vysypné vozy,

- elektrické odklizové lokomotivy,
- transportni zafizeni,

- pasova doprava

= BU,,B“ - Udrzba dobyvaci techniky, strojti a zafizeni pro upravu, dopravu a

zpracovani surovin, dale jen , Udrzba“. Udrzba Czech Coal vznikla centralizaci

strojli a zafizeni vCetné banského prostiedi je zaloZzen pevny zadklad pro rozSifovani
sluzeb i mimo Czech Coal v nabidce komplexnich sluzeb.

Udrzba (produkty) :

- strojni adrzba

- elektro udrzba

* BU,,C“ - Vyvoj, vyroba a poskytovani sluzeb v oblasti automaticky tizenych kotlti na
pevna paliva, dale jen ,, Kotle “. Vyvoj, vyroba a montaz automaticky fizenych kotli na
pevna paliva v ramci skupiny Czech Coal podporuje odbyt tfidénych druhit HU zejména
druhu ,,ofech 2. V sou¢asné dobé se orientuje jiz i na spalovani obnovitelnych zdroja

energie.
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Sortiment kotlti (nasledujici zkratky jsou pouze soucasti nazvu, nemaji zadny vyznam)

- zékladni fada kotlti typu VM,
- ostatni kotle typu VK, VR a VP, fluidni rosty

= BU,,D“ - Vyroba ocelovych konstrukci, dale jen ,,Konstrukce“. Vyroba a montaz
ocelovych konstrukci zejména stavebniho charakteru. Jedna se o zakdzky jednorazové.
[2]

V ptiloze B jsou uvedeny ptiklady vyrobki jednotlivych BU i s obrazky produkti.

Podil jednotlivych BU na trzbach spole¢nosti v roce 2011 ukazuje dale uvedeny graf.
Obr. & 5: Podil jednotlivych BU na trzbach v roce 2011

3%

m Vyroba
B Udriba
M konstrukce

| Kotle

Zdroj: [4, s 12]
2.4 Struktura spolecnosti

KSK ptedstavuje klasickou akciovou spolecnost s predstavenstvem a dozor¢i radou.
V pribéhu roku 2010 doslo ke zméndm v predstavenstvu na zakladé¢ rozhodnuti
akcionafe spoleCnosti a to zdivodu odstoupeni nékterych clenti predstavenstva.
Predstavenstvo KSK se nyni sklada z predsedy, mistopiedsedy a dvou ¢lend. Dozorc¢i
rada KSK ma predsedu, mistoptedsedu a jednoho ¢lena. Vedeni spole¢nosti se sklada
z feditele spole¢nosti, financniho, personalniho, obchodniho, technického teditele, dale

feditele kovovyroby a feditele poruchovych a montdznich praci. Organizacni struktura
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se také s rokem 2010 zmeénila a to v disledku realizované faze. Piehled organizac¢ni

struktury spole¢nosti KSK Ize k nahlédnuti v ptiloze E.

2.5 Nastin ekonomické situace podniku

Nize uvedena tabulka ¢. 1 obsahuje zakladni ekonomické udaje za obdobi od roku 2006
az do roku 2010. Jak je z tabulky patrné, nejhtife na tom byl podnik v roce 2009, kdy se
nejvice projevily dopady celosvétové hospodarské krize, kterd méla samoziejme vliv i
na KSK (nizsi zisk, propousténi zaméstnancli, snizovani rozpocti apod.). Uz v roce
2010 ale doslo opét k vyznamnému zlepseni a hlavné nardstu pracovnikt a to pfevodem

zdvodt Udrzbatskych &innosti Mostecké Uhelné Spole&nosti. [4]

Tab. ¢. 1: Hlavni ukazatele

Ukazatel 2006 2007 2008 2009 2010
Vlastni kapital tis. K¢ | 101 765 | 103855 | 111089 | 67 648 | 121 396
Vykony celkem tis. K¢ | 598 924 | 713 296 | 802 910 | 622 644 | 941 840
Naklady celkem (bez | tis. K& | 579130 | 691 995 | 773 690 | 665 995 | 908 684
DPPO)
Ptidana hodnota tis. K¢ | 149540 | 167 756 | 178 746 | 104 869 | 327 862
HV pied zdanénim tis. K¢ | 19795 | 21300 | 29220 | -43351 | 33155
Disponibilni finan¢ni | tis. K¢ | 59804 | 32995 | 14185 | 52970 | 16333
zdroje
Produktivita prace z tis. K& 1052 1286 1274 1302 1181
trzeb
Kontokorentni aveér tis. K& 0 0 0 0 18 128
Produktivita z pfidané 1,505 1,546 1,694 0,969 1,523
hodnoty
Primérny pocet osoby 425 423 399 366 721
zaméstnancu

Zdroj: [4, s 5]
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3 PESTLE analyza

PESTLE analyza slouzi k rozboru zakladnich, vzajemné provazanych spolec¢enskych
trendli. Spojeni PESTLE pochdazi ze slozeni anglickych slov: ,,Political®, ,,Economic®,
»docial“, , Technological“, ,Legislative a ,,Ecological“. Jedna se tedy o rozbor
politickych, ekonomickych, socialnich, technologickych, legislativnich a ekologickych

faktorq.

Cilem této analyzy je identifikovat oblasti, jejichz zména mtze mit dopad na podnik a
urcit k jakym zménam muze dojit v dané oblasti. Jedna se spiSe o odhad, nez o predikci.
PESTLE analyza neni jednordzova ¢innost, ale méla by se po vypracovani neustéle
sledovat a aktualizovat, nebot’ jednotlivé vlivy se ¢asem méni a s nimi i jejich vaha.
Faktory by se mély vypracovavat nejprve ze zkuSenosti z minulosti, poté by se mélo
ptejit k vlivim v aktudlni situaci a hlavné k faktorim, které pravdépodobné nastanou

v budoucnosti. [5]

Nasleduje tabulka €. 2, kterd uvadi nekolik piikladi moznych faktord pusobicich na
podnik. Podle autorky Sedlackové lze politické a legislativni faktory sloucit do jedné

kategorie, protoze spolu velmi tizce souvisi a proto i tato tabulka tyto faktory slucuje.

Tab. €. 2: Piehled vlivi makrookoli

POLITICKO-PRAVNI EKONOMICKE TECHNOLOGICKE
FAKTORY FAKTORY VLIVY
- antimonopolni zdkony - hospodatskeé cykly - vladni podpora
- ochrana Zivotniho - trendy HDP - celkovy stav
prostiedi - devizové kurzy technologie
- ochrana spotiebitele - Vyvoj cen energii - nové objevy
- dafova politika - urokové miry - zmény technologie
- regulace a - inflace - rychlost zastaravani
protekcionizmus - nezaméstnanost
- pracovni pravo - prumérna mzda
- politicka stabilita
SOCIALNI FAKTORY EKOLOGICKE VLIVY
- demograficky vyvoj populace - ochrana Zivotniho prostredi
- zmény zivotniho stylu - dostupnost vodnich zdrojt
- pfistup k préci a volnému Casu - obnovitelné zdroje energie
- turoven vzdélani - recyklace
- mobilita - udrzitelny rozvoj

Zdroj: [7. s 12]
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Nize zac¢ind PESTLE analyza spole¢nosti KSK. Analyza je rozd€lena do Sesti zakladnich casti

vvvvvv

podnik, které ptisobi na vSechny ¢tyfi BU. Vétsina Casti je zpracovana formou tabulky, v niz je

hodnoceni vlivii na stupnici zavaznosti 0d 1 (nejméné dulezity) do 5 bodu (nejdilezité;si).
3.1 Politické faktory

V letosnim roce 2012 vramci uspornych balicki a celkové snahy vymanit se
z vysokého statniho dluhu doslo ke zménam v danové politice. Zvysila se snizend sazba
DPH a to z 10% na 14%. Trendem poslednich nékolika let je zvySovani neptimych dani
(takZe 1 spotfebni dan¢) za ti¢elem ziskani penéz do statni pokladny, namisto zvySovani
dani z ptijma. Sazba dané¢ z ptijml fyzickych osob je nyni 15% a sazba dané z piijml
pravnickych je 19%. Sazba 19% je nizsi nez v predchozich letech, kdy byla 20% nebo i
21%. V tomto kroku lze vidét snahu statu v podpofe podnikil v tézkych finanénich
Casech, kdy jim dava prostor na zotaveni se. Zdravotni a socidlni pojisténi se nezménilo
(pro zaméstnavatele je to 25% na socidlni pojisténi a 9% na zdravotni, coz déava
dohromady 34%). V této problematice danové politiky 1ze vidét vétsi a celkem pozitivni
vliv. Obzvlasté pak u velkych a stfednich firem, které maji milionové zisky ze kterych

musi odvadét dané, je tento vliv velky. Tam je tedy kazdé procento dolti znatelné. [10]

V oblasti politického vyvoje ma nejvétsi vyznam vyvoj energetiky, v nasledujicim textu

je podrobnéji rozebrana tato problematika.

Vlada doposud prosazuje statni energetickou politikuz, coz mélo za nasledek pokles
tézby hnédého uhli. Zastava nazor, Ze substituce hnédého uhli je mozna. Ale toto lze
aplikovat pouze, je-li cCas, prosttedky a primarni energetické zdroje z dovozu.

Nasledujici graf potvrzuje snizeni té¢zby hnédého uhli.

2 Statni energeticka politika je zakladni dokument vyjadtujici cile v energetickém hospodéfstvi. Za hlavni
cile je nutno povazovat stanoveni zakladni koncepce dlouhodobého rozvoje energetického primyslu a
stanoveni legislativniho a ekonomického prostiedi, které by motivovalo vyrobce a distributory energie k
ekologicky Setrnému chovani.
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Obr. ¢. 6: Tézba uhli
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Zdroj: Data ministerstvo priimyslu a obchodu, upraveno, 2012

Tento pokles tézby hnédého uhli ma hned nékolik pfi¢in a témi jsou napf. rozvoj

plynofikace i mimo uzemi Ceské republiky, uvedeni do provozu jaderné elektrarny

Temelin, zména struktury primyslové zékladny, rozvoj legislativy v oblasti ekologie —

orientace na ekologicky ¢ist&jsi zdroje atd.

Dalsim dikazem o poklesu tézby je také nasledujici tabulka. Z ni Ize vidét, ze kromé

samotné téZby se logicky sniZili 1 dalsi téZebni Cinnosti. SniZeni té€Zby ma tedy velky

dopad na KSK a to prosttednictvim snizeni poptavky po produktech KSK.

Tab. & 3: Utlum t&Zebnich &innosti

Zdroj: [3]

1994 | 1998 | 2003 | 2010
Pocet téZebnich lokalit 7 6 3 2
Pocet téZebnich technologii 27 21 13 6
Pocet upravarenskych zatizeni | 4 3 2 1
Vykony uhli v mil. tun 23,4 | 18,7 | 16,5 | 12,9
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Avsak kvili rostoucim cendm ropy a plynu mize vzniknout spolecensky tlak a lidé se
za¢nou obracet k jinym alternativdm energii a je pravdépodobné, ze opét poroste
poptavka po hnédém uhli. Pravé Czech Coal a.s. jako jeden z nejvyznamnéjSich

producentt hnédého uhli je zaroven 1 nejvétsi odbératel KSK.

V Ceské republice se nachazeji celkem tfi oblasti t&zby hnédého uhli, lze je vidét
V nasledujicim obrazku. Pro zkraceni v dal§im textu bude severoceskd hnédouhelna

panev mit zkratku SHP.

Obr. &. 7: Hnédouhelné panve v severozapadnich Cechach

1 Chebska panev
2 Sokolovska panev _f .
3 Severoéeska hnédouhelna panev g (

Zdroj: [3]

V roce 1991 usnesenim vlady Ceské republiky &. 444 byly schvaleny tizemni limity
t&7by hnédého uhli pro severni Cechy. S timto navrhem piisel tehdejsi ministr Zivotniho
prostiedi Ivan Dejmal, aby se zabranilo dalSimu devastovani krajiny. Paradoxné toto
usneseni vlady je v piimém rozporu s Hornim zdkonem, ktery uklddd hospodarné
vyuzivani nerostného bohatstvi ve stanoveném dobyvacim prostoru a vydobyt zasoby
vyhradnich lozZisek co nejiplnéji a s co nejmensimi ztratami (§ 30 Horniho zakona).
Bohuzel zasoby pied limity se pomalu ten¢i a mista, kde se doposud tézilo, jsou jiz

vyéerpana. Vzhledem k energetické sobéstaénosti CR, by bylo dobré tyto limity do

vvvvvv
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sou¢asna vlada nehodla fesit (koaliéni smlouva). Podle Vyzkumného Ustavu hnédého
uhli nyné&js$i zasoby postaci na 18 let. Nasleduje obrazek zobrazujici tézebni oblasti

vV SHP s vyznacenim stavajicich loml a moZnosti téZby za limity.

Obr. ¢. 8: Schematicka mapa tizemni SUP
Horni " Mezxibofi

Sl g~
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\\ S __stévalld rozsah téZhy
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HaeWan l lokalita Bylany S podie usneseni viady €. 444/1991
] ot 163 mil. - Plany téZby po prolomeni téZebnich
Y limitd, vE. rezervnich lokalit

Zdroj: [3]

Prolomeni limiti je velmi Castym a citlivym tématem jak ve snémovné, tak i mezi
riznymi odborniky a organizacemi. Vefejnost se v této otazce déli na dva tabory.
Mensina tj. obyvatelé obci dotéenych piipadnou té€Zzbou jsou z objektivnich divodil
proti. Naproti tomu druha skupina obyvatel (vétSina), kterd ma obavy z riistu cen tepla a
elektrické energie je spiSe pro prolomeni limiti téZby. Politické strany zastupuji
vefejnost, a tudiz jim vznikd dilema. Ve volebnim programu mély otazku prolomeni
limitd t&Zby pouze CSSD a ODS. Pfi¢emz CSSD je zatim v opozici a ODS je vazana
koaliéni smlouvou vladnoucich stran zavazujici se k zachovani limitd. Dtvodem
k neprolomeni limitt mohou byt i enormni naklady. Skupina Czech Coal sice
upozoriuje, ze pokud by k prolomeni limitd nedoslo, tak uz v roce 2020 a hlavné
v dalSich letech by vznikly ndklady pfes 750 miliard korun. To zahrnuje sniZeni
danovych piijma pro stat, ndklady na nakup drahych ndhradnich energetickych surovin
a v neposledni fadé vysokou nezaméstnanost. Ale dal§im nakladnym divodem je pak

zéasah do spolecenského zivota lidi v mistech prolomeni limitti, dopady na lidské zdravi
25



a hlavn¢ devastace a niCeni zivotniho prostiedi. To dokazuje centrum pro otazky
zivotniho prostfedi Univerzity Karlovy v Praze se svou studii, v niz tvrdi, Ze vyuziti uhli
po prolomeni limitd na energetické ucely by vedlo v pfistich zhruba 120 letech

k extrémnim nakladiim ve vysi az 1,3 biliont K¢. [14]

Rozhodnuti o této situaci by mohla ovlivnit statni energeticka koncepce, ktera vznikla
dne 10. 3. 2004 a ktera by mé¢la mimo jiné obsahovat i doporu¢eni odbornikt v této
oblasti. Tato koncepce definuje priority a cile Ceské republiky v energetickém sektoru a
popisuje konkrétni realizacni nastroje energetické politiky statu. Soucasti je vyhled az
do roku 2030. Je vyrazem odpovédnosti, kterou napliiuje stanovenim legislativniho
ramce a pravidel pro chod a rozvoj energetického hospodaistvi. Témito pravidly se musi
tidit veskeré statni i soukromé jednotky. KSK rovnéz dba na tyto pravidla a doporuceni.
Hlavné z divodu, Ze se pravé v tomto dokumentu jednd i 0 tak ozehavou zaleZitost,
jakou je tézba hnédého uhli. A opét, tézba uhli se rovna skupiné Czech Coal a ta ma
nejveétsi vyznam pro KSK. V anoru 2010 doslo k aktualizaci statni energetické
koncepce, ktera nyni obsahuje 6 scénafii mozného vyvoje energetiky v Ceské republice,
které by mohly nastat za uréitych podminek. A pravé tyto scénafe by mohly mit
rozhodujici vliv na budouci vyvoj energetiky. Jednotlivé scénafe operuji s jinou formou

ziskavani energie a pouze jeden kriticky scénaf pocita s prolomenim limita.

Je velmi tézké odhadnout, jakym zplsobem se bude vyvijet politickd situace okolo
uzemnich limitd téZby v SHP. Vzhledem kristu cen energetickych komodit a
k celosvétové politické situaci by bylo prodlouzeni ekonomické sobésta¢nosti CR v této

oblasti vice nez Zadouci.
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Tab. ¢. 4: Politické vlivy

Ovliviiujici S y o | Zavainost
faktor Analyza soucasné situace Predpokladany vyvoj 1-5
(nejvice)
Vladu Ize hodnotit jako
Stabilita nestabilni. Neustéle se Vlada bude i v dalsich
14d projevuji rizné kauzy, hlasuje | letech nestabilni, bude se 4
viady se o davete, odchazeji politici opoustét od reforem.
ze svych stran atd.
Sazby Seskych dani se Zdanéni by se pro obdobi
Politika v predeslych letech viceméné Ir)r?éiiig Ié?ilf/(z)lc;ﬁavlrfhﬂ?lc? 5
zdanéni nem¢nily, av§ak v leto$nim 1 .
foce ano finan¢ni krize a nejistoty
' EU.
Ceny plynu a ropy rostou
Energeticka | velkym tempem, cena ropy se DO budoucga r]elze
politika oohybuije okolo pocitat se snizenim cen 5
124USD/barel. plynu a ropy.
Obecné ve vyspélych zemich
Politika EU dochazi ke zdrazovani Tento trend se postupné
racovnich pracovni sily, coz vytlacuje tlaci i kK nam a zména 3
p sil »t€Zky* pramysl a preferuje | kurzu by to mohla rychle
sluzby. V CR je zatim jesté zménit.
pomérné levna pracovni sila.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

3.2 Ekonomické faktory

Politické parametry se zobrazuji i v ekonomickych parametrech praveé prostfednictvim
makroekonomickych ukazatelt. V disledku zvySujicich se cen energii (které jsou
zminéné uz v politickych vlivech), stdle nové navrhovanych ekologickych danich,
reformnich zasaht vlady a postupného vyrovnavani cen s EU, se bude inflace zvySovat.
Tento vyvoj inflace, rtist mzdovych nékladl ve vazbé na posilovani koruny ma vliv na
konkurenceschopnost cen. Odsouvani terminu piijeti EURA v CR pfi stavajicim

posilovani kurzu koruny vici EURU se spiSe negativné projevuje v hospodareni
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exportnich firem. Vzhledem Kk tomu, Ze KSK ma v planu se zamé&fit na export, bude toto

mit negativni dopad.

Tab. €. 5: Ekonomické faktory

Zavaznost
i Analyza soucasné situace LG UL G I
faktor y Vyvoj 1-5
(nejvice)
Stagnace nebo mirny narust, .
inflace se v roce 2011 Ogg%'s[og: di?jl
Inflace pohybovala kolem 1,6% — staonace 1;ebo mirny 4
1,9%. V roce 2012 je inflace & nartst y
zatim na urovni 2,2%. [12] ’
V roce 2011 hodnota eura
nejprve klesala a v poloviné R
Vyvoj kurzu roku opét zacala stoupat. .?Ce,k ava se 3
Nyni je kurz na 24,9 posilovani Koruny.
K¢/Euro. [11]
Oproti roku 2011 obecna Mira
Nezaméstnanost mira nezaméstnanosti nezameéstnanosti se 2
vzrostla 0 2,7% a nyni je bude pohybovat i
9,2%. [11] nadale okolo 9%.
HDP v roce 2011 vzrostl o
1,5%, Vv letoSnim roce se Ocekava se mirns
HDP o¢ekava stagnace, tzn. nérist Y 3
7adny % nartst ani pokles. Tust.
[11]
. . 3M PRIBOR by
Id ] 0
Urokové sazby Nyni jsou Elfll]lrovm 1%. mohl klesnout na 2
0,9%.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Jako ditkaz hodnot v tab. &. 5 je uvedeno par tabulek vytvoienych Ceskou Nérodni
bankou. Ty ilustruji kromé soucasnych hodnot i minuly vyvoj a prognézu na rok 2013.
V téchto tabulkach je také vidét aZ k jakym hodnotam by mohl dany sledovany faktor

inklinovat a s jakou pravdépodobnosti.

Nasledujici obrazek €. 9 zachycuje nejistotu budouciho vyvoje inflace spotiebitelskych

cen. Nejtmavsi pasmo kolem sttedu progndzy odpovida vyvoji, ktery nastane s 30%
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pravdépodobnosti. Rozsifujici se pdsma zobrazuji postupné vyvoj s pravdépodobnosti

50 %, 70 % a 90 %.

Obr. ¢. 9: Prognoza inflace

Zdroj: [11]
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Nize uvedeny obr. ¢. 10 zachycuje nejistotu budouciho vyvoje sezonné ocisténého ristu

HDP. Nejtmavsi pasmo kolem stiedu progndézy odpovida vyvoji, ktery nastane s 30%

pravdépodobnosti. Rozsifujici se pdsma zobrazuji postupné vyvoj s pravdépodobnosti
50 %, 70 % a 90 %.
Obr. €. 10: Prognéza HDP
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g

Zdroj: [11]

1 | L B | O L e | O L < T I

WA0% mF0% ma0% m30% interval spolenlivost

29


http://www.cnb.cz/

Nasledujici obr. ¢. 11 zachycuje nejistotu budouciho vyvoje kurzu. Nejtmavsi pasmo
kolem stiedu prognézy odpovidda vyvoji, ktery nastane s 30% pravdépodobnosti.
Rozs§ifujici se pdsma zobrazuji postupné vyvoj s pravdépodobnosti 50 %, 70 % a 90 %.
Obr. ¢. 11: Prognéza kurzu
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Zdroj: [11]

3.3 Socialni faktory

I pfesto, Ze ekonomika v soucasné dob¢ spiSe stagnuje a mira nezaméstnanosti je
pomérné vysokd, KSK ma stale problém s hledanim vhodnych pracovnikl na specifické
pozice. Uchaze¢i o =zaméstnani je na Mostecku dost vzhledem k vysoké
nezamé&stnanosti, ale nejsou to ti, které KSK potiebuje. Diky stoupajici prestizi
strojirenstvi se jiz z4jem o technické obory zvySuje a odbornikii by mohlo pfibyvat.
Dal$im problémem je odliv pracovni sily. Otevienim pracovniho trhu v EU vznikla
situace, ktera je ovem pro Ceskou republiku spiSe negativni, nez p¥izniva. Misto, aby
se k nam dostala kvalitni pracovni sila, tak vSichni tito kvalifikovani pracovnici migruji
do zapadni Evropy. Pro KSK je vSak vice problematicka migrace pracovnikti do jinych
firem. V posledni dobé totiz vznikaji nové prumyslové zony, hlavné na Mostecku a
Zatecku (napf. primyslova zona ,,Joseph®). Socialni parametry se diirazné promitaji do
trzni pozice. Existuji rtizné socidlné silné skupiny obyvatel. Socialn¢ slabsi obyvatelé
budou logicky poptavat co nejlevnéjsi zptisob vytapeéni a bohatsi pak zase komfortné;si
a ekologictéjsi zplsoby vytdpéni, KSK by mélo umét na tento trend reagovat a

ptizpusobit svou produkci v BU Kotle.
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Tab. €. 6: Socialni vlivy

Ovliviiujici . “ s o Y . ., . | Zavainost
o Analyza soucasné situace | Predpokladany vyvoj 1.5
. 1 11 | Vnasledujicich letech
Rokem 2006 zacal nahly as PCUJICILA eReC 5¢
o ;o rust obyvatel zpomali a
Populaéni rist populace, kiery trva zacne se jesté vice
L. dodnes. Avsak do tohoto . s 3
Vyvoj o e projevovat vEtsi imrtnost
rustu jsou zapoctent 1 o ,
AP . nad pfirozenym
vSichni imigranti. v o
ptirtstkem.
Ruzna ekologicka
prohldseni, kampan¢ a
nazory jednotlivci ¢i
Gy, litickvch h o
Verejné minéni | politic }/C strgp mohou Zhordovani situace. 2
obyvatelstva vyvolavat nejistotu a
obavy u potencialnich
zakazniku a kazit tim
image firmy.
Socialni stav
opulace i i
pop Populace v dasledku krize I nadéle se bude
EU a vladnich reforem prohlubovat socialni 1
ztraci finanéni potencial. rozdil u obyvatelstva.
Pracovni sila
Firmé chybi uchazeci Situace by se mohla
s odbornou zlepsit. NarGsta zajem 4

kvalifikaci. Migrace
odborniktl do jinych firem.

studentd o technické
obory.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

3.4

Technologické faktory

Technické vlivy jsou hodnoceny stupném zéavaznosti 2. V dne$nim modernim svété

hraji pomémé dilezitou roli a KSK si stoji velice dobfe. Spolecnost KSK vlastni

nékolik specializovanych certifikati jako napi. Cetifikat na provadéni ocelovych

konstrukci podle CSN EN 1090-2 (viz piiloha C). Od roku 2004 byl ve firmé zavedén
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systém managementu jakosti a snazi Se o co nejmodernéjsi ptiStupy, nyni je cetifikovan

dle normy CSN EN 1SO 9001:2009 a CSN EN 3834-2. [14]

Dale zaméstnava n€kolik odbornikii na technologii a vyzkumu. Tito zaméstnanci,
kromé& wvyvijeni novych technologickych postupli, maji na starosti celkovy stav
technologie a veSkerého zafizeni, védi o rychlosti zastardvani, maji na starost generalni
udrzbu a doporucuji servis a opravy. Vladni podpory nebo dotace na vyzkum a vyvoj, i
napf. z fondi EU, momentalné zadné neCerpaji a ani o zadné prozatim neuvazuji

pozadat.

3.5 Legislativni faktory

S piichodem roku 2012 veslo v Ceské republice v platnost spoustu legislativnich zmén,
které se dotykaji jak fyzickych, tak i pravnickych osob. Pokud si firmy nezjisti, jaké
zmény nastaly a které se konkrétn¢ jich tykaji, mohou na to doplatit. Zakladni pravidlo
zni: ,,Neznalost zdkona neomlouva.” V dnesni dobé¢ ale tato situace malokdy nastane,
proto tuto Cast 1ze hodnotit na stupnici zdvaznosti ¢islem 2. NiZe je uvedeno pouze mala

Skala ze vSech zmén nastolenych od zac¢atku roku 2012.

Od 1. 1. 2012 se obchodni firmy stavaji trestné odpovédnymi. Zjednodusené feceno ted’
budou tresné¢ odpovédné za Ciny spachané jejich jménem, v jejich zajmu nebo v ramci

jejich €inosti (at’ uz je vinikem clen statutaniho organu nebo fadovy zaméstnanec).

Novelizovan byl 1 Obchodni zakonik. Napf. k mistu podnikani je nutné navic uvadeét,
jaky je vztah k tomuto mistu, zda je majetkem firmy nebo jen pronajaty. Timto chce stat

zabranit tzv. ,,schrankovym firmam®.

Rodna cisla dalezitych osob ve firmé musi byt v Obchodnim Rejstiiku stile uvedena.
Ale odted’ se jiz nemusi uvadét ve vypise Obchodniho rejstiiku nebo v Obchodnim

véstniku.

Vroce 2012 plati vyslovny zikaz tzv. ,Svarcsystému®. Doslo kupravé definice
nelegalni prace. Nyni zni definice jako vykon zavislé prace fyzickou osobou mimo
pracovnépravni vztah. Zaroven se zvySuji postihy. Pro zaméstnavatele se sankce
zvysuje na dvojnasobek soucasné maximalni pokuty, tj. az na 10 milioni korun, a pro

fyzickou osobu, ktera bude nelegalni praci vykonavat, az na 100 tisic korun. [20]
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Zna¢nymi zménami projdou pracovnépravni vztahy. Novela zakoniku prace stanovuje,
ze pracovni smlouvy musi byt nové uzaviena pisemn¢, a to véetné vSech dodatkt k ni.
Nové vznikd moznost prodlouzit zkuSebni dobu a zvySuje se limit rozsahu prace na
dohodu na 300 hodin ro¢né u jednoho zaméstnavatele. Méni se téz zaméstnavani na

dobu urcitou a vyse odstupného se nové tidi délkou trvani pracovniho pomeéru.

3.6 Ekologické faktory

Zacatkem 21. stoleti se ekologicka teorie zacala aplikovat v praxi. Nastala zména, ktera
se zacala projevovat napf. prostfednictvim médii, demonstraci, vzniku rtznych
organizaci (nejznaméjsi Green Peace) apod., které maji velky vliv na Sirokou vefejnost.
Velkym problémem pro KSK zacina byt upfednostiiovani ,,zelené* energie stitem a
celkové narast potencidlu obnovitelnych zdroji energie. Nasleduje tab. ¢. 7, ktera

shrnuje zékladni ekologické vlivy, které by mohly mit vliv na KSK.

Tab. €. 7: Ekologické faktory

Ovliviujici . v .. ” , ., . . | Zavaznost
faktor Analyza soucasné situace Predpokladany vyvoj 1.5
v Ekologické povédomi
Povédomi o g P
Ve , s vex s poroste, jako
Zivotnim Stale jesté nizké. . 3
v ., Vv poslednich letech, ale
prostfedi | @ T

Povrchova tézba uhli devastuje
krajinu. AvSak v poslednich

., , , I do budoucna se pocita
letech dochazi k vyrazné udou P

iceni e y S ahl kultivaci
V.Nlcel," rekulitivaci krajiny (v Most¢é rozsan ou rekutivact
Zivotniho - N a zptijemnénim 3
v s vznikl Autodrom, hipodrom .. . ,
prostredi y . o, zivotnich podminek
nebo v soucasnosti vznika
ot x W obyvatel na Mostecku.
nejvetsi uméle vytvorené jezero
v CR).
Ekologické Existence riznych vyhlasek, | ZvySujici natlak povede 3
zakony poplatkli, omezeni apod. k vice omezenim.
Stat podporuje dotacemi tvorbu
Zelena elektraren s obnovitelnym Tento trend se bude 4
energie zdrojem energie a prednostné zvySovat.

odkupuje jejich energii.

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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4 SWOT analyza

SWOT analyza je ,,analyza silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb podniku
(SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats). [5, s 84] SWOT analyza
rozliSuje dvé charakteristiky vnitini situace podniku, silné a slabé stranky, a dvé
charakteristiky vnéjSiho okoli, pfilezitosti a rizika. Cilem SWOT analyzy neni
zpracovani n¢jakého seznamu potencidlnich piilezitosti a hrozeb a silnych a slabych
stranek, ale nejdulezitéjsi je identifikace praveé téchto vnéjSich a vnitinich faktord a
nasledné ocenéni jejich vlivl a vazeb mezi nimi. Cilem analyzy je rozvijet silné stranky,

potlacovat slabé a zaroven byt pfipraven na potencialni ptilezitosti ¢i hrozby.

Postup:

1. Identifikace a predikce nejdulezitéjSich zmén v okoli podniku, k ¢emuz poslouzi
vénovat pravé zménam a uspéchu. Tento prehled by mél obsahovat maximalng 8

nejdulezitéjSich charakteristik.

2. Identifikace silnych a slabych stranek podniku na zaklad€ ptedchozich analyz zdroji

a schopnosti podniku. Opét by tento krok nemél obsahovat vice jak 8 charakteristik.

3. Na jedné strané¢ by se mély posoudit vztahy silnych/slabych stranek a na druhé
strané zmény v okoli firmy. K tomu mizeme pouzit napt. diagram SWOT analyzy.
Sestaveni tohoto diagramu pomaha porovnavat vngj$i rizika a piileZitosti s vnitfnimi

silnymi a slabymi strankami. [5]

Hlavni zmény v okoli podniku nejsou ve SWOT analyze pfedem stanoveny jako hrozby
nebo pfilezitosti, protoze charakter téchto zmén muize vyplynout aZz z posouzeni
Vv kontextu se silnymi a slabymi strankami podniku. Soucasné by se pii sestaveni SWOT
analyzy mélo uvazovat o tom, do jaké miry jsou silné a slabé stranky podniku schopné
se vyrovnat se zménami, které se odehravaji v okoli. Toto pojeti SWOT analyzy muize
zvysit vnimavost vici faktorim vnéjsiho okoli a soucasné odkryt pfilezitosti k dal§imu

vyuZiti unikatnich zdroji, pfednosti podniku ¢i konkurenéni vyhodu.
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Obr. €. 12: Diagram SWOT analyzy

PRILEZITOSTI
VV OKOLI

3. kvadrant 1. kvadrant

SLABE STRANKY SILNE STRANKY

4. kvadrant 2. kvadrant

GHRoi'E.?}ff
V OKOLI
Zdroj: [7, s 79]

v

V nejpiiznivéj$im 1. kvadrantu ma podnik nékolik pftilezitosti v okoli a zaroven nabizi i
nékolik silnych stranek, které podporuji vyuziti téchto ptilezitosti. Silné stranky jsou
v souladu s potencialnimi pfilezitostmi. VétSina podnikii se snazi dostat do tohoto

kvadrantu.

Ve 2. kvadrantu jsou silné stranky uz vystaveny nepiizni okoli — setkavaji se
S hrozbami. Zde musime maximalizovat silné stranky a minimalizovat ohrozeni, tzn.

vcas identifikovat hrozby a proménit je v pfileZitosti za vyuziti silnych stranek.

Ve 3. kvadrantu ma podnik dostatek pfilezitosti, avSak celi i velkému mnozstvi svych
slabych stranek. Zde musime klast diraz na maximalizaci pfileZitosti k preklenuti
slabych stranek.

Ve 4. kvadrantu, ktery je nejméné piiznivy, pievazuji slabé stranky podniku a zaroven

se vyskytuje dost hrozeb. Podnik se musi snazit minimalizovat oboji. [7]
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4.1

SWOT analyza BU — Vyroba

Tato SWOT analyza se tyka BU vyroba, jelikoz je nejdilezitéjsi Casti z Cinnosti

podniku. Casteéné by se tato SWOT analyza dala vztahnout i na BU Gdrzba a BU

konstrukce.

Silné stranky

komplexni sluzby v oblasti dodavek novych technologii a oprav

znalost prostfedi dalniho pramyslu

vlastnictvi vSech podstatnych certifikati odborné zptisobilosti

strategické umisténi ve sttedu Severoceské uhelné panve

vybaveni unikdtnimi stroji pro vyrobu a opravy zatizeni pro oblast BU Vyroba
schopnost operativniho pfizpisobovani technologie v oblasti oprav tézebni techniky
vysokd odborna zdatnost a kvalifikace personalu

pevné vazby na firmy, zabyvajici se tézbou, upravou a zpracovanim surovin
(zejména hnédého uhli)

vyrobné-technologické vybaveni vyrobnich provozi je vhodné pro zakazkovou
vyrobu tézkych svafencll s ndslednym opracovanim, vyrobu velkorozmérnych

rotacnich dilt a tézké strojni montaze

Slabé stranky

nedostatek zaméstnancti s vysokou odbornosti

jednosménny provoz

nedostate¢ny objem sériovych zakazek s dlouhodobym kontraktem
délka vyroby velkoobjemovych zakazek

vysoky podil fyzické prace

nedostatecna kapacita vyroby (pracovni sila)

vysoky podil rezijnich nakladf

Prilezitosti

zvysujici se poptavka po energiich

a) vyrazna poptavka po modernizacich a novych téZebnich zafizenich

b) s tim souvisejici poptavka po transportnich dopravnich prostiedcich
maléa konkurence v oblasti poskytovani komplexnich sluzeb v tézkém strojirenstvi
moznost roz$ifeni spoluprace s perspektivni zdkaznickou skupinou SeverocCeské

doly a.s., SD 1. strojirenskd, Prodeco,
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realnd moznost uzavieni dlouhodobé dohody se zahrani¢nimi obchodnimi partnery
LISEC, I.LR.S, KOCH, Wirth

prohlubujici se spoluprace s projektovymi a inZenyrskymi organizacemi NOEN,
KOCH CZECH, Baiské projekty

rozvoj spoluprace v oblasti vysokého, stfedniho a ucénovského skolstvi (praxe,
stipendia, brigady...)

boom v oblasti strojirenstvi, poptavky pievysSuji kapacitni moznosti

Hrozby

4.2

nefunkéni trh pracovnich sil — nedostatek kvalifikovanych pracovniki

konkurence asijskych spole¢nosti

ptevod vyroby ze stiedni Evropy do vychodoevropskych zemi

nove vznikajici firmy v rozvojovych zénach (napf. jedna z primyslovych zon na
Mostecku - ,,Joseph*) a tim mozny odliv zaméstnancti

mzdovy nartst neadekvatni ekonomické vykonnosti spoleCnosti jako dusledek
obrany proti ,,pfetahovani zaméstnancii*

volatilita a posilovani koruny a tim zvySujici se trzni naro¢nost na poskytované
sluzby

nekoncepcéni zésahy statu do trzniho prostifedi pod zdminkou ekologie

SWOT analyza BU — Kotle

Zvlast je vypracovana dalsi SWOT analyza, ale tentokrat pro BU kotle, protoze je 0

4

Silné stranky

schopnost operativniho pfizptisobovani technologie
vysoka odbornd zdatnost a kvalifikace personalu
komplexni sluzby v oblasti dodavek kotll a oprav

zaclenéni do strojirenské firmy s moZznosti flexibilni zmény produkce

Slabé stranky

nevyhovujici pomér mezi jednicovymi a rezijnimi zaméstnanci

nedostatek zaméstnancti v klicovych profesich (zdmecnik, svafe¢, technolog,
obrabé¢) zvySenim stavu zaméstnanci v téchto profesich by doSlo ke zvySeni
kapacit vyroby

vysoké hodnoty vlastnich nékladu z titulu vysokych rezii
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Prilezitosti

zvysujici se poptavka po energiich (vazba na Czech Coal a.s.)

zvySovani cen energii

Hrozby

nefunk¢ni trh pracovnich sil — nedostatek kvalifikované pracovni sily

zvysujici se trzni ndro¢nost na poskytované sluzby co do kvality, snizovani ceny
nov¢ vznikajici firmy v rozvojovych zonach a mozny odliv zaméstnanci — je to
prokézano odlivem zameéstnanct V pfedchozim obdobi rocné cca na trovni 2%
zaméstnancl

mzdovy narlst 1 pres neadekvatni ekonomické vykonnosti spole¢nosti jako disledek
obrany proti ,,pfetahovani zaméstnancii“ — pro udrzeni zaméstnancli a zabranéni
odchodu ke konkurenci

rostouci naklady a neschopnost pribézné zvySovat odpovidajicim zplsobem
produktivitu prace

nekoncepcni zésahy statu do trzniho prostifedi pod zdminkou ekologie
Znevyhodnovani topeni na hnédé uhli

nedostatek vhodného paliva

dotacni politika statu ve prospéch jinych paliv [2]
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5 Analyza konkurence

Analyza dostupnych informaci o konkurenci a jejich aktivitach je jednou z dulezitych
zdrojii informaci pro podnik. Pro zpracovéani této analyzy mohou byt dilezité
informace typu strategické zaméry konkurence, ekonomické vysledky konkurence
V uplynulych letech, rozbory a komparace konkurencnich vyrobk a sluzeb atd.
Vysledkem této analyzy by mohl byt jakysi obraz o moznych hrozbéch ¢i piilezitostech
vyplyvajici z jednotlivych ¢innosti konkurence. [1]

K hlavnim konkurentiim spolecnosti KSK v BU ,,Vyroba“pati:
= UNEX a.s.

= Vitkovice a.s.

= SD — 1. Strojirenska a.s

» Sokolovskeé strojirny a.s
5.1 SPACE (Strategic Position and ACtion Evalution) analyza

SPACE analyza je analytickd technika, kterd se pouziva ve strategickém fizeni a
planovani. V ramci analyzy se hodnoti vnitini a vnéjsi prostiedi.
Analyza umoziiuje vytvofit si predstavu o vhodné podnikatelské strategii pro dany

podnik. Analyza popisuje vnéjsi prostiedi 1 vnitini prostiedi pomoci dvou kritérii:

Vnéjsi prostiedi: Vnitini prostiedi:
Stabilita prostredi (SP) Konkuren¢ni vyhoda (KV)
Pritazlivost odvétvi (PO) Finanéni sila (FS)

Vlastni postup hodnoceni zahrnuje 4 kroky:

1. Nejprve se kazdému dil¢imu faktoru v kazdém kritériu ptfitadi bodovd hodnota
v rozmezi 0 az 6 pro SP a PO, pro KV a FS 0 az -6

2. U kazdého kritéria se hodnota celkového faktoru vyjadii primérem z diléich faktort.
3. Hodnoty faktori se pak vynesou do grafu (obrazek ¢. 13)

4. V kvadrantu s nejvétsi ¢asti plochy vysledného ¢tyfuhelniku lezi podle této metody

vhodna varianta strategického chovani podniku. [6]
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Obr. €. 13: Strategické postaveni podniku a varianty strategického chovani

Finantni sila A
[F5)
Kenzervativni Agresivni
postaveni postaveni
< ’ — S >
Konkurencni . Pitailivost
wyhoda {KV) . odvityi (PO
—_ ‘\\\\ ",
Defenzivni T Konkurencni
postaveni postaveni
Stabilita
prostiedi T
[5P) |

Zdroj: [6]
Kritérium konkuren¢ni vyhody lze pouzit pro hodnoceni jednotlivych konkurentt

V odvétvi.

Pro hodnoceni konkurenceschopnosti BU ,,Vyroba“ KSK ve srovnani s vyse uvedenymi
spolenostmi bylo pouzito upravené kritérium ,Konkuren¢ni vyhody“. Uprava
spocivala v doplnéni zakladnich faktord kritéria SPACE analyzy o faktory Flexibilita a
Cena. (Viz tab. ¢. 8) V této praci jde predev§sim o analyzu odvétvi, proto je pouzito
pouze toto kritérium. Zbytek analyzy neni vyuzit, protoZe strategie podniku neni

pfedmétem této prace, 1 ptesto, Ze s ni Gizce souvisi.
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Tab. ¢. 8: Upravené kritérium ,,konkuren¢ni vyhody*

Podil na trhu maly 01123 (4|5]|6]| velky
Kvalita produkce nizkh |0|1[2|3]|4]5] 6] vysoka
Faze ziv. cyklu vyrobku | pozdni [0 [1]2 |3 |4 |56 casné

CykKlus. nahrady vyrobku |proménny| O | 1 | 2 [ 3[4 | 5| 6| fixni
Loajalita spotiebitele nizka 01|23 [4(|5]6] vysoka
Vyuziti kapacity nizké 0|12 [3[4|5] 6| vysoké
Technologické know-how |  nizké 0|12 [3[4|5] 6| vysoké
Vertikalni integrace nizkh |0|1[2[3[4]5]6] vysoka
Flexibilita nizkh |0|1[2[3[4]5] 6] vysoka

Cena vysoka [0 |1 [2]|3[4]|5(|6]| nizka

Bodové hodnoceni:

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Ve spolupraci s pracovniky KSK byly zhodnocen BU Vyroba (Ptiloha D). Souhrnné
vysledky bodového hodnoceni obsahuje tabulka & 9. V piipadé BU Udrzba
nepiedstavuji uvedené firmy konkurenci vzhledem ke svému zaméteni (UNEX a.s.,
Vitkovice a.s.) resp. velikosti konkurenty SD — 1. Strojirenska a.s., Sokolovské strojirny
a.s.). BU Kotle a BU Konstrukce maji své konkurenty. Jejich podrobné hodnoceni

piesahuje jiz ramec této prace.

Tab. €. 9: Vysledky bodového hodnoceni

Firma Bodové
hodnoceni
KSK, a.s. 46
UNEX a.s. 42
Vitkovice a.s. 41
SD — 1. Strojirenska a.s. 39
Sokolovské strojirny a.s. 35

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Uvedené vysledné bodové hodnoceni mé samoziejmé pouze indikativni vyznam jiz
proto, ze metoda pracuje s prostym bodovym hodnocenim, nikoli vaZzenym. Rovnéz

vybér kritérii je mozno diskutovat.

Ve sttednédobém horizontu ani jeden znize uvedenych konkurentti nepiedstavuje

hrozbu pro KSK. Vsechny uvedené spolecnosti véetné KSK spise spolu kooperuji. Tato
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skutecnost je déna pretlakem poptavky nad kapacitnimi moznostmi nejen uvedenych

firem.
5.1.1 UNEXa.s.

Ptestoze je v poslednich letech zaznamenavan stale razantnéjsi odklon od banského
primyslu, je strojni vybaveni a organizace vyroby véetné zdédéné know-how stale na
vysoké turovni. Jednd se o velkou stabilni spolecnost s vysokym technickym
potencialem, ktery mize zasahovat v podstat¢ do vSech odvétvi strojni vyroby. Jeho
propojeni s vlastni slévarnou dava vysoké moznosti G€asti na vybérovych fizenich,
nebot’ znacnd c¢ast ostatnich ucastnikii je hodnocena neuspé$né pravé z divodu

terminové nedostupnosti odlitkt. [24]
5.1.2 Vitkovice a.s.

Vzhledem k vybaveni a $iroké skale vyrobku se jedna o jednoho z nejvétsich dodavateld
investi¢nich celkti do celé Evropy. Spoleény zijem a z toho vznikajici konkuren¢ni
prostiedi se tyka prevazné zakladacl, podvozkovych casti vSech strojii vyuzivanych
v banském primyslu a v poslednich letech i dodavek strojii pro energetiku. Vyhoda pro
KSK je pouze v docileni kone¢né ceny, ktera v pfipadé uzavieni smlouvy nema zasadni

vliv do oblasti zisku. [25]
5.1.3 SD - 1. Strojirenska a.s.

Jednad se o konkurenta, ktery se na zakladé rdmcové smlouvy na udrzbu zafizeni
Severoceskych dolii orientuje pfevdzné na typovani a rozSifovani mozZnych oprav ve
svém matefském podniku. PfestoZe strojni vybaveni a technicky potencial je obdobny

jako v KSK, mimo Severoceské doly a.s. podnika minimalné. [22]
5.1.4 Sokolovské strojirny a.s.

Jedna se o spolecnost s podobnou ¢innosti, jakou vyviji KSK. Jeji velikost v podstaté
neumoznuje, kromé¢ svych zdvazkl k matefské spolecnosti Sokolovska uhelna a.s.

podnikat mimo své teritorium. Strojni vybaveni je obdobné. [23]
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6 ZHODNOCENI

Faktory makro i mikro okoli na KSK samoziejm¢ jistou mirou pusobi, avSak to by
nemélo mit, dle mého nazoru, vyrazny dopad na jeji chod a vyvoj ve stiednédobém
horizontu. Tato spole¢nost je stiedné velka, finanéné zdrava, s pomérné specifickym
zam&fenim a da se fici, Ze zatim bez konkurenti ohrozujicich jeji existenci. Tudiz i
kdyby néktery z diive zminénych negativnich vlivll zvysil své pisobeni, podnik by byl
schopen pruzné ¢elit zménam a piipadné se rychle zotavit a to i diky Sirokému zaméfeni
své ¢innosti.

Po shrnuti PESTLE analyzy lze konstatovat, Ze nejvétsi vliv a dopad maji politické
vlivy, konkrétné neustalé zvySovani cen energii, které by mohlo pomoci k prolomeni
uzemnich limitd hnédého uhli. Dulezitou roli hraji také politicka rozhodnuti v otazce
SEK, které by také vyraznym zptisobem mohlo ovlivnit mozné prolomeni, které je pro KSK
tak dulezité. Dojde-li k prolomeni limitt, tak by se zvysila tézba uhli a tim i poptavka po
KSK (propojeni s Czech Coal).

Z ekonomického pohledu by na KSK mohlo mit vliv posouvéni piijeti EURA v Ceské
republice a to takovy, ze by nardst exportu KSK mohl byt také odlozen. Pokud by
nedoslo v budoucnu k prolomeni limitt, tak by export pro KSK mél velky vyznam.
Socidlni faktory PESTLE analyzy maji také znacny vliv. SniZovani populace je
dlouhodobym trendem, ktery ma vliv uz nékolik let a jesté n€kolik let to bude podobné.
KSK se o nabor zamé&stnanct zajima jiz déle a po zvySujici se prestiZi strojirenstvi by
mohli mit Gspéch s ndborem kvalifikovanéjsi pracovni sily. Vetejné minéni je rychle
ménici se faktor bez velkého vlivu. JelikoZ hlavnim odbératelem je skupina Czech Coal,
tak socialni stav populace neni az zas dilezity. Dullezity je tento faktor pouze v BU
Kotle, kde koneénym zakaznikem je jednotlivec. V roce 2012 sice doslo k mnoha
zménam v legislative, ale ve vysledku to na KSK ma nepodstatny dopad.

Ekologické faktory pro KSK jako dodavatele Czech Coal jsou spiSe nepiiznivé.
V soucasnosti sice v§e probihd hladce - rekultivace, podporovani recyklace, pfispivani
riznym organizacim apod. Ale do budoucna lze ocekavat zhorSeni ekologickych faktorti
a to praveé v disledku prolomeni limiti.

Technologické faktory nemaji Zadny vliv na KSK, protoze v tomto ohledu si KSK stoji

velmi dobfe.
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Geografické vlivy (které tedy nejsou soucasti PESTLE analyzy) nemaji vyznamné
dopady, protoze jsou jedini v oboru, ktefi se nachdzi v centru celé SeveroCeské

hnédouhelné panve a proto i dopravni naklady jsou minimalni.

SWOT analyza ,,vyroby*“ vypadd ,,vyrovnané“, neptfavazuji ani hrozby , ale ani
prilezitosti. U ,kotli* uz spiSe prevazuji hrozby nez pfilezitosti. Kazdopadné z obou

analyz vyplynuly stejné faktory jako u PESTLE analyzy, které by mohli ovlivnit KSK.

Teémi faktory jsou napi-.:

- problém s pracovnim thrhem a pracovni silou obecné

- take se tu hovoii 0 mozném exportu

- KSK si vede technologicky dobie - spoluprace s projektovymi a inzenyrskymi
organizacemi

- zvySovani ceny energii — zvySeni t€Zby uhli — vétsi poptavka po KSK

Z analyzy konkurentl Ize odvodit, ze KSK nema zadného dulezit¢ho konkurenta.

Naopak se snazi o spolupraci. Po vypracovani ¢asti SPACE analyzy bylo zjisténo ze

KSK ,,vitézi s kvalitni produkei, flexibilitou (dalsi dikaz o schopnosti reagovat na

zmény, tudiZ 1 na vlivy okoli) a cenou.
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7/ DOPORUCENI
Po vypracovani vsech vyse zminénych analyz mizeme dojit k zavéru, ze par mali¢kosti
urcité zlepsit 1ze. Nasledujicich par odstavct obsahuje doporuceni navrzené na zaklade

PESTLE analyzy.

Politické faktory bohuzel KSK nemiize nijak vyznamné ovlivnit a nezbyva jim nez
Vramci svych moznosti podporovat svého jediného akciondie a zéaroven jednoho
z nejvyznamnéjSich odbératelt v prosazovani mysSlenky prolomeni limitd jak u
vetejnosti, tak 1 v politickych kruzich prostfednictvim lobbingu, rtiznych meetingl

S Cleny vlady ¢i planovanim kampané pro prolomeni limiti.

Ekonomické vlivy nemiize podnik sdm o sobé zasadné ovlivnit. Jediné k doporuceni
vV tomto ohledu je, aby ekonomové a vedeni firmy byli pfipraveni na vSechny mozné
krizové scénafe, které mohou nastat. A aby sledovali vyvoj makroekonomickych
ukazatelli, které je nejvice ovliviuji, coz je vyvoj inflace a devizového kurzu. Také
urcité velkd vyhoda pro KSK z finan¢ni stranky by bylo uzavieni dlouhodobych
kontraktll. At uZ se skupinou Czech Coal nebo i mimo severni Cechy a nejlépe se
zahrani¢nimi firmami. To by zajistilo zakdzky do budoucna a jisté ,,bezpeci® v dobé

doznivani finan¢ni krize.

Ze strany socialnich vlivll hrozi riznorodost socidlni sily obyvatel a zde 1ze doporucit,
aby se KSK v BU kotle orientovala na stfedni tfidu, tzn. na obyvatelstvo s platem
pohybujicim se okolo pramémé mzdy. Mira nezamé&stnanosti bude v Usteckém kraji i
nadale vysoka, tudiz zajemct o pracovni misto bude i nadale dostatek. Avsak jesté
né&jakou dobu potrva, nez KSK nalezne potfebné odborniky. Proto doporucuji se zaméfit
na stavajici zameéstnance. KSK by jim mohla nabidnout lepsi pracovni podminky nez
v jinych firmach a tim zabranit k jejich pfipadné migraci. Celkové cely proces naboru
zam&stnanci muze byt dikladnéjsi, prostfednictvim cehoz by mohli ziskat vice
potiebnych odborniki. Poukézat na benefity, spokojené stavajici zaméstnance atd. KSK
by se mohlo vice a lépe prezentovat na trhu, mohlo by vice vyuZit pfileZitosti

spoluprace s vysokymi Skolami, ifadem prace nebo na rtiznych akcich apod.

Po technické strance doporucuji, aby se KSK vice zamétilo na ziskavani informaci
z externich zdroji, jako jsou napf. rGzné veletrhy, prezentace nebo exkurze

V zahrani¢nich firmach s podobnym zamétenim.
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Do budoucna bude naristat tlak ze strany vetejnosti na vétsi Setieni zivotniho prostredi.
Proto by KSK méla usilovat o co nejvétsi snizeni objemu vyprodukovanych odpadu,
mohla by vzniklé odpady vyuzivat v dal§im vyrobnim procesu apod. Také by mohla
zvazit najmuti outsourcingové firmy, ktera by tuto ¢innost vykonavala za né a mozna by

timto docilila i snizeni vynalozenych naklada.

SWOT analyza poukazala na to, aby se jiz zaméfili na export a to z toho divodu, ze do
Ceské republiky se tlaéi asijské spolenosti a zvysuji tak konkurenci. Tudiz zavedenim
exportu by mohlo dojit k vyrovnéni situace. Exportem by se také mohla caste¢né vytesit
otazka pracovni sily, jelikoz by se tim pro KSK oteviel i novy pracovni trh.

Na zédkladé SPACE analyzy lze doporucit uvazeni, do jak velké miry spolupracovat
s konkurenty na ¢eském trhu. Jistd mira spoluprice je samoziejmé pozitivni véci. Ale
jak bylo uvodu feceno, dnes je obtiznd doba a pokud by bylo v budoucnu zapotiebi,
KSK by se mohla pustit do konkuren¢niho boje, samoziejmé s pfedem vypracovanym
planem rizik a opatfeni.

Ze vsech provedenych analyz vyplyva, ze ve sttednédobém horizontu KSK obstoji na
trhu, je odolné vuci vlivim svého okoli a je schopné pruzné reagovat. Nicméné
dlouhodobé by ji mohl dramaticky ovlivnit postupujici utlum tézby hnédého uhli.
Z tohoto duvodu navrhuji, aby do budoucich let zafala uvazovat o zméné svého
produktového portfolia a diverzifikovala se smérem k ,,obecnému strojirenstvi.

Toto pieorientovani doporucuji ze dvou zakladnich divodu vyplyvajici z této
bakalarské prace. Prvnim divodem je fakt, Ze SEK pocitd s prolomenim limitl pouze
v jednom z Sesti moznych scénaii a nestabilita vlady bude trvat i nadale. Proto
pravdépodobnost prolomeni limitd prozatim neni moc vysoka.

Druhy davod, ktery tézbé hnédého uhli nepomahd, je rostouci trend vyuzivani
obnovitelnych zdroji energie. Tento trend se rozméha diky podpote vlady a povinnému,

drahému odkupu této energie.
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8 ZAVER

Cilem této bakalaiské prace bylo analyzovat a zhodnotit plisobeni okoli podniku na
konkrétni podnik. Pro analyzu byl vybran podnik KruSnohorské strojirny Komotany a. s., se
sidlem v Komotanech.

Po vypracovani v tvodu zminénych a mnou vybranych analyz (PESTLE, SWOT a
SPACE), jsem dosla k zavéru, ze KruSnohorské strojirny Komotany a.s. jsou pomérné
odolné viici vliviim vnégjsiho okoli a 1 kdyby vlivl pfibylo, stale by byla firma schopna na
né jesté pruzné reagovat. Otazkou k zamysleni do budoucna pro KSK je pieorientovani se
na jiny typ strojirenstvi z ditvodu ptipadného neprolomeni limiti a zvySujicimu se trendu

obnovitelnych zdroju energie.

vvvvvv

vvvvvv

politické rozhodnuti a to obzvlast¢ v otdzce SEK a stim spojené mozné prolomeni
uzemnich limith t€Zby hnédého uhli. Stézejni pro tato rozhodnuti je predpokladany vyvoj
cen energii a jejich dostupnost a stabilni vlada se silnym mandatem.

Ze SWOT analyzy (jak pro BU vyroba, tak pro BU kotle) 1ze vycist nékolik faktorid. Mezi
prilezitosti lze zatadit zvySovani cen energii (zvyseni tézby), snaha o exportovani produktt
KSK na cizi trh (podepsani dlouhodobé spoluprace se zahrani¢nimi firmami) nebo boom ve
vSeobecném strojirenstvi a tim padem i spoluprace s riznymi projektovymi a inzenyrskymi
organizacemi. Mezi nejvétsi hrozby patii nefunkéni pracovni trh s nedostatkem
kvalifikované pracovni sily a odliv zaméstnanct do jinych firem. Dal$i nartstajici hrozbou
jsou zasahy statu do trzniho prostiedi pod ,,zaminkou* ekologie.

Z SPACE analyzy vyplynulo, Ze sice konkurenti na ¢eském trhu existuji, ale nejsou pro
KSK (zatim) bezprostfedni hrozbou. Naopak se v sou¢asné dobé¢ snazi tyto firmy vzajemné
spolupracovat. Velkou vyhodou KSK je flexibilita, technologické znalosti, kvalitni
produkce a jeji (pfiméfend) cena.

Jsem si védoma, ze takto vymezeny rozsah bakalaiské prace podmiiuje to, ze nekteré
Vv praci uvedené zavéry je nutno povazovat spisSe za pracovni. Jejich potvrzeni ¢i vyvraceni
vyzaduje dalsi hlubsi zkoumani.

Vypracovani této prace pro me¢ bylo velmi pfinosné. Pfi zpracovavani zvoleného
tématu, vyhledavani, sbéru a shromazd'ovani dat jsem se seznamila s fadou novych
poznatkl a informaci, jak z teoretické roviny, tak i o primyslu v mém rodném kraji.

Takeé jsem si prohloubila své znalosti v citovani odborné literatury.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK
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CR - Core Business

CSSD - Ceska Strana Socialné Demokraticka
EU - Evropska Unie

HU - Hnédé uhli

KSK - Krusnohorské strojirny Komotany a.s.

ODS - Obcanska Demokraticka strana
SEK - Statni energeticka koncepce

SHP - Severoceska hnédouhelné panev
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PRILOHA A: Historie spole¢nosti KSK
* 1912 - Vznik firmy BERNDT v Teplicich — Retenicich.

* 1942 - Zahajeni vystavby zavodu v Komotanech.
* 1943 - Zahdjeni provozu v zavodé¢ Komotany — zalozen jako Zentralwekstaff
Kommern — souc¢ast Sudetenlandischer Bergbau AG Brux.
* 1945 - Oba zavody, kazdy samostatné, prevzaty do narodni spravy.
* 1950 - K zavodu Komotany pficlenén provoz silnoproudé¢ elektrotechniky se sidlem
V Mostg.
* 1952 - Z obou zavodii vytvofeny samostatné narodni podniky s ozna¢enim Ustfedni
dilny Komotany, n. p. (UDK), Ustiedni dilny Retenice, n. p. (UDR).
e 1957 - K Ustfednim dilndm v Komotanech bylo pfipojeno odborné uéiliste
v Litvinové. V tomto ucilisti probihala vyuka profesi pro cely Severoc¢esky hnédouhelny
revir.
» 1958 - Ustaven narodni podnik Ustfedni dilny Komotany se zavody:

» 01 — v Komoranech;

» 02 — v Retenicich;

= 03 — v Duchcov¢ (elektrozavod);

* 04 — v Litvinové (uciliste).
* 1960 - Ustaveno Vyvojové stfedisko mechanizace a automatizace se sidlem v Most¢,
ze kterého byl v roce 1971 vytvofen zavod 08.
« 1963- Kn. p. UDK pii¢lenén poboény zavod Prerovskych strojiren se sidlem
v Hornim Slavkové u Sokolova — jako zavod 05. Vyrobnim sortimentem tohoto zavodu
byly stavebni stroje, v€etne uspésného exportu.
* 1968 - Zména nazvu firmy na Kru$nohorské strojirny, n. p. Komotany.
* 1968 - Zrugen zavod 03 v Duchcové — vyroba pievedena do zdvodu 02 Retenice.
* 1976 - Zména organizace — Zn. p. na koncernovy podnik KruSnohorské strojirny
Komoftany s podfizenosti koncernu Severoc¢eskych hnédouhelnych dola.
* 1982 - Stfedni odborné ucilisté¢ vyclenéno z Krusnohorskych strojiren a podiizeno
ptimo koncernu SHD.
* 1990 - Zrusen koncern SHD — Krusnohorské strojirny se stavaji samostatnym statnim
podnikem.
* 1991 - Zatazeni KruSnohorskych strojiren do 1. viny kuponové privatizace — s podilem

97% akcii na kuponovou privatizaci.



* 1992 - Vznik akciové spolecnosti Krusnohorské strojirny, a.s. k 1. kvétnu

* 1993 - 5. srpna uskute¢néna prvni valna hromada akciové spolec¢nosti Krusnohorské
strojirny za ucasti vlastnikti vzeslych z kupénové privatizace.

* 1994 - ZruSen zavod 08.

* 1999 - Transformace zavodu Teplice na vyrobni provoz Teplice.

* 2000 - Zruseni vyrobniho provozu Teplice - slouceni se zdvodem v Komotanech.

* 2002 - Usnesenim Krajského soudu v Usti nad Labem ze dne 1. Gnora byl prohlasen
konkurs na majetek obchodni spolecnosti Krusnohorské strojirny, a.s.

* 2002 - Novym vlastnikem se stava americka spolecnost Appian Group, kterd koupila
podnik Krusnohorské strojirny, a.s., prostiednictvim spole¢nosti VARIMATIK, a.s.

* 2005 - Dne 17. kvétna nabyl pravni moci novy nazev spole¢nosti Appian Group a.s.
Plvodni jméno Appian Group a.s. bylo zménéno na Czech Coal a.s. Dne 4.Cervence
zménén nazev spolecnosti Mostecka uhelna spole¢nost a.s., na Mostecka uhelna a.s.,

* 2005 - Clen skupiny Czech Coal Group a.s.,

» 2008 - Mostecka uhelna a.s., zménéno na Czech Coal Services a.s.,

* 2010 - Zaclenéni spoleénosti Udrzba dolit Komotany a.s. do spole¢nosti Krusnohorské

strojirny Komotany a.s. [13]



PRILOHA B: Sortiment produktii
Sortiment produktii spolecnosti 1ze z hlediska jejich charakteru a pouziti roz¢lenit do
nasledujicich tii skupin.

1. Dulni technika:

= kolesova rypadla a skladkové stroje = pasova doprava
= lopatova rypadla = transportni zafizeni
= drtice skyvky = elektrické odklizové lokomotivy

= vyklopné a vysypné vozy

Kolesové rypadlo K80ON




2. Zpracovani a doprava surovin:
= drtice surovin a drtirny
= stroje pro cihlafsky primysl

= ¢lankové a deskové dopravniky

Pojizdna drtirna PD 600 H

13

3. Sortiment kotla:

= zékladni fada kotl typu VM
= ostatni kotle typu VK, VR a VP, fluidni rosty
Automaticky Fizeny kotel VARIKOT VK 25




PRILOHA C: cetifikit na provadéni ocelovych konstrukei podle CSN EN 1090-2
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PRILOHA D: Hodnoceni konkurenceschopnosti dle Kritéria

metody SPACE
Faktory determinujici konkuren¢ni vyhody 1: KSK CB Vyroba
Podil na trhu maly 011|12]3|4|5|6]| velky
Kvalita produkce nizkh |0 |1[2]3|4|5|6| vysoka
Féze ziv. Cyklu vyrobku | pozdni [0 |1 |2 |3 |4 |5]| 6| casné
Cyklus. Nahrady vyrobku |[proménny | 0 | 1 |2 | 3 |4 | 5| 6 | fixni
Loajalita spotiebitele nizka 0[{1]|2|3[4|5]|6 | vysoka
Vyuziti kapacity konk. nizk¢ |0|1]2]3[4]|5]|6 | vysoké
Technologické know-how | nizké |0 |1 |2 |3 |4 |5 ]| 6 | vysoké
Vertikalni integrace nizka 0]12|3|4|5]|6] vysokd
Flexibilita nizka [0|1|2|3|4|5]|6 | vysoka
Cena vysoka |0 |1 |2|3|4]|5| 6| nizka
Bodové hodnoceni: 46
Faktory determinujici konkurenéni vyhody 2: UNEX a. s. CB Vyroba
Podil na trhu maly 0[1]2]|3]|4|5|6]| velky
Kvalita produkce nizka |0|1|2]|3[4]|5]6 | vysoka
Faze ziv. Cyklu vyrobku | pozdni |0 |12 |3 |4 |5 ]| 6| cCasné
Cyklus. Nahrady vyrobku |[proménny | 0 | 1 |2 |3 |4 | 5| 6 | fixni
Loajalita spotfebitele nizkh |0|1[2]3]4]|5]|6 | vysoka
Vyuziti kapacity konk. nizké 0[1]2[3]4]|5]|6 | vysoké
Technologické know-how | nizké |0 |12 |3 |4 |5 |6 | vysoké
Vertikalni integrace nizkh |0|1[2]3]4]|5]| 6| vysoka
Flexibilita nizka |[0|1|/2]|3[4]|5]6 | vysoka
Cena vysokd | 0|12 |3|4|5]|6]| nizkd
Bodové hodnoceni: 42
Faktory determinujici konkurenéni vyhody 3: Vitkovice a. s. CB Vyroba
Podil na trhu maly 0111234 |5]|6 | velky
Kvalita produkce nizkh |0|1[2]3]4|5]|6 | vysoka
Féze Ziv. Cyklu vyrobku | pozdni [0 |1 |2 |3 |4 |5]| 6| casné
Cyklus. Nahrady vyrobku |[proménny | 0 | 1 |2 | 3 [4 | 5| 6 | fixni
Loajalita spotfebitele nizkhk |0|1[2]3]4]|5]|6 | vysoka
Vyuziti kapacity konk. nizk¢ |0|1]2]3[4]|5]|6 | vysoké
Technologické know-how | nizké 0[1]2[3[4]|5]|6 | vysoké
Vertikalni integrace nizka 0[1]2[3]|4|5]|6 | vysokd
Flexibilita nizka |0|1]/2]|3[4]|5]6 | vysoka
Cena vysokd | 0|1 ]2 |3 |4 |5|6]| nizkd
Bodové hodnoceni: 41




Faktory determinujici konkuren¢ni vyhody 4:

SD — 1. Strojirenska a.s. CB Vyroba

Podil na trhu
Kvalita produkce
Féaze ziv. Cyklu vyrobku
Cyklus. Nahrady vyrobku
Loajalita spotiebitele
Vyuziti kapacity konk.
Technologické know-how
Vertikalni integrace
Flexibilita
Cena

maly
nizka
pozdni
proménny
nizka
nizké
nizké
nizka
nizka

vysoka

[EEN

2

3

SN

5

(o]

olojlo|lo|lo|lo|o|o|o|o
e N e e e e T T
N N[NNI (N

WIWWIWwWww w| w | w

N I S S (S I S I S IR SN

o1 |o1|o1|O1|O1 |01 |01 |01 | O

DO OO | O[O | O

velky
vysoka
Casné
fixni
vysoka
vysoké
vysoké
vysoka
vysoka
nizka

Bodové hodnoceni: 39

Faktory determinujici konkurenéni vyhody 5:

Sokolovské strojirny a. s. CB Vyroba

Podil na trhu
Kvalita produkce
Féze ziv. Cyklu vyrobku
Cyklus. Nahrady vyrobku
Loajalita spotiebitele
Vyuziti kapacity konk.
Technologické know-how
Vertikalni integrace
Flexibilita
Cena

maly
nizka
pozdni
proménny
nizka
nizké
nizké
nizka
nizka
vysoké
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Bodové hodnoceni: 35
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ABSTRAKT

CERNA, K. Vliv okoli na konkrétni podnik. Bakalafska prace. Plzen: Fakulta
ekonomicka ZCU v Plzni, 51 s., 2012.

Klicova slova: analyza okoli, PESTLE analyza, SWOT analyza, analyza konkurence,

SPACE analyza, té¢zba uhli, strategické fizeni.

Cilem strategického tizeni podniku je ziskat ¢i si udrzet konkurencéni vyhodu. Sledovani
a pochopeni zmén, zékladnich vyvojovych tendenci a odhad mozného budouciho
vyvoje jeho okoli, je pfi tvorbé podnikové strategie klicové.

Tématem bakalatské prace je analyza vlivu okoli na vybrany podnik. V teoretické ¢asti
jsou vymezeny pojmy a popsany metody aplikované pii zkoumani vlivu okoli.
Navazujici prakticka ¢ast prace popisuje vliv vybranych faktord makro-okoli na
spole¢nost Krusnohorské strojirny, a.s. pomoci  PESTLE analyzy. Hodnoceni
konkurence-schopnosti firmy se v ramci sledovani mikro-okoli opira o upravena kritéria

metody SPACE. Soucasti bakalafské prace jsou SWOT analyza a dil¢i doporuceni.



ABSTRACT

CERNA, K. The influence of surroundings on a particular business company. Bachelor

thesis. Pilsen: Faculty of Economics, University of Best Bohemia in Pilsen, 51 s, 2012.

Key words: analysis of surroundings, PESTLE analysis, SWOT analysis, analysis of the
competition, SPACE analysis, coal mining, strategic management.

The aim of strategic management is to gain or keep competitive advantage. Monitoring
and understanding changes, the basic trends and estimation of the potential future
development of its surroundings, are the key aspects in creation business strategy. The
theme of this bachelor thesis is to analyze the influence of surroundings on a selected
company. In the theoretical part there are defined concepts and methods applied when
examining the impact area. Following practical part describes the influence of selected
factors of the macro-area company Krusnohorské engineering Work, Inc. using the
PESTLE analysis. Evaluation of the competitiveness of the company in the micro-area
monitoring is based on modified criteria SPACE methods. The thesis also includes

SWOT analysis and partial recommendations.



