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1. Uvod

Ptispévkovou organizaci mizeme oznacit za je jednu z forem vetejného Ustavu, jednd se o
pravnickou osobu upravenou dle vefejného prava, kterd byla ziizena za celem plnéni ukoli
ve vefejném zajmu. Jedna se tedy o vefejnopravni neziskové organizace, jejichZz pravni
postaveni je v prostfedi Ceské republiky upraveno prostiednictvim zakona o rozpoétovych
pravidlech statu a zdkona o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti. Na zaklad¢ téchto
piedpist jsou ziizovany piispévkové organizace organiza¢nimi slozkami statu a izemnimi
samospravnymi celky, a to pro takové Cinnosti v jejich plsobnosti, které jsou obycejné
neziskové a jejich rozsah, struktura a slozitost si zaddaji existenci samostatné pravni
subjektivity. Jak jiz ze samotného oznaceni plyne, zdkladem financovani a hospodafeni
neziskové organizace je fakt, Ze pfispévkova organizace hospodaii s pen¢znimi prostiedky
ziskanymi diky své hlavni Cinnosti a dale pak rovnéz s penéznimi prostiedky, které byly

ziskany od jinych osob, a tedy podchazi zejména z rozpoctu ztizovatele.

Pravé samotnd aktualnost a dulezitost problematiky pfispévkovych organizaci a jejich
financovani mé vedly k volbé nasledujiciho tématu bakalarské prace. Prace je tedy zamétfena
pravé na otdzku piispévkovych organizaci a jejim zdkladnim cilem bude Ctenati prace blize
predstavit Gpravu pfispévkovych organizaci CR a dale se zaméfit specificky také na
problematiku jejich financovani a hospodafeni. V praktické ¢asti bude nasledné piedstavena
konkrétni zvolena piispévkova organizace spole¢né se specifiky jejiho financovani. Smyslem
této prace tedy bude poukdzat na specifické aspekty fungovani, financovani a hospodateni

ptispévkovych organizaci v CR, coz bude nasledné¢ demonstrovdno rovné€Z na praktickém

ptikladu zvolené ptispévkové organizace.

Prace je za Gc¢elem dosazeni vySe stanoveného cile rozdélena na n€kolik zakladnich kapitol a
vzajemn¢ navazujicich podkapitol. Nejprve je teoreticky vymezeno postaveni neziskovych
organizaci v prostfedi CR, poté je pozornost vénovana dvéma zakladnim druhtim
ptispévkovych organizaci, a to konkrétné piispévkovym organizacim statu a dale pak také
ptispévkovym organizacim tzemné samospravnych celkil. Nasledné bude vramci paté
kapitoly pozornost vénovana pravé na specifika financovani a hospodateni piispévkovych
organizaci, kdy budou vymezeny zdkladni ptijmy ptispévkové organizace i specifika, ktera

musi byt dodrzovana z hlediska hospodateni pfispévkové organizace. V praktické ¢asti prace
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budou nasledné teoretické poznatky aplikovany pfimo na zkoumanou problematiku, bude zde
rozebrano financovani konkrétni zvolené prispévkové organizace. V zavéru prace budou
nasledné zjisténé poznatky shrnuty, aby mohl byt vytvofen uceleny néhled na zkoumanou

oblast.

Hlavnim zdrojem pro tuto praci budou zejména odborné monografie a dalsi publikace, které
se zkoumané problematice vénuji. Pfi zkoumani problematiky bude v praci vyuzita metoda
literarni reSerSe, jejimz prostfednictvim budou shrnuty nédzory odbornikl na dané téma, dale
pak rovnéz jedna ze zékladnich metod vyzkumu, kterou je analyza. V praci vSak kromé toho
bude uplatnéna také metoda deskripce i metoda syntézy, kterou bude reflektovana snaha o
nalezeni souvislosti a vytvofeni systematického souhrnu. V praktické casti prace bude
cerpano ze sekundarnich dat, zdkladni metodou aplikovanou v této ¢asti pfitom bude analyza

a studium dokumentu.



2. Neziskové organizace

V ramci nasledujici kapitoly prace se pozastavim u problematiky neziskovych organizaci,
jelikoz jde o ustfedni pojem celého zkoumaného tématu. Nejprve tedy vymezim odliSnosti
mezi ziskovym a neziskovym sektorem, nasledn¢ se blize pozastavim praveé u problematiky

neziskovych organizaci se zaméfenim na nestatni neziskové organizace.

2.1.Vymezeni ziskového a neziskového sektoru

Nejprve je dle mého nazoru tieba vymezit odliSnosti mezi ziskovym a neziskovym sektorem
v ramci narodniho hospodaistvi. Ziskovy sektor pfitom piedstavuje takovou ¢ast narodniho
hospodaistvi, ktera je financovana prostfednictvim prostfedki nabytych subjekty ziskového
sektoru z prodeje statkt, které produkuji, ptipadné pak distribuuji, a to za trzni cenu, ktera je
V trznim prostiedi vytvafena na zakladé spoluptisobeni nabidky a poptavky.! Je tedy patrné, ze
ziskovy sektor je mozné ztotoznit s oblasti podnikani, kdy je smyslem primarné dosazeni
zisku. V ptipadé¢ neziskového sektoru pak je tomu logicky jinak, jelikoZ v tomto ptipadé neni
cilem dosazeni zisku v totozné podob¢, smyslem je totiz primarné dosazeni urcitého uzitku,
ktery obycejné nabyva podoby vefejné sluzby. Subjekty fungujici v této oblasti ziskavaji

prostiedky z takzvanych pierozd&lovacich prostiedkil v ramci vefejnych financi.?

Kromé toho byva neziskovy sektor nadale rozdélen na sektor vefejny a neveiejny, kdy je
ustfedni odlisnosti zpisob ziskavani prostfedku, kdy Vv ptipadé vefejného sektoru je mozné
hovofit o financovani z vetejnych financi, tento sektor je pfitom fizen, spravovan a
kontrolovan prostfednictvim vetejné spravy. Kromé toho je smyslem poskytovani vetejné
sluzby. Soukroma oblast je pak specificka primarné svou soukromou povahou a zahrnuje
jednotlivce spolecné s jejich aktivitami a zajmy, dale pak jsou soucasti rozli¢na sdruzeni a

spolky. Oblast vefejnou pak predstavuje stat, dale pak jeho soucasti, C¢innosti a vztahy,

1 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: zdiklady ekonomiky, teorie a rizeni. 3., aktualiz. vyd.
Praha: Ekopress, 2010, 188 s. ISBN 978-80-86929-54-5, s. 13
2 REKTORIK, Jaroslav. Organizace neziskového sektoru: ziklady ekonomiky, teorie a iizeni. 3., aktualiz. vyd.
Praha: Ekopress, 2010, 188 s. ISBN 978-80-86929-54-5, s. 14
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zahrnuje rozlicné specifické oblasti spole¢ného zdjmu vSech obcanli, kam muze patiit

zachovani socidlniho smiru, vefejné zdravi, Zivotni prostfedi nebo také vzdélanost.®

Dale miZzeme uvést, ze neziskovy sektor v soucasnosti ve vyspélych zemich ziskava na
dilezitosti a poskytuje obcanim sluzby skrze rGzné typy neziskovych organizaci.
V tuzemském prostfedi se pfitom vyznacuje tento sektor silnou tradici, nicméné velky vliv na
n¢j mel politicky vyvoj daného obdobi. Od roku 1989, ktery byl provazen mnohymi
revoluénimi zménami, dochazi k jeho plnému rozmachu v souvislosti s rozvojem
demokratické spolecnosti a posléze pak rovnéz v souvislosti se zaClenénim naSi zemé do
struktur EU v roce 2004, kdy se zacala rozvijet moznost mezinarodni spoluprace a Cerpani
finan¢nich prostredki z evropskych fondt. Zacalo dochazet ke vzniku fady novych nestatnich
neziskovych organizaci. Tento vyvoj byl rovnéz provazen vytvarenim novych pravnich Gprav
pro tuto oblast, kam patii naptiklad zadkon o sdruzovani obéanti a pravni Gprava problematiky
nadaci. Doslo rovnéz k zalozeni Nada¢niho investi¢niho fondu a Rady pro nadace v podobé
poradniho organu vlady z hlediska problematiky nestatnich neziskovych organizaci. Stat
zpocatku pristupoval k neziskovému sektoru pon¢kud nejisté, nicméné po roce 1997 se tento
vztah statu k neziskovému sektoru stal intenzivnéjSim. Doslo k obnoveni Rady pro nestatni
neziskové organizace a rozdéleni prvnich financ¢nich prostiedki z Nada¢niho investi¢niho
fondu. V ramci posledni etapy v ramci vyvoje tohoto sektoru v CR doslo k rozvoji v oblasti
regioni, které od svého vzniku ziskaly moc v rozhodovacich procesech. Diky jiz zminénému
vstupu CR do EU bylo nasledné umoznéno vyuzivani evropskych fondii a navazovani

zahraniénich partnerstvi.*

Je tedy patrné, Ze pravé neziskovy sektor je v tuzemském prostiedi velice dilezitou soucasti
narodniho hospodarstvi. Tvoii jej neziskové organizace riiznych pravnich forem a uceld
existence. Za neziskové je tedy obecné moZné pokladat takové subjekty, které nebyly
zaloZeny za ucelem dosaZeni a rozdéleni zisku. Nicméné z tohoto soucasné nelze odvozovat,
ze by provoz takovych organizaci byl bezplatny, stejné tak nelze ani odvozovat, Ze takové
organizace nemohou zisk vytvafet. Tento princip neziskovosti si pfitom miZeme predstavit
tak, ze pokud v pripad¢ takové organizace dojde k vytvoreni ucetniho zisku, nemize jej
rozdélit mezi své zakladatele (majitele), ¢leny ¢i zaméstnance, jelikoz tento zisk musi byt

pouzit za ucelem podpory realizace svého poslani, a tedy investovat tyto prostfedky do

3 SKOVAISA, Marek. Obcansky sektor: organizovand obcanska spolecnost v Ceské republice. Praha: Portal,
2010. ISBN 978-80-7367-681-0, s. 80

4 MALACH, Antonin. Jak podnikat po vstupu do EU. Praha: Grada, 2005. Expert (Grada). ISBN 80-247-0906-6,
s. 103 a dale



inovaci nebo piipadné rozsifeni stavajicich sluzeb.® Z uvedeného pak plyne, e takové
organizace nejsou vyloufeny z moznosti ziskani finan¢nich prostiedkii pochazejicich z
vetejnych i nevetejnych zdroji, dale je rovnéz mozné odvodit, ze ziskovost vykazovana byt
mize, nicméné odlisnosti je tiecba spatiovat z hlediska Cerpani téchto prostiedkt pro dany

ucel.

2.2.Neziskové organizace

Soucasti neziskového sektoru, jehoz specifika jiz byla pfedstavena v ramci piedchoziho textu,
pak jsou pravé neziskové organizace. Ty vznikaji jako projev obcCanské iniciativy k
uspokojovani mensinovych zajmi, kdy stat neni ochoten ¢i schopen tyto zajmy a potieby
zajistovat. Neziskové organizace jsou vymezeny jako takové organizace, které nevytvareji
zisk k pterozdéleni mezi své zakladatele, spravce ¢i Cleny, soucasné vSak zisk generovat
mohou, avSak je nutné jej nasledné investovat do rozvoje dané organizace a plnéni jejiho
poslani. V minulosti pfitom v tuzemském prostifedi dochazelo ke snaham o vytvofeni
jednotného zékona, kterym by mohl byt specifikovan vznik, ¢innost a hospodaieni
neziskovych organizaci. Praxe vSak ukazala, ze vznik jednotlivych neziskovych organizaci je
stale upravovan mnozstvim specialnich zdkonti a k vytvoreni jednotného a uceleného

pravniho piedpisu tedy do soucasnosti nedoslo.

Dale je mozné uvést, ze rozvoj téchto organizaci ma na starost Informacni centrum
neziskovych organizaci, které se ti¢astni podpory vzajemné spoluprace organizaci a dale pak
rovnéz profesionalizace jejich ¢innosti. Tato organizace prosazuje V praktické roviné
spolupraci s podnikateli a vefejnou spravou, dale pak rovnéz s piispévkovymi organizacemi.
Informacni centrum neziskovych organizaci poskytuje neziskovym organizacim rizné
servisni sluzby, mezi néz patii naptiklad provoz specializované veifejné knihovny, péce o
databazi finan¢nich zdrojii, organizovani seminait a odbornych konzultaci a dale stoji za

zminku také sprava databaze neziskovych organizaci v CR.°

5 BACUVCIK, Radim. Marketing neziskovych organizaci. Zlin: VeRBuM, 2011. ISBN 978-80-87500-01-9, s.
36

8 DVORAKOVA, Zuzana. Rizeni lidskych zdrojii. V Praze: C.H. Beck, 2012. Beckova edice ekonomie. ISBN
978-80-7400-347-9, s. 492



2.2.1. Nestatni neziskové organizace
Muzeme uvést, ze nestatni neziskové organizace vychazi z rozdéleni neziskovych organizaci
na statni a nestatni. Statni neziskové organizace jsou obycejné ziizovany statem, krajem ¢i
piipadné€ obci a jsou zakladany zejména pro zabezpeceni vykonu statni spravy nebo zajisténi
dalsich vefejnych sluzeb, kam muze spadat typicky zdravotnictvi, Skolstvi, socialni sluzby
atd. Naproti tomu ke zfizovani nestatnich neziskovych organizaci obvykle dochézi ze strany
samotnych obc&anil. V soudasnosti jsou VCR rozlidovany nasledujici typy nestatnich

neziskovych organizaci:

e spolek, ustav, nadace, nadacni fond, pfidruzeny fond (upraveno prostfednictvim
zakona €. 89/2012 Sb., obc¢ansky zakonik),

e politické strany a politickd hnuti (na zdklad€ zakona ¢. 424/1991 Sb., o sdruzovani v
politickych stranach a v politickych hnutich),

e cirkve a nabozenské spolecnosti (dle zakona ¢. 3/2002 Sb., o cirkvich a nabozenskych

spolec¢nostech).

Dale je vhodné podotknout, ze kazda nestatni neziskova organizace ma moznost vykonavat
dva zékladni okruhy ¢innosti, kam patii hlavni ¢innost, pro kterou byla zfizena (obycejné je
tato ¢innost vymezena prostfednictvim pfislusného pravniho ptedpisu, na jehoz zaklad¢ doslo
ke vzniku organizace) a dale pak rovnéz vedlejsi hospodaiska ¢innost, do niz spada jina
vydéleéna ¢innost nebo podnikani.” Je mozné zminit, ze pravé tato vedlej$i hospodaiska
¢innost poskytuje témto organizacim moznost vytvaieni zisku, ktery je nasledné vzdy vyuzit

V ramci ¢innosti této organizace.

2.3.Prispévkové organizace

Jak jiz bylo nastinéno v tivodu préce, ptispévkova organizace predstavuje pravnickou osobou
vetejné¢ho prava, kterd byla zfizena za ucelem plnéni ukoll, které jsou ve vefejném zajmu.
Jedna se tedy o neziskové organizace veiejného prava.® Pro tiplnost je mozné na tomto misté

zminit definici pravnické osoby, ktera je zdkonodarcem vymezena jako ,, organizovany utvar,

" DOBROZEMSKY, Vaclav a Jan STEJSKAL. Nevydélecné organizace v teorii. 2., aktualizované vydani.
Praha: Wolters Kluwer, 2016. ISBN 978-80-7552-103-3, s. 340

8 PROVAZNIKOVA, Romana. Financovdani mést, obci a regionii: teorie a praxe. 3. aktualizované a rozsitené
vydani. Praha: Grada Publishing, 2015. Finance (Grada). ISBN 978-80-247-5608-0.
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o kterém zdkon stanovi, Ze mad pravni osobnost, nebo jehoz pravni osobnost zdkon uznd.

Z uvedeného je mozné odvodit, Ze ze strany zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik (NOZ)
jsou pfijimany dveé definice pravnické osoby. V rdmci prvni Znich je zidkonodarcem
vyzadovano, aby byla ze strany zdkona vyslovné konstatovana existence pravni osobnosti
jistého organizovaného utvaru. Ve druhém piipad¢ pak zékonodarce uznava pravni osobnost 1
Vv pfipad¢ takovych organizovanych utvard, které zdkonodarce vyslovné neoznacuje jako
pravnické osoby, nicméné tyto jsou obycejné ptimo ze strany zdkonodarce ,, vybaveny znaky

nezbytnymi pro plnéni role pravnické osoby '

, nelze proto zpochybiiovat existenci pravni
osobnosti takovych utvarti. Kazdopadné je pravnicka osoba vnimana jako urcitd spolecenska
entita, kterd ve srovnani s osobami fyzickymi nema pfirozenopravni zaklad, jedné se o subjekt

pravem umeéle vytvoreny, jehoz existence vychazi z prava.

NOZ kromé toho dale rozliSuje mezi pravnickymi osobami soukromého prava (pravnické
osoby), pravnickymi osobami prava vetejného a stitem. Prvni ze skupin pfitom predstavuje
skupinu relativné obsahlou a zahrnujici dle celkem tfi podskupiny, a to konkrétné pravnické
osoby korporativniho typu, fundace a ustavy. Ustavy a korporace jsou primarné odlisné z
hlediska ucelu jejich samotného zakladani. K zakladani korporaci obycejné dochazi za Gicelem
vykonu podnikatelské ¢innosti, naproti tomu Ustavy jsou zakladany za Gcelem spolecenské
nebo hospodaiské prospésnosti. OdliSnosti mezi korporacemi a fundacemi pak je to, co (kdo)
ptedstavuje zdklad pro vytvofeni dané pravnické osoby. Pfitom fundace jsou tvofeny
majetkem vyélenénym k jistému ucelul!, naproti tomu k vytvafeni korporaci dochazi na

osobnim zakladé jako spoledenstvi osob.!?

v

Za pravdépodobné nejrozsitenéjsi typ korporaci Ize pokladat obchodni korporace, na které se
zamé&fuje také tato prace. Nicméné je tfeba si uvédomit, Ze obchodni korporace neptedstavuji
jediny typ korporaci, jelikoz mezi korporace ve skutecnosti spadaji dale také vetejnopravni
korporace (naptiklad stat, vy$si tzemni celky, obce, profesni komory atd.), dale pak rovnéz

odbory, politické strany, cirkve a nabozenské spole¢nosti a v neposledni fadé rovnéz spolky.!3

V ramci CR jsou piitom upraveny zaklady pravniho postaveni piispdvkovych organizaci

prostfednictvim zdkona €. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech statu a zékona ¢.

® Viz ust. § 20 odst. 1 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik

10 SVESTKA, Jiti. Obcansky zikonik: komentdr. Praha: Wolters Kluwer CR, 2014. Komentaie (Wolters Kluwer
CR). ISBN 978-80-7478-370-8, s. 92

1 viz ust. § 303 NOZ

2 yst. § 210 odst. 1 NOZ

13 CERNA, Stanislava, Ivana STENGLOVA a Irena PELIKANOVA. Prdvo obchodnich korporaci. Praha:
Wolters Kluwer, 2015. ISBN 978-80-7478-735-5., s. 47
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250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tizemnich rozpocti. Podle téchto ptedpist jsou
zfizovéany piispévkové organizace organizacnich slozek stitu a uzemnich samospravnych
celki’, a to pro takové &innosti v jejich pasobnosti, které jsou obycejné charakteru
neziskového a vzhledem k jejich rozsahu, struktufe a slozitosti si zadaji samostatnou pravni
subjektivitu. Ohledné vzniku prispévkové organizace je vydavéna ziizovatelem ziizovaci
listina, kromé toho je zfizovatelem déale jmenovan a odvolavan feditel této organizace, je
rozhodovéno ohledné jeho odménovani, ziizovatel miize rovnéz Setfit stiznosti, které sméiuji
proti nému, kromé toho pak rovnéz vykondvana kontrola hospodatfeni prispévkové

organizace®®, ¢emuz bude bliZsi pozornost vénovana v ramci dal$ich kapitol této prace.

Prispévkové organizace statu pfitom obycejné nesou oznaceni statni organizace, mezi statni
organizace pfitom spadaji kuptikladu détské diagnostické ustavy, détské domovy, specialni
Skoly, fakultni a psychiatrické nemocnice, dale pak rovnéz kupiikladu muzea, galerie,
knihovny a divadla.'® K nazvu ptispévkové organizace piitom obycejné nejsou pripojovana
slova ,,pfispévkova organizace™ z hlediska oznaceni pravni formy, paklize je zfizovatelsky
vztah ke kraji, obci ¢i statu jiz soucasti ndzvu organizace. Je mozné zminit, ze od
organizac¢nich slozek statu je mozné statni ptispévkové organizace odlisit diky tomu, ze se
vyznacuji vlastni pravni subjektivitou. Pfedtim, neZ se stal i¢innym zakon ¢. 219/2000 Sb., o
majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, vsak predstavovaly i
organizaéni slozky statu rozpoctové organizace nadané vlastni pravni subjektivitou, které
provadi hospodateni se statnim majetkem. Specificky typ statnich organizaci pak ptredstavuje

vefejnd vyzkumni instituce.!’

Ptispévkové organizace jsou tedy rozdélovany na ptispévkové organizace ziizené organizacni
slozkou statu a pfispévkové organizace uzemnich samospravnich celki. Plvodni pravidla pro
vznik, zruSeni, hospodafeni a vystupovani piispévkovych organizaci byla upravena
prostfednictvim zakona €. 576/1990 Sb., o pravidlech hospodateni s rozpoctovymi prostiedky

a provadéci vyhlasky ¢. 205/1991 Sb. Uvedené pravni piedpisy obsahovaly totozna pravidla

4 KRECHOVSKA, Michaela, Pavlina HEJDUKOVA a Dita HOMMEROVA. Rizeni neziskovych organizaci:
klicové oblasti pro jejich udrzitelnost. Praha: Grada Publishing, 2018. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-3075-2.
15 MADEROVA VOLTNEROVA, Karla. Vztahy mezi ziizovatelem a prispévkovou organizaci tizemniho
samospravného celku ...: komentar zdakona ¢. 250/2000 Sb. vietné ucetnich souvztaznosti, majetek svéreny a
viastni, prijimani darii, poruseni rozpoctové kdazné, fondy. Olomouc: ANAG, 2011. Ugetnictvi (ANAG). ISBN
9788072636648

16 MURON, Jaroslav. Zdkon o statnim podniku v praxi. Praha: Grada Publishing, 2017. Pravo pro praxi. ISBN
978-80-271-0352-2.

17 MURON, Jaroslav. Zdkon o statnim podniku v praxi. Praha: Grada Publishing, 2017. Pravo pro praxi. ISBN
978-80-271-0352-2.



pro oba typy pfispévkovych organizaci a nebyly brany v potaz zasadni odliSnosti, které
souvisi primarné s pravnim postavenim jejich zfizovateld. K rozdé€leni pravni tpravy pro
ptispévkové organizace zfizené organiza¢nimi slozkami statu a pfispévkové organizace
uzemnich samospravnych celkii doslo na pocatku roku 2001. V nasledujicich kapitolach se
zam¢eiim na postaveni prispévkovych organizaci statu a prispévkovych organizaci tzemné

samospravnych celk.



3. Prispévkové organizace statu

Nyni bude vymezeno postaveni piispévkovych organizaci statu. Zaméfim se na pravni
postaveni téchto organizaci, problematiku jejich zalozeni a zruSeni a dale pak také budou

uvedena zakladni specifika jejich hospodateni.

3.1.Pravni postaveni prispévkové organizace statu

Muzeme uvést, ze piispévkové organizace ziizené organiza¢nimi slozkami statu predstavuji
pravnické osoby. Prispévkové organizace statu jsou obvykle opatfeny oznacenim statni
organizace. Nékteré z nich jsou zfizovany prostiednictvim zakona. Mezi statni organizace
patfi napiiklad détské diagnostické ustavy, détské domovy, specidlni Skoly, fakultni
nemocnice, psychiatrické 1é¢ebny, dale naptiklad muzea, galerie, knihovny a divadla

celostatniho vyznamu.'®

Dale je vhodné uvést, ze k nazvu piispévkové organizace obycéejné nejsou piipojovana slova
,prispévkova organizace* za ucelem oznaceni ptislusné pravni formy, paklize je ztizovatelsky
vztah obsazen jiz vV samotném ndzvu organizace. Od organizacnich slozek statu se pritom
statni prispévkové organizace odliSuji zejména v tom, Ze disponuji vlastni pravni
subjektivitou. Pfedtim, nez se stal i¢innym zakon ¢. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky
a jejim vystupovani v pravnich vztazich, vSak byly 1 organiza¢ni slozky statu rozpoctovymi
organizacemi s vlastni pravni subjektivitou, které hospodaii se staitnim majetkem. Specificky
typ statni organizace pak kromeé toho predstavuje vetejna vyzkumna instituce. Na zavér tohoto
exkurzu je mozné doplnit, Ze od statniho podniku se statni organizace 1i§i v tom, Ze jeji

povinnosti neni vytvareni zisku.

3.2.Z¥izeni a zruSeni prispévkovych organizaci statu

18 PLIVA, Stanislav. Hospodareni s majetkem stdtu. 2., pteprac. a dopl. vyd. Praha: C.H. Beck, 2004. Pravo a
hospodafstvi (C.H. Beck). ISBN 80-7179-811-8, s. 21
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Mizeme uvést, ze vykon ziizovatelskych nebo zakladatelskych funkci vychazi v ptipadé
piispévkovych organizaci statu ze zdkona ¢. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim
vystupovanim v pravnich vztazich. Ziizovatel ohledn¢ vzniku ptispévkové organizace vydava
ziizovaci listinu, ktera ma zakonné naleZitosti a jeji ziizeni je oznameno Ustfednimu véstniku.
Prispévkova organizace vydava po svém zalozeni statut, ktery musi byt schvalen
ziizovatelem, dale pak vydava organizacni tad, pravidla hospodateni, odpisovy fad, pravidla
pro obéh ucetnich dokladi a dalSi vnitini pfedpisy. Pfispévkova organizace zfizena
organizacni slozkou statu vykonava hlavni ¢innost definovanou zvlaStnim zédkonem nebo

ziizovaci listinou.®

Déle je vhodné uvést, ze dle ust. § 54 odst. 2 zakona ¢. 219/2000 Sb. mize byt nova statni
prispévkova organizace zfizena pouze v piipadech a za podminek, které jsou stanoveny
prostfednictvim zvlastniho pravniho ptedpisu. Statni piispévkové organizace jsou ziizovany
organizaénimi slozkami statu na zakladé zvlastniho zakona, piipadné pak piimo zdkonem.?
Kazda statni ptispévkova organizace oplyva svou zfizovaci listinou, kde je oznacen jeji
ziizovatel, je zde uveden nazev, sidlo a identifikac¢ni Cislo pfispévkové organizace, je zde
vymezen jeji zakladni Gcel a odpovidajici predmét Cinnosti, jsou zde oznaceny statutarni

organy a majetek, se kterym muiZe tato hospodafit.?

V ramci ust. § 54 odst. 4 zékona ¢. 219/2000 Sb. je dale mozné nalézt odpovidajici upravu
ruSeni statnich ptispévkovych organizaci, kde je vymezeno, Ze ruSeni a zdnik statnich
organizaci je upraven prostfednictvim zvlastnich pravnich ptedpist. Pokud nebude ze strany
zvlastnihoO0 pravniho piedpisu stanoveno jinak, ma organiza¢ni slozka vykonavajici
ziizovatelskou funkci moznost rozhodnout ohledné zruseni dané organizace. Organizace
potom zanikd ke dni, ktery bude touto organiza¢ni slozkou urCen. Statni piispévkova
organizace muze byt kromé toho ze strany zfizovatele zruSena, paklize vykaze zhorSeny
hospodarsky vysledek, pficemz nedojde k jeho uhrazeni ani ze zlepSeného hospodaiského

vysledku ptispévkové organizace, ani z rozpoctu kapitoly, a to do konce roku nasledujiciho po

19 viz zakon & 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich vztazich, ve znéni

pozdégjsich predpist

20 HAVLAN, Petr. Majetek statu v platné pravai upravé. 3. aktualiz. a podstatné dopl. vyd. Praha: Linde, 2010.
ISBN 978-80-7201-796-6, s. 68

2L HAVLAN, Petr. Majetek statu v platné pravai upravé. 3. aktualiz. a podstatné dopl. vyd. Praha: Linde, 2010.
ISBN 978-80-7201-796-6, s. 74
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roce, z jehoz vysledku hospodatfeni mél byt uhrazen. V ptipad¢ nezbytnosti zabezpecuje

ginnost doposud zajistovanou piispévkovou organizaci organizaéni slozka statu.??

3.3.Majetek prispévkové organizace statu

Jak jiz bylo nastinéno, hospodateni piispévkovych organizaci vychazi ze zakona ¢. 218/2000
Sb., o rozpoctovych pravidlech, ve znéni pozdéjsich predpist. Prispévkova organizace obecné
nakladd s penéznimi prostfedky ziskanymi vlastni (resp. hlavni) ¢innosti a s penéznimi
prosttedky od jinych osob, zejména pak z rozpoctu svého ziizovatele. Ztizovatel poskytuje
ptispévkové organizaci ptispévek na provoz v ndvaznosti na vykony nebo jind kritéria jejich

potieb.

Statni ptispévkova organizace hospodaii s penéznimi prostfedky ziskanymi diky své hlavni
¢innosti a dale pak s penéznimi prostiedky piijatymi ze statniho rozpoctu jako ptispévek na
provoz, jako individudlni nebo systémové dotace na financovani programt a akei, poptipadé
jako navratna finan¢ni vypomoc. Vlada pifitom mize financovat ¢innosti, kterymi zajistuje
funkce statu, pouze prostiednictvim statniho rozpoctu a Narodniho fondu, pokud zvlastni
zakon nestanovi jinak. Organizace tedy naklada s finanénimi prosttedky pfijatymi ze statniho
rozpoctu, z rozpoCtli Uzemnich samospravnych celkl, s prostfedky svych fondd, statnich
fondl, s prostfedky ziskanymi jinou cinnosti, s penéznimi prostiedky poskytnutymi ze
zahranici, s penéznimi dary od fyzickych a pravnickych osob, z rozpoctu Evropské unie a z
Nérodniho fondu. Charakteristickym znakem pfispévkoveé organizace je, ze veSkeré piijmy
jsou prostiedky ziskané pro stat. Ukolem piispévkové organizace je, aby plnéni uréenych
ukolll bylo provadéno co nejhospodarnéji a byl tak dodrzen stanoveny financ¢ni vztah ke
statnimu rozpoctu. Penézni prostfedky mohou byt pouzity jen k ucelim, na néz jsou uréeny a

na zabezpeceni chodu organizace.?

2 viz ust. § 55 odst. 3 zakona &. 218/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech statu, ve znéni pozd&jsich predpist

2 yiz ust. § 53 odst. 2 zdkona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech statu, ve znéni pozdéjsich piedpist
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4. Prispévkova organizace izemné samospravného celku

Uzemni samosprava predstavuje Ustavné garantované pravo uzemnich samospravnych celk
rozhodovat na vlastni odpovédnost, ve svém vlastnim a zaroven vSak i vefejném zajmu,
samostatné¢ v ramci prostorti definovanych na zéklad¢é Gstavniho potadku a zakond, ohledné

24 Ustavné je garantovana Uzemni

svych zalezitosti a o zalezitosti vlastnich obcand.
samosprava V ramci ¢l. 8, uzemni samospravné celky pak jsou vymezeny prostfednictvim ¢l.
100 Ustavy CR. V ramci ¢l. 2 Ustavy CR pak je stanoveno, Ze pravé lid je tieba pokladat za
zdroj statni moci, kterd je vykonavana diky organim moci zékonodarné, vykonné a soudni.
Krom¢ toho samosprava je jednou z podstatnych nalezitosti demokratického pravniho statu,

kdy zména ve smyslu ust. ¢l. 9 odst. 2 Ustavy CR neptichazi v avahu.?®

V nasi zemi pritom existuje dvoustupiiova uzemni samosprava, kdy jsou rozliSovany zakladni
a vyS$§i tizemni samospravné celky. Zakladni samospravny celek predstavuje pravé obec, za
vyS$$i samospravny celek pak je mozné oznacit kraj. Samospravy se vyznacuji samostatnou
kompetenci, kam lze zasahovat pouze z divodi danych zdkonem. Obec je tedy zakladnim
uzemnim samospravnym celkem, ktery ma pravo na samospravu, majetek a hospodateni
vychazi z rozpoctu, jednd se o vefejnopravni korporaci, ktera predstavuje pravnickou osobu
vetejného prava, je ziizena ze zdkona a stard se o zabezpeCovani vetejnych tkoli. Cilem obce

je peovat o viestranny rozvoj vlastniho uzemi i o potieby ob&anii.?®

Jednim z dulezitych znaki uzemné samospravnych celku je tedy jiz zminény vykon vetejné
spravy, at’ uz v samostatné ¢i pfenesené pusobnosti. Jednou z pravomoci v samostatné
pusobnosti obce je dle ust. § 23 odst. 1 zakona ¢. 250/2000 Sb. pravé zfizovani svych
organizaci. Témi mohou byt kuptikladu vlastni organizacni sloZky bez pravni subjektivity,
akciové spole€nosti, spolenosti s ru€enim omezenym, Skolské pravnické osoby ¢i prave
piispévkové organizace. Ulelem zminéné pravomoci je moznost Gizemné samospravnych
celk plnit své ukoly, zajiStovat jejich prostfednictvim vefejné prospéSné Cinnosti a také

hospodafit se svym majetkem.

24 K ADECKA, Stanislav, HAVLAN, Petr, VALACHOVA, Katefina (eds). Pravni regulace mistni (a regiondlni)
samospravy. Brno: Masarykova univerzita, 2008, s. 21 a dale

2 blize viz zakon & 1/1993 Sb., Ustava Ceské republiky

2 viz zékon €. 128/2000 Sb., o obcich, ve znéni pozd&jsich predpisti
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4.1.Pravni postaveni prispévkovych organizaci izemné samospravnych celki

Miutzeme uvést, ze piispévkové organizace Uzemnich samospravnych celkd oplyvaji
samostatnou pravni subjektivitou, jsou zfizovany v postaveni pravnickych osob. Na rozdil od
organizacnich slozek uzemn¢ samospravnych celkl, kterym pravni subjektivita pfiznana neni,
jsou totiz zfizovany pro Cinnosti vétsiho rozsahu, struktury a slozitosti, pro ¢innosti vice
hospodarsky rozvinuté, pro které je samostatna pravni subjektivita vice nez vhodna. Nicmén¢
jejich hospodaiské pisobeni je omezené, proto jsou ziizovany obyCejné pro nerentabilni

¢innosti, vlivem ¢ehoz jsou zavislé na rozpoctu svého zfizovatele.

4.2.ZaloZeni a zruSeni prispévkové organizace izemné samospravného celku

Ztizovatelem piispévkové organizace izemné samospravného celku je dle § 84 zakona ¢.
128/2000 Sh. zastupitelstvo kraje (obce). Z jeho strany musi byt schvalena a vydana zfizovaci
listina dané ptispévkové organizace a podan navrh na zapis piispévkové organizace do
obchodniho rejstiiku. Nalezitosti ziizovaci listiny jsou taxativné vymezeny V ramci ust. § 27
zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoctl, jedna se konkrétné o

nasledujici nalezitosti:

e Uplny nazev zfizovatele organizace,

e nazev, sidlo prispévkové organizace a identifikacni ¢islo osoby poskytnuté spravcem
zakladniho registru pravnickych osob, podnikajicich fyzickych osob a organt vetejné
moci osoby poskytnuté spravcem zakladniho registru osob

e stanoveni hlavniho ucelu a pfedmétu Cinnosti,

e oznaceni statutdrnich organti a zptsob, jakym vystupuji jménem organizace,

e vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery je této piispévkové organizaci
piedavan pro ucely hospodarenti,

e vymezeni prav, diky kterym bude dana organizace moci se svéfenym majetkem plnit
hlavni ucel svého zfizeni; jedna se predev§im o prava a povinnosti spojené s jeho
plnym efektivnim a ekonomicky Gcelnym vyuzitim, s péci o jeho ochranu, rozvoj a

zvelebeni, podminky pro jeho piipadnou dalsi investi¢ni vystavbu, déale pravidla pro
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vyrobu a prodej zbozi, pakliZze jsou pfedmétem ¢innosti organizace, prava a povinnosti
spojena s piipadnym pronajimanim svéfeného majetku jinym subjektam apod.,

e okruhy doplnkové ¢innosti navazujici na hlavni ucel ptispévkové organizace, coz ji
bude ziizovatelem povoleno k tomu, aby mohla 1épe a efektivnéji vyuzivat vSech
svych hospodaiskych moznosti a odbornosti svych zaméstnanct; tato ¢innost piitom
nesmi Narusovat plnéni Gstfedniho Gcéelu organizace a je sledovana oddéleng,

e stanoveni doby, na kterou je dana organizace zfizena.

Z hlediska zapisu piispévkové organizace do Obchodniho rejstiiku pak je mozné uvést, ze
tento zapis neni konstitutivniho charakteru, vyznaduje se pouze charakterem deklaratornim.?’
Je tedy ziejmé, ze nedochazi ke vzniku ptispévkové organizace ke dni zépisu do Obchodniho

rejstiiku, tato vznika ke dni, ktery byl stanoven pro tyto ucely vV ramci rozhodnuti zfizovatele.

Paklize bude zastupitelstvem kraje/obce rozhodnuto ohledné zruseni ptispévkové organizace,
pak nasledné piechazi majetek, prava i zavazky na ziizovatele. Ztizeni i zruseni ptispévkové
organizace je pfitom uskute¢néno ke dni, ktery byl uren ztizovatelem v ramci rozhodnuti.
Z¥izovaci listina i rozhodnuti ziizovatele musi byt publikovdna v Ustiednim Véstniku CR,

povinnost oznameni ma ztizovatel do 15 dnti ode dne, kdy k dané skutecnosti doslo.

4.3.Majetek prispévkové organizace izemné samospravného celku

Jednim z povinnych udaja, které musi byt soucasti zfizovaci listiny, je rovn€Z vymezeni
majetku ve vlastnictvi ziizovatele, ktery je dané pfispévkové organizaci piedavan do spravy k
jejimu vlastnimu hospodafskému vyuziti a s nimz tato pfispévkova organizace hospodafi

v takovém rozsahu, ktery ji byl pro tyto uéely stanoven na zaklad¢ jiz zminéné listiny.

%

Do svého vlastnictvi mize pak podle zakona ¢. 250/2000 Sh. nabyvat majetek, ktery

potfebuje za ucelem vykonu své ¢innosti, a to na zédklad€ nasledujicim zplsobt:

e bezlplatnym pifevodem od svého ziizovatele,
e darem za pfedpokladu souhlasu ztizovatele,

e dédénim se souhlasem zfizovatele,

21 PETEROVA, Helena. Financni hospodarieni vizemnich samospravnych celkii. Praha. Vydani paté: Institut pro
vefejnou spravu Praha, 2016. 155 s. ISBN 978-80-86976-35-8, s. 37
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e jinym zpusobem na podklad¢ rozhodnuti vydaného ziizovatelem.

Paklize se majetek stane pro piispévkovou organizaci trvale nepotfebnym, ma povinnost
nabidnout ho primarné¢ bezuplatné ztizovateli. Paklize bude toto zfizovatelem odmitnuto,
muze prispévkova organizace majetek pievést do vlastnictvi jiné osoby, vzdy je zakladem

pisemny souhlas a vyhovéni podminkam ztizovatele.?®

28 yiz ust. § 27 odst. 8 zakon &. 250/2000 Sb., o rozpo&tovych pravidlech izemnich rozpo&tii, ve znéni pozdéjsich

predpist
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5. Financovani prispévkové organizace

V ramci nasledujici kapitoly této prace budou vymezeny zpusoby a moznosti z hlediska jejiho
financovani. V ramci samostatné podkapitoly této prace budou nasledné popsany aspekty
souvisejici s hospodaienim piispévkové organizace, a tedy jeji majetek, vysledek hospodateni

spole¢né s kontrolou tohoto vysledku.

5.1. Financovani prispévkovych organizaci v CR

Je mozné uvést, ze zajisténi potiebnych finan¢nich zdrojl, ziskdvani potfebnych statkd a
uhrady na ¢innost podniku lze nazvat jako financovani. Obstaravani prostfedki je obsazeno
V rozvaze na stran¢ pasiv, kde odkud je patrné, jakd ¢ast kapitalu byla poskytnuta podnikem-
vlastni kapital a z jaké ¢asti je podnik financovan napt. bankovnimi uvéry a jinymi véfiteli-
cizi kapital. Ptispévkova organizace hospodaii s penéznimi prostiedky, které byly nabyty
vlastni ¢innosti této organizace, nedilnou soucasti hospodafeni jsou vSak rovnéz penézni
prostfedky pochazejici od jinych osob, a t0 zejména z rozpoltu ziizovatele. Ztizovatel
poskytuje prispévkové organizaci pifispévek na provoz v navaznosti na vykony nebo jina
kritéria jejich potieb. Vyse ptispévku na provoz nebo thrad podle jinych zadkont, diky kterym
pfispévkova organizace zajistuje odménovani svych zaméstnanci, pfitom rozhoduje o tom,
zda organizace odménuje své zaméstnance platem, nebo mzdou, coz je podrobnéji upraveno
v zékon¢ €. 262/2006 Sb., zdkonik prace. V ramci nésledujicich podkapitol bude pozornost

vénovana jednotlivym druhiim piijma ptispévkoveé organizace.

Je moZné uvést, Ze prispévkova organizace obecné naklada s penéznimi prostredky, které byly
ziskdny vlastni ¢innosti a dale pak s penéznimi prostfedky, které pochédzi z rozpoctu
ziizovatele. Kromé toho ptispévkové organizace také hospodati s prostiedky pochazejicimi z
vlastnich fondi, s penéZitymi dary od fyzickych/pravnickych osob, soucasti jsou také penézni
prostfedky pochazejici z Narodniho fondu a ze zahrani¢i. Edward pak dale ve svém vyzkumu
zjistila, ze neziskové organizace jsou ve skute¢nosti v prvni fad€ podporovany z rozpoctovych
zdroji mést, obci a krajt, pfipadné pak ze statnich a evropskych fonda, dalsim nedilnym

zdrojem financovani jsou rovnéz ptispévky pochazejici od firem, z vlastniho vydélku a
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v neposledni fadé rovnéz finance z poradani akci.?® Sedivy pak za jednu z podminek pro
uspésné fungovani neziskové organizace oznacuje nutnost zabezpecit vice zdrojl, z nichz
bude tato nasledné financovana, aby nebyla nucena byt zavisld pouze na jednom z nich.*
V ramci nésledujicich podkapitol budou jednotlivé zakladni druhy pfijmi neziskové

organizace blize popsany.

5.1.1. Prijmy z vlastni ¢innosti

Jednim ze zakladnich druhl pfijma jsou jiz zminéné piijmy z vlastni Cinnosti. Pfitom je
mozné uvést, ze vySe piijmia z vlastni ¢innosti koresponduje s moznostmi dané ptispévkové
organizace. Jedna se pfitom nejen o uplatu za sluzby, resp. trzby pochazejici z prodeje zbozi,
které jsou organizaci vykonavany v ramci vykonu jeji ¢innosti, soucasti jsou vSak rovnéz
vynosy, které¢ jsou podle Maderové Voltnerové dosahovany ve spojeni se smluvnimi vztahy.
Jedna se typicky napiiklad o smluvni pokuty (penale) nebo pfipadné uroky z prodleni, vyhry
ze soutézi, uroky z vkladi na bankovnich tétech, nahrady od pojistoven v souvislosti s
pojistnymi uddalostmi, pfijaté nahrady Skody, vynosy z prodeje movitého majetku a z
pronajmu majetku, paklize zfizovatel umozni, aby byly ponechdny organizaci atd. V ramci
vlastni ¢innosti pak muaze podle autorky organizace ziskat i finan¢ni prostfedky diky dotacim
¢i ptispévkim od jinych pravnickych osob, a to napiiklad zdravotnich pojistoven ¢i nadaci a

nadaénich fond.3!

5.1.2. Prijmy od zFizovatele

Jak plyne z ust. § 28 odst. 1 zakona ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech uzemnich
rozpoctl, piispévkova organizace hospodaii zejména s financnimi prostiedky z rozpoctu

sveho ziizovatele, jelikoz ze strany tohoto zfizovatele je poskytovan piispévkové organizaci

2 EDWARD, Deborah. Metody fundraisingu v CR — léto 2008. Nadace Neziskovky.cz , 2008.

3 SEDIVY, Marek. Uspésnd neziskovd organizace. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Management
(Grada). ISBN 978-80-247-4041-6.

31 MADEROVA VOLTNEROVA, Karla. Vztahy mezi ziizovatelem a piispévkovou organizaci iizemniho
samosprdavného celku ...: komentar zakona ¢. 250/2000 Sb. vietné ucetnich souvztaznosti, majetek svéreny a
viastni, prijimani darii, poruseni rozpoctové kdazné, fondy. Olomouc: ANAG, 2011. Ugetnictvi (ANAG). ISBN
9788072636648.
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piispévek na provoz (§ 28 odst. 2) a investi¢ni dotace do jejiho investi¢niho fondu (§ 31 odst.
1 pism. b)). Ztizovatel pfitom poskytuje tento piispévek na provoz obycejné v navaznosti na
vykony, ptipadné pak dalsi kritéria jejich potfeb. Je mozné doplnit, Ze smyslem tohoto
piispévku na provoz je dorovnani rozdilu mezi vysi nakladl, které jsou spojeny

S poskytovanim sluzeb, a mezi ptijmy z poskytovanych sluzeb.

Kromé¢ toho je mozné doplnit, ze dle ust. § 28 odst. 4 zakona ¢. 250/2000 Sb. ma zfizovatel
moznost ulozit pfispévkové organizaci odvod do svého rozpoctu, a to odvod provoznich
prostfedkti, odvod investi¢nich prostfedkii, odvod za poruseni rozpocCtové kazné. Naridit
odvod muze dle tohoto ptedpisu ziizovatel v prubéhu kalendainiho roku, a to pouze ze

zavaznych a objektivné pusobicich pii¢in.

5.1.3. Fundraising

Fundraising obecné pfedstavuje navySovéani fondl ¢i zdrojii a mohli bychom jej popsat také
jako navysovani aktiv a zdroju z rozlicnych zdroji za ucelem podpory celé organizace nebo
piipadné za ucelem podpory specifického projektu.®? Boukal vtomto sméru prohlésil, Ze
soucasti fundraisingu jsou takové cinnosti, které jsou orientovany na zdrojové zajiSténi
neziskové organizace zalozené pro dosazeni konkrétniho posléani.®® Jak dale dodava Sedivy,
fundraising se v praktické roviné netyka pouze penéz, jelikoz podpora je poskytovana rovnéz
ve formé darti, mize se jednat také o ziskavani dobrovolniki.3* Bray pak v tomto ohledu
definovala stéZejni nastroje z hlediska efektivniho fundraisingu, jejichZ soucasti jsou rovnéz
jisté persondlni dovednosti a technologie, ve svém dile autor poskytuje rovnéz patficné

instrukce a pracovni listy za i¢elem vytvoteni fundraisingového planu.®

Je tedy jisté, Ze veSkeré organizace, které maji ambice dosdhnout uspéchu, potiebuji

fundraisera, nicméné nemusi mit za timto ti¢elem vytvofenou pozici v ramci své organizacni

32 SEDIVY, Marek. Uspésnd neziskovd organizace. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Management
(Grada). ISBN 978-80-247-4041-6.

33 BOUKAL, Petr. Fundraising pro neziskové organizace. Praha: Grada, 2013. Expert (Grada). ISBN 978-80-
247-4487-2.

3 SEDIVY, Marek. Uspésnd neziskovd organizace. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Management
(Grada). ISBN 978-80-247-4041-6.

% BRAY, llona. Effective fundraising for nonprofits: real-world strategies that work. Berkeley: NOLO, 2019.
ISBN 1-4133-0094-4.
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struktufe, jelikoz dle nazoru Sedivého existuje nékolik moznosti, kym mize byt v organizaci

vykonavan fundraising®:

e specialistou na plny uvazek — fundraiserem,

e specialistou na Caste¢ny uvazek — kupiikladu se mtize jednat o kombinaci fundraisera
a PR,

o feditelem — Caste¢ny uvazek,

e Cleny statutarnich organti,

e dobrovolnikem,

e cxterné najatym specialistou,

e vSemi pracovniky organizace,

e najatou agenturou.

Za vhodné pak pokladam také vymezeni ur¢itych fundraisingovych metod a technik. V ramci

metod fundraisingu jsou pfitom nabizeny organizacim moznosti, odkud mohou ziskat zdroje,

které jsou potfebné z hlediska udrzeni samotné organizace. Tyto metody byvaji obecné
rozdélovany na tii ustfedni oblasti, jedna se pfitom o nasledujici®’:

e individudlni prace s darcem, kdy darce obycejné piedstavuji ¢lenové organizace,
dobrovolnici, ptibuzni c¢lenti nebo ptipadné osoby, které jsou jinym zplisobem
zapojeny do ¢innosti dané organizace,

e grantové zadosti a projekty, kdy je vypracovany projekt podkladem pro ziskéni financi
a ptipadné i dalSich zdroju,

e fundraising na mistni Grovni, na jehoZz techniky se zamétim v néasledujicim textu prace.

Miuzeme uvést, Ze v praktické roviné se nabizi mnoho riiznych technik fundraisingu, proto se
vyuZity a nastaveny do fady aktivit neziskové organizace. Nékteré z nich jiz jsou jednotlivymi

organizacemi provadény, vhodné je vSak rozSifeni stavajicich Cinnosti, aby mohlo dojit k

% SEDIVY, Marek. Uspésnd neziskovd organizace. 2., aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Grada, 2011. Management
(Grada). ISBN 978-80-247-4041-6.

37 SOBANOVA, Petra. Fundraising. Vyd. 2. Ostrava: Ostravska univerzita v Ostravé, 2010. ISBN 978-80-7368-
750-2, s. 45
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SirSimu zabéru na potencidlni okruh déarct. Mezi Ustfedni zplsoby ziskavani podpory je tedy

mozné zatadit nasledujici®®:

Vefejna sbirka — Jedna se o typickou techniku za ucelem ziskani finan¢nich
prostiedkil, a to zejména u humanitarnich organizaci. Mtize mit podobu pokladni¢ky
umisténé na veiejném miste, dals$i moznosti jsou dobrovolnici navstévujici konkrétni
domacnosti, ptipadné pak dobrovolnici, ktefi oslovuji ob¢any na ulicich.

Piimé oslovovani postou — Technika marketingové komunikace je uplatiovana i ve
fundraisingu, kdy dochazi k sepsani a odeslani dopisu s zadosti o prostiedky.

Inzerce — dulezité je vhodné nacasovani a volba vhodného média, aby mohl byt
osloven co nejvetsi pocet darcti. Je dilezité, aby inzerat byl stru¢ny, avsak vystizny.
Clenské piispévky — Jde o ustfedni zdroj financi, ktery je zdrojem pravidelnym.
Protihodnotu pak mohou ptedstavovat rizné benefity, a to napiiklad slevy na kurzy
nebo volné vstupné atd.

Dotovana akce — jedna se Ve své podstaté o konani rozliénych sportovnich, kulturnich
a spolecenskych aktivit, kdy ucastnik ziskdva v ptipad¢ splnéni podminek urcity
finan¢ni obnos od dércd.

Prodej — mize se jednat o prodej produktii a sluzeb, ptiklad mohou byt rizné hracky,
hrnky, tricka atd. Pfipadné muze jit rovnéz o poskytovani konzultacnich a
poradenskych sluzeb, zaptijéeni pomticek, pofadani seminaii a kurzu atd.

Zavét — technika zavéti je spojena s tzv. individualnim darcovstvim.

Je tedy patrné, Ze se nabizi mnoho riznych technik fundraisingu, proto jiz zavisi zejména na

potfebach a rozhodnuti dané organizace ohledn€ toho, které ztéchto technik za ucelem

ziskani potfebnych finan¢nich zdroji zvoli, a do jaké miry je bude schopna vyuzit.

5.2.Hospodareni prispévkovych organizaci

38

DVORAKOVA, Miroslava, POLACHOVA VASTATKOVA, Jana a Pavla VYHNALKOVA,

ed. Problematika financnich a jinych zdrojii nejen v socidlni sfére. Olomouc: Hanex, 2008. ISBN 978-80-7409-
017-2, s. 67
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V ramci této podkapitoly prace bude pojednédno také o hospodatreni ptispévkovych
organizaci, kdy bude rozebrana zejména otazku majetku ptispévkové organizace, dale pak
vysledek hospodateni spolecné s jeho kontrolou, jelikoz v ptipadé piispévkovych organizaci

hraji roli mnoha specifika, ktera tyto organizace odliSuji od jinych organizaci.

5.2.1. Majetek prispévkové organizace

Jak je zakotveno v ust. § 27 odst. 2 pism. e) a f) zakona ¢. 250/2000 Sb., dochazi ze strany
ziizovatele prispévkové organizace k vymezeni majetku ve svém vlastnictvi, ktery je této
organizaci predavan do spravy pro jeji vlastni hospodaiské vyuziti a dochazi rovnéz k
vymezeni takovych majetkovych prav, diky niz bude v pfipad¢ organizace umoznéno, aby
svéfeny majetek, a to véetné majetku ziskaného vlastni Cinnosti, byl spravovan pro hlavni
ucel, ke kterému byla tato organizace zfizena. Uplatnéni danych ust. vySe jmenovaného
zakona vsak vedlo v praktické roving€ ke znaénym nejasnostem z hlediska moznosti vlastnit a
nabyvat majetek prispévkovymi organizacemi zfizenymi Uzemnimi samospravnymi celky.

Tato otazka totiZ neni timto zdkonem feSena zcela a jednoznacné.

Z uvedeného plyne, Ze piispévkové organizace uzivaji majetek, ktery jim byl ziizovatelem
svéfen do spravy. S nim muiiZe néasledné pfispévkova organizace nakladat pouze v souladu s
majetkovymi pravy, kterd byla vymezena v ramci zfizovaci listiny. Pfispévkové organizace o
majetku UCtuji a odepisuji jej dle ucetnimi metod, sestavuji kromé toho odpisovy plan, dle
kteréjo odepisovani majetku probiha na zadkladé¢ ucetnich odpist, majetek je pfitom
odepisovan pouze do vyse jeho ocenéni v Ucetnictvi. Zfizovatel nesleduje takovy majetek
pfedany do spravy ztizované piispévkové organizaci v zadné dalsi své evidenci. Kromé toho
organizace hospodati také s majetkem, ktery byl ziskan na zaklad¢ vyptjcky nebo piipadné
jiného bezuplatného uzivani, ndjemni nebo podndjemni smlouvy. S takovym majetkem muize
organizace nakladat v souladu s podminkami sjednanych smluvnich vztahti. O majetku
organizace neuctuje a ani jej neodepisuje, nebot’ tento majetek je veden v ucetnictvi obce.
Ptispévkova organizace miize nabyt majetek darem, diky dédéni, ptipadné pak z vlastni
¢innosti z vlastnich zdroji. Se svym majetkem mulZe organizace nakladat dle vlastnich

podminek.
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5.2.2. Vysledek hospodareni prispévkové organizace

Pokud jde o vysledek hospodafeni ptispévkové organizace, pak ten je tvofen vysledkem
hospodateni z hlavni ¢innosti a déle pak ziskem z hospodatské ¢innosti po zdanéni. Hmotna
zainteresovanost prispévkové organizace je zaloZzena na dosazeném zlepSeném hospodaiském
vysledku. Zlepseného hospodaiského vysledku je dosazeno v situaci, kdy skutecny
hospodaisky vysledek presdhne hospodaisky vysledek stanoveny ve financnim vztahu k
rozpoCtu ziizovatele, a tedy planovany hospodaisky vysledek. Tyto finan¢ni prostfedky Si
ponechaji prispévkové organizace, které je ptidéluji dle danych pravidel do svych fondi.
Zlepseného hospodarského vysledku muze organizace také dosdhnout diky uspoife svych

provoznich nakladd, ptipadné pak pfesazenim pldnovanych vynosu.

Paklize hospodateni pfispévkové organizace za bézny rok po zahrnuti piispévku skonci
ztratou, musi ziizovatel projednat s piispévkovou organizaci zabezpeceni jeho thrady, a to do
konce nasledujiciho rozpoctovaného roku. ZhorSeny hospodaisky vysledek, ktery je tvoten
vysledkem hospodatfeni z hlavni ¢innosti a ziskem vytvofenym v hospodarské c¢innosti po
zdanéni, je nasledné uhrazen z rezervniho fondu pfispévkové organizace; z rozpoctu kapitoly
ziizovatele, neni-li dostatek penéznich prosttedki v rezervnim fondu piispévkové organizace;
ze zisku po zahrnuti pfispévku na provoz nebo odvodu z provozu ptispévkové organizace v
nasledujicim rozpoctovém roce, pokud neni dostatek prostiedkl ani v rozpoctu kapitoly, coz

plyne z ust. § 55 odst. 2 zakona ¢. 218/2000 Sb.

Pokud pak neni zhorSeny hospodaisky vysledek uhrazen ani ze zlepSeného hospodaiského
vysledku piispévkoveé organizace, pak dle zdkona ust. § 55 odst. 3 €. 218/2000 Sb. dochazi k
jejimu zruSeni ptispeévkoveé organizace do konce roku nésledujiciho po roce, z jehoz vysledku

hospodafeni mé¢l byt uhrazen zhorSeny hospodaisky vysledek.

5.2.3. Kontrola hospodareni v prispévkové organizaci

Je mozné uvést, Zze v ramci kazdého spolecenského procesu, a tedy také oblasti vetejnych
financi, je dualezitd kontrola, jejimz smyslem je identifikace a Vv ndvaznosti na to také
eliminace existujicich odliSnosti mezi skutec¢nosti a zddoucim stavem. Kontrolni ¢innost na

useku hospodafeni je vykonavana kromé samotného zfizovatele rovn€z poskytovatelem

23



finan¢nich prostfedka. V ptipadé neopravnéného pouziti nebo zadrzeni financnich prostiedkt
jsou ukladany sankce v podobé odvodl do rozpoctu ztizovatele, do rozpoctu kraje nebo do
statniho rozpoctu s ohledem na povahu daného poskytovatele. Kontrola pouziti finan¢nich
prostiedkli ze statniho rozpoctu vychazi ze zakona o statni kontrole. Kontrola hospodateni
piispévkové organizace ze strany zfizovatele je vykondvana v souladu se zidkonem ¢.

320/2001 Sb., o finan¢ni kontrole.

V ramci prispévkovych organizaci je vykondvana ztizovatelem veiejnospravni kontrola, a to
obycejné pribeézné a naslednd. V rdmci zdkona o finan¢ni kontrole organizace samy v ramci
svého finan¢niho hospodatfeni vykonavaji vnitini kontrolu, kterda je Clenéna na kontrolu
piedbéznou, pribéznou a naslednou. V ramci vykonu ziizovatelskych funkci je hospodareni
ptispévkovych organizaci krajii podrobeno finan¢ni kontrole dle zdkona o finan¢ni kontrole a
dle vyhlasky €. 416/2004 Sb., kterou je provadén zakon o finan¢ni kontrole. Z hlediska
vykonu vefejnosprdvni kontroly je krajem v ptispévkovych organizacich kontrolovan
priméarné soulad s pravnimi piedpisy, princip hospodarnosti, efektivnosti a ti¢elnosti v ramci
nakladani s vefejnopravnimi prostiedky, to bez ohledu na to, zda byly poskytnuty z jeho
rozpoctu, nebo ptipadné z jinych vetejnych zdrojii. Vefejnospravni kontrola mize mit podobu
priabéznou nebo naslednou, kdy v ramci prvni uvedené moznosti je vénovéna pozornost
zejména dodrzovani danych podminek v rdmeci ¢erpani finan¢nich prostredki a také souladu s
pravnimi predpisy. V rdmci vetejnospravni kontroly u zvoleného vzorku operaci je
provéfovano a vyhodnocovéno, zda Udaje o hospodafeni s vefejnymi prostiedky veérné
zobrazuji zdroje, stav a pohyb vefejnych prostiedkii. Jak dale plyne ze zékona ¢. 320/2001
Sb., také je provadéno provétrovani souladu s pravnimi pfedpisy nebo internimi smérnicemi a

schvalenym rozpoctem organizace.

Kontrolni organ ohledné provedené kontroly vyhotovuje protokol, ktery je projedndn nejen s
vedoucim zaméstnancem organizace, ale kromé toho rovnéz se zastupcem zfizovatele. Paklize
budou v ramci kontroly identifikovany urcité nedostatky, budou v nédvaznosti na to uloZena
odpovidajici opatfeni za G¢elem napravy spolecné s vhodnym terminem pro jejich splnéni. V
ramci nasledné kontrole pak je podle zakona ¢. 320/2001 Sb. kontrolovéano, zda organizace ve

stanoveném terminu skute¢né pfijala opatieni k naprave a dodrzuje je.
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6. Prispévkova organizace Zakladni Skola JIH Marianské L.azné

V nésledujici kapitole prace bude rozebran piiklad konkrétni zvolené ptispévkové organizace,
kterou je Zékladni Skola JIH Maridnské lazn€. Nejprve bude charakterizovana organizace
spolecné s jeji Cinnosti, nasledn¢ se zaméeiim na detailnéjsi rozbor hospodareni této zvolené

ptispévkové organizace.

6.1.Charakteristika a ¢innost zvolené prispévkové organizace

Nejprve je bezesporu vhodné zvolenou organizaci a jeji ¢innost blize pfedstavit. Pro Gcely
bliz§i analyzy byla zvolena Zéikladni Skola JIH Maridnské Léazn€. Jedna se o pln¢
organizovanou zakladni skolu s kapacitou 700 zakda, kterd byla zaloZena roku 1923 jako ceska
mensinova Skola. Kromé zaki ze spadové oblasti mésta do ni dochdzeji 1 Zaci z okolnich obci.
Kromé kmenovych tfid je skola vybavena i odbornymi u¢ebnami informatiky, chemie, fyziky,
vytvarné vychovy, vatfeni ¢i dilnami pro praci s kovem a dievem, dale tfemi télocvi¢nami se
Satnami a umyvarnami. Soucasti Skoly je divadelni sal s kapacitou 250 mist a moderni
kuchyné s jidelnou. Pro zdky 1. stupné slouzi 4 druzinova oddéleni s rannim i odpolednim
provozem. Zaci se kazdoroéné zapojuji do fady védomostnich i sportovnich soutézi, v nichz
dosahuji vybornych vysledkti a umisténi jak v okrskovych, tak i okresnich ¢i krajskych kolech
a neni vyjimkou ucast i v celostatnich ¢i mezinarodnich soutézich. Své védomosti a
dovednosti Zaci zaro€i pii pfijimacich fizenich na stfedni Skoly. Moderné vybavena Skola
poskytuje vSem zaklim prostor pro jejich zdravy vyvoj ve vSech oblastech. V soucasnosti
pochopitelné s ohledem na probihajici pandemii onemocnéni Covid-19 probiha v této Skole
fyzicka vyuka pouze u zakl 1. a 2. tfid této zakladni Skoly, zbyvajici Zaci jsou odkdzani na

vyuku vedenou v distanéni formé.*

Zakladni Skola Jih sidli v Marianskych Laznich na adrese Komenského 459 a jedné se o
prispévkovou organizaci, jejimz zfizovatelem je Méstsky tifad Marianské Lazné. Reditelkou
skoly je v soucasnosti Mgr. Jaroslava Baumgartnerova. Skolskou radu pfitom v této

organizaci zfizuje zfizovatel, kterym je Mé&sto Marianské Laznég, stanovuje volebni fad.

39 Zakladni $kola JIH Marianské Lazn&. In: Zakladni skola JIH Maridnské Lazné [online]. 2021 [cit. 2021-02-
03]. Dostupné z: https://skolajih.cz/
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Vyucovani V této organizaci probihd podle Skolniho vzd€lavaciho programu pfipraveného
podle Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani &. j. MSMT-2647/2013-
210, ktery je platny od 1. 9. 2013. Aredl Skoly mé pfitom tfi propojené Casti, a to konkrétné

hlavni budovu, budovu 1. stupné, télocvi¢nu s jidelnou a $kolni druzinou.*°

V ramci Skoly jsou praktikovany rozlicné metody vyuky, mezi které patii naptiklad
projektové vyucovani, zabavné vyucovani, frontadlni a kooperativni metody prace, metody
situacni a heuristické, prace s PC ve vyuce, vyuzivadny jsou rovné¢z formy prozitkové
pedagogiky (outdorové aktivity). Zaci se u¢astni mnoha réiznych soutézi, besed, projektt,
vzdélavacich akci, exkurzi, vychovnych koncertti, divadelnich pfedstaveni, ale 1 vyjezda do

zahrani¢i. Ve $kolnim roce 2018/2019 bylo na této $kole vyudovano celkem 675 zaki.

6.2.Hospodareni zvolené prispévkové organizace

V nésledujici podkapitole budou uvedeny udaje tykajici se hospodateni zvolené piispévkové
organizace. Cerpano bylo vtomto ohledu z nejaktualngjsich dostupnych informaci, a to
konkrétné z Vyrocni zprav o ¢innosti Zakladni Skoly JIH, ktera byla zpracovana za obdobi
Skolniho roku 2018/2019. Predkladatel této Vyrocni zpravy se stala teditelka Skoly Mgr.
Jaroslava Baumgartnerova — feditelka Skoly a Vyro¢ni zprava byla schvalena Skolskou radou

dne 15. zafi 2019.

Nyni se zam¢fim nejprve na vynosu zkoumané organizace. Mizeme uvést, Ze za Skolni rok
2018/2019 tvorily vynosy organizace zejména dotace ze statniho rozpoctu, dale pak ucelové
dotace mésta, dotace na projekty spolufinancované z rozpoctu EU, dotace rozpoctu kraje a

vlastni piijmy. Konkrétni udaje jsou patrné z tabulky uvedené nize.

Tabulka 1 Vynosy $koly za $kolni rok 2018/2019

[Vynosy Hlavni ¢innost| Dopliikkova Celkem
¢innost

40 Vyro&ni zprava - $kolni rok 2018/2019. In: Zdkladni $kola JIH Maridnské Lazné [online]. 2021 [cit. 2021-02-
03]. Dostupné z: https://skolajih.cz/
41 Vyro&ni zprava - $kolni rok 2018/2019. In: Zdakladni $kola JIH Maridnské Lazné [online]. 2021 [cit. 2021-02-
03]. Dostupné z: https://skolajih.cz/
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Vynosy z vlastni ¢innosti 21751 685,4 2 860,5
Dotace a ptispevky celkem 327394 0,0 327394
z toho:

dotace ze statniho rozpoctu 28 287,1 0,0 28 287,1
dotace zfizovatele na provoz 4 000,0 0,0 4 000,0
dotace Karlovarsky kraj — pfehazovana 2,5 0,0 2,5
dotace z EU — Sablony 449,8 0,0 449,8
Vynosy celkem 349145 685,4 35599,9

Zdroj: Vyrocni zprava Zakladni Skoly JIH Marianské Lazné — Skolni rok 2018/2019

Jak plyne zuvedené tabulky, nejvyznamnéjsi Casti ze vSech polozek tvoficich vynosy
organizace je statni rozpocet. Jednd se o penézni prostfedky, které ziskava Skola od
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy na mzdy zaméstnanci, cestovné a dalsi véci
spojené se zakonikem prace. Druhou vyznamnou polozkou tvofici vynosy organizace je
rozpocet ziizovatele, coz jsou finance, které Skole poskytuje mésto. Tyto finanéni prosttedky
jsou uréené na provoz Skoly. Nejméné vyznamnou polozkou jsou pak vynosy z vlastni
¢innosti. V tomto ptipad¢ jde tyto pfijmy vychdzi z hlavniho ucelu a z pfedmétu ¢innosti, pro
ktery je Skola zfizena. Okruhy hlavni €innosti jsou zfizovatelem stanoveny ve ziizovaci
listiné. Pfijmem hlavni Cinnosti jsou typicky vynosy z provozovani zafizeni pro dalsi
vzdélavani pedagogickych pracovnikl, Skolskych poradenskych zafizeni, Skolskych
vychovnych zafizeni, Skolskych zatfizeni pro zajmové vzdélavani, zatizeni Skolniho stravovani
a vynosy Skolskych tc€elovych zatfizeni. V doplitkové ¢innosti se pak déale Skola zaméfila na
stravovani cizich stravnikl ve Skolni jideln€, prondjem télocvicen a sdlu. Pfitom obvyklym
postupem muze byt také to, Ze jakmile pravnicka osoba v ramci své doplitkové Cinnosti
vytvaii zisk, miZe jej pouZit pouze ve prospéch ¢innosti hlavni, a tedy dochézi k tomu, Ze
vysledek hospodateni za hlavni a doplitkovou €innost se seCte a po schvéleni zfizovatelem se

rozdéli do rezervniho fondu a fondu odmén.

Tabulka 2 Naklady $koly za $kolni rok 2018/2019

Nak Hlavni ¢innost| Dopliikkova Celkem

lady ¢innost
Spotieba materialu 23423 201,1 25434
Spotieba energie 2108,9 42,2 21510
Opravy a udrzovani 509,2 13,2 522,3
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Cestovné 35,6 0,0 35,6
Reprezentace 3,4 0,0 3,4
Ostatni sluzby 631,9 6,8 638,8
Mzdové naklady 210114 289,1 21 300,5
Zakonné pojisténi a soc. naklady 73917 0,0 73917
Odpisy dlouhodobého majetku 116,7 0,6 117,3
Néklady z drobného dlouhodobého 329,9 0,0 329,9
majetku

Ostatni naklady 364,6 25,0 389,6
Dan z pfijmu 59,8 0,0 59,8
Naklady celkem 34 905,5 578,0 35483,5

Zdroj: Vyrocni zprava Zakladni Skoly JIH Marianské Lazné — Skolni rok 2018/2019

Nyni je vhodné rozebrat rovnéz naklady Skoly za sledované obdobi. Z uvedené tabulky je
patrné, ze nejvetsi polozkou v rdmei naklada byly ve sledovaném obdobi mzdové néklady, a
tedy naklady na mzdy zaméstnanci Skoly. Mzdové néklady jsou dlouhodobé ovliviiovany
zménou poctu vykontl,, coz znamend pokles ¢i nardst zakd, pfitom se obecné pozitivné
projevuje zvySovani tarifii pedagogickych a nepedagogickych pracovnikli. K 30. ¢ervnu 2019
zameéstnavala Skola celkem na 41 pedagogickych pracovnikl. Stouto polozkou pak

pochopitelné souvisi také polozka v podobé zdkonného pojisténi a socidlnich nakladi.

Dal8imi vyznamnymi poloZkami v potadi pak je rovnéZ spotfeba materidlu a spotieba energie.
Patfi sem predevSim ndklady na potraviny, ndklady na knihy, ucebni pomicky, drobny
majetek a ostatni material. Do poloZky spotieby energii pak je mozné zatadit spotiebu vody,
plynu, elektrické energie a pohonné hmoty a maziva.

Dale bylo zjisténo, ze zkoumand organizace stale udrzuje vyssi naklady na opravy a udrzbu,
nachazi na ulici TyrSova. Cilem tedy vtomto ohledu bylo hlavné vytvofeni novych
vyukovych uceben, a to opravami stavajicich prostor, které piestaly vyhovovat. V materidlni
oblasti se zkoumané zafizeni zaméfilo na drobné opravy, malovani Skoly, zlepSovani

estetického vzhledu uceben, chodeb i okoli skoly. VéEtsi investici byla rekonstrukce Skolni

kuchynég, skolni jidelny a malé télocvicny.

Tabulka 3 Vysledek hospodai‘eni $koly za Skolni rok 2018/2019
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Vysledek hospodareni Hlavni ¢innost| Dopliikova Celkem
¢innost

Vysledek hospodareni rok 2018 9,0 107,4 116,4
Zdroj: Vyrocni zprava Zakladni Skoly JIH Marianské Lazné — skolni rok 2018/2019

Ceska republika jako ¢len Evropské unie ma narok na &erpani prostfedkt z fondii Evropské
unie. Financovani Skol proto vyrazné ovliviiuji rozvojové programy spolufinancované
z Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondd, konkrétné se jednd o Operacni program
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani. Dale tedy bylo zjisténo, ze zkoumana $kola je kromé jiz
uvedeného v rdmci operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdéldvani zapojena do projektu
Vyzva & 02 16 022, $ablony pro MS a ZS, které jsou zaméfeny na ¢&tendiskou a
matematickou gramotnost, dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd, doufovani zakd,
inkluzi, tandemovou vyuku, spolupréci pedagogii, metodu CLIL ve vyuce a ¢tendisky klub. V
ramci spoluprace se zahranicnimi Skolami v Erbendorfu a Waldershoffu zkoumana skola v
soudasnosti Gerpa finanéni prosttedky z Cesko-némeckého fondu budoucnosti.*? Blizsi

informace vSak nebyly zjistény.

Jak pak z uvedeného plyne, ve zkoumaném obdobi méla organizace vyssi vynosy nez naklady
a za sledované obdobi dosahla hospodaiského vysledku ve vysi 116 tis. K¢. Jak jiz bylo
uvedeno V teoretické Casti této prace, pokud v piipadé prispévkové organizace dojde k
vytvofeni UCetniho zisku, tento zisk je nasledné pouzZit za Ucelem investovani téchto
prostfedky do inovaci nebo pfipadné rozsifeni stavajicich sluzeb, coZ se skutecné v tomto
pfipadé déje. Zakladem je pfitom vzdy vymezeni majetku ve vlastnictvi ziizovatele, ktery je
dané ptispévkové organizaci predavan do spravy k jejimu vlastnimu hospodarskému vyuziti a
S nimz tato pfispévkova organizace hospodaii v takovém rozsahu, ktery ji byl pro tyto tcely

stanoven na zékladég jiz zminéné listiny.

42 Vyro¢ni zprava - kolni rok 2018/2019. In: Zdkladni Skola JIH Marianské Lazné [online]. 2021 [cit. 2021-02-
03]. Dostupné z: https://skolajih.cz/
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7. Zavér

Na zéavér této prace je vhodné shrnout jeji obsah a vyjadrit se ke splnéni jejiho cile. Prace byla
zaméiena na otazku prispévkovych organizaci a jejim zakladnim cilem bylo blize predstavit
Gpravu piispévkovych organizaci CR a dale se zamdfit specificky zejména na
problematiku financovani a hospodafeni téchto organizaci. V praktické casti prace byla
nasledné predstavena konkrétni zvolend pfispévkova organizace spolecné se specifiky jejiho
financovani, kdy byly rozebrany jednotlivé zakladni polozky nédkladd a vynost dle
nejaktualngjSich dostupnych dat. Smyslem této prace tedy bylo zejména poukazat na
specifické aspekty fungovani, financovani a hospodateni piispévkovych organizaci v CR, coz
bylo demonstrovano na piikladu zvolené prispévkové organizace, kterou byla Zakladni Skola

JIH Marianské lazné.

Jak bylo zjisténo v rdmci zpracovani prace, smyslem piispévkovych organizaci je predevSim
zabezpecovani urcitého vetfejného z4jmu, tyto organizace jsou svym charakterem obycejné
neziskové a je jim poskytovana finan¢ni podpora ze strany statu, piipadné pak kraje/obce. V
ramci spolecnosti pak predstavuji takové organizace dilezity prvek statniho systému, jelikoz
jsou jejich prostfednictvim zabezpeCovany takové sluzby, které jsou s ohledem na
ekonomickou rovinu pro soukromy sektor nedtlezité a sehravaji az druhotnou roli. Forma
piispévkoveé organizace je typicky vyuZivana také v ptipadé Skol, coz je také piipad zvolené
zakladni Skoly. Jak bylo zjiSténo, zkoumana organizace se snazi zejména poskytovat svym
zaktm kvalitni vyuku, coz si pochopitelné¢ Zada odpovidajici investice. Nejvétsi vynosovou
polozku tvorily ve zkoumaném obdobi v pfipadé této organizace dotace a prfispévky, a to
zejmeéna dotace ze statniho rozpoctu. Nicméné Skola méla rovnéz ptijmy, které vygenerovala
vlastni Cinnosti. V ramci ndkladi pak zcela pievazovaly mzdové naklady, které byly
nasledovany naklady na zdkonné pojisténi a socialnimi naklady. Skola viak klade také
odpovidajici diiraz na investovani do modernizace a rekonstrukce stavajicich prostor a
zafizeni, proto vyznamnou c¢ast nakladl tvofi také tyto polozky. Ve zkoumaném obdobi
dosahla organizace hospodarského vysledku ve vysi 116 tis. K&, ktery bude nasledné vyuzit

na thrady potfeb této organizace.
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Cizojazy¢né Resumé

At the end of this work, it is appropriate to summarize its content and comment on the
fulfillment of its goal. This bachelor thesis describes the nonprofit sector, including the
analysis of the Zakladni Skola JIH Marianské lazné.

The work was focused on the issue of contributory organizations. Its basic goal was to present
in more detail the regulation of contributory organizations in the Czech Republic.
Furthermore, to focus specifically on the issue of financing and management of these
organizations.

In the practical part of the work, a specific selected contributory organization was introduced
together with the specifics of its financing. The individual basic items of costs and revenues
were analyzed here according to the most current available data. The purpose of this work
was to point out specific aspects of the functioning, financing and management of
contributory organizations in the Czech Republic, which was demonstrated on the example of
the selected contributory organization, which was the Zakladni skola JIH Marianské lazné.
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