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UVOD A CIL

Prace se jmenuje ,,Cesty k prosperité firmy*“. Toto téma jsem zvolila proto, ze firma
kterou se v této praci zabyvam je mi blizka, jeji majitel je muj stryc. A to je divod pro¢
zjistit, jaké moznosti tato firma na trhu ma. V této firm¢ pracuji, jsem tedy obeznamena

se spoustou informaci o tom, co firmu skute¢né ovliviuje.

Je rozd€lena do dvou ¢asti. Prvni Cast je vénovana pochopeni problému na teoretické
roviné. Analyzuji vni PEST analyzu, SWOT analyzu a finan¢ni analyzu. Také

marketingovy mix, ktery ma velky vliv na postaveni firmy na trhu.

V druhé casti uz aplikuji uvedené analyzy na firmu ,,Miloslav Bartkowiak* a zabyvam
se skuteénymi dopady, které na ni maji vliv. Z ditvodu stanoveni strategického vyvoje
firmy jsem vypracovala i marketingovy mix, jehoz prostfedky se firma mize 1épe

zviditelnit a zadit vice prosperovat.

Pomoci PEST analyzy a SWOT analyzy definuji problémy, které ptisobi na firmu
z vn¢jsiho 1 vnitiniho prostredi.
Prostfednictvim finanéni analyzy chei docilit vysledkti, pomoci kterych budu schopna

urcit, zda je podnik v dobré finan¢ni situaci a zda se vyplati v této oblasti podnikani

podnikat.

Cilem je zjistit hlavni problémy se kterymi se firma potykd a navrhnout feSeni pro
zlepSeni jeji existence. Vzhledem k tomu, Ze k GspéSnosti firmy je dilezité, aby firma
byla v trznim prostiedi konkurenceschopna, chci prostfednictvim prace zjistit, jakymi

prostiedky mtize firma konkurenceschopnosti dosdhnout.

Nakonec jsem shrnula a zhodnotila jakych vysledktl z analyz jsem docilila a navrhla

novou taktiku, ke zlepSeni finan¢ni i trzni situace firmy.

V praci jsou uvedeny zdroje ze kterych jsem cerpala, jak pro praktickou tak teoretickou

¢ast.



1. UVOD DO PODNIKANI

Pro zacatek si pripomeneme par dilezitych slov z oblasti podnikani.

1.1 Podnikani

Podnikéani je charakterizovano nékolika podstatnymi rysy:

a) Zakladnim motivem podnikani je snaha o dosazeni zisku jakozto pfebytku vynosi

nad naklady

b) Zisk se dociluje uspokojovanim potieb zakaznikt. V centru pozornosti podnikatele je

zakaznik s jeho z4jmy, pozadavky, potfebami, preferencemi.

c¢) Potieby zakaznikli uspokojuje podnikatel svymi vyrobky a sluzbami prostfednictvim
trhu, coz vede k tomu, ze musi Celit riziku. Snahou podnikatele je sledovat takovou

strategii a politiku, ktera by riziko snizila na pfijatelnou uroven.

d) Pro jakékoli podnikani je charakteristické, Ze na jeho pocatku vklad4 podnikatel do
svého podniku kapitdl , a to vlastni nebo vypijceny. Velikost tohoto kapitalu je znacné

diferencovana a zavisi jak na predmétu podnikani, tak 1 na jeho rozsahu.

(Synek a kol., 2006)

1.2 Podnikatel

Dle obchodniho zakoniku (§2, odstavec 2) podnikatelem je:
a) osoba zapsana v obchodnim rejstiiku;
b) osoba, ktera podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni;

C) osoba, kterd podnika na zaklad¢ jiného nez zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpist

d) osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastniho predpisu

Tedy dle platného obchodniho zakoniku je podnikatelem jak fyzickd , tak pravnicka
osoba, a tudiz kupft. téZ vetejnd obchodni spolecnost, druzstvo, spolecnost s ru¢enim

omezenym, akciova spolec¢nost atd.



V nauce o podnikani rozliSujeme primarniho a sekundarniho podnikatele. Primarnim
podnikatelem je vzdy fyzicka osoba, vlastnik podniku, pficemz pro vlastnika je podnik
nastrojem podnikani. V piipadé, Ze vlastnik pouze podnik spravuje, coz byva u velkych
podniku, deleguje své podnikatelské role a funkce na podnik, ktery podnika jako
sekundarni podnikatel v zajmu vlastnika — primarniho podnikatele. Realné funkce a
role sekundarniho podnikatele — podniku napliuji vSak rovnéz fyzické osoby tvofici

spravni rady, ¥idici organy, top management podniku apod. (Srpova, Rehot a kol., 2010)

1.3 Podnik

Podnik je v obchodnim zakoniku definovan jako soubor hmotnych, osobnich a

nehmotnych slozek podnikani. K podniku nalezi:
- véci,
- prava,

- jiné majetkové hodnoty naleZejicich podnikateli, které slouzi nebo maji slouZzit

k provozu podniku (Synek a kol., 2006, s.9)

Malé a stifedni podniky rozliSujeme podle po¢tu zaméstnancti, vySe obratu, celkové

hodnoty aktiv a nezavislosti. Je to:
a) Mikropodnik:
- zaméstnava méné nez 10 zaméstnancu,

- ro¢ni obrat nebo ro¢ni bilancni suma do 2 mil. eur, tj. v K¢ podle platného

kurzu k euru
- nezavislost
b) Maly podnik:
- zaméstnava méné nez 50 zaméstnanci,
- rocni obrat nebo ro¢ni bilan¢ni suma nepiesahuje 10 mil. eur,

- maximalné 25 % kapitalu a vlastnickych prav je ve vlastnictvi podniku, ktery

nespliluje definici malych a stfednich podnika.



c) Stfedni podnik:
- zaméstnava mén€ nez 250 zameéstnancu,

- ro¢ni obrat neptesahuje 50 mil. eur nebo ro¢ni bilan¢ni suma nepiesahuje 43

mil. eur,

- maximaln¢ 25 % kapitalu a vlastnickych prav je ve vlastnictvi podniku, ktery

nespliiuje definici malych a stfednich podniki.(Vojik, 2009, s. 22)
Podniky podle pravni formy

Podniky se dé€li podle pravni formy do péti skupin. Jsou to podniky jednotlivce, osobni
spolec¢nosti, kapitalové spole¢nosti, druzstva a vetejné neboli statni podniky. Podrobnéji
popisi podnik jednotlivce, ktery je charakteristicky pro firmu Nakladni doprava —

Miloslav Bartkowiak.
Podnik jednotlivce

»Podnik jednotlivce je vlastnén jednou osobou. Pro podnikani v men$im rozsahu ma
dvé hlavni vyhody: k jeho zaloZeni staci i mensi kapital a jeho regulace ze strany statu
je minimalni. Hlavnimi nevyhodami je obtiZzny ptistup ke kapitalu, neomezené ruceni za
dluhy spole¢nosti a omezena zivotnost firmy dand délkou zivota majitele. Podniky
jednotlivee maji obvykle formu Zivnosti. Tou se rozumi pravidelnd vydélecnd Cinnost
provozovana samostatn¢, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost a vlastni riziko za

ucelem dosazeni zisku.“ (Synek a kol., 2002, s. 73)

1.4 Zivnost

Zivnost mize provozovat fyzicka osoba nebo pravnicka osoba. Aby se jednotlivec mohl
stat Zivnostnikem, musi spliiovat fadu podminek vyplyvajicich ze zdkona (napf. musi
byt star$i 18 let, zplsobily k pravnim tikontim, beztthonny, musi byt odborné zptsobily
zivnost vykonavat aj.) Z hlediska odborné zpusobilosti rozd€luje zivnostensky zakon
zivnosti na ohlaSovaci zivnosti a koncesované. Ve schématu, které bude nasledovat

v obrazku €.1 je zndzornéna klasifikace zivnosti.
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Zivnost ohlaSovaci

Zivnost Femeslna

Zivnosti ohlasovaci jsou zivnosti femeslné, kdy odbornd zptsobilost je ziskana vyucnim
oboru a praxi (zdmecnictvi, opravy motorovych vozidel, hodinéfstvi, truhlafstvi,

feznictvi, zednictvi, hostinska ¢innost).
Zivnost vazana

Zivnosti vazané jsou zZivnosti, kdy odbornd zpusobilost je stanovena pro kazdou Zivnost
samostatné (vyroba, montaz a opravy tlakovych zafizeni, kotld, vyroba, montaz, opravy
a revize plynovych zafizeni nebo elektrickych zafizeni). Provozovani téchto zivnosti

vyzaduje ziskani prikazu zpisobilosti.

Zivnost volna

Zivnosti volné jsou Zivnosti, kdy odborna zptsobilost neni stanovena.

Podle predmétu podnikani se zivnosti déli na obchodni, vyrobni a poskytujici sluzby.
Zivnost koncesovana

Koncesované Zivnosti se mohou vykonavat jen na zadkladé tzv. koncese (povoleni),
kterou udé€luje Zivnostensky ufad. Jeji udéleni vyZaduje, aby uchaze¢ mél pozadované
vzdélani, absolvoval specidlni kurzy apod. Koncesovanou zivnosti je napf. vyvoj,
vyroba, opravy zbrani, stfeliva, provozovani stfelnic, hubeni Skodlivych Zivocichi,
rostlin a mikroorganismd, taxisluzba, pohtebni sluzby, sluzby soukromych detektivi

aj.(Synek a kol., 2006, s. 73)

Obrazek 1: Klasifikace Zivnosti

rfemeslné obchodni
/ ohlaSovaci —»vazané vyrobni
Zivnost \ volné poskytovani sluzeb
koncesované

(Synek a kol., 2006, s. 74)
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K pravu vykonavat zivnost je potfebné vlastnit zivnostensky list nebo koncesni listinu.
Tyto dokumenty vydava zivnostensky ufad, ten vede Zzivnostensky rejstiik, kam
zapisuje podnikatele, ktefi maji Zivnost v Gzemnim obvodu jeho posobnosti.
(Synek a kol., 2006)

1.5 Marketing jako nastroj k prosperité firmy
Marketing je jednou z moznosti jak muze podnik docilit vysSich trzeb a celkové

zefektivnit vyvoj podnikéni.

»P0 t¢ co se firma rozhodne o své podnikatelské strategii, je spolecnost pfipravena
S planovanim podrobnosti o marketingovém mixu, je to jeden z hlavnich pojmil
v modernim marketingu. Marketingovy mix je soubor kontrovatelnych a taktickych
marketingovych nastroji, kterymi firma spoji odpovédi o cilech, kterych chce na

marketingovém trhu dosahnout.* (Armstrong, Kotler, Harker, Brennan, 2007, s. 54)
1.5.1 Marketingovy mix
BéZny nastroj marketingového mixu je tzv. 4P. Jedna se o:
- produkt (product)
- cena (price)
- misto (place)
- propagace (promotion)
Produkt (sluzba)

Produkt je hmotny statek, sluzba nebo napad, ktery se sménuje na trhu a jeho cilem je
uspokojeni potieb a piani obyvatelstva. (Svétlik, 2005)
Sluzba

»Sluzby jsou produkty, které zahrnuji aktivity, vyhody nebo uspokojeni, jsou na prode;j,
jsou v zasadé¢ nehmotné a nepiinaSeji zadné vlastnictvi.“ (Kotler, Wong, Saunders,
Armstrong, 2007 in Jakubikova, 2008, s.157)

12



Cena

Cena je vyse kterou lidé zaplati na trhu za prodavany vyrobek ¢i poskytovanou sluzbu.
PIni formu dulezité informace o trhu. Stanovi urcitd kriteria pro podnik a podnécuje
jeho aktivity ur€itym smérem. Z pohledu podniku je cena povazovana za nejpruznéjsi
proménnou ze vSech Ctyf ¢asti marketingového mixu. Cena urcuje, co podnik ze své
¢innosti na trhu ziskd. Jednd se o jedinou Cast marketingového mixu, kterd piinasi

podniku trzby z prodeje. Ostatni ¢asti mixu tvofi néklady. Urcuje, kolik je zakaznik

ochoten za danou sluzbu ¢i vyrobek zaplatit.

Firmy vychazi pfi urCovani vySe ceny z cildi, kterych chtéji dosahnout. Pfi strategii

stanoveni ceny podniky ¢asto vychazeji nikoliv z jednoho, ale vice stanovenych cila.
Hlavni cile podniku jsou:

- zisk,

- maximalizace zisku,

- trZni podil,

- rUst objemu prodeje,

- navratnost investic.
Metody stanoveni ceny

Jednou z moznosti stanoveni ceny, je zjisténi naklad spojenych s vyrobou produktu
(sluzby) a zakalkulovani pozadované miry zisku. Jde o tzv. nakladové orientovanou
metodu tvorby ceny. Néaklady mizeme rozd¢lit na ndklady fixni a variabilni. Variabilni

naklady mohou byt proporcionalni, progresivni a degresivni.

Nov¢jsi metoda je metoda stanoveni cen hodnoty vyrobku vnimané zakaznikem.
Vychazi z marketingové koncepce podniku. Zahrnuje ocenéni sluzby z pohledu

zakaznika.

Dalsi stanoveni ceny miZze vychazet z metody orientované na poptavku. Ta vychazi
Z cenové elasticity poptavky a jejim cilem je opét maximalizace zisku. Poptavka po

zbozi se dle zdkona klesajici poptavky méni v opacném sméru nez cena. Plati, ze
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jestlize cena vzroste, poptavka klesne. Klesa-li cena a zbozi se stava levnéjSim, stdva se
rovnéz pritazlivéjsim pro kupujici.
Posledni zpiisob stanoveni ceny je cena stanovena na zékladé¢ vybérového fizeni a

smluvni cena. Cena je stanovena domluvou mezi kupujicim a prodavajicim. Tento

zpusob je zaméfen na maximalizaci zisku. (Svétlik, 2005)

Propagace

Propagace je komunikace mezi prodavajicim a kupujicim, kde prodavajici ma cil

vétsSiho prodeje a snazi se presvédcit a co nejvice informovat zakaznika.

Tzv. propaga¢ni mix zahrnuje vlastni reklamu, ta mize byt napiiklad formou médii,
jako je tisk nebo televize, podpora prodeje mize byt realizovdna vzorky
zdarma,slovovymi kupony ¢i ochutnavkami, pfimy marketing, to jsou napft. zasilkové
katalogy, nebo teleshopping. Dale do propaga¢niho mixu zahrnujeme public relations
nebo-li styk s vefejnosti, pti kterém se snazime udélat dobry dojem o firm¢, a posledni

je osobni prodej, ke kterému se vyuzivaji Skoleni zaméstnanci.

Distribuce (misto)

Distribuce je cesta jakou se sluzba dostane k zdkaznikovi. To, jaky distribucni kanal
zvolime zalezi na charakteru a flexibilité sluzby, na interakci mezi poskytovatelem a

zakaznikem sluzby:

a) Zakaznik jde k poskytovateli — prodejna je umisténa blizko a zakaznik musi

veédét kde presné

b) Poskytovatel jde k zakaznikovi — musi byt spravné osobni jednani. Sluzba je

poskytovana ptimo u zakaznika

¢) Poskytovani sluzeb probiha na dalku — misto neni viibec dilezité, podstatné je

mit spolehlivé komunikacni prostiedky
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Distribuéni sité

a)

b)

d)

Ptimy prodej — nejcastéjsi forma distribuce sluzeb, vyhodou je okamzity kontakt
a moznost pruzné reakce na pozadavky zékaznika
Obchodni zastupce — zastupce je zavazany dlouhodobé vykonavat cCinnost

smérujici k uzavirani ur¢itého druhu smluv nebo sjedndvat a uzavirat obchody

jménem zastoupeného a na jeho ucet.

Zprosttedkovatel — se zavazuje, Ze bude vyvijet ¢innost sméfujici k tomu, aby
zdjemce mél piilezitost uzaviit ur€itou smlouvu s tfeti osobou, a zajemce se

zavazuje zaplatit zprostiedkovateli Giplatu.

Dodavatel — pracuje na zakladé smlouvy (Janeckova, Vastikova, 2001)

Kazd4 firma ma svlij marketingovy mix, ktery se lisi v mnoha bodech a vSichni
podnikatelé by si tento nastroj méli uvédomovat, protoze je soucasti uspésného

podnikani.
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1.6 Analyza prostredi

To co firmu nejvice ovlivituje v jejim hospodateni a postaveni na trhu, je vliv vnéjsiho i
vnitiniho prostiedi. Proto jsem zvolila k analyze firmy ,,Miloslav Bartkowiak* PEST
analyzu a SWOT analyzu, pomoci kterych se budu snazit zjistit a identifikovat, co ma
na firmu negativni a pozitivni vliv a zda je mozné pomoci aktivnich ¢innosti negativni

vlivy zmirnit a naopak ty pozitivni vyuzit v co nejvétsi prospéch firmy.

1.6.1 PEST analyza

Zakladem této analyzy jsou Ctyfi oblasti vnéjSiho prostiedi jejichZz zacate¢ni pismena
tvoii ndzev PEST. Jednd se o poznani minulého vyvoje a snaZi se o predvidani a
analyzovani budoucich vlivli prostiedi a to v téchto oblastech: politické, ekonomické,

technologické a socialni, které vidime v obrazku ¢. 2. (Bélohlavek, Kostan, Sulef, 2001)
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Obrazek 2: PEST analyza vlivu prostiedi

4 ,
POLITICKE

Legislativa

Pracovni pravo

Politicka stabilita

Dariova politika

Ochrana zivotniho prostiedi

Podpora zahrani¢niho obchodu

/TECHNOLOGICKE

Vyse vydaji na vyzkum
Podpora vlady v oblasti
vyzkumu

Obecna technologicka
uroven

Nové objevy a vynalezy
Rychlost moralniho

I

I

@l analyza HB

- Trend HDP

- Urokova mira

- Mnozstvi penéz
Vv obéhu

- Inflace

- Nezaméstnanost

\ ’TST‘ GKONOMICKE

- Spotieba

~

/

/SOCIALNi

k -

Demografické trendy populace
Mobilita

Rozdéleni piijma

Zivotni styl

Uroven vzdélani

Postoj k praci a volnému ¢asu
Charakteristika spotieby

~

Zivotni hodnoty. rodina, piatelé j

(Bélohlavek, Kostan, Sulef, 2001, s. 200)

Tohoto vyc¢tu 1ze dosahnout formou brainstormingu. Muze slouZit k predpovidani
vyskytu vlivii v budoucnu.



1.6.2 SWOT analyza
SWOT analyza zahrnuje analyzu vnéj$iho i vnitfniho prostfedi firmy. Pomoci této

analyzy zjistime oblasti, kde mé firma své silné a naopak slabé stranky.

SWOT je zkratkou anglickych slov Strenghts (prednosti, silné stranky organizace),
Weaknesses (nedostatky, slabé stranky organizace), Opportunities (pfilezitosti ve

vnéj§im prostiedi), Threats (hrozby z vnéjsiho prostredi).
Jak mize SWOT analyza vypadat znazoriiuje obrazek ¢. 3.

Piednosti jsou pozitivni vnitini podminky, které umoznuji organizaci ziskat prevahu
nad konkurenty. Organiza¢ni piednosti je jasnd kompetence, zdroj nebo schopnost,
kterd umoznuje firmé ziskat konkuren¢ni vyhodu. Muze to byt piistup ke kvalitnéjSim
materialim, dobré financni vztahy, vyspéld technologie, distribu¢ni kandly nebo

vyspély tym top manazerti.

Nedostatky jsou negativni vnitini podminky, které mohou vést k niz§i organizacni
vykonnosti. Nedostatkem mitize byt absence nezbytnych zdrojii a schopnosti, chyba
V rozvoji nezbytnych zdrojli. Manazefi s neodpovidajicimi strategickymi schopnostmi,

neumérné finanéni zatizeni, moralné zastaralé stroje.

Prilezitosti jsou soucasné nebo budouci podminky v prostiedi, které jsou piiznivé
souCasnym nebo potencidlnim vystupim organizace. Pfiznivé podminky mohou
obsahovat napf. zmény v zdkonech, rostouci pocet obyvatel — zakaznikd, uvedeni
novych technologii. Ptilezitosti by nemély byt posuzovany jen ve svétle souCasnych
podminek, ale hlavné z hlediska dlouhodobého vyvoje prostiedi a jeho vlivu na

organizaci.

Hrozby jsou soucasné nebo budouci podminky prostiedi, které jsou nepfiznivé
soucasnym nebo budoucim vystupim organizace. Nepfiznivé podminky mohou
obsahovat vstup silného konkurenta na trh, pokles poctu zdkaznikd, legislativni zmény

apod. (Bélohlavek, Kostan, Sulef, 2001, s. 214)
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Obrazek 3: SWOT analyza

SWOT
analyza

= B W

£ 5

= 2 . s

S g Slabé stranky

Je dulezité si uvédomit, Ze nestaci zpracovani téchto analyz, ale vytvotit budouci
strategii pro zlepseni situace podniku.
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1.7 Penézni toky podniku
Pomoci cash flow ziskam podrobné informace o pohybu penéznich prosttedkii podniku
a penéznich piijmech a vydajich v provozni, finan¢ni a investi¢ni ¢innosti firmy.

Umoznuje rychlejsi pohled na penézni situaci firmy.
Vyznam cash flow

Cash flow je mozné charakterizovat jako pohyb penéznich prostredkt (jejich ptirastek a

ubytek) podniku za urcité obdobi v souvislosti s jeho ekonomickou ¢innosti.

Z bilance, zachycujici stav majetku a kapitalu k uré¢itému okamziku lze ziskat informace
jen o stavu penéznich prostiedk k ur¢itému okamziku, nikoliv o faktorech, které tento

stav ovlivnily, o pohybu penéznich pfijmu a vydajt.

Ve vykazu zisku a ztat najdeme riznorodé¢ kategorie nakladii, vynost a zisku v obdobi
pro které vznikly, ale neni rozliSeno zda opravdu byly vynaloZené realné penézni piijmy
a vydaje. Jednd se napft. o odpisy, které¢ jsou zahrnovany do ndkladl a tim se snizuje
zisk, ale k penéznim vydajim v tom okamziku realné nedochazi. Na druhé strané jsou
to vynosy, které firma vykazuje jako trzby za zbozi, v dob¢, kdy vystavuje fakturu pro

e ve

splatku obchodniho uvéru.

Tim dochazi k nesouladu mezi vynosy a piijmy, naklady a vydaji, ziskem a stavem
penéznich prostiredki. Firma v ucetnictvi vykazuje napt. vysoké trzby a zisk, ale
penézni piijmy a stav skutecnych penéznich prostiedki je odlisny.

Koncepce cash flow vychazi z kategorii penéznich piijmi a vydajii podniku. Kromé
toho celkové chash flow zahrnuje i penézni piijmy a vydaje, které souvisi ze zménami

obézného majetku, fixniho majetku, finanéniho majetku a zménami ciziho i vlastniho

kapitalu.

Setkavame se s riznymi kategoriemi cash flow, které se 1i§i svym obsahem, ev.

Zpusobem vypoctu. Obvykle se rozliSuje:
a) cash flow z provozni ¢innosti,
b) cash flow z investi¢ni Cinnosti,

¢) cash flow z finan¢ni ¢innosti,

20



d) cash flow celkem.
Neékdy se v ramci cash flow z provozni ¢innosti vydéluje cash flow ze samofinancovani.
Cash flow se mtlize v zasad¢ kvantifikovat dvéma zpiisoby:

- prFimo, pomoci sledovani pfijmt a vydaji podniku za dané obdobi,

- nep¥imo, pomoci transformace zisku do pohybu penéznich prostredkii a
naslednymi upravami o dal$i pohyby penéznich prostredki v souvislosti

s zménami majetku a kapitalu. (Valach a kol., 1999)
Primy zpisob vypoctu cash flow

,PIima metoda se v praxi pfili§ nepouziva, spociva ve sledovani ptirastkii a ubytkl
penéznich tokl pfimo na zdklad¢ jednotlivych Ucetnich dokladd. To je vzhledem
k mnozstvi ucetnich operaci nerealné. Proto existuje itzv. upravena piima metoda.
Ktera je zalozena na pfemén¢ nakladii a vynost ve vysledovce na pfijmy a vydaje skrze

zmény na uctech aktiv a pasiv. ,,
Nepiimy zpiisob vypoctu cash flow

Neptimy zptisob kvantifikace jednotlivych kategorii cash flow ukazuje nasledujici

schéma:

+ zisk (po thrad¢€ urokl a zdanéni)

+ odpisy (snizily vykazovany zisk, protoze vSak nejsou penézni vydaj, musi se k zisku
pricist)

+ jiné naklady, nevyvolavajici pohyb penéz (plati o nich co o dopisech — napf. rezervy
na mzdy za dovolenou, na opravy aj.)

- vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz (zvysily zisk, ale protoze nejde o penézni
piijem, musi se odecist od zisku — napt. za¢tovani predem piijatého ndjemného do

vynosii)

CASH FLOW ZE SAMOFINANCOVANI
+ ubytek pohledavek
- prirastek pohledavek
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+ ubytek nakoupenych kratkodobych cennych papirt

- ptirtistek nakoupenych kratkodobych cennych papirt
+ ubytek zasob

- prirastek zasob

+ ptirtstek kratkodobych dluhd

- ubytek kratkodobych dluhti

CASH FLOW Z PROVOZNI CINNOSTI (obsahuje i cash flow ze samofinancovani)
+ ubytek fixniho majetku

- ptirtstek fixniho majetku

+ ubytek nakoupenych akcii a dluhopist

- ptirtistek nakoupenych akcii a dluhopist

CASH FLOW Z INVESTICNI CINNOSTI

+ ptirtistek dlouhodobych dluhi

- ibytek dlouhodobych dluhti

+ ptirtstek vlastniho jméni z titulu emise akcii

- vyplata dividend

CASH FLOW Z FINANCNI CINNOSTI

Celkové cash flow dostaneme po souctu jednotlivych cash flow, tedy z provozni,

investi¢ni a finan¢ni ¢innosti firmy. (Valach a kol., 1999, s. 84)
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Pouziva se predevsim:
- pro hodnoceni finanéni stability podniku a pfi¢in zmén stavu penéznich
prostiedk,
- pii kratkodobém planovani penéznich piijmu a vydaji,
- pii sttednédobém a dlouhodobém sestavovani finan¢nich vyhledt podniku,

- pti hodnoceni finan¢ni efektivnosti investi¢nich variant jako efekt ptislusné

investice,

- jako jedna z forem stanoveni zakladu trzni ceny podniku. (Valach a kol., 1999)
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1.8 Financ¢ni analyza
Finanéni analyzu jsem zvolila z divodu toho, ze na jejim zakladé muazu zjistit jak si

firma vede po finan¢ni strance a to pomoci Gdaji z acetnictvi.

Ze ziskanych hodnot, které z finan¢ni analyzy obdrzim budu schopna zjistit zda je

podnik v dobré finan¢ni situaci a zda je podnikani opravdu vydéle¢nou ¢innosti.

Finan¢ni analyza je tizce spojena s financnim uCetnictvim, které poskytuje data a
informace pro finan¢éni rozhodovani prostfednictvim zakladnich finan¢nich vykazi.
Rozvahy, vykazu zisku a ztrat a pfehledu o penéZnich tocich (cash flow). Také tdaje
z vnitropodnikového ucetnictvi, penézniho a kapitdlového trhu, nebo ekonomické

statistiky jsou mozné zdroje pro tuto analyzu.

Finan¢ni analyza pométuje ziskané idaje mezi sebou navzdjem a rozsifuje tak jejich
vypovidaci schopnost, umozituje dospét k uritym zavérim o celkovém hospodateni a
finan¢ni situaci podniku, podle nichz by bylo mozné pfijmout rizna rozhodnuti.
Finan¢ni analyza pfedstavuje ohodnoceni minulosti, souCasnosti a predpokladané

budoucnosti finan¢niho hospodatfeni podniku.

,Ulelem a smyslem této analyzy je provést, s pomoci specialnich metodickych
prostfedki, diagndzu finan¢niho hospodateni podniku, podchytit vSechny jeho slozky,
ptipadné pii podrobnéjsi analyze zhodnotit blize nékterou ze slozek finan¢niho
hospodareni. Jedna se naptiklad o analyzu rentability, analyzu zadluZenosti, analyzu

likvidity.“ (Valach a kol., 1999, s. 91)

1.8.1 Analyza rentability

,Rentabilita, resp. vynosnost vloZzeného kapitalu je méfitkem schopnosti podniku
vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. Je formou
vyjadieni miry zisku, kterd v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci
kapitalu. Rentabilita je obecné definovana jako pomér zisku a vlozeného kapitalu.*

(Valach a kol., 1999, s. 94)
zisk / vloZeny kapital
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RozliSuji se tFi zakladni ukazatele rentability:
- Rentabilita celkového kapitalu
- Rentabilita vlastniho kapitalu
- Rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu

Ukazatelii rentability se pouziva pro hodnoceni komplexni posouzeni celkové
efektivnosti podniku, pomoci nich se vyjadfuje intenzita vyuzivani, reprodukce a
zhodnoceni kapitalu vlozeného do podniku. Vyuzivaji daji ze dvou ucetnich vykazu,

objem kapitalu z rozvahy a velikost zisku z vykazu zisku a ztrat.

Rentabilita celkového kapitalu

»M¢éfenim rentability celkového kapitalu (return on investments — ROI, resp. Return on
assets — ROA) vyjadiujeme celkovou efektivnost podniku, resp. Produkéni silu

(earning power).«
Obecné ji Ize zndzornit takto:

RCK = zisk / celkovy kapital

»Celkovym kapitdlem rozumime vesSkery vloZeny kapitél, kratkodobé i dlouhodobé
zévazky a vlastni jméni. V piipad¢ zisku se do Citatele dosazuje Castka zisku pted

zdanénim a Groky placenymi z ciziho kapitalu.,, (Valach a kol., 1999, s. 96)

V této praci budu pocitat rentabilitu celkovych aktiv a vzorec je upraven do této

podoby:

ROA = ¢isty zisk / aktiva

Pomeér cistého zisku k celkovym aktiviim je nazyvén jako ,,vynos na aktiva® a jeho
vypovidaci schopnost je povazovana za to, Ze charakterizuje, jak jsou vyuzivana

celkové aktiva k uspokojeni vlastnika.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

»M¢efenim rentability vlastniho kapitalu (return on equity — ROE) vyjadiujeme
vynosnost kapitalu vleoZeného.”“ Ukazatel rentability vlastniho kapitalu je vypocten

jako pom¢ér Cistého zisku a vlastniho jméni.(Valach a kol.,1999, s. 99)

RVK = ¢disty zisk / vlastni jméni

1.8.2 Analyza zadluZenosti a likvidity

Analyza zadluZenosti

Ukazatel zadluZenosti vyjadiuje, V jaké mife podnik vyuZziva cizich prostfedkii, neboli

dluhu.
Zadluzenost miizeme pocitat dvéma zpusoby:
1. Vychazime z rozvahy a po€itdme rozsah, ve kterém dluhy financuji aktiva
zadluZenost = celkovy dluh (cizi zdroje) / celkova aktiva

2. Vychazime z vysledovky a pocitame kryti nékladi na cizi kapitadl (Grokd a

dalsich poplatkil) provoznim ziskem

kryti uroki = zisk pied tiroky a zdanénim / aroky
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Analyza likvidity

Ukazatele likvidity méfi schopnost firmy uspokojit své splatné zavazky. Vypocitavaji se

dva zakladni ukazatele:
Bézna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zavazky
Rychla likvidita = obéZna aktiva — zasoby / kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita = finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky

(Synek a kol., 2006, s. 238)

Diky vypocitanym ukazatelim muze podnik zhodnotit svou finan¢ni situaci. Ale je
tieba ukazatelim porozumét a umét s nimi dale pracovat a navrhnout ptipadné aktivity

pro zlepseni.

Na zékladé zpracovani teoretické casti nasleduje prakticka cast, ve které je ziskana

teorie aplikovana na firmu ,,Miloslav Bartkowiak®.
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2. CHARAKTERISTIKA FIRMY ,,MILOSLAV BARTKOWIAK*

ZaloZeni:

15.7.1992

Identifikaéni ¢islo:
16715659

Misto podnikani:

U Pily 549/2

Marianské Lazné 353 01
Pravni forma:

Fyzické osoba nezapsanéd v obchodnim rejstiiku

Zivnostenské opravnéni ¢. 1

Piredmét podnikani:

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského zédkona
Obory cinnosti:

Poskytovani sluzeb pro zemédélstvi, zahradnictvi, rybnikatstvi, lesnictvi a myslivost

Zpracovani dieva, vyroba dievénych, korkovych, prouténych a

slaménych vyrobk
Velkoobchod a maloobchod
Druh Zivnosti:

Ohlasovaci volna

28



Zivnostenské opravnéni €. 2

Piedmét podnikani:

silnicni motorova doprava — ndkladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi

povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné

- nékladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi povolené

hmotnosti nad 3,5 tuny

- nakladni mezindrodni provozovand vozidly o nejvéetsi

povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné

- nakladni mezinarodni provozovana vozidly o nejvetsi

povolené hmotnosti nad 3,5 tuny
Druh Zivnosti:

Koncesovana

29



Firma ,,Miloslav Bartkowiak* se zabyva dovozem tézebniho dfivi a vyrobou dievénych

vyrobki.

Po revoluci, kdy byla nabidnuta lidem moznost podnikani se manzelé Bartkowiakovi
pro tuto volbu rozhodli. Nejdiive se informovali, jaké ceny za dovoz by mohly byt
stanoveny a nutné naklady na provoz firmy. V té dob¢ existovala v kraji jedna nejveétsi
akciova spolecnost, ktera tyto sluzby vyuzivala. Problém nastal v tom, Ze v t€ dob¢ si
akciové spolecnosti urcovaly ceny, nemohli je stanovit sami podnikatelé. Tyto ceny
ovSem byly velice nizké a pan Bartkowiak s nimi nesouhlasil, proto kontaktoval feditele
této spolecnosti a domluvil se s nim na pfepocitdni a zvySeni cen, po kterém pan

Bartkowiak souhlasil se zalozenim firmy.

Firma byla zaloZena v roce 1992 po spolecném rozhodnuti manzeld, pan Bartkowiak se
v oboru lesnictvi vyucil, proto rozhodnuti v jaké oblasti podnikat nebylo tézké. Jeho
zena Vvystudovala Obchodni akademii, a tak bylo jednoduché vypotadat se se vSemi
ufednimi vécmi a ucetnictvim.

Na pocatku podnikani méli manZzelé pronajaté jedno nakladni auto znatky TATRA.
S timto autem vykondval praci sdm majitel spolu s jednim zavoznikem. Nasledné byla
TATRA odkoupena. Postupem cCasu a vyvojem podnikani dokoupili dal$i nakladni
automobily a s nimi piijali i fidice.

Firma putsobi na trhu 20 let, za tuto dobu se rozrostla a rozsifila svou ptsobnost na trhu.
Prvnich n¢kolik let se firma zabyvala pouze dovozem téZzebniho dfivi firmam, které se
zabyvaji jeho dal§im zpracovanim, dovozem palivového dfivi rodindm a kazdoro¢niho

dopraveni vanocniho stromu na Kolonadu v Marianskych Laznich, viz. ptiloha B.

Nebyla dilna ve které se auta mohla opravovat, vSechny opravy se provadély na
pozemku rodi¢t majitele. V roce 2007 se naskytla moznost pronajmu hal v byvalych
Klimentovskych kasarnach v obci Velkd Hled’sebe. Pan Bartkowiak se rozhodl
pronajmout dv€ haly a zaroven rozsifit svou podnikatelskou ¢innost. Potfidil thlovou
pilu a zacal se zabyvat vyrobou palet a jejich dovozem do Némecka, nasledné rozsitil
vyrobu o dfevéné vyrobky jako jsou zahradni altany, boudy pro psy, domky pro déti,

piskovisteé a jiné.
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Po rozsifeni podnikani majitel zménil jméno firmy z pivodniho ,,Miloslav Bartkowiak —
nakladni doprava®“ pouze na ,Miloslav Bartkowiak®, aby plvodni oznaceni

nezkreslovalo firemni ¢innost.

V soucéasné dob¢ firma prosperuje se dvéma auty, tfemi fidi¢i, jednim automechanikem,

jednou ucetni a jednim zaméstnancem, ktery obstarava tthlovou pilu.

Na obrazku 4 je nakladni auto firmy.

Obrazek 4: Firemni ndkladni auto
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2.1 Marketingovy mix firmy ,,Miloslav Bartkowiak*
Sluzba(produkt)

Firma nabizi dovoz tézebniho a palivového dfivi, vyrobu zahradniho nabytku,

zahradnich domk a jinych vyrobkt z dieva.
Cena

Cena je urcena na zakladé¢ ujetych kilometrti od mista nalozeni diivi do mista vyloZeni,
tedy k odbérateli. Ceny se u nékterych odbératell lisi. Cenu ovliviiuje predevsim vnéjsi
prostiedi, v dobé kdy byla firma zalozena, nebyla tak velkad konkurence, nevyskytovalo
se tolik firem se stejnym, nebo podobnym zaméfenim. V nyné&jsi dobé se tato oblast
podnikani velice rozsifila, proto musel majitel firmy upravit ceny na zdklad€ pozorovani
konkurence vytvaret konkurence schopné ceny aby byl i nadale pro stavajici ¢i nové
odbératele atraktivni dovozce. U dfevénych vyrobkd je cena stanovena na zakladé¢

nakladd a konkurence.
Propagace

Dlouho se firma nezabyvala marketingem a propagaci firmy, ale pokles zakazek

majitele dohnal k naprave.

V soucasné dob¢ je firma propagovana letacky, vizitkami, reklamnimi deskami. Jedna
z téchto desek je umisténa na zastavce CSAD pro kterou firma vyrobila dfevénou
¢ekarnu. Jako novou formu propagace zvolil majitel video e-maily, které jsou dle mého
nazoru velice dobry krok k ptedstaveni firmy a zviditelnéni, protoZze jejich
prostiednictvim muze podnikatel posilat nejen nové informace, ale i naptiklad vanoc¢ni

pféani a pozdrav svym odbératelim a zakaznikim, ktery kazdého urcité potesi.
Distribuce (misto)

Jelikoz firma nabizi dopravu dfivi a vyrobu dfevénych vyrobki, jsou mista sluzby dvé¢.
V ptipadé dovozu diivi jde poskytovatel k zdkaznikovi. Diivi se musi doveést

k odbérateli, ktery ho vyuziva k dalsimu zpracovani.

Pti vyrobé dfevénych vyrobkil jde naopak zdkaznik k poskytovateli, tedy do dilny, ve
které¢ se tyto produkty vyrabi. Nejlepsi zpiisob prodejni cesty je v této firmé piimy

prodej.
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2.2 Analyza prostiedi firmy ,,Miloslav Bartkowiak*

2.2.1 PEST analyza firmy ,,Miloslav Bartkowiak*
Politické

Za ptekazku danové politiky, kterd na firmu hodné plsobi povazuji spotiebni dan
Z nafty a zvySujici se DPH které v soucasné dob¢ ¢ini 20%. Dalsi je silnicni dan, ktera
se plati ro¢né a urcuje se podle zdvihového objemu motoru a poc¢tu naprav. Za rok 2011

se na této dani zaplatilo 156 165 K¢.

Samoziejm& pohyb ndkladnich vozidel méa vliv na Zivotni prosttedi. Dochazi
K znecisténi Zivotniho prostiedi a proto musi automobily spliiovat emisni normy. Od
zafi roku 2009 plati emisni norma EURO 5. Na rok 2014 je pfipraven navrh na emisni
normu EURO 6, které bude zase o néco prisnéjsi. Firemni auta maji emisni normu

EURO 3, za star$i auta které tyto normy nesplituji musi platit vyssi silni¢ni dan.

Dalsi vliv na podnik mé legislativa, vzhledem k omezeni jizdy ndkladnich automobilli
v nedéli a o svatcich od 13:00 do 22:00 hod, to je trvalé omezeni a dale docCasna
omezeni v patek mezi 1. Cervencem a 31. srpnem od 17:00 do 21:00 hod, v sobotu mezi
1. ¢ervencem a 31. srpnem 0d07:00 do 13:00 hod, v ned€li a o svatcich mezi 1.
cervencem a 31. srpnem od 13:00 do 22:00 hod. Tim podnik mnohdy ptichézi o zisk,

ktery se nasledné snazi dohnat.

Ekonomické

Z ekonomickych faktori ma na podnik bezpochyby vliv inflace, ktera k lednu 2012
¢inila 1,9%.

Nezaméstnanost nema na tuto firmu pf#ili§ vliv, vzhledem k udrZovani si dlouhodobych
zaméstnancl. Nedochazi tedy k velkym zménam zaméstnanecké struktury.

Ceny vstupt maji na firmu také vliv, protoze pii vyrobé dievénych produkti musi
nakoupit tézebni drivi, které dal opracovavaji. A zména ceny vstupt mtize do prosperity
firmy velice zasdhnout.

Mensi vliv na firmu maji devizové kurzy, firma obc¢as vykonava sluzby 1 pro némecké
spolecnosti, proto by velka zména devizovych kurzii mohla mit vliv na zisk podniku
ovSem nijak prevladajici.
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Socialni

Ze socialnich faktort ma na podnik nejvétsi vliv vzdélanost a odbornost pracovnikii.
Majitel firmy nemiize pifijmout jako fidi¢e, nikoho kdo by nemél zkuSenosti
z ovladanim hydraulické ruky, nebo fidiCe bez fidi¢ského opravnéni skupiny C.
Samoziejmé je dobré kdyz ma fidi¢ alespon né&jaké zkuSenosti s opravou vozidla, aby si
mohl ptipadnou mensi poruchu pii vykonu prace sam opravit a tim omezit ndklady na

vykon prace automechanika, ktery by se musel k fidi¢i dopravit automobilem a tim

vykazovat ndklady na dopravu.

Postoj k praci, ktery pracovnici maji je také dulezity, protoze pracovnik ktery se k praci
umi postavit a odvést ji co nejvice v jeho pracovni dobé, je pro firmu pfinosem. Na
rozdil od pracovnika ktery v pracovni dobé odvede jen polovinu prace, kterou by mohl

odvést.
Technologické

Zmény technologie V oblasti nékladnich automobili samoziejm¢ i osobnich, jdou

neustale do pfedu a napomahaji k vétSimu vykonu v podnikéni.

34



2.2.2 SWOT analyza firmy ,,Miloslav Bartkowiak*

Obrazek 5: SWOT analyza firmy "Miloslav Bartkowiak"

Pozitivni faktory Negativni faktory
— Silné stranky Slabé stranky
,E - ZkuSeni zaméstnanci - Maly pocet stalych
@ ) y .
g - Vyborny automechanik odbérateltl
' - Dlouhodobé ptisobeni na trhu - Maly pocet
F‘é‘ - Vlastni dilna nakladnich
> automobilll
Prilezitosti Hrozby
- Rozvoj firmy - Velka rozvijejicise
- Rust poc¢tu odbératelt konkurence
- VylepsSeni propagace - Dalsi zdrazovani
- Rozsiteni dilny pohonnych hmot
- Dotace (nafta)
§ - Poruchovost
’E automobild
g - Rist cen
g% nahradnich dila
§ - Pozdni placeni
pohledavek
- Navyseni najmu
- Strategie
konkurence
- Poplatky za
nadmérny naklad
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Silné stranky

Za silnou stranku povazuji fidice a automechanika. Néktefi z fidict jsou ve firmé uz
hodn¢ let a maji spoustu zkuSenosti a loajalitu k firme¢. Neé&kteii si nékdy i1 sami
domlouvaji zakazky. Automechanik je velice schopny a dokdze sam opravit i nékteré
poruchy s kterymi ostatni dopravci musi jezdit do servist. Tim tento pan dokaze usetfit
firm¢ nemalé naklady. Za dalsi silnou stranku povazuji dlouhodobou ptisobnost na trhu,
na kterém ma vybudovanou dobrou povést. Vlastni dilna je velké plus pro firmu, ma
jisté zdzemi a moznost oprav v jakémkoli roénim obdobi. Jesté pred par lety firma dilnu
nemé¢la, jen malou kde se skladovalo veskeré naradi, ale opravy se musely provadét pod

Sirym nebem v jakémkoli pocasi, coz samoziejmé nebylo moc ptijemné.
Slabé stranky

K slaby strankdm fadim maly pocet stalych odbératelil, nékteré kratkodobé&jsi odbératele

odlaka konkurence, ktera si mtize dovolit nastavit nizsi ceny.

Maly pocet nakladnich automobilli zapticini, ze nékteré zakazky musi byt nepfijaty a

tim dochéazi ke ztrat€ mozného zisku.
Piilezitosti
Velka piilezitost by byla ziskani novych odbérateld, napiiklad pomoci propagace, nebo

upravou cen. To by mohlo sméfovat k rozvoji firmy. Také mozZnost, kterd se firmé

naskytla je koup¢ dalsi dilny.

Dotace, to je moZnost kterou firma mulzZe ziskat k financovani podnikéni. Firma ma
moznost ziskat dotaci na bezpecnost pii provozu, napiiklad na bezpecnostni kotevni

pasy a pneumatiky.
Hrozby

Nova konkurence na trhu a pfiliv zahrani¢ni konkurence, zejména némecké je velka
hrozba pro firmu Miloslav Bartkowiak. Pokud by konkurence zvolila jako svou strategii
sniZzeni cen svych sluzeb, tak by to pro firmu mohlo mit velice neptiznivé disledky.
Protoze tuto strategii si mohou predevsim dovolit velké spole¢nosti a mala firma jako je
pravé Miloslav Bartkowiak by mohla i zkrachovat, protoze si nemtze dovolit velky

pokles cen.
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Dalsi hrozbou je rist cen nahradnich dil, pohonnych hmot, a protoze firma ma jednu
dilnu vlastni a druhou v najmu, tak i rast tohoto najmu. A Vv neposledni fadé pozdni
placeni faktur odbérateli je pro tuto malou firmu velky problém. Co firmu také zatézuje,
jsou poplatky za nadmérny néaklad, ty se plati za ¢tvrtleti 6 000 K¢ za jedno nakladni
auto.
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2.3 Penézni toky firmy ,,Miloslav Bartkowiak*

V této kapitole jsem sestavila vykazy cash flow pro tfi roky, rok 2008,2009 a 2010.
Délala jsem je proto, abych zjistila jaké ma firma penézni prostfedky, bez ohledu na to
jakych vysledka hospodaieni bylo dosazeno. V téchto letech byly vysledky hospodateni
hodn¢ rozdilné. Nejlepsiho vysledku hospodaieni bylo dosazeno v roce 2009 a to
155 000K¢, v roce 2008 doslo ke ztraté -18 000K¢, kterou pfipisuji hospodatské krizi,
rok 2010 nebyl tak vydafeny jako ptfedchazejici rok, bylo dosazeno zisku, ale jen
10 000KZ¢.

Vykaz cash flow pro rok 2008

PenéZzni prostiedky k 1.1.2008 808 000
Zisk -18 000
Odpisy +229 000

CASH FLOW ZE SAMOFINANC. 211 000

Pohledavky +141 000
Zasoby - 27000
Kratkodobé dluhy -367 000

CASH FLOW Z PROVOZNI CIN. -42 000

Investi¢ni penézni toky +49 000
CASH FLOW Z INVEST. CIN. 49 000
Finan¢ni penéZni toky -258 000
CASH FLOW Z FINANC. CIN. -258 000
CF-Zména penéz. prostiredku -251 000

Penézni prostiredky k 31.12.2008 557 000

Je zfejmé, Ze neni vzdy jednoznacné, jak si firma po financni strance vede i kdyZ nam

vysledek hospodateni ukazuje, Ze se podnik nachazi v ¢ervenych ¢islech.
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| pfes to ma dostate¢né mnozstvi penéznich prostiedki pro chod firmy a pro zlepSeni
vysledku hospodaieni vroce 2009. Bylo ktomu dopomozeno efektivnim

predchazejicim rokem, ktery zajistil dobré penézni prostiedky.

Vykaz cash flow pro rok 2009

PenéZni prostiedky k 1.1.2009 891 000
Zisk 155 000
Odpisy +70 000

CASH FLOW ZE SAMOFINANC. 225000

Pohledavky +745 000
Zasoby + 16 000
Kratkodobé dluhy -279 000

CASH FLOW Z PROVOZNI CIN. 707 000

Investi¢ni penéZni toky +20 000
CASH FLOW Z INVEST. CIN. 20 000
Finan¢ni penézni toky -159 000
CASH FLOW Z FINANC. CIN. -159 000
CF-Zména penéz. prostiedki 568 000

Penézni prostiredky k 31.12.2009 1 459 000

Na tomto vykazu CF je vidét, ze penézni prostiedky na konci obdobi vzrostly o
568 000K¢. Slozka, kterd se o to zaslouzila jsou piedev§im pohledavky, které¢ oproti

zacCatku obdobi poklesly o 745 000K.
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Vykaz cash flow pro rok 2010

Penézni prostiredky k 1.1.2010 947 000
Zisk 10 000
Odpisy +66 000

CASH FLOW ZE SAMOFINANC. 77 000

Pohledavky -298 000
Zasoby - 8000
Kratkodobé dluhy +255 000

CASH FLOW Z PROVOZNI CIN. 26 000

Investi¢ni penézni toky +22 000
CASH FLOW Z INVEST. CIN. 22 000
Financ¢ni penézni toky +76 000
CASH FLOW Z FINANC. CIN. 76 000
CF-Zména penéz. prostiredki 124 000

Penézni prostiredky k 31.12.20010 1 071 000

I pfes maly zisk, je firma v dobré finan¢ni situaci, stejné jako v predchozich letech.
Penézni prostiedky sice poklesly v porovnani s rokem 2009 o 388 000K¢, ale nejedna se
o prevratnou ¢astku, 1 kdyZ pro tuto malou firmu by tento rozdil mohl byt ndpomocen

V podnikani.
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2.4 Finan¢ni analyza firmy ,,Miloslav Bartkowiak*

Ve finan¢ni analyze porovnavdm roky 2008, 2009 a 2010. Vroce 2008 v dobé
hospodaiské krize se firma nachazela ve Spatné situaci, jeji vysledek hospodaieni byl
ztratovy, ¢inil —18 000K ¢. Nasledujici rok se firma z vétSich problému dobie vymanila a
vysledek hospodateni byl o poznani lepsi, bylo dosazeno zisku a ztrata byla zazehnana.

Bohuzel vroce 2010 doslo k vyraznému poklesu zisku, bylo dosazeno pouhych

hospodateni. Naklady v tomto ptipadé¢ velice pfevySovaly trzby.

V obrazku €. 4 jsou uvedeny udaje z rozvahy a jsou vybrany dillezité prvky pro finanéni

analyzu.

41



Obrazek 6: Vytah z rozvah za léta 2008, 2009, 2010

2008 2009 2010

AKTIVA CELKEM 4027 3199 3442
DHM 690 567 866

ObéZna aktiva 3337 2632 2576
zasoby 42 26 34

Kratkodobé pohledavky 2404 1659 1957
Kratk. finan¢ni majetek 891 947 585
PASIVA CELKEM 4027 3199 3442
Kratkodobé zavazky 475 196 451

Bankovni Givéry a
422 263 339
vypomoci

Vysledek hosp. pred

- 18 192 10
zdanénim a Groky

Udaje v tabulce jsou uvedeny v tis. K&
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2. 4.1 Analyza rentability

Obecné plati, ze ¢im vysSich hodnot ukazatel rentability nabyva, tim je na tom podnik

1épe.

Rentabilita celkovych aktiv

2008 2009 2010
—18 _ 0,0045 155 0,048 10 _ 0,0029
4027 3199 3442

Hodnoty v %

B Rent. celkovych aktivv %

2009

2010

Roky

V tomto pfipadé je vynosnost celkovych aktiv pomérné dobra vroce 2009, kde
dosahuje 4,8 %. Samoziejmé rok 2008 je velice Spatny vzhledem ke ztratovému
vysledku hospodaieni. V roce 2010 vynosnost oproti roku 2009 velice poklesla a to

z diivodu nizkého zisku, ktery byl v tomto roce dosazen.
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Rentabilita vlastniho kapitalu

2008 2009 2010
18 00058 155 _ 005 10 0038
3130 2740 0,056 2652

Hodnoty v %

B Rent. vlastniho kapitadlu v %

Roky

U druhého z ukazateld, ktery vyjadiuje, kolik korun zisku piipada na jednu korunu
vlastniho kapitalu, jsem zjistila, ze nejlepsi efektivnost vlastniho kapitalu byla opét

v roce 2009 s 5,6 %. OvSem 1 tak neni tato hodnota pftili§ uspokojiva. Docilit vétSich

hodnot je mozné pfi vyssim zisku.
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2. 4. 2 Analyza zadluZenosti a likvidity

Ukazatel zadluzZenosti

2008 2009 2010
897 459 790

—— =10,22 —— =10,14 — =023
4027 3199 3442

=z —
[=]
o
o
o
I ‘__'_'_'—-—-_______
W Ukazatel zadluzenosti
—
2008
2009
2010
Roky

Ukazatel zadluZenosti pomé&fuje velikost ciziho kapitalu vzhledem k aktiviim, vyjadiuje

se v procentech.

Pro rok 2008 vysel ukazatel 22 %, 2009 14% a pro 2010 23%. Vidime, ze v roce 2009

zdrojii. Tento ukazatel by nemél prekrocit 50 %, pak by podnik byl moc zadluzen.
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Ukazatel kryti uroki

2008 2009 2010

—-18 192 10

——=-10,38 ——=28,34 == 067
47 23 15

B Ukazatel kryti aroka

Hodnoty

Roky

Tento ukazatel urcuje kolikrat je firma schopna kryt ndkladové uroky ze ziska. Jako u
pfedchozich ukazatelli, nejlépe vychazi rok 2009, kdy na tom firma byla velmi dobie
jeji schopnost kryt nakladové uroky byla 8,34 krat, uz z grafu je vidét, ze rozdil mezi

rokem 2009 a ostatnich dvou je razantni. U ostatnich let, je tato schopnost naprosto

miziva.
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Ukazatele likvidity

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky
podniku. Tedy, kolikrat je firma schopna uspokojit své véfitele, kdyby vSechny obézna
aktiva promeénila v penézni prostiedky v hotovosti. Hodnota bézné likvidity by se méla

pohybovat od 1,5 do 3. Pokud by klesla pod 1, pak by zdvazky nebylo mozné hradit

Z obéznych aktiv, ale muselo by se to fesit naptiklad prodejem dlouhodobého majetku

Samoziejm& plati, Ze ¢im vys§i je hodnota tohoto ukazatele, tim je vétsi
pravdépodobnost, ze je firma v dobré platebni schopnosti. Ovsem je dilezité jaka je
skladba obéznych aktiv a jaka je jejich likvidnost, tedy schopnost rychle se preménit

V penéZni prostiedky.

2008 2009 2010
3337 2632 2576

—— =372 —— =5, an
897 459 790

Hodnoty

W BéZna likvidita

2010
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Hodnoty bézné likvidity u firmy ,,Miloslav Bartkowiak* nabyvaji vysokych a pomérné
vyrovnanych hodnot ve vSech letech v rozmezi 3,26 az 5,73. Znamena to tedy, ze je

podnik schopen splatit své zavazky v kratkém casovém obdobi.
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Rychla likvidita

Rychla likvidita vylucuje zésoby, které je ¢asto nemozné pohotové preménit na penézni
prostiedky. Vzhledem k tomu, Ze firma se zabyva pfedevs§im sluzbami, proto zasoby

netvoii pfevratnou ¢ast obéznych aktiv. A lze tedy predpokladat, ze rozdil od bézné
likvidity bude minimalni.
Tento ukazatel je prisnéjsi nez bézna likvidita, doporuc¢end hodnota se pohybuje mezi 1

alb.

2008 2009 2010

3337 — 42 2632 — 26 2576 — 34

=367 ——— =568 —— =322
897 459 790

Hodnoty

M Rychla likvidita

2010

Mrwe
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Okamzita likvidita
Tento ukazatel vyjadiuje okamzitou schopnost firmy uhradit své kratkodobé zavazky

pomoci finan¢niho majetku. M¢&l by se pohybovat kolem jedné, to znamena 0,9 —1,1.

2008 2009 2010
891 _ 047 _ . 585
go7 459 7 790 074

Hodnoty

B Okamiita likvidita

2010

Roky

V roce 2010 byl ukazatel okamzité likvidity naprosto neuspokojivy, zatim co v roce
2008 hodnota 0,99 je vyborna.
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3. ZHODNOCENI A ZAVER

Predmétem analyzovéani byly léta 2008, 2009 a 2010. V roce 2008 doslo ke ztraté,
kterou pfipisuji ekonomické krizi, ktera v tomto roce zasdhla svét a dotkla se vSech
odvétvi podnikani. Ani firma ,,Miloslav Bartkowiak® se ji bohuzel nevyhnula. Ale i tak
jsem z vykazu cash flow zjistila, Ze i pies ztratovy vysledek hospodafeni firma

disponovala dostacujicimi penéznimi prostredky.

Ukazatele rentability pro tento rok, nedopadly dobie a to nasledkem ztraty. Velikost
ciziho kapitalu byla velice dobra, podnik nebyl ve velké zadluzenosti. Pomérné Spatné
na tom byl podnik v souvislosti s krytim arokovych nakladu ze zisku, které by nemohl

pokryt ani jednou.

Co se tyka likvidity, byla by firma schopna uspokojit véfitele vice jak 3 krat, po

pfeméné obéznych aktiv. I prostiednictvim penéznich prostiedki si firma vede dobre.

Naésledujici rok 2009 byl omnoho produktivnéjsi a doslo ke zvySeni zisku o 137 000 K¢.
Schopnost vyuzivani a zhodnoceni vlastniho kapitalu byla 5,6 % a to je velké zlepSeni.
V tomto roce dokonce poklesla zadluZzenost na pouhych 14%. Moznost kryt nakladové
uroky byla 8,34 krat. I u ukazateli likvidity, které dosahovaly uspokojivych hodnot by
majitel firmy mohl byt spokojen.

Rok 2010 nebyl tak uspésny jako predchazejici rok. V roce 2010 doslo k poklesu zisku,
to se projevilo na ukazateli kryti nakladovych trokt ze zisku, s 10 000 K¢ nebylo
mozno tyto uroky pokryt ani jednou. Velikost podilu ciziho kapitalu stoupla o 9 % nez
tomu bylo vroce 2009. Presto je 23% velmi dobry vysledek. Ukazatele likvidity
vykazovaly podobné hodnoty jako v roce 2008, byly tedy nizsi nez v roce 2009.

Firma ,,Miloslav Bartkowiak® si ve svém piisobeni prochdzela mnoha stadii, témi
poruchovosti nakladnich automobilli, na které musely byt vynalozeny velké penézni
prosttedky vzhledem ke zvySovani cen ndhradnich dili a ekonomickou krizi v roce
2008. Prozatim se z vétSich problému vzdy dokazala vymanit a vzchopit se. Ale velkym

ohroZenim je nadale konkurence, kterd diky své velikosti déla firmé velké starosti.
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Pro efektivnéj§i podnikani navrhuji duslednéjsi vymaéhani pohleddvek, vzhledem
k tomu, ze majitel firmy ,,Miloslav Bartkowiak® nezavedl Zadné postihy za nevcasné
platby od odbératelii, zavést penale by byla mozZnost, jak dostat penize za své sluzby
vcas. OvSem se tu vyskytuje nebezpeci, ze by pak tito odbératelé mohly zvolit jiné

dodavatele.

Moznost jak nemit zbyte¢né naklady je nechat si pouze zaméstnance se kterymi nejsou
problémy, jak ve vykonu své prace, tak v pristupu k ndkladnim automobiltim, protoze
vétsina defekti vznikda nedbalym zachazenim s automobily. Propustit nékteré
zameéstnance by bylo vhodné i z divodu toho, ze v této dobé neni pro firmu tolik prace,

aby mohla platit v§echny fidice, ktefi nejsou efektivné vyuziti.

Firma celi velké konkurenci, kterd se v poslednich letech velmi rozrostla, jako taktiku
pro konkurence schopnost vidim v marketingové propagaci. Pokud bude firma vice

zviditelnéna, pak o ni bude vétsi zajem 1 proto, Ze puisobi na trhu uz 20 let.

V této dob¢ firma disponuje nékolika prostiedky propagace jako jsou vizitky, reklamni
desky a letaky. Navrhuji inzerci v Chebském deniku a v reklamnich novinach Kaufland.
Propagace kterou uz majitel firmy zavedl jsou video e-maily, ale moc je zatim efektivné

nevyuziva, urCité by byla vhodna profesionalngjsi videa.

Doporucuji propracované internetové stranky, které musi zakaznika na prvni pohled

zaujmout a dodat diivéru v nabizené sluzby.

Diky rozsifeni podnikdni o vyrobu dievéného venkovniho nabytku, ma firma dobré
predpoklady v rozvoji, jelikoz vyrébi tyto difevéné vyrobky na miru, podle pozadavka
zékaznikl a to za ptiznivou cenu. Zajem o tuto sluzbu se v posledni dob¢ velice zvysil,
diky dob¢, kdy lidé chtéji mit na zahradé vyhranéné prostory s moznosti k posezeni
S prateli a rodinou, neni tomu jako v minulosti, kdy lidem stacila jedna lavicka na

zahradg¢, kde travili své volné chvile.

Mirné sniZeni cen za sluzby, by mohlo mit dobry vliv na pfiliv odbératelli, ovSem tato
strategie nemtize byt dlouhodoba a postupné by se ceny mohly vratit na svou stavajici
uroven a pii kvalitn€ odvedenych sluzbéch, které firma nabizi by toto mirné zvySeni cen

mohli odbératelé akceptovat. Aktudlni cenik, viz. ptiloha A.
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Ve své praci jsem splnila vSe co jsem si vytycila. A docilila jsem zavéru, ze pii vhodné
zvolené strategii a dodrzovani svych cilli, ma firma do budoucna dobré predpoklady

vyvijet se a nadale prosperovat.
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Priloha A: Cenik pro rok 2012

Sazebnik za odvoz dieva pro

rok 2012
Qdvozni K¢&/m3 jehl.
vzdalenost

0-10 106
ii-20 122
21-30 145
31-40 155
41-50 3 168

5160 - 188 -
61-70 205
71-80 223
81-90 252
91-100 275
101-110 289
T11-120 ' 298
121-130 318
131-140 331
141-150 351
151-160 361
161-170 375
171-180 377
181-190 388
191-200 401

4 a vice dobirani 10% pfirazka

Ptirdzkerzar vagonovani & 24, K&/m3 %




Priloha B: Stavéni vanoc¢niho stromu na Kolonadé v Marianskych Laznich
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Abstrakt

BARTKOWIAKOVA, M. Cesty k prosperité firmy. Bakalaiska prace. Cheb: Fakulta
ekonomické ZCU v Plzni, 55 s., 2012

Klic¢ova slova: PEST analyza, SWOT analyza, finan¢ni analyza, marketingovy mix

Prace snazvem ,Cesty kprosperit¢ firmy“ je zaméfena na firmu ,Miloslav
Bartkowiak* kterd se zabyva nédkladni dopravou a z mensi ¢asti prodejem drevénych
vyrobkli. Hlavnim cilem prace bylo teoretické popsani PEST analyzy, SWOT analyzy a
finan¢ni analyzy a jejich aplikace na zvolené firm¢. Z financni analyzy bylo cilem
poznat, v jaké ekonomické situaci se firma nachazi a pomoci PEST a SWOT analyzy
zjistit hlavni faktory které na firmu plsobi v pozitivnim i negativnim sméru.
Prostfednictvim jejich vysledkii a pomoci marketingového mixu byla navrzena strategie

vyvoje a prosperity firmy.



Abstract

Key words: PEST analysis, SWOT analysis, finacial analysis, marketing mix

The work titled ,,The ways to prosperity of company“ is focused on the company
»Miloslav Bartkowiak®, which deals with freight transport and production of wooden
products. The main objektive was to describe the theoretical PEST analysis, SWOT
analysis and financial analysis and their application to the selected firm. The financial
analysis was to identify the economic situation in which businessis located. Using the
PEST and SWOT analysis to determine the main factors which the firm operates in both
positive and negative direction. Through their results and use the marketing mix

strategy was designed development and prosperity of the company.



