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0. Uvod

Spojeni projektu a Evropské unie secasfji pouziva, pokud jsou k financovani
projektu pouzity finatini prostedky pochazejici z fodEU. Iniciativa Evropskych
hlavnich ngst kultury (EHMK) se tomuto zvyku vymyka. Kazdong, od roku 1985, je
ucklovan titul EHMK mestu ze stadtu EU a cela iniciativa mé za cil padgalturni
déni v Evrog. Zisk titulu je prestizni udalosti, kterd do htedikého mista obyejné
prildka miliony turisfi. Pro rok 2015 ziskalo titul EHMK #&sto Plzé&. Doposud se
zadnému hostitelskému é&stu z vychodni Evropy nepokil@ projekt realizovat
na drovni mist zapadni Evropy. Ve &tle téchto souvislosti se Pl#echce stat
piikladem toho, jak Ize z prowiniho nesta vybudovat uznavanou kulturni metropoli
zantienou na moderni wtecké formy a kreativni gmysl. O tom, zda se ji toho

pomoci projektu PlzZeEHMK 2015, pod#& dosahnout rozhodnou nasledujici roky.

Cilem této prace je nejprve popsat teoretické zBklarojektového managementu,
vyswtlit pojmy jako projekt nebo projektovy plan, dapopsat zéklady planovani
projekii a diki projektové plany. Po ujasni téchto oblasti se prace za&fhnaftizeni
rizik projektu. Popsany budou jednotlivé faze mamagntu rizik, #izné gistupy

a metody.

V praktické ¢asti se prace zabyva projektem Rlze mssto kultury 2015 (dale Plie
EHMK 2015). Nejprve budeipdstavena iniciativa EHMK, jeji vznik a vyvojcase,
jeji cile a jejich prordna a kritéria podle kterych je vybiran nositel ItittEHMK.
DalSim krokem bude popis plzkého projektu a spaleosti Plzée 2015 o. p. s.,
kterd je jeho realizadtorem, popis prestitizeni projektu a jeho jednotlivé plany.
Nasledujicicasti je pro tuto praci &ejni oblast, kterou jézeni rizik projektu. Prvnim
krokem bude identifikace rizikovych faktgrdale jejich ohodnoceni a nasleédmceni

reakci na jednotlivé faktory.

V zawru budou shrnuty poznatky z oblagtieni projektu a hlavnjeho rizik a uvedeny
postehy a doporéeni.



1. Projektovy management a projekt

Co je to projektovy management? €na@i fizeni pouZivat projektovy management?
Coje to vlasta projekt? Projektovy management jako obor je @ogh mladym
oborem, ktery se zal rozvijet po druhé stové valce, fi cemZ metodologidgizeni
vznikla jeSt pozdji. Prvni spolénosti, kterd se o toto zaslouzila, byla americka
spol&nost projektovych manaZerProject Management Institute (PMI). Spwolest
PMI v roce 1995 vydala prvni ucelenou metodiku gktjvéhorizeni — A Guide to the
Project Management Body of Knowledge (PMBoK). ([4],15) To, Ze metodikidzeni
projekii vznikla v takto nedavné dépvsak neznamend, Ze by se v dobaiétegich
nevyskytovaly a nerealizovaly projekty tento termin nebyl pouzivan. &pé bychom
mohli najit mnoho realizovanych projéktpii jejichZ realizaci se jejich firci vlastrg
fidili stejnymi zasadami jako séassni projektovi mana#ie Prikladem by mohly byt
Pyramidy v Egypt, fimské Koloseunti hrad KarlStejn. K realizaciéthto i dalSich
staveb bylo zcela jistnutno pélivé naplanovat pibeh stavby, jeji finatéini, hmotné

i persondlni zajignhi a dalSi nutnosti, bez kterych by nemohli bytédsp dokorteny.
Jak uz tatasto byva, hlavnim hnacim motorem rozvoje projedtmiizeni byla oblast
armady. B druhé s¥tove valce byl kladen obrovskyichz na vyvoj technologii,
piedevsim novych zbrani — za valky byla tiklad nasazena prvni proudova letadla,
vrtulniky, byly vyvijeny a pouzivany né&gr¢jSi rakety a v neposleditadé atomova
bomba. Hlavnim kritériem byla rychlost vyvoje — yedasové omezeni, které je
Vv sowtasném chapani projeékia jejich fizeni jednim zeft hlavnich omezeni, ktera
konkrétni projekt do zrimé miry uiuji. V nasledujicich desetiletich byly v rychle
se nenici spol€nosti neustale vyvijenyizné manazerské teorie a metodiky, kdyz byly
tyto zmeny taZzeny rozvojem &dy a techniky a pozji také obrovského rozvoje
komunikani techniky. Vtomto rychle se énicim prostedi jsou kladeny vysoké
naroky na rozvoj stavajicich teofiizeni a vyvoj novych. Jednou &hto relativié
novych metodizeni je prav projektovy management. Jeho vyhodou je univerzdino
pouziti postup projektovéharizeni na velmi Sirokou Skalu o&vi, odfizeni Gznych
staveb pes vyvoj novych vyrobk vyvoj ¢ aplikaci inform&nich systém

az po kulturnti vzdélavaci projekty.



1.1 Projektovy management

Projektovy management je v s@asnosti Bzné vyuzivanym stylentizeni, u kterého Ize
sledovat trend zvySujiciho se g podniki uzivajicich technik projektového
managementu. Jak samotny ndzev napovida, projektemagement je hlagro rizeni
projekti. Podle ([2], s. 12) je projektovy management ujgleédn ve spoknostech,

které odpovidaji nasledujicim charakteristikam:

= zakaznicky orientované spdoleosti, ve kterych existuje tlak na rychlé

rozhodovani a efektivni vyvoj novych prodiikt

= procesk fizené spolkénosti, ve kterych zena stavajicich procésii zavedeni

proces novych vyZzaduje uziti jednorazovétimeného sleddinnosti

» tradicn¢ fizené spolénosti, ve kterych je vedléidicich struktur zaloZzenych

na ctlbé prace realizovantizeni taktéz formou komplexnich Gkdlprojeki)

» Spolenosti, které nabizeji implementaci ucelenyidSeni technologickych

celki podle konkrétniho zadani zakaznika
» spole&nosti, ve kterych je projektougzeni firemnim standardem
Obecnym zakladem projektové managementu jédigi metody a postupy, které jsou
aplikované na omezené zdroje, které dermh personalni, finami a materialni, jejichz

vyuZziti a spoléné pisobeni méa veést k vytveni poZzadovanéhagdnetu projektu.

NN v

V projektovém managementu je snahou vzdyesispiidit projekty, coz ve vysledku
znamena doséhnout planovaného cile projektudpdrzeni projektovych omezeni,

kterymi jsoucas, naklady a dosazeni poZzadovanych vystup
1.2 Projekt a jeho plan

1.2.1. Projekt

Odpowdi na otazku ,co je to vlastnprojekt® miZzeme najit mnoho, vSechny vsak
nejspiSe budou (nebo by alespuély) mit stejny zaklad. Takto pojem projekt definuje
smernice CSN/ISO 10006 pro management jakosti prajekt
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.Projekt je jedinény proces sestavajici iady koordinovanych &izenych ¢innosti
s daty zahdjeni a ukdeni, provadny pro dosazeni cile, ktery vyhovuje specifickym

poZzadavkm, wetn® omezeni danyctasem, naklady a zdroji.”

.Projekt je da@&asné Uusili vynaloZzené na vytemi unikatniho produktu, sluzby
nebo utitého vysledku.” ([2], s. 22)

vvvvvv

muzeme konstatovat, Zze projekt musingpiat kritérium jedinénosti. Timto se projekt
odliSuje od operaci. Hlavnim rozdilem mezi projektea operaci je pr&v
(ne)unikatnost, jednotlivé operace sease opakuji, avSak projekt je vzdy (alaspo
v nékterych parametrech) unikatni. V s@asnosti je mozné setkat se s takzvanymi
typovymi projekty, nafiklad rodinnych dor. Ono ozn&eni typovy niize vyvolavat
otazku, zda se tedy vlaststale jedna o projekt, kdyZz obsahujgaké typoveéreSeni,
které je mozné opakovamplatiovat. | u typovych projekt se vSak konkrétni faktory
meéni, uz odliSné misto realizace, s tim souvisejigriklad podlozi pozemku, specifika
piistupovych cest nebo jen odlisSny zakaznik projelityeho specifika jednotlivé

realizace odliSuji, a tak staleieme pravem pouzivat termin projekt.

Projekt je vZzdyaso¥ omezenym snaZzenim o dosazefiglpSného cile. Kazdy projekt
musi mit pevé urcen z&atek a konec, n&stji formou data zahgjeni a pozadovaného
data ukogeni projektu, Bkdy rovréz datem zahajeni a stavem napilincila projektu.

Jedingnost a déasnost vSak nejsou jedinymi kritériicuficimi, zda se o projekt jedna
nebo nejedna. Obvykle se uvadi takzvany projektoymperativ ¢i trojuhelnik),
ktery je vymezen rozsahem projektasovym omezenim a omezenymi zdroji. Eie,
Ze projekt se snazi dosahnout poZadovaného vysgttiglodrzeni rozsahu, v &gném
casovém useku, ip dodrzeni rozp&tovych omezeni. Dlezité je spldni vSech

zakladnich dimenzi projektu.

Specifikem projekt rovréZ je, Ze na rozdil od dasnych podnikatelskych uskupeni,
kterd mohou vznikatasto s velmi obdobnymi charakteristikami jako pkbje projekt

sam o sobnema pravni subjektivitu.

Na projekt I1ze nahlizet z mnoha stran, mnoha Ullglgexhi a pokazdé ii¥eme najit

lehké odliSnosti, zaklad vSak vZzdystava nernny. V projektu jde o jedirmy sled
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aktivit a ukoh, jejichz pisobenim jsou iemeEnovany vstupy na dekavané

a pozadované vystupy.

1.2.2. Zivotni cyklus projektu

Jak jiz bylo vySe uvedeno, u projektu jeafitym kritériem jeho omezenidase. Proto

je jednou z oblasti projektového managemadiiteni Zivotniho cyklu projektu. Tato
oblast souvisi s vyvojem projektucase, Zivotni cyklus je omezen daty zaloZeni
a ukorteni projektu a obeeénlze popsat jednotlivé faze Zivotniho cyklu projekt
které se v jednotlivych projektech vzdy objevujiraRdlem je, Ze navaznost
jednotlivych fazi je dana souslednosti projektovytinosti, a je obvyklé, Z&innosti
piedchazejici faze musi byt ukemy ged moznym zé&tkem faze nasleduijici.

Dle ([1], s. 53) jsou rozliSovany nasledujici f&reotniho cyklu projektu:

= piedprojektove studie

» definovani projektu

» planovani

* implementace

» piedani do uzivani
Dle ([2] s. 38) jsou faze obdobné, jen po fazickirhé a definice projektu nasleduje
faze produkce, ktera je obdobou implementace ai dald je operéni obdobi,
nasledované \gzenim projektu. Na prvni pohled se tedy zZivotref@rojektu lisi,
avSak rozdil je zjsoben odliSnym pojetim fiochu projektu, kdy dle [1] se jedna
o projekt gedavany k uzivaniimz korti spol€&nosti zajifovana realizace, a dle [2]
se uvazuje projekt, ktery je po celou dobu fungévZaji¥ovan jednou spobmosti
a zZivotni cyklus tedy obsahuje i samotné faze uiiyednttu projektu a nasledné
vyiazeni projektu,¢imz je mysleno fevedeni pednttu projektu do podpory
a prevedeni projektovych zdrojnagiklad personalnich) na jiné projekty.
Jak je z vySe uvedenéhaepmé, zivotni faze jednotlivych typprojekii budou vzdy
do jisté miry odliSneé, avSak zakladni kostra jewgtejna. Jsou ji faze zahajeniesii

faze, kterych mize byt vice, a zavecna faze.

12



1.2.3. Definovani projektu

Definovani projektu je projektovou fazi, ktera nawje na pedprojektové studie. Tato
faze (stejg jako dalSi navazujici) preébne, pouze pokud je na zaktad
piredprojektovych studii rozhodnuto o realizaci projelEaze definovani projektu a jeji
spravny pibéh je pro budouci fibéh projektu zasadni. Zény zakladnich
charakteristik jsou nakladné a jejich nakladnostimaoste gasem, ktery uplynul
od zahdjeni projektu. Pokud by byly zakladni chimagtiky projektu chybné, s nejisi
pravdEpodobnosti by projekt nedosahl pozadovanych vyistupebo pouze
s pekratenim projektovych omezeni. Nididad byl-li by ve fazi definovani projektu
chybre urgen rozsah projektu (kdyby byk&st vynechana), vyzadalo by sicleaeni
chykgjici ¢asti napiklad nist naklad, prodlouzeni doby trvani projektu nebo kombinaci
obou faktod.

Projekt je definovan svymiedmétem a projektovymi omezenimi, projektovd omezeni
si mizeme pedstavit jako hranice, které vymezuji prostor, terém se budou vytvét
poZzadované vystupy projektuémito omezenimi jsodas, naklady a rozsah projektu
(nékdy se zmiuje kvalitativni stupg nebo dostupnost zdigj ([1], s. 47). Projektova
omezeni a jejich vzdjemné vztahy tedy vymezuji gakyomysiny Zivotni prostor
projektu, ve kterém by hranice dané omezenirdi mistat nepekroieny. To by totiz
znamenalo nedodrzenékierého z poZzadavkna projekt. lezité rovrez je uwdomit

si, Ze jednotlivA omezenéds, naklady a kvalitaii rozsah) se ®ni provazas. Pokud
ma& byt projekt uko¥en v danénxase, ale chceme zvysit jeho rozsah (nebo zvysit
kvalitativni stup@), pravdpodobré toto vyvola fist ndklad na projekt. Naopak
budeme-li chtit snizit naklady projektu, tbeme si vybrat, zda zvolime cestu

prodlouZeni doby trvani projektu, nebo snizeniikatniho stupg (rozsahu).

Tti hlavni projektovd omezeni byvaji nazyvana jakojgitovy trojuhelnik, jindy taktéz

projektovy trojimperativ. Je rowd mozno pouzit grafické znazem.
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Obréazek 1-1 Projektovy trojuhelnik

predmét
projektu

rozsah

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012, (podle [1], s. 48)

Vystupem definovani projektu byva dokument shriwharakteristiky projektu. Tento
dokument niZze mit Gzné formy, v praxi byva rowi rizné¢ nazyvan. Hkladem
takového dokumentu je néklad logicky ramec projektu, Zakladaci listina jeddu,

projektova charta nebo dokument Definovani projektu

1.2.4. Cil projektu a projektovy produkt

Projekt jako celek je realizovan zaelem dosazeni Zadaného budouciho stavu,
vytvoieni pozadovanych vystp vyrobku, sluzby, souhrin ie¢eno vytvdeni
projektového produktu. Aby tomuto vytkeni produktu projektu mohlo byt dosazeno
a zarové byla dodrZzena projektova omezeni, jsotizleni projektu vyuzivany nastroje

a procesy projektového managementu. Tyto nastipgmi projektu jsou vlaséncestou

k vytvoreni produktu — je to definovani, planovani a saéoireni postupu projektu
smeérem Kk jeho usgsnému zakateni.

Cil projektu je zakladnim motivem, jetaebdem Kk realizaci projektu a obecn
se projevuje dopady na projekt a jeho okoli. Vzatadk fiznorodosti projekt jsou

i cile jednotlivych projekt velmi rozmanité, cil rize byt gjaky hmotny vysledek

(vyvoj vyrobku, stavba dalnice apodc), nehmotny (zmina organizéniho uspeadani
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organizace, usg@dani Skoleni apod.). Mimo cile projektu, kterjn@vy3Sim motivem
projektu, jsou obvykle @eny i strategicky cil a postupné cile.

Strategicky cil je takovy cil, u kterého lze polizaci projektu identifikovat konkrétni
piinosy pro organizaci, je to vlastrkonkretizace cile projektu. Strategicky cil byva
mnohdy uéen v obecné arovni, a proto se stava, Zetdenbyt dosazen pouze jednim
projektem, a tak fize snaha o dosazeni strategického cile vyvalkolik projekid,
které budou probihat v delSidasovém intervalu, a spaél® dosahovat strategického

cile.

Postupné cile jsou identifikaci postupnychucikteré na sebe obvykle navazuji
a spoléné prispivaji k dosazeni strategického cilgi fdrmulaci postupnych dil je
nutné sousedit se na jejich spravnou formulaci, vhodné je Zibnagiklad kritéria
SMART cila. DodrZeni této metody formulace tcitniZze pomoci vyhnout se Spatné
formulaci jednotlivych cil. Cile utené dle SMART kritérii spiuji zakladni vlastnosti
cila (Urcitost, nmetitelnost, dosazitelnost, realnost a ohéani vease), které jsou nutné
pro naslednou moznosichto cili dosahnout. Pokud by cile nebyly hi&tad netitelné,
téZko by se utovalo kdy, v jakém baf] okamziku, bylo cile dosazeno a régrby toto

mohlo byt iznymi osobami individuakhvnimano.

Podle obsahu projektovyatinnosti a jejich cil I1ze jednotlivé projekty rozdit. Podle
([1], s. 51) existuje nasledujicéléni projekfi dle jejich zanteni:

= Vyzkum a vyvoj — pevazre kreativni pekonavani saiasného stavu,
vysledkem: novy, optimalizovanyi inovovany vyrobek nebo sluzba, novy

software nebo n&klad nova strategie.

» Investini ¢innost — transformace kapitalovych fanplodniku na hmotnda aktiva,
ktera jsou zdrojem podnikovych ziskCily takovychto projeki jsou napiklad

ziskani staveb a #aeni.

» Organiz&ni zmeény — pedmétem projektové ¢innosti je vtomto FHpad
vybudovani neboieména podnikové organizace.

= Verejre prosgsSné cile — projekt dosahuje wilkteré pedstavuji spokgensky
hmotny nebo nehmotnyfimos. Smyslem neni tvorba zisku, ale tvorbenqsu

pro veejnost.
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Projektovy produkt je vystupem projektu,ube byt hmotny a nehmotny, vznika
realizaci projektu. Existuje-li uZivatel projekie,mu v za¥ru projektu produkt fedan.
K vzniku tohoto produktu s#iuji projektovécinnosti, aktivity a postupné cile. Spravna
formulace projektového produktu je naprosto kardiima faktorem, protoze je-li Spatn
formulovany vystup projektu, s vysokou pr&pddobnosti projekt nesplnicekavané
piinosy. Proto je na tvorbu projektového produktudkla velky draz a tvorba byva
dlouhodobym procesem vyuZivajicim hi&tad nastroje systémové analyzy, syntézy,

modelovani, vypéta a simulaci.

1.2.5. Plan projektu

Na fazi definovani projektu navazuje faze planovandjektu, tedy tvorba planu
projektu, ve které se obvykle vychazi zlogickéhammce projektu (nebo jiného
dokumentu, ktery je vystupem definovani projekflanovani projektu je nezbytnou
fazi, kter4 podntiuje GsgSnou realizaci projektu, avSak ani spravygpracované plany
jeS€ nutré nezarduji bezproblémovy gibéh projektu. PedlEzné plany musi byt
znamy jiz ve fazi pedprojektovych studii — néilad predkEzny casovy harmonogram,
potteby zdrofi a odhad rozpfiu. Postupemcasu jsou plany konkretizovany,
upravovany a dopbvany tak, aby co mozna négsréji odpovidaly reali

a pravépodobnému budoucimu vyvoji. Planovaginnosti by se spraen mely

vyskytovat v celém Zivotnim cyklu projektu — i pealizani fazi by plany nily byt

aktualizovany a upravovany podlemici se reality.

Lze rozliSit zakladni plany projektu a plany diggvé. Podle ([1] s. 121) je¢keni

nasledujici:
Zakladni plany projektu:
= plan rozsahu projektu
= ¢asovy plan¢i harmonogram projektu
» plan zdroji
» plan néklad, ¢i rozpaiet projektu
Doplnkovymi plany jsou plan komunikacéizeni rizik, kvality a plan obchodnich

¢innosti. Z&kladni plany projektu vlastnvychézi z projektového trojuhelniku —
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jednotlivé plany rozpracovavaji a plandji zakladni projektové dimenzeds, naklady
a rozsah), které dafalje plan zdraj. Dulezité je vidt mezi jednotlivymi di¢éimi plany
jejich vzajemnou provazanost, kdy @ma jednoho planu ovlivni i plany zbyvajici.
Napiklad ubude-li zdroj, bude se nejspiS musetrEtméasovy harmonogram a dojde
i ke zmené v rozpatu projektu. Dopikové plany zcela jigt nejsou méa dalezité
nez plany zakladni, je ro¥h nutné, aby byly zpracovany. Sasné technické moznosti
umoiuji plany zpracovavat na pidaci a za vyuziti prograihna podporu projektového
fizeni snadno, rychle a vlastrzdarma provéait takzvané ,what if* analyzy, tedy

simulovat fizné scéni, testovat rozhodnuti a jejich vliv na projektaalpbre.
Plan rozsahu projektu

Tento di€i plan vychazi z definiceipdnttu projektu a projektoveho produktu. Plan
rozsahu projektu ma za cil g@ni konkrétnich hranic projektu, tedy identifikovat
vSechny dodavky, modulyinnosti a dalSi néleZitosti, které jsou obsahemnjegta,

a naopak take identifikovat co jiz s@sti projektu neni (poz&mi servis atp.).

Pfi tvorb¢ planu rozsahu projektu hledame odfiv na otazky souvisejici
jak s produktem projektu (co je pozadovanym vystugeojektu?), tak s projektovym
fizenim (jak bude pozadovanych vystuipsazeno, jaké cesty budou vyuzityd).tém
je treba nejprve &dét, ¢eho ma projekt dosahnout a poté definovésnp jak toho bude
dosaZzeno. Saasti planu rozsahu projektu jsou hierarchické stmmk plany projektu
PBS a WBS. PBS (Project Breakdown Structure) jeksirou projektového produktu
a WBS (Work Breakdown Structure) je struktura pktpeych praci (projektového
dila). Pro znazommi téchto struktur je vyuzivano strukturniho diagramuerk
umo#iuje jejich gehledné znazow#mi a pochopeni rozsahu projektu. V diagramu jsou
v jednotlivych Urovnich postugn stale detailgji a podrob®ji rozpracovavany
jednotlivé celky projektu. Na vrcholu diagramu jévgkle finalni produktéi diléi
produkty, které jsou postuprrozpracovavany. Zalezi naeunttu vyuziti struktury
a podle toho volit hloubku rozkladu, proikteré &ely je zbyteéné identifikovat

i jednotlivé ukony, pro jiné je to naopak peta.
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Casovy harmonogram projektu

Pro tvorbu ¢asového harmonogramu je vychozim dokumentem staddny plan
rozsahu. V této fazi planovani jéigano hlediska@asu. Vystupem jéasovy plan, ktery

muze mit fizné podoby.

Proces tvorby¢asového harmonogramu $péa v ukeni i odhadu) doby trvani
jednotlivych projektovyclheinnosti dle struktury WBS a jejich naslednému dégdéani
dle jejich souslednosti. Struktura WBS musi bytyt@do poteby tvorby ¢asového
harmonogramu dostate podrobna, aby bylo moznéitr doby trvani jednotlivych

¢innosti, nebylo-li by tomu tak, bylo by nutné stiwki detail@ji rozpracovat.

Nasledr je mozné vytvit nagriklad st'ovy graf, ktery zobrazuje souslednastinosti
¢i Ganttiv diagram. DalSim krokem je d¢enicasovych rezerv a nasledn€emi kritické

cesty projektu (souslednashnosti s nulovou celkovotasovou rezervou).

Dulezitym krokem, ktery by ne#h byt opomenut je zcela jistkontrola vystup
jednotlivych plai s pivodnim zadanim projektu. Jinymi slovy jéetha ujistit se,
Ze vytvaené plany projektu jsou v souladu s pozadavky ogkt. V op&ném gipad

je nutné identifikovat zdroje nesouladu a odchytkynejrychleji odstranit.
Plan zdroji a naklada

Tento plan ve své podstabbsahuje dva dil plany, ty jsou vSak natolik vzajern
provazané, Ze je mozné shrnout je do planu jedinBlén zdra} vychazi z uteni
zdroji pottebnych pro zajighi projektovych cinnosti, tyto zdroje jsou porovnany
s dostupnymi zdroji (@ezité je hlave rozlozeni dostupnosti dase) a naslednje
potreba srovnat péeby zdrofi a moznosti jejich vyuZiti. Plan nakkadbak vznika
ocerénim vyuzivanych zdrdj to je rozdilné u zdr@jexternich a internich, a naslédn
by mélo byt mozné uiit celkové naklady projektu. Vystupem planu nakige rozpcet
projektu, ktery vedle nakldda jejich rozvrstveni ¥ase obsahuje i identifikaci zdtoj

financovani.

»Zdroje jsou prostdky, které slouzi k provedeni projektoti@nosti a Ize je rozit
na zdroje, které se spebovavaji (penize, materiall a na zdroje, které se
nespotebovavaji (lidé, stroje apod.). Planovani zdrejprojektovém managementu

zahrnuje materialové, personalni a fitminzdroje” ([1], s. 147)
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Planovani zdrgj probiha vettech krocich. Prvnim krokem jedeni potebnych zdraj.
Urceni potebnych zdraj znamena nutnostiipadit kazdé projektovéinnosti zdroje,
které jsou pdeba k jeji mu provedeni, tak jak bylo naplanovdfourcovani zdroj je
treba zandit se na specifikaci typu, mnozstvéasové a mistni slozky. Jina&ceno je
tieba dét, kolik jednotek jakého zdroje bude pelta, dale datum petby a jak dlouho
bude zdroj vyuzivan, u zdipjkteré se sp#tbovavaji, je feba znat spétbované
mnozstvi. DalSim krokem je ¢eni dostupnych zdrdjv jednotlivych okamzicich.
Tretim a nejdlezitéjSim krokem planovani zdribjje porovnani pdeby zdrofi a jejich
dostupnosti. Pokud se objevi disproporce, jsou @afmé reakce, vedouci k ¥ggeni
této nerovnovéhy. dmi jsou napiklad zménacasového planu, vyuZzitiasovych rezerv,
zvysSeni kapacity zdrdjnebo vysSi uziti dostupnych zdrojlyto reakce sebou nejspise

ponesou zvysSeni naklaehebo nutnost upraveti@sového harmonogramu. ([1] s. 148)

Je-li vytvaren plan zdraj, miZze byt roviZz sestaven plan nakladPro stanoveni
nékladi existuji fizné metody, jsou jimi na&fklad rizné formy expertnich odhad
(analogické odhady), metoda parametrického odhamtihad zdola-nahoru nebo
nagiklad analyza nabidek dodavditePri sestavovani planu nakladge rovréz mozné

vyuZzit softwarové nastroje pro podpdtmeni projeki. ([2], s. 163)
Plan projektové komunikace

PorevadZ projekt sdruzuje vic osob, spmiesti, ¢i zajmovych skupin, kdy kazdy
Z chto &astniki projektu ma jiné cile a pozadavky, je komunikacezimimi velmi
dulezitym aspektem projektovéhidzeni. Spravé musi komunikovat projektovy tym
uvnité mezi sebou, s jednotlivymi dodavateli, stefak se zadavatelem projektu nebo se
zdkaznikem. Bez této vzdjemné komunikace &&kd projekt mohl byt doveden

ke zdarnému konci.

Plan komunikace duje, jaké informace budou sdileny, proudou sdileny, jaka bude
periodicita, mezi kym toto sdileni bude probihatjakou formou. Podle pitab
konkrétniho projektu, jeho komunik@ho planu a podnikovych standardyvaji
navrzeny a vytvieny formulde a Sablony pro jednotlivé dokumenty slouZiciénosu
a sdileni informaci. Takovymito dokumenty jsou iidpd HlaSeni o stavu projektu,
Z4apis z jednani projektového tymu nebo Stavmpimikolu. ([2], s. 172) Rozdily kizeni
komunikace budou zcela jissouviset nafiklad s rozsahem projektu, tedym veétSi
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projekt je,¢im vice &astniki obsahuje, tim &Si diraz bude muset byt kladen Haeni
komunikace. Komunikaci Ize ro#lit do tfi skupin. Povinnd komunikace — zpravy
o stavu projektu, monitorovaci zpravy, autoritowaggované zpravy atd. Nepovinna
komunikace — fedevsim informace, které pebuji znat pracovnici pro jejich praci.
Marketingova komunikace — komunikace, ktera vyvéla&éjem o projekt a jeho
produkt, tyto informace jsou zasilany Sirokému okruidi, ¢asto u projekt verejnych
zajmi. ([1], s. 155)

Plan kvality projektu

Ukolem planu kvality projektu je v prvni fazi pogbib ocekavani a fani zékaznika
avreakci na to sestavit aktivni plan a postugrétzajisti spléni zédkaznikovych
ocekavani. Sotasrt se management kvality zabyva i otazkounspéni gislusnych
norem a pedpidl, které se tykaji projektovéhitizeni a produktu. Stejnjako cely
projekt, ktery ma d¥ hlediska (produkt a projektov@zeni), itizeni kvality ma d¥
hlediska, a tarizeni kvality projektového produktu a projektovétiveni. Ri tom je
treba u¢domovat si, Ze v ramdizeni kvality nas zajima kvalita a kvalitativni géi,

coz jsou dva odlisné pojmy. ([1], s. 174)

.Kvalita obecré predstavuje miru spémi norem a fedpigi. MiZeme mluvit o kvalit
projektového produktu i o kvafit projektového managementu. Kvalitativni stupe
n¢jakého vyrobku nebo sluzbygrstavuje miru vykazovangjakych vlastnosti nebo

funkci produktu. Kvalitativni stuggie mozno volit.“ ([1], s. 174)
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2. Rizeni rizik projektu

V této kapitole bude podrobjn popsanorizeni rizik projektu. Riziko je ditéa udalost,
ktera miZe nastat s ditou pravdpodobnosti a ponese s sebotityrdopad. Rizika jsou
vSudygitomnym prvkem jak lidského Zivota, takapehu projekti. To je dané jednak
pusobenim vijSich faktofi, které nejsou nikdy dokonalefgulvidatelné, a row
nutnosticinit rozhodnuti, kdy vZzdy existuje &itA mira nejistoty B vybéru moznosti.

A stejrg jako se v osobnim zivdtsnazime vyhybat se rizikovym situacim, nebo &a n
byt piipraveni, i v oblastiizeni projekt je tteba snazit se identifikovat mozna rizika
a pipravit se na & drive nez skutné nastanouRizeni rizik je procesem, ktery se

zametuje na identifikaci, ohodnoceni, planovani reakizani rizik.

2.1 Definice rizika

Riziko je obecd chapano jako udalost, ktera s sebou nese negatiepad,

vV sowasném managementu rizik je vSak riziko chapanorafiec

»Riziko je udalost, ktera se imie vyskytnout s éitou pravépodobnosti a projekt
urcitym zpasobem ovlivni. Vliv rizika na projekt ize byt negativni, tj. fize zmisobit
Skodu, nebo pozitivni.“ ([1], s. 162)

Riziko je tedy dlezité chapat jako idezity faktor ovliviujici projekt, ktery nejen
Ze nemusi projektu #Agobit ztraty, ale za titych okolnosti mu rov¥ miZe gFinést
zisky. Velmi jednoduchym ifkladem rizika pinasejicino zisk projektu je kurzove
riziko, kdy mizeme nafiklad objednat dodavku zd&whecka, faktura bude vystavena
v eurech a v obdobi mezi vystavenim faktury a jegptacenim koruna posili. Nasle&dn
tedy fakturovan&astka v eurech bude znamenat pro nas projektjiEvdodavku.
Toto byl velmi jednoduchy ifklad, ale je na ¢m vidét, Ze riziko opravdu rive
projektu ginést i zisk. Sotasre je treba doplnit, Ze tentorixlad se tykal rizika, které je
projektovym tymem neovlivnitelné. Cilem managemerigik neni eliminace rizik,
projekt, ktery by neobsahoval rizika, by totiz stejak nepinasel zadné vyznamné
piinosy. Projekt je vlastninvestici, stejt jako investice do akcifi komodit, jsou do
projektu vioZzeny prosedky za delem budouciho finosu gesahujiciho néaklady.

A stejre jako u investic i u projektplati, Zecim chceme vySSi vynos, tingtéi budou
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rizika, tim WtSi bude pravgpodobnost nedgphu. Cilem projektového managementu je
tedy pracovat s riziky, kterd projekiipdsi tak, aby rizika neznamenala ztraty (vyrazné)

a aby neohrozovala sy paibéh projektu.

Kazdé riziko ma uiité parametry, kterymi f¥e byt popsano a které ho definuiji.
Zarover tyto parametrycasto utuji jeho dilezitost @i nasledné praci s rizikem.

Parametry jsouipdevsim:

» Pravdpodobnost vyskytu — jak jiz bylo uvedeno, riziko yealost. Je tedy
mozné na zakladpozorovani, zkuSenosti a jinych zdrapformaci ugit ¢etnost
vyskytu konkrétni udalosti, tedy rizika. Prapddobnost vyskytu lze &it jako
¢iselnou hodnotu, kterA se pohybuje vintervalu odd® 1. Udalost
s prav@podobnosti vyskytu blizici se 1 je udalosti, kigodle vSeho nastane —
jen €zko se ji tedy lze vyhnout a proto je vhodr@mvit se na jeji vznik.
Naopak u udalosti s nizkou prapddobnosti vyskytu lze akti¢n fidit

projektovécinnosti tak, aby dana udalost nenastala.

» Zavaznost dopadu — dani dopadu konkrétniho rizika na projekt. Oketre
rozliSovat rizika podle jejich dopadu do skupireré budouizre tizeny pra¥
podle dopadu. Rizika s nizkym dopadem budou nejsgigazeftiditelna,
popipadt mazou byt i akceptovatelna, naopak rizika a vysokyopatiem
na projekt je itebaridit petlivéji. Existuji rizné metody ueni dopadu rizik,
mezi zakladni pét jejich kvantitativni a kvalitativni analyza. Jaké teba
uvédomit si, Ze dopad rizika bude prapddobr ovlivnén i tim, v jaké fazi
projektu k rizikové udalosti dojde. ([3], s. 8)5]]s. 15)

2.2 Procesrizeni rizik

Procesyftizeni rizik prostupuji vyraznowést Zivotniho cyklu projektu, fgemz lze
identifikovat ti hlavni ¢asti managementu rizik. ¢mi jsou gipravy a planovani
proftizeni rizik, dale identifikace a analyzy rizik,ig) hodnoceni a deni priorit a teti

casti je monitorovani identifikovanych rizik &padné provedeni reakci.

Uvedené faze fibchu tizeni rizik I1ze jedt rozcklit, konkrétre druhou fazi, kter4 se da
roz&lit na dalSi faze, kterymi jsou identifikace riziklale jejich analyza a také

planovani opaeni. Rizni autdi faze identifikuji odlisg, smysl je vSak vzdy stejny.
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2.2.1. Planovanirizeni rizik

Planovanitizeni rizik je prvni fazi managementu rizik, kdye jgredevsSim o volbu
strategii, metodik a posttpkteré budou pozgi pouzivany. Vystupem této faze je

obvykle Plarrizeni rizik, ktery by nil byt nedilnou sotasti planu projektu.

Pii planovénitizeni rizik je dilezité vychazet ze znalosti a hodnoceni ivriiito
a vrejSiho prostedi projektu, rovéZ ze znalosti projektovych prodesa jejich
vlastnosti, samdejme je uzit&neé vyuzit zkuSenostilena projektového tymu (mozno
i externich konzultafi) a v neposledniact zahrnout i pislusné legislativni poZadavky.
([5], s. 82)

Kroky vedouci k vytveéeni planutizeni rizik se u jednotlivych projektmohou lisit,
nagiklad z divodu vnitropodnikovych standakdizeni rizik, avSak je mozné je shrnout

nasledova.

Vybér metod a nastrdj které budou v samotném proceszeni rizik pouzité. Zde se
jednotlivé zvolené metody budou liSit dle zgeni projekii a rovréZz podle stanovené
globalni arove rizikovosti projektu, kdy u projektu, sjehoz typema spolénost

zkuSenosti a je obeémizkorizikovy, bude stat pouzit zakladni metody.

Posouzeni hlavnich rizik a to jak projektovych, takternich (nafpklad chystana
legislativni zngna). V této fazi jde hlawvno formulaci jiz zndmych oblasti nejistot, které
by meély byt zohledrny pri planovani projektu.

Navrzeni pistupi fizeni jednotlivych rizik (v této fazéasto pro skupiny podobnych
rizik) a formulace pravidel pro jednotlivéfiptupy, stim souvisi roed urteni

indikatort a hranic pijatelnosti rizik.

2.2.2. |dentifikace rizik

Identifikace rizik je procesem,fipkterém jsou urovana jednotliva rizika (interni
i externi), kterd se mohou viihu projektu vyskytnout. Tuto identifikaci je idealn
provést co nejidve, protozetim drive projektovy tym znd mozna rizika, tiniive je

muze roviez pochopit a spravne fidit, coz je cilem celého managementu rizik.

Metodami vyuzZivanymi k identifikaci rizik jsou n#klad brainstorming, ip kterém
projektovy tym spoléné sepisuje spontanni napady, které vzniké#jidskuzi na téma
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rizik projektu. Takto vznikly soupis rizik je nasle s uckitym ¢asovym odstupem
tymem kriticky hodnocen, dale raidén do spolénych kategorii a vyhodnocen. DalSi
metodou je najklad metoda Delphi, coz je metoda &pajici ve vicekolovém
dotaznikovém S&tni s kontrolovanou Zmou vazbou mezi jednotlivymi koly z&asti
experti. Vyhodou této metody je to, Ze dotaznikycstayplnit elektronicky a experti
Gcastnici se S&ni nemusi byt fyzickyfiitomni Seteni. Nevyhodou na druhé stigje,
Ze vysledek celého $eni je ovlivien vykérem &Eastniki Seteni, protoze ti budou
odpovidat podle svych nazoa pokud nebudou jejich pohledy na danou probldmati
riznorodé, bude vysledek jednoZng, avSak nemusi byt objektivni. Dalsi nevyhodou
je taktéZz moznost ovlivimi vysledku formulaci a vy@rem kladenych otézek. DalSi
metodou je vyuziti checkligt(kontrolnich seznatnrizikovych faktofi), ve kterych jsou
uvedeny nejastjSi rizika objevujici se v jednotlivych oblastechojgktovéhotizeni.
Jinou metodou rize byt napiklad rozhovor s odbornikem, ktery ma zkuSenodtarsou
problematikou, vyuzit se da i SWOT analyzd&| které se projektovy tym bude

soustedit na analyzu slabych stranek a hrozeb.

2.2.3. Kvalitativni analyza rizik

Tato metoda zkoumad identifikovana rizika z pohlgejich vlivu na projekt, ktery se

sklada z dopadu rizika a praymbdobnosti jeho vyskytu. Hodnoceni je obvykle sipvn
kdy jsou pouzivany Skaly hodnoceni, nefigelné, kdy jsou pouZzity stupnice, obvykle
1 az 5,¢i 1 az 10. Vliv jednotlivych faktar je rovrez mozné hodnotit podle jeho
dopadu na jednotlivé projektové dimenze (penéas, kvalita). Rizika jsou obvykle

hodnocena pouze expertnim odhadem, metoda je yetlara neni nakladna, na druhou
stranu jeji vysledky mohou byt subjektivni a powh@vni hodnoceni vyznamu rizika

mnohdy nedava konkrétnfgustavu o jeho skuteém vyznamu. ([1], s. 166)

Pri ¢iselném hodnoceni vyznamu jednotlivych udaloststeyi dva pohledy na danou
problematiku. Otazkou je, zda pouZit stejné stupricagiklad 1 az 10) jak pro
pravdEpodobnost, tak pro dopad udalosti (fiklad podle [2], s. 298), nebo stupnici
dopadu nechat exponenciélnist (podle [3], s. 46). #® pouZiti stejnych stupnic bude
vysledny dopad stejny jak pro udalost s maximélnéopadem a minimalni
pravdEpodobnosti, tak pro udalost s minimalnim dopadem naaximalni

pravdépodobnosti. Z logiky &ci je vSak ¥ejmé, Ze udalost s fatalnim dopadem
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a mizivou pravépodobnosti by gla mit &tSi dopad nez udalost, jejiz vyskyt je vysoce
pravdpodobny, ale jeji dopad na projekt jeitek neznatelny.

K znazorgni vysledkKi analyzy je mozné pouzitizna graficka vyjateni. Bzn¢
pouzivanymi jsou tabulky rizikovych fakigr kdy jsou rizikové faktory hodnoceny
podle jejich pravépodobnosti a dopadu. Jinou formou znazoirjsou dvojrozrirné
matice, kdy jsou jednotliva rizika umdsta do oblasti matice dle svého vyznamu
¢i metoda mapovani rizika, kdy jsou jednotliva rezikmis’ovany do grafu, na jehoz

osach vystupuji praepodobnost a dopad. ([3], s. 46)

Tabulka 2-1 Rizikové faktory s hodnocenim (tistupiiova Skala)

Rizikovy faktor Pravd épodobnost Dopad
RFI Nizka Vysoka

RFII Stedni Nizka

RFII Vysoka Stedni

atd. Nizka Nizkéa

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012, (podle [1], s. 167

2.2.4. Kvantitativni analyza rizik

Smysl kvantitativni analyzy rizik spiva ve vyp@étu vyznamu udalosti pro projekt
s ucenim finagniho dopadu. Nutnou podminkou je identifikace fitrtdoh dopad
jednotlivych rizik a roviz znalost pravgpodobnosti vyskytu jednotlivych udalosti.
U téchto analyz je @lezité mit k dispozici kvalitni informace, jinaktib vypoitené
hodnoty nemusi odpovidat skémesti. Obec# jsou metody kvantitativni analyzy

narangjsi nez kvalitativni hodnoceni, jsou vSak schopnéskgtnout pesrgjsi

informace s vySSi vypovidaci hodnotou. ([3], s. 47)

Jednou z metod kvantitativniho hodnoceni rizik gtada Rozhodovacich strdmirato

metoda je vhodnéipdevSim pro rozsahlé projekty se sloZitou struktutimnosti,

u kterych umoiiuje vypaet velkého mnoZstvi vystidpa zarové je umouje

piehledré uspdadat. Metoda umdikije srovnavat vysledky, kter&ipesou alternativni

rozhodnuti, a podle toho zvolit jednu z alternatRozhodovaci strom ma podobu

diagramu zobrazujiciho Kibvé vztahy mezi rozhodnutimi, fip dosazeni
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pravéEpodobnosti a hodnot potencionalnich vystyp mozné kvantifikovat ifinos

jednotlivych variant.

DalSi moznosti kvantitativni analyzy rizik je siraoé, konkrétni metodou je simulace
Monte Carlo. Tato metoda je pouzivana pro simutasiedk vyvoje nahodnych nebo

s

hodnoceny. ([2], s. 301)

Pro ugeni dopadu zgmy uritého faktoru na cely projekt je vyuzivana Citlitois
analyza, kter4 se soistli na identifikaci rizik s potencion&nvysokym dopadem
na néklady nebo rozpet projektu. Zkoumany systém j&ipanalyze matematicky
vyjadien a poté je zkoumana citlivost celku naiddmeny jednotlivych promannych.
Vystupy analyzy je mozné prezentovat formou tabubkagramu nebo jako grafické
vyobrazeni (naiklad pavédinovy diagram). ([3], s. 51)

Vystupem této faze by &hbyt registr rizik, ktery obsahuje jednotliva iddikovana

rizika, jejich popis, hodnoceni vyznamu g&eni reakce.

2.2.5. Planovani reakci na rizika

DalSim krokem v procestizeni rizik je planovani reakce na jednotliva r&ilPokud
ma projektovy tym vypracované plany reakci na jélilid situace, bude je
pravdpodobri ridit Iépe, nez kdyby nebylipraven. Jde o rozhodnuti a vélstrategie
o krocich redukujicich nebezpie vyuZzivajicich flezitosti. Jednotlivé moznosti reakci

|ze identifikovat nasledovn
»nevsimat si rizika,
* monitorovani,
= vyhnuti se riziku,
» pieneseni rizika,
= akceptace rizika.” ([1], s. 170)
Prvni a posledni z uvedenych reakci nejsou d@peané pro vyznamisi rizika,

projektovy tym je ochotny dana rizikdijpnout, nema v amyslu se jim aktigvyhybat,
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u strategie akceptace j€Amé gFipravit reakci, ktera bude realizovan&i pskut&néni
udalosti.

Monitorovani rizika je pouzivano u rizik ¥etiniho dopadu a velmi nizké
pravdEpodobnosti. Rizikovy faktor je pouze sledovan, pbaezvy je tvéen, az pokud

dojde ke zmin¢ okolnosti a zvysi se vyznam rizika.

Strategie vyhnuti se riziku je nejefektéygi moznosti prace s rizikem. Jde oénm
podminek tak, aby byla odstiara fFicina vzniku udalosti. Tuto strategii nelze pouZzit

vzdy, napiklad externi rizika takto jdou jen veln@izko ovlivnit.

Preneseni rizika sgdva v greneseni disledki vzniku udalosti naréti stranu, najklad
na poji¥ovnu nebo obchodniho partnera. Jdedité uv¥domit si, Ze toto feneseni

dopadu se obvykle poji s nutnosti fidahkompenzace za neseni rizika petitstranu.

Zmirreni rizika sp@iva ve znné okolnosti tak, aby se snizil dopad rizika, to jezmé
realizovat snizenim pravdodobnosti vzniku udalosti, nebo snizenim jejihgadtiu
na projekt. ([1], s. 171)

2.2.6. Monitorovani a kontrola rizik

Tato oblast managementu rizik nalippmina, Zdizeni rizik je procesem, ktery byén
provazet projekt po celou dobu jeho Zivotniho cyktlentifikace, analyzy rizik, jejich
hodnoceni a planovani reakci jsou fazemi vedoukisamotnému procegieeni rizik,

kdy je teba sledovat projekt a jeho okoli, jejich vyvopagovat nagd.
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3. Evropské hlavni mésto kultury

3.1Popis programu Evropské hlavni nésto kultury

Program Evropské hlavni @sto kultury je povazovano za jeden z nef@spSich
projekii EU. V ramci tohoto programu je od roku 1985 kabdoE uctlovan titul
.Evropského hlavniho #sta kultury” Je ufen pro mdsta, vyznam ma ale pro cely
region. Mesto, které se pro dany rok stava evropskou kultumgtropoli, je

vyhledavanym cilem mnoha turst

MysSlenku na vznik této prestizni séié a udileni titulu Evropské hlavniéato kultury
prineslareck& ministry® kultury Melina Mercouri v roce 1985, ve stejnéncease jako
prvni Evropské hlavni sto kultury gredstavilyrecké Athény.

Iniciativa Evropské unie Evropské hlavniésto kultury za dvacet Sest let svého
fungovani prokazala §y vyznam pro mista, kterd nepodcenilatipravy projektu,
nepodcenila vyznam rozvojeésta a regionu a zatfila se na trvale udrzitelny rozvoj
na bazi kreativity. Projekt Evropského hlavnih@sta inasi dlouhodobé pozitivni
dopady v oblasti ekonomické a socialni, rne @ilezitosti pro obnovu kulturnich
zarizeni a infrastruktury a impulsem pro rozvoj kreaiho ptimyslu, coz pinasi vznik

novych pracovnich mist.

3.2Vyvoj programu EHMK

Evropské hlavni msto kultury je programem Evropské unie, konk&étvropské
komise. Tento program umidjie predstavit evropskym astim rocni kulturni program
vyzdvihujici jejich kulturni bohatstvi a rozmanito®rvnim mgstem kultury se v roce
1985 staly Athény a od té doby byl titul Evropskémgsta kultury udlen vice

nezétyriceti méstim po celé Evropské unii.

3.2.1. Vznik myslenky

Myslenka udlovani titulu vznikla v roce 1983fprozhovoru tehdejSich ministkultury

Recka (Melina Mercouri) a Francie (Jacques Latigdka ministryd my3lenku déale

rozpracovala gervnu roku 1985 byl rozhodnutim evropskych mirigwltury schvalen

projekt Evropského #sta kultury. Iniciatorka M. Mercouri si gdomovala, Ze v dab
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vzniku programu nebyla ze strany Evropské Unimovana kultbe dostaténa
pozornost, a proto by &h byt projekt zamfeny na podporu kultury s evropskym
piesahem nasledovan. Cilem tehdy bylo zvyraznit keitbohatstvi vybranych &st

a zviditelnit je Evropafim.

V letech 1985 az 2004 byl titul &dvan radou ministr kultury. V roce 1990 byla
rovnéz zavedena paralelni akce s ndzvem Evropsésiarkultury, kterd se podobala
Evropskému réstu kultury, ale byla kratSi a navic mohla titudkat roviéz mesta stai

mimo EU.

V praibéhu doby se program postupménil. V roce 1999 se z#milo jeho jméno
z pavodniho Evropského #sta kultury (European City of Culture) na gasny nazev

Evropské hlavni gsto kultury (European Capital of Culture).

3.2.2. Proces vyl#ru mést

V sowasné podob programu se #sta jednotlivych stét Evropské unie gidaji
v soutZi o titul EHMK, ktery je udlovan na obdobi jednoho kalerfdéno roku. Staty,
kterym bude titul pro dany rok nalezet, jsou iBmu uteny, na rok 2015fpada titul
Ceské republice a Belgii. Posledni vyran zmsna pravidel proéhla v roce 2006, kdy
bylo rozhodnuto o tom, Ze v obdobi 2007 az 201®kaFdoreng titul udélen méstim
dvou stéab.

Samotny proces vyu mest méactyii faze a monitoring:
1. Podavani giihlasek do prvniho kola

Nejpozdji Sest let ped rokem [déleni titulu v daném statu musi byt
zverejnéna vyzva k pedkladani gihlaSek jednotlivych rést. Mésta maji od data
zveejreni vyzvy deset sial ha podani phlasek.

2. Piedbézny vybér
Nejdéle @t let pred rokem pdéleni titulu se musi sejit porota kgzkoumani
piihlaSek a stanoveni uzSiho b mest, kterda by ma pokra&ovat
v pfipravach. Porota ma 1Zleni, 7 znich je jmenovano Evropskym

parlamentem, Radou, Komisi a Vyborem regidna tileté funkni obdobi)

a zbylych Sestleni poroty vybird samadastnicka zer
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3. Koneény vybér

Tato faze vybru byva také nazyvana druhé kolo. Bewmesial po ukorgeni
prvniho kola vyBru se porota znovu schazi, a to Zalém dalSiho prozkoumani
programi jednotlivych ngst soup#icich o titul. Msta maji povinnost
zapracovat dofihlaSek gipominky poroty z prvniho kola vybu a dané oblasti
podrobrji rozpracovat. Po igzkoumani projekt jednotlivych n&st porota
doporui jedno z nést na pidéleni titulu EHMK. V této fazi porota fedlozi
prislusné zemi EU a Komisi zpravu, ve které takiedmzi doporteni

pro vybrané rssto.
4. Jmenovani

Posledni faze vysu mest probih&tyii roky pred rokem gidéleni titulu. Tehdy
zent EU, kterych se uvedeny titul vditem roce tyka, fedlozi orgadm EU
s ohledem na dopatani poroty Zadost jednohoésta. Rada oficiakhjmenuje
jedno nesto ,Evropskym hlavnim gstem kultury“ v gislusnych dvou

¢lenskych statech.
5. Monitoring

Dulezité je zminit skut&nost, Ze jmenovanim ¢ata néstem kultury na fislusny
rok jeS€ neni koncem spoluprace vedeni projektu danélistans organy
Evropské unie. V obdobi mezi jmenovanim a rokenktaey gipada progjceni
titulu, se uskut&uje rekolik monitorovacich Séeni. Smyslem tohoto
monitoringu je pedevSim moznost odhalit¢as mozny vznik odchylek
smefovani projektu od iedstav Evropské komise, nebo od prezentovanych
zamert a cib z prihlaSky. Toto ma ze strany Evropské komise ,Morat@ci

a poradni vybor®, ktery je sestaven ze sedmi nehfh experi (Cleni poroty
rozhodujici o pdéleni titulu). Roli tohoto vyboru je posuzovat pokro
v piipravach, poskytovat rady a pomoc ohkegiiprav a kontrolovat dodrzovani
zavazki uvedenych v phlaSce do programu. Monitorovaci jednani maji gasn
danou formu, odehravaji se dvakratiatjeden rok fed rokem gdéleni titulu

(v Plzni tedy v letech 2012 a 2014). Reé¥ncela realizéni faze (rok 2015)

projektu bude podléhat nezavislému monitoringu médau Evropskou komisi.
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Za pipravu podklad pro hodnoceni olégjné odpovida vedeni projektu spolu

S reprezentaci #sta.

3.2.3. Kritéria vyb éru

Stejre jako se v pibéhu fungovéni iniciativy Evropskych hlavnichést kultury nenil
proces vyBru mest, ktera obdrzela titul, &nila si i kritéria vylEru.

V pocateini fazi vyvoje (od 1985 do patku 90. let) Slo fevaz o zvyrazgni
kulturniho bohatstvi jednotlivyctlenskych stat a hostitelského #sta (nositele titulu).
P¥inos pro misto sp@ival hlavreé v rozsteni p@&tu a zlepSeni kvality kulturnich aktivit.
Specifikem bylo i to, Ze &Sina uchaz& byla hlavnimi ndsty, ktera jiz pow¥tSinou
méla vybudovanou kulturni infrastrukturu a ziskemultit stvrzovala svou vysokou

arovei kulturni nabidky.

Druha faze iniciativy EHMK spada do obdobi od@iu devadesatych let do roku
2004. V tomto obdobi byly projekty EHMK chapany gakyrazny podit podporujici
kulturni a ekonomicky vyvoj hostitelskych ést. Kandidatska #sta v zisku titulu
vidéla prilezitost realizovat rozvoj kulturni infrastruktuey zvysit mezinarodni renome
meésta. Velka pozornost v ramci projekEHMK byla wnovana infrastrukturnim
projekim a snaze iflakat turisty. Mezi kandidatskymi &ty se snizil p&et hlavnich
mest, ktera nahradila #ésta ziad ,druhych po hlavnim ast".

Treti faze iniciativy byla odstartovana v roce 20Ky byla znénéna pravidla vybru
meést a roveZ kritéria vylEru a poZzadavky kladena nassta. \&tSina projeki se stale
soustedi na  podporu infrastrukturnich  projekt Ugastnicka  nista

z postkomunistickych statse snazi v co nejvyssi faivyuzivat moznosti strukturélnich
fondd pro obnovu kulturni infrastruktury. Ro¥h je kultura pojimana veétsi Sfi

s dirazem na chapani jeji role pro rozvoj sgalkesti.

.Kultura je vnimana jako jeden z nastrojealizace zasadnich sp&d@skych zrin

a aktivizace otani k zajmu o misto, ve kterém Ziji.“ ([4], s. 16)

Souwasna pravidla jsou platna do roku 2019. Po tonka je predpokladana dalSi faze.
Iniciativa by se mdla vice sousedit na podporu #st, kterd budouifpravena realizovat
zmeény ve své kulturni nabidce a pomoci projektu EHMinoci €mto mestim s jejich
kulturni transformaci.
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Kritérii vybéru jsou nésledujici:

Evropska dimenze

Dulezitym prvkem, ktery je od #st vyZadovan, je prohloubenic¢idy spise
vytvoieni) mezinarodnich vazeb a vyteai zahrariniho gesahu programu.
Toto by nElo byt realizovano zapojenim zahrémich unglca do gipravy
arealizace programu v hostitelskémeésty a zarové prezentaci domacich

umglcu v zahrandi v ramci specifickych projeitmezinarodni spolupréace.
M¢sto a obyvatelé

Druhou oblasti, na kterou je kladeriraz, je zapojeni obyvatel do projektu.
Zapojenim neni mySlena pouzé&hou &ast obyvatel jako divadkna kulturnich
akcich, nybrz jejich sik)Si zapojeni slibujici trvale udrzitelné Zny. Nezbytné
je rovréz aby olkdané mista projekt EHMK vnimali jako Sanci pro ésto
arovrez aby si ugdomovali mozné vyhody z projektu dotykajici se dhiji
samotnych. V této oblasti spoluprace s obyvatefstge pgita se zapojovanim
aktivit obcani do programu a rowi rozvinout efektivni spolupraci
s dobrovolniky. Snahou je dosahnout situace, kdyolsgvatelé s projektem

EHMK ztotoZni a budou na svéesto jako na nositele titulu hrdi.

Jinymi slovy, kandidatska #sta musi prezentovat program, ktetgpoklada

Siroké zapojeni wejnosti a to jak mistni, tak i na celoevropské aiov
Toto kritérium rovez klade draz na vytvéeni programu s dlouhodobymi
dopady na rozvoj ksta.

DalSi faktory

Porota se b vybéru vedle dvou vySe zménych oblasti soustdi samoiejme

i na dalSi oblasti, kterymi jsou nasleduijici:

o Rizeni — struktura vedeni projektu, kompetentnostbosedoucich
projekt, jejich nezavislost na politické reprezenta na druhé stran

podpora projektu politickou reprezentaci
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o Finartni zajiSéni projektu — v fihlaSce by mila byt nastitina gedstava
0 zpisobu financovani projektu a potvrzeni o fitiainpodpde z fiznych

mistnich, narodnich i soukromych zdroj

o Programové hledisko — jiz ve fazi uchazeni se ol tihusi vedeni
projektu byt schopno ipdstavit programovou napl Ta musi davat
piedstavu o programu, kteryésto bude realizovat, ukazat perspektivu
kontinuality proces a rovréz identifikovat znény, které budetféba

v pripravnych letech realizovat, aby bylo dosazeno Zemych efekl.

o Komunikani strategie — ilezita je i strategie komunikace projekticiv

verejnosti.

4. Predstaveni spolé&nosti Plzai 2015, o. p. s.

Obrazek 4-1 Logo spolénosti Plzai 2015, o. p. s.

. @ Plzen 2015
Evropské hlavni
. @® masto kultury

Zdroj: [13]

Spol&nost Plzé 2015, o. p. s. je spaieosti, kterd byla izzena mistem Plzni

k ptipraw a realizaci projektu EHMK. Spalrost byla zaloZzena na zakkadsneseni
Zastupitelstva rgsta Plzi ¢. 398 ze dne 16. Ha2010, vznikla zapisem do rejsu
obecr prosgsnych spolénosti vedeného Krajskym soudem v Plzni v oddile O
podéislem vioZky 145 dne 2Iijna 2010, se sidlem v Plzni, Prazska 309/19, |
29109124, v reakci na wistvi nesta Plzg& v soutZi o titul Evropské hlavni gsto
kultury. Zakladatelem spalaosti je nésto Plzé a spolénost byla zaloZzena na dobu
urcitou (do konce roku 2016). 88to Plzé, jako zakladatel spataosti jmenujecleny

spravni a dozef rady.
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Jak vyplyva z pedeSlého, spotaost Plzé 2015 byla zaloZena s jasnyntelem

a relativié¢ Gzkou sférou fisobnosti. Jeji aktivity se omezuji ndiggavu a realizaci

projektu EHMK ve ngsté Plzni a aktivity s timto souvisejici. Ukoly spét@sti souvisi

s nasledujicimi oblastmi:

s pripravou programové&asti projektu (nejen na rok 2015, kdy bude Rlze
meéstem kultury, ale row¥ na roky pedchazejici),

se spolupraci a s @inim pozadavik evropské komise, ktera na projekt dohlizi,
s organizaci projektu a jeho formalnifmenim,

se zajisknim financovani projektu,

s unméleckym vedenim projektu,

s realizaci profilovych akci navazujicich na obdaididatury,

se zapojovanim spaleosti Plzé 2015, ¢i dalSich subjekt do mezinarodnich

projekti a siti,
se spolupraci s vejnou spravou (jak na lokalni, tak na celorepubdé&darovni)

se spolupraci a zapojovanim NNO (nenarodni nezélarganice) a dalSich

instituci do pébéhu projektu,

s otadzkou vnimani projektu &nnosti spolénosti veéejnosti (jak odbornou,
tak laickou) a dalSimi oblastmi.

4.1 Popis prost¥edirizeni projekti ve spol€nosti Plzai 2015

Spole&nost Plzé 2015, jak uz bylo uvedeno vySe, je obegmos@sSnou spolénosti,

jejimz zakladatelem je #sto Plzé. Z tohoto faktu vyplyva wita specifénost prostedi

fizeni projektu kandidatury ¢ata Plzg na EHMK. V prvni fazi kandidatury projekt

fidil odbor prezentace a marketingu magistratsten Plz®, po dopordeni mésta Plzg

vybérovou komisi byla magistratem ésta Plzg Uc¢elow zaloZena pré&y spol&nost

Plzer 2015 (zalozeni pralo v z&i roku 2010). Spolmost vedeteditel spolénosti,

ktery je jmenovan spravni radou. Spravni rada m@ &owasnost 5¢lend), pro

piedstavu 0 obsazeni spravni rady zde uvedu aktp&irsionalni obsazeni (k 1. 4.
2012). Souvasné funkni obdobi sko#& 21. 4. 2014.
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= JUDr. Marcela Krejsova - ipdsedkys spravni rady (byvala néafstkyns
priméatora nésta Plzi)

»= Bc. Eva Herinkova ¢élenka spravni rady (séasna nastkyné primatora nista

Plzre pro kulturu a cestovni ruch)
» Bc. Vladimir Libal -¢len spravni rady (vedouci ogldni koordinace EHMK)

» Ing. Alena Svobodova <lenka spravni rady (vedouci odboru kultury,

pamatkové p& a cestovniho ruchu Piského kraje)

= Akad. mal. Josef MiStera &en spravni radyréditel Ustavu urgni a designu
ZCU)

Cleny spravni jsou tedy zastupci magistrattsta Plzg (zakladatele spodeosti), dale
zastupce Plzeského kraje, zastupce Zapadské univerzity a osoby dlouhodoke
pohybujici v oblasti kulturnich odbibmésta Plzi, ¢i Plzeiského kraje, ki jiz diive
byli G¢astni projektu kandidatury Plzma EHMK. Ritomnost naréstkyrg primatora je
pochopitelnd — #sto Plza je zakladatelem spalrosti, a tak mé svého zastupce wrad
navic pani Herinkova je nasstkyni pro kulturu a cestovni ruch, a tak projektNEK
spada do jejiho resortu.clst zastupc Plzeiského kraje a Zapadeské univerzity je
potvrzenim snahy zapojit pratyto dw instituce do spoluprace na projektu EHMK.
Plzea se jako EHMK snazi do projektu zapojit cely regiétizaiského kraje
a neomezovat aktivity arimosy projektu jen na #&sto Plzé. Zapojeni regionu
(Plzaiského kraje) do projektu EHMK ma byt dle strategpele&nosti jednim z&zist
celého projektu. Rowi Zapadoeska univerzita se ma stat partnerein rpalizaci
projektu EHMK, kdy tato spoluprace &prozsiuje provazanost projektu s regionem

a zapojuje do & co nejvice mistnich instituci.

Spravni rada se dle zakota231/2010 Sb. o obe&mprosgsSnych spolénostech musi

schazet minimakdvakrat ré@n¢, rozhoduje ¥tSinou gitomnychéleni
Piasobnost spravni rady je nasledujici:

* jmenujereditele a ufuje vySi jeho odreny

= schvaluje rozpeet spolénosti, Eetni zaérku, vyraeni zpravu,

= schvaluje strategické dokumenty
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» vyjadiuje se k zalezitostem, o které pozéeiditel spolénosti.

Vedle spravni rady existuje jgSDozoki rada, ta je v s@asnosti Sestienna a je
sloZzena ze zastupZapaddeské univerzity, sta Plzg (Utvar koordinace evropskych
projekii meésta Plz®, Ekonomicky dad magistratu &sta Plzg a kancelgée primatora)
a Krajského tadu Plzéského kraje.

Dozoki rada mé za ukol kontrolovat chod sgolesti, konkrétd nagiklad plreni

ustanoveni zakladaci listiy hospodarnost postugspole&nosti.

4.2 Struktura spolec¢nosti Plzai 2015
Struktura spolénosti je nasledujici:

Reditel spolénostiidi a jedna za ni, vifmé pmisobnostitidi provoz, komunikaci, PR
a marketingReditel spolénosti je statutarnim organem spwlesti, za spokost jedna
a podepisuje, dale je odpminy za hospodani, uzavené smlouvy a za&innost

spol&nosti. Uzavira veSkeré smluvni vztahy spotesti. V neposlednfadé odpovida

za nastaveni vriti struktury fungovani spaieosti.

Umelecky feditel projektu je ve sv&innosti samostatny a nezavisly, zodpovida

za tvorbu ,vlajkového mezinarodniho programu” r@ai5s.

Manazerka mezinarodnich vztatma pozici ,velvyslance a diplomata“, odpovida
za komunikaci s Monitorovacim vyborem a Evropskomisi v Bruselu, reprezentuje

projekt EHMK v zahrardi a komunikuje se zahramimi médii.

Finartni manaZzer je zodpéuny za tvorbu aerpani rozp&tu, sleduje finatni toky
a mimorozpotové zdroje, spolupracuje s externdetni firmou, spravuje uzéené

smlouvy, hlida jednotlivé sekce z firamho pohledu.

Jednotlivi manaze jsou odpo¥dni za jim s¥fenou sekci a jim s¥eny rozpdet,
vramci sweiené casti rozpdtu uzaviraji smluvni vztahy stujici k realizaci

stanovenych Ukdlvychazejicich ze schvalené Strategie sfraisti.
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5. EHMK 2015

5.1 Definice projektu Plzen EHMK 2015

Zde bude definovan projekt Ptze Evropské hlavni gsto kultury 2015.
Nazev projektu: Plzea EHMK 2015
Vychozi podminky majici vztah k projektu:

= Vroce 2006 Evropskd komise dila Ceskou republiku a Belgii jako staty,
jejichz mesta budou moci soétit o ziskani titulu EHMK pro rok 2015.

» Vz&i 2007 Zastupitelstvo #ésta Plzg schvalilo zamr uchazet se o titul
EHMK 2015.

* Vfijnu 2009 byla podanariplaska nésta Plzg do prvniho kola sogke o titul
EHMK 2015 a wervnu 2010 gihlaSka do druhého kola.

= Vbieznu 2011 bylo zwejr¢no oficialni rozhodnuti Rady Evropské unie
o pidéleni titulu EHMK pro rok 2015 wstu Plzni.

Cil projektu a u¢el:

Cil projektu: Naplnit v Plzni vizi oteeného kulturniho gsta.

Ucel projektu: Realizovat kvalitni a atraktivni pragr, naplnit kritéria EU a aktivovat
dlouhodobé zrny v Plzni.

Organiza¢ni vztahy a pridéleni autorit:

Zadavatelem projektu je &sto Plzé, konkrétk Magistrat mista Plzg. Ten
rozhodnutim Zastupitelstva MMP zetz&2010 rozhodl o zaloZeni spoiesti Plzé
2015, o. p. s. zatélem gipravy a realizace programovasti projektu Evropské hlavni
mesto kultury 2015. Spoémost byla zalozena na dobuciiou do konce roku 2016
a vznikla zapisem do refsitu obecw prosgsnych spolénosti vedeného Krajskym
soudem v Plzni v oddile O pdiklem viozky 145 dne 2Z%ijna 2010, se sidlem v Plzni,
Prazska 309/19(129109124.

Spol&nost Plzé 2015 jetizenateditelem spolénosti TomaSem Froydou, ktery je

statutarnim organem spotosti aiidi provoz, komunikaci, PR a marketing sgolesti.
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Cleny projektového tymu jsou:
= Petr Forman - uleckyieditel projektu,
» Adriana Krasova - manazerka mezinarodnich vgtah
= Sarka Haviktkova - programova manazerka,
= Petr Simon - manazer zahramich projeki,
» Jiti Benyr — finakni manaZzer,
» Katgina Melenova - programovéditelka pro region,
» Petra Holcova — asistentkaditele,
= Denisa Haubertova — manazerka PR a marketingu,
= Alexandra Brabcova — manazerka participace,
» Milan Svoboda — koordinator hodnoceni projektu.

Jednotlivi manaze jsou odpo¥dni za jim s¥fenou sekci a jim s¥eny rozpdet,
vramci sweiené casti rozpdtu uzaviraji smluvni vztahy stujici k realizaci

stanovenych Ukdlvychazejicich ze schvalené Strategie sfraisti.
Zakladni vymezeni finartnich zdroji

Zakladnim zdrojem financovani projektu je rozpomesta Plz®i, ze kterého spot@ost
dostava provozni dotaci, ro¥h z rgj jsou financovany investhi zangry (spol&né

s vyuzitim progedki zfondi EU). DalSimi subjekty, které se budou podilet
na financovani projektu, jsou Piaky kraj (PK), Ministerstvo kulturf’R (MK CR),
EU (formou ziskavani prasidki z Operénich program), dalSi instituce realizujici
grantové a dotai programy a row¥ podnikatelsky sektor n#&Eglad formou

sponzorskych dér
Zakladni ¢asovy ramec projektu

Projekt obsahuje cely procescaajici kandidaturou #sta Plzg pres ziskani titulu,
piipravu programu pro rok 2015 aZz po jeho realizatte souvisejicich efekit

vedoucich k prokné mésta s dlouhodobou udrzitelnosti &m
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Jako zahajeni projektu je tedy mozné povazovatndd@u9. 2007, kdy Zastupitelstvo
meésta Plzg schvélilo zamr uchazet se o titul EHMK 2015. DalSindleZitym datem
bylo 8. 9. 2010, kdy komise rozhodla o dopmmi mésta Plzé jako nositele titulu
EHMK pro rok 2015. mlezitou ¢asti bude prbeh programu v roce 2015, ktery bude
jisté¢ velmi pozorr sledovany jak odbornou, tak laickouremosti a zarovei oficialné
hodnocen ve smyslu dosazenii@tanovenych vighlasce.
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6. Plan projektu Plzein EHMK 2015

6.1 Plan rozsahu projektu

Plan rozsahu projektu je prvnim zdiéh projektovych plai vychazi z definovaného
prednetu projektu. Plan rozsahu projektu RizBEHMK 2015 je sestaven v podob
WBS, tedy hierarchického strukturniho planu prajekth praci, kdy jsou deny
oblasti aktivit, které v gibéhu projektu povedou k namvani jednotlivych cil.
V néasledujicim textu tedy budou uvedeny jednottitaéasti a aktivity do nich p#ti.

6.1.1. Zabezpeeni mistnich podminek pro realizaci projektu

Cilem této oblasti aktivit je vytweni technickych, spatenskych i ekonomickych
podminek pro dlouhodoby kvalitativni rozvoj a dmiékaci kulturni nabidky
v meste Plzni. Tato oblast se da radidl do tii podoblasti, kterymi jsou zaj&ti

infrastruktury, promina kulturni nabidky aifprava publika.
Zajisténi dostatatné infrastruktury

Cilem této skupiny aktivit je dopdni kulturni infrastruktury v Plzni se za&fenim

na moznost dlouhodobé realizace aktivit cgamého urni. Dilezitym faktorem je
pouziti modernich technologii a efektivnich foremroyozu infrastruktury
s minimalnimi provoznimi ndklady. Snahou je tedykadturni infrastruktury zahrnout

i modely vyuZzivani nizkonakladovych volnych proétpro kulturni @ely.

Tabulka 6-1 Infrastruktura - aktivity

Aktivita

1. | Zmapovat fungujici projekty (n#iilad z gihlasky), s ohledem na gebu prostor
pro realizaci

2. | Analyzovat pateby prostor pro ustecké Zanry, které budou realizovaneé.

Zmapovat existujici prostory pro realizaci nizkdadlvych kulturg -
komunitnich center.

4. | Iniciovat dialog o Zzadoucich pramach, zminach a technickych parametrech pro
sowasnou kulturni infrastrukturu.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012, (podle [4])

Proména kulturni nabidky v Plzni
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Mezi cile této skupiny aktivit p&tpiredevSim snaha o posun &asné kulturni nabidky
na arove, kterd umozni dktojny pabéh programu v roce 2015, jeji trvalé razsii
o nové formy kulturnich aktivit a nové Zanry a \paoslednifad® vytvoreni podminek

pro otevenost plzaské kulturni scény pro evropské a cetisgve trendy.

Tabulka 6-2 Proména kulturni nabidky - aktivity

Aktivita

1. | Identifikovat schopnosti jednotlivych pliggkych subjekt z hlediska jejich
schopnosti mezinarodni spoluprace.

7w~ 7o

2. | Analyzovat zastoupeni Zanv kulturni nabidce, se za&fenim na instituce a scény,
které se dosud na projektu nepodileli a zajis@jemnou spolupraci.

3. | Prezentovat mistni kulturni nabidku formoteldidek a festivdl a umoZznit
konfrontaci s evropskymi trendy.

4. | zprostedkovat moznosti zapojeni pikych a regiondlnich organizaci do
mezinarodnich siti.

Prezentovat nové Zanry a napomahat jejich vznitazeoji v Plzni.

Zajistit moznosti snazsiho vyuzivaniregého prostoru ke kulturnim aktivitam.

7. | Paadat pravidelté odborné akce arpnaSet tak aktualni informace a evropském
kulturnim cni.

8. | Vytvoiit a udrzovat virtualni knihovnu a databéazi, napédeaktualni odborne
informace a umaiujici sdileni informaci nabidek atp.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012, (podle [4])
Priprava publika

Posledni skupinodginnosti paticich do oblasti zaji8hi mistnich podminek jefiprava
plzenského publika. Cileméthto aktivit je zvySit zajem obyvatel o kulturu cbe,
0 nové kulturni Zanry, fiblizit kultury mladym lidem¢i vzbudit spoléenskou diskuzi

o kulture a jeji roli.

Tabulka 6-3 Priprava publika- aktivity

Aktivita

Vybrat a realizovat vhodné projekty untogici aktivni zapojeni divak

Vytvorit specifické ozn&ni akci, které umaikiji besedu nebo diskuzi sitei dila.

Oblast prace s publikem imalit do vzdlavaciho cyklu Arts managementu
piipravovaného spodeosti pro plzéské kulturni organizace.

4. | Zajistit realizaci dilen a diskuzi zabyvajicichresymi Zanry.
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5. | Pripravit a realizovat kampigpro veejnost, ktera bude informovat o @ltich, ktei
v ramci projektu fijedou do Plza, o jejich vyznamu a kontextech jejich tvorby.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012, (podle [4])

6.1.2. Priprava a realizace programu

Aktivity patiici do této oblasti budou mit za cil vytitoméstu Plzni image a renomé
vyznamneho $edoevropského kulturniho centra, nabizejiciho itterBumeni a tim
do Plzré naldkat umilce, odbornou viejnost i turisty. Nutnosti je nastartovani
mechanism dlouhodobé progmy plzeiské kultury.

Projekty z prihlasky

Tyto aktivity se sousédi na projekty, které byly seésti gihlasky nesta do soute

0 EHMK, a jejich ptibéh.

Tabulka 6-4 Projekty z prihlaSky - aktivity

Aktivita

1. | Provést Séeni mezi realizatory jednotlivych projéktantiené na jejich schopnost
realizace projekta poteby zajiséni podminek ¥etné umglecké asistence.

Prowiit finan¢ni proveditelnost a realnost rozp projekii.

Zmapovat moznosti koordinace, spowié dramaturgie a rezie obsahu jednotlivych
projekii a programovych prouid

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012, (podle [4])
Zapojeni dalSich projekti

Do projektu EHMK budou zapojovany i v dalSich léte&zné kulturni projekty a akce.
Snaha o zapojeni projékexistuje jednak u projektz étyrletych meéstskych gran,

a pak projeki realizovanych formou otégnych vyzev.

Tabulka 6-5 DalSi projekty - aktivity

Aktivita

1. | Zajistit sokinnost v podpte projekfi s podporowtyiletych grani.

2. | Stanovit podminky, vyhlasit a organérg zajistit prvni otevené vyzvy a vybrat
z nich projekty.

Sestavit mezinarodni ufteckou radu.

4. | Stanovit podminky, vyhlaSeni a orgariga zajiS€ni druhého kola otégenych
vyzev.
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012, (podle [4])

Banka kreativniho kapitalu

Banka kreativniho kapitalu je nastrojem pro vzmikut s kreativnimi napady timto

zpisobem podpit jejich realizovatelnost.

Tabulka 6-6 Banka kreativniho kapitalu - aktivity

—

Aktivita

1. Zpracovat podrobny navrh podoby, obsahu a strukivalpové aplikace a zajisti
jeji vytvareni.

2. | Zajistit podminky pro chod aplikace a jeji zkuSepravoz.

3. | Zajistit provoz aplikace

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012, (podle [4])

Presah programu do regionu

Aktivity pattici do této skupiny jsou zaffeny na spoluprace mezi Plzni a Rkdeym

krajem, komunikovat projekt Siroké i#egnosti vregionu a vroce 2015 realizovat

atraktivni program ve spolupraci s regionem.

Tabulka 6-7 Pfesah do regionu - aktivity

Aktivita

Pripravit podklady pro dohodu &sta a kraje o konkrétnich forméach spolupr
Vv piipraw projektu.

ace

Vytvotit sit’ regionélnich spolupracovnik

Vyjednat spolupraci spaleosti a ndst a obci v kraji a kulturnich aktér

Pripravit postup v programové aktiwiBaroko a realizovat jednotlivé kroky.

Pripravit postup v programoveé aktiwitand Art a realizovat jednotlivé kroky.

S LA Ea L A

Pripravit postup v programové aktiwitkultura v pohybu a realizovat jednotli
kroky.

é

Pripravit postup v programové aktiwitndustrialni ddictvi a realizovat jednotlivi

kroky.

Zpracovat a zvejnit nabidku do zapojeni kulturnich akKté regionu do program
se zndkou EHMK.

[«

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012, (podle [4])
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Presah programu doCeské republiky

Dalsim z cili projektu je zviditeldni Plzre jako kulturni metropole ¢eské republice,
vyvolat zajem obyvatel o projekt Piz&HMK 2015, vytvdit spolupraci s partnerskymi

mesty, s regionalnimi i narodnimi institucemi a oso&imi.

Tabulka 6-8 Ptesah doCR

Aktivita

1. | Sestavit seznam organizaci, instituci a kulturrsitha vypracovat analyzuiposi
jejich zapojeni ke zlepSeni palomi o projektu EHMK \CR.

Na z&klad analyzy oslovit 20 nejvhodjsich subjeki ke spolupraci.

3. | Dohodnout konkrétni formy spoluprace 8sty a subjekty, které vyjéidi podporu
projektu EHMK.

4. | Zpracovat a zvejnit nabidku do zapojeni kulturnich akté@ regionu do program
se zndkou EHMK.

[«

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012, (podle [4])
Presah programu do zahrangi

Cilem aktivit zandfujicich se na realizacif@sahu programu do zahréinje hlavre
vyuZzit potencialu, geografické polohy i vazeb Rlsrpartnerskymi sty a si¢ EHMK
k zavedeni aktivni spoluprace v oblasti kulturyeatovniho ruchu.

Tabulka 6-9 Zahraniéni piesah - aktivity

Aktivita

Pripravit a realizovat spot@é projekty s ristem Mons, fipadré dalSimi EHMK.

Prostednictvim Ceskych center, ambasad a zastouaéﬁivzah[ami Vytvorit
systém prezentaé¢eskym unglct, a dohodnout formy podpory MZUR.

3. | Vytvoiit a realizovat projekty zahramich ungleckych vynmén v ramci programu
EU Culture a ve spolupraci s partnerskynisiy prezentovat projekt EHMK.

4. | Vytvorit podminky pro moZznost realizace kazdoniwh rezidenci a prezentgci
vyznamnych zahratmich unglcta a Plzni a rezidence realizovat.

Ve spolupraci s Centrem Bavaria Bohemia realizpvajekt Impuls 2015.

Zpracovat a zu@jnit nabidku do zapojeni kulturnich akiére zahrami do
programu se zrigou EHMK.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012, (podle [4])
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Projekt 4x4 CF Swtovar

Realizace projektu kulturniho centra 4x4 Culturaktery Swtovar je identifikovana

jako nutny pedpoklad pro realizaci programu figravné fazi a pro projekt EHMK
2015 jako celek je tento projekt bran jako nutneemdi. V projektu se jedna se
o revitalizaci arealu byvalého pivovaru &war pro @ely kulturniho a komunitniho

centra, které ma slouzit jako zdzemi prabph zna&né casti programovych aktivit

projektu Plzé& EHMK 2015. Aktivity vyvijené spoknosti jsou nasledujici.

Tabulka 6-10 4x4 CF S¥étovar - aktivity

Aktivita

Aktivné ovliviiovat @gipravu projektové dokumentace a realizaci projektu.

Vytvorit tymu specialist na nizkondkladovy provoz kulturnich center jako
poradniho organu investora.

3. | Vytvorit systém debat a vEtvacich aktivit snstujicich k profesionalizaci provozu
a uzivani 4x4 CF (spaieé s 0. s. S¢tovar)

4. | Vytvorit podrobny model provozu 4x4 CF po dokeni revitalizace.

5. | Vést kampa predstavujici finosy projektu.

6. | Vytvoreni dramaturgického planu 4x4 pro obdobi 2014 4520

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012, (podle [4])

6.1.3. Zapojeni obyvatel Plzré do projektu

Zapojeni obyvatel je jednim z hlavnich kritérii, dp® kterého bude hodnocena
uspsnost projektu Plze EHMK 2015 Evropskou komisi. Cilem spotesti je
dosahnout co nefiSiho zapojeni obyvatel do projektu EHMK a jejickadného
hodnoceni celého projektu a jehidrnmsi pro nesto a jeho obyvatele. V oblasti zapojeni
obyvatel se spotmost chce soustdit na zapojeni @i a mladeze, nestatnich

neziskovych organizaci a podnikditelo projektu.
Zapojeni déti a mladeze

Cilem je ziskat &i a mladé lidi pro myslenku projektu, umoznit jiporozungni
projektu a ukazat ho jako moznost, jakénih Plzei v lepSi misto pro Zivot.
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Tabulka 6-11 zapojeni éti a mladeze - aktivity

Aktivita

1. | Vytvotit ve spolupréaci s UUD €U a dal$imi partnery spaiey program prezentage
projektu a kulturniho a uéfeckého vzdlavani dti a mladeze.

2. | Zprostedkovat stdZe a praxe mladym lidem v zatirsich EHMK.

Poskytnout studetitn moznost realizovat ve spot®sti seminarni, bakakkée a
diplomové prace, stdze a praxe.

4. | Pripravit a realizovat Férum pro kreativni Pizeantiené na &i a mladez.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012, (podle [4])
Zapojeni NNO a jejich profesionalizace

Nestatni neziskové organizace jstastymi realizatory nejznre€jSich kulturnich akci

a projekfi, vroce 2010 jich v Plzni gsobilo na 800. Tyto spaieosti zviast

v n¢kterych oblastech vytwéji vyznamnouwast kulturni nabidky. Cilem spd@leosti je
vramci projektu Plze EHMK 2015 pomoci vytviit prostedi, ve kterém bude
neziskovy sektor stabilni seéésti nmésta a bude schopen garantovat kvalitu

poskytovanych sluzeb.

Tabulka 6-12 Zapojeni NNO - aktivity

Aktivita

Pripravit a realizovat Forum pro kreativni Pizzanmeiené na spolupraci s NNO.

Zpracovat adregdlzeiskych a regionalnich neziskovych kulturnich suhjekt

Provést a vyhodnotit §&ni o potebach NNO v oblasti vathvani.

B L Id e

Na zaklad vyhodnoceni paeb gipravit a realizovat modul Arts management a
modul Strategické planovani.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012, (podle [4])
Zapojeni podnikateha

Snahou je zapojit firmy {sobici vms€ Plzni do Zivota mista, podicovat
spoluodpowdnost firem za ¢hi ve nEstk, jejich spoléenskou odpotdnost a vytvéet

prostedi pro rozvoj kreativniho pmyslu.

Tabulka 6-13 Zapojeni podnikateii - aktivity

Aktivita

1. | Provést a vyhodnotit §&ini o potencialu spoluprace s podnikatelskym sektor
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2. | Zpracovat databazi firem — potencionalnich paftreesystematicky s nimi jednat|o
moZznostech spoluprace.

Ucastnit se setkavani Hospasléych komor a prezentovat vyvoj projektu.

Pripravit a realizovat Forum pro kreativni Pizeantiené na spolupréci.

Pripravit a realizovat konferenci a publikaci o speleské odpotdnosti firem.

Zpracovat koncept zapojeni podnikatelskych subjekt projektu.

Vytvofit a nabizet portfolio moZnosti kreativni podpargrn @i jejich rozvoiji.

© N o O kW

Podporovat vznik a jgbéh prehlidek tvorby urdlct v oblasti uzitné tvorby jak
predpokladu pro rozvoj kreativnichipnysia.

O

©
>

9. | Analyzovat moznosti vyuZziti aredlu 8wvar pro investice v oblasti kreativni
pramysia.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012, (podle [4])
Zapojeni obyvatel

Zapojenim obyvatel je mysleno hlavamozreni zapojeni aktivit vSech obyvatel, kite
0 to budou mit zdjem, do programu EHMK v roce 204pol&né s tim rozvinout
efektivni spolupraci s dobrovolniky a v neposledatt zabezpét informovanost

o projektu.

Tabulka 6-14 Zapojeni obyvatel - aktivity

Aktivita

1. | Pripravit a realizovat kampia prezentujici projekt EHMK jako iflezitost pro
pozitivni znmény a rozvoj nista.

2. | Vytvoiit podminky pro zapojeni obyvatel ddigravy projektu formou webove
aplikace a nabizet pomoc projikt obyvatel.

3. | Pokraovat v realizaci a rozvijet koncept Straznychéhind

4. | Dokorxit certifikaci spol€nosti pro zahraghi dobrovolniky.

5. | Vytvoiit a realizovat systém prace s dobrovolniky, jejiobtivace a uplagni.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012, (podle [4])

6.1.4. Komunikace
VnéjSi vztahy

Cile tchto aktivit jsou pedevSim nastaveni komunédch kandl mezi projektem
(spol&nosti) a dalSimi subjekty.
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Tabulka 6-15 VrgjSi vztahy - aktivity

Aktivita

Vyjednat zfisoby spoluprace se subjekty z oblastieyeé spravy (MMP, wstské
prispivkové organizace, krajskyrad Plzésského kraje), podnikatelského sektor
neziskového sektoru a &ito subjekty uzakit dohodyc¢i smlouvy o partnerstvi
spolupraci.

Vyjednat zpisoby spoluprace s relevantnimi subjekty ze zabiramirealizovat

spolupraci.

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012, (podle [4])

Komunikace

Komunikaini aktivity spolénosti budou zagieny na @zné cilové skupiny, na laickou

i odbornou véejnost a média. Zamem bude zviditelnit sto, projekt, jeho finosy,

dale sfeni pozitivniho obrazu, zvySovani golmi o projektu a budovaniadry

ve spolénost a nisto.

Tabulka 6-16 Komunikace - aktivity

Aktivita

Vytvorit jednotny vizualni styl projektudetre funkéniho systému brandingu.

Hipravit a realizovat kampiazangrenou na laickou ejnost.

Vytvorit, spustit a udrzovat www stranky projektu.

VyuZivat zfisoby komunikaceies socialni séta jiné aplikace.

Vytvorit prostor pro kreativni formy marketingu.

Ripravovat kampahipro propagaci kéiovych aktivit spolénosti.

Spolupracovat s Odborem propagace a managemidmiuv prezentaci ista.

Fipravit a realizovat akce guerilla marketingu.

© ® N e |0k W N e

Realizovat pravidelna setkani zastupeédii aclenia tymu a ,press tripy".

[EEN
©

K vyznamnym udalostem a akcirrigravovat tiskové konference, vydavat tiskg
zpravy a ,press kity“.

ve

11.

Aktivn¢ vyhledat medialni partnery a uzéw nimi medialni partnerstvi.

12.

Paradat diskuze na aktuélni témata tykajici se EHM#lispCRo Plza.

13.

Pripravovat a realizovat besedy a setkani k témagkajicich se projektu EHMK|.

14.

Vytvorit podminky pro neformélni setkdvani se zastupaisteké spravy
kulturnimi aktéry i véejnosti v sidle spot@osti.

15.

Vytvotit sit’ spratelenych subjeltt které se stanou prastiniky Sfeni informaci o

EHMK v regionu,CR i Evrogs.
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Zdroj: vlastni zpracovani, 2012, (podle [4])

6.2 Casovy harmonogram projektu

Patateinim bodem projektu je datum oznameni gammesta Plzg uchazet se o titul
EHMK pro rok 2015, to se stalo 6. 9. 2007. Celylggh projektu Ize rozdit do pati
navazujicich fazi, kdy kazda z nich s sebou neSlggonese specifické pozadavky

aéinnosti.

Prvni etapa: fprava kandidatury. Tato fazecada 24. 8. 2006, kdyZ Radassta Plzi
swila pripravu, koordinaci &izeni projektu Plae— EHMK 2015 Utvaru koordinace
evropskych projekt mésta Plzg. Tato faze sp@ivala hlaveé v tvorke a pipraw
koncepce projektu. Jejim vyvrcholenim bylo podaiitilasky do prvniho kola sotie
o titul EHMK, které se uskutailo 15. 10. 2009.

Druha etapa: Kandidatura. Podanitihiasky do prvniho kola zala faze kandidatury,
spolé&né s Plzni se o titul uchazela Ostrava a Hradec Kéald0. 12. 2009 komise
odborniki rozhodla o postupu Plzra Ostravy do druhého kola. 17. 6. 2010 byla tymem
kandidatury podanaftilaska do druhého kola s@éue, do které byly zapracovany
piipominky komise. Tato faze skéfa fakticky 8. 9. 2010, kdy komise vybrala jako
EHMK 2015 PIzé, oficidlni jmenovéani prathlo 19. 5. 2011 Radou minigtkultury
EU.

Treti faze projektu je faziifpravy podminek realizace programu na rok drZeuaiuti

Zacala rozhodnutim ofjmléleni titulu a bude trvat do konce roku 2014.

Ctvrta faze pipada na rok 2015, kdy bydty vyvrcholit piipravy r@nim programem,
ktery by do Plza a celéCeské republiky ré piilakat az dva miliony turist, ktef by

mohli utratit az 4 miliardy korung¢imz by byly vytvdeny ekonomické efekty
pievysujici objem progtdki do projektu vloZzenych a navic zdji§ici lepSi podminky

pro udrzitelnost nastavenych &mv kulturni oblasti.

Pata a posledni faze nasleduje po roce 2015 &vspe udrZzeni nastavenych &m
i v budoucnosti. Teprve v této fazi se viastrkaze, zda byl projekt u&gny, protoze

nastaveni a docileni dlouhodobychémje vlasti cilem projektu EHMK.

V nasleduijici tabulce jsou vypsany faze projektlilazita data.
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Tabulka 6-17 Faze projektu

Od Do
1. faze - piprava 24. 8. 2006 — zahjeni 31. 10. 2009 — odevzdani
kandidatury piipravy prihlasky
2. faze - kandidatura 31. 10. 2009 — odevzdani 19. 5. 2011 — zisk titulu
prihlasky
3. faze - piprava 2011 2014
4. faze —rok 2015 2015 — realizace programu
5. faze - pokréovani 2016 a dale — poki@avani v nastolenych zinach a
procesech

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012

6.3.Rozpatet projektu

Hlavni zasadou financovani projektu RIzEHMK 2015 je vicezdrojovost. Hlavni
bifemeno financovani poneseisto Plzé, které se rozhodnutim Zastupitelstv&sta

0 (asti v sowtZi o titul EHMK zavazalo zajistit podminky gebné pro usgnou
realizaci projektu. DalSimi subjekty, které se bugmdilet na financovani projektu, je
Plzaisky kraj (PK), Ministerstvo kulturyCR (MK CR), EU (formou ziskavani
prostedki z Operénich program), dalSi instituce realizujici grantové a duoth
programy a rové podnikatelsky sektor néglad formou sponzorskych darV tomto
ohledu je samdejmé podpora mista vyhodou, ba dokonce nutnou podminkou,
jen €zko si totiz lze pedstavit neziskovou spdleost UspSré realizujici projekt
s rozp@tem gesahujicim miliardu korun. V seasnosti jsou néklady projektu na roky
2011 - 2015 wisleny na 1.871.760.000 ¢K kdy 1.227.915.000 K pripada
na invesitni naklady a zbylych 643.845.00& iKa neinvestini naklady.

6.3.1. Investiéni naklady

Naklady na realizace inve&tich projeki nenese spoteost Plzé 2015, posvadz
jejich zajiséni m& na starost &sto Plzé. Investénimi projekty souvisejicimi
s projektem EHMK je vystavba nové budovy Komornéieadla v Plzni, dale projekt

4x4 CF Svtovar a projekt revitalizace Struncovych gad

50



Tabulka 6-18 Investiéni naklady

Predpokladané | Rozpotet mésta Dotace ziskané ze
naklady Plzné strukturalnich fond @ EU
Divadlo 945.515.000 K 795.515.000 K 150.000.000 K
Swtovar 155.000.000 K 108.500.000 K 46.500.000 K
Strun(;:ovy 115.000.000 K 34.500.000 K 80.500.000 Kk
sady

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012, (podle [4])

6.3.2. Neinvestini naklady

Naklady na tuto oblast se vztahuji k z&mt chodu spoknosti a realizaci aktivit

z oblasti:

= zabezpe&eni podminek pro realizaci programu projektu,

» piiprava a realizace programu,

= zajiSeni participace cilovych skupin,

» komunikace a wjSi vztahy

» sledovani a hodnoceni projektu EHMK

Tabulka 6-19 Neinvesténi naklady

2011 2012 2013 2014 2015
Provoz 13.000.000| 14.650.000| 17.650.000| 21.600.000| 25.000.000
spole&nosti K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
Komunikani | 1.595.000 | 4.000.000 | 5.000.000 | 20.000.000| 55.000.000
aktivity K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
Sledovani d 0 K¢ 2.500.000 | 2.500.000 | 3.800.000 | 4.500.000
hodnoceni K¢ K¢ K¢ K¢
Programové 1.900.000 | 35.125.000| 38.135.000| 47.210.000| 329.680.000
aktivity K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
Celkem 16.495.000 56.275.000| 63.285.000| 92.610.000| 414.180.000

K¢ K¢ K¢ K¢ K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012, (podle [4])
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6.3.3. Zdroje financovani

Zde budou uvedeny zdroje financovani, se kterymacyje spolénost Plzé 2015, tedy

zdroje financovani neinvestiich naklad, jedna se o obdobi 2011 az 2015.
Rozpaotet mésta Plzrg

Finartni prostedky zrozpotu meésta Plz& budou do projektu vstupovatemi
zpasoby:

Dotace spolkénosti u€ené na provoz spaleosti, komunikani aktivity, sledovani

a hodnoceni projektu a programové a partigipaktivity.

Vyuzitim granti (étyfletych program, jednoletych grari) na podporu propagaich,
iniciaénich a participé&nich projeké a programovych aktivit v letech 2014 a 2015.

Aktivity ve prosgch projektu EHMK — nafiklad hrazentasti naklad komunika&nich

aktivit realizovanych ve spolupraci s Odborem pgguee a marketingu MMP.

Planovana suma préstlki ziskana z rozpmu meésta Plze je ve vysi 246.595.000 K
Navic vSak misto bude financovat investii projekty, u kterych jsouipdpokladané
naklady z nistského rozptiu predpokladany ve vysi 909.915.00@.K[4], s. 71)

Rozpatet Plzaiského kraje

Finaréni prostedky z rozpétu Plzeiského kraje jsou planovany vyuzit na kryti aktivit
projektu gresahujicich do regionu, kterymi budou jednak korkaimi aktivity a také

programoveé aktivity realizované v letech 2014 a3201
Spolutast rozpétu kraje je planovana ve vysi 128.000.000(K4], s. 72)
Rozpatet Ministerstva kultury CR

Vlada CR schvdlila finatini podporu projektu Plze EHMK 2015 prosiednictvim
rozpaitu MK CR ve vysi 100 miliod K&, tyto prostedky budou uvdiovany postup
v letech 2012, 2013 a 2014 po 20 mikmda v roce 2015 40 milianKe. (([4], s. 72)
Operaéni programy EU

Opera&ni programy jsou vypisovany vzdy na Sestileté olhdembdobi 2007 — 2013
jsou jiz moznosti ziskani prdstlki velmi omezené, i tak se ale povedlo itildpd

vytvoiit projekt Impuls 2015 z programugshranini spoluprac& R- Bavorsko.
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V programovacim obdobi 2014 — 202@egstavuji pro projekt opemai programy
zésadni flezitost financovani jak pro aktivity projektu EHMsamotného, tak pro

udrzitelnost nastartovanych m ([4], s. 73)
Ostatni granty a dotace

DalSim vyznamnym zdrojem finanich prostedkii pro projekt jsou bezpochyby fondy
fizené pimo Evropskou komisi, kterymi jsou komunitarni piangy z oblasti Skolstvi,
vzklani a mladeze, za¥stnanosti a socialnickéei. Vyuzito mize byt rovez moznosti
nabizenych dalsimi subjektyt giz z Ceské republiky¢i zahranki, kterymi jsou
napiklad Goethe institut, British Council, Norsky neb8vycarsky finadni
mechanismus. Z tohoto zdroje je spolesti planovano ziskat préstky ve vysi
85.750.000 K ([4], s. 74)

Cena Meliny Mercouri

Tato cena ve vySi 1,5 milionu Eur je jedinou mozhpmé finaréni podpory projektu
EHMK ze strany Evropské komise. Jeclaha pokud projekt Ugpre projde druhym
kolem monitorovaciho jednani, které v Plzni pilote na jée 2014. ([4], s. 74)

Sponzoring a vlastni gFijmy

Ziskavani sponzorskych dasouvisi se snahou zapojovani podnikatelského sekto
do projektu. Do fijmu z vlastni¢innosti pati dary a honoi& za odborné sluzby

poskytované ¢leny projektového tymu a rowh vytézky z prodeje vstupenek,

reklamnich pedneta apod. Planovany obnos prigstki ziskanych z této oblasti je

65.800.000 K. ([4], s. 74)

6.4 Plan projektové komunikace

Pro sestaveni planu komunikace je nutnéituzajmové skupiny projektu, jejich
pozadavky na informace a formyeglavani informaci. Zadavatelem projektu jésta
Plzer. To prostednictvim zastupitelstva ¢ata Plzg& powiilo spole&nost Plzé 2015
realizovat projekt EHMK. Ufit zdkaznika projektu nelze jednoZng, jsou jim oltané
meésta Plze, turisté, ki vroce 2015 navstivi Plae unelci a aktéi programu

spole&nosti, kulturni instituce a dalSi. DalSi zajmovokuginou je Evropska unie,
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konkrétré Evropska komise pro kulturu, kterd je organizatogrogramu Evropskych
hlavnich n&st kultury.

Projektova komunikace ma tedgkolik ¢asti: vnitni komunikaci uvnit projektového
tymu, oficialni komunikaci se zadavatelem proje&tdizovatelem spokanosti nmeéstem
Plzni, oficialni komunikaci s organy Evropské ur{ievropska rada, monitorovaci
vybor) a komunikaci s wejnosti (laickou i odbornou, tuzemskou i zah&aii

Uvnitt projektového tymu existuje Sest sekci s vlastnimanazery a subtymygrito
sekcemi jsou administrativa, program, participaegjon, PR a marketing a zahréni
Sekce administrativa a PR a marketing ma na stéedgel spolénosti, dalSi 4 sekce
vedou ¢tyii manazé&. Obycejré jedenkrat za 14 dni se tato skupiny manazer
jednotlivych sekci €astni porady vedeni, které seastni jest predsedkys spravni
rady a zastupce kancedd primatora rista Plz®, ktery je vedoucim Odtkeni

koordinace EHMK. Déle se jednou za dvésice uskut&iuji setkani SirSiho tymu.

Prenos informaci o projektu ¢atu ma na starost zastupce kaneeldrimatora résta
Plzre, ktery je ¢lenem spravni rady spdleosti a taktéz jfedsedkys spravni rady

podava magistratu ¢sta Plzg zpravy o vyvoji projektu.

Ze strany Evropské unie a jejich or§age vyzadovana iedevSim spoluprace
s Monitorovacim a poradnim vyborem, ktery ifvaodbornici, kt& rozhodovali
o piidéleni titulu mestu Plzni v evropské komisi. Tuto oblast komunikao#,
za projektovy tym, na starost manazerka mezinaobavitati. Nejdilezit¢jSim bodem
této oblasti je oficialni monitoring ze strany Ben prokkhne dvakrat — listopadu 2012
a na jade 2014. Vysledek druhého monitoringu rozhddn (ne)udleni ceny Meliny

Mercouri.

V oblasti komunikace s vejnosti se spot@ost snazi o co nejtsi miru dostupnosti
informaci, vSechnyidezité dokumenty Zjistupiuje na svych internetovych strankach,
pravidelrt pardda ve spolupraci Geskym rozhlasem Pli#ecyklus rozhlasovych debat
DISKUSE 2015 o vyvoji projektu a tématech souvisefi s plzéskou kulturou. DalSi
oblasti je prezentace projektu v zahtanV této oblasti s€lenové projektového tymu
Gcastni nafiklad progrand sowasnych EHMK a projekt prezentuji rasinna dalSich
mezinarodnich kulturnich akcich (Bienale vytvarnéhoeni Benétky, festival ,Den
Evropy“ v Bernu, Czech Street Party v Bruselu atp.)
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6.5Plan kvality projektu

Plan kvality jako takovy ve spalrosti Plzé 2015 neexistuje a nelzéct, Zze by byly
uplatiovany procesyizeni kvality tak, jak je chape projektovy managetm&zhledem
k rozsahu projektu, jeho nakladnosti a slozitogtbiplo vhodné zavést alespadkladni
procesytizeni kvality projektu. Vhodnou painkou protizeni jakosti projektu je norma
CSN ISO 10 006 — s#mnice pro management jakosti projekfato norma vymezuje
procesy projektovéhtizeni, které jefeba spravéiidit (a gedtim navrhnout), aby byl
projekt fizen s ohledem na jeho jakost ail@h projektu smifoval k UsgSnému
zakorteni. Dopordenim pro projektovy tym je tedy zavedeni systéfizeni jakosti
podle normyCSN ISO 10 006.
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7. Plan rizeni rizik projektu Plzen EHMK 2015

Po formulaci jednotlivych diich plani projektu Plz& EHMK 2015 gichazi nafadu
fizeni rizik. Prvnim krokem, ktery je nutnéinit, pro efektivnitizeni rizik projektu je
identifikace jednotlivych rizikovych faktér Podkladem pro identifikaci rizikovych
faktoni jsou jednotlivé dii plany, které pomahaji odhalit mozné hrozbyiepitosti
projektu. DalSim krokem po identifikaci rizik bugigich hodnoceni a nasledné&eni
reakci pro jednotlivé rizikové faktory.

7.11dentifikace rizikovych faktor b

Mésto Plzét do projektu vstupovalo s jasnym cilem &tsp soutzi o titul EHMK,
coz se mu také potin. Samotné ziskani titulu vSak neni jistotoudtsm. Mozna spise
naopak. Edéleni titulu méstu Plzni je vyjatkenim divéry Evropské unie ve schopnost
meésta (a spokénosti Plzé 2015) realizovat programigdstaveny v ihlaSce nésta
do soutZze. Pro Plze je titul EHMK obrovskou fileZitosti edstavit se evropské
verejnosti nejenom jako #&sto, kde se & pivo, ale jako kulturni metropole. Aby se
toto vroce 2015 podido, je jeSt tieba ujit dlouhou cestu, na které proje€kkaji
mnohé pekazky. Faktory, které @xou ovlivnit usgsny phibéh projektu a dosazeni

pozadovanych dil I1ze rozalit do n¢kolika skupin, podle oblasti které se tykaji.
Finance

Jak seiika, o penize jde az v prviiadk. Projekt Plz& EHMK 2015 je projektem
financovanym z vi@jnych rozpétt, jejichz spravci v satasné ekonomické situaci
peslivé zvazuji kazdou Zadost o finari prostedky. Nedostatek fin&nich prostedki
je do jisté miry nutné brat jako realitu.

Politicka situace

Jak jiz bylo vySe uvedeno, projekt je do jisté migvisly na podp@ politické
reprezentace a to jak regiondlni tak statni. &&jwyznam pro projekt ma zcela §ist
podpora projektu magistratemeégta Plzg, ale roviéZ spoluprace s Plaskym krajem
a VIadouCR je dilezita. V roce 2014 se budou konat volby do obdca@stupitelstev
a je tedy mozné, Ze se na Magistratista Plzg odehraje politicka zgna. Uklidrénim

pro projektovy tym mZze byt fakt, Ze ¥ijnu roku 2009 Zastupitelstvo dsta Plzg
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jednomyslg schvélilo koncegni dokument kulturni politiky &sta Program rozvoje
kultury 2009-2019, ktery mimojité obsahuje planavanvesténi projekty souvisejici
s projektem EHMK, tak ipslib vynakladani 9 % wstského rozpsiu raéné

na neinvestini naklady na kulturu.
Personalni obsazeni

Cely projekt je nutné sprawniidit, udrZzovat nezavislost projektu na politickych
zjmech, ale na druhé st&as politickou reprezentaci bezproblémowchazet, toto
vyvolava vysoké naroky na osoby vedouci projekts®egalni obsazeni projektu je
jednou z oblasti, ktera je-li didbrtizena, niZze pro projekt inaSet nejen hrozby,
ale i gilezitosti.

Komunikace projektu

Komunikace je vtomto projektu velmi azitd, nejen komunikace interni
a komunikace s autoritami, které jsou nutnosti,idemunikace s laickou i odbornou
verejnosti, domacimi i zahramimi kulturnimi institucemi a usici a dalSimi

skupinami.
Programové hledisko projektu a management

Vyvrcholenim projektu EHMK je rok, ve kterém je¢sto drzitelem titulu hlavniho
meésta kultury, a kulturni program v tomto roce readiany. Cilem je samogjmeé
prilakat do nEsta a regionu co nejtsi paet nav&vnika, prevazrie ze zahrari. Proto
je programova naplprojektu dilezitym faktorem celkového Usghu projektu. Jeréba
zvolit vhodné kombinace mistnich a zahéaich untlct, zkombinovat jak tradni,
tak moderni Zanry, nezar@v na zavedené mistni akce a na druhé &tranuzit
této frilezitosti k gestaveni zajimavych zahranich unglcu. Spojovacim prvkem
jednotlivych kulturnich akci maji byityti programové proudy, kterymi jsou L&mi
a technologie, Vztahy a city, Tranzit a menSinyiébdy a prameny. Pro posouzeni
kvality jednotlivych projeki, které projevi zdjem stat se géati programu pro rok
2015, ma byt sestavena mezinarodntlecka rada, ktera by v roce 2012lenstanovit
kritéria pro vylér projekii a v roce 2013 rowz vyhodnotit vysledky oteenych vyzev
pro zapojeni projekt Cely projekt je samdejmé nutné spravé ridit tak, aby byly
naplrény stanovené cile a poZzadované vystupy.
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Seznam identifikovanych rizik a jejich popis:
RF 1 Mésto Plzé nebude schopné poskytnout dostaéfinancovani.

Hlavnim zdrojem finaénich prostedki pro projekt je rozpget mésta Plzg. Z toho
jsou spolénosti poskytovany provozni dotace a r&&re réj mésto Plzé financuje
investiéni projekty souvisejici s titulem EHMK. Nedostatpkostedki by znamenal
nutnost omezit projektove aktivity, konkrétnagiklad program v roce 2015 by musel

byt skromrjSi, nez jak byl naplanovan a uvedeniihj@Sce.
RF 2 Bude schvalen navrh nového rozfmveho uéeni dani.

Na podzim roku 2011 VI&d&R projednavala navrh zmy zakona o rozggovém
uréeni dani. Byla-li by zmna schvalena, znamenala by prasto Plzé pokles
daiovych @ijmu priblizné o 30%, coz by v praxéinilo pfiblizné 900 miliomi K¢.
V prosinci 2011 vlada s navrhem vyslovila nesouhéasdalSi projednavani bylo
pozastaveno. DoSlo-li by ke schvaleni navrhu, pgtacohrozeno paebné financovani
projektu a ten by pravgodobrg nemohl byt realizovan v planovaném rozsahu.

RF 3 Spol&nost déasre nebude likvidni.

Spolenost Plzé 2015, ktera je realizatorem projektu, je financwv@evazrie formou
provoznich dotaci z rozptu mésta Plzg. Dotace je vyplacena ve dvou splatkach
(leden acervenec), existuje tedy moznostcédeného snizeni likvidity spaleosti,
ktera by ndla za disledek nakst naklad (nagiklad ve forng aroka placenych za Gy

na geklenuti nedostateé likvidity).

RF 4 (Cast dotace budegba vratit poskytovateli zigodu nesplani pravidel.

PortvadZ dotace z rozptu mesta Plzg, ale stejd tak napiklad dotace poskytované
MK CR, jsou @&elovymi dotacemi, je u nich poskytovatelem prasréa kontrola Gelu
vyuziti podle pravidel. V fipact, Ze by poskytovatel shledal neopréwécerpanicasti
dotace, byla by spateost Plzé 2015 danowastku poskytovateli vratit ze svych

prostedki. To by znamenalo zhorSeni vysledku hospexispolénosti.

RF 5 Sponzori poskytovatel dotace nesplniigib.

LI

nejrizngjSich grant a dotaci poskytovanych i soukromymi institucenam®zejmosti
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je, ze s prosedky lze pditat aZz po schvaleni zadosti, i tak se ovSem Zin@jjSich
davodi maze stat, Ze dotace nakonec poskytnuta nebude. @tkoskuténost
by ohrozila piibéh projektu v planovaném rozsahu — ngktaré z akci nebd@innosti

by spol€nost nemusela mit prastky.
RF 6 Krach banky, ve které ma spdihest uloZeny finagni prostedky.

Po zkuSenostech s vyvojem bankovniho sektoru edogth letech nelze opominout
ani riziko krachu banky. Bankovni vklady jsou zekada pojisEny, v sodasnosti
do ekvivalentu ve vysi 100.000 €. Krach banky bgytenamenal ztratu prdastki
piesahujicich limit poji$hi a d@asnou ztratu pojishého vkladu, do té doby, nez bude
poskytnuto pojistné pkmi.

RF 7 Reditel spolénosti poda rezignaci nebo bude odvolan.

Tato situace se v fipéhu projektu jiz jedenkrate vyskytla. Prvigditel spolénosti
Milan Svoboda k 31. 10. 2011 na vlastni Zadostmgst z postureditele spolénosti
Plzer 2015. V budoucnosti nelze uplrvylowtit opakovani podobné situace, navic
s pihlédnutim k faktu, Ze s@asnyieditel spolénosti je sodasre feditelem i v Divadle
Alfa. DalSi znéna na postuieditele by znamenala nutnost hledani jeho nahrady

a ohroZeni kontinuity projektu.
RF 8 Umeéleckyieditel projektu poda rezignaci nebo bude odvolan.

| post ungleckéhoieditele jiz v ptibéhu projektu doznal personalni Znu a to kdyz
puvodni untleckéreditelce Yvong Kreuzmannové nebyla prodlouzena smlouva. Misto
ni je untleckymieditelem spolkénosti od Unora 2012 Petr Forman. Nelze tedy Witou
moznost opakovani situace odchodwlatkéhoteditele ani v budoucnu. DalSi 2na

na postu urdleckéhoreditele by znamenala, st&jjako u postudeditele, nutnost hledani

jeho nahrady a ohrozeni kontinuity projektu.
RF 9 Clen projektového tymu poda rezignaci nebo bude kaivo

Opustit projektovy tym rize i jiny ¢len neZzieditel nebo urélecky feditel, & uz
z profesnichi jinych davodi. Odchodélena projektového tymu by znamenala nutnost

nalezeni adekvatni nahrady, pro zajskontinuity prace projektového tymu.

RF 10 Pti monitoringu v roce 2012 budou zg#ty nedostatky.
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V listopadu 2012 praihne prvni kolo oficialniho monitoringu postupu @iju
Monitorovacim vyborem. Tento organ spadajici podofskou unii bude hodnotit
situaci projektu a postupripnaphovani citi projektu uvedenych vifnlasce. Zjisni
nedostatll v této fazi projektu by znamenalo nutnost urycBleealizace napravnych

opateni za delem odstragni nedostati.
RF 11 Pii monitoringu v roce 2014 budou zg#ty nedostatky.

Druhé kolo oficialniho monitoringu préhne na jgée 2014 (8 misial pred z&atkem
programu roku 2015). Vysledek tohoto monitoringummijiné rozhodne o weni
nebo neudleni Ceny Meliny Mercouri ve vySi 1,5 milionu Eurdlimo neziskani
finanéni ceny by zji&ni nedostatk v této fazi pipravy znamenalo nutnost okamzitych
reakci. isledkem by nejspiS byl n#st finartnich naklad na realizaci opravnych

opateni a nespkni nekterych citi projektu.
RF 12 Nové vedeni MMP po volbach v roce 2014 nebude gt@edporovat.

Na podzim roku 2014 preéhnou volby do obecnich zastupitelsteii, kierych se mze
zmenit rozloZeni politickych sil na plzském magistratu. Vzhledem k jednomysinému
schvéleni Programu rozvoje kulturysta Plzg v roce 2009 a trvajici Siroké politické
podpde projektu je hrozba z&ny politickych preferenci nepragpodobna. Navic
na podzim roku 2014 jiz podle planspolé&nosti bude odsouhlaseny program
na nasleduijici rok.

RF 13 Vedeni Plzéského kraje nebude spolupracovat na projektu.

Na podzim roku 2012 prebnou volby do krajskych zastupitelstev. Sagné vedeni
Plzeiského kraje sice oficidnschvalilo zanr zapojeni Plzigského kraje do projektu
Plzen EHMK 2015, ale v satasné dob panuje nafiklad neochota podilet se
na financovani projektu. ikladem je na nedito odloZzena stavba nové budovy
Zapadaeské galerie, kterou ¢hrealizovat prav Plzeisky kraj. Nezapojeni Plaského
kraje do projektu by znamenalo obtizné gpinkritéria zapojeni regionu do projektu
a chylgjici spoluprace kraje v oblasti financovani by zeaala nutnost najit jiny zdroj

financovani nebo se vzd&isti planovanych aktivit.

RF 14 Na vedeni projektu bude vyvijen tlak na tvorbu tabliych vysledi jiz behem
prabéhu projektu.
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Projekt EHMK je dlouhodobou snahou o docileni poXadych zmin nejen v kulturni
oblasti, coZz vyZaduje hlagnpiipravu podminek pro dosazeniuciprojektu. V dok
piipravné faze projektu (2011 az 2014) projekt nebwdg&t Zadné vyrazné vystupy
a tak hrozi riziko nespokojenostiiegosti i politické reprezentace s rostoucimi ndkla
bez viditelnych vystupp Pokud by projekt podlehl politickym tlak, bylo by
ohrozeno dosaZeni iktejména z oblasti nastartovani dlouhodobych pfoces

RF 15 Lokalni kulturni instituce nebudou ochotné spolgpkat na projektu.

Projekt a jeho aktivity mohou budit dojem vznikunkarence pro zavedené lokalni
instituce, které z tohotoistodu mohou vykazovat neochotu ke spolupraci naegtoj

V piipact vzniku takové situace by bylo ohroZzeno napincili z oblasti zapojeni
mistnich obyvatel a ro¢d by tato situace &ovala aktivizaci zrén kulturni oblasti

a jejich trvalou udrzitelnost, pro kterou jsou fufigi a spolupracujici lokalni instituce

nutnosti.
RF 16 Provoz budované infrastruktury budilid nakladny.

Zastupitelstvo résta Plzg rozhodlo v beznu 2012 o vysta¥bnové budovy divadla
v Plzni, steji tak probiha revitalizace arealu byvalého pivovawitovar, kde vznikne
kulturni a komunitni centrum 4x4 CF &wevar. Pokud by provoz¢hto budov byl filis

nékladny, mohly by prosdky zrozpétu mésta Plzg vynakladané na kulturu
ve vysledku slouzit pouze pro financovani provogthto instituci, coZz by negati¥n
ovlivnilo ostatni kulturni subjekty financované azpaitu nesta Plz& a ohrozilo

dlouhodobé dopady a udrzitelnost&mo které se projekt snazi.
RF 17 Dojde k podceéni evropského rozeénu projektu.

Pokud by pedstaveny program projektu pro rok 2015 nesplniiaoavky EU v oblasti
evropskeho rozeru, méla by tato skuténost za dsledek horSi hodnoceni projektu

ze strany EU a navic by hrozilo nebedpgedostaténého zajmu zahragnich turisti.
RF 18 Mistni obyvatelé nebudou podporovat projekt.

Vedle evropského rozéru je druhym hlavnim kritériem hodnocenym Evropskoii
zapojeni mistniho obyvatelstva do projektu. Projakima byt, a podle fpdstav
projektového tymu ani nebude, pouhoteldidkou zahragnich ungélci a akci

zangienou na flakani turisti. Je poteba citliw zkombinovat zacileni na turisty
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a mistni obyvatele. Nerovnovaha ve pgatpzacileni na turisty by znamenala ztratu
podpory mistnich obyvatel.

RF 19 Mistni obyvatelé se budou sthyroti investicim do kulturni infrastruktury.

Pokud nebude projekt spravkomunikovan mistnimu obyvatelstvu, hrozi nebégzpe
Ze se obyvatelé s projektem nebudou ztttwat a Ze budou vystupovat proti
vynakladani finagnich prostedki na akce a projekty souvisejici s projektem EHMK.
Toto by mohlo byt pouzito naiklad lokalnimi opozinimi politiky jako argument proti
projektu a hrozil by vznik politickych tldkna projektovy tym.

RF 20 Projekt budeelit snaham o vyuZiti pro propagaci politickychicil

PoZzadavkem Evropské unie je nezavislost a agmdisit projektu EHMK, mZou se

vSak objevit snahy hla¥rnokalnich politiki projekt vyuzit k propagaci politickych @il
RF 21 VladaCR nebude poktmvat v podpee projektu.

Vlada CR v srpnu 2011 schvalila dotaci pro projekt BRIZHMK 2015 ve vysi 100
miliona K& z rozpétu MK CR. Podle zkuenosti z ostatnich projeEHMK by v3ak
projekt poteboval vyssi vladni podporu. \tipac, Ze projekt nebude podfsm dalSimi
financnimi prostedky ze statni pokladny, bude nutné najit jiné pdfthancovani.
Kdyby se to nepoddo, bude ohroZena realizace vSech planovanychvitikii tedy
i naplreni cili projektu.

RF 22 Nebude vytvéena mezinarodni wtecka rada.

Mezinarodni urdleckd rada ma byt seskupenim zahfaiwh osobnosti z kulturni
oblasti, které bude mit rozhodujici slovai pybéru konkrétnich akci a projakt
do programu pro rok 2015. Vytieni mezinarodni ustecké rady a jeji &el je
formulovan ve Strategii spaleosti i gihlaSce do sod¥e. Jestlize rada nevznikne, bude

ohrozeno napkmni kritéria o evropském roziru projektu

RF 23 Projekt vyerpa prosedky zrozpotu mesta Plzg& pro lokalni kulturni

instituce.

Toto riziko souvisi pedevSim s otadzkou nakladnosti provozu édwdovanych
kulturnich z#izeni (hlavé nové budovy divadla). Nebezpm pro plzéiskou kulturni

scénu je odliv finagnich prostedki pro stavajici subjekty a instituce raém/anych

62



z rozp@&tu mesta Plzg praw do provozu no¥ budované infrastruktury. DalSim
faktorem je i podpora zahraniich projekti a ung€lct s cilem zajistit evropsky rozm
projektu, coz mze lokalnim umlcam a institucim ztizit fungovani. Ohrozena by byla

piedevsim trvalost nastavenych&m
RF 24 V roce 2015 program nevzbudiakavany zajem turigt

Pokud projekt v roce 2015 doeské republiky a Plznnepilaka dostatek turigt bude
to hodnoceno jako nelsgh, rovréz by to ale znamenalo, Ze turistédCR neutrati

penize, a tudiz se investice d@ppav projektu nevrati.
RF 25 Dopady projektu nebudou trvalé.

Nastartovani zgn a trvalost dopad na kulturni i véejny Zivot v Plzni je jednim
z hlavnich cil projektu. Aby tohoto mohlo byt dosazeno, ifieba vytvdit podminky,
které toto umozni, jednim z hlavniclhiedpoklad z této oblasti je revitalizace arealu
Swtovar pro wely 4x4 Cultural Factory Stovar. Pokud se nepoklarealizovat
dlouhodols udrzitelné zminy, nesplini projekt sy cil.

7.2Hodnoceni rizikovych faktora

DalSi fazirizeni rizik navazujici na identifikaci jednotlivyeizikovych faktofi je jejich
hodnoceni. Identifikované rizikové faktory budoudhoceny podle svého vyznamu
pro projekt a jeho uUggnost. Pro hodnoceni rizikovych fakiorbyla zvolena
pétistupiova kvalitativni stupnice, rizikové faktory ohodeme podle této stupnice jsou
v tabulce, kterd je vigledku svého rozsahuizaaena meziiplohy (Friloha A: Seznam
identifikovanych rizikovych faktar). V tabulce jsou uvedeny jednotlivé rizikové
faktory, jejich hodnoceni podle prasgbdobnosti vyskytu a dopadu na projekt, &ear

vyznamu jednotlivych rizik.

DalSim krokem je vytviieni matice, ve které jsou jednotlivé rizikové falgtoozmiseny
do sektoii podle pravépodobnosti vyskytu a dopadu na projekt. V matioujsovreéz

barevre odliSeny sektory podle vyznamu rizikovych fakior
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Tabulka 7-1 Matice rozdéleni rizikovych faktor &

Velmi vysoka
Vysoka RF 1
RF 4, RF 10, RF 14 RF 11,
Stredni RF 9 RF 21 | RF 18, RF 20 RF 25 RF 24
RF 2, RF 7,
RF 3, RF | RF 13, RF 15| RF 8, RF 17,
Nizka 5 RF 19 | RF 16, RF 23 RF 22
Velmi nizk4 RF 12 RF 6
Velmi Velmi
Pravdpodobnost/Dopad nizky Nizky Stedni Vysoky Vysoky
(na svislé ose Vyznam o ’ :
pravaspodobnost vyskytu)|  rizika Nizky Stredni Vysoky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012, (podle [3], s. B3, s. 167)

Jak je v matici rozéleni rizikovych fakto@i vidét, identifikovand rizika projektu maji
razny vyznam. Jejich rozteni podle vyznamu bylo provedeno dd skupin: rizika
S nizkym, rizika se Btdnim a rizika svysokym vyznamem pro projekt.cemi

vyznamu rizika je sirodatné pro nasledujicideni reakci na jednotliva rizika.

7.3Uré&eni reakci na rizika

Po identifikaci, ohodnoceni adani dopadu jednotlivych rizikovych faktofe dalSim
krokem uteni reakci pro jednotlivé rizikové faktory. Jednalreakce seuzni podle

vyznamu rizik a samdejm¢ s ohledem na konkrétni riziko a jeho specifika.

7.3.1. Finanéni rizika

Jako rizikové faktory s vyznamem pro oblast finaréad projektu byly identifikovany
nésledujici faktory:

RF 1 Mésto Plzé nebude schopné poskytnout dostaéefinancovani.
Vyznam: Vysoky

Reakce: Msto Plzé je hlavnim investorem projektu, poskytuje jednaétSwu
prostedki na provoz spolmosti a dale se zavazalo realizovatigbhé investini
projekty souvisejici s projektem Piz&aHMK 2015. Reakci na tento rizikovy faktor

muze byt pouze zmigmi rizika a to snahou o ziskani fikaich prostedki z dalSich

64



zdroji. Pokud by projekt neziskal dostatek predki z jinych zdroji a zarové by
rozpaiet mesta nedokazal splnit své zavazky, nebyl by ohrgéenusgch projektu,

ale i jeho vlastni realizace v naplanované pedob
RF 2 Bude schvalen navrh nového rozfmyveého uéeni dani.
Vyznam: Stedni

Reakce: Tento rizikovy faktor se nachazi na pon&mlnpomezi ovlivnitelnych
a neovlivnitelnych faktar. Pokud by byl navrh zakona schvalen v pagobjaké byl

na podzim roku 2011tpdloZzen vlad, znamenalo by to pro projekt obrovské potize.
Navic nesto Plzé v poslednich rsicich schvaluje jeden investi zangr za druhym
(nova budova divadla, depo pro hromadnou dopravafo situace je8tvice zvySuje
dulezitost vicezdrojového kryti p@b projektu. Emou reakci na tento rizikovy faktor
je pokus o vyhnuti se riziku ve spolupraci &stem Plzni (a potencialni Brnem

a Ostravou) nehbzména zdkona by nepostihla pouze projekt EHMK, alekaed
hospodéeni nesta (nést).

RF 3 Spole&nost nebude dasre likvidni.
Vyznam: Nizky

Reakce: Pro tento rizikovy faktor byla zvolena tetgée zmirgni rizika spgivajici

Vv moznosti pouziti vytvi@né finakni rezervy (v rozpétu spol€nosti je rezerva ve vysi
1 mil. na kryti neplanovanych nékigd doplrtné zvySenou pozornostiémovanou
fizeni finagnich toki projektu (v kompetenci fin&gniho manaZzera projektu) s ohledem
na udrzeni likvidity. V extrémnim ifpac je rovrez mozné vyuzit dostupného

pieklenovaciho &ru poskytovaného bankou.
RF 4 Céast dotace budédba vratit poskytovateli ziodu nesplani pravidel.
Vyznam: Nizky

Reakce: R cerpani dotaci je nutnéémovat zvySenou pozornost pravidi cerpani
a provadt interni kontrolu vyuziti zdrgj dle pravidel, tim lze Gg8ne odvratit
nebezpé&l vzniku nesrovnalosti ip vyU¢tovani dotace a naslednou nutnastst

prostedki poskytovateli vracet. Navic diky uzkym vazbam sprobsti na Magistrat
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meésta Plzg a spolupraci s jeho odbory (kultury, propagaceasketingu, atd.) je mozné
vyjednat vyjimky napiklad v (Eelovém omezeni vyuzitiasti poskytnutych proisadki.

RF 5 Sponzoki poskytovatel dotace nesplniigib.
Vyznam: Nizky

Reakce: Tento rizikovy faktor je mimo moZnost akiho ovlivreni spol€nosti
a projektovym tymem, strategii je zmim rizika sp@ivajici ve sniZzeni dopadu tohoto
rizikového faktoru vyBrem solidnich poskytovatiefinancnich prostedki a dodrzenim

I

diverzifikace zdra} Ize klast draz na uzateni smluv s poskytovateli.
RF 6 Krach banky, ve které ma spétest uloZeny finagni prostedky.
Vyznam: Stedni

Reakce: Zmir#ni rizika. Tento rizikovy faktor ma sice velmi mal@ravé&podobnost
vyskytu, ale na druhé strafe jeho dopad tak zavazny, Ze fella se na tuto moznost
pripravit. Konkrétnimi opaenimi jsou volba banky, ktera nedrzi neb&pngedluhopisy,
dale diverzifikace pouzivanych prodikfvedeni dta u vice bank) a dale n#églad

rozcleni prostedki podle vySe limitu pojigni vkladu.
RF 21 VlIadaCR nebude poktmvat v podpee projektu.
Vyznam: Nizky

Reakce: Spravna komunikace projektu jesddé i ve vztahu k vi&d CR. Projekt
EHMK neni prezentaci pouze P&gnale celého statu, navic je prapddobneé,
Ze turisté, ktd v roce 2015 zamii do Plzr, navstivi pi té pilezitosti i dalSi mista
a msstaCR. Dal3im faktorem, ktery je peba zdraziovat je navratnost vynaloZenych
prostedki do projektu EHMK, a Ze se tedy nejedna o dotagdyrn o investici
prostedki, které se do rozgtu vrati nejpozéji v roce 2016 a to ve forénzvySenych

piijma z DPH a da&iz prijmu.

7.3.2. Rizika z politické oblasti

Tyto rizikové faktory maji sk pivod ve skuténosti, Ze zadavatelem projektu j€ésto
Plzer a v souvislosti s timto faktem vznikaji specifickduace, které s sebou mohou
piindSet rizikové faktory.
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RF 12 Nové vedeni MMP po volbach v roce 2014 nebudesitgjodporovat.
Vyznam: Nizky

Reakce: Po celou dobugihu projektu jefieba komunikovat s politickou reprezentaci
a zdiraznovat vyznam kontinuity prace projektového tymu. @y sefici, Ze zvolenou
strategii by byl monitoring — #p naznaku zmén okolnosti je fieba zaniit se

na vyswtleni vyznamu a moznychiposi projektu g jeho spravném fibehu.
RF 13 Vedeni Plzaského kraje nebude spolupracovat na projektu.
Vyznam: Stedni

Reakce: Po volbach do krajskych zastupitelstevgkpeol#hnou na podzim 2012, bude
nutné co nejiive z&it jednat s vedenim Krajskéhdadlu Plzéského kraje o konkrétni
podol& zapojeni kraje do projektu EHMK a vyZzadovat smiuzajiS€ni dohodnutych
opateni. Zapojeni regionu je jednim z kritérii sledoyemn Evropskou unii a proto je
potteba dosdhnout co néjde domluvy. Nutnosti je ifpravenost realnych

a smysluplnych navih které ponesou vyhody i pro kraj.

RF 14 Na vedeni projektu bude vyvijen tlak na tvorbuiteithych vysledk jiz béhem
prabéhu projektu.

Vyznam: Stedni

Reakce: Neustale jefeba snazit se vystlovat zastupe@m politické reprezentace
dlouhodobost procésfungujicich v projektu a to, Ze jedinyto dlouhodobé procesy
zajisti pozadované imosy, &koli se mlze zdat, Zze po dlouhou dobu projekt nic
nefinasi. Formulovat strategiiistupu Ize jako vyhnuti se riziku — projektovy tya
totiz komunikaci se zdjmovymi skupinami snazi ity mySlenku projektu, ktery
nesp@iva vrealizaci #kolika zajimavych kulturnich akci, ale v nastaveni

dlouhodobych procésa gipraw prostedi pro moznost ib¢hu zamyslenych ziém.
RF 20 Projekt bude&elit snahdm o vyuZiti pro propagaci politickychicil
Vyznam: Stedni

Reakce: Zmiréni rizika. Idealni je snizit pra¢godobnost vyskytu tohoto rizikového

faktoru. Toho Ize dosahnout vydlovanim zastupom politické reprezentace
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dlouhodobost procésfungujicich v projektu a to, Ze jedinyto dlouhodobé procesy
zajisti pozadovanéfiimosy a nutnost dnovat se v fipravné fazi projektu ifpraw

prostedi pro moznost ibéhu zamyslenych zém.

7.3.3. Rizika souvisejici s personalnim obsazenim

Pro kontinuitu pitbéhu projektu je dlezité stabilni sloZzeni projektového tymu, zwast
na vedoucich pozicich. V dosavadnimilgghu projektu jiz doSlo k vygné teditele
spole&nosti i untleckého feditele projektu, tedy dvou ndj@zitéjSich pozic. DalSi

personalni zrmy by pfibéhu projektu jend&Zko mohly ginést vyrazny uzitek.
R7 Reditel spolénosti poda rezignaci nebo bude odvolan.
Vyznam: Stedni

Reakce: Tento rizikovy faktor je z&r@ specificky, €Zko ovlivnitelny a jest slozigji
predvidatelny. Uvnit projektu, v jeho blizkém i SirSim okoli panuji nmily slozité
vztahy a fisobi fizné tlaky, snazici se dosahnout owivé pibchu ve swj prosgch.

V takovémto prosedi jsou na osobieditele kladeny vysoké naroky aibe se stat,
Ze se bude opakovat situace z podzimu 2011, kdgejghreditel spolénosti Plzé
2015 Milan Svoboda odstoupil z poziteditele spolénosti. Opakovala by se situace,
vznikla by nutnost co nejrychleji vypsat Wbvé fizeni (v gihlaSce do sodfe je
formulovan zavazek obsazovat vyznamné pozice veeniegrojektu na zaklad
mezinarodniho vydrovéhotizeni) a umoznit tak vy nastupce a tim padem co mozna
nejplynulejSi pokréovani v postupu projektu. Tento rizikovy faktor byla sledovat

piedevsim Spravni rada spé&esti.
RF 8 Umelecky feditel projektu poda rezignaci nebo bude odvolan.
Vyznam: Stedni

Reakce: Podolinjako u postuieditele se dac¢kko ovlivnit hrozba nutnosti hledani
nového undleckéhoteditele. A stejs jako u reditele by v pipad odstoupeni nebo
odvolani undleckého ieditele bylo nutné ihned zahdjit procesy vedoubirzkému
znovuobsazeni uvainé pozice. Tento rizikovy faktor by d¢a sledovat pedevSim

Spravni rada spateosti.
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RF 9 Clen projektového tymu podé rezignaci nebo bude kaivo
Vyznam: Nizky

Reakce: Tento faktor je slo&itovlivnitelny, mize mit totiz nejtzrejSi priciny.
Vhodnou strategii je monitoring, tedy pozorovanfuate s fipravenou reakci
pro piipad znény okolnosti. Reakce iie mit d¥ podoby, zaprvé snahu o udrzeni
zanestnance, zadruhé zafmim procesu hledani kvalifikované nahrady a zaéhbv

kontinuity prace tymu.

7.3.4. Komunikaéni rizika

Cely projekt EHMK vyZaduje kladeniichzu na komunikaci se zajmovymi skupinami.
Nebude-li projekt sprawnkomunikovan, mizou se objevovatizné rizikovée faktory.
U nésledujicich rizikovych faktérse jedna spiSe o oblast marketingové komunikace

a komunikace s wejnosti.
RF 18 Mistni obyvatelé nebudou podporovat projekt.
Vyznam: Stedni

Reakce: Strategii reakce pro tento rizikovy fakjer zmirreni rizika, konkrétg
snizenim pravipodobnosti vyskytu. Zcela odstranit tento rizikofaktor je takka
nemozné, protoze jak je zname&zko se Ize zavtit kazdému, a tak je pravpodobné,
Ze vzdy bude uita cast nespokojena. Ot®mnou komunikaci, vys¥iovanim ginosi
projektu a dalSimi aktivitami vSak je mozné rizikepodporovani projektu obyvateli

vyrazrét omezit.

RF 19 Mistni obyvatelé se budou sthyroti investicim do kulturni infrastruktury.
Vyznam: Nizky

Reakce: Cely projekt je velmi citlivy na spravnownkunikaci pinosi projektu

pro jednotlivé zajmové skupiny. Tento rizikovy faktse tyka mistniho obyvatelstva.
Jeho odezvy, nazory a vnimani projektu jeb& spravé monitorovat, vyuzivat
obyvatel. Bi zaznamenani posunu fegného midni v neprospch projektu je nutné
reagovat a posilit otégnou komunikaci.

69



RF 24V roce 2015 program nevzbudiekdvany zgjem turigt
Vyznam: Stedni

Reakce: Zmirgni rizika snizenim prawgpodobnosti vyskytu rizikového faktoru.
Projekt a hlava jeho investéi pocitaji s navratnosti prastdki, které byly do piprav
projektu vlozeny, a tu by #&i zajistit zahranini turisté, kt&f budou v roce 2015
piildkani do Ceské republiky a do PlZna budou zde utracet své penize. Podle
zkuSenosti z jinych projektEHMK jeden turista utrati za 8yvpobyt 150 az 200 Euro.
Pokud jsou naklady na projekt planovany ve vy#ilizné 2 mld. K&, coz edstavuje
asi 80 mil Euro, lze ¢it metu gekroteného gl milionu turisti jako jakysi bod zvratu
projektu. Turisty pldka samorejmé zajimavy program podpeny vhodnym

marketingem a prezentaci projektu v zahifani

7.3.5. Rizika managementu a programu

Spravnétizeni je dlezité pro kazdy projekt. Pro projekt EHMK je nawglezitym
faktorem kvalitni programova ndplberouci v potaz domaci i zahrami umglce,
klasické i moderni Zzanry a dalSi faktory. Rizikda&tory souvisejici s chybamiizeni
projektu, nepldnim pozadovanych kritérifi nedirazu v dosahovani vytgnych cit,

a oblasti programového hlediska a reakce&jaou nésledujici:
RF 10 Pri monitoringu v roce 2012 budou zgély nedostatky.
Vyznam: Stedni

Reakce: Vhodnou strategii je vyhnuti se riziku,ytézeni projektu v souladu s cily
a postupy deklarovanymi wiplaSce projektu do sotite o titul EHMK. BohuZzel ne
vzdy je mozné splnit vSechny plany, a ne vSechrgsbbprojektu BZi podle plad.
Monitoring ze strany Evropské unie vSakijeba brat jako flezitost, ne jako hrozbu.
Praw monitoring niize projektovy tym upozornit na okolnosti, které mesimn byt
z vnitiniho zaujatého pohledu na projekgjmé. Na monitoring jei¢ba se fipravit dle
poZadavk vyboru s ohledem na pozadavky a minulé nedost&kiud Monitorovaci
vybor odhali v listopadu 2012 nedostatky, jeba ihned z#t pracovat na jejich

odstrargni a zamezeni @ovneho vzniku.

RF 11 Pri monitoringu v roce 2014 budou zgély nedostatky.
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Vyznam: Vysoky

Reakce: Zmir#ni rizika. Ideélni by samaéegjmeé byla reakce vyhnuti se riziku, cozZ je
v3ak ve skuténosti nemozné. Ukolem vedeni projektu viak musitcbymozna nejtsi
snaha o napbmi podminek a zava#kdulezZitych pro uspsSnou realizaci projektu
a odstrapni pripadnych nedostalk identifikovanych pi monitoringu v roce 2012.
Nebezpe&im vyskytu tohoto rizikového faktoru je minimélrperani doba pro moznost

odstrarni identifikovanych nedostaik
RF 15 Lokalni kulturni instituce nebudou ochotné spohgmvat na projektu.
Vyznam: Stedni

Reakce: U tohoto rizika je volena strategie moimtgu. V sodasnosti se tento rizikovy
faktor nezda byt aktualnim a zapojovani instituoibgpha, pro fipad znény okolnosti je
nutné, aby byl projektovy tym fjpraven zandit se na komunikaci s datgymi
institucemi a zdraznil pilezitosti, které projekt EHMK inasi i #mto lokalnim

institucim.
RF 16 Provoz budované infrastruktury budilis nakladny.
Vyznam: Stedni

Reakce: Zvolenou strategii je vyhnuti se rizikuzdé jind reakce by znamenala
moznost skui&é nakladného provozu. Projektovy tym musi ve spdlaps Utvarem
koordinace evropskych projeéktprosazovat zohle@ni budouciho provozu a jeho
jakmile budou budovy stémy, bude jiz velmi slozité zohlédvat gipominky

a podrty.
RF 17 Dojde k podce#ni evropského rozénu projektu.
Vyznam: Stedni

Reakce: Vhodnou strategii reakce je zmmirrizika a to zmirénim pravépodobnosti
vyskytu tohoto rizikového faktoru. Tohotde byt dosazenoiznymi kroky, jednim

Z nich je vytvdeni mezinarodni ustecké komise, kterd bude mit na starost hodnoceni
projekii prihlaSenych do vejnych vyzev a taktéz bude mit hlavni slovo &ewmi
wvlajkovych lodi* projektu — tedy nosnych akci pragwu na rok 2015. Nutnou
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podminkou je samdejmeé vypsani zajimavych otéemych vyzev a zajighi podminek

pro Wast vyznamnych zahramich unglcu.
RF 22 Nebude vytvéena mezinarodni wtecka rada.
Vyznam: Stedni

Reakce: Vyhnuti se riziku. ifpadnd absence této rady by znamenala nedodrZeni
vlastniho slibu formulovaného wiplaSce projektu do sotite o titul EHMK 2015.
Mezinarodni umdlecka rada ma byt vyznamnym organem, Zaji§im vytvaeni
kvalitniho programu pro rok 2015. Je zasadni, a&yot zandr byl dodrZzen a vedeni

projektu tak reprezentovalo svotlivdodrzet zvolené zaény.
RF 23 Projekt verpa prosedky z rozpstu mesta Plzg pro lokalni kulturni instituce.
Vyznam: Stedni

Reakce: Vyhnuti se riziku spolupraci s magistratendsta Plzg zangienou
na fizpusobeni grantové politiky #sta Plzg. Nedostatek finamich prostedki
pro lokalni kulturni instituce f¥e nastat ve dvou fazich projektu. Prvni z nicfaje
realizace programu v letech 2014 a 2015, v tomtdobb budou prosédky do jisté
miry zangfeny na zahrafini unelce a je dlezité sprava nastavit pordr podpory
domécich a zahramich ®&astniki programu. Druhou fazi jsou roky nasledujici
po skorteni projektu, kdy kulturni scéna v Plzni bude mugetadnout navrat
do bZného provozu a navic se vrovnat s nutnosti vyazprovozu no¥ vybudované

infrastruktury.
RF 25 Dopady projektu nebudou trvalé.
Vyznam: Vysoky

Reakce: Zmir#ni rizika na co nejnizSi moznou UrdiveZ mého pohledu je hledisko
nastavenich trvalych ztn a dopad nejdilezit¢jSim vystupem projektu PlaeEHMK
2015. Vidina pilezitosti prongny Plzré z provirtniho nesta ve skui@ou evropskou
kulturni metropoli byla dvodem gihlaSeni projektu do sotite o titul Evropského
hlavniho nésta kultury. Projekt pro Plaetitul ziskal a nyni je po¢ba splnit také cil,
kvili kterému cely projekt &i. Toto je vyzva pro vedeni projektu &sta, ged kterou

nyni stoji.
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7.4 Monitoring rizik

Posledni fazi procestizeni rizik je sledovani vyvoje situace projektuhfdani
jednotlivych rizikovych faktok a okolnosti, které je ovlhiji. Spol€nost v sotasné
dok pripravuje ve spolupraci s Fakultou ekonomickoGWZ systém monitoringu
a evaluace projektu. V ramci tohoto systému budedosany kléové cile a aktivity
a to, jak jsou napbvany. Pokud bude tento systém fibhastaven a provozovanube
véas odhalit vznik moznych odchylek od planovanycavmsta v reakci na zjighi

0 moznosti vzniku odchylek fie projektovy tym fijmout potebna opaeni.

DuleZitou cinnosti vztahujici se k procesizeni rizik v jeho realizani fazi je rovez
pravidelna aktualizace seznamu rizikovych faktdf pribéhu Zivotniho cyklu projektu
se jednak rize nenit vyznam jednotlivych rizik, a row mize dojit jak ke vzniku
nového rizikového faktoru, tak naopak k jeho zaniRwojektovy tym by tedy wh
sledovat okoli projektu a jeho vyvoj ve vztahu hkjpktovym aktivitam a cfim

a napiklad jednou misi¢né aktualizovat seznam rizikovych faktor
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8. Zavér

Cilem této prace bylo sestavit pl&reni rizik projektu Plae EHMK 2015.Rizeni rizik

je v praxi¢asto opomijenou oblasti projektového managemermitl,je jis€ chybou,
amozna i proto jsou realizované projekty malokdéypndovany v souladu s planem.
Potebaridit rizika je jeSE vyrazrejSi u projektu existujiciho v tak nejistém piesti,

v jakém existuje projekt PlaeEHMK 2015. Tento projekt je financovanepazr

z verejnych zdroj, z¢ehoz vyplyva neustala nejistota v oblasti finarmEdavatelem
projektu je ndsto Plzeé, které je rovdZz zakladatelem spalrosti Plzét 2015, takze

i vedeni a srirovani projektu je minimathkontrolovano politickou reprezentaci, spise
vSak je pod tlakem polittk Tyto skuténosti jis€ zt€Zuji tizeni projektu a snahu

o dosaZeni vy®enych cit.

V sowasnosti v projektu PlzeEHMK 2015fizeni rizik prakticky neexistuje, jedinym
nastrojem, ktery by se tak dal ozitaje finartni rezerva. V tomto ohledu je z mého
pohledu zasadni zavést alespazékladni tizeni rizik, které bude spivat

v systematizaci procesu. ldentifikovana rizika musyt prehledié uspdadana,

s dostupnymi informacemi, jednotlivym rizikovym tfakim musi byt pidéleni
vlastnici podle oblasti, do které konkrétni rizikpada. Pozitivnim faktem je&iprava
evalug&niho systému, ktery s oblasgtzeni rizik souvisi. Byla by Skoda pouze sledovat
jednotlivé cile a miru jejich napini, kdyz je zavedeni systému evaluace projektu
vlastre idedlni mozZnosti k paralelnimu spirt fizeni rizik s mozZnosti dosazeni

synergickych efekt z €chto dvou oblasti.

V situaci, ktera v satasnosti kolem projektu panuje, hrozi nebeézppriliSného
zameteni se projektového tymu ni@Seni problematické finani situace. Jedna se
hlavre o zajiStni prostedki pro programovou naplroku 2015, kdy je zajiSha
priblizné 1/3 naklad, potebnych pro plnohodnotny fdi¢h programu v roce 2015 tak,
jak byl predstaven a naplanovan fitpasce projektu do satite o titul EHMK. Vedeni
projektu ale nesmi opominat nemédulezity faktor projektu, kterym je snaha
dosahnout prosmy kulturniho prosedi v Plzni a rozvoje kreativniho tpnyslu

a naplnit tak vizi pemeny Plzre v otewené kulturni misto.
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Priloha A: Seznam identifikovanych rizikovych faktori

NAazev Pravdénodabnaost vvskvtt Danad
RF 1 | Mesto Plz& nebude schopné poskytnout dostaéefinancovani Vysoka Velmi vysoky
RF 2 | Bude schvélen navrh nového rodtpeého uieni dani Nizka Vysoky
RF 3 | Spolénost d&asré nebude likvidni Nizka Nizky
RF 4 | Cast dotace budégba vréatit poskytovateli zigtodu nesplani pravidel Stredni Velmi nizky
RF 5 | Sponzoti poskytovatel dotace nesplniiglib Nizka Nizky
RF 6 | Krach banky, ve které m& spwiest ulozeny finagni prostedky Velmi nizka Velmi vysoky
RF 7 | Reditel spolénosti poda rezignaci nebo bude odvolan Nizkéa Vysoky
RF 8 | Untleckyieditel projektu poda rezignaci nebo bude odvolan Nizka Vysoky
RF 9 | Clen projektového tymu poda rezignaci nebo bude tivo Stredni Velmi nizky
RF 10| Ri monitoringu v roce 2012 budou zp&ly nedostatky Stredni Stedni
RF 11| Ri monitoringu v roce 2014 budou zj&ly nedostatky Stredni Velmi vysoky
RF 12 | Nové vedeni MMP po volbach v roce 2014 nelpudgekt podporovat Velmi nizka Stedni
RF 13| Vedeni Plzeského kraje nebude spolupracovat na projektu Nizka Stedni
RF 14| Na vedeni projektu bude vyvijen tlak na twovlditelnych vysledk béhem pfibéhu projektu Sedni Stedni
RF 15| Lokalni kulturni instituce budou neochotnélspracovat na projektu Nizka Stedni
RF 16 | Provoz budované infrastruktury budgipnakladny Nizka Stedni
RF 17| Dojde k podceni evropského rozénu projektu Nizka Vysoky
RF 18| Mistni obyvatelé nebudou podporovat projekt Stredni Stedni
RF 19| Mistni obyvatelé se budou stiaproti investicim do kulturni infrastruktury Nizka Nizky
RF 20| Projekt bud&elit snaham o vyuZiti pro propagaci politickychicil Stredni Stedni
RF 21| VladaCR nebude pokemvat v podpée projektu Stredni Nizky
RF 22 | Nebude vytw@na mezinarodni wtecka rada Nizka Vysoky
RF 23| Projekt virerpa prosedky z rozpoétu mesta Plzg& pro lokalni kulturni instituce Nizka Stedni
RF 24| V roce 2015 program nevzbudékavany zajem turist Stredni Vysoky
RF 25| Dopady projektu nebudou trvalé Stredni Velmi vysoky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012




Priloha B: Registr rizikovych faktor

Pravdépodobnost
Nazev vyskytu Dopad | Vyznam | Reakce na riziko Vlastnik
Mésto Plzé nebude schopné poskytnout dostaée velmi Hledani a vyuziti dal$ich
RF 1 |financovani Vysoka vysoky | Vysoky | zdroji financovani Finartni manazer
Bud}e schvalen navrh nového roZmyého uéeni Hledani a vyuziti daléich
RF 2 |dani Nizkéa Vysoky | Stedni | zdroji financovani Finatni manazer
RF 3 | Spol&nost dé@asré nebude likvidni Nizka Nizky Nizky | Fina#ni rezerva Finami manazer
Cast dotace budé,etba V.rétit poskytovateli Velmi Interni kontrola a vyjednavani s
RF 4 |z davodu nesplani pravidel Stredni nizky Nizky | poskytovateli Finaéni manazer
_ . Smluvni zajisni vztahi,
RF5 | Sponzori poskytovatel dotace nesplniiglib Nizka Nizky Nizky |diverzifikace zdraj Finaréni manazer
KraCh t?anky, ve které ma spofest ulozeny Velmi Rozcleni prostedki mezi
RF 6 |financni prostedky Velmi nizka vysoky | Vysoky | rizné banky Finami manazer
Reditel spolénosti poda rezignaci nebo bude Predseda spravni
RF 7 |odvolan Nizka Vysoky | Stedni | Monitoring situace rady
Umelecky teditel projektu poda rezignaci nebo Predseda spravni
RF 8 |bude odvolan Nizka Vysoky | Stedni | Monitoring situace rady
Clen projektového tymu poda rezignaci nebo bude velmi
RF 9 |odvolan Stredni nizky Nizky | Monitoring situace Reditel spolénosti
. L o Manazer
Pri monitoringu v roce 2012 budou zsty Zamsteni se na problémové | mezinarodnich
RF 10 | nedostatky Stredni Stedni | Stedni |oblasti projektu vztahi
. o . ManaZer
Pti monitoringu v roce 2014 budou zjty velmi mezinarodnich
RF 11 | nedostatky Stredni vysoky | Vysoky | Poteni z monitoringu 2012 | vztahi




Nové vedeni MMP po volbach v roce 2014 nebuyde
RF 12 | projekt podporovat Velmi nizka Stedni | Nizky | Monitoring nazdrpolitiki Reditel spolénosti
Ve(_jenl' Plzéského kraje nebude spolupracovat na Vyjednani potvrzeni zapojeni
RF 13 | projektu Nizkéa Stedni | Stedni | kraje Reditel spolénosti
Na vedeni projektu bude vyvijen tlak na tvorbu
RF 14 |viditelnych vysledk béhem pfibéhu projektu Stredni Stedni | Stedni | Dodrzovani planu projektu | Reditel spolénosti
RF 15 | Spolupracovat na projektu Nizka Stedni | Stedni | projektu pro region
Pfovoz l?udované infrastruktury budélig Vyjednavani a ppominkovani
RF 16 | nakladny Nizka Stedni | Stedni |infrastrukturnich projeki Reditel spolénosti
) . i _ Vytvoieni a podpora prace
RF 17 |Dojde k podceéni evropského rozénu projektu Nizka Vysoky | Stedni | mezinarodni urlecké komise | Programovy manaz
o . . Otewena komunikace dila
RF 18 | Mistni obyvatelé nebudou podporovat projekt Stredni Stedni | Stedni | piinosi projektu ManaZer PR
Mistni obyvatelé se budou stayproti investicim Otewena komunikace dila
RF 19 | do kulturni infrastruktury Nizka Nizky Nizky | ptinosi projektu Manazer PR
Projekt budeelit snaham o vyuZziti pro propagac Jednani s politickou
RF 20 | politickych cil Stredni Stedni | Stedni |reprezentaci Reditel spolénosti
RF 21 |VladaCR nebude pokemvat v podpee projektu Stredni Nizky | Stedni | Komunikaceifinosi projektu | Reditel spolénosti
ManaZer
o . i mezinarodnich
RF 22 | Nebude vytvéena mezinarodni uétecka rada Nizka Vysoky | Stedni | Vytvdeni komise podle plany vztahi
Projekt,vyé,erpé prcl)fred.ky Z rozpotu meésta Plzg Prizpiisobeni grantové politikyl
RF 23 | pro lokalni kulturni instituce Nizka Stedni | Stedni | mésta ManaZzer participacs
V roce 2015 program nevzbudiekavany zajem Vytvoreni zajimavého
RF 24 |turisti Stredni Vysoky | Vysoky| programu pro rok 2015 Programovy manag
) i Velmi Zameteni se na poZzadovane
RF 25 | Dopady projektu nebudou trvalé Stredni vysoky | Vysoky | zmeény Reditel spolénosti

Zdroj: vlastni zpracovani, 2012



Abstrakt

Choura, M.Rizeni rizik projektu Plze— mgsto kultury 2015. Bakatéka prace. Plze
Fakulta ekonomicka@U v Plzni, 77 s., 2012

Kli ¢ova slova projektovy management, management rizik, EHMKgPR015

Prednttem této bakal&ké prace je popis iniciativy Evropské unie Evrga$khlavnich
mest kultury (EHMK), projektu Plzie — mesto kultury 2015, ktery pro &sto Plzé
ziskal titul EHMK pro rok 2015, a vyt¥eni planuizeni rizik tohoto projektu.

Prace je roz&lena do ®kolika c¢asti. Prvnicasti je teoreticky Uvod do problematiky,
obsahuijici popis projektovéhitzeni obec# projekt a projektovy plan a jeho s@sti
a zakladni pehled o postupu managementu rizik prajekt

V dalSi ¢asti jsou uvedeny informace o iniciathEHMK, jejim vyvoji a kritériich
vybéru meést. Nasledujicéast se jiz ¥nuje projektu Plzie— mesto kultury 2015. Projekt

je popsan a jsou zpracovany jednotlivéidilany projektu.

Posledni ¢ast prace se émuje fizeni rizik projektu. Nejtlve jsou uvedeny
identifikované rizikové faktory, ty dale jsou ohameny a jsou navrzeny reakce
na jednotlivé faktory. Vystupem tétasti je registr rizikovych faktérprojektu (Riloha
B).



Abstract

Choura, M. Project risk management Pilsen — Eunop@apital of Culture 2015.
Bachelor thesis. Pilsen: University of West Bohemi&ilsen: Faculty of Economics,
77 p., 2012

Key words: Project management, project risk management, E@dsen 2015.

Aim of this bachelor thesis is a description of @rdpean Union initiative European
Capitals of Culture (ECoC), the project Pilsen +dpean Capital of Culture, which
won the title of ECoC for city of Pilsen for yead15, and creation of risk management

plan of this project.

The thesis is divided into several parts. Firsthese is a theoretical introduction to
project management in general, to project plan@ing its components and basics of

project risk management.

In next part is information about ECoC initiativies development and criterions of
choosing capital of culture. Next part is focusedpooject Pilsen — European Capital of
Culture 2015. The project is described and theeeetaborated individual sub-project

plans.

Last part of thesis is focused on risk manageméiitileen ECoC project. First listed
are identified risk factors, these are further eatdd and then are designed responds to
risk factors. Outcome of this part is registeriskfactors (Filoha B).



