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0. Uvod

Tato bakaléska prace pojednava, jak uz je zjejiho nazwejnze, o vlivu
automobilového gimyslu na ekonomikiCeské republiky. K vyéru tématu fispsla
vedle jiného jeho aktualnost. Toto a@tid, odwtvi automobilového gmyslu, totiz
zaujiméa vyrazné postaveni v hospisthd vysglych stat, mezi které IzeCeskou
republiku pochopiteld zaadit. Souseduje se vem velké mnozstvi obdér
Automobilovy pamysl je tak komplexnim odtvim, které primaré ovliviiuje dalSi
odwtvi naSi ekonomiky, jako néilad strojirenstvi, hutnictvi, elektrotechniku,
chemicky ptimysl nebo gumarenskyjmysl a zpracovani plastTaké nelze opomijet
vliv automobilového pimyslu na stavebnictvi. DalSimivbdem, prd je toto téma
v dnedni dob pro Ceskou republiku tak aktualni, je odklon automokéloxyroby do
levrejSich mist. V poslednich lete@xistuje trend shovani vyroby z tradnich center
do levrgjSich lokalit. ®mito lokalitami jsou pevazié Asie a stedni Evropa. Pro
Ceskou republiku to byly nafklad TPCA Kolin a HMMC No3ovice. Automobilovy

pramysl je navic od&tvim s velkou budoucnosti a da s&ekavat, Ze stale poroste, a

vvvvvv

Prace se &i na dw zakladnicasti — teoretickou a praktickou. Je tepna temi
kapitolami. V Gvodu této prace jsme velice &€ nastinili stav dneSniho
automobilového gmyslu vCeské republice. Pro lepSitauistavu jsme zminili
nejdilezitéjSi spol€énosti tohoto odstvi v naSi republice, jakozto i vyvoQj
automobilového gmyslu na naSem Gzemi od jeho Uplnéhsgtku az po 90. léta 20.
stoleti. Tyto informace jsou interpretovany chramgitky, aby dokazakttend lépe
pochopit nejen samotny vyvoj automobilovéhdryslu na naSem uUzemi, ale také, jak
na automobil a potazmo cely automobilovyipgs! ¢lovék postupentasu nahlizel a
menil svij postoj k ikmu. Praktick&ast je zamsfena na zkoumaniyvoje v 90. letech
20. stoleti, ktera byla pro automobilovyaprysl na naSem uzemi zlomovym obdobim.
Vedle samotnychcisel vyroby jsou zkoumany i trendy ve vyegoka nasledaé
porovnavany s obdobintgrchozim. Diky tomu je mozZné sledovat jak&mynprinesla
automobilovému gmyslu Ceské republiky zrna politického¢i viadniho reZimu.

V dalSi kapitole praktick&asti jsme se za#ili na trendy ve vyrob, exportu a
zamgstnanosti v automobilovém jmyslu CR ve 21. stoleti, tedy v poslednich letech.
Trendy poslednich let budou vzdy po jednotlivém wkani shrnuty a jagn

interpretovany.



Cilem této prace je tedy charakterizovat &div automobilového gmyslu
Ceské republiky a zhodnotit jeho vliv na nasi ekoitenv poslednim desetileti. Dal3im
cilem je pak analyzovat vyvoj vybranych ukazataltomobilového gmyslu vCR.
Mezi tyto ukazatele p#tpredevsim vyroba, export, import, zéstnanost a vyvoj mezd.
Zaroven pak popsat hlavni zény, ke kterym doSlo v odtvi automobilového gmyslu
CR od sametové revoluce do dnesni doby.



1  Automobilovy pramysl vCR

Automobilovy ptimysl je pimyslové od¥tvi zabyvajici se vyvojem, vyrobou a
prodejem motorovych vozidelJde o komplexni odivi, které primaré ovliviiuje dalSi
odwtvi ekonomiky, jako jsou strojirenstvi, hutnicelgktrotechnika, chemicky jmysl
nebo gumarenstvi a zpracovani plassekundarni vlivy, které souvisi s réaganim
vyrobnich kapacit nebo budovanimamyslovych zon, Ize sledovat zejména ve
stavebnictvi. Oditvi automobilového mmyslu ma v hospodstvi vysplych stat:

vyrazné postavent“

V ¢eské ekonomice zaujima automobilovyimpysl klicovou roli. Jednozriamé
o tom s¥dci ¢isla, jako poet zantstnané v automobilovéem gimyslu, ktery byl ve 4.
¢tvrtleti minulého roku 143 058, coz je 11,26% Zogkho pétu lidi vté dok
zamestnanych v pimyslu. (viz grafé. 15) Blize se vSak na konkréteisla, sedcici
o vyznamu automobilového fmyslu pro ekonomikuCR, zangiime aZ v praktické
casti této prace.

Pro rozbor automobilového jmyslu Ceské republiky bude zagebi ¢erpat
mimo jiné ze zdrdj Ceského statistickéhai@du. Pro tyto fipady je klEové stanouvit,
s jakymi daty konkréthbudeme pracovat, a tim automaticky vyvstava naitobgsnit
pojem ,CZ-NACE*. Jedna se o klasifikaci ekonomickyeginnosti podleCeského
statistického tadu. Pro Gely této prace je zapehi dat, ktera se nachazeji vt
¢islo 29, ta zahrnuje vyrobu motorovych voziddiygsi a na¥si. Tato tida se dale
deli do i podurovni:

29.1 Vyroba motorovych vozidel a jejich maior

29.2 Vyroba karoserii motorovych vozidel; vyroldavpsi a naesi

29.3 Vyroba dii a gislusenstvi pro motorovéa vozidla a jejich motory
Podurové 29.3 Vyroba dil a grisluSenstvi pro motorova vozidla a jejich motoryd&é
jese na:

29.31 Vyroba elektrického a elektronickéhdizani pro motorova vozidla

29.32 Vyroba ostatnich dil gisluSenstvi pro motorovéa vozidla

! MM Pramyslové spektrum
2 BUSINESSINFO.CZSeznam NACE



Zawerem této kapitoly zminime Kibvé spolénosti v oblasti automobilového

pramyslu nachazejici se na nasem Uzemi. Jsou to:
Nazev spolénosti, pravni forma,iednet podnikani
AGADQOS, s.r.o., fivésy a na¥sy pro osobni a uzitkova vozidla

AVIA ASHOK LEYLAND MOTORS, s.r.0., nakladni automi o celkové hmotnosti
6-9t

EKOBUS, a.s., ekologické autobusy s plynovym pohone

HYUNDAI MOTOR MANUFACTURING CZECH, s.r.o., osobnugomobily
IVECO CZECH REPUBLIC, a.s., autobusy

JAWA Moto, s.r.o., motocykly jejich dily a dafiy

KAROSERIA, a.s., nastavby na uzitkova vozidla

MTX, s.r.o., sportovni a specialni osobni autompbil

PANAV, a.s., pivésy, na¥sy, peepravniky, nastavby

SOR LIBCHAVY, s.r.0., autobusyigtdni kategorie

SKODA AUTO, a.s., osobni automobily

TATRA, a.s., nakladni automobily s vySStigihodnosti, tahae

TOVARNA HASICI TECHNIKY - THT, s.r.o0., hasici autoomily

TOYOTA PEUGEOQOT CITROEN AUTOMOBILE CZECH, s.r.0.,@sni automobil§/

Automobilovy pamysl jako celek vSak nelze chapat pouze jaékolik malo
automobilek zabyvajicich se vyrobou vozidel. K aubbilovému pimyslu pati
neodmysliteld také dodavatelské firmy, bez kterych by vyrobayteliskuténitelna.
At uZ jde o vyrobce tznych komponerit nahradnich dil, textilii pro dopravni
prostedky nebo naiiklad o firmy zabyvajici se kontrolou, opravamiadédpod. Kazda

Z &chto spolénosti ma v automobilovémimmyslu swij vyznam.

3 AUTOSAP.Vyrobci vozidel a nastaveb.



2 Vyvoj ¢eského automobilového pimyslu

Ackoli v praktické casti této bakak&ké prace se zatfujeme na vliv a vyvoj
automobilového gmyslu CR v poslednich letech, v Zadnérfigadt nelze chéapat toto
primyslové od¥tvi pouze jako otdzku 21. stoleti. Ba naopak, aotutavy primysl
jednim z klgovych pémyslovych odv¥tvi jak z hlediska svého podilu na celkové
pramysloveé vyrols, tak z hlediska svého podilu na zetmanosti v prmyslové vyroks.
(Pavlinek, 2008, s. 34)

Pro pochopeni dnesSniho stavu automobilovélimpslu je nutné divat se &p
do minulosti mnohem dale, nez jen deset let. Idedinuplny zaatek, ktery saha az do

poslednich let 19. stoleti.

2.1 Pofatky automobilového primyslu v ¢éeskych zemich

Cesky automobilovy gimysl je jednim z nejstarsich v EviopgJZ v roce 1889
byl vtehdejSim Rakousku-Uhersku vyroben prvni eabil. Jednalo se o tzv.
Marcugiv automobil, ktery byl vyroben préaw ceskych zemich, konkré&irv Adamow
nedaleko Brn&.Prvni sério¥ vyrakény automobil spail svétlo swta hned kolik let
poté. Konkréta v roce 1897, kdy ifedstavila spoknost Tatra, sidlici v Kadpvnici
v Moravskoslezském kraji, automobil Prasident. © pozdji vyrobila tataz spolénost
prvni nékladni automobil seskych zemicA.Cesko je tak jednou z pouhych Sesti zemi,
které z&aly rozvijet swij automobilovy piimysl v poslednim desetileti 19. stoleti (spolu
s Néemeckem, Francii, Italii, Velkou Britanii a Spojenystaty americkymi). (Pavlinek,
2008, s. 34)

K Sir§imu rozvoji vSak doSlo az nagadku 20. stoleti, kdy spalaost Laurin &
Klement, tehdejSi vyrobce jizdnich kol a motodykhredstavila swj prvni automobil.
V kvétnu 1906 vyjel z tovarny v Mladé Boleslavi 2. typt@amobilu této spolmosti,
kterého se v nasledujiciclieth letech prodalo v té démeuwtitelnych 250 kus.
(Kozisek P., Kralik J., 1995a, s. 51) V roce 19@nikly na naSem uzemi #dwove
spole&nosti zabyvajici se vyrobou automabifirmy Praga a RAF. Roku 1913 ¢éada
vyrabst automobily také spot@ost Waltr. (Pavlinek 2008, s. 34) V této dotela na
nasem trhu dominantni postaveni spotest Laurin & Klement, kterd &ha velice dobré

* FINANCNI NOVINY. 1. automobil v R-U
> TATRA, a.s.1. sério¥ vyrabeny automobil \éeskych zemich
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jméno i ve zbytku sdta. Kratce ped 1. s¥tovou valkou ndla pobaky ve spoust zemi
swta a orientovala se sima export do zahratii coz bylo zfisobeno porrné malym
domacim trhem. (KoziSek P., Kralik J., 1995a, 9. B&/ni \&tSi problémyceskeho

automobilového gimyslu g@inesla 1. s¥tova valka.

2.2 1. sWtova valka a jeji vliv na automobilovy pramysl

Prvni sé¥tova valka byla pratesky automobilovy mgimysl obrovskou ranou.
Naprosto zasadnim problémem byly odvody na fromtutim pochopitelér odliv
pracovnich sil, odborntka zaskolenych pracovrik Automobilové spolénosti byly
pod tlakem a pod hrozbou krachu nucebgopientovat svou vyrobu pro véle &ely,
coZz mimo jiné také pomohlo ochréanit jejich pracéynpied frontou. Nafiklad jiz
zminovany tahoun automobilového gonyslu u nas, akciova spdleost Laurin &
Klement, musela zdt vyrabst granaty, aby se zachraniléed krachem ké#li malému
poctu zantstnand. Na druhé strantyto spolénosti nasly velice dobrou nahradu pfav
ve vyrok& a dodavkach vojenského materialu rakouské agreatim si zajistily peziti.
Paradoxg nagiklad spolé€nosti Laurin & Klement tento tah pomohl a tovarnsiladé
Boleslavi za valky rostla, a to jak velikosti, tak¢tem zandstnand. (KoziSek P.,
Kralik J., 1995a, s. 98) Automobilovytpnysl ovSem valka Uptnzni¢it nemohla, zcela
pochopiteld@ ho bylo poteba pro valkné ely. Vletech 1914 az 1918 tedy
automobilovy piimysl existoval, pouze se p&kud poznnila vyroba a poptavka byla
citelé mensi nez i@d valkou. Osobni automobily, které dominovalieqval&né
vyrobé, ustoupily do pozadi. Vyroba se orientoval@v@zié na frontu, & uz Slo
o nakladni vozy nebo ambulance. Velice popularty laké motorové pluhy, které se
vyuzivaly nejen tam, kde armada zrekvirovala taZzwiéata, ale také na frohtpro
tahani dl a €zkych mechanist (Kozisek P., Kralik J., 1995a, s. 100)

Kdyz valka v listopadu 1918 sk&ita a Rakousko-Uhersko se rozpadldpmaci
automobilovy pimysl se nachazel ve velmi Spatné situaci. Hosbgasystém byl
zcela rozvracen, rozpadem monarchie doSlo k zdsadiwimezeni tradnich odbytis.
Predvaleny trh neexistoval. Mezinarodni obchod se stal azecepehlednym, staré
vztahy zpetrhany, mezinarodni doprava témzadna, pracé budované zahratini

zastoupeni a sklady byly davnou minulostiK6zisek P., Kralik J., 1995a, s. 103)

Mimo jiné zanikl rusky trh, ktery byl praiesky export v automobilovém
pramyslu klicovy. Stejrt tak ztratilyceské automobilky trh anglicky, italsky, australsky
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a japonsky. VY pribehu valky byla ¥tSina motorovych vozidel zrekvirovana rakouskou
arméadou pro poeby boji§ a na UzemCSR se jiz nevratila. Mlady stat musel navic
okamzi¢ po svém vzniku vojensky intervenovat @airisku a zejména na neklidném
vychod@ republiky proti Maarsku. Provoz motorovych vozidel proto nadale poallé
vojenskym fedpigim a omezenim, automobilky spadaly pod vojenskotrdkona
dokonce dalSi soukromé automobily rekvirovala armé&e zlepSeni situace dochézelo
jen velmi pomalu. Az v lednu 1921 uvolnila viadad®j benzinu a teprve 47/dzna
téhoz roku bylo zruSeno vladni /fweni, podle ¢hoz se az do té doby zasadn

omezovala jizda soukromymi automobil{KoZziSek P., Kralik J., 1995a, s. 103)

Tim vSak problémy pro automobilovy gmysl zdaleka nekatily. ,Nova
demokraticka spot@most obecd# automobilu nepala, byl az piliS ¢casto povazovan za
nemravny asocialni luxus, ktery je nutno maximd@aiove zatizit. Paatek 20. let tak
byl i patatkem dlouhé&ady legislativnich gedpisi a norem, které po celou dobu prvni
republiky dusily rozvoj motorismu a mnohdylynpfimo prohibitivni charakter a
Gcinky. Dai z pepychu, vysoké zdem pohonnych hmot, obecni davky z drzeni
automobilu, myta, dlazebné a omezujici dopravadpisy pispely k tomu, Zze €SR se
v té dol# automobily tér¥ nekupovaly. V polovinroku 1921 bylo na celém (ze@BR
pouze 4332 osobnich a nakladnich autordghjieden viz tedy pipadal na 3138
obyvatel. Republika stala v motorizaci na 51. #hish s¥te a na 14. mist mezi
evropskymi staty. Pro srovnani: v US&ipadal v té dob jeden automobil na 11

obyvatel.

Samostatnou kapitolou byla cla. Nizk& cla znamesia@ levné automobily pro
zékazniky, ale velmi tvrdou konkurenci pro domgodlyce. VCSR¢inilo clo na osobni
automobily 45% z jejich ceny, coz se domacim vymoboezdalo byt dostaleé.

V domacich automobilkach zaugwsteZzejni Ukol povazovali uzakém cel vySSich,
obvyklych ve éSine evropskych zemi. Snahu o prosazeni vysokychedépe pochopit

v SirSim kontextu tehdejSiho zahrariho obchodu. Zatimco v okolnich statech, zejména
v Nemecku a Rakousku, chranili celnimi bariéramijssutomobilovy péimysl, sé jim

sily staily, dosahl podil dovezenych automdbila naSem domacim trhu témb0%.

Za prvnich 9 msiai roku 1920 bylo z Bimecka vyvezeno 15850 ¥cz dovezeno jen
275. Ve stejném obdobi bylo do Rakouska dovezehoza#imco rakouské tovarny

exportovaly 2257 vaiz Do CSR se ve stejné dddovezlo 660 zahrasmich aut, jen 13
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vozi domécich zn&k vSak bylo vyvezeno do cizingKoziSek P., Kralik J., 1995a, s.
104— 105)

Krize automobilového gmyslu tedy zpsobila, Ze¢eské automobilky musely
bojovat o své feziti i po konci valky. A dokonce pra:rbyla situace jesthorSi nez za
valky. Kazda spoknost toreSila po svéem, néjklad kogivnické Tate pomahalaistat
nad vodou vyroba Zelezmich vagéh, Laurin & Klement naproti tomu prorazil
s vyrobou motorovych pluh které uz ped valkou dodaval do tehdejSiho carského
Ruska. Po valce bylo hlavni odby&istohoto artiklu ve Francii, kde &y za ukol
zkultivovat vélkou zpustoSenou krajinu. (KozisekKalik J., 1995a, s. 106)

2.3 Prvni republika a svétova hospodé&ska krize

Schejbal (1994, s. 13) uvadiPiestoze bylaCeskoslovensko citeimpostizeno
swtovou krizi, jeho lehky iekky peimysl zaznamenal v obdobi mezi valkamicapa
rozvoj, jak pokud jde o objem vyroby, tak pokud gderistup na sstové trhy.”

Vyjimkou nebyl ani automobilovy gmysl.

,0d roku 1923 se situace vyrobca hlavre zakaznik zacala zlepSovat.
Prichazela vSeobecna hospedéa konjunktura, pod tlakem vyreb@a pomalu se
rozSyujici motoristické veejnosti dochazelo k postupnym pozitivningream i v oblasti
legislativy. Na pijatelnou vySi byla sjednocena obecni davka, zauslsud na Uvaze
mistnich radnich. Cena benzinu se sniZila zhrub20%, od roku 1924 podléhaly
prepychové dani uz jen automobilyestni a vysSiFidy. Pomalu se d@do ceny
automobil; sniZovat, zlepSoval se i vyvoz do Polskaddtaka, a dokonce i do
sowtského Ruska. /®sto se vté deb celkovd r@ni produkce doméciho
automobilového pimyslu odhadovala na pouhych 1000 autombbil(Kozisek P.,
Kralik J., 1995a, s. 115loto ¢islo je ovSem nutné vysilit. Nelzefici, Ze maly poet
vyrobenych automohil by byl zpisobeny jen povateou situaci, ékoli i ta méla s\vij
podstatny vliv. TehdejSi igdoevropsky trh se n#iglad s americkym &bec nedal
srovnavat. Zatimco v USA uz fungovala velkoséripradukce omezeného §a typa
vozidel, situace na&eskoslovenském trhu toto nedovolovala, naopak \gZad co
nejSirsi Skalu vyrobk Dalo by seict, Ze vozy se v té deélsily tzv. na miru. (Kozisek
P., Kralik J., 1995a, s. 76ato skuténost zfisobovala, Ze vozy na naSem trhu byly az
2x draz8i nez v zapadni Eveoa 4x draZzSi nez vozy v USA. UZ pouze tento fakti&v
0 nutnosti chranitceskoslovensky automobilovy trh vysokymi dovoznimly. c
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(Pavlinek, 2008, s. 34) \fipack, Ze by se trh oté¢el zahranini konkurenci,
pravéEpodobrg by wtSina domacich automobilovych vyrabeelmi brzy zanikla. Tato
ochranéska politika statu vSak byla ztr& kratkozrakd a pouze dale prohlubovala
problém a konzervovala malo efektivnitspby vyroby, jelikoz sedré situované
vrstvy spolénosti si nemohly dovolit drahy automobil vyrobeny eskoslovensku a
levrejSim zahraninim spolénostem omezovaly vstup na trh statni zdsahy. Tickgg
vedlo k nizkému p&iu vyralEnych voz, a to i festo, Zze v roce 1923 vstoupil na trh
novy vyrobce, Zbrojovka Brno. Bylocwidné, Ze pouze velkosériova vyroba mohla
automobily skutén¢ zlevnit a umoznit tak jejich ndkupistre situovanym vrstvam
spolg&nosti. (Kozisek P., Kralik J., 1995b, s. 17) Tertkt si uwdomoval

i predval€ény tahoun automobilového jmyslu, spolénost Laurin & Klement, ktera
v té dok zatinala ztracet dech a propadla se az na 3. mistlomacim trhu. \Eervnu
roku 1925 tak doslo k fuzi a spétest Fevzala tovarna Skoda. UZ v roce 1930 doslo
ve Skodovce ke spudti pasové vyroby, coZ bylo prvnim krokem ke zknin
ceskoslovenskych automobila ke zvySeni jejich dostupnosti profesini vrstvy.
(KoziSek P., Kralik J., 1995b, s. 18)

Vyrobni trendy v automobilovém @myslu 1. republiky byly charakteristické
velkymi vykyvy. Na sklonku 20. laeteskoslovenska automobilova vyroba rychle rostla.
V roce 1928 se v republice vyrobilo celkem 14 tigitomobit, coZ bylo oproti roku
1927 o0 40% vice. Paindovozu klesl za dva roky v letech 1927 — 192®D& Lnaproti
tomu se slib&é rozvijel export. V roce 1927 vyvezly automobilk2 vozi, o rok
pozcji to bylo uz 1 550 voi, tedy o 66% vice. Mezi hlavnimi ogfateli bylo
Rakousko, Polsko, Miarsko, Jugoslavie a Rumunsko. Vroce 1929 navialaa

s vyrobou automohil dalSiceskoslovenska automobilka, spiiest Aero.

Rok 1929 byl sice prvnim rokem &wevé hospod&ké krize, ta se ale na
domacim automobilovém trhu zatim nijak neprojeviNa za&atku roku 1930 bylo
v zemi registrovano 100 000 motorovych vozidelolzat bylo 41 020 automoliil
osobnich. Stupe motorizace tedy dosahl hodnoty 1:147 neboli na bbyvatel
tehdejsiha’ SR gipadal jeden &z. Pak se oviem naplno projevily dopady hostsida
krize a automobilovy gimysl zasahla rana, ze které se vzpamatovaval pkgkaiz do
valky, fada spolénosti se nevzpamatovalébec. Tovarny z&ly ve velkém propoudt
své zamistnance. Dopad na automobilovyamysl byl o to silgjSi, Ze stale jest

pietrvaval vcelku roz#&ny nazor, Ze vlastnit osobniiz/ je HiSny luxus a Ze na
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automobilu si MzZe stat spravit rozget. Tento nazor ap rozsfil dlazebné, mostné a
mytné. DoSlo ke zvySeni ceny benzinu, ktery semauisel no¥ misit s lihem, takze
spoteba stoupla 0 10%. V z&w roku 1932 byla automobilova doprava u nas ¢ena

za vinika, ktery oterpava zakazky a zakazniky statni Zeleznici. Teaisr vedl ke
zdareéni motorovych vozidel ve wejnych sluzbach nevidanowrou. K tomu se fidala
silniéni dar a pojistni. Tyto sumy byly natolik zavratné, Ze tisice alapravd
pierusily svoucinnost. Jen v hlavnim &t takto @islo o praci 700 taxikd. V Brné
odstavila Bhem 4 ngsial svij automobil 1/3 majitel, takze v dubnu jich tam jezdilo
tolik, jako v roce 1928. Dopad zn#mého zakona byl doslova katastrofalni. V roce
1933 se prakticky zastavila vyroba autobhuBrodej vo# poklesl o 39% &hem dvou
let. V roce 1931 se prodalo 14 616 upx roce 1933 to bylo uz pouze 8 930. Téhoz
roku (1933) bylo odhlaSeno z provozu t#nm5 000 voa. Tisice lidi zamstnanych

v odwtvi automobilového mimyslu a blizkych obdir priSlo o praci, silnini doprava
profidla a ve mistech se dokonce &pobjevily dvoukolé devené kary. (KoziSek P.,
Kralik J., 1995b, s. 30 — 31)

Krize vSak netrvala &né¢ a casem zé&ala ustupovat. Ve 2. polowr30. let se
tedy z&al ceskoslovensky automobilovy gmysl ot zvedat. Rostla vyroba i export.
Vyroba osobnich automohildosahla fed vélkou, vroce 1938, necelych 14 000
osobnich automotiila 4 800 nakladnich automahilPak bylo ovienteskoslovensko

obsazeno Bmeckem a vSe bylo épjinak. (Pavlinek, 2008, s. 35)

2.4 2. swtova valka a jeji vliv na automobilovy primysl CSR

Béhem 2. s¥tové valky byl automobilovy @myslu u nas sil&h poznamenany
valeicnymi udalostmi. Ve $tSiné automobilek byla vyroba Updrzastavena a péidena
vojenskym patbam. Uz v roce 1939 klesl ¢&t vyrobenych osobnich vona 11 000,
nakladnich pak na 4000. (Drobny E., MitkaS., 1985, s. 5) Postupem let tent@gdo
klesal¢im dal tim vice. Jakoifklad Ize uvést pity vyrobenych osobnich a nékladnich
vozi predval€éného tahoungeskoslovenského automobilovéhaupiysiu, spolénosti
ASAP.
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Graf €. 1 Vyroba v ASAP 1939 — 1945
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Zdroj: Vlastni zpracovani, zpracovano podle (KoZiBe Kralik J., 1995b)

Data z roku 1945 zachycuji pouze stav od 1. led®#%b Ho kapitulace &imecka
7. kwétna 1945. Jak je pak na grafu jasndét, ihned po okupaci naSeho uzemi doslo
k prudkému poklesu vyroby osobnich woZento pokles trval az do konce valky, kdy
nebyl v ASAP od zgtku roku 1945 do osvobozefiSR vyroben ani jeden osobnias
Vyroba nakladnich vagz se Ehem valky drzela na pofmé stejné arovni jako v roce

1939, tam nastal&Si pokles az v poslednich dvou letech valky.

Nizky patet vyrakknych osobnich vaz ovlivnil mimo jiné i fakt, Zze uz od
prosince roku 1939 bylo patba dostat k jizd autem povoleni, a tim si rozhadn
nemohl byt jisty kazdy. Stejrtak jako khem prvni setové valky, i Bhem té druhé se
velmi rychle objevil zakaz prodeje benzinu. Misembinu a nafty se pouzival k pohonu
motorovych vozidel svitiplyn, i@voplyn, devouhelny plyn, zkapatmé plyny a
acetylén. DalSi rdnou bylorédni zabavovani motorovych vozidel. Za okupace bylo
zabaveno fiblizn¢ 23 500 automohila 25 000 motocykil

Na konci valky piSla pro automobilovy mimysl dalSi &zka rana -
bombardovani. Vieznu 1945 byla americkymi letadly téimznicena prazska
automobilka Praga. V jednom z poslednich dniip8j kwtna, byla bombardovana
mladoboleslavska automobilka ustupujiciminiti. Bombardovani se nevyhnulo ani
automobilce Aero. Naopakeba kopivnicka Tatra a Jawargckaly valku vicemé#

nepoSkozené.

Sotva vélka skatila, zaaly se objevovat vozy tajnvyrabiné kEhem valky.
Ceskoslovenské automobilky se pokouSely nastartogratou pokud mozno okamzit
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po ukorgeni bofi. Presto byly i takové, které se po valce jiz k vygahutomobiti
nevratily, napiklad prostjovsky Wikov. (Kuba, 1986, s. 273 — 275)

2.5 Povalana léta a obdobi socialismu

Situace po 2. s¥ové valce byla v mnoha ohledech lepSi nez po tipr
Ptinejmensim byla silna poptavka po novych osobnicizitkovych vozech a to jak
v tuzemsku, tak v zahraii Perspektivy automobilového tpnyslu se tedy zdaly byt
pomeérné slibné. Az do konce roku 1945, konkrétro fijna, kdy doslo ke znarodni
velkych tovaren na naSem Uzemi a postupmyly zavad@ny metody centralniho
planovani. Na konci roku 1945 rozhodlo ministerspmamyslu, e WCSR budou
vyrébiny pouze dva druhy osobnich autombbBylo také rozhodnuto oéthé préce,
podle které se #y ve spolénostech Aero, Praga a Avia vyedlpouze nakladni vozy,
v Taffe byla na prvnim mistvyroba nakladnich vdz ale mohla si ponechat i vyrobu
piipadla AZNP v Mladé Boleslavi. V roce 1946 byla pakloZzena spotmost Zetor,
kterd n€la na starost vyrobu trakibra v roce 1951 LIAZ, kterd dostala na starost
vyrobu nakladnich vaz (KoziSek P., Kralik J., 1995b, s. 81 — 83) aslédku &chto
zmén hospod#ska soutz v automobilovém gimyslu CSR prakticky zmizela. Dalsi
ranou pro automobilovy pmysl €sne po valce byl nedostatek pneumatik. Tento
nedostatek byl tak katastrofalni, Ze oubival kompletaci v tovarnach. ¥&gna kritika
neschopnostif@dnili zajistit suroviny na jejich vyrobu nebo hotove etyky vedla sice
k feSeni, ovSem ne zrovnéaStnému. VSechny narodni vybory dostalyizeni omezit
provoz automobil o 30% a motocykl o 50%. Majitehm se odebraly technické
prikazy od jejich vozidel a v té dékpovinné povoleni k jiztl (Kuba, 1986, s. 276)

Timto svéraznym zZisobem byl problém s nedostatkem pneumatilSR vyreSen.

Po Unorovém fevratu v roce 1948 se stali odbornici a matiaze
v automobilovém pgmyslu nadbytenymi. Misto nich z&aly o vSem zcela rozhodovat
politické sekretariaty, komise, vybory a stranicdagiize. (Kozisek P., Krélik J., 1995b,
s. 91) Jednim z nejtezitejSich prvnich rozhodnuti bylo vytyib domaci dodavatelskou
sit’ v automobilovéem gimyslu a omezit tak zavislost na dovozu ze zalkiraM roce
1955 bylo VCSR 11 fiznych vyrobé automobilovych satéstek, kt& dodavali 90%
domécich dil pro motorova vozidla. V porovnédni s pouze 15% puskymi

tuzemskymi dodavatelifpd 2. s¥tovou valkou to byl samdejm¢ obrovsky fist,
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nicmére doméci komponenty byly obvykle nizSi kvality v penani s vyrobky
dovezenymi ze z4padni Evropy.

Posatek studené valky a zavedeni stalinistickych hdés&ych politik vCSR
na pa&atku 50. let vedly k prudkému poklesu vyroby oschnautomobii. Podle
statistik se ve dvanactimilionovém stgtrodalo v roce 1952 jen 3553 os. automigbil
avSak pouze 53 soukromym osobam, ostatni by&gnyr socialistickym podnikm,
statnim organizacim, arm&ida vojsku. (Kralik, 2001, s. 63) Vyroba autobus
motocykli a traktofi také klesla. Ve stejné délse vyroba nakladnich automabilice
nez zdvojnasobila. V letech 1952 — 1954 bylo vyrabesice nakladnich aut nez
osobnich. Pokles vyroby osobnich autombohil tomto obdobi byl zjsoben temi

hlavnimi faktory:

1) Vlada rozhodla v roce 1950 reorganizovat vyrobwimaatbili. Vyroba velkych
osobnich automotiil byla v roce 1951 i@sunuta z Koiivnice do Miladé
Boleslavi, aby se uvolnily vyrobni kapacity pro @fu nakladnich var
v zavod Tatra. Pevod vyroby a fakt, Ze modely Tatry byly zcela 8dé od
modefi mladoboleslavskych, vedly k dramatickému poklesaliky a gispely

k poklesu vyroby.

2) Druhym faktorem byla militarizace ekonomikyc¢astény prechod od vyroby

osobnich automotiilna produkci armadnich vozidel.

3) A kone&ng, politika vladnich investic se teéihvyhradré orientovala nagky
pramysl a vojenskou vyrobu. To pochopitelrylucovalo jakékoli podstatné
investice do vyroby osobnich automdbilcoZz byl nezbytny fedpoklad jeho

modernizace.

Oziveni vyroby os. automoliilzatalo v roce 1955. Na konci 50. let a v 60.
letech vyroba prudce rostla. Tentistr byl predevSim dsledkem nového vyrobniho
zavodu s roéni kapacitou 120 000 osobnich automblpbstavenych ve Skoda Mlada
Boleslav mezi roky 1960 a 1964. Tempstu vSak postugnbéhem 70. let ustupovalo
a v 80. letech stagnovalo. Celkowd 80. let z&ala ve vyrol os. automobil,
nakladnich automodhi| traktoi a autobu$ stagnace a pokles ve vyroh(Pavlinek,
2008, s. 50 — 51) Vyvoj vyroby osobnich a nakladrdatomobili, traktofi a autobus
v letech 1948 — 1988achycuji grafy. 2 — 5, které Ize najit vifpohach.
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DalSi velice dlezity faktor, ktery ovliwoval nejen vyrobu, ale také odbyt v
automobilovém pmyslu, bylo¢lenstviCSR v RVHP od ledna 194@lenstvi v RVHP
vedlo k rychlé zmin¢ obchodni orientace z rozvirggich a konkurenceschoggich
zapadnich trlh na trhy stedni a vychodni Evropy. Zatimco v letech 1946 —71Bylo
80% ceskoslovenského zahraniho obchodu realizovano na zapadnich trzich, & roc
1953 to bylo uz pouze 20%. RVHP kladlaraz nejen na spolupraci svy¢keni, ale
také na specializaci v ramci vychodniho bloku. @castomobilového gmyslu tye,
mélo CSR za Ukol vyra#t osobni automobily,stké silntni nakladni vozy, dalkové
autobusy a motocykly. V roce 1978 byaSSR také pdélena vyroba nakladnich
automobiti na odvoz odpadk Tato rozhodnutéasto ignorovala samotné moznosti a
kapacity domaciho automobilového upryslu. Rikladem nize byt gipad, kdy
spole&énost MOTOR JIKOV musela odmitnout dodavku 600 OGrburatoé do
Sowtského svazu. Podobnr spole&nost Praga byla nucena odmitndatu gFikazi
RVHP. Tyto problémy netto pouze Ceskoslovensko, podobny problém zaZivaly
i ostatni zerms. Napiklad Bulharsko, kterému bylatidélena vyroba autobaterii pro
potteby celé RVHP. Visledku toho zastavil@eskoslovensko svou vlastni vyrobu,
nicmérgé zahy bylo nuceno tuto vyrobu &pzahdjit, protoZze Bulharsko nebylo schopno
svym z&vazikm dostat a dodavat autobaterie vS&lenaim RVHP. | toto je zdarny
piiklad toho, Ze RVHRasto nehlegla na moznosti svycbleni a tento direktivni styl

rozhodovani byl velmi neefektivni. (Pavlinek, 206846 — 49)

Jak bylo jiz zmigno, ¢lenstvi v RVHP ovliviovalo nejen naSi vyrobu, ale také
export. Reorientovani se ze zapadnichutmma vychodni p&atkem 50. letech jiz bylo
zmiréno. Vychodni blok, jako n&$ hlavni obchodni partne¥l jednu obrovskou
vyhodu pro vyrobce — poptavka prudcéeyySovala nabidku, a tudiz vSe, co se
vyrobilo, se také snadno prodalo. Nase automobilog@ba byla sild zavisla na
exportu. V 70. a 80. letech jsmet$inu své produkce vyvazeli. Zatimco vyvoz
osobnich automolil na stedoevropské a vychodoevropské trhy soustakiesal,
vyvoz nakladnich automoliilbyl na €chto trzich v 70. a 80. letech stale zavisly. Do
téchto lokalit se vyvazeloips 90% z celkovéheeskoslovenského exportu nakladnich
vozi. Traktori mitila na stedoevropské a vychodoevropské trhy g&polovina naseho
vyvozu, export osobnich vozavSak zdal ¢im dal tim vice tihnout sénem na Zapad.

Toto mizeme vidt v tabulces. 1.
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Tabulka €. 1 Procentuelni rozéleni exportu dopravnich prostedki do socialistickych a
kapitalistickych zemi v letech 1970 — 1989

Osobni vozy Nakladni vozy Traktory
Vychodni | Zapadni | Vychodni | Zapadni | Vychodni | Zapadni
Rok zemé zemé zemé zemé zemé zemé
1970 77,2 22,8 91,4 8,6 50,1 49,9
1975 66,6 334 93,3 6,7 40,4 59,6
1980 73,2 26,8 90,6 9,4 48,7 51,3
1985 46,1 53,9 92,1 7,9 67,8 32,2
1989 32,0 68,0 96,2 3,8 53,4 46,6

Zdroj: Vlastni zpracovani, zpracovano podle (Pa@kin2008, s. 56)

Tabulkac. 2 (viz giloha E) pak jashiukazuje posun veskoslovenském vyvozu
osobnich voi firmy Skoda z Vychodu na Zapad. Zatimco v leteBB6la 1970 tviily
Jugoslavie a vychodni &hecko 48% vSech exportovanych wogpoleénosti Skoda,

v letech 1986 — 1990 tyiotyto dw zent pouze 6%. Zarovesilil vyvoz do zapadniho
Némecka a do Velké Britanie. V roce 1989&avalo 68% vyvozu na Zapad, zatimco
pouze 32% na Vychod. V roce 1970 to bylo §eBbuze 23% na Zapad a 77% na
Vychod. Tato zmina vedla mimo jiné k tomu, Ze vozy Skoda byly vystey silrgjsi

zapadni konkurenci.

Naprosto odliSna situace byla v exportu nakladmistomobili, kde byla silna
zavislost na SSSR aZ do konce 80. let. Spols Polskem, Bulharskem a vychodnim
Némeckem tvtila SSSR 70% naSeho exportu nakladnichavozento fakt doklada
tabulkac. 3. (viz giloha F).

Autobusova vyroba bylaipvazié zantrend na domaci trh a vyvazelo se jen

nepatrné mnozstvi, z toho drtivé$ina do Bulharska a Rumunska.

Pokud jde o traktory, ty byly exportovany po celémdté, v¢etrg zapadnich
zemi. V 80. letech bylo zhruba 20% vyvezeno douraalSich téry 20% pak do
Polska. Traktory byly dale vyvadzeny do Francie, RéeBritanie, Finska, Irska a
Japonska. Stejnjako osobni automobily byly i traktory vystavovasiynéjsi zapadni
konkurenci a rdly tak wtSi Sanci naigZziti v konkuretinim prostedi po roce 1990.

Vyroba autodii byla zamndiena na domaci trh. Export byl velmi maly ve
srovnani s exportem hotovych automabiPrevazna wtSina vyvozu smi&ovala do
stredni a vychodni Evropy. (Pavlinek, 2008, s. 54} 59

2.6 90. léta 20. stoleti
V 90. letech 20. stoleti doSlo k ofewni ¢eského trhu zahramim trhim, na to

ovSem nebyl cesky automobilovy mmysl zcela ppraven. Jak bylo zmémo
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v predchozi kapitole, zatimco vyroba osobnichivbyla v 80. letech zaéhena snirem

na Zapad a setkavala se tak se silnou zapadni kemtiu vyroba nakladnich vz
spoléhala stale na vychodni trhy, kde byla konkeeeténst nulova. Cesti vyrobci
nakladnich voi tak byli po roce 1989 pod obrovskym konkufeim tlakem, kterému
nedokazaltelit. Fxili§ situaci nepoméhal ani nezkuSeny managementikidktery byl
spojen s vladnouci stranou a byl zcelaiippven na trzni podminky. (Zidek, 2006, s.
219)

V minulé kapitole¢asto zmiovana spoknost Skoda je rozhodnnejlepsim
piikladem uspsné transformace v nasem automobilovérimmysiu. Spolénost byla
stejreé jako ostatni automobilky ztaé zadluzena a pibovala nut#é investice. Tato
neili dobréa situace se oviemiegila uz na zstku roku 1991, kdy se Skoda stala

soutasti koncernu Volkswagen Group.

Podstatd hii se vyvijela situace ve vyrémakladnich vod, ve které se daly

sledovat wtité velice nepiznivé jevy, jako:
- pasivni gistup k restrukturalizaci
- udrZovani staréhoredprivatiz&niho systému
- maximalizace zisku pro management
- rast dluh
- orientace na kratkodobé cile.

Napriklad ve spolénosti Tatra vedly tyto jevy vedle ztraty vychodntdm k prudkému
poklesu vyroby. Konkrétnv Tate byla dalSim faktorem iffiiSna hrdost na zrt&u a
s tim spojeny odmitavy postoj ke steni s gkterou siljSi zahranini spol€nosti.
Tatra se z této krize nedokazala dostat ani zalkelgset let. V roce 1999 byl rédgpad
zavedenityidenni pracovni tyden. Podobné problémgiartaké spolénost Avia, kde
prudce klesla vyroba a spoétesti hrozil bankrot. V roce 1995 vSak spmiest koupila
jihokorejska firma Daewoaiimz byla krize zazehnana. Obdobné problén#jantaké
spol&nost LIAZ, ktera vSak nakonec v roce 2003 defimtizkrachovala. (Pavlinek,
2008, s. 143)

Celkow pro cesky automobilovy gimysl nebyla 90. |éta 20. stoleti nijak lehka.
Vyroba po roce 1989 zazZivala neustaly pokles, ktwgahl svého pomysiného dna
v roce 1994, kdyiedstavoval pokles oproti roku 198Z¢e uetitelnych 53%. Od roku
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1994 nastal obrat a vyrobacada ot rist, g'esto vSak dosahla urov roku 1989 az
témst po deseti letech, roku 1998. #b vyrobenych vax na GzemiCeské republiky

v letech 1989 — 1999 zachycuje gtab:
Graf & 2 Pdtet vyrobenych vo#i v Ceské republice v letech 1989 — 1999
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Zdroj: AutoSAP, 2000; vlastni zpracovani

| pres tento nefliS priznivy jev nelze oznit 90. |éta jako obdobi proéesky
automobilovy pimysl Spatné. #Sel konec centralniho planovani v automobilovém
pramyslu a konec striktni orientace na konkrétni téfrwyainé se zvysila nabidka a s tim
I pozadavky na kvalitu vyr&nych voz. Vyrobu uz neufovaly plany, ale poptavka.
Cesky automobilovy gimysl vstoupil do nové éry. Co tato #na znamenala pro nas

stat, naSi ekonomiku a naSe obyvatelstvo, se polusis¥tlit v praktické ¢asti této

prace.
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Praktickacast

3 Vychodiska praktické ¢asti

V praktické ¢asti této prace se pokusime zachytit, jaky vigara ma odwtvi
automobilového gmyslu na ekonomikiCeské republiky od p@gitku 21. stoleti do
souwrasnosti. Hlavnimi zkoumanymi faktory bude vyrobgpat, import, zamsstnanost
a mzdy v automobilovém pmyslu. Nez se vSak pustime do zkoumani vlivu tohoto
odwtvi na naSi ekonomiku, bude vhodné se naposledyvabdo 90. let minulého
stoleti. Pro naS automobilovytpnys| byl pad komunismu a nasledna restrukturalizace
jednim z nejdlezit¢jSich milniki. Bez diskuse vyvoj v 90. letech zim& piredznamenal
vyvoj dnedni. Shrnuti zé&kladnich wiivpasobicich na automobilovy fmysl Ceské
republiky v 90. letech minulého stoleti bylo jizadeno v teoretickéasti této prace.
Nyni se pokusime zatfit trochu hloulji na zmirgny vyvoj v 90. letech, kde se
budeme snaZzit vypozorovat souvislosti mezi vyrobautomobii na Gzemi
CR, tehdejsim stavem ekonomiky a zah¢afin obchodem v této oblasti. Diky tomu
bychom ng&li byt schopni vypozorovat, do jaké miry a hlavjak rychle si dokazal
poradit nas automobilovy famysl s gfechodem z vychodnich tkma trhy zapadni. Dale
se pokusime z konkrétnich dat &sel vysledovat trendy a hlavni #2ny
v automobilovém pmyslu v 90. letech. P analyzovéani vyvoje v poslednim desetileti
se pak budeme moci o tato fakta opirat. Bylo Hgggmensim znin¢ matouci shrnout
situaci tak, Ze v 90. letech minulého stoleti hyioanobilovy ptimysl v krizi a nasledh
z&it psat o dneSnim automobilovémamyslu, ktery uz tuto krizi davnorekonal a
ktery je jednim z tahoun ¢eské ekonomiky. Prévtuto ,informani propast‘ se
pokusime vyplnit na&kolika nasledujicich stranach.

Na zavr této kapitoly je jest nutné uvést na pravou miru otazku tykajici se
zdroje dat. V kapitolach 3.2.1 — 3.2.7, a stefak v kapitole 3.3, budou velngasto
uvadtna data ziskana adSU. Konkréti se to tyka tabulek 4 — 10 a grdf¢islo 7 a 8.
Tato data jsme pro lepSighlednost sédili a rozadlili na jednotlivé roky, péitaje
rokem 1993 a kate rokem 1999. Navic jsou data reletha na export automobilového
pramyslu CR a import automobilového jmyslu CR. Tato data v3ak nelze uvést

v prilohach, vzhledem k jejich obrovskému rozsahu,ykbsr byl nakonec &Si nez cely
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zbytek této prace. Proto byla tato data uloZenintenetu, kde jsou voénpristupna
k nahlédnut?.

3.1 Nastin vyvoje automobilového piamyslu CR v 90. letech 20.
stoleti

Pokud se jestjednou podivame na graf 6, nikoho uz jist nemize ekvapit,
Ze dochézelo na pétku 90. let ktak prudkému poklesu ve vyobdopravnich
prostedki na naSem UzemifiRejmensim nikoho, kdoipdtiméetl teoretickoutast této
prace. Prd vSak produkce v naSem automobilovéninpysiu zaznamenavala takové
vykyvy po celé desetileti nasledujici po padu korsmmu uz nemusi byt zcela zjevné.
Pripsat vSe pouze odklonu z Vychodu na Zapad a spisjenym oslabenim exportu, by
mohlo byt snadné, ale rozhadby to nemuselo byt Upinspravné. A pray tomuto
problému se budeme nynénovat. Co tedy stalo za takovymi vykyvy ve vyépkteré

pietrvavaly celé desetileti po sametové revoluci?

Propad v letech 1990 a 1991 byl jiz nagtinfFechod od centralniho planovani
k trzni ekonomice a situace kolem vyroby nakladnioki. Vedle tchto faktofi je
nutné zminit fakt, Ze na patku 90. let peviddaly v komoditni strukte v ramci
dovoz stroje, dopravni prostdky a pamyslové vyrobky. (Zidek, 2006, s. 136) | tento
fakt poukazuje na nizsi poptavku po domacich voz&€wkow byli pak spotebitelé
novym, gitaZzlivym, donedavna jeStnedosazitelnym a ve spoéigpiipadi i nécim
kvalitn¢jSim nez zbozteské. Velkym, dosud nezng¢imym problémem, byla i celkova
situace ¢eskoslovenské ekonomiky. Pokud byl tedy pokles #erd990 zpsoben
ztratou rtkterych vychodnich tiy v roce 1991 fiSla dalSi rana v podeébcelkového
propadu HDP. V roce 1991 byla #na HDP -11,6%. (Zidek, 2006, s. 105) Je celkem
pochopitelné, Ze v obdobi tak silného hospskiého poklesu rapidrklesa poptavka po
luxusnim zbozi, zbozi bez kterého se lidé mohoyitokddezi tento druh zbozZi Ize
automobil jis¢ zaadit. V tizivé finagni situaci a v obdobi nejistoty napadnejme
malokoho jit si koupit nové auto. OvSem tento pskhetrval dlouho, uz v roce 1992
vykézala ekonomik&’SR propad pouze -0,2%. &b vyrobenych vo¥ v tomto roce
sice také poklesl oproti rokurgrdchozimu, ale tento pokles nebyl nijak citelnyipday

se tedy s mirnou nadsazktiagi, Ze se vyroba udrZela na stejné Urovni. Rok3119¢

® CsU. Export automobilového pmysluCeské republiky v letech 1993 — 1999SU. Import
automobilového pimysluCeské republiky v letech 1993 — 1999.
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rokem gekonani transformmi recese”, HDP poprvé od svrzeni starého rezinyloa
kladnych ¢isel a stej tak vyroba v automobilovém jmyslu stoupla. Zsala fist
poptavka ateska ekonomika zazivala prvni rok obdobi, kterénaevat tzv. boomem.
(Zidek, 2006, s. 211) Do této doby automobilovyimysl wrné kopiroval stav celé
ekonomiky naSeho statu, v roce 1994 se vSak objewini ¢tSi nesrovnalost.

Jak je na grafd. 6 vidit, vyroba automobil v roce 1994 oft prudce klesla a to
i navzdory tomu, Ze celkéw té dol ekonomikaCR vzrostla. Hlavnim eivodem byly
rozpadCeskoslovenska a prudkyiliv ojetych vozi z Némecka. Zidek (2006, s. 111)
uvadi, Ze rozpad'SR znamenal vedle ridtu nejistoty a omezentifivu zahranéniho
kapitalu také prudky pokles vzdjemného obchoduKaizisSek a Krélik (1995b, s. 31)
uvaadji, ze Slovensko zaCeskem zné&n¢ zaostavalo v motorizaci, jsem tedy
pieswdéen, ze se nemylim, kdyZz z toho vyvodim &awze poptavka po vozech na
Slovensku byla préeské vyrobce velmitdeZita. Rozpad'SR a s tim spojeny pokles
poptavky tedy dle mého nazoru byly hlavnimi vinfigklesu vyroby v tomto odivi a
to i piesto, Ze poptavka @R diky mistu ekonomiky silila. Raketovy booreské
ekonomiky vSak pomohl tento problémrtegit pongrné rychle. Domacnosti zaly
nakupovat zboZzi dlouhodobé sfmlity. No¥ zava@né finargni produkty a vzestup
bohatstvi doméacnosti vedl k vyraznénistu celkové domaci poptavky, ktera se v roce
1995 zvysSila 0 13%. Domacnosticaly kupovat zbozi dlouhodobé sfelty, do¢ehoz
samozejme pati mimo jiné také automobily. (Zidek, 2006, s. 11P)k ukazuje
graf¢. 6, vyroba v automobilovém fmyslu skuténé zatala fist. Roku 1995 tedy
vyrobu ot nastartovala domaci poptavkakali rozhodré nelze pehlédnout i export
na Slovensko, ktery v tomto roceéposilil. Tento trend se drzel az do roku 199%; kd
domaci poptavka rostla dvakrat rychleji nez HDPajé@K, 1997, s. 9) V roce 1997 se
dostalaceska ekonomika do recese. Tento fakil mned rkolik faktord. Jednim
z hlavnich byla rhova restrikce zavedend v polo¥ipiedchoziho roku. DalSim byl
pokles tempaistu v NEmecku a dalSich zemich EU v roce 199&itdje nutné zminit
také nepiznivé pa&asi v lednu 1997, unorovou stavku na Zeleznicik& taominalni
zhodnocovani koruny od poloviny roku. Obrovska rapak gisla v podob
gervencovych zéaplav.iRinou krize byl tak pokles investic a hlavapoteby. (Zidek,
2006, s. 113 — 114) Vroce 1997 byla §eStale vyroba v automobilovém tpnyslu
vysoka, v roce 1998 vSakdado toto tempo klesat.r€sto se vSak podl udrzet tempo

vyroby oproti gedeslému roku rostouci, na coZlrpravdpodobré nejwtsi vliv rast
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zahranéniho obchodu, ktery¢kil z oslabeni koruny a z oZiveni w¥iMecku a na
Slovensku. (Zidek, 2006, s. 114) Ani export viaklakéizal vykompenzovat pokles
domaci poptavky, ktery trval i v roce 1999. Toh&umpst po piti letech klesla vyroba
v naSem automobilovémijmyslu. Tento fakt poukazuje vedle situace z rok@sl&dy
tuzemska poptavka ¢pnastartovala vyrobu, o silném vlivu domaci pogtama cesky
automobilovy piimysl v 90. letech. Tento silny vyznam je pomé novym jevem.
Dovolim si tvrdit, Ze pokud by domaci poptavka Kesieba i na nulu, v obdobi
socialismu by se prakticky nic ndd a vyroba by #ejm¢ ani nepoklesla, jen by se vSe
vyvezlo na Vychod. Na jednu stranu je pochopitei@po rozpadu vychodniho bloku
tihly satelity SSSR na Zapad. Je neoddiskutovatelfaktem, Ze sil&Si konkurence a
vstup na zapadni trhy zvysil kvalitu naSich &pzale na druhé strénsi osobs
pokladam otazku, zda bylo BHdnuti od Vychodu Zzadouci pro ndS mezinarodni otbcho
Striktni obrat z Vychodu na Zapad napachal v obkstomobilového pmyslu velké
Skody, stejd tak jako kdysi obrat ze Zapadu na Vychod. ObraZaeadu na Vychod
piinesl pevazr pokles kvality, pokles efektivity, plytvani zdrojapod., obrat
z Vychodu na Zapadimesl pro zn¢nu pokles odbytu, omezenou zahtamipoptavku a

pokles vyroby.

3.2 Zahraniéni obchod v odw¥tvi automobilového primyslu v 90.
letech

Je vSeobeen zndmym faktem, Zeceskd ekonomika se v 90. letech
pieorientovavala z Vychodu na Zapad. Kazdé ¢bdvnasSi ekonomiky se s touto
zmeénou vyrovnavalo jinak. Minulé kapitoly ukazaly, Zzeitomobilovy pamys| nel
s touto zmnou velké problémy, a to jak v oblasti vyroby, tapgkevazg vyroby
nékladnich vol, tak v oblasti exportu. Nyni se pokusim ukazatiskech, jak se v 90.
letech ngnil ¢esky zahrarni obchod v oblasti automobilovéhoipryslu a jak si tedy

automobilovy pimysluCR dokéazal s fechodem z Vychodu na Zapad poradit.

3.2.1  Automobilovy pramysl CR v roce 1993

V roce 1993 vykazal automobilovy inysl Ceské republiky vyvoz svych
vyrobki do zahranii v celkové hodngt 34,587296 miliard K. Celkova hodnota
dovozu automobilového fimyslu byla naproti tomu 20,152462 miliardCKs tim, Ze
z celkového dovozu byla hodnota 8asti a dik pottebnych pro dalSi vyrobu pouze
6,970421 miliardy, neboli 34,59%. Okolo 1/3 dovdmio tedy uteno na dalsi vyrobu,

zbylé 2/3 byly uéeny k prodeji na domacim trhu. Tattsla poukazuji na po&mné
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vysokou sobstainost v automobilovém pmyslu Ceské republiky. Jak bylo uvedeno
v teoretickécasti této prace, tato zasluhaipahinulému rezimu, ktery se snazil o co
nejwtsi solistasnost tehdejsihoCeskoslovenska prév v oblasti automobilového

pramyslu.

V nasledujici tabulce je pak uvedeno 10 nejvyzngéich odirateli ¢eského

automobilového gimyslu v roce 1993, zvléSpro osobni vozy a zvld%pro nakladni

vozy.
Tabulka €. 2 NejdilezitéjSi odbératelé ¢eskych osobnich a ndkladnich vaizv roce 1993

Vyvoz — osobni vozy Vyvoz — nakladni vozy

Stat. hodnota Stat. hodnota

Zemé CZK(tis.) Zemé CZK(tis.)
Némecko 3437 588 | Rusko 1 388 996
Slovensko 2126 777 | Cina 1125 675
Spojené
kralovstvi 1710 299 | Slovensko 1094 961
Turecko 1 553 510 | Némecko 1063 821
Slovinsko 805 994 | Syrie 326 753
Francie 721 682 | Turecko 321 208
KLDR 627 697 | Izrael 310 035
Cina 620 934 | Italie 151 495
Spanélsko 573 305 | Madarsko 139 791
Belgie 509 880 | Recko 134 244

Zdroj: CSU, 1994; vlastni zpracovani

Z tabulky mizeme jasé vidét, Ze ¢cesky export v automobilovém gmyslu se v roce
1993 sice sousdil prevazi na Zapad, ale od vychodnichitrbe rozhod# jesg Uplng
neodtrhl. Export osobnich vbzse orientoval na Zapad daleko vice nez export
nakladnich vo&. V exportu nakladnich vdzstale #stavalo jako naprosto kKbvy
partner Rusko. V roce 1993 byl navic export nakiedvozi sice upadajici, ale stale
pomerné dalezity. Se svou celkovou sumou 7,014084 miliardy $& export nakladnich

vozi na celkovém exportu automobilovehdupiyslu podilel z 20,28%.

3.2.2  Automobilovy priamysl CR v roce 1994

Rok 1994 byl rokem, kdy se na nasem uUzemi vyrob#jmért vozi od
sametové revoluce. Tento rok byl pro automobilovynpysl €2kym nejen z hlediska
nizkého pétu vyrobenych voi, ale poklesl i export. Celkova hodndieského vyvozu
automobilového gimyslu ¢inila 31,484459 miliardy K, coZ gredstavovalo pokles
0 8,97% oproti pedchozimu roku. Dovoz naproti tomu Zn& stoupl. Celkovy import
automobilového gmyslu se rovnal 24,709095 miliardamCK Nejwtsi nanst byl

u osobnich vok, kde napiklad z Nemecka bylo dovezeno o 30,53% vice osobnicliivoz
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nez v roce pedchozim. Tot@islo podporuje tvrzeni uvedené v kapitole 3.1, &g,
Ze vroce 1994 byla obrovska poptavka po ojetyématkych vozech, coz vedle
rozasleni Ceskoslovenska a poklesu vzajemného obchodu vedignkzSimu pétu
vyrobenych vo# na naSem Uzemi od sametové revoluce az dodneso Péwal
levnych vozi z Némecka zvysil podil dovezenych hotovych vyralaksnizil tak podil u
dovozu diti uenych do dalSi vyroby na 28,08% celkového impovtdabulce¢. 5
muzeme také vi# jiZ zminovany citelny pokles exportu na Slovensko. Nejesgé¢ato
zent béhem jednoho roku propadla ve vyvozu osobnichivp2. na 4. misto, za
povSimnuti ale stoji i to, o jak markantni sumupsepadla. Celkovy pokles exportu
osobnich voi na Slovensko figdstavoval oprotii@dchozimu roku 38,72%. U vyvozu

nakladnich vo& na Slovensko doSlo také k poklesu, o0 22,17%.

vvvvvv

Vyvoz — osobni vozy Vyvoz — nakladni vozy
Stat. hodnota Stat. hodnota

Zemé CZK(tis.) Zemé CZK(tis.)
Némecko 2 824 926 | Syrie 868 970
Spojené
kralovstvi 2 138 842 | Slovensko 852 233
Italie 1352670 Cina 850 474
Slovensko 1 303 237 | Némecko 524 479
Francie 749 785 | Rusko 399 507
Dansko 600 894 | Italie 267 125
Slovinsko 506 297 | Izrael 239 053
Rakousko 465 572 | Madarsko 234 790
Spanélsko 415 957 | Kostarika 164 035
Egypt 399 237 | Belgie 117 302

Zdroj: CSU, 1995; vlastni zpracovani

U vyvozu nakladnich vazdoslo uz na prvni pohled k poklesu. Hlavnifivadem byl
definitivni odklon od Ruska, jakozto naSeho do thyd nejdilezitéjSiho odkratele
nakladnich vo&. Rusko odebralo v tomto roce vyrobky za cenuibligné 1 miliardu
nizsi nez v roce fedchozim. Nebyla to vSak pouze otazka Ruska. Cglkgwoz
nékladnich vok se snizil. Hodnota exportu nakladnich waa rok 1994 byla 5,522365

miliard KC, podil na celkovém exportu AP kles! t&ho i procentni body na 17,54%.

3.2.3  Automobilovy pramysl CR v roce 1995

Rok 1995 byl pro zahragni obchod v oblasti automobilovéhaipryslu zn&né
piiznivejsi neZ rok pedchozi.Casteéns tomu tak bylo diky slovenskému trhu, kam
vyvoz ot vzrostl, a to dokonce natolik, Zaegstihl rok 1993. Celkova hodnota

vyvozu automobilového pmyslu byla 40,841270 mid. & Celkovy import tohoto
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odwtvi pak 38,176928 mid. € Tento nenadalytist importu n¢lo opst znanou meérou
na sw¥domi NEmecko a jeho levné ojeté vozytilR osobnich vo# z Némecka byl
mezirané vétsi o 57,96%. To afp udrZzelo podil dovozu dil pottebnych pro dalsi
vyrobu pod stavem z roku 1993, konkgéta bylo v tomto roce 29,49%¢koli se tento
dovoz zvysil od roku 1993 uZ o 4,287528 miliardy.K

e

Tabulka ¢&. 4 NejdilezitéjSi odbératelé éeskych osobnich a nakladnich vdev roce 1995

\Vyvoz- osobni vozy Vyvoz — nakladni vozy
Stat. hodnota Stat. hodnota

Zemé CZK(tis.) Zemé CZK(tis.)
Némecko 4 462 273 | Slovensko 761 381
Slovensko 2 372 071 | Syrie 583 719
Spojené
kralovstvi 1617 775 | Rusko 536 524
Francie 1 142 856 | Némecko 207 277
Italie 895 813 | Madarsko 197 428
Rakousko 890 261 | Izrael 185 767
Egypt 700 227 | Italie 117 402
Dansko 647 296 | Cina 100 585
Cina 540 006 | Indonésie 91 436
Slovinsko 531 691 | Turecko 90 864

Zdroj: CSU, 1996; vlastni zpracovani

s

Tabulka ¢. ukazuje 10 nejiezitéjSich odiratelx

automobilového gmyslu v oblasti osobnich a nakladnich &oz tento rok se nesl

6 opt ceského
v duchu poklesu exportu nakladnich woa pinesl také rapidni pokles vyznamu
exportu nakladnich véz Podil na celkovém exportu totiz klesl @&nho polovinu, na
9,15%. Celkova hodnota exportu nakladnichiveadla na 3,738677 miliardyK

3.2.4  Automobilovy pramysl CR v roce 1996

Rok 1996 znamenal pro nas automobiloviinpysl velice uspsny rok. Vedle
silné domaci poptavky silil také slovensky trh dkoee export ogt rostl. To
pochopiteld vedlo k prudkému zvySeni vyroby (viz graf 6). Hodnota exportu
automobilového gmyslu se v tomto roce vysplhala na 54,314215 mid. Knportu
pak na 50,671299 mid.&K Podil dovozu ureného pro dalsi vyrobu v tomto roce stoupl
na 31,62%. Celkay bylo hlavnim obchodnim partnerem uz klasickgmvcko,
obrovska zmina vSak nastala v tomto roce u Ruska, konkrataxportu osobnich véz
ktery byl doposud u Ruska pémeé nizky. V tomto roce se Rusko umistilo na 11. #nist
ve statistikdch dovozu osobnich woZDo Ruska byly vyvezeny vyrobky v hodgot
581.832.000 K, coZ znamena, Ze Ruskdistalo &sné pod Slovinskem, které si

piipsalo vtomto roce 10. misto n&jgiho odBratele CR v oblasti osobnich
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automobiti. Pokles naopak nastal u nakladnich ivo@esto v3ak i tento rok Rusko
zastalo jednim z deseti hlavnich adateli naSich nékladnich véz DalSi obrovskou
zménou byl obchod €inou, ktera byla v poslednich letech jednim z higtvn
odksratel v automobilovém gmysluCR jak u vo# néakladnich, tak u vdzosobnich.
Cinsky trh v3ak v roce 1996 pro tuzemské exportéogbaich voi prakticky gestal
existovat, kdyZ se d@iny nevyvezl jedinyesky osobni tiz. Nakladni vozy v3ak byly

do Ciny vyvazeny i v tomto roce v paimé vysoké vysi.

vvvvvv

Vyvoz — osobni vozy Vyvoz — nakladni vozy
Stat. hodnota Stat. hodnota
Zemé CZK(tis.) Zemé CZK(tis.)
Némecko 5164 140 | Slovensko 946 123
Slovensko 4144 793 | Syrie 626 478
Spojené
kralovstvi 1 865 819 | Némecko 509 332
Francie 1835416 | Cina 415 056
Rakousko 1 596 483 | Svédsko 294 547
Italie 1417 463 | Turecko 253 325
Dansko 1 102 245 | Rusko 232 921
Egypt 852 503 | Madarsko 200 491
Spojené

Kolumbie 657 208 | kralovstvi 166 037
Slovinsko 584 474 | ltalie 152 774

Zdroj: CSU, 1997; vlastni zpracovani

| vtomto roce doSlo k poklesu podilu exportu nékigh voz. Podil na celkovém
exportu byl pouze 8,92%, coz je néémez v roce fedchozim, ovSem na druhou stranu
export vyjadeny v pegZnich jednotkach stoupl na 4,845077 mid..K

3.2.5  Automobilovy pramysl CR v roce 1997

Rok 1997 byl rok silnéhaoistu vyroby. Tentotrst ovlivnila vedle silné domaci
poptavky i poptavka zahrami. Opet rostl trh slovensky, ktery vykazovaist poptavky
po osobnich vozech o 52,23%, posilil i export donicka, konkréthio 70,61% oproti
roku predchozimu. Posilovaly i ostatni trhy, n&gi nist vSak vykazoval trh rusky,
o kterém uz v roce 1997 nemohlo byt pochyb, Zeeda§ opt o jeden z trh pro CR
klicovych. Export osobnich vézdo Ruska stoupl oproti roku 1996 o 148,51%, oproti
roku 1995 to bylo o new¥itelnych 1 296,73%. Rusko se tak 8 let po sametevéluci
vratilo mezi kitové odkratele ceského automobilového {pnyslu. Dosud se sice
umis’ovalo na prvnich ffickach v exportu nakladnich vinzavSak uz nyni podkolika
letech zkoumani je nejen Vil Ze tento vyvoz do Ruska klesal, ale hiave klesal

vyznam exportu nakladnich vibzelkow. Ostatni sedoevropské a vychodoevropské
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trhy zaznamenaly vtomto roce takéstt Nagiklad do Malarska vzrostl export
osobnich voz o 77,57%. O 7 i¢ek nahoru postoupila Jugoslavie, do které vzrostl
export oproti pedchozimu roku o 172,62%. Podohiisla Ize sledovat i u vyvozu do
ostatnich zemi byvalého vychodniho bloKesky automobilovy @imysl se tedy v roce
1997 gestal orientovat s vyvozem osobnich wastriktné na Zapad, ale Zal silngji
obchodovat i s Vychodem. RozhadmSak v tomto fipad nelze mluvit o gjakém
pieorientovani se, export na zapadni triigtal oproti pedchozimu roku stejny nebo
naopak jedt rostl. Celkovy export vzrostl na 87,115199 mid,Kili 0 60,39%. Tento
prudky 1ist Ize zcela nepochyBmiipsat pra¥ silngjSimu obchodu seigtdoevropskymi
a vychodoevropskymi staty. ZvySeny zajem u klasibkgdli@rateli a dodavky na nové
trhy zvysily vtomto roce po#mné prudce také export nakladnich vipktery stoupl
0 99,37%. | pesto se vSak podil exportu nakladnichivoa celkovém exportu nezved|
nijak zavrat®, pouze o dva procentni body na 11,09%. Celkovyomnpzrostl oproti
ptedchozimu roku migji, 0 27,22% na 64,465946 mid.CK Podil importu uteného

pro dalSi vyrobu poprvéresahl stav z roku 1993. V tomto rodegstavoval 37,99%.

vvvvvv

Vyvoz — osobni vozy Vyvoz — nakladni vozy
Stat. hodnota Stat. Hodnota
Zemé CZK(tis.) Zemé CZK(tis.)
Némecko 8 810 771 | Slovensko 2107 926
Spojené arabské
Slovensko 6 309 639 | emiraty 1638 451
Italie 5 253 186 | Svédsko 829 652
Spojené
kralovstvi 3571692 | Némecko 720 175
Rakousko 2 707 577 | Syrie 685 542
Francie 2 104 678 | Rusko 528 087
Svédsko 1810 698 | Turecko 526 054
Spojené
Rusko 1 445 898 | kralovstvi 488 344
Dansko 1 384 193 | Madarsko 308 379
Slovinsko 858 762 | Italie 292 146

Zdroj: CSU, 1998; vlastni zpracovani

3.2.6  Automobilovy pramysl CR v roce 1998

Jak bylo uvedeno v kapitole 3.1, vroce 1998 higaka ekonomika v recesi,
avSak vyroba v automobilovém tpnyslu dale rostla, iy pomalejSim tempem nez
v pfedchozich dvou letech. Tento fakt Ize Wtiv pravé ristem zahragniho obchodu,
ktery ©Zil z oslabené koruny a z oziveni ¥mecku a na Slovensku. (Zidek, 20086,

s. 114) Toto tvrzeni Ize podloZitsly. Celkovy export automobilovehotpnyslu oproti
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piedchozimu roku raketéwzrostl na 119,032008 mid.( tedy o 36,64%. Import
automobilového gimyslu oproti tomu klesl na 62,781442 mldCKcoZ edstavovalo
pokles o0 2,61%. Tento pokles je pochopitelny uz géy nizSi domaci poptavce po
zbozi dlouhodobé spatby. Byl tedy zfisoben nejistotou obyvatelstva. To mimo jiné
doklada i to, Ze podil dovezenych vioprudce klesl, naproti tomu pak logicky stoupl
podil dovozu uwteného pro dalSi vyrobu. Vtomto roce byl tento patiet vyssi,
konkrétré to bylo 47,22%. Podle vy3e zniité parafrazeipvzaté od Zidka pak nikoho
nemize p@ekvapit, Ze export do dnecka a Slovenska citélrvzrostl. Stejs tak do
Spojeného kralovstvi, které seéopo 4 letech stalo naSim druhym nejvyzngj$im
odkératelem osobnich vdz Propad naopak zaznamenal rusky trh a to ne punagaad,
co se picky ty¢e. Rusko spadlo z 8. mista na 13. a vyvoz osolmdzindo Ruska klesl

o vice jak 40%. Naopak se d&pzved| export do Belgie, ktera se umistila meavhimi
deseti odbrateli ¢eskych osobnich vdéznaposledy v roce 1993. Od té doby zaujimala
pozici kolem 15. — 20. mista. Export nakladnichivéies!| oproti gedchozimu roku
o vice nez 2 miliardy. Celkovy propad podilu exportakladnich vok na exportu
celkovém pedstavoval tért pét procentnich bail V tomto roce byl tento podil tedy
pouze 6,16%.

e

Tabulka &. 7 NejdilezitéjSi odbératelé ¢eskych osobnich a nakladnich vdiezv roce 1998

Vyvoz — osobni vozy Vyvoz — nakladni vozy
Stat. hodnota Stat. Hodnota

Zemé CZK(tis.) Zemé CZK(tis.)
Némecko 16 252 298 | Svédsko 1303 575
Spojené
kralovstvi 7 726 676 | Slovensko 1170 343
Slovensko 7 138 013 | Némecko 673 899
Italie 6 718 120 | Syrie 666 279
Rakousko 4 485 973 | Madarsko 589 668
5 Spojené
Svédsko 3 556 935 | kralovstvi 427 557
Francie 2 921 393 | Turecko 343 033
Spanélsko 2 165 668 | Italie 237 363
Dansko 1 769 946 | Rusko 216 652
Belgie 1202 123 | Rakousko 201 482

Zdroj: CSU, 1999; vlastni zpracovani

3.2.7  Automobilovy pramysl CR v roce 1999

Rok 1999 se nesl &p v duchu klesajici domaci poptavky v automobilovém
pramyslu. Tentokrat vSak ani export vtomto &t nerostl tak rychle, aby zamezil
poklesu vyroby. Zato import vzrostl meziré pongrné citelns. Celkovy import
automobilového pgimyslu byl o 13,31% &tSi nez v pedchozim roce. Podil importu
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uréeného pro dalSi vyrobu #&pvzrostl a pedstavoval tak v roce 1999 té&rpolovinu
celkového dovozu, konkréin 48,47%. Zatimco export osobnich vozoproti
piedchozimu roku rostl, export nakladnich &¥@pst klesal. V petdznim vyjadeni byl
tento pokles roven 25,12%, podil exportu nakladnichi na celkovém exportu pak

také ogt klesl a v roce 1999 zaujimal pouze 4,07%.

e

Tabulka &. 8 NejdilezitéjSi odbératelé ¢eskych osobnich a nakladnich vdiev roce 1999

Vyvoz — osobni vozy Vyvoz — nakladni vozy
Stat. hodnota Stat. Hodnota
Zemé CZK(tis.) Zemé CZK(tis.)
Némecko 23 868 774 | Svédsko 1 026 825
Slovensko 6 339 080 | Némecko 886 002
Spojené
kralovstvi 5696 916 | Slovensko 521 539
Italie 5120 492 | Rusko 455 428
Rakousko 5042 874 | Madarsko 427 805
Spanélsko 4 104 894 | Syrie 269 028
Spojené

Francie 3 876 994 | kralovstvi 260 187
Svédsko 2 792 735 | Turecko 182 805
Dansko 1575 885 | Italie 179 140
Nizozemi 1 478 347 | Norsko 135 728

Zdroj: CSU, 2000; vlastni zpracovani

3.3 Shrnuti trend& v automobilovém primyslu CR z 90. let 20.
stoleti

Na poslednich &kolika stranach této prace byldaeplozena data tykajici se
exportu a importu v 90. letech. Pr&t$i prehlednost byla tato data zpracovana do grafu
¢. 7.

Graf &. 3 Vyvoj exportu a importu v automobilovém primyslu CR v letech 1993 — 1999

Vyvoj exportu a importu v automobilovém
pramysiu CR v letech 1993 - 1999
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Zdroj: CSU, 2000; vlastni zpracovani
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Na grafu¢. 7 mizeme je&t v roce 1994 vi&t pokles exportu, na druhé stéan
pak vzestup importu, kde Sldgvazrié o levné vozy z Bmecka. Pochopitetnsuij viiv
mé i rozatleni Ceskoslovenska a jiz také zmifry pokles obchodu megiR a SR v roce
1994. Od roku 1995 vSak &aa export iist a tento trendiptrvava az do konce 90. let.
V letech 1995 a 1996 byiist exportu porérné mirny, prudSihotstu exportu v oblasti
automobilového mmyslu se CR datkala aZ od roku 1997, kde je vSak nutno
piipomenout, Ze uz rokipdtim doslo mimo jiné k posileni vyvozu néesibevropské a

vychodoevropskeé trhy. iBvazre pak na trh rusky, ktery byl pro nas automobilovy

Mrivriw s

Mriviw s

t8Zil z oslabené koruny a oZiveni W¥idecku. (Zidek, 2006, s. 114esky zahrarni
obchod v oblasti automobilového dpmyslu se tedy v oblasti exportu chaal
vzpamatovavat uz od roku 1995. \Vgateni fazi fistu exportu vSak pomahaly
stredoevropské a vychodoevropské trhy od kterych $e mamd na pdatku 90. let
odklarela. Kdyz pak vroce 1998 ¢p zaal klesat vyvoz do Ruska, uz se to na

celkovém vyvoji exportu nijak zavaZmeprojevilo.

DalSim trendem, ktery se pdda potvrdit, byl neustaly pokles vyznamu
exportu nakladnich vdz pro nadS automobilovy pmysl. Tento trend zachycuje
graf¢. 8.

Graf ¢. 4 Podil exportu ndkladnich voa na celkovém exportu v letech 1993 — 1999

Podil exportu nakladnich voz G na celkovém
exportu AP v letech 1993 - 1999
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Zdroj: CSU, 2000; vlastni zpracovani

| pres téndt neznatelny pokles v roce 1996 a dokonce mitisy v roce 1997 se
béhem Sesti let podil exportu nakladnich &aza celkovém exportu automobilového
pramyslu snizil z 20,27% na pouhych 4,07%.
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DalSim trendem, ktery potvrdily jednotlivé podkayt 3.2.1 — 3.2.7 byla
rostouci zavislosteského automobilového jomyslu na dovozu ze zahrahi Praw
tomuto vyvoji se snazil&eskoslovenska vlada v dolsocialismu zabranit. Jak bylo
zmirgno v kapitole 2.5,¢eskoslovenska samostatnost vSaklamza nasledek nizsi
kvalitu téchto komponerit, nez jaka byla na Zap&dPo oteveni se Zapadu rostly
pozadavky na kvalitu, a tudiz se tento vyvoj daldpokladat. Proffpomenuti od roku
1993 do roku 1999 vzrostl tento podil o 13,88 pnticio bodu z fvodnich 34,59% na
48,47% v roce 1999.

Nyni uz mizeme vidt, Ze shrnout situaci v 90. letech jako cekk@patnou by
tedy skuteén¢ byla chyba. Jeiejmé, Ze k oziveni doSlo uz ve 2. polayB0. let a tim se
poddilo nejen vyplnit ,inform&ni propast”, ktera byla zmdna na z&atku 3. kapitoly,
ale také jsme timto podroggim zkoumanim 90. let ukazali 8m se kterym nas
automobilovy piimysl vstupoval do nového tisicileti. 8msiliciho exportu a silici
vyroby. Slo tedy o odstvi, které se uz dokézalo vyigmlat s restrukturalizaci, a nyni se
muzeme zar&it nejen na vyvoj v poslednim desetileti, ale taleé celkovy vliv tak
slibré se rozvijejiciho odstvi naSeho pimyslu. Odvtvi, které od druhé poloviny 90.

let le€lo strme vzharu.
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4  Vliv automobilového pr Gmyslu na ekonomiku CR
ve 21. stoleti

Ve druhé polovia praktické ¢asti této prace se budemenwevat vyvoji
automobilového gmyslu v poslednich letech. Zaradve tétocasti bude nastém nejen
VYVOj ve vyrolg a mizné trendy v automobilovém tpnyslu, ale i celkovy vliv na
ekonomiku, & uz jde o podil na celkovém exportupodil na celkové za#stnanosti.
V potaz bude bran @épnejen vliv automobilového pmyslu na ekonomiki’R, ale i

vliv stavu ekonomiky na automobilovyimysl.

4.1 Vyvoj vyroby, domaci poptavky a exportu

V této casti prace se nejprve za&fim na vyrobu, domaci poptavku a export.
Pripominam, Ze vramci CZ-NACE 29 nebudeme brat apotyrobu motocykKi.
Vyrobu pivési a naesi nebudeme kii jejich zanedbatelnému podilu vyroby atkv
jejich naprosto nepdvidatelnému vyvoji vyroby zkoumat kazdy rok zvlaBestoze
v nasledujicich podkapitolach uwény nebudou, do celkovych statistik vyroby
motorovych vozidel jsou zapitany, tudiz na prvni pohledirbe dochazet k neshéd
mezi jednotlivou vyroboutznych artikli a vyrobou celkovou. Je tomu paw tohoto
davodu. Ri zkoumani procentuelniho podilu vyroby osobnickiyamakladnich vok,
uzitkovych vozi a autobus je vSak pateba pditat s celkovou vyroboudetns téchto
artikla, abychom nenadhodnocovali ddgad vyznam vyroby osobnich vz
nékladnich vo& aj. Jako vychozi situaci budeme brat rok 1999, kdyekonomika
dostala do faze vzestupu. Kratcgppmenu, Zze ekonomik&R byla v roce 1997 na
pocatku recese. Tento fakt automobilovyamrysl hned ve zmimém roce nezasahl.
Naopak rok 1997 byl pro automobilovytpnysl velice giznivy, nacemz nel vliv
pievazri silici export. V roce 1998 vSak recese dorazi® iodwtvi automobilového
pramyslu. Domaci poptavka klesala, export nadale .rastsledkem bylo, Ze vyroba
v roce 1998 nadale rostla a automobilovyrpysl se do zadné vagBi krize nedostal.
V roce 1999 vSak uz ani export nedokazal vykompeaizelabou poptavku a vyroba
opét po pti letech poklesla. &koli rok 1999 byl pro automobilovy pmysl slabsi nez
rok 1998, ekonomika jako celek uz se&imala vzpamatovavat a vstupovala do faze
obnovy a istu. Zidek (2006, s. 119) uvadi, Zze vyznamnym fakto byla zejména
spoteba domécnosti, hlavnim tahounem ale byl tdaport. Dle poznatkz kapitoly
¢islo i musim souhlasit s tim, Ze export v automobilovgriimyslu skuténé rostl,
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s¢im vSak souhlasit rozhodmemohu je to, Ze speba domacnosti byla v roce 1999
néjak zvla¥ silna. Atkoli tomu tak mohlo byt v ostatnich ogtvich ekonomiky,
rozhodrg tomu tak nebylo v automobilovémupnyslu. Tuzemsky prodej totiz v roce
1999 nerostl, dokonce ani nestagnoval. Naopakyyak uvedeno v zasru kapitoly 3.1,
domaci poptavka v tomto roce klesla, konk&étn8,1%. Tento fakt potvrzuji Udaje
zverejnéné na strankach sdruzeni automobilovéhionyslu.” Pokud v&ak do roku 1999
pafila nejistota a nizsi poptavka po luxusnim zbobiutlbdobé spiéeby, v roce 2000

uz bylo vse jinak.

4.1.1  Automobilovy priamysl CR v roce 2000

.V roce 2000 jiz byla ekonomika pirve fazi ozZiveni. Ekonomickyst dosahl
3,9% a pesahl tak oekavani vtSiny ekonoma Hlavnim estovym faktorem byly
investice do fixniho kapitalu. :[ezitou roli v rozsahu investic hralysimé zahranini
investice. Ve druhé polovrroku se jiz zvySovaly i investice stavebni. Dddle@ ke
vzestupu speeby (vyznamnou roli 2aly hrat spotebitelské Ggry). Zvysil se téz export
v disledku konjunktury v zapadni EveopMimo to doSlo také k vyraznému vzestupu
primyslu, ktery byl spojen s nétem produktivity prace.{Zidek, 2006, s. 119 — 120)
Tato fakta sama o s®bnazn&uji skwlé podminky pro rozvoj automobilového
pramyslu. Jak dlezitym obchodnim partnerem v oblasti automobilavéimyslu pro
nas byla v té dabzapadni Evropa, dokazala jiz kapitola 3.2. Je zza#ta logicke, Ze
konjunktura v zapadni Evrépbyla pro nas automobilovy jomysl dobrou zpravou,
stejreé tak nelze pehlédnout silnou podporu domaci poptavky. Sgutelsky U¥¢r je
totiz uwer uréeny pro fyzické osoby na financovani jejich nep&edtelskych pdeb.
Velice casto je vyuzivan vedle financovani dovolenych aomskrukceci nakupu
nemovitosti pra¥ k nakupu dlouhodobého majetkule tedy pochopitelné, Ze pokud
v roce 2000 stoupla jak domaci poptavka, tak zatmapoptavka, vyvolalo to @p rast
vyroby. V roce 2000 se tedy(eské republice vyrobilo celkem 459 357 motorovych
vozidel. Tento st vyroby pedstavoval oproti rokuipdchozimu ndist o 20,82%.
NejvétSi podil na tomt@isle n€la vyroba osobnich vdz konkréti jich bylo v tomto
roce vyrobeno 428 224, tedy 93,22% celkové vyrdbglych uzitkovych vozidel bylo
vyrobeno 22 771, tedy 4,96% celkové vyroby. Nakiedrnvozi pak pouze 3 073, coz
neni ani 1% celkové vyroby. Tento Udaj je ve srovrgobdobim socialismu tén

" AUTOSAP.Piehled tuzemské vyroby a odbytu vozidel od roku #1869®ku 2011
8 FINANCE.CZ ->Spotebitelsky Gyr.
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neskutény. Nazorg vSak ukazuje, jak seesti vyrobci nakladnich véznedokazali

v konkurernim prostedi dostaténé prosadit. Co se autohiusyce, £ch se v roce 2000

vyrobilo pouze 1 424. V tabulce 11 mizeme vi@t vyvoj vyroby, tuzemskeho prodeje

a exportu v roce 2000. Zmy jsou zohletlovany oproti roku 1999.

Tabulka &. 9 Vyvoj vyroby, tuzemského prodeje a exportu v awmobilovém primyslu CR v roce

2000
Rok 2000 Vyroba Tupzrirg;ky Export

Vyroba a odbyt vozidel celkem (ks) 459 357 83 105 357 619
Nardst (pokles) oproti roku 1999:

Celkem 20,82% 5,31% 14,47%
Osobnich automobill 22,79% 7,84% 16,60%
Malych uzitkovych automobil( -1,24% -30,45% -14,61%
Nakladnich automobild 2,19% -11,49% -3,27%
Autobust 12,21% -13,01% 25,51%

Zdroj: AutoSAP, 2001; vlastni zpracovani

4.1.2  Automobilovy priamysl CR v roce 2001
Zidek (2006, s. 120) uvadiRpk 2001 byl ve znameni podugiciho ristu
hospodastvi. Hlavnim faktorem byla doméaci poptavka, a &B jnvestini, tak

soukroma sp@eba domacnosti. Velmi rychlyist zaznamenala pmyslova vyroba,

nasled se ovSem projevil pokles tempastu ve vysglych zemich a doSlo k jejimu

Ve

zpomaleni.“Toto plati nejen u ekonomiky jako celku, ale iutanobilového pimyslu.

Vyroba zaznamenald@st a domaci poptavka éprostla. Pesto vSak hlavnim tahounem

¢eské vyroby v oblasti automobilovéhaipryslu nebyla poptavka doméci, ale poptavka

zahranéni. Zatimco v tuzemsku zajemceské vozy vzrostl o 1,39%, v zahréniostla
poptavka meziréné o 7,02%. To doklada tabulkéslo 12.
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Tabulka &. 10 Vyvoj vyroby, tuzemského prodeje a exportu vigomobilovém pramyslu CR v roce
2001

Rok 2001 Vyroba Tupzrirg;ky Export
Vyroba a odbyt vozidel celkem (ks) 470 589 84 260 382 738
Nardst (pokles) oproti roku 2000:
Celkem 2,45% 1,39% 7,02%
Osobnich automobilt 6,70% 2.26% 11,65%
Malych uzitkovych automobil( -82.13% -8,39% 77.20%
Néakladnich automobilt -11,55% -32.35% -14.03%
Autobust 9,97% 18,70% 3,84%

Zdroj: AutoSAP, 2002; vlastni zpracovani

Jak je ztabulky izjmé, celkova vyroba sice rostla, ale nikterak aéngm
tempem. To bylo zjsobeno pray ponerné nizkou domaci poptavkou.résto vsak
vyroba osobnich vdzvykazovala rostouci trend. Spolu s ni i vyrobahusi, kterych
se ten rok vyrobilo 1 566, coZqastavovalotrst oproti roku pedchozimu o tést 10%.

Z tabulky¢. 12 je zjevné, Ze tento ridt zpisobila grevazre domaci poptavka. Vedle ni
pak i mirré rostouci poptavka v zahr&ni NejwtsSi propad zaznamenala vyroba malych
uzitkovych automobil, o které nebyl vroce 2001 velky zajem ani v tuglkem ani

v zahranti. Roku 2001 se jich vyrobilo pouze 4 070 kuani vyroba nakladnich vdz
nezaznamenala v tomto roce zvySeny zajem, a tovjakemsku, tak v zahrati
Vyrobni linky tak v tomto roce opustilo pouze 2 7d&kladnich voi, o 11,55% méh

nez v roce fedchozim.

4.1.3  Automobilovy pramysl CR v roce 2002

Zidek (2006, s. 120 — 121) uvad roce 2002 doslo k dalsimu zpomaleni
tempa hospodékého fristu na 1,5%. Negati¢nse na fistu podepsaly povodn
Hlavnim ristovym faktorem byl vzestup soukromé /gyt domécnosti, ktera se zvysila
0 3,8%. Zejména mladsi a'stini generace intenzigrvyuzivaly spagebni a hypoténi
avery. Negativig piisobila slaba zahradni poptavka, a to jak v EU, tak vesswém
hospodastvi jako celku. Na vzestupu domaci sploy se podepsala rekordmizka
inflace a historicky nizké Urokové sazby. DoSlk\Spoklesu objemu exportu i importu
v beznych cenach. Vyznamnymi faktory tohoto poklesa &iitd koruna a pokles cen
surovin na setovych trzich."Opét je tak vidtt, Ze ani v roce 2002 neSlo s jistotidct,
Ze co plati pro nasi ekonomiku jako celek, to pklté pro automobilovy gmysl. Toto
tvrzeni doklada tabulka 13.
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Tabulka &. 11 Vyvoj vyroby, tuzemského prodeje a exportu vigomobilovém pramyslu CR v roce

2002

Rok 2002 Vyroba Tupzrirg;ky Export
Vyroba a odbyt vozidel celkem (ks) 454 968 76 014 374 221
Nardst (pokles) oproti roku 2001:
Celkem -3,32% -9,79% -2,23%
Osobnich automobilt -3,42% -7,61% -1,43%
Malych uzitkovych automobil{ -70,64% -75,78% -86,17%
Nakladnich automobill 1,88% -20,73% 3,67%
AutobusU 15,71% -4,52% 33,65%

Zdroj: AutoSAP, 2003; vlastni zpracovani

Je jasm vidét, Ze tvrzeni o poklesu exportu se tyka nejen ekoky jako celku,
ale i automobilového pmyslu. Co vSak zasadnnesedi s celkovym ukazatelem
ekonomiky, je domaci poptavka. Zatimco celkova dunpoptavka rostla o 3,8%,
v automobilovém pmyslu klesla té& o 10%. Za povSimnuti stoji i to, Ze domaci
poptavka klesala ve vSech oblastech vyroby. V torote je také velice dob videt
zavislostteskeho automobilovéhotpnyslu na vyrob osobnich voi Pokud byla tive
pro nd$S automobilovy pmysl vyroba nakladnich vézdulezita az kléova, roku 2002
uz tomu tak v zadnémiipact nebylo. Celkovy pokles vyroby téthkopiruje pokles
vyroby osobnich automolil Mirny rist vyroby zaznamenala vyroba nakladnichivaz
ponerné citelny pak vyroba autobtis Je Zetelné, Ze v obouifpadech to zfisobila
poptavka zahratini. Vyroba nakladnich vaéztedy vzrostla o 1,88% na 2 769 #us
vyroba autobus o 15,71% na 1 812 kisJiz zmhovany pokles ve vyrabosobnich
automobili predstavoval 3,32%, vyrobeno bylo 441 312 %020z bylo 97% celkové
vyroby. | toto procento ukazujdéist vyznamu vyroby osobnich vinzV roce 2000 to

bylo jeS€ pouze 93,22%.

4.1.4  Automobilovy pramysl CR v roce 2003

Pfi pohledu na celkovy stav ekonomiky vroce 200Xtopizeme uvést
nasledujici:,V roce 2003 doslo ke zrychleni hospesiéého fistu na 3,1%. Est byl
pritom negativa ovlivren slabou poptavkou v zahrahi predevsim potom vdshecku.
Na poptavkové stranse ot pozitivre projevil zejména vzestup speity domacnosti.
Spoteba se zvysila 0 5,5%(Zidek, 2006, s. 121) Pokud toto tvrzeni budené jako
hodnow¥rné a statisticky podlozené a zardwe podivame na statistiky automobilového
praimyslu v roce 2003, musime ngtdojit k z&¢ru, Ze automobilovy gimysl si Sel
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svou vlastni cestou agstal kopirovat ekonomiku jako celek. Tabutkd 4 toto tvrzeni
opét podporuje. Jak jeigjmé z pedchozich let, nejde uz o nahodu, ale o jisty trend
ktery pretrvaval uz od roku 2001.

Tabulka &. 12 Vyvoj vyroby, tuzemského prodeje a exportu vitomobilovém primyslu CR v roce

2003

Rok 2003 Vyroba Tupzrirg;ky Export
Vyroba a odbyt vozidel celkem (ks) 443 902 72 992 381 040
Nardst (pokles) oproti roku 2002:
Celkem -2,43% -3,98% 1,82%
Osobnich automobild -1,14% -3,37% 1,82%
Malych uzitkovych automobil( 9,46% -73,49% 75.71%
Nakladnich automobild -15,96% -14.36% 14.76%
Autobusu -1,49% 5,31% -6,07%

Zdroj: AutoSAP, 2004; vlastni zpracovani

Za pravdu v3ak panu Zidkovi dat musime v oblasfioeii, ktery rostl v roce 2003
velmi pomalu. To bylo zjsobeno hlavé zmintnou slabsi poptavkou vadshecku. Na
druhou stranu o domaci poptavce v automobilové@impslu rozhodi nelzetici, Zze by
vzrostla o 5,5%. Naopak o0 3,98% poklesla. Klesajminaci poptavka spolu s velmi
pomalu rostoucim exportemigobily dalSi pokles vyroby o 2,43%. V tomto rocstl®
vyroba pouze u malych uzitkovych automdébitoz zmisobila silna zahratini poptavka
po €chto artiklech. Osobni vozy, nakladni vozy i au®przaznamenaly propad ve
vyrob¢. Zatimco u osobnich vézrostl zajem v zahragii a klesal zajem v tuzemsku,
u autobug to bylo gesr® naopak. Nakladni vozy pak zaznamenaly pokles jak
v poptavce tuzemske, tak v poptavce zakirdnV kusovém vyjatkeni bylo v roce 2003
vyrobeno 436 297 osobnich vMpZili 98,29% celkové produkce. Malych uzitkovych
vozidel bylo vyrobeno 1 308, autolius 785 a nakladnich va2 327. Bipominam, ze
v roce 2003 definitivéh ukortila svou vyrobu spolsost LIAZ, coZz ndlo na tento

pokles také vliv.

4.1.5  Automobilovy priamysl CR v roce 2004
Rok 2004 se nesl &pv duchu rostouciho hospad&ého fistu. Dokonce oproti
predchozim latm toto tempo zrychlilo na 4,7% a Slo tak o rREV mezir@ni rist od

roku 1995’ Presto v&ak domaci poptavka v automobilovéimysiu ot klesla.

° ¢SU. Vybrané ukazatele narodniho hospestéi od roku 1995.
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Tabulka &. 13 Vyvoj vyroby, tuzemského prodeje a exportu vigomobilovém pramyslu CR v roce

2004

Rok 2004 Vyroba Tupzrirg;ky Export
Vyroba a odbyt vozidel celkem (ks) 449 891 66 055 389 950
Nardst (pokles) oproti roku 2003:
Celkem 1,35% -9,50% 2,34%
Osobnich automobild 1,49% -9,63% 2,35%
Malych uzitkovych automobild -14,22% 30,25% -12,11%
Nakladnich automobilt -5,46% -10,09% -4,15%
Autobust 10,48% -5,31% 21,20%

Zdroj: AutoSAP, 2005; vlastni zpracovani

Tabulka¢. 15 ukazuje pokles domaci poptavky o 9,5%.idsptento citelny
pokles vSak vyroba rostla, coZihma swdomi export, ktery oprotifpdchozimu roku
mirné stoupl. V zahrawi byl zajem pevazrié o ¢eské osobni vozy a autobusy. Zajem
naopak opt klesl o vozy nékladni a név o vozy uzitkové. V tuzemsku sice poptavka
po uzitkovych vozech vzrostla téio tretinu, vyroba vSakigesto citeld poklesla vinou
slabého zajmu v zahraii U poptavky po nakladnich vozechepvaval rkolikalety
trend a to klesajici poptavky jak v tuzemsku, takalranti. Podil osobnich vdzna
celkové vyrol opst stoupl. Celkow se v roce 2004 vyrobilo 442 812 osobnichiyoz
coz bylo 98,43% celkové produkce. Uz klasicky klpstet vyrobenych nakladnich
vozi, tentokrat na 2 200, st&jriak malych uzitkovych vozidel se vyrobilo néénez
v predchozim roce, konkrétrl 122. Rist vyroby prokhl naopak u autobus kterych
se vyrobilo o 187 viceiili 1972.

4.1.6  Automobilovy priamysl CR v roce 2005

Vroce 2005 zaznamenala ekonomik®R nejwtsi rmist HDP od rozpadu
Ceskoslovenska, konkrétrto bylo 6,8% Na tomto éistu HDP se podilel zgaou
meérou pra¥ automobilovy piimysl. Vroce 2005 byla totiz spésha vyroba
v automobilce TPCA v Kolih TPCA se razem stala jednim z rgdich exportér
vCRM Tento fakt zpsobil nenadaly vzestup exportu i vyroby, jak dokezu
tabulkac.16.

19 ¢sU. Vybrané ukazatele narodniho hosp#stéi od roku 1995.
“'TPCA.O nas.
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Tabulka &. 14 Vyvoj vyroby, tuzemského prodeje a exportu vigomobilovém pramyslu CR v roce
2005

Rok 2005 Vyroba Tupzrirg;ky Export
Vyroba a odbyt vozidel celkem (ks) 603 849 66 888 533115
Nardst (pokles) oproti roku 2004:
Celkem 34,22% 1,26% 36,71%
Osobnich automobild 34,77% 1,47% 37,09%
Malych uzitkovych automobil( 8,73% 26,54% 3,79%
Nakladnich automobild -6,82% -12,95% -22,46%
Autobus 11,46% -12,81% 23,53%

Zdroj: AutoSAP, 2006; vlastni zpracovani

Vyroba voz stoupla o vice neZdtinu oproti pedchozimu roku. Stejnse
vyvijel i export AP, ktery stoupl o vice nez 36%oKance i domaci poptavka po letech
piestala klesat a migénstoupla. U osobnich véza u uZitkovych voi rostla jak
tuzemska, tak zahramii poptavka, naopak u nakladnich ¥ainslo k dalSimu poklesu
jak v poptavce domaci, tak v té zahtamj to s sebou pakiipeslo dalsi pokles vyroby.
Stejre jako v roce pedchozim rostla vyroba autoliusa jejich export do zahrafii
Praw zahajeni vyroby TPCA Kolin, jakozZto vyrobce osatnautomobil, zvySilo uz
tak zavratné procento podilu vyroby osobnichvo¥ roce 2005 se tedy vyroba
osobnich voi podilela na celkové vyreétz 98,83%. Poprvé v historiiigsahla vyroba
osobnich voi za rok hranici pl milionu kusdi, v roce 2005 bylo totiz vyrobeno 596 774
osobnich voi. Jak jiz bylo zmitno, stoupla i vyroba uZzitkovych vbza autobus.
UZitkovych vozi se vyrobilo 1 220, autobti 198. Poet ra:né vyrobenych autobuis
tak predstihl dlouhodob upadajici vyrobu nakladnich vinzkterych se vyrobilo aft

meérg, pouze 2 050 za rok.

4.1.7  Automobilovy pramysl CR v roce 2006
Rok 2006 se nesl v duchu prudkého hospsldého tistu CR. Ra:ni rast HDP
predstihl dokonce rok stary rekord, kdy? zaznameregtimni zmsnu o 7% Opst na

tom nmela zn&ny vliv now otewena tovarna v Kol kde se hneddmnem druhého roku

jejiho provozu podido dosahnout planované vyrobni kapacity 300 008ivaxns.*®

~ v

Trzby této samotné spaleosti byly za rok 2006 o vice nez 30 miliard vy$8% v roce

12 ¢sU. Vybrané ukazatele narodniho hosp#stéi od roku 1995.
B TPCA.O nas.
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predchozim, tento fakt se pochopiteimusel v ekonomice projevit. Logicky pak rostla
vyroba i export, to off doklada tabulka. 17.

Tabulka &. 15 Vyvoj vyroby, tuzemského prodeje a exportu vitomobilovém primyslu CR v roce
2006

Rok 2006 Vyroba Tuzems.ky Export
prodej

Vyroba a odbyt vozidel celkem (ks) 855 832 67 986 780 351
Nardst (pokles) oproti roku 2005:

Celkem 41,73% 1,64% 46,38%
Osobnich automobild + malych

uzitkovych 42,12% 1,29% 46,49%
Nakladnich automobill -2,78% 26,32% 8,39%
Autobusd 34,43% 17,88% 38,79%

Zdroj: AutoSAP, 2007; vlastni zpracovani

Na prvni pohled je vid, Ze rok 2006 byl pro automobilovy tpnysl CR jednim

z nejsilrejSich let od sametové revoluce. Celkova vyroba stisoo vice nez 40%,
celkovy export pak tégit o polovinu. Dokonce i domaci poptavka rostla. Répod
roku 2000 navic zaznamenaly zvySeny zjem jak emisku, tak v zahratii nejen
osobni vozy a autobusy, ale i nakladni vozyidsppongrné silnou domaci poptavku,
ktera vzrostla o vice nez Y4 a export, ktery vzrasttice nez 8%, se vSak vyroba
nakladnich voi propadla o 2,78%. U ni#stu vyroby, tuzemského prodeje a exportu
osobnich vo& je nutné vzit v potaz, Zze na strankach AutoSAPy byroce 2006
sloweny skupiny M1 a N1, osobni vozy a malé uzitkovéywd¥esto z pedchozich let
jasre vyplyva, Zze malé uzitkové vozydhy na celkové vyrob ténmet zanedbatelny vliv,
tudiz k ,umglému zvySeni“ zmiénych statistik jist prispely, ale pouze ¥adu setin

procent.

4.1.8  Automobilovy pramysl CR v roce 2007

Rok 2007 se aft nesl v duchutistu ceské ekonomiky jako celku. Roi zména
HDP oproti roku 2006 byla 5,796. Obdobi dlouhodo}siho ekonomického tstu
zatalo pisobit @iznivé na domaci poptavku. Uz klasicky stoupal také expak

muzeme vidt v tabulces. 18.

14 ¢sU. Vybrané ukazatele narodniho hospsstéi od roku 1995.
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Tabulka &. 16 Vyvoj vyroby, tuzemského prodeje a exportu vigomobilovém pramyslu CR v roce
2007

Rok 2007 Vyroba Tuzems_ky Export
prode;j

Vyroba a odbyt vozidel celkem (ks) 939 788 69 843 875 222
Narust (pokles) oproti roku 2006:

Celkem 9,81% 2,73% 12,16%
Osobnich automobild + malych

uzitkovych 9,58% 2,70% 12,02%
Nakladnich automobild 58,96% 13,94% 69,91%
Autobust 7,94% -5,48% 23,88%

Zdroj: AutoSAP, 2008; vlastni zpracovani

V roce 2007 vykazovalaist vyroba osobnich vdz nakladnich voz i autobus.
Necekart velkd zntna nastala ve vyr@b nékladnich voi, coZz zpmisobila silnd
zahranini poptavka. Nkolikaleté tempo Upadku v oblasti vyroby a odbyékladnich

vozi prerusSilo paradoxh praw Rusko. Pro lepSiipdstavu lze uvést vybrana data

Z exportu nakladnich véz let 2005 — 2007.
Tabulka €. 17 Hlavni odkératelé ¢eskych nakladnich voi v letech 2005 — 2007

Hlavni 5

Rok odbératelé Export v tis. KC
1. Slovensko 1367 441

2005 | 2. Madarsko 540 387
3. Rusko 293 869

1. Slovensko 1518 813

2006 | 2. Rusko 507 229
3. Madarsko 448 860

1. Slovensko 1404 587

2007 | 2. Rusko 1328 743
3. Indie 972 610

Zdroj: CSU, 2008; vlastni zpracovani

Kdyz porovndme hlavni odkatele v jednotlivych letech a vyvazené mnozstvi
S mezir@nimi zménami v exportu v tabulkaah 16 — 18, nizeme vidt, jak od poklesu

v roce 2005 Rusko posililo zahrani poptavku v roce 2006,f¢sto vSak ne natolik
silng, aby vyroba nakladnich vézmezir@né stoupla. Festo se v3ak neustaly rychly
pokles vyroby zpomalil. V roce 2007 pak Rusko abjplbptavka po nakladnich vozech
opét nastartovala vyrobu. Pro zajimavost dasko spadlo v roce 2007 pouze na 4.
misto a #stalo gsre pod Indii, ktera se naopak v letech 2005 — 2006/povala kolem

5. pricky.
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4.1.9  Automobilovy pramysl CR v roce 2008

»,ROk 2008 byl rokem mimiddnych vykyw. Sp@ivaly v prudkosti a intenzit
zmen tempa #istu ceské ekonomiky, vlivem slozek HDP poptavkové idkabé strany
na rnist v jednotlivychctvrtletich a v nebyvalych pramach jejich dynamiky. Zcela
ojedirelé byly i disledky zrn v cenovém vyvoji (dopady sfmdtitelské inflace na
spotebu domacnosti, prudké amy cen ropy na gtovych trzich, vykyvy smného
kurzu koruny a cenovy vyvoj v zahranim obchod). Vstupceské ekonomiky do roku
2008 byl poznamenan vyvojem z druhé poloviny rd@v 2kdy jiz doSlo ke zveimi
rustu HDP po pedchozim vysokém tempu jehdrgstku v roce 2006. V fibehu roku
2008 se souhrnny vykoteské ekonomiky zda zhorSoval. Rst HDP postup#
zpomaloval, ve 4ctvrtleti vzrostl meziréné pouze o 0,2% V automobilovém
pramyslu se rok 2008 zapsal jako rok prudce klesagrhaci poptavky po osobnich
vozech. Vyroba vSak iipsto mirg vzrostla, coz rél na s¥domi silici zahragni zdjem
po naSich osobnich vozech. Naopak u nakladnicki dozlo ogt ke znéné v podol&
propadu exportu a vyroby, cozZigwmbila slabsi poptavka na Slovensku, v Indii, Rusku
i v Mad'arsku® Tabulkas. 20 ot ukazuje konkrétni mezitai zmsny.

Tabulka &. 18 Vyvoj vyroby, tuzemského prodeje a exportu vigomobilovém pramyslu CR v roce
2008

Rok 2008 Vyroba Tuzems_ky Export
prode;j

Vyroba a odbyt vozidel celkem (ks) 048 128 60 878 956 667
Narust (pokles) oproti roku 2007:
Celkem 0,89% -12,84% 9,31%
Osobnich automobild + malych
uzitkovych 0,97% -13,38% 9,37%
Nakladnich automobild -13.60% 17,53% -36,13%
Autobust 9,87% 7,13% 29,30%

Zdroj: AutoSAP, 2009; vlastni zpracovani

Za zminku také stoji, Zze 3. listopadu 2008 zahdjildoSovicich vyrobu spotaost
Hyunday Motor Company. V tomto roce uZ vSak st#da vyrobit pouze 12 050
osobnich vod, tudiz zasahla do statistik pouze okr&jbt

15 ¢sU. vyvojceské ekonomiky v roce 2008

°¢sU, 2008

"VANEK, Petr.Spolehost HMMC v roce 2010.

18 AutoSAP.Prehled tuzemské vyroby a odbytu vozidel od roku #89®ku 2011

46



4.1.10 Automobilovy priamysl CR v roce 2009

V roce 2009 se ¢R pIné projevila hospod&ka krize. Doslo k mezitmimu
poklesu HDP 0 4,79% Zajimavé vsak je, Zeckoli to byl rok pro nasi ekonomiku
ne@ilis priznivy, export meziréné silil a velice pekvapiv posilila i domaci poptavka.
Zéaroven vzrostla oproti pedchozimu roku i vyroba. V tabul¢e21 se nizeme podivat
na konkrétntisla.

Tabulka &. 19 Vyvoj vyroby, tuzemského prodeje a exportu vitomobilovém primyslu CR v roce
2009

Rok 2009 Vyroba Tuzems.ky Export
prodej

Vyroba a odbyt vozidel celkem (ks) 983 992 61 917 1077 850
Narust (pokles) oproti roku 2008:
Celkem 3,78% 1,71% 12,67%
Osobnich automobild + malych
uzitkovych 4,12% 2,51% 12,86%
Nékladnich automobild -60,14% -38,95% -45,94%
Autobusu -12,27% -11,37% -13,74%

Zdroj: AutoSAP, 2010; vlastni zpracovani

Zatimco na vyrob a odbytu nakladnich véza autobu$ se recese zfie¢ projevila,

u osobnich vax tomu bylo jinak. Vzhledem ktomu, Ze vyroba oscbnivoZi
piedstavovala podil 99,5% na celkové vyrole celkem pochopitelné, Ze celkova
vyroba a celkova poptavka v tomto roce rostly stg¢fko u osobnich vdz Presto by
v3ak bylo pilis nadsazené tvrdit, Ze automobilovyiprysl CR tedy proplul rokem 2009
bez sebemensSich potizi. Jak uz ¢asaswdcuje rostouci domaci poptavka v obdobi
recese, vSe nebude tak, jak by se mohlo na prvhiegozdat. Spaebitelské ceny
osobnich voi totiz vroce 2009 klesly o 9,4%. Tento fakt pomal#ivit doméci
poptavku. Stejétak klesaly ceny vazi v ostatnich zemich Evropské uAfeV ramci
konkurenceschopnosti tedy klesala i cena exporimbamozi. Tudiz &koli pocet vozi
vyvezenych £R mezir@né vzrostl, trzby automobilového iimyslu byly citelrg mensi
nez v gedchozim roce. (viz graf. 12) Toto zleviovani se kompenzovalo Usporou
mzdovych naklail NejenZe doSlo prakticky ke stagnaci mezd v autbloeém
pramyslu v tomto roce (viz tabulk& 26), ale hlavé doSlo k masivnimu propoust.

K tomu se ale podrolsji dostaneme az v kapitole 4.3. Vyroba jako takm&tla hlave

kvili  zminovanému novému vyrobci, spofesti Hyunday Motor Company

19 ¢sSU. Vybrané ukazatele narodniho hospsstéi od roku 1995.
2 AUTOFOX.CZ.Pokles ceny novych automabil roce 2009.
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v NoSovicich, kterd vtomto roce vyrobila 118 000z Nebyt tohoto now&ka na
naSem trhu, produkce by oprotiedchozimu roku klesla. Skoda auto totiZ zaznamenala

mezirani propad ve vyrabo 12,48%"

4.1.11 Automobilovy priamysl CR v roce 2010

Rok 2010 byl pro automobilovy mys| @iznivéjSi nez rok pedchozi. Stal se
také utitym milnikem, kdyZ se pod#éa piekratit pomysina hranice jednoho milionu
vyrobenych voi za rok. Z toho plyne, Ze vyroba oprotedchozimu roku ajt rostla.
Tabulka ¢. 22 ot ukazuje, jak se vyvijela vyroba, doméci poptawkaexport
u jednotlivych drull vozi.

Tabulka &. 20 Vyvoj vyroby, tuzemského prodeje a exportu vigomobilovém pramyslu CR v roce
2010

Rok 2010 Vyroba Tuzems.ky Export
prodej

Vyroba a odbyt vozidel celkem (ks) 1077 166 65 259 1197 767
Narust (pokles) oproti roku 2009:
Celkem 9,47% 5,40% 11,13%
Osobnich automobild + malych
uzitkovych 9,52% 6,16% 11,18%
Nékladnich automobild 29,24% -50,97% 52,75%
Autobust -11,61% -17,06% -18,21%

Zdroj: AutoSAP, 2011; vlastni zpracovani

U osobnich voi nastal éist v roce 2010 nejen v oblasti vyroby, ale i v shlaxportu a
tuzemského prodeje. Tuzemsky prodej vzrostl meéaérmejvice za poslednich 10 let.
Opst za to mohly klesajici ceny vdZ® Tento trend, ktery zal v roce 2009, totiZ
v roce 2010 pokksoval a u osobnich véztak zvedl tuzemskou poptavku o 6,16%. Ve
stejném duchu se nesl i export, ktery vSak tenkovgkazal citelny @ist nejen v pétu
vyvezenych voi, ale i co se trzeb &g. (viz grafé. 12) Domaci poptavka po nakladnich
vozech naopak klesla, st&jmak po autobusech. U nékladnich &cale silil export,
hlavre do Nemecka, Ruska, Slovenska a d#aska, coz zjsobilo st vyroby v tomto
roce. Zajem o autobusy vSak poklesl nejen doma,\almhranii, coz s sebouimeslo
dalSi pokles vyroby, stefnjako pedchozi rok. Tento pokles vSak nebyl nijak citelny
pro ¢esky automobilovy firmysl jako celek z jednoho prostéhdvddu, a to kuli

prakticky zanedbatelnému podilu autobusové vyrahycelkove vyrob. V roce 2010

2! AUTOSAP.Prehled tuzemské vyroby a odbytu vozidel od roku #i89@ku 2011
22 KALAB, Vladimir. Prodej novych aut v roce 2010 bude ve znameni gehalostil.
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byl podil vyroby osobnich vdézna celkové vyrob opit o trochu ¥tSi neZz v roce
piedchozim, konkrétnto bylo 99,54%.

4.1.12  Automobilovy priamysl CR v roce 2011

Rok 2011 se aft nesl v duchu rostouci vyroby, exportu i domagptpoky po
osobnich vozech. Domaci poptavka byla&togilné ovlivnéna cenami vaz, které od
roku 2009 klesaly a tento trendiefrvaval i v roce 2011. Dokonce cedgskych von
klesly natolik, ze byly v polovi& minulého roku tér nejlevrejsi v celé EU. V idnes
byla aktualni situace okolo ceny ¥oakomentovana nasledayn,Zatimco v roce 1989
museli lidé na Skodu Favorit na&tlat 27 résicnich primérnych plati, dnes jich na
nakup nového auta stani ne sedm?® Tento fakt pochopitetvelmi pomohl nejen

domacimu prodeji, ale i exportu, ktery takcbgtoupl meziréné o vice nez 11%.

Tabulka &. 21 Vyvoj vyroby, tuzemského prodeje a exportu vitomobilovém primyslu CR v roce
2011

Rok 2011 Vyroba Tuzems_ky Export
prode;j

Vyroba a odbyt vozidel celkem (ks) 1220 769 67 309 1 338 840
Narust (pokles) oproti roku 2010:
Celkem 13,33% 3,14% 11,78%
Osobnich automobild + malych
uzitkovych 11,44% 3,02% 11,77%
Nakladnich automobild -8,30% 1,43% -20,46%
Autobust 31,32% 18,87% 29,94%

Zdroj: AutoSAP, 2012; vlastni zpracovani

Vedle osobnich vagz rostla tuzemska i zahrami poptavka také u autohyscoz
zpasobilo, Zze po dvou letech poklesu vyrobatogtoupla. U nakladnich vézklesl
export o vice nez 20%, coztgmbilo ot pokles vyroby. V kladnychliislech se vyroba
nékladnich voi neudrZela ani diky tuzemské poptavce, ktera mazinmirne vzrostla.

4.2 Trendy ve vyrobé, domacim prodeji a exportu v letech 2000-2011

Kapitola 4.1 a vSechny jeji podkapitoly se zabywalyojem vyroby, domaciho
prodeje a exportu v oblasti automobilovéhdrpyslu. Jiz Bhem jednotlivych let se
daly vypozorovat jisté trendy ve vyréla odbytu. V této kapitole nyni budou vSechny
tyto trendy postuphshrnuty a okomentovany.

2 50URA, Jan.Ceny aut dal klesaji. Na nejlefjii sta:i sedm plat.
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Jako prvni, ktery dnes jiz neodmyslit¢lpati k ¢eskému automobilovému
pramyslu, je drtivy podil vyroby osobnich vinzJiz bylo zmigno, jak se postugitento
podil zvySoval a neni tedy geba to jiz opakovat. Mimo jiné také proto, Ze bgtte
graf téngt kopiroval graf celkové vyroby motorovych vozidelpgaw graf celkove

vyroby v této kapitole rozho@memize pro konéné shrnuti chyd.
Graf &. 5 Vyroba motorovych vozidel vCR v letech 2000 — 2011

Vyroba motorovych vozidel v CR v letech 2000 -
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Zdroj: AutoSAP, 2012; vlastni zpracovani

Vzhledem k neustale rostoucimu podilu vyroby osctnvozi na celkove
vyrob¢ tedy Ize s mirnou nadsazkdici, ze graf¢. 9 giblizné ukazuje nejen vyvoj
celkové vyroby, ale i vyvoj vyroby osobnich ¥gz¥inejmensim v poslednich letech.
Jak bylo jiz takéfe¢eno, u nakladnich vdz dochazelo ktrvalému poklesu, ktery
dokazala pouze ¢hs zvratit sil&jSi zahranini poptavka. Vyroba autobiusse pak
mezirané menila pomérné ¢asto z rostouci na klesajici. Trend vyroby naklellnviozi

a autobus tak zachycuje graf. 10.
Graf & 6 Vyvoj vyroby nakladnich vozi a autobusi v CR v letech 2000 — 2011

Vyvoj vyroby nakladnich voz & a autobus @ v CR v letech
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Zdroj: AutoSAP, 2012; vlastni zpracovani
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Na grafu¢. 10 mizeme vidt urcity vyvoj ve vyroke jak u nékladnich vag tak

u autobus. U nékladnich vaz dochazelo v letech 2000 — 2006 k neustadlému pokles

vyroby, ktery v roce 2007 zvratil export do Ruskanto Kist ve vyrols byl vSak pouze

otazkou jednoho roku a uz v roce 200&togoslo k mezirdnimu poklesu ve vyrab

Krize a mensi poptavka po nakladnich vozectisapily prudky propad v roce 2009,

ktery uz sice v roce 2010 nepokoxal, ale az do roku 2011 nedoslo k nijak citelnému

oziveni poptavky po nakladnich vozech. Naproti torewyrol# autobugd mizeme od

roku 2000 sledovat opay vyvoj, neboli mirny dst, ktery byl peruSen pouze v roce
2003, kdy doSlo k mirnému poklesu. Od roku 200@oatemist zrychlil, coz ngl na
swdomi hlavie silici export. V roce 2009 pak doSlo stejako u nakladnich vdz

k propadu ve vyroh Tento pokles sice nebyl tak radikalni jako u adkich voa, ale

zato byl trvalejSi. Zatimco vyroba nakladnich wozykazala @st uz vroce 2010,

u autobus tomu tak bylo az vroce 2011. Celkotento graf potvrzuje jak klesajici

vyznam vyroby nakladnich vazpro automobilovy pmysl, tak silici vyrobu autobiis

Tento Gst je vSak kusaypochopiteld nesrovnatelny sistem vyroby osobnich vaz

DalSim dilezitym ukazatelem je vyvoj domaci poptavky a ekponNyvoj

v jednotlivych letech byl zmibvan v kapitolach 4.1.1 — 4.1.12, avSak nyni seupivk

sledovat vyvoj podilu domaciho prodeje a podilucetpna celkovém prodeji. Tabulka

¢. 24 zachycuje tento vyvoj pamme jasre.

Tabulka & 22 Export a tuzemsky prodej v automobilovém pimyslu CR v letech 2000 — 2011

Tuzemsky Podil tuzemského
Rok | prodej (ks) | Export (ks) | Celkem (ks) prodeje (%) Podil exportu (%) | Celkem (%)
2000 83105 357619 440724 18,85647253 81,14352747 100
2001 84260 382738 466998 18,04290382 81,95709618 100
2002 76014 374221 450235 16,88318323 83,11681677 100
2003 72992 381040 454032 16,0763999 83,9236001 100
2004 66055 389950 456005 14,48558678 85,51441322 100
2005 66888 533115 600003 11,14794426 88,85205574 100
2006 67986 780351 848337 8,014032159 91,98596784 100
2007 69843 875222 945065 7,390285324 92,60971468 100
2008 60878 956667 1017545 5,982831226 94,01716877 100
2009 61917 1077850 1139767 5,432426101 94,5675739 100
2010 65259 1197767 1263026 5,166877008 94,83312299 100
2011 67309 1338840 1406149 4,786761574 95,21323843 100

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Tabulka ¢.

24 ukazuje nejen celkovy tuzemsky prodej a celkaxport AP

v jednotlivych letech, ale také pak podil tuzemskébrodeje a podil exportu na

celkovém prodeji. Tyto ukazatele jsou uvedeny \cpriech a zcela pochopitéln
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davaji kazdy rok dohromady 100%. Z tabulky je nenppohled vidt neustéle klesajici
podil tuzemského prodeje a neustale rostouci pogibrtu. Tento vyvoj je po#énné
pochopitelny. Pokud bylo od roku 2009 do roku 20%dobeno kazdy rokigs milion
vozi, je to mnozstvi na domacim trhu neprodejné. Tukgnirh je pongrné maly trh

s piblizn¢ 10 a @il miliony spotebiteli. Nutno vSak také brat v potaz, Ze zdaleka n
vSichni maji povolenfidit vz, nagiklad vzhledem ke svémueku. DelSi dobu jiz také
neni viz natolik ceno¥ nedostupny jako tomu byvaldide, a tudiZ domaci poptavka je
I pomérné nasycena. DalSimagodem je pak jisti rast importu, jelikozcesky trh neni
odkéazan pouze na domaci vyrobu. Vyvoj exportu aoiapv automobilovém gmyslu

v letech 2000 — 2010 zachycuje géafll. Lze tedy situaci v automobilovémiprysiu
CR shrnout tak, ze pokudda v 90. letech 20. stoleti domaci poptavka silfiy ma
vyrobu, dnes jiz tomu tak neni.éBem 11 let se podil domaciho prodeje na prodeji
celkovém snizil z necelé 1/5 na necelou 1/20. Danaéc pedpokladat, Zze podil
exportu na celkovém prodeji v ABR bude nadaleist, a tudiz tuzemsky prodej bude
mit v AP ¢im dal tim menSi vliv. fedstavu o vyvoji celkového exportu a importu

v automobilovém gimysluCR v letech 2000 — 2010 poskytuje géafll.

Graf &. 7 Vyvoj exportu a importu v automobilovém primyslu CR v letech 2000 — 2010
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Zdroj: AutoSAP, 2011; vlastni zpracovani

V kapitole 4.1 a jejich podkapitolach byl zkoumaywej exportu, konkréth jeho
mezirani zmeny. Déle v této kapitole byl sledovan silici vyznaxportu. Stale vSak
chybi srovnani s celkovym exportefiR, které by jednozrad interpretovalo vyznam

exportu v oblasti automobilovéhotpnyslu proCR jako celek. Pravtimto se zabyvéa
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graf ¢. 12, ktery ukazuje nejen celkovou hodnotu experjadnotlivych letech, ale
i podil exportu v oblasti automobilovéhaipryslu na celkovém exportu nasi republiky.
Tento graf poukazuje na silici vyznam automobilav@éimyslu pro celkovy export
CR. Zatimco v roce 2000 byl tento podil 17,29%, eer@010 to uz bylo 18,97%. Za
pozornost pak stoji také rok 2007, kdy byl celkgodil 20,11%, nasled@nvSak vinou
recese doslo k trvalému ziewani osobnich vdiza tento podil klesl. Nyni se pohybuje
piiblizné jeden procentni bod pod stavem z roku 2007%esto je tento podil po¥mé
vysoky a poukazuje tak na silny vliv automobilovgirdmyslu jak na celkovy export,
tak na ekonomik«R. Pro zajimavost, v roce 1996 byl tento podil @82A7%, co? je
piesré o deset procentnich bibenére nez v roce 2018

Graf &. 8 Podil automobilového pfimyslu na celkovém exportuCR v letech 2000 — 2010
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Zdroj: AutoSAP, 2011; vlastni zpracovani

4.3 Zaméstnanost a mzdy v automobilovém pimyslu CR

DalSim velice dlezitym ukazatelem pro jednotliva oftvi ekonomiky je
zamestnanost vdchto odétvich. Po vyrob, tuzemském prodeji a mezinarodnim
obchodu se nyni zafime pra¢ na zamdstnanost v automobilovém tmyslu.
Tabulka¢. 25 ukazuje p&et zangstnané v odwtvi automobilového @imyslu v letech

2000 az 2011. Navic jsou uvedeny mesiioindexy, které ukazuji vyvoj vzdy oproti

24 AUTOSAP.Podil firem AP na celkovém expodiR.
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¢tvrtému étvrtleti predchoziho roku, s tim, Ze peastejnéctvrtleti predchoziho roku
predstavuje 100.

Tabulka ¢. 23 Pd@et zam8stnanai a meziraéni zmény poétu zaméstnanai v automobilovém
pramyslu CR v letech 2000 — 2011

Pocet Meziroéni

Rok zaméstnancu zména
2000 114 740 -
2001 122 020

2002 126 144

2003 125 961

2004 134 353

2005 144 552

2006 148 085

2007 157 433

2008 157 354

2009 134 974

2010 143 058

2011 150 541

Zdroj: CSU, 2012; vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 25 ukazuje rostouci stav fia zangstnandé v automobilovém
pramyslu v letech 2001 a 2002. Pak ovSem v roce 20@3odk velice mirnému
poklesu. Tento pokles ¢hnekolik davoda. V prvnifad to byl pokles vyroby v letech
2002 a 2003. Vipact, Zze 2 roky po sabklesa poptavka a klesa vyroba, je zcela
pochopitelné, Ze fize dojit k poklesu také v zastnanosti. DalSim faktorem pak mohl
byt krach spolénosti LIAZ, ktera ukogila svoucinnost pra¢ na konci roku 2003. Od
roku 2004 az do konce roku 2007 pak v automobilopéimyslu zamnstnanost pouze
rostla, a to velmi citekh Od 4. ¢tvrtleti roku 2003 do 4¢tvrtleti 2007 stoupl pet
zanestnand v automobilovém gimyslu o0 24,99%. Velice mirny pokles pakSel na
konci roku 2008, coz byl vSak pouzecasek. Nasledky oziveni domaci i zahkanii
poptavky zleviovanim vozn byly zmirény v podkapitole 4.1.10. Bylo tak nutné snizit
naklady, kde to jen Slo, a tak se rok 2009 nesniovani mzdovych naklads podol
propoustni. Tento vyvoj trval az do roku 2010, kdy uz v$akkonci roku doslo ap k
rastu p&tu zangstnand oproti 4.ctvrtleti roku 2009. Tento trend, trend &postouci
zamestnanosti v automobilovém gmyslu CR, se podglo udrZet i v roce 2011. lips
tento statisticky st vSak do konce roku 2011 nedosédhla &inanost
v automobilovém pimyslu hodnoty z konce roku 2008. Ve azimvané podkapitole
4.1.10 byla také uv&da stagnace mezd v roce 2008. Na vyvoj mezd v alidovém
pramyslu se mzZeme podivat na grafu 13. Zarové Ize na tomto grafu vypozorovat
relaci mezi pimérnou mzdou CR a mezi pimérnymi mzdami v automobilovém

pramyslu.
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Graf &. 9 Relace mezi pimérnou mzdou v CR a priamérnou mzdou v AP CR v letech 2002 — 2011
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Zdroj: AutoSAP, 2012

Na tomto grafu mizeme vidt, Ze mzda v automobilovém tpnyslu rostla od
roku 2002 az do roku 2011 bez jediného propadwdtigjnafist nastal mezi lety 2003
a 2004, o 7,62%. Naopak nejmenSi byl pochopitehezi lety 2008 a 2009, pouze
0 1,5%. Procentuelni meztoi zmeny ve vyvoji pimérné mzdy v automobilovém
pramyslu a ve vyvoji pimérné mzdy WCR Ize vidst v tabulces. 26.

Tabulka &. 24 Meziroéni zmény ve vyvoji mezd v APCR a ve vyvoji primérné mzdy vCR

Celkovy vyvoj v

Rok Vyvoj v AP (v %) CR (v %)
2002 - -
2003 6,41 5,84
2004 7,62 6,31
2005 5,67 5,03
2006 6,65 6,55
2007 7,18 7,22
2008 6,91 7,80
2009 1,50 3,33
2010 6,45 1,94
2011 4,56 2,19

Zdroj: Vlastni zpracovéani, 2012

V tabulce¢. 26 mizeme vidt, Ze v letech 2003 — 2005 rostlaip€rna mzda v AP
rychleji nez celkova @imérna mzda \CR. V letech 2006 a 2007 bylo pak toto tempo
rastu prakticky totozné. V letech 2008 a 2009 rostdapak rychleji celkova pmérna
mzda vCR neZ mzda v automobilovémipnyslu CR. Od roku 2010 si v3ak tyto pozice
vyménily a celkova mzda’R ve svém iistu za mzdami v automobilovémepryslu

opét zaostavala. V roce 2010 byl tento rozdil nejoitgii. V roce 2011 pak doslo ke
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zmirrgni tohoto rozdilu, festo viak i v tomto roce byl pémmé velky. Celkovy mzdovy
rast v automobilovém imyslu pak pedstavoval v roce 2011 67,07% oproti roku 2002.

Pramérna mzda \CR pak vykéazala tentaist ve vy3i 56,65%.

Pokud se jestale vratime ke grafd. 13, mizeme ho shledat jasnyntilchzem
toho, Zze pitmérna mzda v automobilovém gmyslu se jiz #kolik let pohybuje nad
pramérnou mzdou \WCR. Toto procento navic neni nijak zanedbatelnéraBd 2002 do
roku 2011 bylo nejnize v roce 2009, ale i tak tdoby 12,56% vice, nez kolik byla
celkova ptimérna mzda v tomto roce. Svého maxima pak dosahtzresr 2011, kdy
piedkEhla celkovou pimérnou mzdu o vice nez 20%. Mgpozitivre uz vSak vypada
srovnani celkové gmérné mzdy WCR a pimérné mzdy v automobilovém famyslu

v déInickych profesich.

Graf & 10 Relace mezi pimérnou mzdou v CR a primérnou mzdou v délnickych profesich v AP
CR v letech 2002 - 2011
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Graf¢. 14 ukazuje, Zecaoli celkova ptimérna mzda v odétvi automobilového
pramyslu silré pievysuje celkovou gimérnou mzduCR, ptimérna mzda v dnickych
profesich #stava pod pgimérnou mzdou WCR. Od roku 2002 aZ do roku 2010 se tato
mzda pohybovala pod celkovouwiprérnou mzdou. Zatimco v roce 2004 tomu tak bylo
procento od roku 2002. V roce 2011 vSak uz i mzdanickych profesich fedstihla
celkovou ptmérnou mzdu WR a to 0 1,41%. Je v3ak nutné $izpat, Ze dinické
platy jsoucdasto znateld nizsi nez pimérna mzda WCR. Automobilovy pamysl Ize
tedy bez nadsazky ozhia za odwétvi praimyslu s nadstandardnim mzdovym

ohodnocenim.

56



>V

Na zavr této kapitoly a celé této prace se §e&intrime na podil zagstnanosti
v automobilovém pgimyslu CR vzhledem k celkové zafstnanosti v pimysiu CR.

Vyvoj tohoto podilu Ize sledovat v grafu 15.
Graf €& 11 Podil zan¥stnanosti v AP na celkové zagstnanosti v primyslu CR v letech 2000 - 2010
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Zdroj: CSU, 2012; vlastni zpracovani

Z grafu ¢. 15 Ize vysledovat dalSi trend, kterym je neusté@stouci podil
zamgstnanosti v automobilovém jmyslu CR na celkové zawstnanosti v pimyslu.
Od roku 2000 fedstavuje tentoudst vice nez it procentni body. Zatimco ve 4.
¢tvrtleti roku 2000 to bylo 7,80%, ve dtvrtleti roku 2011 to bylo uz 11,26%. Tento
podil v piibéhu let stale rostl. V roce 2009 je pak atidjedirély pokles, ktery se vSak

velmi rychle ot zmenil v rast.

Co se zamstnanosti a mezd &g, Ize tedy automobilovy pmysl vCR ozngit
za odvtvi ekonomiky, které za#sstnava stéle vice pracovijkatkoli tento trend na
n¢jaky ¢as poznamenala hospasiéa krize. Péet zangstnané vSak neroste pouze ruku
v ruce siistem ekonomiky a tvorbou novych pracovnich mistteo co se podilu na
celkové ptimyslové zamstnanosti tye. Mzdy v automobilovém pmyslu jsou pak
silné nadpfimérné, dokonce v minulém roce byly az o 20% vysSi pdinérna mzda
v Ceské republice. Vanickych profesich dosahuje inérna mzda fiblizné stejné

vyse jako celkova pimérna mzda WCeské republice.
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Zaver

Cilem této prace bylo charakterizovat stW automobilového gimyslu Ceské
republiky a zhodnotit jeho vliv na nasi ekonomikypaslednim desetileti. Dale pak
analyzovat vyvoj vybranych ukazaiehutomobilového gimyslu vCR, konkrétg se
jednalo gedevSim o vyrobu, export a zéstnanost. Zarove pak bylo cilem popsat
hlavni zneny, ke kterym doslo v odtvi automobilového gmyslu CR od sametové

revoluce do dnesni doby.

V prvnifad tato prace ukazala nejen vyvoj automobilovéhionysiu na naSem
Uzemi, ale také postoj spoi®sti k automobilovému pmyslu a jeho chapéani statnim
aparatem, coz pochopitéldzce souvisi s historia znénamipolitického Zizeni u nas.
Jak z této prace jasrvyplyva, automobilovy pimysl ziskaval postuperasucim dal
tim vétSi vliv na ekonomiku. Ratky automobilového gmyslu nebyly nikterak lehké.
Automobilovy pamysl byl hned na svém patku vyuzivdn za 1. stové valky
k valeenym &elim, a nasledh pak v obdobi 1. republiky poSlapavan a Wkred
dusledkem nepochopeni svého vyznamu pro budouci ekemomiky. Automobil byl
dlouho bran pouze jako luxus, ne jako nutnost affedek k rychlejSimu rozvoji. Po
druhé s¥tové valce byl pak automobilovy onys| zestatén acasténé orientovan na
valecnou vyrobu. Vtomto obdobi byl vSak uZz akceptovanpachopen jako
nepostradatelny pro ekonomiku, armadu i pro obyste. Resto u nas v tomto obdobi
pietrvaval s mirnou nadsazkou nazor ,hkgvie to jede”. Automobil se braisté jako
prostedek ke spléni svého Gelu a nehledlo se #iliS na jeho kvalitu ani na jeho
bezpenost. Vzdy az v roce 1970 byla v tehdejs{ieskoslovensku zavedena povinnost
pouzivat bezpaostni pasy. (Kuba, 1986, s. 284) Postugasu z&al byt kladencim
dal tim &tSi diraz i na bezpaost. Automobily z&aly byt dostup#Si a po roce 1989
se stala nabidka prakticky neomezenou. Dnes umalibneni povazovan za zbytey
luxus, ktery si mohou dovolit jen ti nejbohatsi. Beopak, automobily jsotim dal vice
neni zbyténym. Dnes stoji na dopr&wa logistice prakticky cely nas stat. Posttipaké
z Ceské republiky mizi ndzor, Ze automobil je pouzespedek pro spléni svého Gelu
a ze nejdlezitjSi je, aby wbec jezdil. V silném konkurénim boji automobilovych
vyrobai je nejederclovék ochoten zaplatit si trochu vysSSi cenu ¥rmou za kvalitu.

Dnes uZz se tedy nehledi pouze n#lla cenu, ale i na jizdni vlastnosti, image,
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bezpé€nost a Setrnost k Zivotnimu priedi. Tento ndzorovy vyvoj, ktery detailn

zachycuje pra¥ praktickacast této prace, trval nasi spaiesti zhruba jedno stoleti.

V praktické casti této prace jsme podrabrzkoumali vliv automobilového
pramyslu na ekonomiku a zasadni &g, které nastaly od sametové revoluce do dnesni
doby. V prvnitadk je to georientovani z Vychodu na Zapad, které vedlo &kSiv
konkurenci na doméacim trhu. Jak tato prace dokaaifemto si nedokézali poradit
domaci vyrobci nakladnich véa doslo tak k odklonu od vyroby nakladnich ¥gejiz
vyznam stale klesa. Pré&tvak byl prokazan stale se snizujici podil expordkladnich
vozi na celkovém exportu automobilovéhdimryslu. Tento podil byl je§tv roce 1993
priblizné¢ 20%, v dneSni dabje vSak prakticky zanedbatelny a nedosahuje ani 1%
z celkového exportu. DalSi trend, ktery tato prgmsvrdila, je neustale rostouci
zavislostceské automobilové vyroby na zahrd@niKonkrétrgé je ted’ na mysli dovoz
komponeni a dili pottebnych pro domaci vyrobu. Zatimco v obdobi socraliyla
vyroba pordrné solestaina, v 90. letech 20. stoleti tato zavislost neastadtla.

Zajimava jsou zjighi, ktera vyplynula z naSeho vyzkumu, zabyvajicBe
automobilovym pimyslemCR ve 21. stoleti. Dokazala v prvidc rostouci vyznam
vyroby a exportu osobnich vibzV Ceské republiceifpada vice nez 99,5% z celkové
vyroby na vyrobu osobnich vbzDale byl pomoci fakt a ¢isel podpoen gedpoklad
z 90. let, Ze vyroba nakladnich vobude mit stdle mensSi vliv na naS automobilovy
pramysl. Na druhé stranbyla dokazana rostouci vyroba autabuse vSak co se podilu
na celkové vyrobtyce, tam ziskavaji osobni vozy rok co rok &tin postaveni. Déle se
poddil prokazat silici vyznam exportu pro domaci autbitoyy pramysl. Podil
exportu na celkovém prodeji stoupl za poslednicleld 14 procentnich béda v roce
2011 tak pedstavoval export vice nez 95% z celkového prodejku v ruce s timto
faktem jde pak klesajici vyznam tuzemského prodégké podil exportu AP na
celkovém exportlCR stoupal. Tento vyvoj se paila prokazat, kdyZ byla doloZena
¢isla, jas® ukazujici fist tohoto podilu z 8,97% v roce 1996 na 18,97%ce 2010.

V posledni c¢éasti této prace byly zkoumany mzdy a 2atmanost

v automobilovém pimyslu. Bylo prokazano, Ze v automobilovénimysiu jsou mzdy

znané nadpfimérné a v minulém roce se pohybovaly zhruba 20% n@dngynou
mzdou VCR. Slabsi ukazatel byl u mezd #mickych profesich. | zde se v3ak

v poslednich letech tato jmérna mzda blizila gmerné mzé CR, vroce 2011 ji

dokonce o 1,41% ipdstihla.Je vSak nutno sifgnat, Ze dinické platy jsoucasto
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znatel niz8i nez pimérna mzda \CR. Automobilovy ptimysl Ize tedy bez nadsazky
ozna&it za odwtvi pramyslu s nadstandardnim mzdovym ohodnocenim. Celkovo
zanestnanost v automobilovémipnyslu pak tato prace prokazala jako rostouci, ovSem
nutno zminit roky 2008 a 2009, kdy tento trend tila&konomicka recese. Tato recese
také stldila cenu voa, ktera vSak klesd az do dnesni doby. Stékélikaleté snizovani
cen automobil v CR tato prace také dokazala. V Uplném&awréace byl také dolozen
jasny dikaz, ktery podpil rostouci podil zargstnanosti v AP na celkoveé zastnanosti

v pramysluCR.

Lze tedy automobilovy p@mysl v poslednich letech shrnout jako &V
pramyslu, kde roste jak vyroba, tak prodej. Kde rost@ort a to nejeriselrg, ale
i podil exportu na celkovém expor@iR. Stejr tak tomu je u zagstnanosti, kde roste

podil zangstnanosti v AP na celkové zastnanosti v pimysluCR.

Jsem peswdcen, ze diky mému vyzkumu a interpretovanymigatmohufici,
ze vliv automobilového gpimyslu na ekonomikilCR bude stale silit, jak tomu bylo
v poslednim desetileti. Pokud se tedkdo na zaatku minulého stoleti opovadiiici,
Ze automobil je zbytay luxus, a nil odvahu brzdit rozvoj automobilovéhodpnyslu,

dnes uz tomu tak jismeni. Rozhodhine vCeské republice.
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Priloha A
Graf &. 12 Vyroba osobnich voi v CSR v letech 1948 - 1989
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Zdroj: Zpracovano podle (Pavlinek, 2008)

Priloha B
Graf &. 13 Vyroba nakladnich vo# v CSR v letech 1948 — 1989
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Zdroj: Zpracovano podle (Pavlinek, 2008)



Ptiloha C

Graf &. 14 Vyroba autobugdi v CSR v letech 1948 — 1989
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Zdroj: Zpracovano podle (Pavlinek, 2008)
Ptiloha D
Graf ¢. 15 Vyroba traktori v CSR v letech 1948 — 1989
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Zdroj: Zpracovano podle (Pavlinek, 2008)




Ptiloha E

Tabulka & 25 Pdet exportovanych automobifi znatky Skoda na vybrané zahranéni trhy v letech
1966 — 1990, &etné procentuelniho zastoupeni na celkovém exportu firgn

Vychodni Zapadni
Némecko Madarsko Jugoslavie Némecko Velka Britanie
Obdobi Poget| % Poget] % Poget| % Poget] % Pocet] %
1966-70 15915| 26 4 366 7 16374 | 22 3245 5 1833 2
1971-75 18144 | 22 11070| 13 13930| 16 3852 5 7 663 9
1976-80 17634| 20 12365| 15 9522 11 2732 3 9780 12
1981-85 9427| 10 13923| 17 2478 3 3931 5 9 995 13
1986-90 1425 2 10135| 17 2 569 4 5909| 10 13711 22
Zdroj: Vlastni zpracovani, zpracovano podle (Pa@kin2008, s. 56)
Ptiloha F
Tabulka €. 26 Pdet vyvazenych nakladnich voié na vybrané zahranini trhy v letech 1971 — 1990,
véetné procentuelniho zastoupeni na celkovém exportu n&kdinich vozi
Ukrajina
(soucést Vychodni
SSSR Bulharsko Polsko Némecko Celkem
Obdobi Pocet| % Pocet] % Pocet| % Pocet| % Pocet| %
1971-75 2298| 24 1494 15 2214 23 768| 8 6774 70
1976-80 3644 26 2658 18 2333| 16 1233] 9 93868 69
1981-85 8702 47 2412 | 12 1760 9 624| 3 13498 71
1986-90 9393 47 1497 7 2757 15 401 2 14048 71

Zdroj: Vlastni zpracovani, zpracovano podle (Pa@kin2008, s. 56)
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Jako téma své bakatké prace jsem si zvolil ,Vliv automobilovéhodpmyslu
na ekonomiku CR*. Motivaci pro vykir tématu byla snaha zachytit vyvoj
automobilového gmyslu vCeské republice ve vztahu k ekonomice lghu riznych
historickych Usek, politickych a ekonomickych zén, které tento vyvoj provazely.
Cilem bylo nejen charakterizovat a popsat, ale fdlaanalyzovat vyvoj vybranych

ukazovatel, jako jsou vyroba, export a zé&sthanost.

Prvni ¢ast prace je dnovana charakteristice ogtvi automobilového mmyslu
Ceské republiky a z#mam, kterymi toto gmyslové odvtvi prochazelo od svého
vzniku dodnes. V dalSéasti prace jsou pak popisovany hlavniéam v odwtvi
automobilového gmysluCeské republiky, ke kterym do$lo od 90. let minuléhaleti.
Posledniéast je ¥novana analyze vybranych ukazataltomobilového gmysluCR a

celkového vlivu automobilového fmyslu na nasi ekonomiku.

Dosgili jsme k zajimavym z&ram. Analyza dokazala, Ze v 21. stoleti m&
vyroba a export automolilpro nasi ekonomiku staletéi vyznam. Weské republice
pak @ipada vice nez 99,5% z celkové vyroby ara vyrobu automohil osobnich.
Bylo téZz prokazano, Ze v automobilovémimpyslu jsou mzdy zraé nadpfiimérné a
v minulém roce se pohybovaly zhruba 20% nafimgrnou mzdou CR. Celkovou
zanestnanost v automobilovémpnyslu pak tato prace prokazala jako trvale rostouci
ovSem nutno zminit roky 2008 a 2009, kdy tentodrevratila ekonomicka recese. Tato

recese také sttda cenu voa, ktera vSak klesa az do dnesni doby.

Veérim, a vysledky analyzy jsou tohotlkdizem, Ze vliv automobilového
pramyslu na vyvoj ekonomiky Ceské republice bude i nadafest a silit. Doufam, Ze
moje prace poskytnétendum ziad odbornik i laické veejnosti uceleny pohled na
vyvoj i dalSi perspektivy rozvoje automobilovéhdupiyslu i ekonomiky a snad se stane

vychodiskem k dalSimu studiu této problematiky.
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As the theme of my thesis, | chose "Influence ef Automotive Industry on the
economy of the CR". The motivation for my choiceswa capture the development of
the automotive industry in the Czech Republic itatren to the economy during
different historical periods, and different polgicand economic changes that this
development accompanied. The goal was not onlyhtiracterize and describe the
events, but also to analyze the development oti®elandicators, such as production,

exports and employment.

The first part is devoted to characterizing theoegtive industry of the Czech
Republic and changes the industry went throughesitscestablishment until today. The
next section describes the main changes that eztduring the 1990's. The last section
is an analysis of selected indicators of the autormandustry and the overall impact of
the automobile industry on the Czech economy.

| came to interesting conclusions: My analysis pbthat in the 21st century,
the effect of the production and export of cars amr economy was becoming
increasingly important. More than 99.5% of the camanufactured in the Czech
Republic are passenger cars. It was also shownwages in the automotive industry
are significantly above average and last year maredind 20% above the average
wage in the CR. Total employment in the automotindustry has proved to be
consistently growing, however it is necessary tmtio@ that in 2008 and 2009, the
global economic recession reversed this trend.rébession also pushed the costs of

cars down, and prices continue to diminish stidlay.

| believe, and my analysis results evidence, that affect the automotive
industry has on the economic development in theclEZRepublic will continue its
growth and grow stronger. | hope my thesis will \pde readers, experts, and the
general public a comprehensive view of the deveklgnand further prospects of the
automotive industry and the economy, and hopefulliybecome the basis for further

study of this issue.



