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Uvod

Problematika souvisejici se zalozenim podniku je velmi rozsdhlou oblasti, ktera
zahrnuje aspekty ekonomické, politické, pravni i sociologické. Kazdy podnikatel, ktery
chce byt uspésny a dlouhodobé prosperovat, by mél byt komplexni osobnosti a
disponovat piehledem ve vSech téchto oblastech lidského Zzivota. Lze se setkat s
namitkami, ze mezi uspéSnymi podnikateli je i spousta takovych, ktefi svij uspéch
zalozili pouze na instinktu, nezmérném entuziasmu a mozna i jisté touze po
dobrodruzstvi. Ano, i par takovych jedincti bychom mezi GspéSnymi podnikateli nasli.
Ve valn¢é vétsSin€ ovSem takovi lidé svoji podnikatelskou kariéru konc¢i velmi rychle po
tom, co ji zacali.

vvvvv

urovni az po moznost seberealizace. Bez ohledu na vlastni motivy pottebuje kazdy
zacinajici podnikatel zkonstruovat promysleny podnikatelsky plan, ve kterém exaktné
formuluje cile svého podnikani a prosttedky, jak téchto cili dosahnout. Takovy plan je
klicem k budoucimu tuspéchu a také k ziskani investori pro piipad, ze zacinajici

podnikatel v dostate¢né mite nedisponuje vlastnimi zdroji.

Podnikatelsky plan, jehoz tvorbou se zabyva druhd, prakticka, ¢ast této prace, se tyka
oblasti softwarovych produkti uréenych pro rizna zafizeni jako restaurace, hospody,
bary apod. Jde o vysoce sofistikované programové vybaveni, které znacnou meérou
zjednodusSuje a zefektiviiuje provoz téchto podnikl. Podnikatelsky plan mél za kol
komplexné¢ analyzovat faktory majici vliv na trh s restauracnimi pokladnimi systémy a

definovat ptedpoklady pro uspésné podnikani v tomto segmentu trhu.

Pravni formy podnikani vhodné pro realizaci tohoto podnikatelského planu
rozebirad prvni, teoretickd, ¢ast této prace. Jsou zde vymezeny jak obecné charakteristiky
jednotlivych pravnich forem, tak i definovany pfedpoklady a konkrétni administrativni

ukony nutné pro jejich zaloZeni.

Globalnim cilem préace bylo determinovat vhodny postup pro zalozeni malého podniku

a ovéteni rentability zamySleného podnikatelského planu.



1 Pravni formy podnikani

1.1 Podniky jednotlivce

Jiz z ndzvu lze odvodit, Ze se v drtivé vétsing ptipadd jedna o podnik spise lokalniho
vyznamu, vlastnény jednou osobou. Z hlediska ziskdvani kapitdlu je tato forma

podnikani nepfizniva, nebot’ je pfimo zavisla na osobnim majetku majitele.

Podminujicim faktorem pro vykonavani zivnosti je obstarani zivnostenského opravnéni,

pfipadné koncesni listiny.
1.1.1 Zivnost

,Zivnosti je soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych zivnostenskym

zdakonem. ““ [12]
1.1.1.1 Podminky provozovani Zivnosti

Podminky pro provozovani zivnosti rozezndvame dvoji. Jednd se o podminky

vSeobecné, stanovené zivnostenskym zakonem a dale podminky zvlastni [6].
Vseobecné podminky:

e dosazenych 18 let véku

e zpisobilost k pravnim tkoniim

e bezthonnost

e skutednost, ze fyzicka osoba, pokud na tizemi Ceské republiky podnika nebo
podnikala, nemé na svém osobnim ¢tu evidovany daniové nedoplatky z tohoto

podnikani

e skute¢nost, ze fyzicka osoba, pokud na tzemi Ceské republiky podnika nebo
podnikala, nemé nedoplatky na platbach pojistného na socidlni zabezpeceni a

piispévku na statni politiku zaméstnanosti

e skute¢nost, ze fyzicka osoba, pokud na tzemi Ceské republiky podnikd nebo

podnikala, nema nedoplatky na pojistném na vefejném zdravotnim pojisténi



Za bezthonnou osobu se v kontextu zivnostenského zakona povazuje osoba, jez nebyla
pravomocné odsouzena pro umyslné spachany trestny c¢in souvisejici s danym

pfedmétem podnikani [12].
Zvlastni podminky:

Zvlastnimi podminkami provozovani zivnosti jsou odborna nebo jina zpusobilost. Ve
vétsing€ piipadd se jednd o doklad prokazujici délku odborné praxe, potfebné pro

vykonavani Zivnosti v daném oboru [6].
1.1.1.2 Rozdéleni Zivnosti

Zivnosti v CR délime do dvou skupin a to na zivnosti ohlaSovaci a zivnosti

koncesované.
Zivnosti ohlaSovaci

Ohlasovaci zivnosti zahrnuji podnikani zalozené na zivnostenském opravnéni. DéEli se

dale na zivnosti femeslné, vazané a volné.

Remeslné- podminkou provozovani femeslné zivnosti je odborna zptisobilost,
jez se prokazuje dokladem o vzdé€lani v ptisluSném oboru. V nékterych ptipadech je
také pozadovana praxe v daném oboru. RemesIné zivnosti predstavuji napft. tesafstvi,

pohostinstvi, truhlafstvi atp.

Viazané- mimo dodrzeni vSeobecnych podminek je zde nutnd i odborna
zpusobilost. Konkrétni pozadavky na odbornou zptisobilost jsou stanoveny v pfiloze €.
2 zivnostenského zdkona. Konkrétni ptiklady vazané Zivnosti jsou napf. zpracovani

tabdku a vyroba tabadkovych produktii, o¢ni optika, projektova ¢innost ve vystavbé atp.

Volné- u téchto Zivnosti nejsou stanoveny omezujici podminky. Pro provozovani
tohoto druhu Zivnosti tedy postatuje splnéni vieobecnych podminek. Zivnost volna
zahrnuje 80 Ccinnosti, zahrnutych v ptiloze ¢. 4 Zivnostenského zdkona. Namatkou

muzeme jmenovat vyrobu hnojiv, vyrobu a zpracovani skla atd.

Zivnosti koncesované

Koncesovanou Zivnost je mozné provozovat pouze za podminky obdrZeni zvlastniho
opravnéni, tzv. koncese. Koncesi ud€luje prislusny orgéan statni spravy a pro jeji ziskani
je nutnd odbornd zpusobilost. Piikladem koncesované Zivnosti je, mimo jiného,

provadéni pyrotechnického prizkumu ¢i taxisluzby.



1.2 SdruzZeni bez pravni subjektivity

Sdruzenim bez pravni subjektivity je sdruzeni dvou a vice osob za tGéelem dosazeni
sjednaného ucelu [14]. Primarné se uziva pro sdruzeni fyzickych osob a doporucuje se
spiSe pro jednorazové ukony. Vyhodou tohoto typu sdruzeni je predevsim fakt, ze zakon
nestanovuje formu ustavujici smlouvy, je tedy mozné zalozit sdruzeni bez pravni
subjektivity i na zakladé smlouvy ustni. Dal$i zasadni vyhodou je, ze sdruZeni bez

pravni subjektivity se nikde neregistruje ani nezapisuje do zadného rejstiiku.
1.3 Obchodni spolecnosti

Obchodni spolecnosti je pravnickd osoba vznikajici za uc¢elem podnikani. DEli se na

obchodni spolecnosti osobni a kapitalové.

1.3.1 Osobni spolecnosti
Cisté osobni spole¢nost je vefejna obchodni spoleénost. Komanditni spoleénost je do

osobnich spole¢nosti zahrnovana, ackoliv disponuje prvky spolecnosti kapitalové.

1.3.1.1 Komanditni spolecnost a problematika jejiho zaloZeni

Komanditni spoleénost je spolecnosti minimalné dvou spole¢niki- jednoho
komplementate (ruciciho za zavazky celym svym majetkem) a jednoho komanditisty
(ruciciho za zavazky do vySe nesplaceného vkladu, zapsaného v obchodnim rejstiiku)
[5]. Minimalni vySe zakladniho kapitalu je nastavena na hranici 5 tis. K&, maximalni

vySe stanovend neni. Statutarni organ tvoifi komplementafi.

Pokud dojde ke zméné spoleCenské smlouvy, je potieba souhlasu vSech spole¢nikil,

ptipadné alespon vSech komplementéit a vétSiny komanditisti.

Zisk se u komanditni spolecnosti rozdéluje dle spolecenské smlouvy, jinak rovnym
dilem mezi komplementafe a komanditisty. Komplementafi si mezi sebou déli zisk

rovnym dilem, komanditisté podle vySe splacenych vkladu.

Ztrata se mezi komplementafe déli rovnym dilem. Komanditisté nejsou povinni se na

ztraté podilet (pokud spole¢enskéd smlouva nestanovi jinak).
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ZaloZeni komanditni spole¢nosti

Komanditni spole¢nost zakladaji minimaln¢ jeden komplementaf a jeden komanditista

sepsanim spoleCenské smlouvy. Podpisy na spoleCenské smlouvé musi byt uiedné

ovéteny.

Spolecenska smlouva musi obsahovat minimalné:

Firmu a sidlo spole¢nosti

Specifikaci spolec¢nikli (u pravnické osoby néazev a sidlo, u fyzické osoby jméno

a bydliste)

Predm¢ét podnikani

Urceni, ktery ze spole¢nikil je komplementar a ktery komanditista
Vysi vklada kazdého komanditisty

Vkladovou povinnost maji pouze komanditist¢, minimalni hodnota vkladu je
stanovena na 5 tis. K¢ Pokud komanditista vklada nepenézni vklad, do
spoleCenské smlouvy se zapiSe predmét vkladu a jeho hodnota (urcena

znaleckym posudkem) [19]

Pted zépisem do obchodniho rejstiiku komplementat zazada o vydani zivnostenského

opravnéni nebo ptipadné jiného opravnéni.

Navrh na zapis spolec¢nosti do obchodniho rejstiiku podepisuji vSichni komplementati a

komanditisté, piicemZ podpisy musi byt ufedné ovéteny.

Navrh na zapis spolecnosti do obchodniho rejstfiku musi obsahovat jest€¢ nasledujici

ptilohy:

Spolecenskou smlouvu

Vypis z zivnostenského rejstiiku

Pisemny souhlas vlastnika prostor s umisténim sidla, ne starsi 3 mésict
Vypis z katastru nemovitosti tykajici se sidla spole¢nosti

Prohlaseni spravce vkladu s ufedné ovérenym podpisem

Vypis z rejstiiku tresth komplementait

11



e Cestné prohlaseni komplementaft, tykajici se jejich zptsobilosti k pravnim

ukontim a splnéni podminek nutnych k provozovani zivnosti
e Podpisové vzory komplementait [19]

1.3.1.2 Verejna obchodni spole¢nost a problematika jejiho zaloZeni

Veftejna obchodni spolecnost je spole¢nosti minimaln€ dvou spoleéniki, pficemz miize
jit o dv¢ fyzické osoby, dvé pravnické osoby nebo jejich kombinaci. Spole¢nici ruci za
zavazky spole¢nosti spole¢né a nerozdilné celym svym majetkem [6]. Prava a
povinnosti Ucastnikil se fidi spoleCenskou smlouvou. VySe minimalniho zakladniho

kapitalu neni urcena.

Statutarnim orgénem jsou vsichni spolecnici, kazdy spole¢nik je opravnén samostatné

jednat jménem spolecnosti.

Zisk si spole€nici déli rovnym dilem, neni-li ve spolecenské smlouvé stanoveno jinak.

Stejné tak i ztrata se mezi spolecniky déli rovnym dilem.
ZaloZeni verejné obchodni spolecnosti
Vefejnd obchodni spolecnost je zalozena dnem sepsani spolecenské smlouvu. Tu
uzaviraji minimalné dva spolecnici, pficemz jejich podpisy musi byt Gifedné ovéfeny.
NalezZitosti spoleCenské smlouvy jsou nasledujici:

e Firma a sidlo spolecnosti

e Specifikaci spole¢nikli (u pravnické osoby néazev a sidlo, u fyzické osoby jméno

a bydliste)
e Predmét podnikéani

e U vefejné obchodni spolecnosti zdkon nestanovuje povinnost tvorby
minimalniho zékladniho kapitalu. Pokud ovSem spole¢nik do vetfejné obchodni
spolecnosti vklada nepenézity vklad, neni povinen, na rozdil od komanditni

spole€nosti, tento vklad nechat ocenit znaleckym posudkem.

e Spolecnici jsou jesté¢ pied zapisem firmy do obchodniho rejstiiku povinni

obstarat zivnostenské nebo jiné podnikatelské opravnéni [19]

Navrh na zépis spolecnosti do obchodniho rejstiiku se podava pisemné, podepsany

vSemi spolecniky a vSechny podpisy je nutné mit ufedné ovéiené.
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Ptilohy k zadosti o zapsani spole¢nost do obchodniho rejstiiku jsou nasledujici:
e Spolecenskou smlouvu
e Vypis z zivnostenského rejstiiku
e Pisemny souhlas vlastnika prostor s umisténim sidla ¢i mista podnikani, ne starsi
3 mésich
e Vypis z katastru nemovitosti tykajici se sidla spole¢nosti
e Vypisy z rejstiiku trest spolecnikt

o Cestné prohlaseni spole¢niki, tykajici se jejich zptisobilosti k pravnim ukontim a

splnéni podminek nutnych k provozovani zivnosti
e Podpisové vzory spolec¢niki [19]
1.3.2 Kapitalové spole¢nosti

Kapitalova spolecnost je definovana kapitalovou ucasti spole¢nikti. Cisté kapitalovou
spolecnosti je akciova spolecnost. Spolecnost s ru¢enim omezenym, ackoliv ji fadime

mezi spole¢nosti kapitalové, vykazuje 1 ur€ité prvky spolecnosti osobni.
1.3.2.1 Spole¢nost s ru¢enim omezenym a problematika jejiho zaloZeni

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym je spolecnosti minimalné jednoho spolec¢nika. Timto
spolecnikem muze byt jak, fyzicka, tak i pravnickd osoba, Maximalni pocet spole¢niki

je 50 osob, pricemz jedna fyzicka osoba mize byt spole¢nikem maximalné ve 3 S.r.0.

Minimaélni vySe zdkladniho kapitalu je zakonem stanovena na 200 tisic K¢&. Vklad
spolecnika musi dosahovat alespoit 20 tisic K¢, pficemz veSkeré Castky musi byt
zaokrouhlené na celé tisice. Maximalni vySe vkladu neni stanovena. Do s.r.o0. je mozné
vlozit i nepenézity vklad. V tom piipadé musi byt ve spoleenské smlouvé, piipadné
V pisemném prohlaSeni o zvySeni vkladu nebo v prohlaSeni o ptevzeti vkladu uveden

predmét nepenézniho vkladu a ¢astka, ktera bude zapocitana do vkladu spole¢nika [8].

Spole¢nost odpovida za své obchodni zavazky celym svym majetkem. Spole¢nici ruci
spole¢né a nerozdilné do vysSe svych nesplacenych vklada [6]. Zapisem splaceni vSech

vkladii do obchodniho rejstiiku ruceni spolecnikii zanika.
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Nejvyssim orgdnem s.r.o. je valna hromada. Statutdrnim orgdnem tvofi jednatelé. Na
valné hromadé muze byt zvolena i dozor¢i rada, avSak s.r.0. nemé ze zdkona povinnost

timto organem disponovat.

Zakonnou povinnosti s.r.o. je tvorba rezervniho fondu ze zisku. Ten, pokud neni
vytvofen pifi vzniku spolecnosti, je nutné ziidit nejpozdé€ji v prvnim roce, kdy
spolecnost dosahla Cistého zisku. Jeho vySe nesmi byt nizs$i nez 10% zisku, pokud
ovSem nepiesahne 5% zakladniho kapitalu. V dalSich letech se fond rozsifuje o
minimaln¢ 5% distého zisku do doby, nez vySe rezervniho fondu dosdhne hodnoty

uvedené ve stanovach. Minimalné€ vSak do vyse 10% zakladniho kapitalu.
2.2.1.1 ZaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Pokud spole¢nost s rucenim omezenym zaklada 2 a vice osob, spolecnost je zalozena
podepsanim spoleenské smlouvy. V piipad¢, ze s.r.o. zaklada pouze jedna osoba (at’ uz
fyzicka ¢i pravnicka), dochazi ke zalozeni spole¢nosti sepsanim zakladatelské listiny. Je
tteba ovSem vzit na zfetel, Ze je zdkonem zakdzdno, aby spolecnost s jednim
zakladatelem fetézoveé zaklddala dal$i spolecnosti s ruenim omezenym o jednom
zakladateli [19]. Dalsi zakonna restrikce spociva v tom, ze s.r.o. o jednom spole¢nikovi

se nesmi stat spole¢nikem v dalSich s.r.0. s jednim spole¢nikem.

Aby byla spolecenskd smlouva platnd, musi mit formu notafského zéapisu a musi

obsahovat nésledujici udaje:
e Firma a sidlo spole¢nosti

e Specifikaci spole¢nikti (u pravnické osoby nazev a sidlo, u fyzické osoby jméno

a bydliste)
e Predmét podnikani

e VySi zdkladniho kapitdlu vcetné rozpisu jednotlivych vkladid spole¢nikd,

zpusobu a lhit pro splaceni téchto vklada

e Jména a bydlisté jednatelti véetné jejich kompetenci vztahujicich se k jednéni

jménem spole¢nosti

e Pisemny souhlas vlastnika prostor s umisténim sidla ¢i mista podnikani, ne starsi

3 mésicu
e Vypis z Katastru nemovitosti tykajici se sidla spole¢nosti
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e Podpisové vzory jednatele, jednatelt
e Urceni spravce vkladu
e Jména Clent dozor¢i rady (pokud se ztizuje)

e Udaje o rezervnim fondu (pokud se zfizuje soucasné se zalozenim spolecnosti)

[19]

Spolecenska smlouva muze obsahovat i stanovy spole¢nosti. V praxi se s tim ovSem

veétsSinou nesetkavame.

Jesté nez je podan navrh na zépis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku, stanovuje zékon,
aby byly uhrazeny veskeré nepenézité vklady (ocenéné znaleckym posudkem) a urcita
konkrétni ¢ast penéznich vkladl. Tato ¢ast penéznich vklada se 1isi podle toho, kolika

zakladateli spolecnost disponuje.

V ptipadé, kdy spolecnost zaklada pouze jeden zakladatel, je nutné uhradit plnou vysi
vkladu, tzn. 200 tis. K¢&. Pokud dojde k tomu, Ze se spole¢nost transformuje na s.r.o. o
jednom spole¢nikovi az po zapisu s.r.o. do obchodniho zakoniku, ma zbyvajici
spole¢nik zdkonnou povinnost do 3 mésict od data, kdy k této skutecnosti doslo, uhradit
veskeré zbyvajici penézité vklady. Piipadné jest¢ muize tyto obchodni podily pfevést na

jiny podnikatelsky subjekt [19].

Pokud spolecnost zaklada 2 a vice osob, je zdkonnou povinnosti uhradit minimalné 30%
kazdého penézniho vkladu. Nepenézni vklady musi byt uhrazeny v plné vysi a soucet
uhrazenych vkladi, jak penéZnich, tak 1 nepenéZznich, musi €init alesponi 100 tis. K¢. Do
spolecenské smlouvy ale lze zakotvit u ustanoveni o nutnosti splaceni vétSich Casti
podilt. Doba, do kdy je nutné splatit zbyvajici ¢ast vkladu, se stanovi ve spolecenské

smlouvé. Nesmi v§ak presahnout zakonem stanovenou hranici 5 let [8].

Jesté pred navrhem na zapsani spole¢nosti do obchodniho rejstiiku jsou jednatelé
povinni pozadat o vydani Zivnostenského opravnéni (pfipadné jiného podnikatelského

opravnéni).

Néavrh na zapis do obchodniho rejstiiku podavaji vSichni jednatelé svym jménem a

podpisy musi byt tfedné ovéieny.
Ptilohy poddvané k navrhu na zapis s.r.0. do obchodniho rejstiiku jsou nésledujici:

e Zakladatelska listina nebo spolecenska smlouva
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e Vypis z zivnostenského rejstiiku

e Prohlaseni spravce vkladu

e Potvrzeni banky o slozeni vkladu do zdkladniho kapitalu

e Pisemny souhlas vlastnika prostor s umisténim sidla ¢i mista podnikani, ne starsi
3 mésict

e Vypis z katastru nemovitosti tykajici se sidla spolecnosti

e Podpisové vzory jednatele, jednatelti

o Vypisy z rejstiku trest jednatele, jednateltl

o Cestné prohlaseni jednateldl s notaisky ovéfenymi podpisy, tykajici se jejich
zpusobilosti k prdvnim ukontim a splnéni podminek nutnych k provozovani

zivnosti [19]

1.3.2.2 Akciova spolec¢nost a problematika jejiho zaloZeni
., Akciova spolecnost je takova spolecnost, jejiz zakladni kapital je rozvrZien na urcity

pocet akcii o urcité jmenovité hodnoté. ** 8]

Spole¢nost miize zalozit minimalné jedna pravnicka nebo dvé fyzické osoby, pficemz

maximalni pocet spolecnikll neni zdkonem omezen.

Minimalni vySe zékladniho kapitalu je urcena ve dvou modifikacich — pfi nevefejném
upisu akcii ¢ini 2 mil. K¢, pfi upisu verejném 20 mil. K¢. Hranice nejvy$§iho moZného
vkladu neni stanovena.

Vefejna nabidka akcii je definovana jako sdéleni SirSimu okruhu osob, které obsahuje

zevrubné informace o nabizenych cennych papirech, vtomto pfipad€ akciich, a

podminkach jejich nabyti.

Minimalni vklad musi dosahovat takové vyse, aby souhrn vSech vklada ¢inil minimalné
2 mil. K¢ v ptipad€ neveifejného Gpisu a 20 mil. K¢ v pfipadé vefejného Upisu. Horni
hranice vkladu neni omezena. Pti z4pisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku musi byt
splaceno minimalné¢ 30% jmenovité hodnoty akcii. Doba, do kdy musi byt vklad

splaceny, je zdkonem stanovena na 1 rok.

Spolec¢nost ruci za své obchodni zavazky celym svym majetkem, akcionafi za zavazky

spole¢nosti neruci [6].
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Na valné hromad¢ se voli statutarni organ, kterym je v pfipadé a.s. predstavenstvo, a
nejvyssi kontrolni organ spolecnosti, dozoréi rada. V kompetencich predstavenstva je
volba generdlniho feditele a dozor¢i rada je zodpovédnd za jmenovéani cleni

predstavenstva.

Akciova spolecnost je ze zdkona povinna vytvaiet rezervni fond ze zisku, ovSem az od
roku, kdy dosahla cCistého zisku. Jeho vySe je v prvnim roce stanovena na minimalné
20% cisteho zisku, avSak ne vice nez 10% zdkladniho kapitalu. V dalSich letech se do
rezervniho fondu odvadi minimalné 5% cistého zisku az do doby, kdy vyse rezervniho
fondu dosédhne hodnoty uvedené ve stanovach, minimalné vSak 20% zakladniho

kapitalu [2].
Akcie

Akcie je definovéana jako element, s nimz jsou spojeny prava a povinnosti akcionafe,
tzn. podileni se na fizeni spolecnosti, na zisku a v pfipadé¢ zaniku spolecnosti na
likvidacnim zistatku. Akcie se vydavaji bud’ ve formé listinné nebo ve formé

zaknihované a ddle rozliSujeme akcie na jméno a na majitele.

Akcie na majitele je neomezitelné ptrevoditelna. Prava spojend s listinnou akcii na

majitele vykonava ten, kdo ji predlozi.

Na akcii musi byt uvedeno:

Firma a sidlo spole¢nosti
e Jmenovitd hodnota

e Forma akcie, pficemz u akcie na jméno musi byt uvedeny nédzev a sidlo

pravnické osoby, pfipadné jméno a bydlisté fyzické osoby
e Vyse zakladniho kapitalu a pocet akcii k datu emise
e Datum emise akcie

Listinné akcie musi obsahovat i Ciselné oznacCeni a podpisy Clenti pfedstavenstva.
Zaknihovand akcie musi mit c¢iselné oznaceni pouze za zidkonem stanovenych

podminek.
ZaloZeni akciové spolecnosti

Akciovou spole¢nost mohou zalozit minimalné dvé fyzické osoby nebo jedna osoba

pravnicka. Pokud spole¢nost zaklada pouze jeden zakladatel, sepisuje zakladatelskou
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listinu, kterd musi mit formu notaiského zapisu. V piipadé vice zakladatell se sepisuje

zakladatelska smlouva, taktéz ve formé notarského zapisu.

K zalozeni akciové spole¢nosti dochazi az v momentu, kdy jsou odsouhlaseny stanovy a
zvoleni Clenové predstavenstva a dozor¢i rady. Tyto ukony se v piipadé veiejného
upisu akcii provedou na ustavujici valné hromadé¢, kterd se musi konat do 60 dnii ode
dne, kdy bylo dosazeno upsani stanovené¢ho zakladniho kapitalu. V ptipadé nevetejného

upisu vySe zminéné ukony vykonaji sami zakladatelé.
Zakladatelska smlouva (pfipadné listina) musi obsahovat:
e Firmu, sidlo, pfedmét podnikani
e Zakladni kapital
e Pocet akecii, jejich jmenovitou hodnotu a druh (na jméno ¢i na majitele)

e Rozpis, kolik akcii (a za jaky emisni kurz) konkrétni zakladatel upisuje, zptisob

a lhiitu pro splaceni emisniho kurzu
e Vysinakladu, které generoval akt zalozeni spolecnosti
e Definice spravce vkladu
e Navrh stanov

e Vpiipad¢ vefejného upisu akcii musi zakladatelska listina/smlouva navic

obsahovat:
e Misto a dobu upisovani akcii (ne kratsi nez 2 tydny)
e Postup pii upisovani akcii
e Pravidlo povolujici splaceni emisniho kurzu akcie pouze penézitymi vklady
e Misto a dobu splaceni emisniho kurzu
e Emisni kurz upisovanych akeii, ptipadné zpisob jeho urceni
e Zpisob svolani a misto konani ustavujici valné hromady [19]

Pro zakladatelskou listinu (¢i smlouvu) jsou nutnym doplitkem také stanovy ve formé

notarského zapisu. Jejich povinné nalezitosti jsou:

e Firma a sidlo spole¢nosti

18



e Piedmét podnikani

e Vyse zakladniho kapitalu

e Zpusob splaceni emisniho kurzu akcii

e Pocet akecii, jejich jmenovitou hodnotu a druh (na jméno ¢i na majitele)
e Zptsob hlasovani na valné hromadé

e Urceni, kolik hlasii pfipada na jednu akcii

e Zptsob svolavani valné hromady

e Zpusob tvorby rezervniho fondu a stanoveni jeho maximalni vySe, do které je

spolec¢nost povinna ho doplnovat
e Rozd¢leni podilu na zisku, piipadné ztraté
e Postihy za nesplaceni akcii
e Pravidla pro sniZzovani a navySovani zékladniho kapitalu
e Postup pfi zméné¢ stanov [19]

Pfed pfijetim rozhodnuti o zaloZeni spolecnosti je zakonnd povinnost splatit 30%
jmenovité hodnoty akci. Nepenézity vklad do spolecnosti musi byt splacen v plné vysi
jesté pted nadvrhem na zapsani spolecnosti do obchodniho rejstiiku. Na zietel ovSem
musime vzit, Ze u vetfejného Upisu akcii neni povoleno akcie upsat nepenézitym
vkladem a pokud v tomto pripadé zaklada spole¢nost jedna pravnicka osoba, je povinna

splatit cely emisni kurz, ne jen vysSe deklarovanych 30%.

Pied zapsanim spolec¢nosti do obchodniho rejstiiku si také alespoil jeden ze zakladatelli

musi opatfit Zivnostenské ¢i jiné podnikatelské opravnéni.

Navrh na zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku podédvaji vSichni Clenové
pfedstavenstva a stvrzuji ho svym ufedné ovéfenym podpisem. Pfilohy tohoto navrhu

jsou:
e Zakladatelskd smlouva nebo zakladatelska listina ve form¢ notatského zapisu
e Vypis z zivnostenského rejstiiku, piipadné jiné podnikatelské opravnéni
e Prohléaseni spravce vkladu
e Vypis z bankovniho tctu
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e Pisemny souhlas vlastnika prostor s umisténim sidla ¢i mista podnikani, ne starsi
3 mésich
e Vypis z katastru nemovitosti tykajici se sidla

e Cestné prohlaseni ¢lenti predstavenstva a dozoréi rady s notaisky ovéfenymi
podpisy, tykajici se jejich zpiisobilosti k pravnim ukonim a splnéni podminek

nutnych K provozovani zivnosti [19]
1.3 Druzstvo a problematika jeho zaloZeni

., Druzstvo je spolecenstvim neuzavieného poctu osob zalozenym za ucelem podnikani

nebo zajistovani hospodarskych, socidlnich anebo jinych potreb svych clenii. “ [8]

Minimélni pocet zakladajicich subjekti ¢ini dvé pravnické nebo pét fyzickych osob.

Maximalni pocet ¢lenti omezen neni.

Druzstvo za své obchodni zdvazky ru¢i celym svym majetkem, pfi¢emz cElenové

druZstva za zdvazky neruci.

Zakladni kapitdl je u druzstva tvofen souhrnem clenskych ptispévkl. Vyse ¢lenského
prispévku neni zakonem omezena, avsak minimalni vyse zakladniho kapitalu nesmi byt
nizsi nez 50 tis. K¢.

Clenstvi v druzstvu vzniké splacenim c¢lenského ptispévku, ktery musi byt splacen do
15 dni od data konani ustavujici schlize a zplisob ocenéni nepenéznich vkladl si

druzstvo definuje ve stanovach.

Statutdrnim orgédnem je u druzstva piedstavenstvo, kontrolnim organem kontrolni

A

komise. K dal$im organiim patii ¢lenska schiize.

DruZzstvo mé zakonnou povinnost vytvaret nedélitelny fond ve vySi miniméalné¢ 10%
zapisovan¢ho zakladniho kapitalu. S tim souvisi povinnost dopliiovat do nedélitelného
fondu kazdy rok minimalné 10% cistého zisku az do doby, kdy se vyse prostiedki

v nedélitelném fondu nebude rovnat alesponi 50% zapisovaného zakladniho kapitalu [2].
ZaloZeni druZstva

Primarnim aktem pfi zalozeni druzstva je realizace ustavujici schiize. Mezi ¢innosti,
predchazejici ustavujici schlizi patii primarné vytvoteni ptipravného vyboru, v jehoz
kompetenci je predevSim ptiprava piihlasek do druZstva, stanoveni konceptu stanov,
predbézny vybér ¢lenl a vytipovani potencidlnich ¢lentl, ktefi by mohli obsadit pozice
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Vv organech druzstva, véetné ziskani jejich souhlasu s vykonavanim konkrétni funkce.
V okamziku, kdy se podaii vySe jmenované Cinnosti UspéSné zavrsit a je ziskén

potiebny pocet piihlasek, dojde na samotnou ustavujici schiizi.

Na ustavujici schiizi musi byt pfitomen notafr, ktery zapiSe vSechny zajemce o ¢lenstvi
do seznamu ¢lent. Nasledné je navrhnut predsedajici ustavujici schiize, o jehoz zvoleni
se hlasuje. Kazdy clen druzstva ma jeden hlas a usneseni se piijima vétSinou

pritomnych ¢lent.

Jako dalsi je na programu ustavujici schiize hlasovani o vysi zékladniho kapitalu,
stanovach a v neposledni fad¢ také o obsazeni jednotlivych organii druzstva, kterymi
jsou predstavenstvo a kontrolni komise. Pfitomny notaf stvrzuje ustavujici schiizi

notafskym zapisem.

Ptilohou tohoto notaiského zapisu je seznam c¢lent a jednotlivé udaje o clenskych

ptispévcich. Notafsky osvédEené musi byt i schvéleni stanov.
Stanovy musi obsahovat:

e Firmu a sidlo druzstva

e Piedmét podnikani

e Definice vzniku a zéniku ¢lenstvi

e Prava a povinnosti ¢lenti

e Vysi zdkladniho ¢lenského prispévku, zplisob jeho splaceni a zpiisob vypotadani

podilu pii zaniku Clenstvi

e Udaje o organech druzstva, jakymi jsou personalni obsazeni, stanoveni jejich

funkéniho obdobi a kompetenci
e Plany na rozdé€leni zisku a uhrady ptipadné ztraty
e Zpusob vytvoreni nedélitelného fondu a jeho pouziti

e U druzstva dochéazi k tomu, ze zakladni kapitdl se dynamicky méni. Staticky
zustava pouze zapisovany zakladni kapital, ktery musi dosahovat vyse
minimalng¢ 50 tis. K¢ bez ohledu na pocet ¢lent [19].

Clensky vklad musi ¢len splatit do 15 dni od data konani ustavujici schiize. Pokud to

stanovy nezakazuji, je mozné splatit tzv. vstupni vklad, ktery je casti zakladniho
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&lenského vkladu a zbyvajici ¢ast uhradit do 3 let (nestanovi-li stanovy jinak). Clensky

vklad mtze byt penézity i nepenézity, pficemz nepenézity nemusi byt znalecky ocenén.

Pted podanim navrh na zapsani druzstva do obchodniho rejstiiku musi byt splaceno
alespoil 50% zakladniho kapitdlu a pokud je druzstvo zaloZeno za celem podnikdni,

musi si v tomto obdobi ¢lenové predstavenstva opatfit zivnostenské opravnéni [6].

Navrh na zapis druzstva do obchodniho rejstiiku podava celé predstavenstvo a stvrzuji
ho svymi Gfedné oveéfenymi podpisy. Ptilohy ndvrhu na zépis druzstva do obchodniho

rejstiiku jsou:
e Stejnopisy notaiského zapisu o kondni ustavujici schiize a o schvaleni stanov
e Vypisy z zivnostenského rejstiiku u ¢lenti predstavenstva
e Pisemny souhlas vlastnika prostor s umisténim sidla ¢i mista podnikani, ne starsi
3 mésict
e Potvrzeni banky o slozeni vkladu do zakladniho kapitalu
e Prohlaseni spravce vkladu
e Rozpis poctu ¢lent
e Jednateli predloZené vypisy z rejstiiku trestil

o Cestné prohlaseni ¢lenti piedstavenstva s Gifedné ovéfenymi podpisy, tykajici se
jejich  zptsobilosti k prdvnim ukonim a splnéni podminek nutnych

Kk provozovani Zivnosti [19]
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2 Podnikatelsky zamér

2.1 Poslani spole¢nosti (Mission Statement)

Poslanim spolecnosti Y2K Systems s.r.0. je byt nejvétsim distributorem restaurac¢nich
pokladnich systémi v zapadnich Cechach. Do 3 let hodla spole¢nost expandovat i do
vychodnich Cech a nasledné na Moravu. Docilime toho diky dvéma zasadnim faktortim.
Prvnim faktorem jsou kvalitni a komplexni sluzby, srovnatelné s konkurenci, ktera jiz
na trhu ptisobi. Druhym faktorem jsou oproti konkurenci vyhodnéjsi ceny a maximalni

adaptibilita na pfani zakaznika.

2.2 Podnikatelsky plan (Executive Summary)

Piedmétem podnikatelského planu je provozovat novou, kapitalové silnou a finan¢né
nezatiZzenou spolecnost se sidlem v Praze 1 a provozovnou V Plzni, jejiz pfedmétem
¢innosti bude v prvni fazi podnikani distribuce restauracnich pokladnich systému

koncovym zakaznikiim.

Jist¢ by se dalo namitnout, ze v této oblasti je trh nasycen, ovSem ohlasy od samotnych
potencidlnich zakazniki hovoii o tom, Ze firma, kterd by byla schopna do detailu
reflektovat prani a pozadavky majitelti restauracnich zatizeni ma velkou Sanci ziskat na

tomto trhu nezanedbatelny podil.

Zékladni nabidka sestdva z komplexniho zajiSténi restauracniho zatfizeni po strance
informacniho systému. To znamend, ze vi¢i zékaznikovi vystupujeme v roli dodavatele
jak softwarového, tak 1 hardwarového vybaveni. Diky tomu jsme schopni zarucit
maximalni kompatibilitu a funkénost jednotlivych periferii a proto tuto variantu
doporucujeme. Po implementaci pokladniho systému je naplni nasi prace dikladné
proSkoleni personalu, ktery bude s pokladnim systémem ptichdzet do styku a to pfimo u
zékaznika. V nabidce spolec¢nosti figuruje i moznost profesionalniho dozoru proskolené
0soby v prubéhu prvnich nékolika dni, coz zajisti hladky nab&h nasazeni systému.

Velka deviza spociva v tom, ze jsme schopni uspokojit zakaznikovy potieby 1 v ptipad¢,
Ze ma zajem pouze o ncktery sub-segment naSich sluzeb, jako napt. zdkladni

implementaci nami nabizeného pokladniho systému na vlastni hardwarové vybaveni

nebo Skoleni personalu.
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Diky tzké spolupréci s vyvojafi nami nabizeného produktu jsme také schopni tento
systém dokonale piizplsobit zdkaznikovi ,,na miru pfidanim specifickych funkci nebo

zménami v uzivatelském rozhrani.
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3 ZaloZeni spolecnosti

Po vypracovani podnikatelského zaméru je nutné zvazit, jaka forma spolecnosti bude

kter¢ je tieba dikladn¢ zvazit, jsou kapitalova narocnost spolecnosti a vyse ruceni.

S ptihlédnutim k faktu, ze se v soucasnosti spolecnost i ekonomika nachdzi v silné
turbulentni dob¢, neni vhodné zakladat podnikani, za jehoz obchodni zadvazky je ruceno
veskerym osobnim majetkem.  DalSim omezujicim faktorem je skuteCnost, Ze

spolecnost bude zalozena dvéma fyzickymi osobami.

Z vyse vyjmenovaného je jasné patrné, ze moznosti, kterou spolecnost zalozit, se nam
znaén¢ zredukovaly. K dispozici ndm zustala akciova spole¢nost a spole¢nost s ru¢enim
omezenym. Proti zalozeni akciové spole¢nost ovSem jasné hovoii fakt, ze se jedna o
kapitalové a v neposledni fadé¢ i administrativné velmi naro¢nou spolecnost. Pro

realizaci naseho podnikatelského zaméru bude idealni spole¢nost s ru¢enim omezenym.

Spolecnost bude zalozena dvéma zakladateli. Z tohoto diivodu neni nutné pied zapisem
spole¢nosti do obchodniho rejstiiku splatit celou minimalni vysi zakladniho kapitalu, tj.

200 tis. K¢.

Spolecenska smlouva, ktera bude uzaviena mezi obéma zakladateli, bude mit formu

notafského zapisu a bude obsahovat nésledujici udaje:
e Firmu a sidlo spole¢nosti
e Jména a bydlisté obou zakladatelii
e Predmét podnikani
e Vysi zékladniho kapitalu
e Vyse vkladl obou spole¢niki, zpiisob a lhiity jejich splaceni
e Jméno a bydlisté jednatele/i
e Urceni spravce vkladu
e Udaje o rezervnim fondu [19]

Spolec¢nost bude zaloZena na dobu neurcitou.
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Firma, jakoZto obchodni ndzev, nesmi byt zavad¢jici, musi obsahovat piidomek s.r.0. a
nesmi byt duplicitni s firmami v obchodnim rejstiiku jiz zapsanymi [8]. Po zralé uvaze a

kontrole duplicity v obchodnim rejstiiku byl vybran nazev Y2K Systems s.r.o.

Sidlo spole¢nosti bude situovano v Praze, coz mé celou fadu vyhod. V prvni fad¢ je
poloha Prahy vyhodna pro planovanou expanzi spolec¢nosti. To zejména diky své poloze
ve stfedu republiky, z ¢ehoz nésledné plynou i vyhody Prahy jako administrativniho a s

trochou nadsazky i spolecenského centra republiky.

Zakladni kapital spolecnosti bude ponechan na zdkonem stanovené¢ minimalni vysi, tj.
200 tis K¢. Vzhledem k tomu, zZe je spole¢nost zakladana vice zakladateli, je nutné, aby
kazdy zakladatel pted zapsanim spolecnosti do obchodniho rejstiiku splatil alespon 30%
vkladu, ov§em s podminkou, ze soucet téchto ¢asti vkladi dosahne vyse 100 tis. K¢ [8].
Za téchto podminek kazdy ze zakladateli pied zapisem spolecnosti do obchodniho
rejstiiku slozi na ucet 50 tis. K¢, pticemz budou povinni do 5 let doplatit dalSich 50 tis.
K¢. Téchto 100 tis. bude slozeno na bézny ucet mKonto u spole¢nosti BRE Bank S.A.,
ktery bude zalozen na jméno spravce vkladu, kterym v tomto ptipad¢ bude Jan Bartak.
Po predloZeni spolecenské smlouvy banka vyd4 potvrzeni o slozeni vkladl, které je
nutné prilozit k zadosti o zapsani spole¢nosti do obchodniho rejstiiku. Nasledné po
zalozeni spole¢nosti bude tento ucet transformovan na podnikatelsky s nazvem
mBusiness Konto, k cemuz bude nutné ptedlozit vypis z obchodniho rejstiiku a doklad
totoznosti spravce vkladu. Uget u této bankovni instituce byl zvolen po peélivé
konfrontaci s konkuren¢nimi uéty zejména kvili absenci poplatkil za zalozeni a vedeni
uctu.

Jednatelem spole¢nosti budou oba zakladatelé. Ti jsou povinni podepsat cestné
prohlaseni (viz. Ptiloha B), ve kterém svymi tGfedné ovéfenymi podpisy prohlasuji, ze
spliiuji vSeobecné podminky provozovani Zzivnosti (plnoletost, duSevni zpiisobilost
K pravnim tkonim a beztthonnost, kterou dokaze vypisem z rejstiiku trestt ne star$im
nez 3 meésice). Zaroven u nich neexistuji prekazky branici provozovani Zivnosti,
kterymi jsou prohlaSeni konkurzu na osobni majetek jednatele, existence dafiovych
nedoplatkli z pfedchoziho podnikani, existence nedoplatkli v platbach pojistného na
socialni zabezpeceni a statni politiku zaméstnanosti a v platbach pojistného na vetejném

zdravotnim pojiSténim.

Provozovana Zivnost spadd pod Zivnost volnou a ohlaSeni je mozZné provést na
kterémkoliv Zivnostenském ufade [12].
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Podklady, které je nutné piedlozit pro ziskani zivnostenského opravnéni jsou

nasledujici:
e Jednotny registracni formular
e Zakladatelska smlouva

e Nijemni smlouva k prostoram, ve kterych se nachazi sidlo spolecnosti vcéetné

vypisu z katastru nemovitosti

e Doklad o zaplaceni spravniho poplatku, ktery ¢ini 1000 K¢ za kazdou

ohlasovanou zivnost

Po doruceni ohlaseni zivnosti je zivnostensky ufad povinen do 15 dni provést zapis do
zivnostenského rejstiiku. Od okamziku zapisu do zivnostenského rejstiiku zacina bézet

lhiita 90 dni, kdy je nutné podat navrh na zapis spolecnosti do obchodniho rejsttiku.

V této fazi bude podan névrh na zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku, ktery podaji
oba zakladatelé¢ svym jménem a opatii ho tfedné¢ oveéfenymi podpisy. Bude obsahovat

nasledujici ptilohy:
e Spolecenskou smlouvu ve form¢ notaiského zapisu
e Vypisy z zivnostenského rejstiiku jednoho z jednatelti
e Prohléaseni spravce vkladu
e Potvrzeni banky o sloZeni vkladu do zakladniho kapitalu
e Pisemny souhlas vlastnika prostor s umisténim sidla ¢i mista podnikani, ne starsi
3 mésicu
e Vypis z katastru nemovitosti tykajici se sidla spole¢nosti
e Podpisové vzory obou jednateld
e Vypisy z rejstiiku trestl jednatelil

e Cestné prohlaseni jednatelti s notafsky ovéfenymi podpisy, tykajici se jejich
zpusobilosti k prdvnim ukoniim a splnéni podminek nutnych k provozovani

Zivnosti

Po ptedloZeni téchto dokumentii a zaplaceni soudniho poplatku ve vysi 5000 K¢ bude

spolecnost zapsana do obchodniho rejstiiku a bude ji pfifazeno osmiciferné
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identifika¢ni ¢islo. Den zapisu do obchodniho rejstiiku je zaroven dnem vzniku

spolecnosti, takze od tohoto okamziku miZze vyvijet svoji podnikatelskou ¢innost.

3.1 Zakladni udaje spole¢nosti
Spolecnost Y2K Systems

Obchodni firma: Y2K Systems s.r.o.

Sidlo: Trzisté 372/1, 11800 Praha- Mala Strana

Identifikacni ¢islo: 123 44 567

Prévni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Ptedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohéch 1 az 3

Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich
technologii, zpracovani dat, hostingové a souvisejici

¢innosti a webové portaly

Statutarni organ:

Jednatel: Jan Bartak, dat. nar. 21.8.1985
Plzen, Elisky Krasnohorské 741/22, PSC 32300
den vzniku funkce: 1.10.2012
Zapsano: 1. fijna 2012

Jednatel: Tomas Kabourek, dat. nar. 16.4.1989
Tachov, Petra Jilemnického 1780, PSC 34701
den vzniku funkce: 1.10.2012

Zapsano: 1. fijna 2012

Zpisob jednani:

Za spolecnost jednaji jednatelé, a to kazdy samostatné.

Zapséno: 1. fijna 2012
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Spolec¢nici:

Jan Bartak, dat. nar. 21.8.1985

Plzen, Elisky Krasnohorské 741/22, PSC 32300
Vklad: 100 000,- K¢

Splaceno: 50 000,- K¢

Obchodni podil: 50%

Zapsano: 1. fijna 2012

Tomas Kabourek, dat. nar. 16.4.1989
Tachov, Petra Jilemnického 1780, PSC 34701
Vklad: 100 000,- K¢

Splaceno: 50 000,- K¢

Zapséno: 1. fijna 2012
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4 Ukony nasledujici po zaloZeni spole¢nosti

Po zapsani spolecnosti do obchodniho rejstiiku dle zdkona ¢. 586/1992 Sb. o danich
z pfijmi je nutné do 30 dnl provést pfihlaseni k dani z pfijmi pravnickych osob.
Piihlaska k dani z pfijmd pravnickych osob je soucasti jednotného registra¢niho

formulate (viz. Pfiloha C)
ProtoZe spolecnost k podnikani vyuziva osobni automobil, je dale nutné pfihlasit se jako
platce silni¢ni dané. Silni¢ni dan, stanovenou zakonem ¢. 16/1993 Sb o dani silniéni, je
mozné zaplatit jednorazové na cely rok dopfedu nebo ji splatit formou ctyf zaloh,
pricemz:

e Zaobdobi leden az bfezen je splatna do 15. dubna

e Zaobdobi duben az Cerven je splatna do 15. Cervence

e Zaobdobi Cervenec az zafi je splatna do 15. fijna

e Zaobdobi fijen az listopad je splatna do 15. prosince

Zbyvajici ¢ast silni¢ni dané doplatime do 31. ledna nasledujiciho kalendainiho roku.

Zakladem dané u osobnich automobilil, s vyjimkou téch na elektricky pohon, je

zdvihovy objem motoru v cm3 [9]. Ro¢ni sazby dané uvadi nasledujici tabulka:

Tab. €. 1: Ro¢ni sazby silni¢ni dané pro osobni automobil

Zdvihovy objem motoru v cm® Sazba dané v K¢
do 800 1200
nad 800 do 1250 1800
nad 1250 do 1500 2400
nad 1500 do 2000 3000
nad 2000 do 3000 3600
nad 3000 4200

Zdroj: Zékon ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, § 6 odst. 1, 2011

Sazbu silni¢ni dan¢ mlzZeme u automobill, od jejichZ prvni registrace k silnicnimu

provozu v CR i v zahrani¢i neuplynulo vice jak 9 let, sniZit o:
e 48 % po dobu 36 kalendéainich mésict od data prvni registrace
e 40 % po dobu nasledujicich dalSich 36 kalendainich mésict

e 25 % po dobu nasledujicich dalSich 36 kalendainich mésict
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Naopak pro automobily poprvé registrované v CR nebo v zahraniéi do 31.12.1989 se
sazba silni¢ni dané zvysSuje o 25%. Dan, zaloha na dan i sleva na dani se zaokrouhluje

na celé koruny nahoru [9].

ProtoZe spole¢nost bude pro podnikani vyuzivat automobil Ford Focus C-Max 1.8i
z roku 2004, bude vysledna silni¢ni dan €init 1800 K¢.

V momenté, kdy obrat spolenosti za 12 bezprosttedné predchazejicich za sebou
jdoucich kalendéainich mésicti dosdhne 1 mil. K¢, je nutné se dle zakona ¢. 235/2004 Sb.
0 dani z ptidané hodnoty piihlasit jako platce DPH. Pti nakupu zbozi ze zemi EU

vznika povinnost stat se platcem DPH jiz pfi ro¢nim obratu 326 tis. K¢ [10].

Formular k registraci DPH je nutné vyplnit do 15. dne mésice, ktery nasleduje po
meésici, ve kterém doSlo k pfekroceni vySe zminénych limiti. Pokud povinnost
registrovat se jako platce DPH vznikne a nebude tak ucinéno, stanovi datum registrace
zpétné finanéni Gfad. Spole¢nost pak bude povinna odvést DPH za uskuteénéna

zdanitelna plnéni z doby, kdy se m¢la stat platcem DPH.
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5 Problémy souvisejici se vznikem spole¢nosti

Kazdy zacatek jakékoliv kreativni ¢innost s sebou piindsi jistd uskali a problémy, které
je tteba prekonat. Neni dobré byt piiliSnym optimistou a tyto pirekazky jakkoliv
piehlizet i bagatelizovat. Na druhou stranu budouci podnikatel musi disponovat velkou
davkou entuziasmu a odhodlani v kombinaci s divérou ve sviij zevrubné propracovany

podnikatelsky plan [1].

V dnesni dobé se ptfi zakladani spolecnosti lze vyhnout velké ¢asti administrativni
zatéze, kterou s sebou piinasi zacatek podnikéni, protoze existuje celd fada spolecnosti
zprostiedkovavajicich zalozeni obchodni spolecnosti takiikajic na kli¢ nebo pifimo
prodej ready made spoleCnosti. Zalozeni spolec¢nosti na kli¢ se cenové pohybuje kolem
20 tis. K¢, ovSem s nutnosti slozeni zdkladniho kapitalu z vlastnich zdroji. V piipadé
akciové spolecnosti na kli¢ se dostdvame na Castku 40 tis. K& a opét je nutné splatit
zakladni kapital. Cena, za kterou je mozné pofidit ready made spolecnost zacinaji na 25
tis. K¢ za spole¢nost s ru¢enim omezenym a 65 tis. K¢ u akciové spolecnosti. Obecné se
ale tento styl pofizeni spole¢nosti nedoporucuje, zejména kvuli finanéni nevyhodnosti.
¢innosti.

Pii zakladani nové spolecnosti je nejvétsi piekazkou dostatek kapitadlu pottebného
k rozjezdu podnikani. Pokud zadinajici podnikatel v dostacujici mife nedisponuje
potfebnymi zdroji, nezbyva mu nic jiné nez financovat rozjezd podnikéni z externich

finan¢nich zdroji.

Prvni misto, kam je dobré obrétit se v pfipadé€ potieby financnich zdroji, jsou bezesporu
rodinni pfislusnici a ptatelé. Vyhodou téchto pujcek je, ze se ve vétsing piipadi jedna o
pujcky beztirocné a nevyzadujici ruceni. Pokud zacinajici podnikatel disponuje kontakty
na uspéSné podnikatele ve svém okoli, neni od véci obratit se s zadosti o externi

finan¢ni zdroje 1 zde.

Dal$i mistem, kam je moZné se obratit sZadosti o podporu pii financovani
podnikatelské Cinnosti jsou rizné komeréni banky. Ty pro podnikatele nabizeji celou
Skalu finan¢nich produktd. Jejich nevyhodou je ovSem pomérné vysoké uroceni a
hlavné podminky pro jejich ziskdni. V dnesni dobé& spolecnost, kterd neni ve fazi piijmt
(post revenue), nema realnou Sanci ziskat od jakékoliv komeréni banky uvér za

adekvatnich podminek.
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Existuje ovSem moznost vyuziti riiznych programii na podporu malého a stfedniho
podnikani, které zastituje agentura Czechinvest a zprostiedkovava Ceskomoravské
zaruéni a rozvojova banka. Pro ziskdni tohoto druhu podpory je nutné splnit nékolik

podminek:
e Realizovat podnikatelsky zamér na Gizemi CR
e Neexistence nevyporadanych zavazka viéi statnim institucim CR
e Spliovat kritéria malého a stfedniho podniku

V portfoliu Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky (CMZRB) jsou pro malé
podniky vy€lenény programy Start a Kredit, na podporu stiednich podnikll je zaméten

program Kredit [16].

Podporu programu Start mize podnikatel vyuzit v ptipadé, Ze se jedna o jeho prvni
realizovany podnik nebo od jeho posledniho podniku uplynulo alesponi 7 let. Do tohoto
programu se muze zapojit obchodni spolecnost s vice nez jednim spolecnikem nebo
druzstvo a vySe podpory mize dosdahnout az 1 mil. K¢ Splatnost je az 6 let a
nevyzaduje se majetkové zajisténi uvéru. Podminkou zapojeni do programu Start je
absolvovani kurzu Zaklady podnikani, ktery potfadaji pobocky Regionalniho

poradenského a informac¢niho centra a ziskani absolventského certifikatu [17].

Program Kredit je rozdé€len na tfi druhy. Jeho prvni modifikace je ur€ena pro podniky
s kratkou historii, které mtizou ziskat uvér ve vysi az 2 mil. K¢, pevna urokova sazba
¢ini 4% p.a. pfi splatnosti aZ 6 let. Druhd modifikace tohoto programu je urcena pro
podniky, které jiz urcitou dobu na trhu piisobi a maji uzaviena alespon dvé zdanovaci
obdobi. Tyto podniky mohou ziskat uvér ve vysi 2 az 5 mil. K¢ pfi trokové miie 4%
p-a. a splatnosti az 6 let. Posledni, tfeti modifikace, je zaméfena na podniky, které
spliuji podminky uvedené v pfedchozi modifikaci a nabizi uvér do vySe az 7 mil. K¢
s pevnou Urokovou sazbou 3% p.a. a splatnosti az 8 let, pficemz spole¢nost mlize vyuzit

odkladu splatek az na 5 let [17].

CMZRB také malym a stiednim podnikiim nabizi rudeni za podnikatelské uvéry
poskytnuté komerénimi bankami. Zaruka se vztahuje na uvéry se splatnosti az 15 let a
ruCeni probihd maximalné za 80% hodnoty uvéru. Tento druh zaruky je turoCen

urokovou mirou 0,1 az 0,3% p.a. vypocitanou z vyse poskytnuté zaruky.
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Spolecnost Y2K Systems S.r.0. v pocatecni fazi podnikéni neplanuje vyuziti externich
zdrojui financovani, ale je velmi pravdépodobné, Ze v nasledujicich letech, kdy bude

spolecnost expandovat, nékteré vyse zminéné uvérové produkty vyuzije.

Mezi dalsi problémy, se kterymi se noveé vznikajici spolecnosti mohou setkat, patii
zakonné podminky omezujici ziskdvani zivnostenskych opravnéni pro provoz
ohlasovacich Zzivnosti femeslnych a véazanych a zivnosti koncesovanych. V piipadé
spole¢nosti Y2K Systems byla zvolena jedna z ¢innosti volnych, konkrétné ¢. 56 [12].
Poskytovani software, poradenstvi v oblasti informacnich technologii, zpracovani dat,
hostingové a souvisejici Cinnosti a webové portaly, pro jejiz vykonavani neexistuji
pravni prekéazky ¢i jind omezeni.

Dalsi problém se muze vyskytnout v souvislosti se zaméstnanci. Pokud by spole¢nost
Y2K Systems s.r.o. angazovala zamé&stnance, je povinna do 8 kalendainich dnt od
okamziku, kdy k této skutecnosti doslo, provést registraci na mistné ptislusné pobocce
Ceské spravy socidlniho zabezpeeni (CSSZ) podanim Piihlasky zaméstnavatele do
registru zaméstnavatelli. Mistni pfisluSnost je uréena sidlem zaméstnavatele, pifipadné
mistem mzdové uctarny, je-li odlisna od sidla spolecnosti [15]. Spole¢nost Y2K
Systems s.r.o. se, pokud dojde k vyse zminéné skute¢nosti, obrati na izemni pracovisté
CSSZ sidlici na adrese Biskupska 1752/5, 11002 Praha 1. Podobnou povinnosti je

prihlaSeni spolecnosti u zdravotni pojistovny, které probiha velmi podobné.

Pokud spole¢nost zaméstnava alesponl jednoho pracovnika, musi si ze zdkona sjednat
pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele pro ptipad odpoveédnosti za Skodu pii pracovnim
urazu nebo nemoci z povolani [18]. Toto pojisténi je mozné uzaviit na kterékoliv
pobocce Ceské pojistovny nebo pojistovny Kooperativa.

Se zaméstnanci souvisi 1 dalSi povinnost, a to povinnost registrovat se na mistné
pfislusné pobocce financniho ufadu jako platce dan€ z pfijml ze zavislé Cinnosti a
funkénich pozitkd [11]. Pobocka finanéniho utadu, pod kterou spada spolecnost Y2K
Systems s.r.0., sidli na adrese Stdpanska 28, 11233 Praha 1.
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6 Strategické plany rozvoje

U kazdého podniku je na pocatku nutné stanovit si strategické cile. Tyto cile mohou byt
definovany jak bud’ jako univerzilni nebo je spolecnost mulze rozdélit vhledem
k jednotlivym sluzbam nebo dle jednotlivych skupin zdkaznikt. Veskeré planované cile

by méli reflektovat zdsadu SMART, tzn. m¢ly by disponovat nasledujicimi vlastnostmi:
e Konkrétni (Specific)
o Me¢fitelné (Measurable)
e Akceptovatelné (Accetable)
e Realistické (Realistic)
e Casoveé ohrani¢ené (Timed)

Pokud cile nejsou explicitné¢ definovany a akceptovany subjekty, v jejichz
kompetencich je napliovani téchto cil, neni mozné dosdhnout jakéhokoliv
kvalitativniho posunu [7]. U malych spole¢nosti v po¢ateéni fazi ¢innosti, mezi které se
fadi 1 spolecnost Y2K Systems s.r.o., je pom&rmné snadné tyto zasady dodrzZet, protoze
vykonny management se skladd pouze znékolika spoleénikii a nedochazi ke

komunika¢nimu Sumu a vykonavani rozhodnuti na zéklad¢ balastnich informaci.

Meéfitelnost cilti je dilezitd zejména proto, aby bylo mozné pribézné kontrolovat
uspésnost nebo naopak neuspesnost jejich plnéni. Tato vlastnost mé své opodstatnéni i
z hlediska prevence, protoze pfi nastalé odchylce od planu mizeme operativné provést

opravné kroky a zav€as eliminovat negativni disledky.

Dulezity je také aspekt realisti¢nosti cilii. Pfi stanovovani cili je nutné brat v uvahu
realnou situaci na trhu, coz pro trh s pokladnimi systémy zahrnuje sledovani trendii a

cykll v oblasti restauracnich zatfizenich, vyvoj jejich poctl a pozadavki klientely.

Casové ohraniGeni strategickych cili1 je v literatuie rozdéleno na cile stiednédobé (5 let)
a dlouhodobé (10 az 15 let). OvSem v dobé radikéalnich ekonomickych zmén, kterych
jsme svédky v Ceské republice i jinde ve svéte a ekonomické nejistoty, ktera z téchto
zmén vyplyva, je moZzné pozorovat, Ze 1 spolecnosti jiZz dostate€né etablované na trhu se

nyni spiSe strategické cile sousttedi spisSe na cile kratkodobé.
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6.1 Operativni plany po zaloZeni spole¢nosti

Protoze spolecnost Y2K Systems s.r.o. ve své podstaté nabizi stdvajici sluzby na jiz
existujicim trhu, musi se ve fazi té¢sné nasledujici po zalozeni spole¢nosti zaméfit spise
nez na inovativni zmény ve svém portfoliu sluzeb na zabrani ¢asti trzniho podilu a

etablovat se do povédomi potencidlnich zakaznik.

Proto je tfeba hned v zacatku podnikani klast diraz na marketingové nastroje, coz
dopomtize k ziskavani novych zdkaznikli zfad provozovatelii nové otevienych
restauracnich zatfizeni. Diky tomu si spolecnost do budoucna zajisti reference potfebné

k dal$imu rozvoji a hlavné expanzi do dalSich ¢asti republiky.

6.2 Plany stfednédobého rozvoje

Po dostate¢ném etablovani spoleCnosti je tfeba pfistoupit k modifikaci nabizenych
sluzeb a rozsifeni portfolia nabizenych produktd. Y2K Systems s.r.o. se chce ve
sttednddobém &asovém horizontu zaméfit predeviim na expanzi do dal§ich ¢asti Ceské
republiky a zaloZit v téchto mistech dislokované pobocky. Zejména se jednd o oblast

Moravy a severnich Cech.

VI

Dalsim planovanym cilem bude rozsifeni produktového portfolia o hotelové rezervacni
systémy, diky ¢emuz dojde k vytvofeni zajimavého balicku sluzeb pro hotely s vlastni

restauracni provozovnou.
Celkové stirednédobé strategické plany by se v bodech daly charakterizovat nasledovné:
e Zvyseni trzniho podilu ziskanim zdkaznikli konkurenénich spole¢nosti
e Konkurence skrze sofistikovangjsi sluzby
o Expanze na trh s hotelovymi informac¢nimi systémy
e Expanze natrh s informac¢nimi systémy pro maloobchody
e Zfizeni internetového obchodu specializujici se na hardware
e ZalozZeni pobocek spolecnosti v Brné€ a Liberci.

Béhem rozvoje spolecnosti bude také kladen dlraz na neustidlé vylepSovani
systémovych vlastnosti nabizenych softwarovych nastrojii diky kooperaci s novymi i
stavajicimi zdkazniky.

Protoze tyto strategické plany budou z hlediska kapitdlu pomérné naro¢né, bude se

spolecnost Y2K Systems s.r.o. uchazet o ucast v nékterém z programi na podporu
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malého a stiedniho podnikani Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky. Dale
spolecnost planuje zahdjit hledani vhodného investora, ktery by majetkove vstoupil do
firmy a byl pfinosem pro planovanou expanzi. Rovnéz do budoucna nelze vyloucit
moznou kooperaci se spolecnosti specializujici se na prodej a vyvoj hotelovych
informacnich systémt nebo pfimo vyrobcem tohoto softwaru za ucelem snadné&jsi

penetrace tohoto trzniho odvétvi.
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/ Marketingovy mix

7.1 Produkt (Product)

Spolecnost Y2K Systems s.r.o. jako sviij hlavni produkt nabizi restauracni pokladni
systétm ve tfech verzich, pfi¢emz zakladni jadro systému bude pro vSechny verze
totozné. V nabidce bude moznost zakoupit tento software samostatné nebo s né¢kterou

z doplnkovych sluzeb.

Voliteln¢ je mozné systém rozsifit o mobilni jednotky, coz jsou kapesni pocitace PDA,
které bezdratové komunikuji a synchronizuji se s hlavnim termindlem. Tento prvek je
velkym pfinosem zejména pro provozy s letnimi zahradkami, terasami apod. ktery
usnadiiuje praci persondlu a zaroven velmi znatelné urychluje proces obslouzeni

zakaznika.

Tento pokladni software pro svou vysokou funk¢nost a intuitivni ovladani patii ke
Spicce profesionalnich pokladnich systémil pro restaurace, které jsou v soucasné dobé
nabizeny. Podporovany jsou verze operacniho systému Windows XP, Vista a7
Vv kombinaci s pouzitim databdzi SQL Firebird, kterd se v dlouhodobém pouzivani

osvédc¢ila pro svoji integritu a stabilitu.

Velkou devizou je plné integrované systémové ovladani pies dotykovou jednotku se
zachovanim moznosti ovladani pfes klavesnici a mys. PfihlaSeni obsluhy miZze byt
pevné nastaveno nebo lze vyuzit moderni systém piihlaSovani ptes elektromagnetické
¢ipy.

Uzivatelské rozhrani systému je rozdéleno na ¢ast manazerskou a ¢ast pro personal,
pfiCemz piistup do funkci systému jsou z personalni Casti striktné omezeny, aby
nemohlo dochazet k piepisovani Géti apod. Manazerska ¢ast umoznuje a zaroven
znaén¢ usnadiuje spravu restauracniho zatizeni diky pravidelnym reportd o stavu trzeb,

zasob a vytiZzenosti obsluhujiciho personalu.
Mezi dalsi funkce pokladniho systému patfi:
e On-line sprava systému pies systém vzdalené plochy
e Dokonalé ptizptisobeni grafickych prvki a jejich rozmisténi
e Nastaveni receptur s okamzitym odecitanim surovin ze skladf

e Rozd¢leni ucti na bézné, personalni, soukromé

38



e Implementace ak¢nich slev, jako napt. happy hour

e Podpora vérnostnich zdkaznickych karet

e Ovladani dotykem nebo pies klavesové zkratky

e Adresafe dodavateld integrované k jednotlivym polozkam
Varianta SW

Pti zakoupeni této varianty obdrzi zékaznik pouze instalacni cd s restauraénim
pokladnim systémem a navodem k pouziti. Po konzultaci je mozné do programu doplnit

dalsi funkce podle zdkaznikovych prani.
Varianta SW&HW

Tato varianta zédkaznikovi nabizi softwarovou cast restauracniho pokladniho systému
doplnénou o veskeré potiebné hardwarové periferie nutné pro optimalni funkci systému
jako celku. V tomto ptipad¢ bude stanovena vyhodnéjsi cena softwaru nez pro piipad
varianty SW. Diky tésné spolupraci se spole¢nosti P.V.A. systems s.r.o., vyhradnim

dodavatelem periférii, bude zdkaznik moci vyuzit i velice pfiznivych cen hardwaru.

Konkrétni nabidka hardwaru bude vyhotovena a zdkaznikovi pfedloZena az po osobni

konzultaci a bude reflektovat zdkaznikovi pozadavky a osobni preference.

Pokud neni zikaznikem stanoveno jinak, je doddvany hardware bez nainstalovaného
pokladniho systému s tim, Ze zdkaznik si hardware zprovozni a potfebné programové
vybaveni nainstaluje samostatné po jeho doruceni. Za pfiplatek je mozné vyuzit
nabizenou implementaci systému, kdy bude objednavka dorucena ve stavu ready-to-go,

tedy v pocitacich bude nahran veskery software, vyfizeny vSechny programové licence.
Varianta All inclusive

Tuto variantu je mozné oznacit jako feSeni restauracniho pokladniho systému na klic.
Zahrnuje implementaci systému u zdkaznika vcetné nasledného proSkoleni persondlu i

managementu.

Persondl je zevrubné seznamen se vSemi funkcemi v pokladni ¢asti systému formou
pfednaSky a v nasledujici praktické casti jsou v systému demonstrovany jednotlivé

modelové situace od jednoduchého piihlaSeni a odhlaSeni z systému az po ukony

vvvvv

vénovan prostor pro piipadné dotazy.

39



Manazerské ¢asti programu je vzhledem k jeji rozsdhlosti vénovana vétSi pozornost.
Predmétem zaSkoleni je v prvni fadé kontrolni ¢ast systému, kterd zahrnuje vytvareni
uzaveérky pokladny, inventury a vyporadani manka. Druha ¢ast zaskoleni se tyka spravy
provozu restaurace, kam spada udrzba databaze, zadavani novych polozek do

sortimentu, pfidavani novych receptur apod.
7.2 Cena (Price)

Ceny nabizenych produkti a sluzeb byly stanoveny po peclivé analyze cen hlavnich
dodavatelti a cen konkuren¢nich produkt. Ceny uvedené v ukazkovém katalogu ovSem
nemaji zdvazny charakter, protoze u takto specifického produktu, jakym pokladni
restauracni systémy bezesporu jsou, je mozné stanovit definitivni cenovou nabidku az
po konzultaci se zakaznikem. Tato cenova kalkulace pak zohlediiuje celkovy rozsah
zakazky, tj. pocet pokladnich mist a také casovou ndro¢nost implementace systému
vcetné ptipadného Skoleni personalu. Na zakaznikovi je potom kone¢né rozhodnuti, zda

tato nabidka z hlediska financi odpovida jeho ptedstavam.

Spole¢nost Y2K Systems s.r.o. nemd v pldnu vést konkuren¢ni boj formou
dumpingovych cen, spiSe se bude zaméfovat na nadstandardni kvalitu poskytovanych

produktii a sluzeb.
Varianta SW

Pii zvoleni této varianty zékaznik obdrzi pouze instalaéni cd se zvolenou verzi
restaura¢niho pokladniho systému s ¢asov€é neomezenou licenci, informacni brozuru a
navod k instalaci a obsluze programu. Ceny jednotlivych verzi uvadi nasledujici

tabulka:

Tab. €. 2: Cena jednotlivych verzi pokladniho systému

Verze software Cena
Basic 11 000 K¢
Standard 14 000 K¢
Platinum 18 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Ze zvolenych cen je patrné, ze zakladni verze Basic se svoji cenou fadi k vy$Simu
pruméru na trhu s restauracnimi pokladnimi systémy. Konkuren¢ni spolecnosti Sice maji

ve své nabidce pokladni systémy jiz za cca 7 tis. K¢, avSak jde o funkéné velmi
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omezenou variantu, kterou nelze pfimo srovndvat s verzi Basic. Spolecnost Y2K
Systems s.r.0. navic na zdklad¢ prizkumu trhu oc¢ekava, ze zdkaznici budou volit spiSe
vysSi verze systému, které za relativné zanedbatelny cenovy rozdil nabizeji mnohem

vys§i uzitnou hodnotu.

Pokud dojde Kk pifimému porovnani funkéni vybavy verze Platinum s funkcemi
konkurené¢nich systému, dojdeme k zavéru, Ze stejné vybaveny restauracni pokladni
systém nabizi konkurence za cenu od 20 tis. K¢&. Hlavni argumentem, ktery by mél
oslovit potencidlni zakazniky, bude pravé vyhoda, kdy zakaznik pouze u tohoto

produktu obdrzi bezkonkuren¢ni pomér ceny a uzitné hodnoty.
Varianta SW+HW

Tato varianta spolecné s variantou All inclusive bude zakaznikiim doporucovana
nejcastéji. Je pravdou, ze kazdy zdkaznik rad nakoupi co nejlevnéji, ovSem v ptipadé
restauracnich pokladnich systémi neni tézké dolozit skuteCnost, Ze nejlevnéjsi ne vzdy
implikuje nejvyhodné;jsi.

Pro variantu SW+HW by se zdkaznik mél rozhodnout zejména z nasledujicich divodi.
Oproti variantné SW obdrzi software za vyhodnéjsi cenu a bude si moci nakonfigurovat
veskery hardware podle svych ptani nebo finan¢nich moznosti. Navic i na hardware
budou poskytnuty nizsi ceny nez u konkurence, kterda zatim zadné takové zvyhodnéni
nenabizi. Na veSkery hardware samoziejm¢ bude poskytnuta standardni zaruka.

Ramcové cenové kalkulace uvadi tabulka ¢. 3.
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Tab. ¢. 3: Ilustrativni cenové kalkulace varianty SW+HW

Kalkulace 1

Cena

Pokladni restauracni systé ve verzi Standard

Dotykova konzole s 15" dotykovym displejem a vykonnym
pocita¢em Pentium DualCore 1.9GHz /160GB HDD

Termalni pokladni tiskérna

Z4lohovaci USB flash disk

Zalozni zdroj pro piipad vypadku dodavek el. energie

40 000 K¢

Kalkulace 2

Cena

Pokladni restauracni systé ve verzi Basic

Pocita¢ DELL Intel Celeron 2.66GHz/512MB RAM,40GB
HDD s opera¢nim syst¢émem Windows XP

Dotykovy monitor X-Touch 14"

Termalni pokladni tiskdrna

Zalohovaci USB flash disk

Zalozni zdroj pro piipad vypadku dodavek el. energie

30 000 K¢

Kalkulace 3

Cena

Pokladni restauracni systé ve verzi Platinum

Dotykovy terminal s 15" dotykovym displejem a vykonnym
pocitacem Pentium DualCore2 Duo 2.3GHz /160GB HDD

Termalni pokladni tiskdrna

Zalohovaci USB flash disk

Zalozni zdroj pro ptipad vypadku dodavek el. energie

50 000 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Varianta All inclusive

Varianta All inclusive vznikla rozSifenim varianty HW+SW o prvky celkové
implementace systému a proskoleni obsluhujiciho persondlu. Spole¢nost Y2K Systems
s.r.o. predpoklada, Ze pravé tuto variantu budou zakaznici preferovat. Cenova kalkulace
této varianty bude mit dvé Casti. Prvni Casti bude kalkulace uvedena v tabulce €. 3 a
Vv Casti druhé budou uvedeny cenové rozpisy pro Skoleni personalu, praci programatora

(zadavani konkrétnich polozek do databaze programu apod.) a pro implementaci

systému. Druhou ¢ast kalkulace reprezentuje tabulka €. 4.
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Tab. €. 4: RozSifujici polozky cenové kalkulace All inclusive

Sluzba Cena
Implementace systému 950 K¢/hod
Zakazkova prace programatora 1200 K¢/hod
Skoleni obsluhujiciho personélu 500 K¢/hod
Prace o svatcich, vikendu a mimo pracovni dobu 850 K¢/hod

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
Servis

Ke vSem variantdm svych produkt nabizi spolecnost Y2K Systems s.r.o. telefonickou
podporu hot line dostupnou v pracovni dny od 9 do 17 hodin a e-mailovou podporu

dostupnou 24 hodin denné, 7 dni v tydnu.

Ob¢ tyto sluzby jsou po dobu jednoho mésice od zfizeni systému poskytovany zdarma.
Po uplynuti této doby je sluzba piistupnd na zdklad€ sepsdni smlouvy o servisni
podpoie. Cena této servisni podpory byla stanovena na 1 tis. K& mési¢né. Tato cena se

ale miize u konkrétnich zakazniku 1isit vzhledem k poc¢tu pokladnich mist apod.
7.3 Misto (Place)

V pocateni fazi podnikani neni vzhledem k pfedmétu cinnosti spolecnosti Y2K
Systems s.r.o. bezpodmineéné nutné, aby si tato spoleCnost zfidila ¢i pronajala

kancelaiské prostory.

Vzhledem k vySe zminéné skuteCnosti se pro spolecnost jako idedlni jevi vyuzit tzv.
virtualni sidlo v Praze. Virtudlnim sidlem rozumime adresu, kterou mé spolecnost
zapsanou Vv obchodnim rejstiiku jako oficidlni sidlo, kde ovS§em nemusi byt funkcionaii
spolecnosti osobné pifitomni. Zakonna povinnost fyzické pfitomnosti podnikatele v sidle
firmy byla z Zivnostenského zakona vynata v novele z roku 2009. Podnikatel je povinen
pouze na vyzvani statnich organd zajistit vhodny prostor [12]. Této povinnosti neni
problém dostat, protoze vSichni poskytovatelé virtudlnich sidel, ktefi na trhu plsobi,
nabizeji kratkodoby prondjem plné¢ vybavenych kancelaiskych prostor, doplnéné

sluzbami sekretarky, obCerstvenim apod.

Mezi dalsi sluzby, které 1ze u virtudlniho sidla vyuzit, patfi:
e Upozornéni na prichozi postu e-mailem nebo sms
e Piijimani a pfeposilani posty
e SluZby osobni sekretaiky
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e Piimé pfesmérovani telefonnich hovorti
e Vedeni ucetnictvi
e Asistenci pfi zmén¢ sidla

Prahu si spolecnost zvolila pifedevsim z divodu, Ze je centralnim méstem Ceské
republiky a je zde nejvyssi koncentrace potencionalnich zakaznikGi ve spojeni s

nejvyssi kupni silou obyvatel.

Vzhledem k tomu, Ze v horizontu 5 let spole¢nost planuje expandovat do dalSich kraju
republiky, s velkou pravdépodobnosti lze ocfekavat nutnost ziskani strategického
investora. | z tohoto divodu se Praha jevi jako vhodna lokalita, protoze koncentrace

potencialnich investort je v této oblasti jedna z nejvyssich.

Po zkontaktovani né¢kolika spole¢nosti nabizejicich sluzby virtudlniho sidla se
spolecnost Y2K Systems s.r.o. rozhodla vyuzit nabidky od spole¢nosti Novantis

Corporation Limited, kterd disponuje nasledujicimi parametry:
e Sidlo spole¢nosti na adrese Trzist¢ 372/1, 11800 Praha- Mala Strana
e Udéleni souhlasu s umisténim sidla
e Vypis z katastru nemovitosti
e Oznaceni spole¢nosti na budové v souladu s Zivnostenskym zakonem
e Piijem poStovnich a kuryrnich zasilek
e Informaéni sms nebo e-mail pfi pfichozich postovnich zasilkach
e Moznost piijmu telefonnich hovort a vzkazli jménem spole¢nosti
e Moznost prondjmu jednacich prostor az pro 8 osob

Cena za tento zékladni balik sluZeb byla stanovena castkou 1190 K¢ mésicné s tim, Ze
Vv pfipad€é sepsani smlouvy o poskytnuti sidla alesponni na 12 mésici bude cena

meésiéniho prondjmu snizena na ¢astku 990 K¢.

Smlouva o pronajmu sidla spolecnosti bude sepsdna v sidle spolecnosti Novantis
Corporation Limited na adrese Pobfezni 370/4, 186 00 Praha 4 — Karlin. K sepsani
smlouvy je nutné doloZit spolecenskou smlouvu a doklady totoznosti obou jednateltl.

Zaplaceni najmu na 12 mésict doptedu probéhne v hotovosti.
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7.4 Propagace (Promotion)
7.4.1 Internet

Zakladnim prvkem propagace kazdé spolecnosti jsou kvalitni webové stranky. Ty si
necha spoleCnost Y2K Systems s.r.o. podle svych parametrti zpracovat na zakladé
cenové nabidky (viz. tab. ¢. 5) , kterd vyhovuje stanovenym pozadavkim z hlediska

ceny i rozsahu.

Tab. €. 5: Obecné cenova kalkulace internetovych stranek

Sluzba Cena

Profesionalni webova prezentace

Statické stranky — formatovany text a obrazky
pomoc s tvorbou obsahu stranek - informacéni struktura, texty od 15 000 K¢
atraktivni graficky design

optimalizace pro vyhledavace (SEO) pro ptfedni pozice ve vyhledavacich

Jednoduché efektivni stranky

kompromis mezi Profesiondlni webovou prezentaci a Webovou vizitkou

od 8 000 K¢
Statické stranky - formatovany text a obrazky
optimalizace pro vyhleddvace (SEO) pro piedni pozice ve vyhledavacich
Webova vizitka od 3 000 K&

Statické stranky - formatovany text a obrazky

Zdroj: www.chciwww.cz/tvorba-webovych-stranek, 2012

Na téchto pravidelné aktualizovanych webovych strankach, umisténych na doméné
www.pokladni-systemy.com, bude piehledné zobrazena nabidka sluzeb a produkti,
reference na spokojené¢ zdkazniky a zdkladni informace o spoleCnosti- sidlo a

provozovna véetné mapy a kontaktni e-mailova adresa.

Webové stranky budou vytvoteny technologii Search Engine Optimization (SEO) a
optimalizované pro vyhledavace Seznam a Google. Tim bude zajiSténo zobrazovani
odkazu na tyto stranky na nejvysSich ptickach vyhledavact, coz povede k zadouci

pozornosti potencidlnich zdkaznikd viz. obr. 1.
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Obr. €. 1: Pocty zobrazeni internetovych odkazl na zaklad¢ jejich pozice
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Zdroj: http://www.chciwww.cz/zvyseni-navstevnosti-seo/co-znamena-seo, 2012

Dalsi uplatnéna technologie bude Pay Per Click (PPC). Jedna se o vysoce efektivni druh
reklamy, ktery zobrazuje kratky textovy inzerat v siti webovych stranek zaclenénych
v PPC systému. Velkou devizou tohoto systému je skutecnost, ze se za tuto reklamu
neplati pausalni cena, ale pouze nckolik desitek haléiti za jednotliva kliknuti (a tim
zobrazeni odkazovanych webovych stranek). Tato reklama se zobrazuje v internetovych
¢lancich, které jsou tématicky spjaté s predmétem reklamy, takZe je redlna Sance

zaujmout potenciondlniho zékaznika.
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Parametry a ceny za uzivani technologii SEO a PPC uvadi tabulka ¢. 6.

Tab. €. 6: Srovnani SEO a PPC
R ot Navratnost
Vyuziti reklama klicovych e e Obvykla cena
zobrazi frazi
cca 3 - 12 tis.
K¢
ropadace Seznam, velmi jednorazove;
lF‘)irrrFl) ga Google, rofituiici v udrzba cca
SEO Y Atlas, obvykle 1 - 3| Proftw 300 - 3000 K&
hlavniho horizontu %X
roduktu Centrum, msicd mesiéné za
P MSN ... piedni pozice
ve
vyhledéavacich
cca 1 000 K¢
propagace L Y s jednorazové a
PPC  |produkti, , Y. | Proity] 000 K&
- stranky stovky, tisice | v horizontu Y
sezonnich - o mésiéné
. internetu dnt
akci apod. platba za
navstévniky

Zdroj: http://www.chciwww.cz/zvyseni-navstevnosti-seo/, 2012
7.4.2 Veletrhy

Mimo webovych stranek bude spolecnost prezentovat své portfolio produktt a sluzeb na
veletrzich tématicky souvisejicich s restauracni ¢innosti. Prvnim takovym veletrhem,
kterého se bude spoleCnost jako vystavovatel ucastnit, bude 7. roénik veletrhu
gastronomie a zafizeni pro hotely a restaurace Top gastro konany 7.-10. 2. 2013 v aredlu
vystavisté Praha HoleSovice. Registrani poplatek za Gcast na veletrhu ¢ini 2 tis. K¢.

Ceny za prondjem vystavni plochy uvadi tabulka ¢. 7.

Tab. €. 7: Cenik vystavni plochy veletrhu Top gastro

Cenik | Plocha | "locha
> | nad 25
plochy |do25m 2
K¢/m? do . ]
3052011 | 1 300 K€ | 1200 Ke
K¢/m” do . ]
30102011 | 1 400 K¢ | 1300 Ke
K¢&/m? od 5 ]
1112011 | 1 S00Ke | 1400 K¢

Zdroj: http://www.top-gastro.cz/pro-vystavovatele/cenik-vystavni-plochy.html, 2012
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7.4.3 Propagacni broZury a letaky

Dalsi formu osloveni potencidlnich zdkaznika pfedstavuji propagacni brozury a letaky.
Ty bude spoleCnost rozesilat provozovatelim nové otevienych 1 stdvajicich

restauracnich zafizeni a bude se jimi prezentovat na veletrzich a obchodnich schtizkach.

Brozury budou podobné¢ jako webové stranky obsahovat piehled nabizenych produktti a

sluzeb, zakladni informace o spolec¢nosti a kontaktni informace.

Obsahem propagacnich letaki bude kromé udaju o spole¢nosti a kontaktniho e-mailu

pfedevsim prehled funkci nabizeného pokladniho systému.

Celkovy pocet brozur bude ¢init 300 kust a kazda brozura se bude skladat z 10
barevnych stran kiidového papiru formatu A4. Pocet letdkli bude shodny s poctem
brozur a kazdy letak bude barevné vytiStény na kiidovém papite formatu A3. Cenova

kalkulace je uvedena v tabulce €. 8.

Tab. €. 8: Cenové kalkulace propagacnich brozur

et Format| Cena
stran
1 brozura 10 A4
300 brozur 3000 6 000 K¢
Pocet 300 | A3 |1500Ks&
plakath

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé cenové nabidky spolecnosti Bily slon s.r.0., 2012
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8 Analyza zakaznikid a konkurence

8.1 Analyza zakazniki
U jednotlivych zékaznikl se analyzuje velké mnozstvi faktort, které aktivné ovliviiuji

jejich rozhodovani. Je diilezité znat odpovédi na otazky:
e Jak efektivné oslovit zdkaznika?
e Proc¢ by si zékaznik nemél zvolit konkurenéni produkt ¢i sluzbu?
e Dokéze nabizeny produkt splnit zakaznikova ocekavani?

Na zakladé téchto otazek byl vypracovan dotaznik (viz. Pfiloha A) uréeny pro majitele a
provozovatele restauracnich zatizeni. Jeho cilem bylo ziskat odpovédi na vyse polozené
otazky a vysondovat, jaka Cast téchto zafizeni pouzivd ke svému provozu pokladni
systém a jak jsou se soucasnym systémem spokojeni, piipadné jaké dalsi funkce by

ocenili.

Do prizkumu se zapojilo celkem 66 restauracnich zatfizeni riznych cenovych skupin a

kapacit v Plzeniském kraji, StiedoCeském kraji a v Praze.
8.1.1 Vyhodnoceni dotaznikové akce

Ze zkoumaného vzorku bylo 12% provozoven s kapacitou do 20 mist, 15% s kapacitou
21 az 50 mist, 41% s kapacitou 51 az 80 mist a 32% provozoven disponovalo kapacitou
vyss§i nez 80 mist.

Provozovatelé podnikil s kapacitou 50 a vice mist se fadi mezi potencionalni zdkazniky
spolecnosti Y2K Systems s.r.o. V menSich provozech se vyhody pokladnich systému
nemusi uplatnit v celé své §ifi a s tim je spojena 1 niZsi ochota provozovatell ¢i

vlastnikl takovych podnikill investovat do pokladniho systému.
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Obr. €. 2: Vyhodnoceni otazky: Jaka je kapacita Vasi restaurace?

Jaka je kapacita Vasi restaurace?
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32%

O Do 20 mist

B 21 az 50 mist
051 az 80 mist
O VyS$si

41%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Na otazku ,,Znate pokladni restauracni systémy?* odpovédélo kladné celych 91%

respondentl. Negativni odpovéd’ zaznéla pouze v 9% piipadu.

Z toho lze vyvodit, ze drtiva vétSina provozovatell restauraci, hospod, bart a jinych
podobnych podniki je sezndmena s existenci restaurac¢nich pokladnich systémil a

existuje realna Sance, Ze se spole¢nost na tomto segmentu trhu prosadi.

Obr. €. 3: Vyhodnoceni otazky: Znate pokladni restauracni systémy?

Znate pokladni restauraéni systémy?

9%

O Ano
B Ne

91%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Podle prizkumu néjaky druh pokladniho systému ve své provozovné vyuziva 76%

respondentl. V 24% ptipadl provozovatelé pokladni systémy nevyuzivaly.
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Procentualni vysledky odpovédi u této otazky z pohledu spole¢nosti, kterd planuje zacit
s podnikanim v oboru restaura¢nich pokladnich systémi, nevypadaji ptili§ povzbudivé.
Je to dané zejména tim, ze vétSina restauracnich podnikl investuje do pokladniho
systému jiz v dobé¢, kdy zahajuje provoz. V pocate¢ni fazi svého podnikani se proto
spole¢nost Y2K Systems s.r.o. musi zaméfit na noveé otevirané provozy a pro né

realizovat své prvni zakazky.

Obr. €. 4: Vyhodnoceni otadzky: Pouzivate takovy systéem?

Pouzivate takovy systém?

24%

O Ano
B Ne

76%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
Na otazku ,,Jakou formou jste realizovali ziizeni restaura¢niho pokladniho systému?*

Majitelé, kteti jiz ve své provozovné restauracni systém vyuzivaji, ho v 66% ptipadi
portidili formou kompletni dodavky, zahrnujici pokladni software, hardware a néslednou
implementaci véetné proSkoleni obsluhujiciho personalu. 20% respondenti realizovalo
objednavku pokladniho systému formou softwaru spoleéné s hardwarem a 14%

dotazanych poftidilo pouze software.

vevr

Nejcastéjsim druhem zakazky tykajici se pokladnich restauracnich systémd je realizace
tzv. na kli¢. Tuto moznost mé v nabidce spole¢nost Y2K Systems s.r.0. oznacenou jako
All inclusive. Vysledky odpovédi u této otazky jsou dilezité zejména pro odhad

budoucich prodeji pokladnich systémt a sluzeb k nim dodévanych.
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Obr. €. 5: Vyhodnoceni otazky: Jakou formou jste realizovali ziizeni restauracniho
pokladniho systéemu?

Jakou formou jste realizovali zfizeni restauraé¢niho pokladniho
systému?
14%
O Pouze software
20% B Software Wetné hardware
O Software a hardware véetné
66% : 5 c
implementace a Skoleni

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Pokladni systémy se nejcastéji vyuzivaji pouze na jednom pokladnim mist¢, a to ve
42% ptipadl. Dve pokladni mista nalezneme v 38% restauracnich zatizeni, tii ve 14%,
Ctyti ve 4% a vice nez ¢tyfmi pokladnimi misty disponuji pouze 2% provozoven.

Z téchto odpovedi lze vyvodit, ze zakazky na pokladni systém v 80% ptipadu zahrnuji
zfizeni jednoho az dvou pokladnich mist. Na zakdzky takového rozsahu neni potieba

najimat externi pracovniky. Diky této skutecnosti miiZze spolecnost kalkulovat s nizkymi

naklady souvisejici S personalnim zajiSténim zakazek.

Obr. ¢&. 6: Vyhodnoceni otazky: Na kolika pokladnich mistech systém vyuzivaite?

Na kolika pokladnich mistech systém pouzivate?

o1
42% m?2
o3
04
B Na vice pokladnich mistech

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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Na otazku ,,Jste spokojeni s funkcemi a uzivatelskym rozhranim systému?‘ odpovédélo

kladn¢ 58% dotazanych. 42% respondenti se vyjadiilo negativné.

Z téchto odpovédi je patrné, ze existuje realna Sance s pokladnim systémem uspét i u
zakaznika, ktery jiz restauracni pokladni systém ve své provozu vyuziva. 42%
respondentli projevilo nespokojenost se stdvajicim pokladnim systémem a v nékterych
ptipadech se jednalo nespokojenost tak velkou, Ze by mohla vést ke zméné vyuzivaného
restauracniho pokladniho systému. Pro osloveni téchto zakazniktl je ovSem nutné
disponovat urcitymi zkusenostmi z realizace takovych zakazek, coz pro zacinajici

spole¢nost muize predstavovat jistou prekazku.

Obr. ¢. 7: Vyhodnoceni otazky: Jak jste spokojeni s funkcemi a uzivatelskym
rozhranim?

Jste spokojeni s funkcemi a uzivatelskym rozhranim systému?

42%
O Ano

B Ne

58%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Na dalsi dotaz ,,Chybi Vam né&jaka konkrétni funkce?* odpovédélo kladné 36%

dotazanych. Negativni odpovéd’ zaznéla v 64% ptipadi.

Vice nez jedna tietina vSech uzivateld restauracnich pokladnich systémi je nespokojena
s nabidkou funkci, kterymi disponuje jejich systém. To je piilezitost pro spolecnost
Y2K Systems s.r.0., protoze ta nabizi vysoce adaptabilni software, ktery je mozné
doplnit a celou fadu funkci tak, aby mél zakaznik k dispozici komplexni néstroj pro

spravu svého restauracniho zafizeni.
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Obr. €. 8: Vyhodnoceni otazky: Chybi Vam néjaka konkrétni funkce?

Chybi Vam néjaka konkrétni funkce?

O Ano
B Ne

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Mezi nejcastéjsi odpoveéd’ na zadani ,,Specifikujte, kterd funkce by méla byt do sytému
v€lenéna.” patiila funkce vzdalené plochy, diky které je mozné se na terminal
provozovny odkudkoliv pfipojit prostfednictvim internetové sité. Druhou nejcastéjsi
odpovédi byla mozZznost propojeni kamerového systému s restauracnim pokladnim
syst¢tmem. Treti odpovédi, kterd se Casto vyskytovala, byla funkce jednoduchého
prepindni obsluhujiciho persondlu, aby bylo mozné vymahat hmotnou odpovédnost

pfimo od toho ¢lena obsluhy, v jehoz kompetenci byla.

VSechny tyto funkce jsou restauraénim pokladnim systémem, ktery spole¢nost Y2K

Systems s.r.0. nabizi, podporovany.

Z analyzovaného vzorku 74% dotazanych plati za poskytovani servisni podpory formou
pausalnich poplatkt. 17% jich plati jednorazové za poskytnutou pomoc a 9%

respondentl servisni podporu vyuziva zdarma.

Vysoké procentudlni zastoupeni platby pausalnich poplatki je pro spolecnost Y2K
Systems s.r.o. impulsem, aby tento zplisob zpoplatnéni sluzeb zavedla do svého

portfolia nabizenych sluzeb.
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Obr. €. 9: Vyhodnoceni otazky: Jakym zpiisobem platite za poskytovanou servisni
podporu?

Jakym zplsobem platite za poskytovanou servisni podporu?

9%

17% O Pausalni poplatky

B Jednorazové za poskytnutou
pomoc

O Senvisni podporu wuzivam zdarma

74%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Nejvetsi mnozstvi respondentil (45%) vyuziva sluzeb servisni podpory jednou mési¢né.
30% tuto sluzbu vyuziva jednou za pul roku, 7% jednou tydné a 7% jednou rocné. 11%

dotazanych sluzeb servisni podpory nevyuziva vibec.

Ukolem této otazky bylo zjistit, na jak velké zatiZeni strukturovat e-mailovou a
ptredevsim telefonickou podporu hot-line. Z vysledkii vyplynulo, ze téméf polovina
vSech uzivatelti pokladnich restaura¢nich systému vyuziva tyto druhy servisni podpory
sporadicky. Proto neni nezbytné nutné angazovat zaméstnance, ktery by mél tuto
servisni podporu ve své kompetenci, ale bude dostacujici, kdyz tyto funkce budou

vykonavat oba jednatelé spolecnosti.
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Obr.¢. 10: Vyhodnoceni otazky: Jak casto servisni podporu vyuzivate?

Jak €asto servisni podporu vyuzivate?

7% 11%
7%

O Nikdy

30% @ Jednou tydné

O Jednou mésicné

0O Jednou za pul roku

B Jednou ro¢né

45%

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

8.2 Analyza konkurence

Pii zbéZném pohledu na mnozstvi firem podnikajicich s pokladnimi systémy by se
mohlo zdat, ze v tomto segmentu trhu panuje pievis nabidky nad poptavkou. Pfi bliz§im
zkoumani je ale jasné patrné, Ze mezi nabizenymi systémy existuje znacna diverzita. Ta

se tyka zejména zaméteni, funkéni vybavy a post-prodejni podpory téchto systémil.

Na zéklad¢ analyzy konkurence si spole¢nost stanovila potencialné nejvétsi konkurenty

piisobicich v Praze a zapadnich Cechach. Jsou jimi spole¢nosti:
e APLS Prahas.r.o.
e ASW Systems s.r.o.
e TPCspol.sr.o.
e CIGLER SOFTWARE West s.r.o.
e Alto Prahas.r.o.

Tyto spoleCnosti byly za nejvaznéjsi konkurenty vybrany, protoze charakter jimi
nabizenych sluzeb a produkti nejvice odpovida spolecnosti Y2K Systems s.r.o., tzn.

nabizeji pokladni restauracni software s celou Skdlou nédvaznych sluzeb.
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APLS Prahas.r.o.

Tato spolecnost plsobi na ¢eském trhu od roku 1995 a od roku 2002 ptisobi také na
Slovensku. Zabyva se distribuci a vyvojem pokladniho systém pro obchody a
restaurace, ktery nabizi pod obchodnim nazvem WinShop. Tento software nabizi ve

trech modifikacich:
e  WinShop std. pro mensi a sttedni maloobchodni provozovny
e  WinShop SQL pro stfedni a vétsi obchodni organizace
e  WinShop std. GASTRO pro stiedni a velké restaurace a kavarny

Na svych webovych strankach spolecnost uvadi, Ze tento systém je v provozu na vice
nez 3000 pokladnich mistech po celé CR a na Slovensku. Bohuzel neuvadi podily
jednotlivych modifikaci svych pokladnich systémi.

WinShop GASTRO je nabizen ve tfech formach. Jejich popis a ceny uvadi tabulka ¢. 9

Tab. €. 9: Nabizené formy restauracniho pokladniho systému WinShop

Varianta Cena

Samostatna registrani pokladna s pokladni zasuvkou pro bistra nebo
malé restaurace. UmoZiluje prodej zbozi, tisk uc¢tenek, evidenci 20 000 K&
prodanych polozek, evidenci prodavajicich. Neobsahuje program pro
vedeni skladového hospodarstvi.

Samostatna restauracni registra¢ni pokladna propojena s PC a pokladni
systéme WinShop. Dostacuje vSem potiebam bistra nebo malé
restaurace. Umoziiuje prodej zboZi, tisk tctenek 1 faktur, evidenci
nakoupenych i1 prodanych polozek, evidenci odbératelt i dodavateltl.
Obsahuje program pro vedeni skladového hospodaistvi.

40 000 K¢

Samostatna pocitatova restauracni pokladna s dotykovou obrazovkou,
pokladni tiskarnou, tiskarnou pro kuchyni nebo pro bar a pokladnim
systémem WinShop pro stfedni a velké restaurace a kavarny.

Reseni umoziiuje prodej zbozi, tisk uétenek i objednavek pro kuchyi
nebo na bar, tisk pfedictd, pouzivani vérnostnich karet, evidenci trzeb,
evidenci nakoupenych i prodanych polozek, rychlou inventarizaci zasob,
evidenci odbératelll i dodavatelii. Majitelim nebo vedoucim provozoven
umoziuje nastavit uzivatelim ptistupova prava k jednotlivym moduliim
pokladniho systému, opravnénym uZzivatelim poskytuje statistické
informace o pohybech nebo obratkovosti zdsob. Umoziiuje ptipravu
receptur a provadani kalkulaci.

80 000 K¢

Zdroj: www.pokladny.com, 2012
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Ceny sluzeb (prace, servis a Skoleni) se odvijeji od toho, zda zédkaznik se spole¢nosti

uzaviel smlouvu ¢i nikoliv. Cenovy rozpis obsahuje tabulka ¢. 10.

Tab. ¢. 10: Cenové kalkulace sluzeb

Bez smlouvy Cena
SW a HW prace u zdkaznika 950 K¢/hod
Zakazkova prace programatora 1500 K¢&/hod
Telefonicka konzultace pies HOTLINE odd¢leni 750 K¢/hod
Préce o svatcich, vikendu a mimo pracovni dobu 1 ptirazka 50
%
Doprava - mimo Prahu 9 K¢/km
Doprava - po Praze 200 K¢
Se smlouvou
SW ostatni a HW prace u zédkaznika 650 K¢/hod
Zakazkova prace programatora 950 K¢&/hod

Telefonicka konzultace, vzdaleny piistup

V cené sluzby

Ptevod sw licence na jiny subjekt

V cené sluzby

Ro¢ni upgrade nové verze software

V cené sluzby

Prace o svatcich, vikendu a mimo smluvni dobu 850 K¢/hod
Doprava - mimo Prahu 9 K¢/km
Doprava - po Praze 200 K¢
Servisni smlouva o softwarové podpote za provozovnu 1500 K&/més

Zdroj: www.pokladny.com, 2012
ASW Systems s.r.o.

Spolecnost ASW Systems s.r.o. vznikla v roce 1994, zabyva se vyvojem a instalacemi
softwaru pro restaurace. Od roku 2007 je autorizovanym c¢lenem Asociace hoteld a
restauraci Ceské republiky. Svij pokladni restauradni systém, ktery je v nabidce
vlajkovym produktem, prodédva pod jménem Septim a v souc¢asné dob¢ ho vyuziva napt.

fetézec restauraci Potrefend husa nebo kavarensky fetézec CrossCaf¢.

Jako doplnujici produkty k pokladnimu restauraénimu systému spole¢nost vyviji a
distribuuje informacni systém pro vedeni a spravu sportovnich zatizeni a fitness nebo

hotelovy rezervaéni systém Protel.

Systém Septim je nabizen ve funkéné omezené verzi Septim2GO, ktera neobsahuje
manazerské funkce a ve verzi Septim 3.1, ktera v nejvyssi verzi disponuje i funkci
skladového hospodatstvi. Piehled jednotlivych verzi systému a jejich funkci uvadi

tabulka ¢. 11.
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Tab. €. 11: Verze systému Septim, jejich funkce a ceny
Verze Cena

Septim2GO
z4kladni modul véetné skladové evidence a 19 900 K¢
podpory slevovych karet

Septim 3.1
moduly Manazer a Pokladna 21900 K¢
provozni statistiky

Septim 3.1+

moduly Manazer a Pokladna
provozni statistiky 39900 K¢
kompletni skladové hospodafstvi
Inventury

Zdroj: www.septim.cz/cenik, 2012

Servisni podpora je nabizena za pausalni poplatek, jehoz cena zacind na castce 1 600
K¢&/mésic.
TPC spol. sr.o.

TPC spol s r.0. vznikla v roce 1996. Od tohoto roku se zabyva prodejem hardware. V
roce 2005 se zacind specializovat na feSeni pokladnich systému na kli¢ a jako hlavni
produkt svého portfolia ma v nabidce pokladni systém Agnis. Tento systém je podle
referenci uvedenych na webovych strankach spolecnosti v soucasné dobé nasazen na

vice néz 500 pokladnich mistech po celé Ceské republice.

Pokladni systém Agnis je zakaznikovi nabizen na miru. To znamend, Ze primarni verze
systétmu je na zakladé osobni konzultace se zikaznikem rozSifena o celou tfadu
ptiplatkovych dopliujicich funkci tak, aby spliiovala vSechny jeho pozadavky a aby
zaroven neplatil za funkce, které nevyuziva. Software neni mozné zakoupit samostatné,

ale pouze jako celek s hardwarem.

Cena primarni verze je stanovena na 15900 K¢. Tato c¢éastka zahrnuje optimalni
hardware pro chod systému integrovany do modulu s dotykovou obrazovkou pro praci
offline. Cena software v nejvyssi funkéni vybave pro praci online (véetné hardware) se

pohybuje na hranici 70 tis. K¢ za jedno pokladni misto.

Podporu svého pokladniho restauracniho systému nabizi spolecnost na zaklad¢€ uzavieni
smlouvy na dobu urcitou. Ceny za podporu formou telefonni linky pfistupné v pracovni
dny od 8 do 17 hodin zac¢inaji od 1300 K¢&/mésic. Mozné je rozsifeni o feSeni problému

skrze tzv. vzdalenou plochu za 1500 K¢/mésic.
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CIGLER SOFTWARE West s.r.o.

Tato spolecnost vznikla v roce 1999 v Brné. V Plzeiniském kraji ptisobi od roku 2000.
Tézisté produktového portfolia tvoii ekonomicky systémy Money a jejich servis. Jako
dopliiujici produkt spolecnost nabizi pokladni restauracni systém Conto fungujici na

SQL databazi.

Tento software je mozné zakoupit ve verzi Conto Basic, Standard a Max.

Tab. ¢. 12: Verze a ceny pokladniho restauracniho systému Conto

Varianta Cena
Conto Basic
Verze pro malé restaurace. Podporuje tisk uctenek a evidenci 6 900 K&
prodanych polozek.
Conto Standard
Verze pro stiedné velké restaurace. Podporuje tisk uctenek a faktur, 8 900 K&

databazi dodavatell a evidenci pohybti polozek v sortimentu.

Conto Max

Verze pro stiedné velké restaurace. Umoznuje tisk tctenek i 10 900 K&
objednavek, evidenci trzeb a podporu vérnostnich karet. Obsahuje
databazi dodavateld i odbératelt.

Zdroj: www.moneyplzen.cz/conto, 2012

K samotnému pokladnimu restauracnimu systému spolenost nabizi moznost zakoupeni
vhodného hardware od dotykovych obrazovek az po tiskarny ucétenek na e-shopu
www.eshop.moneyplzen.cz. Zvyhodnéni cen hardware pii zakoupeni pokladniho

systému neni nabizeno.

Podporu svych produkti spolecnost Cigler Software West s.r.o. nabizi svym

zékazniktim zdarma formou telefonni linky a e-mailu.
Alto Praha s.r.o.

Spolecnost Alto Praha spol. s r.0. vznikla v roce 1993 a od této doby se zabyva vyvojem
a distribuci restauracnich pokladnich systémt a informacnich systémi pro hotely a

obchody.

V referencich je uvedeno, Ze pokladni systém Food600 je v soucasnosti provozovan na

vice nez 300 pokladnich mistech v Ceské republice a na Slovensku. Mezi
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nejvyznamngéjsi uzivatele tohoto systému patii hotely Hilton-Atrium a Diplomat Praha,

které ho provozuji ve svych hotelovych restauracich.

Food600 je nabizen ve formé jednotlivych modulti, které je mozné zakoupit samostatné

nebo v kombinaci. Funkce jednotlivych moduli a jejich ceny jsou uvedeny v tabulce ¢.

13.

Tab. €. 13: Moduly pokladniho systému Food600

Modul

Cena

Pokladna

Umoziuje markovat objednané jidla a népoje a tisk objednavkovych
blokll v redlném case. Podpora platby v hotovosti, kreditni kartou
nebo na Gvér. Provoz je mozny ve specidlnich rezimech typu Svédsky
stiil, menu a persondlni strava. Modul je mozné rozsifit o pfenosné
bezdratové terminaly. Uzavérka funguje i jako report o stavu zasob,
trzeb statistik jednotlivych ¢lenti personélu.

14 900 K¢

Hlavni sklad

Eviduje pohyb materialu na hlavnim sklad¢ a v meziskladech- piijmy,
vydeje, pfevodky na ptirucni sklady. Umoznuje sluc¢ovani skladovych
karet zbozi podobného charakteru s primérkovanim jejich cen.

9900 K¢

Manazer

Provadi veskeré operace s materidlem jako hlavni sklad, navic
poskytuje moznost automatického odtizeni podle prodeje zbozi.
Poskytuje potiebné doklady a dokédze evidovat i polotovary a
rozvarend jidla. Kazdému vyrobnimu a odbytovému stiedisku by mél
byt i z divoda distribuce hmotné odpovédnosti jednotlivym
pracovnikiim pfifazen jeden tento modul.

19 900 K¢

Cenat

Pofizuje a spravuje kalkulace, pfipravuje jidelni listky, pfehledné
ceniky a dalsi sestavy, urc¢uje prodejni ceny kalkulaci, vystavuji
pifijemky a vydejky. Sprava receptur v ramci celého systému je
centralni a uZivatel pouze rozhoduje, na kterou pokladnu bude
konkrétni receptura umisténa a za jakou cenu. V ramci tohoto modulu
se nastavuji 1 pfistupova prava obsluhy systému a ptipravuji vesSkeré
statistiky a vystupy do dalSich subsystémd.

19 900 K¢

Zdroj: www.altopraha.cz, 2012

V nabidce spolecnosti je 1 vytvoieni pokladniho systému na kli¢, kdy po konzultaci se

zakaznikem a stanovenich potfebnych moduli je sestavena cenova kalkulace vcetné

hardware, kabeldze a celkové implementace systému.
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Soucasti této kalkulace je i cenik podpory produktl, jehoz soucasti je i Skoleni
obsluhujiciho persondlu a servis dostupny 7 dni v tydnu 24 hodin denné. Ceny téchto

sluzeb se odvijeji od slozitosti a rozsahu zakazky.
8.3 SWOT analyza

Tato zakladni analytickda metoda se v praxi velmi ¢asto vyuziva ke zhodnoceni pozice
podnikatelského subjektu na trhu a pro tvorbu podnikatelské strategie. Posuzuje rizné
faktory z hledisky silnych a slabych stranek podnikatelského zaméru. Dal§im aspektem
swot analyzy je posouzeni potencialnich pfilezitosti a hrozeb plynoucich ze zplisobu

realizace podnikatelského zaméru [3].

Vysledkem jsou vystupni informace poskytujici ndvod, jakym smérem dal rozvijet
podnikatelskou cCinnost, jak vyuzit stavajicich vyhod proti konkurenci a eliminovat

hrozby. V pfipad¢ swot analyzy spole¢nosti Y2K Systems s.r.0.
Silné stranky
e Rozsahla nabidka od samotného pokladniho software az po feseni na kli¢
e Titi varianty pokladniho softwaru
e Zvyhodnéné ceny pii zakoupeni softwaru a hardwaru
e Piimd vazba na velké dodavatele hardware
e MozZnost dalSiho ptizplisobeni pokladnich funkci
e Té&sna spoluprace na vyvoji restauracniho pokladniho systému
e Individudlni pfistup k zdkaznikovi
e V porovnani s pfimou konkurenci niz$i ceny

e Nizké fixni ndklady na podnikatelskou ¢innost

Slabé stranky
e Nedostate¢né reference
e Malo zkuSenosti v oboru realizace restauracnich pokladnich systému

e Nizké povédomi o nabizenych produktech a sluzbach
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¢ Financni limity na propagaci

e Nizsi standard poskytované poprodejni podpory

Prilezitosti
e Moznost navazani dalSich produkti do portfolia (hotelové informacni systémy
aj.)
e Utast na veletrzich zaméfenych na vybaveni restauraci a hotelt

e Moznost kooperace s prodejci registracnich pokladen

e Mozné schvaleni fiskalniho zakona

Hrozby
e Ukonceni spoluprace s dodavateli hardware a software
o Ubytek restauraénich zafizeni z diivodu nepfiznivé ekonomické situace

e Pokles cen konkuren¢nich produktii a sluzeb
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9 Plan personalniho zjiSténi

vvvvvv

ovliviiyjici Gspésné plisobeni spolecnosti na trhu. Proto je dilezité zvolit vhodnou
personalni strategii. Pfi tomto planovani se mj. stanovuje zpusob naboru zaméstnanct,
jejich hodnoceni, rozmisténi na pracovni pozice a v neposledni fad¢ také jejich dalsi

vzdélavani [4].

Vzhledem Kk pfedmétu podnikani a k nepravidelnosti zakazek neni potieba, aby
spolecnost v pocateCni fazi svého podnikani zaméstnavala pracovniky formou
pracovniho poméru. Nabor zaméstnanci do pracovniho poméru je planovan na dobu,
kdy bude spoleénost expandovat do dalich ¢asti Ceské republiky nebo dojde k
vyznamnému roz$ifeni portfolia nabizenych sluzeb a produkti. Do té doby budou
v piipad¢ rozsdhlejSich zakazek zaméstnavani externi pracovnici zfad technikd na
dohodu o provedeni prace. U zakdzek mensSiho rozsahu budou vesSkeré potiebné

pracovni ¢innosti vykonavat jednatelé spole¢nosti.

Nabor pracovnikii do pracovniho poméru je planovan z vnéjSich zdroji. Nabidka
pracovnich pozic bude umisténa ve formé inzeratu na pracovni portily sprace.cz a
jobs.cz. Zajemci, kteti projevi zdjem o nabizenou pozici zaslou do sidla spolecnosti
strukturovany Zivotopis. Na jejich zdkladé bude uspotfdddno vybérové fizeni, které
povedou oba jednatelé spole¢nosti a kde bude ovéfovana spravnost a pravdivost udaji
uvedenych v Zivotopisech. Na konci vybérového fizeni bude uchazec¢iim sdéleno, zda

vybérovym skolim prosli ¢i nikoliv.
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10 Finan¢ni plan

10.1 Naklady spojené se zaloZenim podniku
Mimo zakladniho kapitalu je pro uspésné zalozeni spolecnosti nutné uhradit celou fadu

administrativnich poplatkd. Celkovy souhrn téchto poplatkl uvadi tabulka ¢. 14.

Z povinného zékladniho kapitalu bude splacena jeho cast ve vysi 100 tis. K¢ Oba
zakladatel¢ vlozi na bankovni tcet ziizeny na jméno spravce vkladu 50 tis. K¢ ze svych

prostiedki.

Tab. €. 14: Ptehled poplatkli spojenych se zalozenim podniku

Predmét poplatku Vyse poplatku
Notarsky zapis spolecenské smlouvy 6 000 K¢
Ztizeni a vedeni bankovniho G¢tu Zdarma
Ov¢éfteni podpisti na ¢estném prohlaseni o splnéni
podminek pro vykonavani funkce jednatele (2x) 100 K¢
Vypis z rejstiiku trestl (2x) 200 K¢
Podpisovy vzor jednatele (2x) 100 K¢

Zapis dvou zivnostenskych opravnéni do
zivnostenského rejstiiku 2 000 K¢
Néavrh na zah4jeni fizeni ve vécech obchodniho
rejstiiku za zapis podnikatele do obchodniho

rejstiiku 5000 K¢

Smlouva za ro¢ni pronajem virtudlniho sidla 11 880 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

10.2 Naklady spojené se samotnou podnikatelskou ¢innosti

Prvnim ptedpokladem pro uspéSné podnikéni na trhu s restauraCnimi pokladnimi
systémy jsou kvalitni webové stranky. Ty pfedstavuji nezanedbatelny finan¢ni vydaj,
jelikoZ si je spolecnost necha navrhnout a vytvofit od profesionélni IT spole€nosti. Pfi
splnéni vSech pozadovanych parametr je predpokladand cena 25 tis. K¢. K tomuto
jednordazovému poplatku je nutné piipocist dal§i mésicni poplatky za spravu webovych

stranek, pronajem domény a internetovou reklamu PPC a SEO viz. kapitola 9.4.

Pro vyfizovani administrativy a pro elektronickou komunikaci se zdkazniky bude
pofizen notebook Asus vcené 10990 K¢. Ktomu je nutné piicist 7 tis. K& za
podnikatelskou licenci kancelafského balicku Microsoft Office 2010 a 1500 K¢ za

podnikatelskou licenci antiviru Avast.
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Dale je nutné zvolit vhodny telefonni tarif. VSichni tfi mobilni operatofi ptlisobici
v Ceské republice maji v nabidce celou fadu telefonnich tarifi pro firemni klientelu. Po
dikladné konfrontaci nabidek si jednatelé¢ spolecnosti Y2K Systems s.r.o. zvolili
telefonni tarif operatora Vodafone s neomezenym volanim do vSech siti, sms zpravami a

mobilnim pfipojenim k internetu za mési¢ni pausal ve vysi 3094 K¢.

Dalsi naklady ve vysi 7500 K¢ budou vynalozeny za propagacni materialy definované

v kapitole 9.4 Propagacni brozury a letaky.

Spolecnost bude ke svému podnikani vyuzivat osobni automobil Ford Focus C-Max.
Silniéni dan za vyuZzivani tohoto automobilu k podnikani ¢ini 1800 K¢ roc¢né.
Automobil je v soucasné dobé soucasti osobniho majetku jednoho ze spole¢niki a
nepiedpoklada se jeho pfevedeni do hmotného majetku spolecnosti, nebot’ bude velkou

meérou vyuzivan i k osobnim potfebam.

Do 3 let planuje spolecnost zakoupeni obdobného typu automobilu, ktery jiz bude do

hmotného majetku zahrnut a bude financovan formou leasingu.

Dalsi finan¢ni vydaje ve vysi 25 tis. K¢ jsou spojené s tcasti na prazském veletrhu Top
gastro, ktery se bude konat ve dnech 7.-10. 2. 2013. Spole¢nost ma v planu pronajmout
si vystavni plochu o velikosti 9 m? v&etn& stanku a jeho zékladniho vybaveni. Smlouvu

o prondjmu je nutné uzaviit jesté do konce roku 2012 a stejné tak i uhradit pronajem.
10.3 Odhad finanénich vysledkii po prvnim roce hospodareni

Na zaklad¢ vystupi z analyz nakladd, konkurence a zakaznikd byl vypracovan
pesimisticky, realny a optimisticky odhad finan¢nich vysledkt spole¢nosti za prvni tii

roky jejiho ptisobeni na trhu.

Kalkulace byly vypracovany na zéklad¢ vysledki dotaznikového prizkumu trhu,
kterym se zabyva kapitola 8.1.1. UvaZzované modelové zakazky pokladnich tedy maji

nasledujici parametry:
e Jedno pokladni misto
e Varianta All inclusive, tedy software véetné hardware, implementace a Skoleni

e Uzavieni smlouvy o poskytovani servisnich sluzeb na 1 rok
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Pesimisticky odhad

Pesimisticky odhad ptfedpokladd trvalou ekonomickou stagnaci ceské ekonomiky.
V takovéto situaci se Snejveétsi pravdépodobnosti budou otevirat nova restauracni
zafizeni pouze V nizkych poctech. Zaroven ale nebude dochazet ke snizeni poctu
fungujicich a rentabilnich restauracnich provozi. Tento predpoklad potvrzuji i udaje
z krizovych let 2008 a 2009, kdy se podet restaura¢nich zatizeni v Ceské republice nijak

dramaticky neredukoval.

Pti takovém ekonomickém vyvoji bude spole¢nost své marketingové nastroje ucelné
zamétovat na ziskani novych zadkaznikl z fad téch, ktefi ve svém restaura¢nim zatizeni
néjakou modifikaci pokladniho systému vyuzivaji, ale nejsou s nim zcela spokojeni.
Tito zakaznici si budou védomi vyhod, kterymi pokladni systém disponuje a vzhledem
ke své nespokojenosti zdrovenn nebude nemozné piesvédcCit je k piechodu na jiny
systém. Zvysledku prizkumu, kterym se zabyva kapitola 10.1, wvyslo, ze
nezanedbatelné procento z nich neni se svym soucasnym pokladnim systémem zcela

spokojeno.

Strukturu ptedpokladanych zakazek pro ptipad pesimistického odhadu uvadi tabulka ¢.
15. Pocty realizovanych zakazek v jednotlivych letech jsou 4, 5 a 7. Rist poctu zakazek
se ocekava diky tomu, Ze spole¢nost bude postupné ziskavat nové zkusenosti a hlavné

reference, které jsou pro tento obor stézejni.

Tab. €. 15: Predpokladana struktura prodeje v prvnich tfech letech podnikani —
Pesimistickd varianta

Produkt Pocet realizovanych zakazek

l. rok Il.rok | 1l rok
Pokladni systém verze Basic 2 2 3
Pokladni systém verze Standard 1 2 3
Pokladni systém verze Platinum 1 1 1

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Kalkulaci ptfedpokladanych ndkladii obsahuje tabulka ¢. 16. Pfi této varianté se
spolecnost bude snazit drzet naklady na nizké Grovni, proto se nebude ucastnit zddného
veletrhu. Oc¢ekavaji se pouze zakdzky mensiho rozsahu, takZe moznost vyuziti externich

pracovnikl nebude vyuZita.
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Tab. ¢. 16: Predpokladané naklady spole¢nosti v prvnich tfech letech podnikani —

Pesimisticka varianta

Polozka Naklady v K¢

. rok . rok 1. rok
Provoz automobilu 20 000 23 000 28 000
Telekomunikacni sluzby a
internet 37128 37128 37128
Provoz a drzba webovych
stranek 2 800 2 800 2 800
Propagace na internetu (PPC) 12 000 16 000 20 000
Propagace na veletrzich 0 0 0
Propagace ostatni 10 000 12 000 13 000
Externi zaméstnanci 0 0 0
N4éjem virtualniho sidla 11 880 11 880 11 880
Software 32 000 40 000 56 000
Hardware 40 000 50 000 70 000
Material 4 000 5000 7 000
Celkem 169 808 197 808 245 808

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

V ptehledu vynost (viz. tab. ¢. 17) je vidét jejich razantni zvySeni ve tfetim roce
podnikéni. Na to ma vliv skuteCnost, ze se bude realizovat vice zakazek diky nové

ziskanym referencim, pfi¢emz ndklady na propagaci budou navySeny pouze nepatrné.

Tab. ¢. 17: Pfedpokladané vynosy spole¢nosti V prvnich tiech letech podnikani —

Pesimisticka varianta

Polozka Vynosy v K¢

. rok . rok I1. rok
Pokladni systém verze Basic 22 000 22 000 33 000
Pokladni systém verze Standard 14 000 28 000 42 000
Pokladni systém verze Platinum 18 000 18 000 18 000
Hardware 60 000 75000 105 000
Implementace 40 000 50000 70000
Skoleni v praci se systémem 4 000 5 000 7 000
Servisni podpora 48 000 60 000 84 000
Celkem 206 000 258 000 359 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Ocekavany hospodaisky vysledek za jednotlivé roky uvadi tabulka ¢. 18. V tabulce je
mozné si vSimnout, Ze i1 pii pesimistickém odhadu dochazi kazdy rok k pomérné
razantnimu navyseni zisku. Z toho lze vyvodit, Ze i béhem negativniho vyvoje na trhu je
tento podnikatelsky zdmér rentabilni.
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Tab. ¢. 18: Pfedpokladany hospodarsky vysledek spolecnosti v prvnich tiech letech

podnikadni — Pesimisticka varianta

. rok . rok 1. rok
Celkové naklady v K¢ 169 808 197 808 245 808
Celkové vynosy v K¢ 206 000 258 000 359 000
Hruby vysledek hospodateni
v K¢ 36 192 60 192 113192
Dan z bézné Cinosti v K¢ 6 877 11 436 21 506
Cisty vysledek hospodaieni
v K¢ 29 315 48 756 91 686

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
Realny odhad

Realny odhad pogita s postupnym zlepSovanim ekonomické situace v Ceské republice a
navratem K ekonomickému ristu. Postupné se bude navySovat objem prostiedku, které
ekonomicky aktivni ¢asti obyvatel bude ochotna vynalozit za sluzby. To mj. povede
k dal$imu rozvoji restauraénich zatizeni a Casem i k otevirani novych provozoven. Bude
nutné co nejefektivnéji strukturovat finanéni prostfedky na marketingovou propagaci,

zejména na propagaci spolecnosti na internetu.

Pocet zakazek a jejich strukturu uvadi tabulka ¢. 19. Predpoklada se, Ze nejvétsi zajem
bude o stfedné¢ vybavenou verzi pokladniho systému a ze v prvnim roce se bude
realizovat 6 zakazek. V dal$im roce se tento pocet zakazek navysi na § a ve tfetim roce

nao9.

Tab. €. 19: Pfedpokladana struktura prodeje v prvnich tfech letech podnikéni — Realna
varianta

. Pocet realizovanych zakazek
Polozka
. rok . rok 1. rok
Pokladni systém verze Basic 1 2 2
Pokladni systém verze Standard 3 3 4
Pokladni systém verze Platinum 2 3 3

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Realizované zakazky budou spiSe mensi az stfedni velikosti, tedy bez nutnosti nasazeni

externich pracovnikli. Redlny odhad ptedpoklada mj. propagaci produkti spolecnosti

formou ucasti na veletrhu, coz se promitlo do nékladi (viz. tab. ¢. 20).
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Tab. €. 20: Piedpokladané naklady spolecnost v prvnich tiech letech podnikani — Realna

varianta
Polozka Naklady v K¢

. rok . rok 1. rok
Provoz automobilu 25000 30000 32 000
Telekomunikacni sluzby a
internet 37128 37128 37 128
Provoz a drzba webovych
stranek 2 800 2 800 2 800
Propagace na internetu (PPC) 30 000 32000 34 000
Propagace na veletrzich 40 000 40000 40 000
Propagace ostatni 15000 18000 20 000
Externi zaméstnanci 0 0 0
N4éjem virtualniho sidla 11 880 11 880 11 880
Software 48 000 64000 72 000
Hardware 60 000 80 000 90 000
Material 6 000 8 000 9000
Celkem 275 808 323808 348808

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Do vynost (tab. ¢. 21) kromé vétsiho rozsahu zakazek také zasahly vyssi vynosy za
uzaviené smlouvy o Sirsi servisni podpoie. Ve tfetim roce je patrné zpomaleni tempa
ristu vynost. V tento okamzik by bylo vhodné expandovat do dal§ich &asti Ceské

republiky, pfipadné rozsiftit portfolio produktii a sluzeb.

Tab. ¢. 21: Pfedpokladané vynosy spoleénosti V prvnich tfech letech podnikani — Realna

varianta

Polozka Vymosy v K¢

. rok . rok I1. rok
Pokladni systém verze Basic 11 000 22 000 22 000
Pokladni systém verze Standard 42 000 42 000 56 000
Pokladni systém verze Platinum 36 000 54 000 54 000
Hardware 120 000 160 000 180 000
Implementace 120 000 160 000 180 000
Skoleni v praci se systémem 18 000 24 000 27 000
Servisni podpora 108 000 144 000 162 000
Celkem 455 000 606 000 681 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Souhrnné vysledky hospodateni uvadi tabulka ¢. 22. Stejné jako u vynosl je patrné

zpomaleni tempa jejich riistu ve tfetim roce. Mimo vySe zminéné mozZnosti expanze a
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rozsitfovani portfolia produktii se za icelem dosazeni vyssich ziskii nabizi také moznost

navysit investice do propagace a pokusit se oslovit dosud vahajici zékazniky.

Tab. ¢. 22: Predpokladany hospodaisky vysledek spolecnosti v prvnich tiech letech
podnikani — Realna varianta

. rok . rok 1. rok
Celkové naklady v K¢ 275 808 323 808 348 808
Celkové vynosy v K¢ 455 000 606 000 681 000
Hruby vysledek hospodateni
v K¢ 179192 282 192 332 192
Dan z bézné Cinosti v K¢ 34 046 53616 63 116
Cisty vysledek hospodateni
v K¢ 145 146 228 576 269 076

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
Optimisticky odhad

Optimisticky odhad kalkuluje s obnovenim ekonomického ristu a S naslednou
konjunkturou bard, restauraci, hospod apod. Predpokladd se otevieni velkého poctu
novych restaura¢nich podnikli a enormni zdjem o pokladni systémy. Zakaznici budou
ochotni investovat do nejvice vybavené verze pokladniho systému (viz. struktura

zakazek v tab. ¢. 23) a do modernéjsiho a vykonnéjsiho hardwaru.

Tab. €. 23: Pfedpokladana struktura prodeje v prvnich ttech letech podnikani —
Optimisticka varianta

Pocet realizovanych
PoloZka zakdzek
l.rok | Il.rok | Il rok
Pokladni systém verze Basic 0 0 0
Pokladni systém verze Standard 3 2 3
Pokladni systém verze Platinum 5 8 9

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Na zvySenou poptavku bude spolecnost Y2K Systems s.r.o. reagovat navySenim
rozpoctu na propagaci svych produkti a sluzeb. Rozsifenou propagaéni kampan bude
financovat z externich zdroji formou pijcky od rodinnych pfislusnikd.

V tabulce ¢. 24, ktera uvadi predpokladané naklady je patrné jejich navyseni na externi

pracovniky, coz souvisi se vzristajici velikosti realizovanych zakazek. Naklady byly
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také navyseny s divodu vyssich investic do propagace, konkrétné do i¢asti na dvou

veletrzich tématicky souvisejicich s restauracni ¢innosti.

Tab. ¢. 24: Predpokladané naklady spole¢nost v prvnich tfech letech podnikani —
Optimisticka varianta

Poloska Naklady v K¢

. rok Il. rok I1. rok
Provoz automobilu 30 000 35 000 40 000
Telekomunikacni sluzby a
internet 37 128 37128 37128
Provoz a drzba webovych
stranek 2 800 2 800 2 800
Propagace na internetu (PPC) 40 000 45 000 50 000
Propagace na veletrzich 100 000 100 000 100 000
Propagace ostatni 20 000 25000 30000
Externi zaméstnanci 60 000 80 000 100 000
N4éjem virtualniho sidla 11 880 11 880 11 880
Software 80 000 100 000 120 000
Hardware 120 000 150 000 180 000
Material 8 000 10 000 12 000
Celkem 509 808 596 808 683 808

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Z vynost v jednotlivych letech (viz. tab. €. 25) jsou jasné patrné jejich zdroje. Hlavnim
prodejnim artiklem jsou nejvyssi verze pokladnich systému, které se prodavaji v rdmci
rozsahlych zakazek. Vyssi vynosy tedy pfinasi implementace systému i Skoleni
persondlu. Jsou také uzavirany smlouvy na rozséhlé servisni sluzby, coz je zdrojem

ristu vynosu v této oblasti.
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Tab. ¢. 25: Predpokladané vynosy spole¢nosti v prvnich téech letech podnikani —

Optimisticka varianta

Polozka Vynosy v K¢

. rok . rok I1. rok
Pokladni systém verze Basic 0 0 0
Pokladni systém verze Standard 42 000 28 000 42 000
Pokladni systém verze Platinum 90 000 144 000 162 000
Hardware 240 000 300 000 360 000
Implementace 240 000 300 000 360 000
Skoleni v préci se systémem 40 000 50 000 60 000
Servisni podpora 192 000 240 000 288 000
Celkem 844 000 1 062 000 1272 000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012

Dosazeny zisk (Viz. tab. ¢. 26) bude pfi optimistickych piedpokladech kazdym rokem

stabiln€ rlst. Diky tomu bude spolecnost generovat dostatecny kapital na pokryti dalsi

expanze. Diky tomu nebude tieba vyuZzit moznosti externiho financovani.

Tab. ¢. 26: Predpokladany hospodaisky vysledek spole¢nosti v prvnich tiech letech

podnikani — Optimisticka varianta

. rok 1. rok I1. rok
Celkové naklady v K¢ 509 808 596 808 683 808
Celkové vynosy v K¢ 844 000 1 062 000 1272 000
Hruby vysledek hospodateni
v K¢ 334 192 465 192 588 192
Dan z bézné Cinosti v K¢ 63 496 88 386 111 756
Cisty vysledek hospodateni
v K¢ 270 696 376 806 476 436

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2012
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11 Zhodnoceni podnikatelského zaméru
V prvnim roce podnikani je pro kazdou spolecnost nesmirn¢ dilezité flexibiln¢ reagovat
na vsechny podnéty a adaptovat se na nové skutecnosti. Jen takova spole¢nost ma Sanci

na dals$i rozvoj a prosperitu.

Ze zpracovaného podnikatelského zaméru je patrné, ze se jednd o zivotaschopny
projekt, ktery bude generovat kladné vysledky hospodateni jiz v prvnim roce podnikani
a to i1 za predpokladu pesimistického scénare. Rentabilniho podnikéni bude dosazeno
zejména diky zvolenému pfedmétu podnikéni, ktery neni narocny na kapitélové zdroje.
K realizaci tohoto podnikatelského zaméru nejsou podminujicim faktorem ani rozsahlé
lidské zdroje, diky cemuZz odpadne velka ¢ast finan¢nich nakladi. Jak ukazuji kalkulace
naklada v kapitole 10.3, pokud se nenaplni optimistické ptedpoklady tykajici se vyvoje

zakazek, budou se veskeré zakazky realizovat bez vyuziti externich pracovnikd.

Jisty problém predstavuje konkurence, kterd je jiz se svymi produkty etablovana na
trhu. Této skutenosti ovSem spoleCnost Celi velice piiznivé nastavenou cenovou

politikou vSech produktl svého portfolia a dobte strukturovanymi naklady na propagaci.

vvvvvv

uvadét véené argumenty, pro¢ by se mél rozhodnout pravé pro produkt spolec¢nosti Y2K
Systems s.r.o. Nabizené restauracni pokladni systémy samy o sob& piedstavuji tak
vyrazné usnadnéni provoznich ¢innosti, Ze piesvédcit potencidlni zédkazniky o jejich

vyhodach neni obtizné.

Dalsi rozvoj spolecnosti bude ptimo souviset s vysi dosahovaného zisku. Ten se stane
zdrojem financovani dal§iho rozsiteni portfolia produktii. Pfedmétem tohoto rozsifovani
by se mély stat zejména hotelové informacni systémy. Ve spojeni s aktudlnimi produkty
tak vznikne komplexni nabidka hotelového a pokladniho systému, ktery propoji cely

informacni systém hotelu od recepce po hotelovou restauraci.
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Zavér

Z hlediska podnikatelského zdméru byla jako vhodnd pravni forma podnikéni zvolena
spolecnost s ru¢enim omezenym a to zejména pro optimalni pomér mezi vysi
zékladniho kapitdlu a formou ruCeni za obchodni zavazky. Dale byly propocitany
finan¢ni naklady pottebné pro vznik nového podniku a ramcové naklady na dalsi
¢innost podniku. V analyze zakaznikd byl jasn¢ definovan profil zédkaznika a jeho
pozadavky na pokladni systémy. Nastinéna byla také otdzka persondlniho planu

spolecnosti.

V bakalatrské praci byl dale vypracovan finan¢ni plan pro prvni tii roky podnikani.
Analyza vystupt tohoto planu implikuje zavér, ze se jedna o podnik Zivotaschopny a
rentabilni. Je zde velky potencial k dosazeni jesté lepSich vysledkti hospodateni za
pfedpokladu sprdvného vyuziti marketingovych ndstroji. Vhodnou skladbu téchto
nastroji lze bohuzel optimalné stanovit az empiricky pii praktické realizaci
podnikatelského zaméru. DalSim divodem pro¢ povazovat realizaci tohoto
podnikatelského zaméru za proveditelnou, jsou vysledky analyzy konkurence, ze
kterych je patrné, Ze na trhu s pokladnimi restauracnimi systémy v dané cenové hladiné

neexistuje srovnatelny konkuren¢ni produkt.

Lze se domnivat, Ze spolecnost, kterd bude nabizet vyvdZeny pomér mezi funkéni
vybavenosti a cenou ma velkou Sanci vybudovat si velmi vyhodnou pozice na trhu a
ziskat stalou klientelu. To je zdkladnim pfedpokladem pro dal$i rozvoj nabizenych

produktli a naslednou expanzi.
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Piilohy

Piiloha A: Dotaznik

1. Jaka je kapacita Vasi restaurace?
a) Do 20 mist

b) 21 az 50 mist

¢) 51 az 80 mist

d) Vyssi

2. Znéate pokladni restauracni systémy?
a) Ano

b) Ne

3. Pouzivate takovy systém?
a) Ano
b) Ne

V ptipadé¢ odpovédi ,,Ne*, nemusite jiz dale odpovidat a ja4 Vam dekuji za spolupraci

4. Jakou formou jste realizovali zfizeni restauraéniho pokladniho systému?
a) Pouze software

b) Software vCetn¢ hardware

¢) Software a hardware vCetn¢ implementace a Skoleni

5. Na kolika pokladnich mistech systém pouzivate?
a)l
b) 2

c)3
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d) 4

e) Na vice pokladnich mistech

6. Jste spokojeni s jeho ovladanim a uzivatelskym rozhranim?
a) Ano

b) Ne

7. Chybi Vam n¢jaka konkrétni funkce?
a) Ano
b) Ne

V ptipad€ odpovedi Ne pokracujte k otazce €. 9

8. Specifikujte, ktera funkce by méla byt do systému vclenéna

9. Jakym zplisobem platite za poskytovanou servisni podporu?
a) Pausalni poplatky
b) Jednorazové za poskytnutou pomoc

¢) Servisni podporu vyuzivam zdarma

10. Jak Casto servisni podporu vyuzivate?
a) Nikdy

b) Jednou tydné

¢) Jednou mésicné

d) Jednou za piil roku

e) Jednou ro¢n¢
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Piiloha B: Cestné prohlaseni jednatele

Cestné prohlaseni
jednatele spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Y2K Systems s.r.o.
o splnéni podminek pro vykon funkce jednatele spolecnosti

ve smyslu ust. §§ 31a odst. 1, 135 odst. 2 a 194 odst. 7 obchodniho zdkoniku
a §§ 6 a 8 zak. ¢. 455/1991 Sb., vse v platném znéni

Ja, nize podepsany Jan Bartak, r.¢. 8508XX/XXXX, bytem Plzen, Elisky Krasnohorské
22, 323 00, jednatel spole¢nosti Y2K Systems s. r. 0., sidlem Praha, Trzisté 372/1, 11800
Praha- Mala Strana

prohlasuji,

ze splilyji v souladu s ust. § 135 odst. 2 a § 194 odst. 7 obchodniho zédkoniku v platném znéni

podminky pro vykon funkce jednatele spolecnosti, a to

a) vSeobecné podminky provozovani zivnosti dle § 6 zakona ¢. 455/1991 Sb. v platném znéni,
kdy zejména jsem osobou bezihonnou a nemam vici izemnim finan¢nim organiim statu
zadné danové nedoplatky,

b) neni u mé dana zadna piekazka provozovani zivnosti dle § 8 zakona ¢. 455/1991 Sb.
V platném znéni, kdy na milj majetek nebyl prohlasen ani ukoncen konkurs, rovnéz nedoslo
k nucenému vyrovnani, a to ani opetovnému a nebylo navrzeno prohlaseni konkursu, ktery
vSak by byl zamitnut pro nedostatek majetku postacujici alespon k uhradé nakladi tizeni.

Daéle prohlasuji, ze u mé nenastala prekazka dle § 31a odst. 1 obchodniho zikoniku,
kdyz jsem nevykonaval funkci statutarniho organu, ¢i ¢lena statutarniho organu nebo jiného
organu v pravnické osobé¢, na jejiz majetek byl prohlasen konkurs.

Své shora uvedené prohlaseni prokazuji vypisem z trestniho rejstiiku.

V Plzeni dne 1. kvétna 2012

Utedné ovéteny podpis:

Jan Bartak

Ptiloha: - vypis z trestniho rejstiiku,
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Ptiloha C: Jednotny registra¢ni formular

JEDNOTNY REG[QTRAéNi
cnm FORMULAR
CENTRALNI

REGISTRACNI MISTO PRAVNICKA OSOBA

podaci razitko

CAST A - PODNIKATEL
01 Podnikatel

a) obchodni firma / frezev pravmicke o505y
Chroptiva prachyse

b) pravni forma ¢) identifikaéni &islo
spoleénost s ruéenim omezenym T T B 8 o8 89 O

02 Sidlo

E‘I_) nazev ulice Ib) Gislo popisné Ic) Cislo orientaéni Id) PSC ]
38

[Skrétova 3,0 1,00
[e) nazev obce ) tast obce

Plzen 1
[g) okres h) stat

Plzen-mésto CcZ

03 Pfedmét podnikani (u Zivnosti volné vyznacte cisla obor( c¢innosti na seznamu)
- ve smyslu § 45 resp. § 50 Zivnostenského zakona ohlasuji Zivnost resp. Zadam o koncesi

- hostinskd cinnost
poradove

gislo 1.

04 Statutarni organ nebo élen statutarniho organu

a) titul b) jméno ¢} pfijmeni d) titul
Jana Cermékova

e) datum narozeni f) rodné é&islo
1,101,119 .8 8J8,8,6,1,1 1]1,1,1.1

05 Bydlisté Fpobyt’tlena statutarniho organu na tzemi CR
a) nazev ulice b) &islo popisné | c) &islo orientaéni [ d) PSC
Dukelska 718 3,3

[e] nazev obce ) tast obce ]

PfeStice
g) okres h) stat
Plzen-jih CR

06 Statutarni organ nebo &len statutarniho organu

[a) titul ijjméno I:) pfijment ld] titul
Mgr. Zdefika HajSmanova

e) datum narozeni f) rodné &fslo

BT s [ €00 0110 0 0

07 Bydlisté /pebyt &lena statutarniho organu na izemi R

[a] nazev ulice Ib) &islo popisné 1:) &islo orientagni Id) PsC

Nova 1111 3.2 6,00
[e) nazev obce ) tast obce

Plzef

[g] okres ﬂ‘; stat

Plzefi-mésto CR

08 Odpovédny zastupce

[a) titul Ib) jméno Ic] piiimeni Id] titul
Mgr. Zdefika Haj3manova

e) statni ob&anstvi f) rodné pFijmen( g) datum narozen' h) rodné é&islo

[C‘R ICcrmékové Il D|l|0‘l|9|8‘318‘3|6‘0‘1|U‘l|0|l|0

09 Bydlisté odpovédného zastupce
[a] nazev ulice Ib} &islo popisné 1':; &lslo orientagni Id; PsC

Nova 1111 on 2 B0

Lt By
[sj nazev obce r-f) cast obce

Elzef
g) okres h) stat
Plzen-mésto CR

10 Pobyt odpovédného zistupce na izemi CR (pro zahraniéni osoby)
[a) nazev ulice Ib) ¢islo popisné Ic) &islo orientacni Id) PsC

i) misto narozeni ]) okres k) stat 1) pohlavi
Plzefi Plzefi-mésto CR Zena /frEE’

[a] nazev obce II) cast obce Ig) okres

" vypini se pouze u fyzické osoby, ktera nema pridéleno rodné &isio
MPO PO — vzor ¢&. 06 (012011) 1 " nehodici se &krinate

v FORM o
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11 Datum ustanoveni do funkce odpovédného zastupce [ ‘

T
12 Ustanoveni odpovédného zastupce pro pfedméty podnikani D D D [:] D G D D D
(pofadoveé &islo predmétu podnikani)

13 Provozovna
[ ) ndzev ulice Ib} ¢islo popisné Ic] &islo or\entaéniIﬁ) pPsc

[ ) nazev obce If) cast obce g) okres

[) datum zahajen( provozovani Zivnosti ‘ ‘
L

k) identifikacni &islo provozovny
¥ provozovné

L L
m) pfedméty podnikdnl provozované v provozovné
dle pof. &isla / u Zzivnosti voiné Eislo oboru / / / /

h) ndzev provozovny i) umisténi provozovny ]

[I) provozovna podléhajici kolaudaci

AST B - DANOVA REGISTRACE

a) k dani z pfijmd pravnickych osob

c) k dani z nemovitosti D ode dne

re} k dani z pfijma jako platci:

b) k dani z pfidané hodnoty (pfilohou je pfihladka k DPH)

d) k dani silniéni D ode dne
I R

[— prihladuji se ve smyslu § 125 a nasl. dafového fadu k registraci u FU v ‘ Plzen-mésto

1) dané z pfijma ze zdvislé Einnosti a funkénich pozitki ode dne

1]o,2]2z 0,11

2) dané z pfijmd vybirané srazkou podle zvlastni sazby dang ode dne

0, 1\0 2]2,0,1,1

3) zajistujici dah z pfijmu E] ode dne ‘ |
L L

f) jednani statutarnim organem. jinou g) jedna se o h) otekavana danova povinnost

povéfenou osobou nebo zastupovani [ANO / NE| prvni dahovou  [ANO /NE’ daf z pfijmt pravnickych osob |[daf silnigni
v dafovych zalezitostech I 300 000

|
IVl) &isla (&tu u bank, spofitelnich a Gvérnich druZstev, na nichz mam soustfedény prostiedky z podnikatelské Einnosti

uget v CR - &islo 0étu / smérovy (identifikagni) kod
je dafiovy subjekt

3, T 9876543‘2|1|0‘1|D|OICZK

ména, ve které je (et veden ]:viaﬁtnikem attu

{u&et vedeny v zahraniéi - IBAN

\
j) zahranini dafiové identifikacni Eislo, stat Ik} pravni pfedchldce - dafové identifikaéni éislo

J

J

]

]

]

]

j

I ]
[I) nazev pravnické osoby vEetné dodatku / pravni forma ]
]

]

]

)

J

J

]

)

)

B

CAST C - OZNAMEN| PRACOVNIHO MISTA

[ oznamuji ve smyslu zakona o zaméstnanosti
E i o B wta= UP v
[a; misto vykonu prace b) nazev profese c) dle KZAM d)y vk /obsazanost | ke dni
) U
e) pracovné pravni vziah na dobu f) pracovni doba g) pocet mist h) vyse mzdy
arcitow / reartiton
[I) pozadované vzdélani, praxe ]) zvefejiovat

[k) kontaktni osoba na pracovisti IIJ poznamky: nabizené vyhody, specialni poZadavky apod.

CAST D - VYBERTE PROVADENE UKONY V JEDNOTLIVYCH CASTECH

potet pfiloh ‘ 0 zlc) pro Ufad prace D pocet pFiloh
I

a) pro Zivnostensky Gfad potet pfiloh

0 5 ij pro finanéni Gfad
L

CAST E — ADRESA PRO DORUCOVANI

a) nézev ulice b) &islo popisné | c) &islo orientaéni [d) PSC
Skrétova 38 3,01 00
e) ndzev obce f) éast obce g) okres

Plzen Plzen-mésto

[n} adresu pouiiti pro nasledujici fizeni ANO

CAST F - DOPLNUJICI UDAJE

) telefon b) datova schranka c) e-mail

TT11I77777 chroptivaprachyse@prehistory.
Jméno podatele pfijmeni podatele [

Jana Cermakova

vztah k pravnické osobé

jednatel

dne "

[Plzen 5 I vlastnoruéni podpis

' zvolenim moznosti ANO vznika povinnost vyplnit piisludnou ¢ast Zvlastni piilohy pro finanéni Gfad

zvolenim moznosti NE vznika povinnost vyplnit pfisluSnou &dst Zviastni pfilohy pro finanéni Gfad
MPO PO - vzor ¢. 06 (012011) 2 " nehodici se skringte

3

v FORM stidio -
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Abstrakt

BARTAK, J. Problematika vzniku malého podniku - realizace konkrétniho
podnikatelského zaméru. Bakalaiska prace. Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU v Plzni,

88 s., 2012

Klic¢ova slova: pravni formy podnikani, podnikatelsky zdmér, zaloZeni spolecnosti,

analyza zakazniki a konkurence, finan¢ni planovani

Prace se zabyva problematikou zaloZzeni malého podniku a naslednou realizaci
podnikatelského zaméru. V prvni ¢asti jsou popsany jednotlivé pravni formy podnikéani

a definovan postup pfi jejich zakladani véetné nutnych administrativnich ukonti.

V druhé ¢asti je stanoven podnikatelsky zdmér a popséna rizika spojena se zacatkem
podnikani. Soucasti je i charakteristika podnikatelské Cinnosti a nabizenych produkti.
Jako vhodna pravni forma podnikdni je zvolena spole¢nost S rucenim omezenym.
Nasledovné byl definovan operativni a strategicky plan rozvoje spole¢nosti. Za ucelem
zjisténi konkurenénich vyhod byla provedena zevrubna analyza konkurence. Analyza
zakaznikti byla realizovana formou dotaznikové akce, jejimz vystupem bylo

vyhodnoceni aktudlni situace na trhu.

Ve finan¢nim planu jsou zpracovany piehledy nékladii na zaloZeni podniku a néslednou
podnikatelskou ¢innost. Na zakladé téchto ptehledl byl vytvofen odhad hospodaiského
vysledku spole¢nosti za prvni tfi roky podnikéni a celkové zhodnoceni realizovaného

podnikatelského zaméru.
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The work deals with the establishing of the small firm and resulting realisation of
business intention. There are described the particular legal forms of business and the

proces of their basing including the administrative actions in the first section.

The second section determinates the business intention and describes the threats of the
business begining. My work also contains the characteristic of the business aktivity and
the offered products. As the advisable legal form is chosen the limited company. The
operative and strategic plan of the business development was defined consequntly. The
comperhansive analysis of the competition was performed for finding out the
competitive advantages. This analysis was realized by the questionnaires which helped

to evaluate the actual market situation.

The financial plan shows the summaries of the costs used for establishig the firm and
the consequent business aktivity. These summuries allowed me to create the estimate of
the firm profit for three years and overall assesment of the implemented businnes plan.
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