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1. Uvod

Studie Wales Soft Power Barometr (McClory 2018) z roku 2018 zkoumala a
porovnavala deset substatnich regionti v tom, jak kazdy z nich vyuziva soft power.
Jak jiz z ndzvu studie vyplyva, hlavnim regionem, kterym se studie zabyvala, byl
Wales. Po ptfedstaveni a porovnani vSech regionll navic autofti studie zhodnotili to,
jak se Walesu v porovnani s ostatnimi regiony vedlo a ptidali komentafe k silnym
a slabym strankdm vel$ské soft power a na co a jak by se mél Wales zamétit. Mezi
dalsi zkoumané regiony pattily kromé jinych Skotsko, Severni Irsko, Katalansko
nebo Quebec. Celkové se Wales umistil na 6. misté. Studie regiony zkoumala
v oblastech jako kultura, kdy se jeji autofi zamétili naptiklad na pocet muzei nebo
potfadanych festivalii. DalSimi oblastmi jsou tradi¢ni jidlo, zapojeni do digitalniho
svéta, aktivita na socialnich siti nebo pocet pracovnich a studijnich ptilezitosti. Ve
vSech téchto oblastech se Wales umistil primérné, n€kdy az podpriimérné, avSak
je tu jedna oblast, kde dle této studie Wales vynika. V tésném zavésu za
Katalanskem se umistil na druhém misté v oblasti sportu. To, jak je dulezité
vyuzivani sportu pro substatni region, jako je Wales, ukazuje nejenom tato studie,
ale potvrzuje to i samotna publikace vel$ské vlady International Strategy (Welsh
Government 2020) z roku 2020, ktera shrnuje dosavadni Gspé$né naplnéné cile a
ptedstavuje plan a priority Walesu v oblasti mezinarodnich vztahii pro nasledujici
roky. Mimo vyjadieni vdéku narodnimu fotbalovému a ragbyovému tymu za jejich
vykony na Mistrovstvi svéta, Mistrovstvi Evropy a Pohéru Sesti narodu, tato
publikace zminiuje Mistrovstvi svéta v ragby 2019 v Japonsku, jehoZ tucasti
piineslo Walesu mnoho pfilezitosti. Spolu s narodnim tymem do Japonska
putovalo 17 spolecnosti z technologickych, digitalnich, zdravotnickych a
vyrobnich odvétvi s cilem posileni ekonomickych vztah. Samotné velSska vlada
zde poradala fadu udalosti, které piilakaly tisice navstévniku, s cilem piedstavit
rozmanitou kulturu Walesu. Pravé ucasti na téchto vyznamnych sportovnich
udalostech se Wales snazi a ma v planu do budoucna je vyuzit ve sviij prospéch
V co nejvice oblastech od ptilakéni novych turistli, po navazani novych obchodnich
stykd.

Cela prace bude rozd¢€lena na Ctyfi ¢asti, a to nauvod, prvni ¢ast, ktera bude
spocivat v predstaveni sportovni diplomacie, jejich aktérti a nastroji, na druhou
cast, kterd uz bude konkrétné zamétena na sportovni (para)diplomacii Walesu a
V neposledni fadé nebude chybét zavér.

K tomu, abych mohl zacit s ptedstavenim sportovni diplomacie Walesu, je
VvV prvni fadé nezbytné, abych predstavil sportovni diplomacii ¢i paradiplomacii
obecné, jeji definici a jaké jsou jeji cile. Jako dalSi nesmirn¢ dulezitd véc pro
samotnou praci bude piedstaveni nastroju a aktérti sportovni diplomacie. Tato ¢ast
je vysvétlena v ¢lanku Sport a mezinarodni vztahy. Sportovni diplomacie jako
soucast zahranicni politiky od Jitiho Zakravského (2016). O tento ¢lanek se budu
primarné vV mé praci opirat a dopliiovat ho dalSimi odbornymi publikacemi jako
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naptiklad Sports Diplomacy: Origins, Theory and Practice od Stuarta Murrayho
(2018). Poradani a ucast na mezinarodnich sportovnich akcich, aktivni ptisobeni v
mezinarodnich organizacich, podpora narodnich a mistnich oddila €1 reprezentace
jednotlivych sportoveil, toto vSechno jsou, mimo jin€, nastroje sportovni
diplomacie, které se v praci objevi. Co se ty€e aktérti, v ptipadé¢ Walesu, se budeme
pohybovat na substatni urovni, objevi se také narodni sportovni federace a dojde 1
na samotn¢ reprezentanty na urovni jednotlivce.

V druhé c¢asti prace uz se pifimo podivdm na samotnou sportovni
(para)diplomacii Walesu, pficemZ se pokusim navazat na predchozi ¢ast a zminim
jiz konkrétni ptiklady. Pomérnou ¢ast vénuji tomu, jestli Wales pracuje s n¢jakou
konkrétni strategii a piipadné s jakou a jednomu z nastrojt sportovni diplomacie,
a to potradani mezinarodnich sportovnich akci. Dale se budu vénovat vybranym
aktérim a jejich aktivité. Co se tyka konkrétnich ptikladd, bude to ucast na
Mistrovstvi svéta v ragby, na némz Wales pravideln¢ participuje. RovnéZz zminim
I aktivitu fotbalového tymu Walesu, ktery v poslednich letech zaznamenava
obrovské Uspéchy. V roce 2016 skoncil Wales v semifindle Mistrovstvi Evropy a
stal se tak nejmensim participantem podle populace, ktery se do této faze turnaje
dostal. S narodnim fotbalovym tymem souvisi i piiklad jednotlivce, a tim je Gareth
Bale. Kapitan narodniho tymu, velmi kontroverzni postava poslednich let a jeden
Z nejslavnéjsich sportovct svéta par let zpatky, musi v této praci taktéz byt zminén.
V zavéru prace struéné shrnu cast o (para)diplomacii Walesu a pokusim se na
zéklad¢ vSech vySe zminénych informaci vysvétlit a ukazat, jak Wales buduje svoji
image prostfednictvim sportu a sportovni diplomacie.

Sportovni diplomacii se dle mého nazoru nedostava takové pozornosti,
jakou by si zaslouzila. Kazdy z nas se nékdy podilel na néjaké sportovni aktiviteé a
spousta z nas pravidelné sleduje sport ve svéte, at’ uz se jedna o mistrovstvi svéta,
olympijské hry ¢i samotné akce na nizSich Grovnich. Malokdo ale vnima to, co jde
S témito akcemi ruku v ruce. Aktivity riznych statnich a nestatnich aktéra s cilem
budovani image. Pokud bychom se chtéli néco dozvédét o tom, jak vyuziva Wales,
jakoZto substatni region sportovni diplomacii ve svlj prospéch, tak bychom
takovouto publikaci, ktera by se zabirala konkrétné tim, jakych nastrojt jaci aktéfi
vyuzivaji, hledali jen stézi. Tato prace tedy tuto mezeru pomiize vyplnit a mize
tak poskytnout opérny bod pro podobné zpracovani dalSich subregiont, jako je
Wales. Primarnim cilem prace je predstaveni toho, jak Wales vyuziva sport
k budovani a zlepSovani svoji image. Zamétim se na to, jestli Wales k dosazeni
svych cilti pomoci jednotlivych nastroji sportovni diplomacie vyuzivd né¢jakou
strategii a piipadné jakou. Déle se pokusim pfedstavit i samotné néstroje sportovni
diplomacie, se kterymi Wales pracuje.

V neposledni fadé zpracovani takovéto prace s vyuzitim dvou Casti, které
jsou na sob¢ zavislé, jedné obecnéjsi a druhé konkrétné zamérené na dany stat,
otevie prostor pro podobné zpracovani dalSich regiond, jenz poté budou moci byt



porovnavany, coZz mize dale umoznit vypracovavani dalSich studii, které se budou
tohoto tématu izce dotykat.



2. Sportovni diplomacie, aktéri a nastroje
2.1. Sportovni diplomacie

Pfedtim, nez budu moci hovofit o tom, jaké nastroje a aktéfi spadaji do sportovni
diplomacie, tak si musime definovat, co je to vlastn¢ samotnd sportovni
diplomacie. Sportovni diplomacii lze chapat jako soucast vefejné diplomacie (Park
2017: 1). To, pro¢ ji tak lze chapat, mizeme pozorovat na definici vetejné
diplomacie, s kterou ptichazi Jana Peterkova (2006: 87), ta ji definuje takto:
,Verejna diplomacie je ¢innost, zaméfena na utvareni a ovlivitovani pozitivnich
predstav o daném statu, hodnotach a cCinnostech, které¢ reprezentuje mezi
zahrani¢ni vefejnosti. Prostfedkem k dosazeni Zzadouciho cile je pravdiva
komunikace (...)*“. KdyZ se podivame na definici sportovni diplomacie podle
Stuarta Murray (2018: 94), ktery ji strucné definuje jako ,,védomé, strategické a
pravidelné vyuzivani sportu, sportovcd, sportovnich udélosti a nestatnich
sportovnich aktéra (...) s cilem navazani dlouhodobého a vzajemné ptinosného
partnerstvi, které v idealnim pfipad¢ maximalizuje mezilidské vztahy a ptileZitosti
Vv oblasti rozvoje, kultury, obchodu, investic, vzdélavani a cestovani pro jednotlivé
vlady.“, tak na téchto ptikladech definic od Stuarta Murray a Jany Peterkové,
muzeme piimo pozorovat podobnost sportovni a vefejné diplomacie a proto se
Casto setkavame s tim, Ze sportovni diplomacie spada do diplomacie veiejné.

Vyplyvajic ze samotné definice, aktéry sportovni diplomacie mohou byt jak
statni, tak nestatni aktéti. Ve vySe zminéné definici sportovni diplomacie se piimo
odrazi hlavni cile vetfejné diplomacie. Jednim z cili je nariist povédomi a
porozuméni o dané zemi. DalSim cilem je probuzeni zdjmu lidi o danou zemi, coz
mizeme chapat jako vySe zminéné maximalizovani pfilezitosti v oblastech
rozvoje, vzdélavani, kultury. Probuzeni z4jmu taktéz povede k posileni cestovniho
ruchu, jelikoz zahrani¢ni vefejnost bude povazovat danou zemi za atraktivni
destinaci. Poslednim cilem je ovlivnéni lidi, coz vede k novym piilezitostem
Vv oblasti investic a obchodu, které taktéz zaznéli jako cile sportovni diplomacie
(Peterkova 2006: 87).

M¢ chapani sportovni diplomacie je takové, ze se jednd o cilevédomé
vyuzivani sportu, sportovnich udalosti a sportovcl jednotlivymi vladami s cilem
vytvoieni €i posileni pozitivniho vnimani statu ¢i substatniho regionu, jakym je
napiiklad Wales, zahrani¢ni vefejnosti, které idealné povede k prosperité¢ v mnoha
oblastech, jako jsou cestovni ruch, obchod nebo vzdélavani.

Obecné¢ bychom mohli fici, Zze ¢im vétSich uspécht jednotlivi sportovci
dosahnou, tim vétsi bude dosah a dopad na zahrani¢ni vefejnost. Zaroven pokud
budeme hovofit o potfadani mezinarodnich sportovnich akei, tak pozitivni vniméni
vetejnosti mize byt lehce ovlivnéno urcitymi kontroverzemi spojenymi piimo
S pofadanim sportovni akce, ¢i s problémy se kterymi se samotnd zem¢ potyka
(Pigman 2014: 104).

Sport hraje dilezitou roli pro spoustu narodu, to lze pozorovat v Australii,
kde v jednom z prizkumd, ktery se ptal na nejinspirativnéjsi momenty v historii

9



Australie, vyslo najevo, ze sedm z deseti nejinspirativnéjSich bylo spojeno se
sportovnimi tspéchy (Murray 2018: 99). Tento fakt jen podnécuje to, jak dilezitou
roli miiZze hrat sportovni diplomacie pro riizné staty ¢i substatni regiony. V piipadé
Austrélie je role sportovni diplomacie natolik dilezita, Ze v roce 2015 ptisel Urad
pro sport a Ministerstvo zahranicnich véci a obchodu se svétové prvni strategii
sportovni diplomacie (Murray 2018: 99).

Sport ma vyznamnou roli v zZivotech milioni lidi po celém svété, a tak jsou
nepochybné rtizné sporty soucasti kultur rliznych zemi, a pravé proto miize byt
sport vyuzit i jako prostiedek predstaveni narodnich kultur jingym zemim (Murray
2018: 97-98), a to skrze pofadani mezinarodnich sportovnich akci, jakozto
jednoho z nastroju sportovni diplomacie, o kterém budu mluvit v dalsi kapitole.

2.2. Nastroje sportovni diplomacie

Pro pfedstaveni nastroji sportovni diplomacie, které staty Ci substatni regiony
vyuzivaji, zvolim déleni z odborného ¢Elanku Sport a mezinarodni vztahy.
Sportovni diplomacie jako soucdst zahranicni politiky Jitiho Zakravského (2016),
ktery hovoii o Ctyfech nastrojich sportovni diplomacie.

2.2.1. Potadani mezindrodnich sportovnich akci

Prvnim nastrojem a ziejmé tim nejvyraznéjSim je pofadani mezinarodnich
olympijské hry a mistrovstvi svéta ve fotbale (Murray 2018: 152). Poradani akci
takového rozsahu na domaci ptidé daného statu upoutd pozornost celého svéta a
sledovanost dosahuje fadl stovek miliont. Mezi dalsi vyznamné akce patii svétové
Sampionaty ostatnich sportd, jako jsou naptiklad hokej, ragby nebo atletika a dale
kazdoro¢n¢ konané akce jako Wimbledon a dal$i grandslamové turnaje v tenise,
Grand Prix Monaka a dal$i zavody Formule 1 a jiné motoristické sporty atd.
Porddani téchto mezinarodnich sportovnich akci je vyuzivano vladami
jednotlivych zemi k pfedstaveni své zemé, kultury, lidi, mést atd. svétu, aby
prildkali mozné turisty a investory. Dana zem¢ se tak stava cilem tisice turistd,
ktefi misto kondni akce navstévuji. Akce slouzi jako platforma pro zviditelnéni se
na mezinarodni trovni (Pigman 2014: 100).

Jak jsem jiz zminil na konci ptedchozi kapitoly, pofddani mezinarodnich
sportovnich akei mize byt vyuzito i k pfedstaveni kultury hostici zemé. Nazornym
prikladem toho jsou letni olympijské hry v Londyn¢ vroce 2012 a jejich
zahajovaci a zavéreCny ceremonial. Ceremonidly se vice nez sportu tykaly
predstaveni britské kultury a historie. Objevili se naptiklad Mr. Bean, kralovna
Alzbéta II., James Bond, byla piedstavena doba primyslové revoluce a dalsi
momenty z britské historie, hudby a kultury (Murray 2018: 98).

Pofadani mezinarodnich sportovnich akci mlze mit jak pozitivni, tak
negativni dopad. Pokud akce bude probihat bez komplikaci a kontroverzi, tak
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muZe byt vyhodnocena jako UspéSna a miZeme cekat pozitivni ohlasy ze svéta,
diky kterym se naplni cile spojené s poradanim (Pigman 2014: 98). Naopak pokud
akci budou doprovazet kontroverze, at’ uz spojené s napiiklad vysokymi naklady,
Spatnymi podminkami pro d€lniky atd. ¢i kontroverze typu korupce vysokych
predstavitelil zemé&, tak bude mit akce spiSe negativni dopad, jelikoZ mezinarodni
média a vefejnost budou feSit tyto problémy namisto vyzdvihovani pozitiv
spojenych s ptipravou akce (Pigman 2014: 98-99).

V poslednich letech, konkrétné od roku 2008, se snazi tyto akce aktivné
vyuzivat staty ze skupiny BRICS, jenZ je skupina péti velkych rozvijejicich se
ekonomik, kterou tvoii Brazilie, Rusko, Indie, Cina a Jihoafricka republika
(BRICS 2021). Tyto staty od roku 2008 poradaly ¢tytikrat olympijské hry a tiikrat
mistrovstvi svéta ve fotbale mimo ostatni mezindrodni sportovni akce.

2.2.2. Aktivni plisobeni v mezinarodnich sportovnich organizacich

Druhym nastrojem sportovni diplomacie je aktivni pusobeni
vV mezinarodnich sportovnich organizacich. Mezinarodni sportovni organizace
funguji jako dozor¢i nad jednotlivymi sporty, ktefi urcuji specificka pravidla, smér
a agendu daného sportu. Clenstvi v mezinarodnich sportovnich organizacich,
kterymi jsou naptiklad Mezinarodni federace fotbalovych asociaci (FIFA), Unie
evropskych fotbalovych asociaci (UEFA) nebo Mezinarodni olympijsky vybor
(MOV), je dilezit¢ uz jen ztoho divodu, aby sportovci z daného statu ci
substatniho regionu méli moznost oficialné reprezentovat svilij stat €i substatni
region na mezinarodnich sportovnich akcich. Dal§im bodem, pro¢ je ¢lenstvi a
aktivni plisobeni podstatné, je moznost pofadani mezinarodnich sportovnich akei.

Mimo moznost ucastnéni se a poiradani mezinarodnich sportovnich akci
slouzi ¢lenstvi 1 jako moznost podileni se na hlasovani o pfijeti dalSich ¢lent.
Casteéné symbolickou, ale neméné dilleZitou roli pro mnohé substatni regiony
hraje ¢lenstvi ve formé jakého si mezinarodniho uznani (Kobierecki 2013: 66). |
piesto, Ze vstup do sportovni federace UEFA nema ani z daleka takovou vahu jako
vstup do Organizace spojenych narodi (OSN), tak pravé uznani a Clenstvi
vV mezinarodnich sportovnich organizacich mtze slouzit jako prvni krok pro ptijeti
za Clena naptiklad v OSN (odkaz). Jako neptili§ stary ptiklad takového uznani
mezinarodnimi sportovnimi organizacemi je Kosovo, které se v roce 2014 stalo
¢lenem MOV a o dva roky pozdéji se stalo i ¢lenem UEFA a nasledné¢ FIFA
(Murray 2018: 149-150). Kosovo, avsak dodnes stale neni ¢lenem OSN, ackoliv
ho jako nezavisly stat uznava jeho 113 ¢lend. I presto, ze Kosovo stale neni pfijato
do OSN, tak Clenstvi v t€chto mezinarodnich sportovnich organizacich zajisté
hraje pro Kosovo dulezitou roli, jelikoz nyni ho mohou jeho sportovci
reprezentovat na mezinarodnich sportovnich akcich a tyto akce kazdoro¢né
ptilakaji miliony sledujicich. Je mozné, Zze budou k otdzce uzndni Kosova
oteviendjsi nez ¢lenové mezinarodnich organizacich a Kosovu se tak dostane
uznani, alespon z fad vetejnosti (Bashar 2020).
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Jednim z ptipadii, kdy se stat ¢i substatni region snazi o ¢lenstvi v n¢jaké
mezinarodni sportovni organizaci, je Baskicko. V roce 2020 zazadala Baskicka
fotbalova federace o oficialni uznani od UEFA a FIFA, aby se mohl regionalni tym
oficialn¢ ucastnit mezinarodnich soutézi. Baskickd federace oznafuje mozZnost
vstupu za jako naprosto legitimni a moznou z pravniho hlediska, jelikoZ Gibraltar,
britské zamotské uzemi, byl ptijat do UEFA v roce 2013 a pozdéji v roce 2016 do
FIFA (Reuters 2020).

2.2.3. Sponzorovani sportovnich tymi a akci S mezindrodnim presahem

Dals$im néstrojem sportovni diplomacie je sponzorovani sportovnich oddilti
vladami jednotlivych statl ¢i substatnich regioni. Vlady, které se rozhodnou
sponzorovat dané sportovni oddily, at’ uz domaci ¢i zahrani¢ni, se budou snazit
vyuzit sportovni uspéchy danych oddilt ve vlastni prospéch. Aby byl takovyto
sponzoring vibec mozny, musi tak dany stat ¢i substatni region disponovat
velkymi finanénimi prostiedky, a proto neni Zadné prekvapeni, Ze nejvice tohoto
nastroje vyuzivaji Spojené arabské emirdty, a to skrze dvé stdtem vlastnéné
aerolinky Etihad a Emirates (Zakravsky 2016: 29).

Obe¢ aerolinky se angazuji pievazné ve sponzoringu fotbalovych klubt. Co
se ty¢e Etihadu, tak ten je od roku 2009 hlavnim sponzorem anglického klubu
Manchester City FC, se kterym slavil jiz spoustu uspéchl vcetné Ctyt tituld
vV Premier League. Dal$imi kluby, které sponzoruje, jsou od roku 2014 australsky
fotbalovy klub Melbourne City FC a od roku 2017 americky fotbalovy klub New
York City FC. Etihad rovnéz sponzoruje narodni fotbalovou federaci Spojenych
arabskych emirata (Etihad 2021). I Emirates maji své zastoupeni v anglické lize, a
to ve formé sponzoringu fotbalového Klubu Arsenal FC od roku 2004, jehoz
stadion nese nazev Emirates Stadium. Mimo Arsenal FC jsou Emirates v Anglii
od roku 2015 sponzorem nejstar§iho doméciho fotbalového turnaje FA Cup, ktery
momentalné nese ndzev The Emirates FA Cup. Emirates jsou taktéz od roku 2007
sponzorem italského celku AC Milan a od roku 2011 Spané¢lského klubu Real
Madrid C.F., se kterym zaznamenaly obrovské uspéchy ve formé Ctyi po sobé
jdoucich vitézstvich v Lize mistrii. Mimo fotbal jsou Emirates sponzorem tady
tenisovych turnaji, véetné tii grand slamt, dale sponzoruji ptfes 15 golfovych
turnaju a dalsi baseballové, cyklistické nebo kriketové sportovni akce (Emirates
2021).

2.2.4. Vyuzivani sportovct jako ,,jinych diplomati

Poslednim néstrojem sportovni diplomacie je vyuzivani sportovcl jako
,Jjinych® diplomatti. Reprezentace jednotlivych sportovcli na mezinarodnich
sportovnich akcich a jejich uspéchy mohou vést K pozitivnéjsimu vnimani zeme,
kterou reprezentuji, ¢i jich samotnych v zahranici (Zakravsky 2016: 24). Avsak
kromé snahy o sportovni uspéchy mohou byt samotni sportovei vyuziti jako
diplomaté, at’ uz s imyslnym ¢i netimyslnym cilem navazani ¢i upevnéni vztaht
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S jinou zemi, ktera spadd do zahrani¢népolitické agendy zemé, kterd sportovce
vysila.

Prikladem takovéto diplomacie, ktera se vydarila a sblizila k sob€ dvé zemé,
je tzv. ping-pongova diplomacie z roku 1971. Americko-¢inské vztahy byly v té
dob¢ na bodu mrazu a ptes 20 let nevstoupila Zadna americkéd delegace na padu
komunistické Cinské lidové republiky. To se oviem zménilo b&hem mistrovstvi
svéta ve stolnim tenise v roce 1971, kdyz doslo ke sblizeni reprezentantii z obou
zemi Glenna Cowana a Cuang Ce-tunga kteii si spolu vyménili darky. Toto
sblizeni nakonec vedlo k pozvance americkych reprezentanti, aby navstivili Cinu.
Béhem této navstévy doslo ke zruSeni cestovniho zdkazu, ktery do té doby proti
Cing¢ z americké strany platil. V nasledujicim roce doslo k navitévé &inské
vypravy Spojenych statd americkych a v tinoru roku 1972 navstivil Cinskou
lidovou republiku samotny americky prezident Richard Nixon (Andrews 2018).
Tak jak se podafilo ping-pongu sblizit Spojené staty americké a Cinu, dafi se
kriketu uvolfiovat napéti mezi Indii a Pakistanem, jenz vedou dlouholety spor o
uzemi KaSmiru. Pravé kriketové tour na piid€ zneptatelenych statd slouzi jako
nastroj ke zlepSovani situace. Tisice obyvatelii obou statli se spolu setkavaji a
dochazi k dulezitému mezilidskému kontaktu, jenz je nutny k tomu, aby doslo ke
zbaveni se vzajemné nenavisti, kterou po dlouhd Iéta budovala nacionalisticka
propaganda (Bandyopadhyay 2008: 1660).

Poslednim ptikladem, ktery definitivné zakon¢i kapitolu nastrojti sportovni
diplomacie, je fotbalové utkani na mistrovstvi svéta z roku 1998 ve Francii, kde se
utkaly reprezentace Spojenych statli americkych a franu, jenz od Iranské islamské
revoluce nemély dobré vztahy. Zapas, ktery vyhral iran, vedl ke kratké vIng
optimismu a o dva roky pozdé¢ji k pratelskému utkani mezi obéma staty, ale
k néjaké zasadni zmén¢ ve vztazich obou statii nedoslo (Billingham 2014).

2.3.  Aktéfi sportovni diplomacie

Podobné jako u nastroji sportovni diplomacie i V ptipadé aktérd hovoii Jifi
Zéakravsky v Sport a mezindarodni vztahy. Sportovni diplomacie jako soucast
zahranicni politiky (2016) o konkrétné péti typech aktért. Toto rozdéleni je
naprosto logické, pokud vezmeme v potaz piedchozi kapitolu o nastrojich
sportovni diplomacie, jelikoZ zde vSichni niZe zminéni aktéii figuruji.

2.3.1. Staty

Prvnim a naprosto zdsadnim aktérem sportovni diplomacie jsou jednotlivé
staty, konkrétn¢ kdyz budeme hovotit o statech, tak se jedna o jejich vlady, které
aktivné vyuzivaji sportovni diplomacii k dosazeni svych zahrani¢népolitickych
cili. Jednim z divodt, pro¢ vlady vyuzivaji sport jako nastroj diplomacie, je
mozné oznaceni sportovni diplomacie jako low-risk, low-cost a high profile
(Murray — Price 2020: 9), které opakované pouziva Stuart Murray (2018: 73) ve
svych publikacich. To znamend, Ze sportovni diplomacie je nepfili§ ndkladna,
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s minimalnim rizikem a ¢asto pfinaSejici vysokou publicitu. To vSe lze pozorovat
na prikladech, které byly zminény v pfedchozi kapitole. Lze fici, Ze na financovani
v oblasti sportu se podileji vSechny staty na svété a tim, do urcité miry pracuji se
sportovni diplomacii.

To, jak moc mohou jednotlivé staty investovat do sportu a jak s nastroji
sportovni diplomacie pracovat, zaleZi na tom, jakymi finan¢nimi prostfedky
disponuji. Tyto staty, které aktivné investuji do sSportu a vyuzivaji jej, Ize dle Jitiho
Zakravského (2016) délit do tii skupin, ke kterym lze pridat jesté jednu, jenz
zminuji Stuart Murray a Gavin Price (2020: 14).

Prvni takovouto skupinou jsou tzv. tradi¢ni mocnosti, jakymi je naptiklad
Velké Britanie. Pravidelné uspéchy britskych sportovcl na olympijskych hrach a
dalSich akcich v posledni dekadé neni nahodou. Pouze jedna zlatd medaile pro
Brity na letnich olympijskych hrach v Atlanté v roce 1996 zplisobila zalozeni
organizace UK Sport a vyrazné né€kolikanasobné navySeni rozpoc¢tu na vydaje
v oblasti sportu (Murray — Price 2020: 18). Tato akce se ukazala jako velmi zdafila,
Velka Britanie se stala hostici zemi letnich olympijskych her v roce 2012 a na
poslednich letnich olympijskych hrach v Rio de Janeiro ziskali britsti sportovcei 67
medaili. | v soucasné dobe¢ jsou investice do sportu v Britanii obrovské. Jednotlivé
oblasti sporti, jenz budou na letnich olympijskych hrach v Paftizi v roce 2024 si
pierozdéli 352 miliont liber (BBC 2020).

Dalsi skupinou jsou tzv. nové mocnosti, pficemz se jedna o ,,staty, které
byly diive soucésti tzv. tfetiho svéta, ale nyni navySily své mocenské kapacity,
dozaduji se zmény stavajiciho svétového financniho uspotadéani, snazi se
prosazovat Vv mezindrodnim obchodu a zdrovein disponuji obrovskym
demografickym potencialem* (Zakravsky 2016: 20). Typickym piikladem takové
mocnosti je stat ze skupiny BRICS, ktera byla zminéna v ptedchozi kapitole. Tyto
staty aktivné vyuzivaji potfaddni mezinarodnich sportovnich akci, jako jsou
mistrovstvi svéta ve fotbale, olympijské hry atd., ke zlepSovani své image a
dosaZzeni svych zahrani¢népolitickych cili. Konkrétnim ptikladem je Brazilie,
ktera potadala mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2014 a nasledné letni olympijské
hry v Riu v roce 2016.

Tteti skupinou, kterou zminuje Jiti Zakravsky (2016: 20), jsou bohaté staty,
které postradaji urcit¢é demokratické prvky. Opét je jejich cilem to, aby je
zahrani¢ni publikum vnimalo pozitivngji a vylepSila se tak jejich reputace
Vv zahrani¢i. Piikladem takového statu je Katar, kterému se podafilo ziskat pozici
hostici zem¢ mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2022, jenz odstartovalo fadu
kontroverzi. Hned prvotni problém nastava v tom, ze se bude turnaj konat na
pfelomu listopadu a prosince oproti normalnimu datu na pielomu Cervna a
cervence. Dalsi kontroverze zacaly S podminkami, v jakych pracuji a ziji
pracovnici, ktefi se podileji na stavbé stadionli a zdzemi. Pracovnici, pfedevSim
migranti z Bangladése, Indie a Nepalu pracuji ¢asto v nepiiznivych podminkach
za nizkou mzdu a v nékterych pifipadech nemaji moznost opusténi staveb ci
vycestovani ze zemé (Amnesty International 2016). Do zacatku turnaje zbyva stéle
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vice nez rok, ale uz nyni ho lze oznacit jako nejkontroverznéjsi mistrovstvi svéta
ve fotbale v historii.

Posledni skupinou je skupina statli se specifickou strategii sportovni
diplomacie. Staty v tomto ptipadé prichazeji s rozsahlou dlouhodobou strategii
sportovni diplomacie se snahou o dosazeni urcitych cilt (Murray — Price 2020:
10). Jednim z piikladt jsou Spojené staty americké, které po utocich z 11. zafi
prichazeji se strategii sportovni diplomacie, jenz ma za cil oslovit lidi, jenz se
tradi¢nim nastrojim vetejné diplomacie nedati oslovit. Pfikladem takovychto osob
jsou mladi muslimové z Blizkého vychodu, Afriky nebo Jihovychodni Asie.
Vznika iniciativa SportUnited jenz vysila americké sportovce do svéta jako
ambasadory a zdroveil umoZznuje navstévu USA mladym sportovclim a trenértim
z celého svéta (Murray — Price 2020: 14). Dalsim ptikladem je Australie, kterou
nelze zatadit do Zadné z ptedchozich skupin, avSak sport hraje pro Australii mozna
tu nejvetsi roli ze vSech zminénych zemi. Ministerstvo zahrani¢nich véci a
obchodu (DFAT) vroce 2015 pfiSlo se sv€tové prvni strategii sportovni
diplomacie. DFAT oznacilo sport za jeden z kliCovych prvki soft power Australie
a prichazi se strategii, kterd ma za cil vyuzit sport jako hlavni nastroj predstaveni
Australie svétu a zajisténi vedouciho postaveni Australie v oblasti sportovni
inovace a posileni diplomatického vlivu a globalni reputace Australie (Murray —
Price 2020: 14-15).

2.3.2. Substatni jednotky

Dalsim aktérem jsou substatni jednotky, za které 1ze povazovat regionalni
zastupitelstvi ¢i vlady jednotlivych regionti. Zde je reflektovan samotny nazev
prace, jelikoz mluvi o paradiplomacii, jenzZ je ,,diplomacie provadéna nestatnimi
vladami“ (McClory 2018: 2), coz lze interpretovat jako diplomacii, kterou provadi
regionalni vlady. Globalizace, rostouci ekonomické interdependence a v nékterych
piipadech ¢aste¢ny pfesun moci do rukou nestatnich aktérii jsou jedny z pficin,
které Zzenou regionalni vlady do toho, aby wuskute¢iovaly vice
zahrani¢népolitickych cili, jenz mohou byt nékdy dosazeny prostiednictvim
sportu, a proto pro nékteré regiony hraje sportovni paradiplomacie tak vyznamnou
roli (McClory 2018: 7-8). Tyto regionalni vlady mohou ve své zahrani¢népolitické
agend¢ nastolovat stejnd témata jako centrdlni vlady, ale v ptipad¢, kdy region
disponuje jinymi cili, nez stat ve kterém se nachazi, jako naptiklad snaha o
nezavislost, tak mize byt sportovni paradiplomacie vyuzita k dosazeni danych cilt
(Xifra 2009: 504-505).

Typickym ptikladem tohoto je, jak uz v ptfedchozi kapitole zaznélo,
Baskicko. V Baskicku jiz desitky let pretrvavaji secesionistické tendence, a proto
neni divu, ze se Baskicko dlouhodobé¢ snazi o vstup do FIFA a UEFA (Zakravsky
2017: 11). Dalsimi dvéma priklady substatnich regionti, pro které je vyuzivani
sportovni paradiplomacie dulezité, jsou Wales a Skotsko. V porovnani ve studii
Wales Soft Power Baromert (McClory 2018: 20) se tyto oba regiony v oblasti
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sportu umistily na druhém a tfetim misté za prvnim Katalanskem. UZ samotné
umisténi potvrzuje to, jak je sport pro Wales a Skotsko dulezity.

2.3.3. Mezinarodni sportovni organizace

Dalsim aktérem, ktery je naprosto klicovy pro fungovani mezinarodniho
sportu, jsou mezinarodni sportovni organizace. Podobn¢ jako nastolena pravidla a
normy organizacemi jako napiiklad OSN, tak 1 mezinarodni sportovni organizace
prichazeji se svymi pravidly a podobou jednotlivych soutézi v ramci vSech sporti,
které musi ostatni ¢lenové mezinarodnich organizacich dodrzovat. Tato nastolena
pravidla a agendy mezinarodnich sportovnich organizaci velmi casto reflektuji
ruzné celosvétové problémy, se kterymi se tak tyto organizace snazi bojovat.
Opakujicimi se tématy jsou naptiklad rasismus, rovnopravnost muzd a zen nebo
snaha o zlepSeni Zivotnich podminek mladych lidi z celého svéta. Snaha pracovat
S témito tématy Casto vyplyva z poslanich, o kterych mluvi samotné organizace
(Murray — Pigman rok: 1110). V piipadé FIFA je , klicovym poslanim globalizace,
popularizovani a demokratizace fotbalu ve prospéch celého svéta® (FIFA 2021).
Jeste ztetelngjs$i je nadpln poslani MOV, ktery o své misi hovoii jako o ,,(...)
podpofe pravidelnych sportovnich aktivit vSech ze spole¢nosti bez ohledu na
pohlavi, vék, socialni zdzemi a ekonomicky status (...) chceme zpiistupnit sport
pro kazdého a poskytnout vSem, zejména mladym lidem, vzdé€lavaci a zdravotni
hodnoty sportu* (Olympic 2021).

Tyto organizace se aktivné zapojuji do diplomacie, kdyZ jednaji S vladami,
regiondlnimi a narodnimi sportovnimi organizacemi, globalnimi spole¢nostmi,
které sponzoruji mezinarodni sportovni akce a dal§imi aktéry. Podstatna témata
téchto vyjedndvani jsou udélovani prav na poradani mezinarodnich sportovnich
akci, zajisténi dostateCné bezpecnosti na téchto akcich, udélovani sponzorskych a
vysilacich prav a spojovani téchto akci s cili humanitarniho a ekonomického
rozvoje (Murray — Pigman 2014 1110-1111).

Podstatné pro uspéchy téchto organizaci je to, aby byly vnimany, vefejnosti
a konkrétné globalnimi fanouSkovskymi zakladnami jednotlivych sport jako
legitimni a kompetentni (Pigman 2014: 105). Legitimitu téchto organizaci mohou
poskodit naptiklad skandaly ohledn¢ uplatkid a korupce, kterymi je v poslednich
letech spojovana FIFA, kdyz doslo k obvinéni z korupce pfi udélovani hosticich
prav pro posledni mistrovstvi svéta (Pigman 2014: 108).

2.3.4. Narodni sportovni federace a kluby

Narodni sportovni federace a kluby jsou dal§im aktérem sportovni
diplomacie. V kazdém staté ¢i regionu vznikaji jednotlivé federace a kluby, které
spravuji jednotlivé sporty a jejich ligy uvniti daného statu ¢i regionu. Proto kdyz
se bavime o ¢lenech napiiklad UEFA, tak oficialn¢ hovoiime o Fotbalové asociaci
Walesu, a ne pouze o Walesu. Zaroven tyto asociace, federace a kluby nemusi
pfimo reprezentovat stat, ve kterém se nachazi, ale mohou reprezentovat dany
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substatni region, ktery neni nezavisly. Piikladem mize byt napiiklad Baskicko,
jenz se snazi o vstup do UEFA a FIFA. Historickym pfikladem je naptiklad
Mad’arsko, jehozZ fotbalova federace piisobila nezavisle, byt bylo tehdy soucasti
Rakouska-Uherska, jako ¢len FIFA od roku 1906 (UEFA 2018). Cleny UEFA i
FIFA téméf od jejich zacatku jsou taktéZ fotbalové asociace Walesu, Skotska a
Anglie. Obdobny piiklad 1ze nalézt i v ptipad¢ Tchaj-wanu a MOV. Tchaj-wan,
ktery neni &lenem OSN, se miize udastnit olympijskych her pod nazvem Cinska
Tchaj-pej a pod specialni vlajkou, na které se nachazi olympijské kruhy (Murray
— Pigman rok: 1113).

2.3.5. Samotni sportovci

Stézejnim aktérem sportovni diplomacie jsou samotni sportovci. At uz
reprezentuji svllj stat na mezindrodnich sportovnich akcich ¢i soutézi v narodnich
a mezindrodnich ligach, a tak na sebe pfitahuji obrovskou pozornost publika
Z celého svéta. Takovato pozornost a mozné Uspéchy sportovcl se promitaji 1 do
toho, jak zahrani¢ni publikum vnima dany stat, ze kterého sportovci pochazi a
reprezentuji jej. Dobré prezentovani se a uspéchy jednotlivych sportovcl maji
pozitivni dopad na to, jak lidé vnimaji stat ¢i region, ktery sportovec reprezentuje
(Pigman 2014: 103).

Ptikladem toho, kdy se uspéchy samotného sportovce promitly do toho, jak
je vnimana jeho matei'ska zemé je Yao Ming. Cinsky basketbalista zaznamenal
béhem své desetileté kariéry V severoamerické Narodni basketbalové asociaci
(NBA) znaéné Gspéchy, diky kterym si ziskal fanousky po celém svéte, jenz z néj
udélali nejznaméjsiho ¢inského sportovce (Pigman 2014: 103). Byvaly americky
prezident Bill Clinton Yao Minga oznacil za ,,nejvétsi ¢insky export do Spojenych
statd americkych® (Wan 2016). Toto ve vedlo k pozitivngj§imu vnimani Ciny
Vv americkém prostiedi.

3. Sportovni (para)diplomacie Walesu

V této Casti budu vychazet z ¢asti predesié a pokusim se zde aplikovat jiz konkrétni
ptiklady na dané nastroje a aktéry, o kterych jsem hovofil o par fadka vyse.
Podobn¢ jako ptedchozi ¢ast, tak i tato se bude delit na nékolik kapitol.

Z pocatku se podivadm na to, s jakou strategii sportovni diplomacie Wales
pracuje, jestli s né&jakou, a jaky je mozny plan, ktery by mohl do budoucna
zrealizovat. V nasledujici ¢asti jiz konkrétn¢ predstavim jeden z hlavnich nastrojt
sportovni diplomacie, se kterym Wales pracuje, a to poradani mezinarodnich
sportovnich akci. Takovychto akci jsou stovky, a proto se zaméfim na ty
nejpodstatnéjsi, které spadaji do kategorii mega events, major events, signature
events a growth events, s nimiz vel§ska vlada pracuje (Welsh Government 2010:
5-6). Tomu, jak se jednotlivé kategorie 1isi a jaké akce si pod nimi predstavit, se
budu detailngji vénovat v nasledujici kapitole. Dale budu pracovat naopak
s jednim konkrétnim aktérem sportovni diplomacie, a to Fotbalovou asociaci
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Walesu, jenz v posledni dekddé zaznamenala vyrazny uspéch na mezindrodnich
sportovnich akcich. Po Fotbalové asociaci Walesu se piesunu o uroven nize a budu
se vénovat jednomu konkrétnimu aktérovi, a to Garethu Baleovi. Gareth Bale, jako
kapitan fotbalového ndrodniho tymu a jeden znejznaméjSich fotbalisti a
sportovcll na svété, je v poslednich letech Casto terCem kontroverzi a rlznych
diskuzi, které¢ ale nijak negativné nezasahuji Wales, ba naopak jejich dopady Ize
casto chapat jako pozitivni. Kromé téchto kontroverzi a toho, jaky ma Gareth Bale
piinos pro Wales, bych se rdd podival 1 na to, jaky potencial Gareth Bale
pfedstavuje a jak by s nim velSskd vlada, pfipadné jinad instituce mohla do
budoucna pracovat. Posledni ¢ast vénuji Velsské ragbyové unii, ktera podobné
jako Fotbalova asociace Walesu sklizi uspéchy a reprezentuje Wales na
mezinarodnich sportovnich akcich, jako napfiklad na ragbyovém mistrovstvi svéta
v roce 2019 v Japonsku. Uast na tomto mistrovstvi svéta byla skvéle vyuzita ze
strany velSské vlady, cemuz se v této kapitole budu vénovat.

2.4. Strategie

Nelze zatim hovofit o rozsdhlé konkrétni strategii sportovni diplomacie,
kterou disponuje napiiklad jiz vySe zminovana Australie, ale v pfipadé, ze bude
Wales nadale pfichdzet s novymi studiemi a bude stimto tématem aktivné
pracovat, je velice pravdépodobné, ze Wales brzy ptijde s konkrétni komplexni
strategii sportovni diplomacie. V roce 2018 publikuje Jonathan McClory (2018),
na zadost velSské vlady, se studii Wales Soft Power Barometr 2018, jenz
porovnava vyuzivani soft power vybranymi substatnimi regiony, jako naptiklad
Skotsko, Katalansko nebo Quebec. Jednou ze zkoumanych a porovnavanych
oblasti je sport. Wales se v oblasti sportu umistuje na druhém misté hned za
Katalanskem. Ve studii byla porovndvana data dvou typt, a to objektivni a
subjektivni. Objektivni data byla ziskana z mnoha rtiznych zdroju a déle rozdéleny
do Sesti kategorii jako naptiklad vlada nebo kultura. Subjektivni data vychazely
z prizkumu, jehoz se ucastnilo 5000 lidi z deseti zemi svéta. Tyto zemé byly
vybrany na zakladé toho, Ze je velSské vlada povazuje za prioritni trhy a zaroven,
Ze reprezentuji priméfené zastoupeni po svéte¢ (McClory 2018: 10-11). Ke
kvalitnimu umisténi v oblasti sportu pfispiva to, ze Wales disponuje vlastnimi
reprezentacemi ve fotbale a ragby, které se pravidelné ucastni vyznamnych
mezinarodnich sportovnich akci, coz vede k samotnému pozitivngj§imu vnimani
Walesu ve svété. Jonathan McClory zde hovoii o mistrostvi svéta v ragby v roce
2019 v Japonsku a zminuje obrovsky potencial, které toto mistrovstvi svéta pro
Wales predstavuje. VelSska vldda dle néj méla moznost vyuzit zastdvku
v Japonsku Kk ukazani Walesu v tom nejlep$im svétle prostiednictvim vefejnych
vystav, programi ¢i paviloni jako na World Expo (McClory 2018: 24-27).
Velsska vlada tento potencial naplno vyuzila; obdobny navrh toho, co Jonathan
McClory (2018) zminoval, zrealizovala. Velsska vlada ve spolupraci s Wales Arts
International pfipravila program, ktery ma za tkol predstavit kulturu a krasy
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Walesu v kupoli vysoké devét metrd, jenz poskytne navstévnikim zazitek ve 360
stupnich. VelSsky premiér Mark Drakeford fekl, Ze ,,cilem je inspirovani publika
Z celého svéta, aby si vybrali Wales jako destinaci pro navstévu, investovani, praci
a studium* (Welsh Government 2019). Vice o programu a néaplni prace delegace,
ktera v Cele s Markem Drakefordem do Japonska odjela, se budu vénovat
v kapitole o Velsské ragbyové unii. To, ze velSska vlada tuto prilezitost, o které
Jonathan McClory mluvil, uspésné vyuzila, ukazuje, ze ma zajem se sportovni
diplomacii aktivné pracovat.

Tento zajem lze také pozorovat na vytvofeni nové pozice ministra pro
mezinarodni vztahy a velS$sky jazyk, jenZ vznikla na konci roku 2018, a na
rozpoctu vel$ské vlady pro oblast mezinarodnich vztahli a mezinarodniho rozvoje,
do které spadd niZe zminénad mezinarodni strategie. Tento rozpo€et zaznamenal
v roce 2020-21 40% nartst ze 7 miliont liber na 10 miliona liber (Institute of
Welsh Affairs 2020). Pozici nového ministra zaujala Eluned Morganova a po roce
ptisla s International Strategy (Welsh Government 2020). Jedna se o prvni
mezindrodni strategii Walesu a jejimi tfemi hlavnimi cili jsou: povySeni profilu
Walesu na mezindrodni Grovni, riist ekonomiky a dosazeni mezinarodniho uznani
Walesu jako globalné odpovédného naroda, mysleno v otazkach udrzitelnosti a
ekologi¢nosti (Welsh Government 2020: 6). Ve zkratce je tedy cilem této strategie
budovani pozitivni image Walesu ve svété s cilem navazani novych partnerstvi a
ekonomické spoluprace, jez povedou k prosperité velSské ekonomiky a mistnich
obyvatel. Sport se v této strategii objevuje hned n€kolikrat. Je zde opétovné
zminéné mistrovstvi svéta v ragby v roce 2019 v Japonsku. Dale je zminéna nutna
koordinace mezindrodnich aktivit velSské vlady s jednotlivymi sportovnimi
asociacemi a organizacemi a je vyzdvihnuta dilezitost velSskych organizaci,
vcetné téch sportovnich, které pomahaji Walesu otevirat ¢aste¢né tézce pristupné
nov¢ trhy (Welsh Government 2020: 7). Klicovou roli v budovani image Walesu
ma sehrat kulturni diplomacie. Vel$ské sportovce doprovazi ve svété velmi dobra
reputace. Na tom maji velky podil narodni reprezentace ve fotbale a ragby, jenz
sklizi uspéchy na vyznamnych mezinarodnich akcich a ziskavaji si stovky tisic
fanousSkli po celém svété diky své hie. Pravé tato Ucast na mezindrodnich
sportovnich akcich je pro Wales velmi diilezita, a proto se bude do budoucna snazit
téchto akci co nejlépe vyuzit ve sviij prospéch (Welsh Government 2020: 10).

Dalsi strategii, se kterou velSska vlada prisla, je Event Wales: A Major
Events Strategy For Wales 2010-2020 (Welsh Government 2010). Tato strategie
se explicitné vénuje sportu, konkrétné jednomu z nastroji sportovni diplomacie, a
tim je pofaddni mezinirodnich sportovnich akci. Pofaddni mezinarodnich
sportovnich akci upoutd pozornost publika z riiznych koutd svéta a pokud bude
akce Uspésna, tak bude hostici zemé¢ vnimana pozitivnéji, a naopak v ptipadé toho,
kdyz akci budou doprovazet kontroverze, tak bude vniména negativnéji. Velsska
vlada si toto uvédomuje a pozitivni image chce dosdhnout pomoci vybudovani
udrzitelného portfolia mezinarodnich akci, jenz ekonomicky, kulturné a socialné
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piispéji Walesu a jeho obyvatelim (Welsh Government 2010: 3). VelSska vlada
zde pracuje se ¢tyfmi kategoriemi mezinarodnich sportovnich akei.

Tou nejvyznamnéjsi a nejvetsi kategorii jsou akce typu mega events. Akce
tohoto typu cCasto vyzaduji velké investice do budovani novych sportovist a
infrastruktury, jelikoZ se jednd o akce globdlniho dosahu, které ptildkaji tisice
navs§tévnikd z celého svéta a dalsi miliony sledujicich ze svych domovu (Welsh
Government 2010: 5). Naro¢na je jak samotna organizace celé akce, tak ziskani
moznosti na poradani. Klasickymi ptiklady takovychto akci jsou mistrovstvi svéta,
olympijské hry nebo hry Commonwealthu. Wales takovou akci hostil ve 21. stoleti
pouze jednou, a to v roce 2010, kdy potadal Ryder Cup, jenz je kazdé dva roky
konana golfova soutéz muzskych tyma (Welsh Government 2010: 7). Lze i
okrajové zminit letni olympijské hry v Londyné v roce 2012, pficemZ jednim ze
stadionti pro fotbalové zapasy byl, tehdy nazyvany Millennium Stadium a dnes
Principality Stadium v Cardiffu (BBC 2011). Ackoli jiz pies deset let nepotadal
Wales Zadnou mezinarodni sportovni akci tohoto rozsahu, snaha velsské vladu tu
je. V roce 2014 se Cardiffu nepodatilo stat se jednim z hostujicich mést mistrovstvi
Evropy ve fotbale v roce 2020. Aby se hostujicim méstem stal, potieboval Cardiff
Vv hlasovani obdrzet o jeden bod navic (Carbis 2014). Bylo zde i mozné ziskani
potadéani her Commonwealthu v roce 2022, jenzZ chtéla velSska vlada spoluporadat
s jinym partnerskym méstem Cardiffu, avSak pofadani her nakonec ptipadlo pro
Birmingham. Nedoslo ani ke snaze, aby se Cardiff stal potfadajicim méstem
nasledujicich her Commonwealthu v roce 2026, tentokrat vel§ska vlada pfisla
S tim, Ze potfadani her by mélo obrovské naklady a to 1,5 miliardy liber (BBC
2017D).

Dalsi kategorii jsou akce typu major events. Tyto akce jsou velmi podobné
akcim typu mega events. Opét upoutaji pozornost divakl z koutd celého svéta a
prilékaji tisice turistli, coz se minimaln¢ z kratkodobého hlediska promitne do
ekonomiky. Oproti mega events, avsak nevyzaduji budovani novych sportovist’ a
infrastruktury. Stejné jako mega events nejsou vyhradné vel§skymi akcemi, tak i
major events musi projit vybér¢im fizenim, kde se rozhodne o potfadajicim mésté
¢i zemi (Welsh Government 2010: 5). Téchto akci porada Wales, ¢i piesnéji
Cardiff, daleko vice nez akci typu mega events. V poslednich letech to bylo
napiiklad findle muzské i zenské Ligy mistri UEFA v roce 2017 na Principality
Stadium a Cardiff City Stadium (FAW 2017, Dewey — Walford 2018). Dalsim
prikladem major events konanych ve Walesu jsou boxerské zapasy Anthonyho
Joshui v letech 2017 a 2018, jenz do Principality Stadium ptilakaly pies 150 000
divaka (Woolford 2018).

Treti kategorii jsou sportovni akce typu signature events. I tyto akce maji
velky mezinarodni dosah podobné jako major events, ale jiz se jedna o akce, které
se pravidelné opakuji na pidé Walesu a umoznuji tak vice promitnout velSskou
kulturu, tradice a hodnoty divakim a turistiim, ktefi se osobné akce ucastni.
Vhodnym piikladem takovéto akce je jeden z podnikl mistrovstvi svéta v rallye,
a to Wales Rally GB, jehoz od roku 2003 je vel$ska vlada hlavnim finan¢nim
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partnerem (Wales Rally GB 2021). Jedna se o nejvétsi a nejznaméjsi zavod rallye
ve Velké Britanii. Dalsim pfikladem, 0 kterém budu mluvit i v nasledujici kapitole,
svéteé, jenz se kazdorocné kona v Cardiffu a ucastni se ho pres 20 000 bezch
(Cardiff Half Marathon 2021).

Posledni kategorii jsou akce typu growth events. Zde se jedna o mensi a
Casto nové akce, které jsou organizované na lokalni Urovni. Tyto akce mayji
potencial stat se v budoucnu akci typu signature ¢i major events. Poradani
takovychto akci mize také slouzit jako forma nabyti zkuSenosti a divéryhodnosti
pro potadani major events, proto je dilezita strategicka investice a plan pro rust
téchto akci ze strany velS$ské vlady a dalSich organizaci, které mohou poskytnout
finan¢ni podporu, jako naptiklad Sport Wales (Welsh Government 2010: 7). Jako
priklad takovéto akce v dokumentu Event Wales: A Major Events Strategy For
Wales 2010 — 2020 velsska vlada v roce 2010 uvadi jiz zminény Cardiff Half
Marathon (Welsh Government 2010), jenz uz nyni lze povazovat za akci typu
signature event (Donovan 2019). Toto lze povazovat za velky Gspéch, jelikoz se
podafilo z mensi sportovni akce béhem deseti let vybudovat prestizni akci na
mezinarodni scéné. Za soucasny piiklad takovéto akce lze povazovat Ironman
Wales. Ironman Wales je jeden ze zavoda ze série nejdelSich triatlont, které se
skladaji z kombinace plavani, cyklistiky a béhu o celkové délce 226,31 km
(Ironman 2021).

Posledni studii ¢i urCitou strategii, kterou chci zminit v této kapitole, je
studie Towards a Welsh sports diplomacy strategy (Murray — Price 2020) z konce
roku 2020, ktera se vénuje tomu, jestli je vytvotreni konkrétni strategie sportovni
diplomacie Walesu proveditelné. Stuart Murray spolu s Gavinem Pricem zde
piedstavuji a analyzuji to, jakym zptisobem Wales se sportem naklada, od uspéchi
jednotlivych sportovci, klubi a narodnich reprezentaci, po to, s jakymi strategiemi
prichazi jiné zemé a jaky by si z nich mohl vzit pfiklad Wales. Podstatné pro
vel$skou vladu jsou posledni dvé kapitoly, v nichz Stuart Murray a Gavin Price
predkladaji sadu doporuceni na zaklad¢ podloZzenych dat, které by méla velSska
vlada vyuzit pro prvni kroky v pfipadé¢ rozhodnuti se pro vytvofeni konkrétni
strategie sportovni diplomacie. Jako prvni by mélo dojit k méfeni a digitalizaci dat
ohledné toho, jaké dopady ma sport pro spole¢nost, ekonomiku a mezinarodni
profil Walesu. Takovato konkrétni data, se kterymi by se dalo pracovat,
momentalné chybi a v pfipad¢, ze by se s takovymi daty pfislo, tak je dle autori
dilezité jejich digitalizace, jeZ by usnadnila praci s nimi a vedla by k pfesn¢jSim
vysledkiim (Murray — Price 2020: 32). Poté by mélo dojit k vyzkumu, jak by ona
strategie mohla vypadat, vycisleni hodnot sportu pro Wales, doma i v zahrani¢i, ¢i
jak by vypadala samotnid implementace oné strategie sportovni diplomacie do
praxe. Soucasné by méla byt vytvofena skupina, jenz by se skladala ze zastupci
jednotlivych sportti, Sport Wales, velsské vlady a dalSich zainteresovanych stran,
které by mohly byt napomocny, napiiklad univerzity ¢i nevladni organizace. Tato
skupina by méla vyjadrit toho, jakou ma sport hodnotu pro image a znacku Walesu
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a zajiSténi logistiky, zdroji a casu potiebnych pro zrealizovani danych predstav
pro budoucnost (Murray — Price 2020: 33). Dalsi bod, ktery je velmi dulezity, je
vétSi komunikace a navazani bliz§i spoluprdce mezi jednotlivymi sportovnimi
aktéry a vel§skou vladou. Jak uz nékolikrat zaznélo, tak sport miiZe byt prostrednik
pro navazani novych mezinarodnich obchodnich partnerstvi. Proto by takovato
bliz$i spoluprace mezi naptiklad Fotbalovou asociaci Walesu a velSskou vladou
byla vzajemné ptinosnd. Nazornym piikladem toho je ono jiZz nékolikrat
zminované mistrovstvi svéta v ragby v Japonsku vroce 2019, kde se ona
spoluprace velSské vlady a velSské ragbyové unie ukéazala jako velmi prospésna
(Murray — Price 2020: 35). Dale by m¢l byt, podle Stuarta Murrayho a Gavina
Price, zvolen jakysi tymovy kapitan, ktery by na vSe dohlizel a zaroven fungoval
jako prostiednik. Jim by se, v pfipad¢ dostateéné¢ho financovani, mohl stat Sport
Wales. Organizace Sport Wales jiz fadu let vyuziva sport pro boj s chudobou a
dalSimi problémy ve spolecnosti, takze disponuje urcitymi zkuSenostmi, které¢ by
mohly byt vyrazné napomocné pii praci s takovymto novym tématem (Murray —
Price 2020: 36). V piipad¢ vytvoreni konkrétni strategie, je dilezité, aby se
investovalo do nékolika vysoce profilovych projekti, diky nimz by Wales
vyniknul v oblasti inovativni sportovni politiky. Piikladem takového projektu je
ptilakani sportovnich summitl do Walesu, a to konkrétné¢ do International
Convention Center. Jednd se o idedlni misto pro poradani svétovych summitii a
mohlo by tak slouzit jako misto kondni summiti FIFA, UEFA nebo MOV (Murray
— Price 2020: 37). Ptedposlednim doporuéenim je dulezita spoluprace v ramci
Velké Britanie. Spoluprace mezi zemémi Velké Britanie je dilezita uz jen
z divodu, ze Wales Casto participuje na mezinarodnich sportovnich akcich pod
vlajkou Velké Britanie, ale 1 proto, ze blizkd spoluprace miize vést k naptiklad
moznosti spolupofddani mezinarodni sportovni akce, kterou by samotny Wales
schopny uspotadat nebyl (Murray — Price 2020: 38). Piikladem toho je, Ze Anglie,
Skotsko, Severni Irsko a Wales spolu pravdépodobné ucini nabidku na potradani
mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2030 (Lewis 2020). Poslednim doporuc¢enim
pro vel$skou vladu je uceni se z osvéd¢enych postupti, a to od Australie. Jak jsem
V prvni poloviné¢ prace zminoval, Australie pfiSla se svétové prvni strategii
sportovni diplomacie, které v roce 2018 skoncila a australska vlada se rozhodla
znovu investovat a pfisla s druhou strategii Sports Diplomacy 2030 (Australian
Government 2019). Na zavér Stuart Murray a Gavin Price zminuji, ze vel$sky sport
jiz o¢ividné pozvedl narodni profil Walesu ve svété a Ze sport hraje dulezitou roli
pro velsskou mezinarodni image a znacku, na zakladé shromazdénych dat a
informaci (Murray — Price 2020: 40).

2.5.  Mezinarodni sportovni akce

V této kapitole se budu vénovat konkrétnim mezindrodnim sportovnim
akcim, jez byly poradany na uzemi Walesu. VétSina akci, o kterych budu na
nasledujicich fadcich hovorit, probéhla na Millennium Stadium a Principality
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Stadium, avSak jedna se o jeden a ten samy stadion, ktery prosel v roce 2016
zménou nazvu (Abbandonato 2015). Stadion, ktery se nachazi v Cardiffu, pojme
74 000 navstévnikd, ¢im se fadi mezi ty nejveétsi ve Velké Britanii a je tak
vhodnym mistem pro konani mezinarodnich sportovnich akci.

Prvni mezinarodni sportovni akci, o které budu hovofit, je vS§ak Ryder Cup
Z roku 2010. Jednalo se jiz o 38. ro¢nik muZské golfové soutéZe, kterd se kona
kazde¢ dva roky a utkaji se v ni tymy Evropy a Spojenych statl americkych. Zapasy
rozlozené do Ctyt dnil navstivilo ptes 244 000 divaka a dalsi miliony jej sledovaly
Vv televizi. Mistem konéani byl The Celtic Manor Resort ve vel§ském Newportu.
Jedna se o rozsahlé golfove, lazenské a rekreacni letovisko, ve kterém se mimo
jiné nachazi v minulé kapitole zmifované International Convention Centre.
Celkovy ekonomicky dopad na Wales byl podle Economic Impact Study of the
2010 Ryder Cup 82,4 miliont liber (European Tour 2011). Tato ¢astka vyplyva ze
vSech vydajii spojenych s Ryder Cupem. Jedné se o vydaje spojené s cestovanim,
ubytovanim, stravovanim a ostatnimi vedlej$imi vydaji. V rdmci téchto kritérii
bylo béhem tydne konéni této akce ve Walesu utraceno 82,4 milionti liber. V ramci
této studie doslo i k interview s vice nez 5000 divaky, mistnimi, dobrovolniky a
vel§skymi podnikateli. Téméi 70 % dotazovanych nepochazelo z Walesu a 61 %
si zahrali golf (European Tour 2011). Tehdejsi premiér Walesu Carwyn Jones fekl,
ze ,,Ryder Cup béhem tydne konani zna¢né posilil ekonomiku Walesu, a i nadale
bude poskytovat vyhody vramci turismu, golfového rozvoje a rozSifovani
povédomi o Walesu jako o misto pro obchod* (European Tour 2011). Poradani
Ryder Cupu se promitlo 1 do samotného dopadu golfového turismu na ekonomiku
Walesu, ktery dosahnul hodnoty 42 miliont liber, pfi¢emz se jednalo o 21% nartst
oproti roku 2009, coz se odrazi i na 82% nartistu navstévnikd golfu v celém
Walesu (European Tour 2011).

Dalsi vyznamnou akci, jez se konala na izemi Walesu, je mistrovstvi svéta
v Rugby League v roce 2013, které Wales spolupoiadal s Anglii. Jedna se o druh
ragby, kde proti sobé hraji tfinacti¢lenné tymy na rozdil od patnactkového ragby,
kde se jedna o patnacti¢lenné tymy. Z celkovych 28 zapast na 21 stadionech se
konalo pét zapast na velsskych stadionech Millennium Stadium, The Glyndwr
University Racecourse Stadium ve Wrexhamu a v Neathu na stadionu The Gnoll.
Téchto pét zapasi sledovalo zive 107 155 divaki (Welsh Government 2013: 5).
Jednalo se prvni turnaj, jehoz vSechny zapasy byly vysilany v pfimém pienosu
s celkovym dosahem 134 miliont sledujicich. Usp&sny turnaj zaznamenal piimy
ekonomicky dopad 9,6 milionii liber pro Wales a Anglii a ekonomicky dopad
zaznamenal i samotny Cardiff, na jehoz stadionu Millennium Stadium se konal
zahajovaci ceremonial, jehoz dopad byl 8,5 milionu liber (Welsh Government
2013: 8-10).

O dva roky pozdgji vroce 2015 potadal Wales znovu spolu s Anglii
mistrovstvi svéta, tentokrat v patnactkovém ragby. Z celkem 48 zapasi turnaje se
jich osm konalo v hlavnim mésté Walesu, na cardiffském Millennium Stadium.
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Tyto zapasy sledovalo Zivé na stadionech témét 565 000 divakil, coz odpovida
jedné pétiné vSech prodanych listkii na tomto mistrovstvi svéta. Ekonomicky
dopad tohoto mistrovstvi svéta byl obrovsky, béhem svého sedmitydenniho konani
vygenerovalo témét 2,3 miliardy liber. Turnaj navstivilo pies 400 000 turistt, ze
151 zemi. Témét 200 milionti fanousk po celém svété sledovalo zapasy v televizi.
Mistrovstvi vygenerovalo 980 miliont liber ekonomikdm hostitelskych mést,
piicemz Cardiff se umistil na druhém misté za Londynem. Ekonomicky dopad pro
Wales byl 380 miliont liber, kdy c¢astka utracena za napoje a obcCerstveni
v Cardiffu béhem turnaje byla téméf 40 milionid liber, Castka za kompletné
vyprodané hotelové pokoje v Cardiffu dosahla 44,2 miliona liber a vydaje, které
mistni a turisti vynalozili na ostatni aktivity a zédbavu, dosahly hodnoty 74,1
miliont liber (Thomas 2016).

Dalsi akce, kterou opét Wales spolupotadal s Anglii, je mistrovstvi svéta
v kriketu z roku 2019. Ze 48 zapasi turnaje, se ¢tyii z nich konaly ve Walesu na
stadionu Sophia Gardens Cricket Ground. Celkova navstévnost vSech zapast v 11
hostitelskych méstech ¢itala 752 000 divakil a Zivé pfenosy zapast sledovalo pies
700 milionti divdkl z celého svéta. Jednd se o momentilné nejsledovanc;si
mistrovstvi svéta v Kriketu Vv historii. Sedmitydenni turnaj zaznamenal
ekonomicky dopad 352,6 milionil liber na 11 hostitelskych mést, pfi¢emZ nejvetsi
hodnotu zaznamenal Londyn s vice nez jednou tietinou celkové ¢astky a dopad na
Cardiff ¢ital hodnoty necelych 18 milioni liber (The Stadium Bussiness 2020).

Cardiff Half Marathon je dalsi akci, o které¢ budu mluvit. Jedna se oproti
pfedesSlym akcim o akci typu signature events a kona se kazdy rok v fijnu
v Cardiffu. Silni¢ni bézecky zavod zalozeny v roce 2003 zaznamenal béhem let
obrovsky nartst popularity. V soucasné dobé se zavodu pravidelné ucastni pies
20 000 zavodniki, pfiCemz prvniho zdvodu se ucastnilo 1500 bézcii. Zavod je
roku 2016 je hlavni partnerem zadvod Cardiff University a zavod podporuje velkou
fadu charitativnich a neziskovych organizaci, pro které se kazdoro¢né vybere pies
3 miliony liber. Pfedni charitativni organizaci zavodu je od roku 2018 National
Society for the Prevention of Cruelty to Children, jez je ptfedni britska détska
charita pro predchazeni tyrani déti a pomoci postizenym détem (Cardiff Half
Marathon 2021). Ekonomicky dopad této akce se pohybuje okolo hodnoty 2,5
milionli liber, pfiemz pies 90 % celkové Castky navsStévnici utrati za napoje,
obcCerstveni, ubytovani, dopravu a startovné piimo v Cardiffu a zbyla hodnota
vyplyva z ttrat mimo Cardiff (Cardiff Half Marathon 2018).

Jeste predtim, nez se dostanu k fotbalovym akcim, tak bych rad zminil dvé
mezinarodni sportovni akce z fad boxu. V roce 2017 a 2018 se na Principality
Stadium v Cardiffu dvakrat utkal souCasny mistr svéta v t¢zké vaze Anthony
Joshuam, poprvé s Carlosem Takamem a v roce 2018 s Josephem Parkerem. Oba
zapasy byly zcela vyprodany a ptildkaly tak do Cardiffu celkem 150 000 divaka.
Ackoli nejsou k nalezeni tak presna data ekonomického dopadu obou zapast, jako
tomu bylo u pfedchozich akci, tak lze ptiblizny dopad vypocitat na zaklad¢ dat ze
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zpravy Twenty Years on: The Economic Significance of Principality Stadium
(Principality Stadium 2019). Podle dat v této zpravé mizeme odhadnout, Ze
ptiblizn€ 20 % navstévniki bylo ze zahrani¢i a tyto navstévnici utratili ptiblizné
300 liber v ramci vyletu na takovouto akci. U zbylych 80 % lze pocitat s utratou
60 liber v ramci jednodenniho vyletu (Principality Stadium 2019: 16-19). To
znamena, ze ekonomicky dopad téchto dvou zapast, vyplyvajici z Gtrat v regionu
a v Cardiffu, by dosahoval hodnoty zhruba 16,2 milioni liber. V souc¢asné dob¢ se
hovoii o dalsim mozném boxerském zapasu v Cardiffu, kde by se mél opét utkat
Anthony Joshua s Tysonem Furym, v ramci jednoho ze dvou zapast o titul mistra
svéta v t€zké vaze. Pokud k tomu zapasu vazné v Cardiffu dojde, tak se bude konat
ke konci roku 2021 a je jisté, ze v ptfipadé uvolnénych restrikci v ramci
koronavirovych opatieni, dojde znovu k uplnému naplnéni stadionu (Abbandonato
2021).

V nékolika dalSich odstavcich se budu vénovat mezinarodnim fotbalovym
akcim. Mezi lety 2001 a 2006 hostil Wales finale The Football Association
Challenge Cupu, znamého jako FA Cup, jenz je nejstarsi fotbalovou klubovou
soutézi na svété. Millennium Stadium findle FA Cupu hostil z divodu demolice
starcho Wembley Stadium a vystavby nového stadionu. Navstévnost téchto 6
zapast dosahovala vzdy pies 70 000, stim, Ze dalsi miliony jej sledovaly
Vv televizi. Ekonomicky dopad finale z roku 2004, kdy se stfetl Manchester United
F.C. s Millwall F.C. dosahl hodnoty 2 milionu liber a v televizi jej sledovalo 600
miliont divakd ze 70 zemi svéta (Jones — Munday — Roche 2007). I pfesto, Ze
konkrétni data k ostatnim z4pasim neméme, tak lze na zaklad¢ sledovanosti a
navstévnosti usoudit, ze 1 ostatni findle méli zna¢ny ekonomicky dopad.

V roce 2014 se stal Cardiff hostem finale Superpoharu UEFA, kde se spolu
stietly dva Spanélské tymy Real Madrid C.F. a Sevilla F.C. Zapas se odehral na
Cardiff City Stadium, jenZ je druhym nejvétsim stadionem v Cardiffu a Walesu a
slouzi jako domaéci stadion pro druholigovy anglicky celek Cardiff City F.C. a pro
vel$sky fotbalovy narodni tym. Zapas, ve kterém se mimo jiné piedstavil v dresu
Realu Madrid C.F. velssky fotbalista a rodak z Cardiffu Gareth Bale, navstivilo
tehdy rekordnich 30 854 divakt (UEFA 2014). Format findle Superpoharu UEFA
prosel v roce 1998 zménou, z piedchozich dvou zapasi se pteslo na jeden zapas, a
proto 1ze povazovat navstévnost v roce 2014 za rekordni (UEFA 2021). Konkrétni
hodnoty ekonomického dopadu jsou opét tézce dohledatelné, do urcité miry lze
akci srovnat s tou z roku 2017, kdy Wales hostil finale Ligy mistrd UEFA a dopad
tohoto finale ¢inil minimaln¢ 45 miliond liber (Dewey — Walford 2018). Této akci
zroku 2017 se budu vénovat v dalSim odstavci. Co se tyCe navstévnosti i
sledovanosti, tak je findle Ligy mistri daleko popularnéjsi nez finale Superpoharu.
Navstévnost findle z roku 2014 byla poloviéni v porovnani s findle Ligy mistri
z roku 2018, ale 1 pfesto mtizeme usoudit, Ze ekonomicky dopad této akce bude
signifikantni.

Posledni mezinarodni sportovni akci, jenz se konala na uzemi Walesu, které
se budu v této kapitole vénovat, je findle Ligy mistri UEFA z roku 2017. Zapas,
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ve kterém se utkal Real Madrid C.F. s italskym klubem Juventus F.C., sledovalo
zivé na Principality Stadium v Cardiffu pfes 65 000 divaki. Vice nez 300 000 lidi
ptijelo v den zapasu do Cardiffu a celkovy ekonomicky dopad tak dosahl hodnoty
minimalné 45 miliont liber (Dewey — Walford 2018). Pfed konanim muzského
finale Ligy mistrt se o tfi dny dfive na Cardiff City Stadium konalo finale Zenské
Ligy mistrd, kde se stietly dva francouzské tymy Paris Saint-Germain F.C. a
Olympique Lyonnais, které ptilakalo pies 22 000 divakd. Cardiff cely tyden, az do
dne, kdy se konalo finale muzské Ligy mistri, doprovazely slavnosti a aktivity
V ramci poradani Ligy mistrt, jenz navstivili tisice turistd a mistnich, a i toto se
promitlo do hodnoty ekonomického dopadu (BBC 2017a).

Mezinarodnich sportovnich akci, které Wales pofada a hosti, je daleko vice.
V této praci jsem se pokusil zaméfit na ty, dle jejich dosahu, nejpodstatnéjsi a
nejzajimavé¢jsi. To, jaky ekonomicky dopad na Wales maji i ostatni akce lze
pozorovat ze zprav Twenty Years on: The Economic Significance of Principality
Stadium (Principality Stadium 2019) a Millennium Stadium Economic Impact
(Millennium Stadium 2016). Od roku 1999 navstévnici Principality Stadium
utratili v regionu témétf 2 miliardy liber. Do této Castky se pocitava vse od
ubytovani v hotelech, ttrat v restauracich a barech, aZ po samotné prodané listky
a nakupy v mistnich obchodech (Principality Stadium 2019). Zhruba 70 %
ekonomického dopadu mezi lety 2006 a 2016 je spojovano s aktivitami lidi, jenz
zaznamenalo ndrtst oproti obdobi mezi lety 1999 a 2005, kdy to bylo 55 %
(Millennium Stadium 2016).

2.6. Fotbalova asociace Walesu jako aktér sportovni diplomacie

Velssky fotbalovy narodni tym je nepochybné jednim z aktérd vel$ské
sportovni diplomacie. VelSska reprezentace zazila na mistrovstvi Evropy ve
fotbale v roce 2016 ve Francii ohromny uspéch. Celé mistrovstvi sledovalo vice
nez 2 miliardy lidi z celého svéta, pticemz kazdy zapas zivé sledovalo pies 130
milion. Obrovska sledovanost byla mimo jiné zpiisobena novym formatem
turnaje, ktery byl rozsifen o 8 tymt (UEFA 2016).

Velssky narodni fotbalovy tym od roku 1958, kdy se dostal na mistrovstvi
svéta ve fotbale ve Svédsku do Gtvrtfinale, zaZival nepfili§ Gsp&sné obdobi. Od
roku 1958 se mu nepodatilo kvalifikovat na zadné z mistrovstvi svéta ¢i Evropy.
V roce 2010 se Wales nachdzel na 112. pfi¢ce na svété dle zebticku FIFA (FIFA
2021Db). Potom co pievzal pozici trenéra v roce 2012 Chris Coleman, se i pies
pocate¢ni neuspéchy zacal Wales posouvat vyse v zebiicku FIFA, coz bylo reflexi
kvalitnich vykonl tymu na htisti (Sidhu 2016). VelSskému tymu S novym trenérem
a v Cele s Garethem Balem se podatilo po vice nez 50 letech kvalifikovat na
vyznamnou mezinarodni akci, a to na mistrovstvi Evropy ve fotbale ve Francii
vroce 2016. Samotnd kvalifikace na mistrovstvi Evropy byla povazovana za
znany uspéch, ale vel§sky tym se probojoval az do semifinéle, coz jen vyzdvihlo
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kvalitu tymu. Wales, po vyhrach nad Slovenskem a Ruskem, proSel z prvniho
mista ve skupiné do osmifinale, kde narazil na Severni Irsko. Po jednogblové vyhie
nad Severnimi Iry se Wales stietl s tehdy prvnim tymem ve svétovém Zebiicku
FIFA (FIFA 2021a), s Belgii, kterou Vel$ané porazili o dva goly. Wales se svym
postupem do semifindle mistrovstvi Evropy stal nejmenSim participantem podle
poctu obyvatel, ktery se dostal do semifinale mistrovstvi Evropy ¢i do semifinale
jakékoliv vyznamné mezinarodni sportovni akce od roku 1970, kdy se do
semifinale mistrovstvi svéta dostala Uruguay (Delaney 2016).

Odhadovanych 20 000 vel$skych fanouskii sledovalo semifindle pfimo na
stadion¢ v Lyonu. DalSich témét 30 000 Velsanl sledovalo zapas na Principality
Stadium v Cardiffu a ptes 10 000 ve fanouskovské zon¢ ve Swansea. Byvaly
fotbalista a reprezentant Walesu John Hartson tekl o vitézstvi nad Belgii ve
historii, ale Ze se jedna o nejvétsi uspéch Walesu ve sportu celkové™ (BBC 2016c¢).
Vyrazny tUspéch to byl i po finan¢ni strance. Fotbalova asociace Walesu (FAW),
ktera v roce 2015 operovala s profitem 20 000 liber, si postupem do semifinale
pfisla na 14,9 miliont liber. Cast ziskanych penéz, jenz Wales obdrZel za samotny
postup na mistrovstvi, FAW vynalozila na to nejlepSi ubytovani, dopravu a
sportovni zafizeni pro reprezentanty (BBC 2016d). Tato investice se ocividné
vyplatila, jelikoz vice nez polovinu celkové sumy ziskala FAW za vykony a
umisténi na mistrovstvi.

Celou cestu kvalifikaci na turnaj a samotnym turnajem doprovazela velSsky
narodni tym kampan Together. Stronger. Nazev a stejny slogan kampané vychazi
Z hesla, jenz se od roku 1951 nachézi na reprezentacnich trikotech pod velSskym
znakem, ,,Gorau Chwarae Cyd Chwarae®, které v piekladu znamena ,,nejlepsi hra
je tymova hra“. Hlavnim cilem kampané bylo spojit dohromady vSechny, jenz se
na mistrovstvi budou podilet, at’ uz hraci, tak i fanousci. Vel$sky tym neni tvofen
pouze z hracu, ale i z trenéra a fanouskd (FAW 2014a). Hashtag TogetherStronger
se stal velmi popularnim na socidlnich siti. Pouzivali jej vSichni, od samotné FAW
a jednotlivych hraci, az po samotné fanousky. V ramci kampané doslo k vytvoteni
mnoha fotografii, které pak vel$sky tym doprovazely béhem kvalifikace a celym
turnajem piimo ve Francii na transparentech a v socidlnim prostoru pod
#TogetherStronger. V ramci kampané vznikla foto mozaika (viz pfiloha ¢. 1), na
které byli vyobrazeni Ashley Williams, Gareth Bale a Aaron Ramsay, jenz tvofilo
5000 fotografii fanouskt z celkovych 200 000, jenz se vybéru zapojilo (FAW
2014b). Cela kampan se ukazala jako velmi uspésna a pokraCuje nadale.
V soucasné dobé¢ je #TogetherStronger stale vyuzivan fotbalovou asociaci Walesu
1jejimi hraci.

2.6.1. Gareth Bale a jeho popularita jako prilezitost pro vel§skou sportovni

diplomacii?
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Pokud bychom méli vyzdvihnout jednu individualni postavu z velSského
sportu, tak tim nejvyznamnéjSim sportovcem z Walesu je pravdépodobné Gareth
Bale. V roce 2013 piestoupil za v t&€ dobé rekordni ¢astku 100 milioni euro
z anglického klubu Tottenham Hotspur F.C. do Spanélského Realu Madrid C.F.
Gareth Bale je soucasnym kapitanem velSské reprezentace, za kterou v 90 utkénich
nastiilel 33 golt, jenz zn& déla nejlepsSiho stielce Walesu v historii
(Transfermarkt 2021). V poslednich letech zaznamenal znaény vykonnostni
upadek v dresu Realu Madrid C.F. a dostava se mu tak kritiky, pfevazné od
Spanélskych médii. To samé se vSak neda fici o jeho vykonech v dresu Walesu.
Uspéchy vel$ské reprezentace v poslednich letech jsou vysledky prace celého
tymu, ale kvalita a pfitomnost Garetha Balea byly obcas tim, co Wales potieboval
k tomu, aby zvitézil v dilezitych zapasech. Na Garetha Balea je mifena zna¢na
vina kritiky z fad fanouskt Realu Madrid C.F., a to pfedevs$im za napis Wales.
Golf. Madrid. In that order na velsské vlajce, se kterou slavili fotbalisté Walesu
postup na mistrovstvi Evropy v roce 2016 (viz pfiloha ¢.2), a milovany fanousky
Walesu za jeho vykony a vyroky jako napiiklad, kdyz na otazku, pfi mistrovstvi
Evropy v roce 2016, kde bere motivaci k tomu hrat na nejvyssi trovni kazdy den,
odpovédél: ,,Drak na mém trikotu, to je vSe, co potiebuji*“ (BBC 2016a). O tom,
jak je Gareth Bale ve Walesu zboZiovany a jakou mé popularitu, svédci 1 to, Ze si
béhem mistrovstvi Evropy v roce 2016 na jeden den zménilo mésto Bala nazev na
Bale (BBC 2016b) a okres Vale of Glamorgan na Bale of Glamorgan (Vale
Council 2016).

Gareth Bale disponuje obrovskym poétem sledujicich na socialnich sitich
Twitter, Instagram a Facebook. Na téchto socialnich siti jej sleduje pies 90 miliond
uzivatelu (Gareth Bale 2021a, Gareth Bale 2021b, Gareth Bale 2021c). Tato
fanouskovska zakladna byla jednim z dtvodt uspéchu kampané Together.
Stronger (Wathan 2015). Pravé Gareth Bale, spolu s ostatnimi hraci,
zpopularizoval #TogetherStronger, ktery se pod prispévky Garetha Balea objevuje
1 nyni. Gareth Bale ¢asto vyuziva socialni sité k podpote riznych charit, soutézi a
projekti, nejen od FAW. V roce 2020 daroval University Hospital of Wales, spolu
se svoji zenou, 500 000 liber na boj s koronavirem (Cardiff & Vale Health Charity
2020). Popularita Garetha Balea, zapti¢inéna jeho vykony v dresu Walesu, ale i
jeho praci mimo hiisté by mohla byt dle mého nazoru vyuzita v budoucich
projektech FAW, ¢i pfimo pfi tvofeni konkrétni strategie sportovni diplomacie
Walesu. Gareth Bale, jakozto velky vlastenec s obrovskou popularitou jak ve
Walesu, tak v zahrani¢ni, by byl idealnim kandidatem na to, aby se stal tvari
projektu, se kterym by velsska vlada, Fotbalova asociace Walesu nebo jina
organizace pfisla.

2.7.  Velsska ragbyova unie
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Jak uz jsem v praci n€kolikrat zminoval, tak mistrovstvi svéta v ragby
v Japonsku v roce 2019 je Casto vyzdvihovano jako nazorny ptiklad uspésné
sportovni diplomacie Walesu, o ktery se velSska vlada do budoucna planuje opirat.

Podobn¢ jako vel$sky fotbalovy néarodni tym, tak i vel§sky ragbyovy
narodni tym zaziva v poslednich letech velké uspéchy. V srpnu v roce 2019 se
poprvé velssti ragbisté v historii dostali na prvni misto ve svétovém zebii¢ku ragby
(World Rugby 2021) a ve stejném roce se Walesu podaftilo po sedmi letech vyhrat
turnaj Guinness Six Nations, jenZ se kona kazdy rok (Guinness Six Nations 2019).
AvS$ak na rozdil od svych krajantl, jenZ reprezentuji Wales ve fotbale, vel$sti
ragbisté patii mezi ty nejlepsi od uplného pocatku zaloZeni vel$ské ragbyové unie
vroce 1881. Velssti ragbisté se na mistrovstvi svéta v Japonsku v roce 2019
umistili na 4. mist¢, po prohrach s Jihoafrickou republikou v semifinéle a s Novym
Z¢landem v utkani o tfeti misto.

I ptesto, Ze se velSskym ragbistim nepodatilo umistit se na medailovych
pric¢kach, tak je Giast na tomto mistrovstvi svéta povazovana za obrovsky uspéch,
a to predevs§im diky uspéchu jedné z nejvétsich velSskych obchodnich misi, jez
byla v ramci ucasti Walesu na mistrovstvi zrealizovana. Vel$ska vlada, v cele
s premiérem Markem Drakefordem, v partnerstvi s vel§skou ragbyovou unii a
Wales Arts International, piipravili program, ktery mél za cil piestavit nejen
japonskému publiku, ale 1 publiku z ostatnich zemi, jez se mistrovstvi uc€astnily, to
nejlepsi z velSské kultury a obchodu. Tento ambicidézni program tvoftila fada aktivit
a dalSich menSich vefejnych 1 soukromych programt, jenz byly ptredvadény
v n¢kolik méstech, piedevsim v Tokiu ve vel§ské kopuli. Konkrétnéjsim cilem
celého programu bylo povzneseni mezinarodniho profilu Walesu, jakozto
idealniho mista pro turismus, obchod a praci pro lidi a investory primarné
z Japonska. Na Japonsko necilila vel$ska vlada pouze protoze bylo hostici zemi
mistrovstvi svéta, ale prfedevSim protoze je Japonsko dlouhodobym obchodnim
partnerem Walesu a v poslednich péti letech exportoval Wales do Japonska zbozi
za vice nez 1 miliardu liber. Zaroven ve Walesu operuje pies 60 spolenosti, které
zaméstnavaji pies 6000 lidi (Welsh Government 2019). Do Japonska tak spolu
s vel$skym narodnim tymem vyrazilo 17 velSskych spole¢nosti z rtiznych sektord,
s vidinou novych obchodnich pftilezitosti. Vyznamnou roli zde sehrdl velSsky
premiér Mark Drakeford, jenz mistrovstvi svéta vyuzil ke své prvni oficidlni
navstéve Japonska jako premiér. Mark Drakeford se béhem své navstévy Japonska
setkal s mnoha zastupci vyznamnych spolecnosti i se zastupci vykonnych organt,
kterym piedstavoval Wales jako vhodnou obchodni a turistickou destinaci a
zaroven podékoval stavajicim obchodnim partneriim za jejich dosavadni podporu
(Drakeford 2019). Setkal se se zastupci spole¢nosti Sony Corporation, jedné ze
spoleCnosti, kterda ve Walesu investuji nejvice finan¢nich prostfedkd, déle se
zastupci jedné z nejvétSich pojistovacich spolecnosti v Japonsku Tokio Marine
Nichido. Wales jako turistickou destinaci predstavil na akci, kterou poradala
Japonskd asociace cestovnich kanceldii a poté na recepci, spolu s britskym
ambasadorem, které se ucastnilo pies 200 hostli, mezi nimiz byli zastupci
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Z jednotlivych japonskych prefektur. Dale se setkal se zastupci spolecnosti
Panasonic, Hitachi a jedné z nejvétSich japonskych bezpecnostnich a nejvéEtsi
telekomunika¢ni spolecnosti Nippon Telegraph and Telephone, aby jim piedstavil
vel$sky kyberneticky sektor (Drakeford 2019). Celd mise se ukézala jako velmi
uspésna a dobfe zorganizovana, a proto se o ni muze vel$ska vlada do budoucna
opirat, pfi vytvatreni podobnych misi na dalSich mezindrodnich sportovnich akcich.
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4, Zavér

Primarnim cilem této préce, jak je zminéno v Givodu, je piedstaveni velSské
sportovni diplomacie. Samotna prvni €ast prace je vénovana obecné sportovni
diplomacii a napomaha ctenafi lépe pochopit jednotlivé nastroje a aktéry sportovni
diplomacie, se kterymi Wales pracuje.

I presto, Zze se velSska sportovni diplomacie na prvni pohled jevi jako
relativn€ nova a neprozkoumana oblast, tak tomu ve skutecnosti tak neni. VelSska
vlada dlouhodobé pracuje s velmi specifickou strategii, ktera se zabyva tim, jaké
mezinarodni sportovni akce by se mé&l Wales pokusit potadat, a naopak jaké
sportovni akce, které jsou typickeé pro Wales a konaji se pravideln¢, by mély byt
podporovany, aby se znich eventuelné¢ mohly stat vyznamné mezindrodni
sportovni akce, které upoutaji pozornost sportovcl a divaka z celého svéta.
Nazornym ptikladem takovéto akce je Cardiff Half Marathon. Tento piilmaraton
se od svého zaloZeni v roce 2003, kdy se ho tcastnilo 1500 béZct, v pribéhu let
pies 20 000 bézcu a témet veskery vydélek akce putuje do charitativnich a
neziskovych organizaci, ¢imZ se dle mého nazoru fadi mezi ty nejvyznamnéjsi
akce, které se ve Walesu kazdorocné konaji. Walesu se rovnéz pravidelné dari
spolupofadat vyznamné mezinarodni sportovni akce, jako jsou mistrovstvi svéta
v ragby a kriketu, které vzdy spolupotadal s Anglii. Znaény tGspéch by Wales
zaznamenal, pokud by se Irsku a Velké Britanii podafilo uspésné ziskat poradani
mistrovstvi svéta ve fotbale v roce 2030. V Cardiffu se nachéazi Principality
Stadium, ktery disponuje kapacitou vice nez 70 000 mist a patii tim mezi nejveétsi
stadiony ve Velké Britanii a je tak vhodnym stadionem pro zapasy mistrovstvi
svéta. Avsak aby vilbec Wales mohl usilovat o spolupofddani mezinarodnich
sportovnich akci takového rozsahu, tak musi mit né¢jaké zkusenosti s poradanim
obdobnych akci. Takovéto zkusenosti pravidelné ziskadva v poslednich letech pii
vyse zminénych spoluporadani mistrovstvi svéta, ale rovnéz kdyZ opakované hosti
findlové zapasy evropskych pohari UEFA. Tyto akce se ukazaly jako velmi
uspésné, a to predevsim po finanéni strance, jelikoZ mély vyznamny ekonomicky
dopad na Cardiff i samotny Wales.

Rist akci typu growth a signature events, které nemaji takovy dosah
Vv zahrani¢ni jako jiné mezinarodni sportovni akce, hraje dalezitou roli v tom, jaké
mezinarodni sportovni akce mize Wales poradat. Uspéchy tdchto mensich akei a
jejich rtst slouzi jako indikatory k tomu, Ze Wales je schopny pravidelné a Gspésné
potadat mezindrodni sportovni akce a tyto uspéchy mohou vést k tomu, ze Wales
bude v budoucnu potadat akce typu finale Ligy mistri UEFA ¢i spoluporadat
napiiklad mistrovstvi Evropy a svéta ve fotbale.

Velsska sportovni diplomacie neni zaméfena pouze na potadani
mezinarodnich sportovnich akei, ale jako velmi diilezita se jevi i i€ast na téchto
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mezinarodnich sportovnich akci. Nejvice na tomto maji podil fotbalova asociace
Walesu a vel$ska ragbyova unie. Oba narodni tymy zazivaji v poslednich letech
znaény uspéch a ucastnily se vyznamnych mezinarodnich akci, jako jsou
mistrovstvi Evropy ve fotbale v roce 2016 a mistrovstvi svéta v ragby v roce 2019
v Japonsku. Pravé Gi¢ast na mistrovstvi svéta v ragby v Japonsku, byla velmi dobie
vyuzita velSskou vladou, jelikoz spolu s velS§skymi reprezentanty do Japonska
odcestovala vyprava zastupct vel§skych spolecnosti z riznych odvétvi s vidinou
novych obchodnich piilezitosti. Spolu s vypravou tam odcestoval taktéz soucasny
premiér Mark Drakeford, ktery se b&hem své navstévy Japonska setkal s fadou
zastupcl vyznamnych spole€nosti, aby jim ptedstavil Wales jako vhodné misto
pro obchodni spolupraci, ale 1 turismus.

Tato obchodni mise nevznikla nahodou, v roce 2018 oznacil Jonathan
McClory (2018) ve své publikaci Wales Soft Power Barometr 2018, se kterou
piisel na zadost velSské vlady, toto mistrovstvi svéta jako vhodné misto pro
zrealizovani obdobného planu, ktery by mél vyznamny dopad na Wales. Takovato
slova by mozna nebyla vyslySena, pokud by vel$ska vlada tak aktivné nepracovala
se sportovni diplomacii, jako tomu je v poslednich péti letech.

Sport jako diilezity nastroj pro realizovani zahrani¢népolitickych cilt
Walesu nezazniva pouze v publikaci Jonathana McCloryho. O dulezitosti sportu
se muzeme docist i v publikaci International Strategy (Welsh Government 2020),
se kterou prichazi nova ministryné pro mezinarodni vztahy a vel$sky jazyk Eluned
Morganova, a zaroven v publikaci Stuarta Murray a Gavina Price (2020) Towards
a Welsh sports diplomacy strategy. Praveé tato druha publikace je velmi zajimava
a dulezita, jelikoz ndm ukazuje mozné smétrovani velSské sportovni diplomacie. |
tato publikace byla zpracovana na zadost vel§ské vlady a jejim primarnim cilem
bylo zjisténi, jestli je mozné vytvoieni specifické rozsahlé strategie sportovni
diplomacie Walesu. Stuart Murray a Gavin Price (2020: 40) dochazi k zavéru, ze
to mozné je a prikladaji mozny postup, jak by velSské vlada a ostatni aktéii, kteti
by se na tvorb¢ takovéto strategie podileli, méli postupovat. Vytvoieni tak rozsahlé
strategie neni mozné ¢ekat v nejblizsi dobé¢, jelikoz se jedna o velmi komplikovany
postup, ktery vyzaduje vyzkum, zpracovani dat a naslednou kooperaci mnoha
aktérti, ale ze soucasné aktivity vel§ské vlady lze pozorovat velky posun vpied.
Wales ma veskeré predpoklady k tomu, aby v nasledujicich letech s takovouto
strategii pfiSel a ptfidal by se tim tak k Australii, kterd disponuje svoji strategii
sportovni diplomacie.
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6. Cizojazy¢né resumé

This bachelor thesis aims to introduce a Welsh sports paradiplomacy, a regularly
mentioned topic in the last few years in Wales. This thesis explains why is sport
so important for the Welsh government and how is it used for maximising the
benefits for the country.

The thesis is divided into two chapters. The first chapter generally focuses
on sports diplomacy. In this chapter, | introduce the main actors who participate in
the activities of sports diplomacy and the essential tools used for achieving the
goals of sports diplomacy. | frequently mention specific Welsh actors and tools
used by them throughout the second chapter, and that is why it was necessary to
introduce them first.

The following chapter deals with three main issues. The first is the
possibility of a specific Welsh sports diplomacy strategy. The last few years saw
an emergence of multiple publications that focus on sports in Wales and their
usability for achieving foreign policy goals. The latest publication by Stuart
Murray and Gavin Price gave the strategy the green light as they found the creation
of such sports diplomacy strategy feasible. The next part focuses on hosting
international sporting events. There are four different categories of such sporting
events that the Welsh government considers. | focus on the first two that have the
most significant impact on the Welsh economy. In the final part, | explain why are
the rugby and football national teams and their participation in World and
European Cups important. The perfect example of this is the 2019 Rugby World
Cup in Japan. The Welsh government prepared a large trade delegation to promote
Wales in Japan, explore new business opportunities and strengthen existing links
between the two countries.
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