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Uvod

Posouzeni ekonomické efektivnosti podniku je velmi dilezity faktor pro podnik. Na

zaklad¢ tohoto faktoru firma zjiSt'uje, zda je schopna zvySovat svoji hodnotu.

Tato bakalaiska prace ma za cil posoudit ekonomickou efektivnost konkrétniho podniku
v oblasti lazenstvi, analyzovat soucasny stav tohoto podniku a poté navrhnout opatfeni

pro piekonani slabych stranek tak, aby se zvysila jeho konkurenceschopnost.
Bakalafska prace je rozdélena na dvé ¢asti, a to na teoretickou a praktickou.

V teoretické Casti se bude prace zaobirat efektivnosti podniku jako takovou. Vymezi
tento pojem, vysvétli zdroje pro méteni efektivnosti a dale se bude zabyvat samotnymi
ukazateli  efektivnosti, to znamend posouzenim ekonomické efektivnosti
prostfednictvim finan¢éni analyzy. Na zavér bude rozebrdn pojem jako je
konkurenceschopnost podniku a SWOT analyza. Posledni kapitolou je pak podnikéni v

lazenstvi.

Prakticka ¢ast se zabyva konkrétnim podnikem. Obsahuje jeho charakteristiku, faktory
ovliviiyjici konkurenceschopnost podniku v trznim prostfedi na zdkladé uvahy a poté
z analytického hlediska rozebrani soucasného stavu podniku. Nasledné se navrhne
opatteni pro lepsi konkurenceschopnost a posoudi ekonomicka efektivnost navrzenych

opatrenti.

Pro teoretickou ¢ést prace budou informace ¢erpany z vybrané literatury a internetovych
zdrojii. Informace k praktické ¢asti budou poskytnuty od zaméstnancli zvolené¢ho
podniku, pfedev§im od vedouci ekonomického useku. Zbylé informace budou

poskytnuty z dokumentace spolecnosti.

Pii psani této bakalarské prace byla autorka nucena zménit analyzovany podnik, se
kterym méla uzavienou spolupréci, z diitvodu firemnich organizacnich a provoznich

problémii.



1 Teoreticka ¢ast

V této kapitole budeme rozebirat pojmy efektivnost, ekonomicka efektivnost a zdroje
pro finan¢ni analyzu. V dalSi podkapitole zhodnoceni ekonomické efektivnost
prostiednictvim  finanéni  analyzy a nakonec ekonomika v lazenstvi a

konkurenceschopnost podniku.

1.1 Efektivnost a ekonomicka efektivnost

Pojem efektivnost jako takovy je bran spiSe z pohledu technického. Vznikl ze slova
efekt, které se miize chépat jako vysledek, nasledek ¢i ti¢inek. Potom tedy efektivnost

vyjadiuje pomér vystupu ke vstupu.

Takto muzeme méfit efektivnost kazdého vyrobniho faktoru, at' uz lidské prace,
efektivnost vyrobnich stroji, pouzitého materidlu nebo napiiklad managementu a

mnoho dalsiho.

V této bakalatské praci se ale autorka zabyva ekonomickou efektivnosti.

., Pokud budeme ddle hovorit o efektivnosti, budeme mit na mysli ekonomickou
efektivnost, kterd se lisi od efektivnosti (v ceském jazyce spise ucinnosti, jak ji chapou
technické vedy. Ty ucinnosti rozumi ,,miru vyuZiti energie”, kterou je , podil energie
vyuzité a energie vynaloZené za stejnou dobu*. Vypoctené cislo je vidy mensi nez 1. *

(Synek a kol., 2015, s. 55)

Ekonomickd efektivnost je abstraktnim pojmem, ktery popisuje stav ekonomiky
vurcitém case. Z hlediska vstupi a vystupll ji mlzeme chéapat jako snahu o

maximalizaci uZitku spole¢nosti anebo o minimalizaci jejich nakladi.
Vzdy musime pométovat hodnotu vystupu k hodnoté vstupu.

hodnota vystupu

meéritko efektivnosti = 7
hodnota vystupu

Podle této rovnice je méfitkem efektivnost pomér hodnoty vystupu ke vstupu. To

znamena, Ze musime ohodnotit, jak vstup, tak vystup.

Jako vystup mizeme brat hodnotu vSech statkli, které¢ jsou vyrobeny za urcité casové
obdobi. Tato hodnota je méfena jako vynosy neboli trzby, nebo také jako takzvané Cisté

vynosy, zisk.
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Za hodnotu vstupu mizeme zvolit hodnotu vyrobnich nékladd, které jsou spotiebovany

na dany vystup nebo vynalozeny kapital.

Obr. 1: Ekonomicka efektivnost

efektivnost

[y

VSTUPY PODNIK VYSTUPY

(vyrobni faktory) (VYROBA) (vyroky, sluzby)

Zdroj: Synek a kol, 2015, zpracovano autorkou

1.2 Zdroje méreni efektivnosti

Zdrojem pro meéteni efektivnosti podniku jsou takzvané finan¢ni vykazy, nékdy téz
ucetni vykazy. Jedna se o souhrnné oznaceni pro povinné vykazy, které zobrazuji
zakladni finan¢ni situaci podniku. Mezi ty nejzakladnéjsi financni vykazy patii rozvaha,
vykaz zisku a ztrat a piehled o penéZnich tocich neboli cash flow. Forma a struktura
téchto vykazli je ddna ucetnimi ptredpisy v daném statu, nebo pfislusSnymi ucetnimi
standardy. Tyto vykazy jsou zdkladnimi vstupy pravé pro financni analyzu podniku, za
kterou je ve vétSiné piipadit odpovédny vedouci pracovnik, a to finanéni manazer.

Povinnou soucésti ucetni zavérky podniku jsou pouze rozvaha a vykaz ziski a ztrat.

1.2.1 Rozvaha

Rozvaha neboli bilance je pro podnik vykazem, ktery oznacuje soupis jeho majetku
v penéznim vyjadfeni z pohledu jeho formy a jeho zdrojii financovani k urCitému

¢asovému obdobi.
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Rozvaha popisuje pro podnik rovnovédhu mezi jeho majetkovou a finan¢ni strukturou.
Jednd se o pisemny piehled majetku organizace a jeho zdroji k ur¢itému casovému
okamziku. V nejCastéjSich piipadech se sestavuje ve tvaru bilance ,, T, kde leva,

majetkova, Cast se oznacuje jako aktiva a prava, kapitalova, ¢ast jako pasiva.

. Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zachycuje bilancni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdrojii jejich financovani (pasiva) vzdy
k urcitéemu datu. Rozvaha se zpravidla sestavuje k poslednimu dni kazdého roku,
respektive kratsich obdobi. Predstavuje zdkladni prehled o majetku podniku ve staticke
podobé (v okamzZiku ucetni zaverky). Jde nam tedy o ziskani vérného obrazu ve trech
zakladnich oblastech — majetkové situaci podniku, zdrojich financovani a financni
situaci podniku. Prvni oblasti je majetkova situace podniku, v jejimz ramci zjistujeme,
v jakych konkrétnich druzich je majetek vazan a jak je ocenén, nakolik je opotreben, jak
rychle se obraci, optimalnost slozeni majetku atd. Druhou oblasti jsou zdroje
financovani, z nichz byl majetek porizen, pricemz se primdarné zajimame o vysi vlastnich
a cizich zdrojii financovani a jejich strukturu. Posledni (i kdyz ne co do vyznamu) jsou
informace o financni situaci podniku, kde figuruji informace, jakého zisku podnik
dosahl, jak jej rozdelil, ¢i zprostiedkovand informace, zda je podnik schopen dostat
svym zavazkum. “ (Ruckova, 2019, s. 23)

Obr. 2: Rozvaha

Rozvaha
Aktiva
(majetek) Pasiva (kapital)
| Vlastni kapital
Dlouhodoby
majetek Cizi zdroje
(dluhy)

Kratkodobé zavazky

ObézZna aktiva | u obchodniho styku

Zdroj: managementmania.com, 2015, zpracovano autorkou
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Tento vykaz by tedy mél byt strukturovany tak, aby ukazoval, co podnik skute¢né
vlastni a zjakych zdroji majetek pofidil. DalSimi dulezitymi udaji, které muzeme
z rozvahy vycist, jsou hospodaisky vysledek, stupen likvidity, zadluZzenosti a mnoho

dalSich. VSechny tyto udaje nam ukazuji finan¢ni situaci konkrétniho podniku.

Kazda zaznamenana hospodarska operace vyvolava zmény v rozvaze na obou stranach,
jak na stran¢ aktiv, tak na strané pasiv. Tento bilan¢ni princip je zadkladem i pro

soustavu uctli podvojného tcetnictvi.

Rozvaha se sestavuje minimaln¢€ jednou rocné, a to na konci ucetniho obdobi jako
kone¢na rozvaha. Tento vykaz je také mozné sestavovat Castéji jako fadné rozvahy.
Naptiklad mési¢n€, ctvrtletné anebo pulrocné. Rozvahu ale také musime sestavovat pii
mimotadnych udalostech. V tomto ptipad¢ naptiklad pti zalozeni samotného podniku,
zméné pravni formy podniku, likvidaci podniku a podobné. Tento vykaz spolecné
s vykazem zisku a ztrat, ktery budeme rozebirat v dalsi podkapitole, tvoii spole¢né

s doplnuyjici ptilohou ro¢ni zavérku.

1.2.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat, do angliCtiny pfelozeny jako Income Statement, poskytuje jasny
prehled o tom, jaké naklady, a v jaké vysi je tfeba vynaloZit pro tvorbu vynosi podniku
ve sledovaném obdobi.
Vynosy podnik ziskdva ze vSech Cinnosti, které provozuje. Mezi hlavni ¢innost pak
patfi:
e vynosy z prodeje, jak vyrobk, tak i materialu a sluzeb,
e financni vynosy, které podnik ziskdva z investic a riznych vkladi a cennych
papirt,
e a dile také mimoiadné vynosy, jez muze podnik ziskat naptiklad z prodeje
dlouhodobého majetku
Naklady vyjadiuji souhrn vesSkerych prosttedkii vynalozenych na tvorbu vyse
zminénych vynos.

Néklady mizeme délit podle riiznych hledisek.
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Jednak je mlizeme posuzovat z ucetniho hlediska, kdy je d€lime na:
e piimé
e nepiimé
Dale je mizeme posuzovat z hlediska zavislosti na mnozstvi realizovanych vykont,

takové ndklady jsou pak:

e variabilni

o fixni
Pokud chceme piehled o tom, jestli zhodnocuji majetek, jedna se o naklady:

e provozni

e financ¢ni

Rozdil mezi naklady a vynosy podniku je hospodaisky vysledek. Jak je jiz z ndazvu

vykazu jasné, mize se jednat bud’ o zisk, nebo ztratu.

1.2.3 Cash flow

Tretim vykazem, kterym se v této praci budeme zabyvat, je cash flow. Stejn¢ jako
rozvaha nebo vykaz zisku a ztrat je soucasti ucetni zaveérky. Tento vykaz vypovida o

tom, kolik penéz Gi€etni jednotka vyprodukovala a jakym zptsobem s nimi naloZila.

. Vkazy cash flow tvori v trinich ekonomikdach vyznamnou soucdst interni a externi
financni analyzy predevsim kapitalovych spolecnosti, nebot umozZnuji komplexni
deskripci a vyhodnoceni financni pozice podniku, resp. zmén ve financni pozici podniku
vdané periodé. Cilem financni analyzy pomoci vykazu cash flow je zhodnoceni
financnich tokii sledované periody z hlediska jejich viivu na financni pozici podniku.
Pokud si uvédomime, Ze financni toky zachycené ve vykazu cash flow jsou vyslednici
podnikovych investicnich a rozhodovacich procesii, pak analyzou financni tokii Ilze
prakticky posoudit kvalitu financné hospodarského rizeni podniku.*“ (Freiberg, 1994, s.
15)

Vykaz cash flow Ize sestavit bud’ pfimou ¢i nepfimou metodou, pfi¢emz nepiima
metoda se standardné vyuziva ve stfednich a velkych podnicich. Pro potieby analyzy se
finan¢ni toky podniku podrobnéji sleduji ztii hledisek, provozni, financ¢ni a také

investiéni ¢innosti.
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Soucet téchto tii riznych kategorii pak vyjadiuje realnou zménu finan¢nich prostredki

za dané sledované obdobi, jinymi slovy rozdil mezi poc¢ate¢nim a konecnym stavem.

Provozni cash flow v praxi vyjadiuje schopnost podniku tvofit zisk z ¢innosti, které se

podnik vénuje.

Investi¢ni cash flow sleduje ndkup a prodej fixnich aktiv podniku.

1.2.4 Zlata bilan¢ni pravidla financovani

Tato pravidla jsou uvadéna pro management jako doporuceni, kterymi by se m¢l ridit ve
financovani podniku s cilem dosazeni dlouhodobé finan¢ni stability a rovnovahy.
., Nejznaméjsimi bilancnimi pravidly jsou:

e zlaté pravidlo financovani, podle néhoz by zdroje kryti jednotlivych slozZek
majetku mély byt podniku k dispozici minimalné v dobé, po kterou je prislusny
majetek v podniku vdzan,

e zlaté bilancni pravidlo, které pozaduje, aby stdla aktiva byla krytd kapitdlem,
jenz ma podnik trvale nebo dlouhodobé k dispozici (tzv. konsolidovanym
financnim zdrojem),

e zlaté pari pravidlo sleduje vztah dlouhodobych aktiv a viastniho kapitilu a
doporucuje, aby dlouhodoba aktiva byla financovana prevazné z viastnich
zdrojii,

o zlaté pravidlo vyrovnani rizika, podle néhoz by mely viastni zdroje prevySovat

cizi zdroje. “ (Sedlagek, 2007, s. 28)

1.3 Méreni efektivnosti prostfednictvim finanéni analyzy

Finan¢ni analyza je nedilnou soucésti financ¢niho fizeni podniku, jelikoz poskytuje
managementu zpétnou vazbu a dokaze odhalit pfipadné chyby ve finanénim fizeni.
Znalost soucasné finan¢ni situace a finanéniho zdravi podniku je diilezita predevsim pro
finanéni rozhodovani a planovani, naptfiklad znalost rentability, likvidity, finan¢ni

stability a dalSich. Tyto informace ndm poskytuje pravé financni analyza podniku.
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1.3.1 Definice, vyznam a cile finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza je nezbytnou soucasti kazdé firmy, kterd chce byt uspésna a hlavné

konkurenceschopna.

,, Financni analyzu miizeme chapat v uzsim pojeti jako hodnoceni stavu a minulého
vyvoje financi podniku, Sirsi pojeti se poté snazi o predpoved budouciho vyvoje financi
podniku. Financni analyza se piivodné rozvinula v USA, kde byly zpracovany i
odvétvové prehledy, s nimiz se poté srovnavaly udaje za jednotlivé podniky. Pojem
financni analyzy byl tedy prevzat z anglického financial analysis. Definic financni
analyzy existuje mnoho. Nejobecnéji lze financni analyzu definovat jako soubor
cinnosti, jejichz cilem je zjistit a vyhodnotit komplexné financni situaci podniku. “

(Hrdy & Krechovska, 2016, s. 209)

Za hlavni tcel financni analyzy povazujeme vyjadfeni majetkové a financni situace

podniku a pfipraveni podkladi pro vnitini rozhodovani vedeni podniku.

Cilem finan¢ni analyzy je taktéZ posouzeni finan¢niho zdravi podniku. S tim souvisi

mnoho pojmd.

., Financni situaci podniku se rozumi financni vykonnost, ktera je mérena hlavné pomoci
ziskovosti (rentability), a financni pozice podniku, v niz se odrdzi financni rizika

spojenda se zpiisobem financovani podniku. *“ (Hrdy & Krechovska, 2016, s. 209)

,,Pojem financni zdravi vyjadiuje uspokojivou financni situaci podniku. Za financné
zdravy podnik Ize povazZovat takovy podnik, ktery je schopen trvale dosahovat takové
miry zhodnoceni vilozeného kapitalu, kterd je pozadovana investory vzhledem k riziku

daného druhu podnikani. Financni zdravi zavisi tedy predevsim na vynosnosti

(rentabilité) s prihlédnutim k riziku. “ (Hrdy & Krechovska, 2016, s. 209)

,,Opakem financniho zdravi je poté financni tisen, kdy podnik ma jiz vazné problémy

s likviditou a casto je nutné provést zdasadni zasahy v oblasti financovani podniku.

(Hrdy & Krechovska, 2016, s. 210)
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Informace spojené s finan¢ni analyzou jsou dilezit¢é pro mnoho subjektil, které

ptichazeji do uzkého kontaktu s podnikem a to naptiklad pro:
e investory (akcionafi, vlastnici)
e manazery podniku
e obchodni partnery (odbératele i dodavatele)
e Dbanky a jini véfitele
e konkuren¢ni podniky
e zameéstnance podniku
e auditory, Ucetni znalce, dafiové poradce
e burzovni makléie
e stat a statni organy

Kazdy z téchto vyjmenovanych subjektli potiebuje financni analyzu ze specifického

davodu. Tyto divody jsou taktéZ spojeny s typem rozhodovani jednotlivého subjektu.

Obr. 3: Uzivatelé finan¢ni analyzy

Uzivatelé finanéni analyzy

Vlastnici Manazefi Veéritelé
— ziskovost Provozni — likvidita
analyza
Kapitilové zadluzenost
apitaove 1 Rizeni zdrojh
ukazatele
ziskovost
Trzni
ukazatele

Zdroj: Hrdy & Krechovska, 2016, zpracovano autorkou
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1.3.2 Metody finan¢ni analyzy

V této podkapitole se budeme zabyvat metodami financni analyzy.

,, Zakladni techniky financni analyzy zahrnuji metody zalozené na zpracovani zjistenych
udaju obsazenych v ucetnich vykazech a udajii z nich odvozenych — ukazatelii. Podle
toho se déli na dvé skupiny. Budeme-li pouzivat a analyzovat primo polozky ucetnich
wkazii, hovorime o metodé absolutni s vyuZitim absolutnich, resp. extenzivnich
ukazatelu. V pripade, ze budeme pouzivat vztah dvou riznych polozek a jejich ciselnych

hodnot, hovorime o metode relativni, s vyuZitim relativnich, resp. intenzivnich

ukazatelu. “ (Grinwald & Holeckova, 2007, s. 54)

Absolutni ukazatele vyjadiuji jev bez dalSiho vztahu k jinému jevu, pfedstavuji tdaje
z GCetnictvi. Dale je miZeme Clenit na stavové a tokové. Stavové ukazatele uvadéji
udaje o stavu k ur¢itému ¢asu. Tokové ukazatele podavaji informace o zméné ukazateli

za urcité obdobi, to znamena4, Ze jsou zavislé na délce tohoto obdobi.

Relativni ukazatele naopak vyjadiuji vztah dvou rtznych jevl zjisténych z Gcetnich

vykazl. Zde mluvime o pomérovych ukazatelich.

18



Obr. 4: Metody finan¢ni analyzy

Metody finanéni analyzy
Absolutni Relativni
- absol‘utﬂj ukazatel_e - Rel.ativnj ukazatel.e
Pomeéroveé ukazatele
stavove
tokové vrcholové

syntetické

univerzalni

faktorové

Zdroj: Hrdy & Krechovska, 2016, zpracovano autorkou

1.3.3 Analyza absolutnich ukazatelii

Absolutni ukazatele, jak uz bylo vyse feceno, jsou udaje zjisténé v ucetnich vykazech,
jako je rozvaha nebo napiiklad vykaz zisku a ztrat &i cash flow. Udaje vyjadiujici stav
ke konkrétnimu casovému obdobi se nazyvaji stavové veliCiny, tyto udaje najdeme
v rozvaze. Udaje ze zisku a ztrat a cash flow jsou udaje, které vyjadiuji vyvoj za uréity
Casovy interval, ty nazyvame tokové veli¢iny.

Absolutni ukazatele vyuzivame pfedevsim k horizontalni a vertikalni analyze.

., Horizontalni analyza (nebo také analyza vyvojovych trendii) zkoumd zmeény
absolutnich ukazatelii v case. Pomoci této analyzy zjistujeme, o kolik se jednotlivé

polozky zmenily oproti minulému obdobi, a to nejcasteji prostrednictvim indexu

(bazickych, retézovych), jez odrazi vyvoj polozky v relaci k minulému obdobi.
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Da se samoziejmé i zjistovat, o kolik se jednotlive polozky zmenily absolutné.
Porovnani jednotlivych polozek se provadi vzdy po radcich, tedy horizontalné. Cilem
analyzy je zmérit pohyby jednotlivych velicin a zjistit jejich intenzitu. Z toho duvodu je
nutné mit dispozici udaje za nékolik po sobé jdoucich obdobi (minimalné za dveé

obdobi). *“ (Hrdy & Krechovska, 2016, s. 212)
Absolutni zménu vyjadiujeme timto vzorcem:

De , =Bi(t) - Bi(t—1)

Kde:
Dyt1 = zména oproti minulému obdobi
t = Cas

Bi(t) =hodnota bilan¢ni polozky i v Case t
Bi (t-1)= hodnota bilan¢ni polozky v ¢ase t — 1
Vypocet indext:

i _B(@®)-Bi(t—1)  Bi(®)

CDTTRG-D BG-D |

Kdybychom chtéli vyjadfit hodnotu v procentech, hodnotu indexu musime vyndsobit
100. Tim zjistime, o kolik procent se polozky snizily ¢i zvySily. Zaroven musime

zohlednit i inflaci, kterd mize vysledek zna¢n¢ zkreslit.

,, Vertikalni analyza (procentni rozbor nebo také strukturdlni analyza) spociva ve
vyjadreni jednotlivych polozek ucetnich vykazu jako procentni podil na urcité celkové

hodnoté, ke které jsou jednotlivé polozky vztazeny. *“ (Hrdy & Krechovska, 2016, s. 213)

Tento vztah vyjadiime nasledujicim zptisobem:

P =t
Y
Kde:
Bi = velikost polozky bilance
Y. B; = suma hodnot polozek v ramci uréitého celku
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Pokud analyzujeme rozvahu, vyjadiujeme jeji polozky jako procento z celkovych pasiv
¢i aktiv, tedy z bilanéni sumy. V piipad¢ vykazu zisku a ztrat se jako vychozi pro

procentualni vyjadieni polozky vyuziva velikost celkovych vynosii nebo trzeb.

Pomoci této analyzy dokazeme urcit strukturu aktiv ¢i pasiv. Struktura aktiv slouzi
k tomu, aby informovala management o investici kapitdlu. Ze struktury pasiv

management zjisti, z jakych zdrojt byla aktiva podniku financovana.

1.3.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Tyto ukazatele vyjadiuji rozdil dvou absolutnich ukazatelti. Mezi nejcastéji pouzivané
rozdilové ukazatele mizeme zatadit napiiklad Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové

prostfedky nebo Cisty penézni majetek.

., Cisty pracovni kapital (oznacovany také jako provozni kapital) se vypocte jako rozdil
mezi obéznymi aktivy (bez dlouhodobych pohledavek) a kratkodobymi zavazky, resp.
dluhy. “ (Hrdy & Krechovska, 2016, s. 214)

CPK = obéind aktiva — kratkodobé zavazky

., Ukazatel cistého pracovniho kapitdlu je vyznamnym indikdatorem platebni schopnosti
podniku. Plati, ¢im vyssi je cisty pracovni kapital, tim vétsi by méla byt pri dostatecné
likvidnosti jeho slozek schopnost podniku hradit své financni zdvazky. Zakladnim
pozadavkem je, aby jeho hodnota byla kladnd. Nabyva-li zapornych hodnot, jednd se o
tzv. nekryty dluh. Velikost cistého pracovniho kapitalu mize byt ovlivnéna také riznymi
zpusoby ocenovani majetku, proto ne vidy musi rust pracovniho kapitalu znamenat riist

likvidity. “ (Hrdy & Krechovska, 2016, s. 214)

., Cisté pohotové prostiedky se vypocitaji jako rozdil mezi pohotovymi penéznimi
prostredky a okamzité splatnymi zavazky. Pohotovymi penéznimi prostredky se rozumi
penize v hotovosti a na béznych uctech, nekdy se téz zahrnuji jejich ekvivalenty jako
smenky, Seky, kratkodobé terminové vklady c¢i kratkodobé cenné papiry. *“ (Hrdy &
Krechovska, 2016, s. 215)
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CPP = pohotové penéini prosiedky — okamzité splatné zavazky

., Cisty penézni majetek predstavuje kompromis mezi vyse uvedenymi ukazateli, nebot
vedle pohotovych prostredkii a jejich ekvivalentu zahrnuje do obézZnych aktiv také
kratkodobé pohledavky ocistené od nevymahatelnych pohledavek. “ (Hrdy &
Krechovska, 2016, s. 215)

CMP = obéina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoba pasiva

1.3.5 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele jsou zdkladnim metodickym néstrojem pro finan¢ni analyzu.
Jednotlivé polozky nebo jejich skupiny uvedené ve vykazech dévaji do vzajemnych

vztaht, které spolu souviseji.
Nejznamé;jsi skupiny pomérovych ukazatell jsou nésledujici:

e ukazatele rentability
e ukazatele aktivity
e ukazatele likvidity

e ukazatele zadluzenosti

ukazatele kapitalového trhu

,, Ukazatele rentability (jinak také vynosnosti, ziskovosti) méri uspésnost pri dosahovani
podnikovych cilii srovnavanim zisku s jinymi velicinami. Nejpouzivanéjsim zpiisobem
hodnoceni podnikatelské cinnosti je pomerovani celkového zisku s vysi vioZeného
kapitalu potrebného kjeho dosazeni. Takto definovany pomeér se nazyva ukazatel
rentability vioZeného kapitalu (ROI, angl. Return on investment) ¢i ukazatel miry zisku.

“ (Hrdy & Krechovska, 2016, s. 215)

zisk
ROI =

vlozeny kapital

Rentabilita vlozené¢ho kapitdlu se vyuzivd jako méfitko schopnosti podniku vytvaret

nov¢ zdroje, to znamena dosahovat zisku s pouzitim investovaného kapitalu.

Dal§im vyznamnym ukazatelem rentability je rentabilita aktiv, také jinak nazyvana

rentabilita celkového kapitalu.
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., Tento ukazatel byva povazovan za zdkladni meritko rentability neboli financni
vwkonnosti, vyjadiuje celkovou efektivnost podniku. Poméruje zisk s celkovymi
investovanymi aktivy bez ohledu na to, z jakych zdroju byly financovany. Celkovym
kapitalem se rozumi veskery vioZeny kapital, tzn. Kratkodobé i dlouhodobé zavazky a

viastni kapital. “ (Hrdy & Krechovska, 2016, s. 216)

ROA = zisk
"~ celkova aktiva

Mezi dal§i ukazatele rentability fadime napfiklad rentabilitu vlastniho kapitalu,

rentabilitu trzeb nebo ukazatel nakladovosti.

Druhou skupinou pomérovych ukazatel jsou ukazatele aktivity, ty jsou pouzivany pro
fizeni aktiv podniku. Tyto ukazatele hodnoti, jak efektivné podnik se svymi aktivy
hospodati. Pokud mé podnik vice aktiv, nez je potfeba, vznikaji mu poté zbytecné

naklady, pokud ma naopak aktiv malo, pfichazi o teoretické trzby.

Do téchto ukazateli fadime obrat celkovych aktiv, rychlost obratu zdsob, dobu obratu

zasob, rychlost obratu pohledavek nebo dobu obratu pohledéavek.

,,Obrat celkovych aktiv (oznacovany téz jako vdzanost celkového viozeného kapitalu) je
komplexnim ukazatelem méricim efektivnost vyuzivani celkovych aktiv podniku.
Vyjadruje se pomérem trzeb (popr. vynosu) k celkovym aktivium. *“ (Hrdy & Krechovska,
2016, s. 218)

trzby

brat celkovych aktiv =
obrat cetkovyCh ARty = aktiva

Ttetim druhem pomérovych ukazatell je likvidita.

,, Ukazatele likvidity méri platebni schopnost podniku pomoci poméru kratkodobych
obéznych aktiv (j. zasob, kratkodobych pohledavek, kratkodobého financniho majetku a
penéznich prostredkii) a kratkodobych zavazkii. Rozlisuji se tri zakladni stupné likvidity
odvozené od likvidnosti obézného majetku, a to bezna likvidita (likvidita 3. stupné),
pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) a penézni likvidita (likvidita 1. stupne). * (Hrdy
& Krechovska, 2016, s. 219)

Ukazatele zadluzenosti hodnoti finanéni stabilitu podniku, za podminky rovnovahy

finan¢ni a majetkové struktury podniku.
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. Zadluzenosti se rozumi skutecnost, Ze podnik pouZiva k financovani svych aktiv a
cinnosti cizi zdroje (dluhy). Podnik by mel pouzivat cizi kapital v tom pripade, Ze

vynosnost celkového viozeného kapitilu je vyssi, nez jsou naklady spojené s jeho

pouZzitim (tj. urok placeny z ciziho kapitalu). “ (Hrdy & Krechovska, 2016, s. 220)

Mezi ukazatele zadluzenosti fadime celkovou zadluzenost, koeficient samofinancovani,

ukazatel zadluzenosti vlastniho kapitalu, ukazatel irokového kryti a podobné.

cizi kapital(dluhy)
celkova aktiva

celkova zadluzenost =

,,Obecné plati, Ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je zadluzenost
podniku a tim vyssi je riziko veritelii. Tento ukazatel je nutné posuzovat v souvislosti
s celkovou vynosnosti z celkového vioZeného kapitalu a také v souvislosti se strukturou

ciziho kapitalu. “ (Hrdy & Krechovska, 2016, s. 220)

Posledni skupinou pomérovych ukazatelli jsou ukazatele kapitalového trhu. Tyto
ukazatele zajimaji soucasné i budouci investory, proto sleduji trzni cenu neboli kurz
akcie. Tato trzni cena akcie se utvaii na kapitdlovém trhu. Déle sleduji pomér této trzni

ceny akcie s jeji ucetni hodnotou.

1.3.6 Analyza soustav ukazatelu

Soustavy pomérovych ukazateld slouzi k vyjadfeni souhrnné charakteristiky celkové
ekonomické situace podniku a jeho vykonnosti za pomoci jednoho souhrnného
ukazatele. Mezi ty nejCastéji vyuzivané soustavy ukazateli fadime bud’ pyramidové

soustavy, nebo ucelové vybrané ukazatele, k témto ukazatelim patii predikéni modely.

,, Podstatou pyramidové soustavy ukazatelii je postupny rozklad vrcholového ukazatele,
jenz postihuje zakladni cil podniku, na ukazatele dilci. Rozklad se casto zobrazuje
v grafickém znazornéni, nebot’ tak umoznuje lépe sledovat dynamiku zmény jinych casti
ukazatelii v pripade, Ze se zmeni v pyramidé jedind polozka. Cilem pyramidovych
soustav je popsat vzdjemné zavislosti jednotlivych ukazatelii a kvantifikovat cinitele

majici vliv na zvoleny vrcholovy ukazatel. ““ (Hrdy & Krechovska, 2016, s. 222)

Predikéni modely, také oznaCované jako modely vC€asného varovéani, maji za cil

diagnostiku finan¢ni situace podniku. Zndme dvé€ skupiny téchto modela:

e bankrotni modely
e bonitni modely
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Bankrotni modely slouzi k pfedpovédi mozného bankrotu podniku v¢as a podnik pred

nim muze varovat. Naopak bonitni modely se zabyvaji finan¢nim zdravym podniku.

1.4 Konkurence a konkurenceschopnost

Konkurencni jednani je chapano jako snaha o to, byt nejlepsi. Podnik mtize byt nejlepsi

za predpokladu, ze se prosadi svou jedinecnosti na trhu.

., Strategické soupereni znamenda vybrat si odlisnou cestu, nez si vybrali druzi. Misto
toho, aby firmy usilovaly o to byt nejlepsi, mohou a mély by se snazit dosahnout

jedinecnosti. “ (Magretta, 2012, s. 36)

Pokud chce firma vstoupit do konkurenc¢niho vztahu, musi spliiovat dva dulezité
ptedpoklady. Jednim znich je konkurenceschopnost a tim druhym je schopnost

disponovat specifickym potencialem, to znamend, musi byt podnikava.

Konkurenceschopnost mizeme definovat jako schopnost zapojit se do soutéze, soupetit
v trznim prostiedi a prosadit se vii¢i ostatnim v ur¢itém oboru. To vSe znamena ziskat
konkurenéni vyhodu. SoutéZici, ktefi jsou schopni se zapojit do soutéze v trznim
prostiedi, jsou konkurenceschopni. Jadrem konkurenceschopnosti kazdé firmy je vSak

jeji mise, vize a podnikatelska strategie.

Ve spojitosti s konkurenceschopnosti podniku definujeme nésledujici kategorie, které

s nim souvisi:

e identita
e integrita
e mobilita

e suverenita

Identita souvisi s nalezenim poslani organizace, jeji roli a vlastniho ja firmy. Integrita je
dana soudrznosti firmy, zahrnuje pruznost a dynamicnost. Mobilita je schopnost firmy
adaptace a vyvoje a suverenita, kterd vyjadfuje postaveni firmy v podnikatelském

prostiedi.
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1.5 SWOT analyza

SWOT analyza ptedstavuje univerzalni analytickou techniku, kterd se pouziva pro
zhodnoceni vnitinich a vné&jSich faktorti, které ovlivituji uspéSnost podniku nebo

n¢jakého jiného konkrétniho zaméru, naptiklad nového produktu a podobné.
,, Nazev SWOT analyzy je odvozen od prvnich pismen anglickych nazvu, a sice:

o S = strengths = silné stranky
o W = weaknesses = slabé stranky
e O = opportunities = prileZitosti

o T =threats = hrozby“ (Blazkova, 2007, s. 155)

Primarné tato analyza slouzi k hodnoceni firmy jako celku. Jeji podstatou je identifikace
silnych a slabych stranek uvnitf podniku. To znamena, zjistit v ¢em je podnik dobry a
v ¢em Spatny. Stejné tak je dileZité znat piilezitosti a hrozby z vné&jSiho prostredi. Cilem
je tedy identifikovat a omezit slabé stranky podniku, podpofit ty silné, najit nové

ptilezitosti a znat potencialni i stavajici hrozby.

Spravnym postupem pfi tvorbé této analyzy je predevSim zaméfit se na ty dalezité a
klicové véci. Analyza musi zahrnovat pouze fakta a objektivni faktory, ne né&jaké
domnénky ¢i spekulace. Dilezitym aspektem pii tvorbé je také tymova préce, kde
muzeme vyuzit nazory ostatnich. A v neposledni fad¢ je dilezité celou praci vyhodnotit,

hledat cesty, jak vyuZit n¢jaké vzniklé situace nebo jak ji pfipadné zlepsit.

1.6 PESTLE analyza

Dalsi analyzou, kterou se budeme zabyvat, je PESTLE analyza, na rozdil od univerzalni
SWOT analyzy se tato metoda soustfedi pouze na okolni prostfedi organizace a zkouma

ruzné druhy faktord, které na organizaci mohou piisobit.

,, PESTLE analyza slouzi jako metoda zkoumani ruznych vnéjsich faktoru piisobicich na
organizaci. Metodu vyuzivame pro strategickou analyzu vnéjsiho prostredi na zaklade
faktoru, u kterych predpokladame, Ze mohou ovliviiovat organizaci a jako podklad pro
vypracovani prognéz o disledcich pro dalsi vyvoj. Ucelem PESTLE analyzy je

odpovédeét na tri zakladni otazky:
o Které z vnéjsich faktoru maji vliv na organizaci nebo jeji cdsti?
o Jake jsou mozné ucinky téchto faktorii?
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o Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdulezitejsi? *“ (Grasseova, 2010, s. 178)

,,Metodou PESTLE analyzujeme faktory vnéjsiho prostredi, které by mohly znamenat
budouci prilezitosti nebo hrozby pro hodnocenou organizaci, pricemz vnéjsi prostiedi

tvori faktory:

e Politicke, tj. existujici a potencialni piisobeni politickych viivii.

o FEkonomické, tj. piisobeni a viiv mistni, narodni a svétove ekonomiky.

o Socialni, tj. pusobent socidlnich a kulturnich zmen.

o Technologicke, tj. dopady novych a vyspélych technologii.

o Legislativni, tj. vliv narodni, evropské a mezindrodni legislativy.

o FEkologické (environmentalni), tj. mistni, narodni a svétova ekologické

problematika a otazky jejiho reseni. “ (Grasseova, 2010, s. 179)

Do politickych faktori mizeme fadit hodnoceni politické stability nebo politicky postoj.

Firmu muze ovliviiovat stabilita vlady, ale i mnoho dal$ich politickych faktort.

Za nejvyznamnéjsi ekonomické faktory jsou povazovany mira inflace, Grokova mira,

Vyse HDP nebo sménny kurz.

Za socialni faktory miZzeme povazovat veskeré demografické charakteristiky, at’ uz se

jedna o velikost populace, nebo vékova struktura.

Technologické faktory ovliviiuji organizaci v oblasti vyzkumu, jak stit podporuje

vyzkum a jaké jsou jeho vydaje.
Legislativni faktory ovliviiuji firmu z hlediska existence zakonnych norem a opatieni.

Mezi ekologické faktory fadime piirodni nebo globalni vlivy.

1.7 Porterova analyzy péti sil

Porterova analyza péti sil je dalSim vyznamnym néstrojem pro analyzu konkurenc¢niho

prostiedi organizace a jejiho strategického fizeni.

,Na zdkladeé Porterova modelu péti sil lze identifikovat vlivy, které vyznamnym

zpusobem ovliviji pritazlivost odvetvi. Jsou jimi.:

e konkurence a rivalita mezi stavajicimi podniky v odveétvi,
e vyjednavaci sila dodavatelii vstupu,

e wyjednavaci sila kupujicich,
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e hrozba vstupu novych konkurenti,

e hrozba substitutii. “ (Synek a kol., 2015, s. 187)

1.8 Podnikani v lazenstvi

Lazenstvi je jednim z nejefektivnéjSich odvétvi cestovniho ruchu v Ceské republice.
Piinasi vysoky ekonomicky piinos pro vefejné rozpoCty obci a zaroven zajistuje
dlouhodobou zaméstnanost v regionech, kde jsou 1azné€ situovany. Lazeinistvi je zaroven

soucasti ¢eského zdravotniho systému, které mé bohatou historii.

,,Cestovni ruch je cinnost lidi spocivajici v cestovani a pobytu v mistech mimo mista
jejich obvyklého pobytu po dobu kratsi jednoho uceleného roku za ucelem vyuziti

volného casu, podnikant a jinymi ucely. “ (Synek a kol., 2015, s. 400)

Atraktivita lazefistvi v Ceské republice vede k pozitivnimu saldu zahrani¢niho

cestovniho ruchu. Vliv na platebni bilanci statu se pohybuje az kolem 50 miliard korun.

,, Cestovni ruch v ramci stdatu se nazyva tuzemsky (domaci). Prijezdy ze zahranici jsou
aktivnim (incoming) a vyjezdy za hranice pasivnim (outgoing) cestovnim ruchem.

(Synek a spol., 2015, s. 401)
Tato bakalafska prace se zabyva aktivnim cestovnich ruchem a jeho efektivnosti.
Lazenstvi je zaroven nedilnou soucasti zdravotnickych sluzeb.

,, Predmeét cinnosti zdravotnich sluzeb je takovy, Ze maji zabezpecit prevenci, udrzeni ¢i
obnovu zdravotniho stavu. Prioritou je zabezpecit sluzby pred naklady spojenymi s jejim

vykonem. “ (Synek a kol., 2015, s. 433)
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2 Prakticka cCast

Tato bakalafskd prace se zabyva posouzenim ekonomické efektivnosti podniku
v konkuren¢nim  prostfedi. Analyzovanym podnikem je FrantiSkovy Léazné

AQUAFORUM, a. s.

V praktické ¢asti autorka uvede zakladni informace o tomto podniku, které jsou dilezité
pro dalsi analyzu, a zaroven faktory, které ovliviiuji konkurenceschopnost podniku
v konkuren¢nim prostiedi. Po charakteristice podniku bude nasledovat finan¢ni analyza
podniku, kterd se bude zabyvat financnimi ukazateli, to znamend, Ze zanalyzujeme
soucasny stav podniku. Nésledné bude provedena SWOT analyza, PESTLE analyza a
Porterova analyza péti sil a na zdklade vSech zjiSténych skuteCnosti bude navrzeno
opatieni, které by mélo piekonat slabé stranky, které byly zjistény a podnik se stal tak
vice konkurenceschopnym. Na zakladé toho bude posouzena ekonomicka efektivnost

pravé navrzenych opatieni.

2.1 Informace o podniku

Podnik Frantiskovy Lazné AQUAFORUM je akciova spolecnost se sidlem 5. kvétna
106/9 ve FrantiSkovych Laznich. Svoji ¢innost zahgjila 31. 8. 2014.

Predmétti podnikéni ma hned nékolik:

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zédkona

e masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby

e provozovani solarii

e hostinska ¢innost

e kosmetické sluzby

e pedikura, manikara

e prodej kvasného lihu, konzumniho luhu a lihovin

e provadéni staveb, jejich zmén a odstraniovani

e ambulantni primérni péce a nasledna lizkova péce

e ambulantni specializovand péce a nasledna luzkova péce

e pekafstvi, cukrafstvi

e silni¢ni motorova doprava, osobni provozované vozidly uréenymi pro piepravu
nejvyse 9 osob veetné fidice
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Spolecnost méa 202 zaméstnanci a z toho: 7 fidicich pracovnikd, 1 statutdrni orgén a 1
kontrolni. Statutdrnich organem (ptedstavenstvem) je pan Jan Doucha. Predsedou
dozor¢i rady je Ing. Helena Podhrazska. Spole¢nost méa pouze jednoho akcionéie a to
pana Jana Douchu, ktery vlastni 10 kusi kmenovych akcii v listinné podobé ve

jmenovité hodnoté 10 000 000 korun.
Zakladni kapital spolecnosti je 100 000 000 korun a je splacen.

Spolec¢nost vznikla jako nastupnickda spoleCnost rozdélenim spole¢nosti Lazné
FrantiSkovy Lazn¢, a. s., a to formou rozd€leni odstépenim se vznikem jedné nové

obchodni spole¢nosti.

Ctythvézditkovy lazenisky hotel PAWLIK - AQUAFORUM poskytuje ubytovani a
wellness s lazeniskymi sluzbami. Hotel je situovan do stfedu mésta a sidli v nové
zrekonstruované vile, které se sklada ze dvou budov. Soucésti hotelu je 1azenska klinika
s Cisaiskym pramenem k pitné kuie i balneaci v Cisafskych ldznich. Hotel je pfimo

propojen s jiz zminénymi Cisafskymi laznémi a aquaparkem.

Spolec¢nost pouziva pouze Ucetni metody a postupy stanovené vyhlaskou €. 500/2002
Sb. v platném znéni a Ceskymi G&etnimi standardy pro podnikatele. Ucetni zavérka

k datu 31. 12. 2018 podl¢ha dle platnych norem auditu.

V roce 2018 nenastaly ve spolecnosti zadné¢ vyznamné skutecnosti, které nelze vycist
z Ucetnich vykazu.

Samoziejmé jako kazdy podnik, tak 1 FrantiSkovy Lazné AQUAFORUM, a. s., se musi
vypotadat s konkurenci. Aby byl uspéSny a konkurenceschopny, musi na své okoli
reagovat. Faktory, které ovliviiuji konkurenceschopnost podniku, bychom mohli
rozdélit do dvou hlavnich casti. Na faktory, které plisobi na podnik z vnéjSku a na

faktory, které jsou vnitini.
Faktory z vnéj$iho okoli podniku délime na makro a mikro prostiedi.

Faktory z makro okoli vznikaji mimo podnik, ale ovliviuji jej. Jednd se naptiklad o
ekonomické faktory (charakter ekonomiky, uroven ekonomiky, vyvoj cen), socialng-
demografické faktory, tyto faktory jsou zavislé na postojich populace, je zde zohlednéna
jeji struktura, veék, zivotni styl a podobné. Muzeme sem =zafadit také politicko-
legislativni faktory, ty urcuji zékladni pravidla pro podnik, zde hraje roli naptiklad

politicka situace.
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Technologické faktory jsou pro konkurenceschopnost také dilezité, nebot’ se zde
projevi vyvoj podnikovych inovaci. Ekologické faktory ovliviiuji konkurenceschopnost

z hlediska vyuzivéani obnovitelnych energii a ochrany zivotniho prostiedi.

Mikro okoli podniku je okoli, které¢ je uvniti podniku a je podnikem ovlivnitelné.
V tomto odvétvi nejcastéji ovliviiuje konkurenceschopnost konkurencni rivalita anebo
vstup Uplné novych konkurentli na trh. V pfipadé¢ zkoumaného podniku je rivalita
v odvétvi docela vysoka, proto by podnik mél vyuzivat reklamu, poskytnuti lepSich
sluzeb nez konkurence nebo zménu cen svych produkti. Také sem miizeme zaradit
vyjednavaci silu jak dodavatelt, tak odbératelii. Samoziejmé ¢im je jejich vyjednavaci
sila vyssi, tim je vynosnost odvétvi nizsi.

Faktory z vnitiniho okoli podniku slouzi k tomu, abychom zjistili, jaké mé podnik silné
a slabé stranky. Velkou roli hraje marketing, spolecnost figuruje na trhu, kde je vysoka
konkurence. Podnik tedy usiluje o své zadkazniky, chce si udrzet stavajici, ktefi
navstévuji hotel opakované, ale stejné¢ tak chce ziskat nové. Podnik se snazi byt
jedine¢ny a nenahraditelny, proto musi zohlednovat védecko-technicky rozvoj, stale se
zlepsSovat, aby si udrzel konkuren¢ni vyhodu. Faktory pracovnich zdroji ovliviuji to,
zda podnik zaméstnavd kompetentni zaméstnance, nedostatek pracovnikll v lazenstvi
hraje velkou roli, a tak musi podnik vynalozit vétsi Usili pro ziskani kvalifikovanych
zaméstnancl. Velmi dalezitymi faktory jsou financni, zde pravé mluvime o finan¢ni
analyze, kterou se zabyva bakalafska prace. Pravé hodnoceni konkrétni situace podniku

je velmi dualezitym zdrojem pro stav v budoucnu.

2.2 Finan¢ni analyza podniku

Pti zpracovavani finan¢ni analyzy spolecnosti FrantiSkovy Lazné AQUAFORUM a. s.
byly vyuzity roky 2014-2019, pficemz zejména rok 2018. Podklady pro financ¢ni
analyzu byly Cerpany z jejich Uc€etnich vykazli, a to zrozvahy, vykazu zisku a ztrat a

cash flow. Dalsi informace byly ziskany osobné na ekonomickém useku spolecnosti.

Rozvaha je ucetni vykaz, ktery ndm muze poskytnout informace o majetku podniku 1
jeho zdrojich financovani, diky tomu dokdzeme zjistit a nasledné¢ zhodnotit finan¢ni

situaci podniku.
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Tab. 1: Vyvoj rozhodujicich ukazateld rozvahy za ucetni obdobi 2014-2019

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018 | 2017/2018 2019
Obé&Zna pasiva netto 14 715 31548 24314 | 40944 | 53016 129,5 72 818
Penézni prostredky 8 660 14 234 10 205 13 863 14 472 104,4 37386
Kratkodobé zavazky 29106 29 891 58063 | 60922 | 81935 134,5 115 055
Kratkodobé bankovni Gvéry 10 000 15 000 15 000 0 15 000 X 42294
Dlouhodobé bankovni Givéry 302 202 280 482 285707 | 335677 | 333854 99,5 308 734
Zasoby 1104 2578 5937 5128 3504 68,3 4476
Cizi zdroje 354915 349 336 371 813 | 435660 | 456 138 104,7 464 432
Pasiva celkem 555756 569 716 601 001 | 715487 | 726 896 101,6 727 990

Zdroj: Interni dokument podniku FrantiSkovy Lazn¢ AQUAFORUM, a. s., 2018,

zpracovani autorkou

Obr. 5: PenéZni prostredky
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Zdroj: Interni dokument podniku Frantiskovy Léazné AQUAFORUM, a. s., 2018,

zpracovano autorkou

Spolecnost prefinancovala vSechny své stavajici dlouhodobé uvéry do jednoho
jediného. Diky tomu kroku firma zlepSila své podminky financovani. Zaroven tedy
muze firma disponovat volnymi penéznimi prostfedky, které miize pouzit na dalsi
prospésné véci, napiiklad miZe zainvestovat do rozvoje a vylepSeni svych stavajicich

sluZeb a zavedeni novych.
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Vykaz zisku a ztraty doklada piehled o nakladech, vynosech a vysledku hospodateni

podniku za konkrétni obdobi.

Tab. 2: Vyvoj rozhodujicich ukazatel vykazu zisku a ztrat za ucetni obdobi 2014-2019

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018 | 2017/18 2019

Vynosy celkem (Cisty obrat za ucetni | 42324 | 258 858 | 268 925 | 314962 | 320773 101,8 | 354 025
obdobi)

Naklady celkem 72 824 | 229345 | 259377 | 294237 | 327 789 111,4 | 354399
Aktiva netto 555756 | 569716 | 601 001 | 715487 | 726 896 101,6 | 727977
Trzby za prodej zbozi 27 552 664 393 756 192,4 944
Naklady vynaloZené na prodej zbozi 18 421 387 348 509 146,3 577
Obchodni marze 9 131 277 45 247 548.,9 367
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb | 39 650 | 223261 | 249 369 | 253 537 | 294 784 116,3 | 328223
Pfidana hodnota 23651 | 114669 | 120352 | 126 162 | 137 464 109,0 | 151657
Obchodni pohledavky (pouze kratkodobé¢) 2136 9634 4666 | 16017 16 693 104,2 15322
Obchodni zavazky (pouze kratkodobé) 6266 8576 | 16076 | 23501 33568 142,8 28 856
Provozni vysledek hospodareni -5724 25772 | 28759 | 16434 3999 243 4504
HV pted zdanénim -39 696 19870 | 12006 | 26357 -7 609 -28,9 774
HYV za béZnou ¢innost (po zdanéni) -30 500 19 508 9548 | 20725 -7 013 -33,8 -387
Zékladni kapital 100 000 | 100 000 | 100 000 | 100 000 | 100 000 100,0 | 100 000
Vlastni kapital 200 110 | 219923 | 224 744 | 275986 | 267 875 97,1 | 261793

Zdroj: Interni dokument podniku FrantiSkovy

zpracovano autorkou

Lazné AQUAFORUM, as., 2018,

Stejné jako na vétsinu firem v Ceské republice, i na spolenost Frantiskovy Lazné

AQUAFORUM a.s. dopadaji disledky situace na trhu prace. Spolec¢nosti se vSak nadale

dafi predev§im navySovanim trzeb, tj. kombinaci primérné ceny a obsazenosti

lazeiiskych domd, lehce navySovat produktivitu prace neboli ro¢ni trzby za jednoho

pracovnika. Osobni naklady zna¢né ovlivnili provozni vysledek hospodateni.

Na zvySeni obchodnich zavazkii ma vliv vyjednani delsi splatnosti faktur u vyznamnych

dodavatelu.
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Obr. 6: Vyvoj trzeb a pohledavek
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Zdroj: Interni dokument podniku FrantiSkovy Lazn¢ AQUAFORUM, a.s., 2018,

zpracovano autorkou

V roce 2018 podniku rostly trzby za sluzby o vice jak 16 procent. Spole¢nost v tomto
roce zainvestovala do vySS$i kvality nabizenych sluzeb, naptiklad do technického

vybaveni anebo vybaveni zafizeni, které poskytuje svym klienttim.

Obr. 7: Vysledek hospodareni
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Zdroj: Interni dokument podniku FrantiSkovy Lazné AQUAFORUM, a.s., 2018,

zpracovano autorkou

Zaporny vysledek hospodateni, ktery podnik vykazal, je pfedevs§im ovlivnén financnim

vysledkem hospodareni.

34



Ve finan¢nich nédkladech je zauctovano vice jak 4,3 milionu korun, které nejsou
vydajem firmy, nybrz se jedna o kurzové rozdily z pfecenéni jistiny tvéru v EUR a dale
precenéni urokového swap. DalSimi faktory, které ovlivnily hospodarsky vysledek, jsou

vys$i odpisy jak hmotného tak i nehmotného majetku.

Obr. 8: Vyvoj zakladniho a vlastniho kapitalu
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Zdroj: Interni dokument podniku FrantiSkovy Lazné¢ AQUAFORUM, a.s., 2018,

zpracovano autorkou

Zakladni kapital zistdva neménny, vlastni kapitél se v roce 2017 razantné zvysil, oproti

minulému roku.

Tab. 3: Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

Ukazatel 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Bézna likvida 0,376 | 0,703 0,419 0,672 0,647 0,633
Pohotovostni likvida 0,348 | 0,645 0,317 0,588 0,604 0,594
Pracovni kapital 14715 | 31548 | 24314 | 40944 | 53016 72 818
Cisty pracovni kapital -14391 | 1657 | -33749 | -19978 | -28919 -42 237
Celkova zadluzenost % 63,9 61,3 61,9 60,9 62,8 63,8

Zdroj: Interni dokument podniku FrantisSkovy Lazné AQUAFORUM, a.s., 2018,

zpracovano autorkou

Pracovni kapitdl mezi léty 2014-2019 rizné€ kolisal, obecné nelze urcit jeho objem,
protoze ten zavisi na mnoha faktorech, dilezity je Cisty pracovni kapital. Ten nam fika,
kolik provoznich prostfedkti ndm zlstane, kdyz podnik uhradi vSechny své kratkodobé
zavazky.
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Idedln¢ by tedy mél byt malé kladné cislo, v ptipadé sledovaného podniku je pouze
v roce 2015 kladny, jinak je vzdy hodné zaporny, coz znaci, Ze podnik nemé ¢im platit
za odebrané zbozi ¢i sluzby a zarovenn od svych klienti nedostavd penize na ucet,

protoze pfijaté penize se projevi narastem ukazatele do kladnych hodnot.

Obr. 9: Vyvoj likvidity
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Zdroj: Interni dokument podniku FrantiSkovy Lazné AQUAFORUM, a.s., 2018,

zpracovano autorkou
Na grafu je vyznafena béZnd a pohotovostni likvidita.

Pro béznou likviditu je uvadéné optimum 1,8 az 2,5. V piipad¢ této firmy je tedy bézna

likvidita nizka, coz znamena, Ze vyjadtuje vyssi riziko platebni neschopnosti.

Pohotova likvidita mé& optimum mezi 1 a 1,5. V tomto piipad€ je tedy znovu velmi

nizka. Znamena to, Ze tato hodnota je nepiizniva pro véftitele.

Pfedmét podnikani tohoto podniku je poskytovani sluzeb, to znamend, ze se tyto dveé

hodnoty sob¢ velmi blizi, naopak je to u vyrobnich podnik.
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Obr. 10: Celkova zadluzenost
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Zdroj: Interni dokument podniku FrantiSkovy Lazn¢ AQUAFORUM, a.s., 2018,

zpracovano autorkou

V ptipad€ zkoumaného podniku jsou hodnoty vysoké, coz znovu znaci nepiiznivost pro

jeho vétitele, podnik je pro n¢ vice rizikovy.
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2.3 SWOT analyza

Tab. 4: SWOT analyza podniku FrantiSkovy Lazné AQUAFORUM, a. s.

Silné stranky Slabé stranky
e hotel vlastni plavecky bazén e orientace na star$i pacienty
e plavecky bazén volné ptistupny e chybi aktualizace nabidky
pacientim e 7adna rekonstrukce, modernizace
e bazén je pfistupny pro verejnost plaveckého bazénu
e hotel v lazeniském meéste, aktivni e nizka pruznost oboru
vyziti pro pacienty e orientace pouze na trh Ceské
e vybaveni pro specifické procedury republiky, Némecka a Ruska
e zkuSenosti s nabizenim sluzeb na o velka citlivost na ekonomické i
zahrani¢nim trhu neekonomické vlivy
Prilezitosti Hrozby
e pfiznivé podminky na stavajicim trhu e konkurenceschopnost ostatnich hotelil
e pfiznivé politické zmeény e snizujici se pocet vyucenych lidi
e chybné zvolena strategie v oboru
konkuren¢nich firem e zvySovani cen energii
e krize ekonomiky
e korupce a klientelismus
e nezachyceni trendu v procedurach a
vybaveni
e zvySovani vékového priméru
zaméstnanct

Zdroj: vlastni
Silné stranky

Mezi silné stranky podniku patii vlastni plavecky bazén, ktery je neomezené piistupny
pacientim hotelu jako soucast pobytového balicku, ale zaroven hotel ziskava ptijmy 1
znavstév vefejnosti. Velkym lakadlem pro zdkazniky je i sauna, kterd je soucasti
objektu. Poplatek za nav$tévu sauny pro vefejnost neni zahrnuty v cené navstévy

plaveckého bazénu.
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Hotel je situovany v lazenském meésté, které je prizplisobené navstévam pacientil.
Kromé rozlehlych udrzovanych parkii a zdravotnich tras mohou pacienti navstivit

minigolf, kino, divadlo, muzea, velké mnoZzstvi kavaren a restauraci.

Vzhledem k tomu, ze se hotel, stejn¢ jako zbytek lazetiského mésta, vénuje raznym

1é¢ebnym proceduram, tak je jeho soucdsti pro procedury potfebné vybaveni.

Hotel se dlouhodobé vénuje nabizeni pobytovych balickli jak na ceském, tak i
némeckém a ruském trhu, ma tedy bohaté zkuSenosti stim, co je vSechno potieba

k tomu, aby ziskal zdkazniky na jiném nez ¢eském trhu.
Slabé stranky

Prestoze to nebyl zpocatku jejich ucel, tak se v lazenskych méstech dlouhodobé
objevuje trend nabizeni pobytd starSim zakaznikiim, to samé plati i pro podnik

FrantiSkovy Lazn¢ AQUAFORUM a.s.

Hotel nabizi osvédcené kvalitni procedury, kvili kterym se pacienti radi vraci, coz ma

ale za nasledek to, ze nabidka z hlediska vyvoje dlouhodobé¢ stagnuje.

Na plaveckém bazénu jsou jiz viditelné znamky opotiebeni objektu, 1ze tedy usoudit, ze
nebyly podrobeny rekonstrukci ¢i modernizaci.

Vzhledem k tomu, Ze se podnik vénuje specifickému druhu podnikani (oboru), je pro

néj velice narocné pruzné reagovat na ekonomické 1 neekonomické vlivy, které by

mohly ohrozit ptijmy plynouci z jeho ¢innosti.

Piestoze je podnik zkuSeny v oblasti nabizeni sluzeb na zahrani¢nich trzich, sam sebe
omezuje tim, Ze nerozsifuje nabidku na jiné trhy, neZ ty v Némecku a v Rusku.
Prilezitosti

Pro podnik by byly velkou pfileZitosti nové zmény na jeho stavajicim trhu, které by mu
zde usnadnili pisobnost. Politické zmény také ovliviiuji podnik, i v tomto ptipadé to
muze byt pro podnik pfilezitosti. Pokud by konkuren¢ni firmy nastavily Spatné svoji

strategii, mohl by to zkoumany podnik vyuZit ve svilj prospéch.
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Hrozby

Dlouhodobou hrozbou jsou ostatni hotely v lazenském mésté, které jsou schopny

nabizet stejné procedury napiiklad za lepsi cenu.

Vzhledem k tomu, ze se jednd o specificky obor a spousta mladych lidi se spiSe
orientuje na studium na vysokych Skolach, je velkou hrozbou snizeni poctu
potencidlnich kvalifikovanych zaméstnanci a dlouhodobé zvySovani vékového pruméru

stavajicich zaméstnancu.
Vyssi ceny energii mohou dlouhodobé zvySovat naklady podniku.

Podnik mutze negativné ovlivnit jakakoliv krize ekonomiky, kterd muze zapfiinit
nedostatek zakazniki a s tim spojeny nedostatek piijmi pro provoz podniku.
Jelikoz se jednd o soukromé vlastnény podnik, realné hrozi upfednostiiovani zakaznika

pted jinymi a tim padem i zuzovani segmentu potencidlnich zakazniki.

Pokud se podnik nebude aktivné pfizpiisobovat novym inovacim v procedurach, snizuje

tim svou konkurenceschopnost.

2.4 PESTLE analyza

e politické faktory

Stat ovliviiuje podnik tim, Ze poskytuje pobyty hrazené vefejnou zdravotni pojistovnou.
Kdyby neexistovat systém vetejné zdravotni péce, nebylo by mozné poskytovat pobyty

hrazené vefejnou zdravotni pojistovnou.
e ckonomické faktory

Ekonomické faktory ovliviiuji hotel z pohledu hospodatského cyklu, coZ znamena, Ze se
podnik chova jinak v riznych urovnich své existence. Stupen zaméstnanosti statu je
dalsim faktorem, ktery ovliviiuje podnik, kdy na jedné stran€ hrozi nedostatek
potencidlnich zaméstnancii s dostate¢nou kvalifikaci, ale na druhé strané¢ muze byt

zaméstnancu prebytek.
e socialni faktory

Na své zdravi dbaji spiSe vice Zeny, neZ muzi, coZ znamena, Ze pii navstévach hotelu
spiSe miizeme pozorovat manzelské pary nebo skupiny Zen, nez samotného muze.

Lécebné procedury jsou vyhledavany nejcastéji star§imi lidmi.
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e technologické faktory
Mezi technologické faktory fadime neustale inovace a zlepSovani 1é€ebnych procedur.

e legislativni faktory
Z hlediska legislativy mize byt podnik ovlivnén tim, ze se zrusi systém vefejné
zdravotni péce, coz by o podnik pfipravilo znacnou ¢ast pravidelnych zakaznikd.

e ckologické faktory

Podnik pfi pouzivani ptirodnich zdroji pii procedurdch musi dbat na ekologické

faktory.

2.5 Porterova analyza péti sil

e stavajici konkurenti

Jednim z nejvétSich konkurenti na trhu je pro zkoumany podnik Lazné FrantiSkovy
Lazné a.s., které maji svou zavedenou znacku a loajalitu svych zdkaznikli. Ale neni to
jediny konkurent, ktery maze ohrozit firmu, v blizkosti jich ma hned nékolik. Dal$im
konkurentem jsou pak hotely v okoli, tedy nejen ve FrantiSkovych Léznich, ale
v Marianskych Laznich a Karlovych Varech. Mezi konkurenty mlZzeme fadit i ostatni
lazenské hotely, které nabizeji podobné sluzby, jako FrantiSkovy Lazné AQUAFORUM

a.s.

Vyssi konkurenceschopnosti podnik dosahuje svymi sluzbami nabizenymi v hotelu,

nebot’ jako jediny v blizkosti miiZe nabidnout v§echny procedury v pohodli hotelu.
e potencidlni konkurenti

Prostor pro vstup novych konkurentli do odvétvi je velky. Sice by znamenal znaéné
naklady pro vstupujici konkurenty na trh, jelikoZ by museli postavit Upln€ novy areal,
anebo by museli zainvestovat do jiz stavajiciho hotelu, ktery diive prosperoval, ale nyni
by potteboval projit velkou inovaci, aby mohl znovu oteviit. Nicméné pokud by

vstoupil novy konkurent na trh, byl by pro podnik problém ziskat své klienty zpét.
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e dodavatelé

Jelikoz se podnik zabyva lazeiistvim, jsou pro né¢j dodavatelé velmi dileziti. Urciti
dodavatelé jsou pro n¢j klicovi, a tak si dodavatelé mohou dovolit byt dominantnéjsi a
mohou si stanovit cenu produktu, kterou podnik musi pfijmout za kazdych okolnosti,
protoze se od n¢j odviji dalsi pisobnost na trhu. Ostatni dodavatele si podnik mize

regulovat podle svych potieb, jelikoz jich je na trhu hned nékolik, miZze si vybrat toho

nejidealnéjsiho.
e kupujici

Kupujici, neboli pacienti ubytovani v hotelu, jsou riznorodi, mize zde byt ubytovana
jak starsi, tak mladsi generace. Nicméné v tomto ptipadé prevlada starsi generace, ktera
vyuziva benefitu pfispivani stdtem na jejich 1é¢eni. AvSak mladsi generaci do hotelu
muze tdhnout praveé plavecky bazén a s nim spojené sluzby, jakoZto tobogan, klouzacky
a jiné.

e substituty

Substitutem bychom v tomto odvétvi mohli rozumét napiiklad néjaky wellness hotel,
ktery sice nepatii do lazenstvi, ale poskytuje pro klienty podobné sluzby. Klientim
muze byt piijemnéjsi cena ubytovani nebo tieba klidngjsi prostiedi, kde je ubytovano
mensi mnozstvi lidi. Také wellness hotely nabizeji své sluzby pomoci riznych

slevovych portalti, takze se timto zptisobem jejich nabidka dostane 1épe k zakazniklim.

2.6 Opatieni pro pirekonani slabych stranek spolec¢nosti

Mezi slabé stranky podniku FrantiSkovy Lazné AQUAFORUM a.s. lze ptredevSim
zatadit orientaci na star§i zdkazniky, Zadnou aktualizaci nabidky pobytd, nizkou
modernizaci pievazné plaveckého bazénu a orientaci pouze na trh Ceské republiky,

Neémecka a Ruska.

Tyto slabé stranky spolu vzijemné souviseji. Spolecnost by méla zacilit na mladsi
generaci, a tento cil souvisi pravé s aktualizaci nabidky. Naklady na oZiveni nabidky by

byly urcité niz$i, nez vynosy, které by z nich plynuly.

Rekonstrukce bazénu by byla pfinosem jak pro interni klienty, tak pro externi, ktefi

nejsou ubytovani v rezortu, nicméné navstévu bazénu si mohou zaplatit samostatné.
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Orientace na dalsi cizi trhy by pfinesla také dalsi vynosy, které by firmé pokryly jeji

minusové polozky.

Vedeni firmy dle analyzy preferuje spise konzervativni styl fizeni, z toho vyplyva, ze
firma spoléha spiSe na zavedené kontakty klientii a jejich loajalnost a nevyklada velké

usili pro zisk novych potencidlnich klientt.

V ptipadé SWOT analyzy byla zvolena strategie WO, coZ znamend strategii
spojenectvi. Znamena to vyuziti ptilezitosti k odstranéni nebo zmirnéni slabych stranek.

Tato strategie vede k expanzi na trhu 1 lepSim sluzbam.

Navrzené opatteni je piijmout jednoho nového zaméstnance, ktery by zastupoval firmu

navenek.

Jeho ¢innost by spocivala v ziskavani novych klienti. Reprezentoval by firmu naptiklad
u cestovnich agentur, se kterymi spolupracuje, a tak by mohli zacilit na dalsi trhy.
Zaroven by dodrzoval kontakt se stavajici klienty, tak, jak je to doposud, ale jesté ve
vetsi mife, aby se klient rad vracel zpét. Tento pracovnik by zaroven navrhoval nové
nabidky, které by cilily na mladsi generaci, a tak by podnik nejen zacilil na nové trhy,
ale 1 na novy segment trhu. Tento pracovnik by vice informoval stdlé i potencialni
zakazniky o tomto hotelu. Toto opatfeni by nejen eliminovalo slabé stranky, ale zaroven
by posililo ty silné.

Novy pracovnik by mél za kol zpracovat priizkum trhu, jehoZ cilem by bylo zjisténi
ptani a potfeb mladSich zakaznikl v oblasti lazetiskych pobytl. Konkretizovani jejich
pozadavkl by vedlo k vytvofeni novych pobytovych balicki a jejich potencialni uspéch
by hotelu ziskal novy segment trhu, ktery mize ptinést redlné vynosy v budoucnosti.

Priizkum trhu by probihal formou dotazniku, ktery by cilil na mladSi generaci a tak by

se snazil hotel ziskat dal$i segment trhu.

Tento dotaznik by obsahoval oteviené otdzky, aby se vedeni dozvédélo co nejvice

informaci. Byl by jednoduchy a stru¢ny.
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Priklad tohoto dotazniku:

e Jak si pfedstavujete idedlni lazenisky pobyt?

e Co je pro Vas dulezité pii vybéru hotelu?

e Jaké procedury by Vas zaujaly?

e Jaké volnocasové aktivity (souvisejici s procedurami) by Vas zaujaly béhem

pobytu?

Tento pracovnik by mohl mit ve spravé taktéz propagaci jak hotelu samotného, tak i
konkrétnich pobytovych balicki. Mohl by napiiklad rozsifit povédomi o hotelu
vyuzitim veSkerych platform socidlnich siti, to znamena instagramu, facebooku,

twitteru, linkedinu a dalSich.

Co se tyka stavajicich klientli, t¢ém by mél zasilat nabidky kontretizované piimo na né,
na jejich potfeby a pozadavky a elimonovat nabidku sluzeb, které je ze zkuSenosti

nezaujaly.

S cestovnimi aganturami by se pokusil navéazat pracovné-pratelsky vztah. Zarovei by

bylo v jeho kompetenci navazovat kontakty 1 s dal§$imi novymi agenturami.

2.7 Posouzeni ekonomické efektivnosti navrZzenych opatreni

Navrzené opatfeni, jak jiz bylo zminéno, je pfijmuti nového zaméstnance do
obchodniho tymu a to obchodniho zastupce firmy. Firmu by to stalo jeho mési¢ni mzdu,
zatimco tento zaméstnanec by piispél hned v nékolika kategoriich. Navic by tomuto
pracovnikovi byla stanovena nejen fixni, ale i variabilni slozka mzdy, kterd by ho
nadale motivovala k oslovovani dalSich potencidlnich zdkaznikl a z toho by mu plynuly
dalsi benefity. Timto zplisobem by bylo zacileno na vSechny vékové hranice, zaroven
pfi oslovovani cestovnich agentur by obchodni zastupce cilil nejen na ¢esky, némecky a
rusky trh, ale i na dal$i. Diky vy$sim trzbam by se v dalSich krocich v fadech né€kolika
let mohla provést modernizace plaveckého bazénu a tim by se naskytla moZnost ptilakat

dalsi zédkazniky, ktefi sice nejsou pacienti, ale jsou ochotni koupit si vstup do bazénu.
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e naklady

Prvni sloZzkou nakladl navrzeného opatfeni je samoziejmé mzda. M¢&si¢ni mzda by byla
stanovena na 30 tisic. Tato slozka by byla fixni, nicméné, zaroven by mél zaméstnanec i
variabilni slozku mzdy, ktera by se odvijela pravé od toho, kolik novych zakaznikt
piivede. Pokud by pfivedl dalSich 5 novych zakaznikli nad ramec stanoveného planu,

jeho mzda by vzrostla o 7 procent.

Tento zaméstnanec zaroven potiebuje jezdit do cestovnich agentur, piipadné za
vyznamnymi klienty, to by znamenaly finance na pohonné hmoty. Tato ¢astka by byla
stanovena na 5 tisic mési¢né, ale mohla by byt pohyblivd, jelikoz by jezdil i do

zahrani¢i. Viiz by pouzivat sviij vlastni, to by bylo podminkou.

Lze tedy uvést, ze celkové mésicni naklady na tohoto zaméstnance jsou pii zdkladni
mzd¢ 35 tisic korun, to znamena 420 tisic ro¢n¢. Samoziejmé tyto naklady se budou
zvySovat s tim, kolik zaméstnanec pfivede novych klientil. Rostouci obrat ale znamena

zaroven rostouci zisk pro spolecnost.
e piinosy pro spolecnost

Firma se doposud zabyvala spiSe stalymi zédkazniky, proto kontaktovani potencialnich
novych pfinese dalsi zisk. Hlavnim tkolem nového zaméstnance je tedy pfivést dalsi
klienty, ktefi budou ubytovani v tomto hotelu. Zarovenl musi nadale udrzovat kontakt 1
se stalymi zakazniky, ktefi hotel mohou navstivit znovu a byt podniku loajélni.
Odhadnout primérné mési¢ni ¢i ro€ni pfinosy zaméstnance jsou ale velmi obtiZné.
Nicméné, miZzeme fici, Ze za tohoto pracovnika firma zaplati 35 tisic mesi¢né, natoz on
muze piivést do hotelu nespocet klientd a tim navysit trzby mnohondasobné vice, nez je
jeho hodnota mzdy. I kdyby ptivedl pouze 5 novych klientd, jak bylo zminéno vyse,

firma by jiz byla v plusu i po zapocitani jeho mzdy.

Toto navrzené opatieni bylo prozatim kalkulovano pouze zpiisobem, ze bychom ptijali
nového zaméstnance na nové pracovni misto, avSak muze také nastat situace, kde
bychom netvofili nové pracovni misto jako takové, ale tento zaméstnanec by pouze

nahradil jednoho z jiz stavajicich.

Pokud zohlednime, Ze obchodni oddé€leni ma pod jednou nadiizenou dalSich 6
zaméstnanc a podnik nedosahuje vysledki, kterych by mél a kterd ocekavame, tak

vychéazime z toho, Ze jejich produktivita prace neni dostacujici.
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Podnik m& 6 zaméstnanci se stejnymi kompetencemi, kterym ukoly zadava jejich
nadfizeny. Kdybychom vzali vpotaz, ze tento novy zaméstnanec ma sam daleko vétsi
moznosti a pravomoce a zaroven béhem stejného Casu, 40 pracovnich hodin tydné,
zastane daleko vice prace, je tento zaméstnanec vykonnéjSim. V ptipad¢, ze se budeme
zabyvat otdzkou, jestli pfijmout nového zaméstnance na novou pozici, anebo by tento
zaméstnanec nahradil nékoho stavajiciho, jasné nam vyplyva, Ze navySeni poctu
zaméstnanci neni nutné. Zameéstnanec by mohl nahradit nékoho stavajiciho, kdo
nedosahuje takovych vysledkd, kterych by mél. Stal by se platnym clenem jiz
existujicitho tymu a ptinesl by do n¢j vétsi produktivitu prace a vice by motivoval dalsi
¢leny tymu ke své praci. Diky tomuto kroku by mohl cely tym dosédhnout lepsich

vysledkl a novych cili.
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Z.aveér

Cilem této bakalaiské prace bylo posoudit ekonomickou efektivnost podniku
v konkuren¢nim prostiedi a ze zjiSténych informaci déale navrhnout opatfeni pro

prekonani slabych stranek a poté posoudit ekonomickou efektivnost tohoto opatteni.

V teoretické Casti byla popsdna analyza podniku hned z n¢kolika pohledt, tato Cast je
potom pievedena do praktické ¢asti, kde jsou vSechny pohledy rozebrany z praktického

hlediska na existujici spolecnosti.

Praktickd cast se tedy zabyva analyzou konkrétniho podniku, kterym je FrantiSkovy

Lazné AQUAFORUM a.s.
V prvni kapitole praktické casti byly uvedeny zakladni informace o podniku.

Druha kapitola se zabyva finan¢ni analyzou podniku, kde byla zkouména jak rozvaha,

tak vykaz zisku a ztrat.

V dalSich kapitolach byla zminéna SWOT analyza, PESTLE analyza a Porterova
analyza péti sil. Pfi tomto vyzkumu bylo zjisténo, Ze firma cili na maly segment trhu a
je potieba oslovit klienty i z jiné vékové kategorie, zaroven je potieba oslovit novy trh,
aby firma mohla dale rast. Dal§im zjiSténim byla potifebnad rekonstrukce plaveckého

bazénu, protoze 1 ta ptilaka vétsi mnozstvi zakazniki.

V Sesté kapitole bylo stanoveno opatieni pro piekonani zminénych slabych stranek a

v té posledni kapitole poté posouzeni efektivnosti navrzenych opatieni.

Tedy cil prace, a to posouzeni ekonomické efektivnost podniku, byl rozebran ve vSech
praktickych kapitolach a v posledni kapitole bylo rozebrano i posouzeni ekonomické

efektivnosti praveé navrzeného opatfeni pro prekonani slabych stranek.
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Priloha A: Rozvaha spole¢nosti FrantiSkovy Lazné AQUAFORUM, a. s.
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Abstrakt

Sumska, P. (2020). Posouzeni ekonomické efektivnosti podniku v konkurencnim
prostredi (Bakalarska prace), ZapadocCeska univerzita v Plzni, Fakulta ekonomicka,

Cesko.

Kli¢ova slova: efektivnost, analyza podniku, konkurenceschopnost

Hlavnim tématem bakalaiské prace je posouzeni ekonomické efektivnosti. V teoretické
Casti autorka uvedla zdkladni pojmy souvisejici stématem a charakterizovala
ekonomickou efektivnost jak z pohledu finanéni analyzy, tak z pohledu dalSich analyz,
jako naptiklad SWOT analyzy, PESTLE analyzy nebo Porterovy analyzy péti sil.
V praktické ¢asti autorka predstavuje konkrétni podnik a ekonomickou analyzu aplikuje
pfimo na n¢j. Na zavér je zhodnocena ekonomicka efektivnost podniku, vymezeny jeho
slabé stranky a také opatfeni, jak jim zabranit. Toto opatfeni je poté ekonomicky

vyjadieno.



Abstract

Sumska, P. (2020). Assessment of Economic Efficiency of Selected Company in the
Competitive Markets (Bachelor Thesis). University of West Bohemia, Faculty of

Economics, Czech Republic.

Key words: efficiency, a company analysis, competitiveness

The main subject of the Bachelor These sis the Assessment of economic efficiency. In
theoretical part the author has specified basic concepts and introduced economic
efficiency both from the point of view of financial analysis and from the point of view
of other analyses, such as SWOT analysis, PESTLE analysis and PORTER’s model of
five forces. In the practical part of the thesis, the author applies said economical
analyses on a real company. At the end there is an Assessment of economic efficiency
of said company, specification of its weak aspects and a pracaution to avoid upcoming

threats. This precaution is economically formularized.



