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Uvod

Tato bakalarska prace pojednava o problematice tvorby podnikatelského planu a jeho
obsahu. Podnikatelsky plan je jedna ze soucasti, které by si mél zakladatel pfipravit,
pfed zahajenim samotného podnikdni. Vyhody sestaveni podnikatelského planu
spocivaji v piehledech o rizicich, zdrojich i ¢innostech nutnych k uspéSnému zalozeni
spolecnosti. Diky podnikatelskému planu si Ize ud€lat obraz o spole¢nosti a Ize podle

n¢j vyhodnotit Zivotaschopnost dané¢ho podnikatelského napadu.

Téma prace bylo vybrano hned z nékolika divodi. Jednd se o autorovy zaliby, jeho
podnikavost a chut’ udit se novym vécem. V této praci je ovéfovan ekonomicky
potencial vyroby kovanych ploti. Na soucasném trhu lze pozorovat renesanci femesel,
a proto autor tento zamér povazuje za zajimavy. Na trhu se v soucasnosti jiz vyskytuji

vyrobci kovanych ploti, ale nelze u nich pozorovat vyraznéjsi marketingové tendence.

Hlavnim cilem této prace je sestaveni podnikatelského planu pro vybrany podnikatelsky
napad a ovéfeni jeho realizovatelnosti. V pifipadé této prace se jednd o vyroby ploti
spolecnosti Cercado, s.r.0. Vramci této prace jsou aplikovany poznatky ziskané
studiem na Ekonomické fakulté¢ Zapadoceské univerzity v Plzni. Dil¢imi cili jsou, jak
bylo jiz stanoveno v zasadach zpracovani této prace, charakterizovani podnikatelského
planu a jeho zédkladnich aspektii, piedstaveni vybraného podnikatelského zaméru,
zpracovani podnikatelského planu pro dany zamér a zhodnoceni potencialu realizace

vybraného podnikatelského planu.

V teoretické Casti se lze seznamit s pojmy podnikani, podnik a podnikatel. Déle se
Ctendf sezndmi s pravnimi formami podnikdni a jejich vyhodami i nevyhodami.
Posledni ¢asti je struktura podnikatelského napadu a popis obsahu jeho casti a Lean

Canvas.

V praktické ¢asti je pfedstavena spolecnost Cercado, s. I. 0. Tato spole¢nost se zabyva

vyrobou modernich kovanych plott, které jsou vytvareny ve spolupraci s designéry.
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1 Definice podnikani, podnikatele a podniku

Diive, neZz autor vysvétli, jak sestavit podnikatelsky plan, je nutno se seznamit
s n¢kolika pojmy, které jsou Vv této praci Casto pouzivany, a je tak nezbytné si vysvétlit

jejich vyznam. Jedna se o pojmy podnikani, podnikatel a podnik.

1.1 Podnikani

Podnikani je z ekonomického hlediska charakterizovano zejména témito rysy — snaha
0 zhodnoceni vlozeného kapitalu, ktera znamena ve vétSiné piipadu zisk,
a uspokojovani potteb zdkaznikl. Obecné feceno se jednd o proces zvySovani pavodni
hodnoty. Pro jakékoliv podnikani je charakteristické, Zze na zacatku podnikani vlozi
podnikatel do podniku kapital. Tento kapitdl mize byt jak z vlastnich zdroju, tak ze
zdrojt cizich. Velikost kapitdlu je zavisld na druhu podnikdni, jednotlivé druhy

podnikani se li$i poc¢atecnimi a pribéznymi investicemi (Synek & Kislingerova, 2015).

Definice podnikani dle Tausl Prochazkové (2017, s. 11) zni takto: ,,Podnikdni by se
mélo chapat jako prileZitost ke sledovani novych trinich moznosti a hledani novych
podnétii. Podnikani prindsi podnéty pro provozovatele této cinnosti, tj. pro podnikatele,
kteri tyto podnety vyhledavaji, vytvareji a aplikuji v praxi za ucelem dosazeni svych

ekonomickych cili.*

Z pravniho hlediska neni definice pojmu podnikani zcela jasna, proto je odvozovana od
pojmu podnikatele. Podnikéni je vydélecna ¢innost vykonavand samostatné, soustavné
na vlastni ucet a na vlastni odpovédnost Zivnostenskym nebo obdobnym zptsobem, za

ti¢elem dosazeni zisku (Novotny & Sasek, 2017).

1.2 Podnikatel

Z historického hlediska je pohlizeno na osobu podnikatele jako na nositele
zodpovédnosti a rizika. S ohledem na soucasné podminky a zvySujici se konkurenci by
bylo vhodné doplnit, Ze podnikatel je zdroven také inovator, ktery tézi ze svych

zkuSenosti, znalosti a praxe (Tausl Prochazkova, 2017).

Podnikatel je charakterizovan jako ,Nositel rozhodnuti, které vyviji ekonomickou

aktivitu spojenou s produkci vyrobkii ¢i sluzeb a jejich pohybem na trzich. Podnikatel se
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pohybuje v urcitém podnikatelském prostiedi a snazi se vyuzivat v svij prospéch

moznosti, které mu toto prostiedi nabizi.* (Tausl Prochazkova, 2017, s.15).

Dle Obcanského zékoniku je podnikatelem ten, kdo vykonava na vlastni ucet
a odpovédnost vydélecnou cinnost Zzivnostenskym nebo obdobnym zptusobem, se

zamérem Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku (Novotny & Sasek, 2017).

1.3 Podnik

Podnik je instituce vznikla k vykonu podnikatelské ¢innosti. Je chapana jako subjekt, ve
kterém jsou pfeménovany vstupy na vystupy. K podniku nepatii pouze hmotny majetek,
jako jsou auta, budovy a jiné, ale i prava, licence a dal§i. Podnik ma vyhodu tymové
spoluprace, ktera je dusledkem specializace, kterda vznikla z d€lby prace (Tausl

Prochazkova, 2017).
V ramci evropské unie jsou podniky déleny takto:

- Mikropodnik — do 10 osob a obrat do 2 mil. EUR,;

- Maly podnik — do 50 osob a obrat do 10 mil. EUR;

- Stfedni podnik — do 250 0sob a obrat do 50 mil. EUR v¢etng,;

- Velky podnik — vice nez 251 osob a obrat nad 50 mil. EUR (Evropska komise,
2008).

Po rozpadu Rakouska-Uherska v roce 1918 vznikl samostatny Ceskoslovensky stat.
Byly nastoleny nové pravni piedpisy, v nichZ bylo moZné najit definici podniku, ktera
se podoba tém dne$nim. Nicméné vroce 1938 bylo Ceskoslovensko zasazené
odebranim Sudet a nasledn& v bieznu roku 1939 ztizenim Protektoratu Cechy a Morava.
Ekonomika se sousttedila hlavné na vale¢né potieby némecké fiSe a klasické podniky
fungovaly vomezeném rezimu. Po konci 2. svétové valky byla situace
v Ceskoslovensku napjata s nejistou budoucnosti. Spojenci jednali o rozdéleni statd
v Postupimi a Ceskoslovensko zistalo pod kontrolou SSSR. V roce 1948, kdy se
k definitivni moci dostali komunisté, probihalo znarodnovani majetku, a to az do roku
1953. Nové v Ceskoslovensku vznikala i fada dal$ich podnik®, aviak nejednalo se
0 podniky, které jsou typické pro demokratické republiky. Jednalo se o instituce, které
plnily stranické ukoly, jejich cilem nebylo dosazeni zisku, nybrz minimalizace
nezameéstnanosti mistnich obyvatel. Podniky a demokracie tak, jak jsou znamy dnes, se

zataly utvafet az po roce 1989, kdy doslo k prevratu. Ceskoslovensko bylo opdt

13



demokratické a muselo se potykat s navracenim majetkd ptivodnim majitelim (Synek &

Kislingerova, 2015).

V novém obc¢anském zakoniku se jiz nevyskytuje pojem podnik, je nahrazen pojmem
obchodni zavod a je definovan takto ,,Organizovany soubor jméni, ktery podnikatel
vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod
tvori vSe, co zpravidla slouzi kjeho provozu“ (Zakon ¢. 89/2012 Sb., Obcansky
zakonik). S ohledem na evropské standardy je v bézné praxi stale vyuzivan pojem

podnik, ktery je vSak chapan ve smyslu obchodniho zavodu. S uvedenym nazvem je

mozné se stale setkat v oblasti ocefiovani podniku (Marik, 2018).
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2 Pravni formy podnikani

Neni jednoduché zvolit, jakou pravni formu podnikani pouzit. Pfed touto volbou je
nutné zvazit mnoho aspektd, které jsou pro rtizné formy podnikani odlisné. Nelze
jednoznaéné urcit, zda je néjaka z forem jednoznacné lepsi ¢i horsi, kazda forma ma sva

specifika, ktera jsou popsana Vv nasledujicich podkapitolach.

2.1 Podnikani fyzické osoby

V souvislosti s podnikanim fyzické osoby se je mozné nejéastéji setkat s pojmem osoba
samostatné vydéle¢né ¢inna znama pod zkratkou OSVC. Jedna se o univerzalni termin,
ktery je obecné uzivany a je k nalezeni Vv zdkoné¢ o dichodovém pojisténi. Je jim
oznaCovana jakakoliv fyzicka osoba, ktera podnika, nehledé na zplGsob podnikani
(Srpova & Rehot, 2010).

Zakladnim pramenem pro podnikéani fyzickych osob je Zivnostensky zakon, ktery uvadi
¢innosti, které jsou Zzivnostenskym podnikanim, ale uvadi 1 vyjimky, které jsou
definovany v § 3, jako jsou tzv. svobodna povolani (malifi, herci a dalsi) (Zakon ¢.

455/1991 Sb., Zivnostensky zakon).

Zivnostenské podnikani patii mezi nejéastéjsi a nejjednodussi formy podnikani. Kazda
osoba, ktera chce provozovat zivnostenskou ¢innost, musi splnit vS§eobecné podminky.
Témito podminkami jsou minimdlni vék 18 let, plnd svépravnost a bezihonnost.
Neéktera Zivnostenskd opravnéni vyzaduji vSak dal$i zvlastni podminky, jako jsou

odborné nebo jiné zpisobilosti (Zakon &. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon)

V soucasnosti jsou rozliSovany ¢tyfi druhy podnikani, které je také mozno ¢lenit na

ohlasovaci a koncesované podle pozadavkl na odbornou zptsobilost:

- femesIné zivnosti — nutna praxe nebo vyucni list ¢i maturita v oboru;

- Vazané zivnosti — nutnost prok4zat odborné zkuSenosti;

- Volna Zivnost — nepotiebujeme zadnou odbornou zpiisobilost;

- koncesované zivnosti — vznikaji a jsou provozovany na zaklad¢ vydani povoleni

od spravniho organu (Zakon ¢. 455/1991 Sb., Zivnostensky zakon)
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2.2 Podnikani pravnické osoby

Na pravnickou osobu je nutno poohlizet jako na samostatny subjekt prava, ktery je
nositelem prav a povinnosti. Obcansky zakonik uvadi tii typy pravnickych osob —
korporace, fundace a ustavy. Tato prace se blize zabyva pouze podskupinou korporaci,

a to konkrétn¢ obchodnimi korporacemi.

Obchodni korporace jsou déleny na obchodni spolecnosti a druzstva. Obchodni
spoleCnosti jsou dale c¢lenény na osobni a kapitdlové spolecnosti. Mezi osobni
spole¢nosti jsou fazeny vefejné obchodni spolenosti a komanditni spole¢nosti, mezi
kapitalové jsou fazeny spole¢nosti s ruéenim omezenym a akciové spoleénosti (Zakon

¢. 90/2012 Sb., Zékon o obchodnich korporacich)

Obrazek 1 — Rozdéleni obchodnich korporaci

{ Obchodni korporace }

Obchodni spoleénosti

Druzstva }

|
~

m

Vefejna obchodni spolecnost ‘ Spolecnost s ruéenim omezenym

Komanditni spoleénost } Akciova spoleénost }

Zdroj: Zakon ¢. 90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich, zpracovano autorem

2.2.1 Verejna obchodni spole¢nost

Z historického hlediska je tato forma fazena K nejstarS$im formam obchodnich
spolecnosti. U vefejné obchodni spolecnosti je obligatornim znakem minimalni pocet
2 spolecnikt, ktefi ru¢i veskerym svym majetkem. Hlavni vyhody uvedené formy
obchodni spolec¢nosti jsou spatfovany Vv niz§im danovém zatizeni, jelikoZ tato spole¢nost
neni povinna platit dan z pfijmu pravnickych osob. Jednotlivi spole¢nici plati pouze dan

z ptijmu fyzickych osob (Blazek, Janovec, Patizkova, Schweigl, & Tomaskova, 2020).
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2.2.2 Komanditni spole¢nost

Pocatky komanditni spolecnosti je mozno nalézt jiz ve stfedovéku, umozinovala
podnikat osobam, které nemohly byt vzhledem ke svym povolanim obchodniky,

za pomoci jinych osob.

Komanditni spole¢nost tvoii dvé skupiny, a to komanditist¢ a komplementafi.
Komanditisté ruci pouze svym vkladem a nepodili se na vedeni spole¢nosti. Zatimco
komplementafi ru¢i veskerym svym majetkem a vedou spolecnost. Danové zatizeni je

zavislé podle toho, o jakého spolecnika se jedna (Blazek et al., 2020).

2.2.3 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ru¢enim omezenym mize byt jako jedina zalozena pouze jednou osobou.
Jedna se o velmi casto vyuzivany typ obchodni spolecnosti. Mezi nejvétsi vyhody, které
uvedend forma poskytuje, patii zakladni vklad 1 K¢, jiz vySe uvedené zalozeni jednou

osobou a rueni za zavazky spolecnosti pouze do vyse nesplacenych vkladi (Blazek et

al., 2020).

2.2.4 Akciova spole¢nost

Akciova spolecnost vznikla s rozvojem zamoiského obchodovani, zvlasté snahou

investorl zhodnocovat své prosttedky i na jinych trzich.

Na zalozeni akciové spolecnosti jsou potieba minimalné 2 mil. K& nebo 80 tisic EUR.
Akcionafi neru¢i za zavazky spolecnosti. Pokud se akcionaf hlasi o podil na zisku, je

vyplaceny podil oznacovan jako dividenda. Mezi velké nevyhody patii dvojité zdanéni

vvvvvv

2.2.5 Druzstvo

Jedna se o spoletenstvi osob, jejichz polet neni pevné stanoven. Ucel druzstva je
podpora svych ¢lenti anebo jinych osob za ucelem podnikani. Minimalni pocet
zakladajicich ¢lenli jsou tfi a na ustavujici schiizi jsou piijaty stanovy druzstva, dale
jsou voleny organy druzstva a rozhoduje se o vysi ¢lenskych vkladi. Zakladni kapital je

tvofen souctem Clenskych vkladi (Blazek et al., 2020).
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3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan je dokument v pisemné form¢, ve kterém jsou zpracovany vnitini
I vngj§i faktory, které souvisi s podnikdnim. Diky nému je ovéfena realnost a
zivotaschopnost podnikatelského napadu. Je sestavovan predevSim pro interni ucely,

nicméné jej mize pozadovat investor ¢i banka (Srpova & Rehot, 2010).

Nez autor piedstavi podnikatelsky plan, je nutné se seznamit jeSté s jednou Cinnosti,
ktera mu predchazi. Podnikatelskd prilezitost je divodem, pro¢ je sestavovan
podnikatelsky plan. Tim je ovéfeno, zda ma dana piilezitost smysl a vyplati se ji dale

zabyvat.

3.1 Podnikatelské prilezitosti

Podnikatelsky napad je prvni fazi podnikatelského procesu. Ziskat spravny
podnikatelsky napad neni vibec jednoduché a je pravdépodobné, Ze prvni myslenka se
po nékteré z provedenych analyz ukdze byt jako nepfili§ vhodnd k realizaci, at’ uz
vzhledem Kk analyze odvétvi, PEST analyze, vysokym vstupnim bariéram ¢i analyze
konkurence. Miize se také stat, ze pii podrobné&jsi analyze trhu se zjisti, Ze dany produkt
¢1 sluzba jiz existuje, popf. Ze vstup na trh je svdzan ndarocnymi legislativnimi ¢i
finanénimi podminkami. Proto je nutno veSkeré proménné pied zacatkem realizace

kriticky zhodnotit (Srpova, 2020).

Se samotnym podnikatelskym napadem vSak neni zdaleka vyhrano, vSe teprve zacina. |
na zacatku jednoduse se tvarici napad s sebou muze nést mnoho otazek. Kdo si produkt
koupi? Jsou zkuSenosti pro vyrobu daného produktu dostatecné? Jaka je konkurence
a mnoho dalsich (Svobodova & Andera, 2017).

Podnikatelské prilezitosti jsou deleny do tii kategorii:
1. neuspokojena poptavka;
2. nevyuzité nebo Spatné vyuzité zdroje;
3. kombinace obojiho (Srpova, 2020).

3.1.1 Metody ziskani podnikatelského napadu

Autor piedstavi nékolik metod pro ziskani podnikatelského napadu. Tyto metody nejsou

¢asove narocné, ale mohou byt ptinosem pii rozhodovani 0 vybéru ¢innosti podnikani.
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Brainstorming je moderni metoda pro ziskavani nejen podnikatelskych napadi.
Smyslem této Cinnosti je zamyslet se nad jednim tématem a vymyslet co nejvice
napadt, které s nim souvisi. Pfi této Cinnosti je zvolen jeden facilitator, ktery usmeériuje
myslenkovy tok, zapisuje nové mys$lenky a motivuje skupinu. Cely brainstorming by

m¢l trvat mezi 5-10 minutami (Svobodova & Andera, 2017).

Metoda 6 8 5 je vhodna pro skupiny, kde brainstorming nepfinasi ocekavané
vysledky. Cilem této metody je nakreslit 6—8 napadu v péti minutach, které se vztahuji
k danému tématu. Nasledné si ucastnici piedstavi svoje napady, kratce je okomentuji
a zodpovi otazky ostatnich ucastnikli. Neni nutné kreslit detailni obrazky, ale pouze
drobné nacrtky, které jsou predstaveny ostatnim. Tuto metodu lze aplikovat samostatn¢,

ale 1 ve skupiné (Svobodova & Andera, 2017).

Myslenkové mapy vyuzival jiz Leonardo da Vinci. Jedn4 se o jednoduchou metodu,
kde do stfedu papiru je napsano hlavni téma. K tomuto tématu jsou doplhovany dalsi
myslenky, které jsou propojeny Sipkami ¢i Carami. Cilem této Cinnosti je vznik
pomyslného pavouka, ktery mapuje nové napady a pfipominky (Svobodova & Andera,

2017).

3.2 Lean Canvas

Lean Canvas je povaZovan za mezistupenn mezi myslenkou a byznys modelem. Jedna se
o jednoduchy néstroj, ktery umoziuje rychlé zachyceni podnikatelského planu
apomaha s vymyslenim jeho variant. Cely tento model je zachycen na jednu stranu
papiru, na které jsou predtiSténé kli¢ové oblasti, které 1ze vyplnit. Je hojné vyuzivan i ve

velkych firmach k inovacim jejich byznys modelu (Srpova, 2020).

Tim, Ze je podnikatelsky plan rozpracovan do Lean Canvasu, je ziskavan novy pohled
na na$§ podnikatelsky plan. Pfinasi nové myslenky, o kterych je nutné pfemyslet, ¢imz
jsou ziskavany jeho nové varianty. Jasna struktura Lean Canvasu neposkytuje prostor
pro rtiznd nedorozumeéni ¢i nesrovnalosti a sjednocuje pohled c¢leni v tymu. Pii
predstavovani byznys napadu je vhodné publikum seznamit nejprve s Lean Canvasem,

jelikoz ptiblizi publiku zjednodusené podnikatelsky napad (Ries, 2019).

Lean Canvas miize byt pouzit také jako nastroj k odhalovani a hodnoceni rizik.

V pocatecni fazi se jedna o mista, kde ve vypliiovani dochazi ke zjisténi nedostatku
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informaci. Tato nejistota odhaluje slaba mista, ktera by byznys model mohla

potencialn¢ ohrozit (Ries, 2019).

Obrazek 2 — Lean Canvas

PROBLEM RESENi UNIKANTNI KONKURECNI SEGMENTY
PRIDANA VYHODA ZAKAZNIKU
HODNOTA
KLiCOVE CESTY K
METRIKY ZAKAZNIKOM
EXISTUJICI SROZUMITELNY PRVNI
ALTERNATIVY POPIS VLASTOVKY
STRUKTURA NAKLADU CENOVY MODEL

Zdroj: Vesely & Hajkova, 2015, zpracovano autorem

321

Zpracovani Lean Canvasu

Vyznam a hodnota Lean Canvasu pro zacinajici podnikatele jiz byla nastinéna

v ptedchozi kapitole, nyni je vysvétleno, co doplnit do jednotlivych poli a jak

postupovat s vypliovanim.

1.

Problém — jsou popsdny maximalné tfi problémy, které se tykaji budoucich
zakaznikd, a do spodni ¢asti je vypsano, jak dosud zékaznici fesi problém.
Segmenty zakaznikli — zde jsou doplnény vysledky z analyz ze zakaznického
vyzkumu, je definovdna persona a do spodni c¢asti pole jsou napsany
pravdépodobni prvni zdkaznici.

Reseni — v tomto poli je vysvétlen produkt & sluzba, ktera je nabizena.

Unikatni pfidana hodnota — jednad se o kreativni popis toho, co je nabizeno,
a popisu, v ¢em je spole¢nost jedine¢na. Ve spodni Casti je vysvétleni, které by
mélo kratce presveédcit a udelat predstavu o produktu.

Cenovy model — dané pole slouzi k popisu zdroje piijml, znazornéni
pozadované ceny a popisu toho, co tvofi zisk.

Cesty k zakaznikim — je ziskdna odpovéd na otazku, jak produkt bude
distribuovan k zdkaznikiim. Je nutné se zamyslet nad vyzitim distribu¢nich

kanalu.
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7. Klicové metriky — zde je popsano, jaké prostiedky jsou vyuzity k ovéfeni, zda je
produkt prodavan podle predpokladi. Cilem je pfeména vizi a mySlenek ve
kvantifikovatelna data.

8. Struktura néklad — v tomto poli neni pfili§ prostoru pro rozepisovani, ale jsou
zdtiraznény nejvétsi polozky tykajici se provozu a budovani spolecnosti.

9. Konkuren¢ni vyhoda — je nutné se zamyslet nad tim, v ¢em spociva konkurencni
vyhoda. Je zde rovnéz nastinéné firemni dusevni vlastnictvi, jako jsou napiiklad

patenty nebo unikatni know-how (Srpova, 2020).

3.3 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Pokud je sestavovan kvalitn¢ zpracovany podnikatelsky plan, je nutno dodrzovat obecné
platné zasady. Jde o to, Ze tento plan je predkladan externim subjektim, jako jsou
chtit také zapusobit a ziskat jejich investice. Z tohoto divodu je doporucovano drzet se

téchto obecné platnych zéasad:

- Inovativni — kazdy podnikatelsky plan musi obsahovat feSeni urcitého problému
inovativnim zpisobem, je nutno prokazat, ze predkladané feSeni je lepSi nez
dosud.

- Logicky a prehledny — nejenom grafické zpracovani podnikatelského planu musi
byt prehledné, mélo by obsahovat grafy, tabulky a obrazky, ale také obsahovat
logickou névaznost jednotlivych finan¢nich tokt a planovani termind.

- Pravdivy a realny — toto je zdkladni pravidlo kazdého podnikatelského planu, pti
predikovaném vyvoji lze sestavit vice variant.

- Respektujici rizika — je uvazovan a predikovan budouci vyvoj, proto neni
vhodné zadné riziko bagatelizovat ani nadsazovat, ale vhodné se pfipravit na

eliminaci ¢i zmirnéni rizik (Srpova & Rehot, 2010).

3.4 Nalezitosti podnikatelského planu

Obsah podnikatelského planu neni pevné stanoven. PoZadavky na jeho zpracovani se
mohou li8it podle toho, pro koho je urfen. Dalsi ovliviigjici faktory struktury
podnikatelského planu jsou originalita podnikatelského napadu ¢i jeho (Srpova,
Svobodova, Skopal, & Orlik, 2011).
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Doporucena struktura podnikatelského planu dle Koraba et al., (2007):

titulni strana;

exekutivni souhrn;

popis podnikatelské ptilezitosti a podniku;
externi prostiedi — trh;

marketingovy plan;

operacni plan;

persondlni zdroje;

finan¢ni plan;

© 0o N o g bk~ w D P

hodnoceni rizik;

[HEN
o

. ptilohy.
3.4.1 Titulni strana

Titulni strana je tvodnim listem dokumentu. Jedna se 0 prvni stranu, ktera je spatfena, a
méla by byt graficky zajimava, ne vSak ptehlcend informacemi. Méla by obsahovat
obchodni nézev firmy a logo, pokud jiz existuje, dale jméno autora, popf. jména jinych

kli¢ovych osob. Dale je mozno uvést na tuto stranu datum zaloZeni (Korab et al., 2007).

3.4.2 Exekutivni souhrn

Pod pojmem exekutivni souhrn si je moZno predstavit jakysi abstrakt podnikatelského
planu. Je zde stru¢né vystizen produkt, potencidlni trh, silné strdnky podniku a strategie.

Tento souhrn je psan az po dokonceni podnikatelského planu (Korab et al., 2007).

Autorfi Srpova et al., (2011) neuvadé¢ji kapitolu exekutivni souhrn, ale nahrazuji ji
kapitolami obsah, tivod a ucel dokumentu a shrnuti. V obsahu se uvadi kratky
a vystizny popis podnikatelského planu. V tvodu a v Gcelu jsou uvedeny technické
detaily, jako jsou osoby, pro které je podnikatelsky plan urcen, ¢i spolehlivost odhadt

a jiné.
3.4.3 Popis podnikatelské prileZitosti a podniku

V této kapitole podnikatelského planu je nastinéné, v ¢em je spatfovana podnikatelska
ptilezitost. Mlize se jednat napiiklad o nalezeni mezery na trhu ¢i technickou inovaci
nebo vynalez. Je dilezité se vénovat popisu podnikatelského napadu a presvédcit

Ctenafe, ze v dané oblasti jsou ziskdny dostatecné zkusSenosti. Nedilnou soucasti je také
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popis idealniho zékaznika a jeho diivody ke koupi daného produktu ¢i sluzby (Srpova &
Rehot, 2010).

Popis je zahajen produktem, ktery firm¢é pfinese nejvétsi cast zisku nebo zajisti nejvetsi
podil na obratu spole¢nosti. Dale jsou prezentovany dalsi produkty. Dulezité z hlediska
prezentace je popsat produkt z pozice zakaznika, pro kterého je uréen. Je zdiraznéno,
v ¢em spociva zjeho hlediska vyhoda uzivani produktu nebo sluzby. Neni vhodné
zabihat do technickych detailt, ale pouze vyzdvihnout vyhody produktu ¢i sluzby.
Vlastni vyrobek ¢i sluzbu je ptinosné porovnat s konkurenci, pokud existuje. Informace
o vyrobcich ¢i sluzbach je vhodné uvadét v prehledném grafickém zpracovani, ne pouze

jako prosty text (Srpova et al., 2011).

Popis podniku je dalsi ¢asti této kapitoly, je zde uvedena pravni forma podniku. Dale je
také popsana vize podniku a dlouhodoba strategie firmy. Konkuren¢ni vyhodu firmy
muze tvorit né¢kolik slozek. At se jednd napiiklad o vyrobu, technickou inovaci ¢i
dostupnost surovin, je tfeba dasledné se tomuto popisu vénovat, nebot’ jde 0 jednu
z hlavnich informaci, ktera by mohla potencialni investory zaujmout. DileZité je také se
zamyslet alesponn zjednodusené, kam by se produkt v budoucnu mohl posunout,
apopsat nasledny produktovy vyvoj. Je vhodné uvést také popis technickych
informaci — potfebné prostory a dale zatizeni administrativnich ¢innosti. Je doporuceno

uvést rovnéz organizacni strukturu (Korab et al., 2007).

Dilezité je také zminit firemni misi, ktera udava, pro¢ podnik existuje na trhu,
a vizi, kde je uvedeno, kam by se chtél podnik do budoucna vyvijet (Vochozka, Mulac,
& akol., 2012).

3.4.4 Externi prostifedi — trh

Uspéch na trhu neni samoziejmost. Je nutné provést kvalitni analyzu trhu a zjistit
preference naSich zakaznikli. Je vhodné pouzit analyzy nebo statistiky, které jiz
provedly jiné instituce a jsou vefejn¢ dostupné. Trzni analyza je dilezitd nejenom pro
nas, ale i pro nase investory, které bude zajimat kvalita provedeného pruzkumu

a validita dat.

V tvodu této kapitoly je vhodné zacit charakteristikou trhu ¢i odvétvi a popsanim jejich

specifik. Pokud podnikatelsky zamér cili na nové trhy, jako jsou napiiklad pramysl 4.0
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a podobné¢, je vhodné tento trh podrobné popsat, nebot” se mizou objevit specifika
daného trhu (Svobodova & Andera, 2017).

Mezi specifika jsou uvadény také poptavkové politiky. Bézné se vyskytuji dva typy
poptavkovych podminek. Zaprvé si zakaznik kupuje dany produkt opakované, jedna se
napiiklad o nakup drogerie. Zakaznik si nalezne oblibeny produkt, ktery ho presvédci,
a kupuje ho opakované. Zadruhé se jedna o produkty, které jsou kupovany jen jednou ¢i
dvakrat za Zivot. Jedna se napiiklad o koupi domu ¢i vyuziti sluzeb svatebni agentury

(Svobodova & Andera, 2017).

Dale lze popsat trh pomoci oborové vynosnosti. Jsou obory, kde jsou vysoké marze
atyto obory jsou obecné povazovany jako vynosné — napiiklad vyroba alkoholu.
Na druhé strané stoji obory s nizkou marzi a celkové nejsou povazovany za ziskové —
napiiklad vyroba pekarny. Nicméné tato ziskovost se muize skokové ménit diky
legislativnim pozadavkim a neptedvidatelnosti trhu. Nutné je i1 sledovat trendy,
produkty ¢i sluzby, které¢ jsou ziskové dnes. Nemusi byt vSak rentabilni v dalSich letech

(Svobodova & Andera, 2017).

Je nezbytné si uvédomit, ktery segment trhu je pro spolecnost vhodny. Z tohoto ditvodu
je nutno si promyslet, jak nastavit produktovou politiku. V ramci prizkumu trhu jsou

uvedeny do podnikatelského planu skupiny, které:

- maji z vyrobku ¢i sluzby uzitek;
- maji k vyrobku nebo dané sluzb¢ snadny pfistup;

- jsou za produkt ¢i sluzby ochotny zaplatit (Srpova et al., 2011).

Na zakladé¢ analyzy trhu jsou identifikovany budouci piedpokladané vynosy
spolecnosti. Podle této analyzy je odhadovano mnozstvi vyroby produktu ¢i rozsah

poskytovani sluzby.

Na zavér je vhodné zminit nasi konkurenci. Mezi konkurenty patii firmy, které pisobi
na stejném trhu, cili na stejny segment a nabizi obdobné produkty. Pokud se na trhu
nachdzi veét§si mnozstvi konkurentil, jsou rozdéleny na hlavni a vedlej§i konkurenci.
Je tfeba popsat konkuren¢ni vyhody jednotlivych firem a vyhodnotit konkurenci pomoci

ukazateld, které jsou vybrané. Mezi tato kritéria fadime:

- cenova politika;

- podil na trhu;
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- sluzby poskytované zdkazniklim;
- prodejni cesty;
- sidlo;

- dostupnost produktti ¢i sluzeb a jiné (Srpova et al., 2011).

3.4.5 Marketingovy plan

Z dnesniho hlediska nelze nahliZzet na marketing jako na nastroj, ktery pomaha prodat
co nejvice vyrobkil nebo sluzeb, ale hlavné jako na prostiedek pro uspokojovani potieb
zakazniki. Cilem marketingu je analyzovat trh, zdkazniky a pfilezitosti a na zékladé

téchto poznatkt sestavit vhodnou marketingovou strategii (Tausl Prochazkova, 2017).
Marketingova strategie fesi tii typy rozhodnuti:

- vybér cilového trhu;
- urceni trzni pozice produktu;

- rozhodnuti o marketingovém mixu (Srpova et al., 2011).

Smyslem vybéru cilového trhu je segmentace trhu, ktera je popsana v kapitole externi

prostiedi. Pfi vybéru trzniho segmentu je kladen diraz na velikost a kupni silu.

Pokud je cilovy segment jiz vybran, je jesté nutné zvolit trzni pozici z hlediska ukotveni
produktu mezi konkurenty. Pokud je urCena pozice isegment, je dale nutné zvolit
strategii, jak se produkt umisti mezi ostatnimi produkty na trhu. Pfi volbé trzni pozice
jsou identifikovany konkuren¢ni vyhody, které vystihuji produkt. Poté jsou vybrany
hlavni vyhody, které jsou diileZité pro nase spottebitele (Karlicek, 2018).

Dulezité je také zaméfit se na trh, na ktery je cilena nabidka produktd. Lze volit mezi

trhem B2C — firma — zakaznik, nebo B2B — firma — firma.

B2C trh je specificky tim, Ze cili jiz na koncové zdkazniky. Znamena to tedy, Ze
zdkaznik je zaroven 1 spotiebitel daného produktu ¢&i sluzby. Tento trh je
charakteristicky masovym poctem zékaznikli. Tito zdkaznici se nemuseji vzdy chovat
racionalné a jejich poptavka muize byt citoveé ¢i trendoveé zalozend. Objem nakupii neni
velky, protoze zakaznik nakupuje vétSinou pro svou potiebu ¢i potieby rodiny.
Z daného produktu jiz nema dalsi zisk. Spotiebitelé jsou také vice ovlivnitelni
marketingovou komunikaci. Mezi marketingovou komunikaci lze zatadit reklamu,
podporu prodeje, osobni prodej, vztahy s vefejnosti a pfimy marketing (Kotler & Keller,
2013).
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B2B trh znamena obchodovani mezi firmami, jedna se o trh primyslovy. Poptavajicim
neni koncovy zékaznik ale firma, ktera dany produkt ¢i sluzbu pouzije k obchodovani ¢i
zpracovani. Na konci tohoto fet¢zce muze byt jak trh B2B, tak trh B2C. Celkové¢ lze
tento trh povaZovat za racionalni, jsou uzavirany velké pocty dodavek a jedna se
tomto trhu patfi zapojeni vice osob, nakupujici pfesné vi, co poptava, rozhodovani
0 nékupu je Casto ve vice urovnich, ceny jsou zavislé na odebraném mnozstvi. Mezi

firemni komunikaci lze zatadit podpory prodeje, vystavy a veletrhy a pfimy marketing

(Kotler & Keller, 2013).

Pokud je vybrana trzni pozice, je nutné také vhodné zvolit marketingovy mix, ktery se
nejcastéji sklada ze Ctyt nastrojl:

- produkt,

- Cena,

- distribuce,

- propagace (Srpova et al., 2011).

Produkt tvoti podstatu nabidky. Produkt jako takovy se skladé z n€kolika Grovni — jadra
produktu, vlastniho produktu a zrozSifeného produktu. Jadro produktu neboli jadro
uzitku tvofi podstatu produktu. Je to hlavni diivod, pro¢ ho zékaznik kupuje, vychazi
z potfeb zakaznika. Kolem jadra se nachdzi vlastni produkt, ktery tvofi pét znakd —
kvalita, varianty produktu, design, obal a znacka. Vlastni produkt ndm pomaha diky
témto znakim odliSit se od konkurence. Posledni Uroven produktu tvofi rozSireni
produktu, jedna se o doprovodné sluzby k produktu, napfiklad o prodlouzenou zaruku,
pozarucni servis a dal$i. Tyto sluzby ndm mohou pomoci presvédcit zakaznika ke koupi
(Godin, 2020).

Nastaveni optimalni ceny neni jednoducha zalezitost, je rozhodovéno, jakym zplsobem
Jsou ceny stanovovany, jaka je nastavovana cenova hladina a jaka cesta je nastavena
v oblasti zvyhodnovani nabidek. Pti tvorbé cen je orientace zaméiena na naklady
vyrobkl, poptavku po vyrobcich a ceny konkurence. Pifi orientaci na naklady je
vychdzeno z kalkula¢niho vzorce, ktery pomulze nalézt nejnizSi mozZnou cenu.
Nevyhoda této metody je, Ze nebere v potaz ceny konkurence. Pii stanoveni ceny
orientované na poptavku je nutno si sestavit podrobnou analyzu trhu, ze které budou

nastavovany ceny. Tato poptavkovda metoda bere Vv potaz zvySenou poptavku
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U sezonnich vyrobkl a mista prodeje. U cen stanovovanych na zékladé konkurence jsou
ceny nastaveny jako u ostatnich konkuren¢nich produkti, mohou se liSit v jednotkéch

procent v obou smérech (Synek & Kislingerova, 2015).

Distribuce jako dal$i marketingovy nastroj uvadi cestu od prodejce ke konecnému
spotiebiteli. Distribuéni fetézec je definovan poctem nezavislych subjektil, které se
podili na cest¢ produktu k zdkaznikovi. Do distribuéniho fetézce patii vyrobce,
velkoobchod, prostiednik, maloobchod a nezavisly agent. Pokud je do fetézce zapojeno
vice subjektll, jedna se 0 viceuroviiovou distribuci. Pocet distributort v fetézci je dan

efektivitou dopravy produktu ke spotiebiteli (Vochozka et al., 2012).

V oblasti propagace je nutné Si uvédomit, jaky produkt je v nabidce a podle toho jsou
zvoleny vhodné marketingové kanaly. Je n€kolik moznosti, kam Ize umistit reklamu,
jakou vybrat podporu prodeje. V soucasné dob¢ je velmi popularni digitalni marketing.
Firmy pocituji jeho bohaté statistiky navstévnosti arychlé vyhodnoceni
marketingovych kampani. Do marketingového planu je vhodné popsat zvlast' online
marketing a offline marketing. Ke kazdé casti je uvedena cetnost vyuziti

marketingovych kanala. (Godin, 2020).

3.4.6 Operacni plan

Operaéni plan pomuze propojit jednotlivé ¢innosti a udela lepsi obraz o podnikatelském
planu z ¢asového hlediska. V operacnim planu jsou popsany jednotlivé kroky zaloZeni
podniku, dale je stanoven harmonogram a nastaveny jednotlivé milniky (Korab et al.,
2007).

Nejcastéji je tvoren Ganttiv diagram, ktery poskytne ptehledné vizualni zpracovani
casového harmonogramu. Je tvofen jednotlivymi ¢innostmi, ke kterym je pfifazena
doba trvani, nejdiive mozny zacatek i konec a vycet ¢innosti, které¢ jim ptredchazi.
Soucésti operacnich detailit by mohl byt popis vlastni vyroby podniku i technologie

vyroby (Svozilova, 2016).

3.4.7 Personalni zdroje

Obsahem této kapitoly je popsat firmu z hlediska persondlnich zdrojt, kde jsou
vyhledavany a ziskavany. Této kapitole je vhodné se vénovat zvlast, pokud je

podnikatelsky plan komplexnéjsi a rozsahlejsi, je potieba vice specializovanych osob.
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Jedna se o obory, které vyzaduji vysoké naroky na kvalifikaci a vzdélani — naptiklad

biotechnologie, chemickotechnologické firmy a dalsi (Sikyt, 2016).

Pfi menSim rozsahu podnikatelského planu, kdy je potfeba jeden ¢i nekolik
zaméstnancd, jsou uvedeny informace o zakladateli, jeho zkuSenostech a kvalifikaci

(Korab et al., 2007).

3.4.8 Finan¢ni plan

Finanéni plan ptevadi pfedchozi myslenky podnikatelského planu do ¢iselné podoby. Je
tim dokazovano, Ze podnikatelsky plan je ekonomicky realizovatelny a nejde pouze
0 ptéani. Pro zacinajici podnikatele je nutné uvédomit si, kolik prostfedk je potieba na
zalozeni firmy a nasledné investice v po¢atku podnikani, jelikoz piijmy z trzeb nejsou
obdrzeny ihned. Castou chybou zaginajicich podnikatelii byva, Ze nerozliduji pojmy

jako zisk, cash flow, vydaje, ptijmy, naklady a vynosy (Srpova et al., 2011).

Zakladatelsky rozpocet je jednou z hlavnich ¢asti podnikatelského planu. Udava prehled
o vSech vydajich, které vzniknou v Useku ptfed zaloZzenim spolecnosti az do pfijmuti
prvnich trzeb. V zakladatelském rozpoctu jsou uvedeny vydaje, které souvisi se
zalozenim firmy, dale finan¢ni kryti téchto vydaji a sestaveni vykazli rozvaha,

vysledovka a cash flow (Riickova, 2019).

Pokud jsou sepsané vydaje na zaloZeni spole¢nosti, Ize sestavit zahajovaci rozvahu, ve
které jsou zohlednény planované vydaje a zdroje jejich kryti. Je potieba myslet na

bilan¢ni pravidlo, tedy aktiva se musi rovnat pasivim (Svobodova & Andera, 2017).

Vysledovka neboli vykaz ziskii a ztraty je zpracovavana pro prvni rok ucetniho obdobi
a poskytuje informace o finanénim hospodateni podniku po prvnim roce, zdali podnik

vykazuje zisk nebo ztratu (Tausl Prochézkova, 2017).

Vykaz cash flow umoznuje pohled na prvotni pfijmy a vydaje. Pfedstavuje pohled na
skute€ny tok penéZznich prostiedkll a jednd se o vhodny nastroj pro fizeni likvidity
podniku. Doporucuje se sestavovat tzv. pfimou metodou, ktera je vhodna pro zacinajici
a malé podniky, a detailn¢ zpracovat, aby mél vyznam pro zakladatelsky rozpocet

(Tausl Prochazkova & Jelinkova, 2018).

Poslednim analytickym nastrojem je bod zvratu. Analyza bodu zvratu se pouziva
k urCeni dolni hranice vyrobeného mnozstvi nebo ceny. Z rovnice bodu zvratu ale

muzeme také zjistit dle Tausl Prochazkové a Jelinkové, (2018):
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- maximalni variabilni ndklady na jednotku, aby podnik nebyl ztratovy;

- maximalni hranice fixnich nakladu;

- minimalni hranici ceny (nejnizsi mozné);

- pocet minimalni produkce vyrobku, se kterym Ize dosahnout pozadovaného
zisku;

- kombinace s pozadavky podniku na rentabilitu trzeb.

3.4.9 Hodnoceni rizik

Velmi ¢asto chce poskytovatel dotaci ¢i investor znat, zda jsou potencialni spole¢nosti
znama piipadna rizika, ktera se mohou pfi podnikani vyskytnout, a zda je Vv silach
spolecnosti je eliminovat ¢i jim alespon predchazet. Je vhodné si vytvorit seznam rizik
aroztiidit je podle oblasti, které se tykaji. Pro snizeni rizika je provadén pravidelny

monitoring stavajici situace (Svobodova & Andera, 2017).

Mapa rizik je sestavovana pro piehlednost a utfidéni rizik. Sklada se z dvou o0s, na ose
X se nachazi pravdépodobnost nastani rizika a na ose y se nachazi dopad rizika.
Nasledné je sestavena tabulka s riziky a je jim ptifazeno hodnoceni pravdépodobnosti
a dopadu na stupnici od 1 do 10 (nejvice). Nasledné jsou rizika zanesena do tabulky,

¢imz vznikne mapa rizik (Dolezal, 2016).

Obrazek 3 — Mapa rizik

10
Kvadrant vyznamnych rizik Kvadrant kritickych rizik
=
2
5 5
]
Kvadrant bezvyznamnych Kvadrant b&2nych rizik
rizik
1
0 1 5 10
Pravdépodobnost

Zdroj: Dolezal, 2016, zpracovano autorem

Jednou z nejznaméjsich metod pouzivanych k provadéni analyzy prostiedi je SWOT
analyza. Tato zkratka vyjadfuje silné¢ a slabé stranky podniku, ptilezitosti a hrozby.

Vysledkem této analyzy je sestaveni tabulky, ve které lze spatfit interni analyzu
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podniku, jeho silné a slabé stranky a externi analyzu, kterd se skladd z analyzy
ptilezitosti a hrozeb. Podle této analyzy je sestavovana podnikova strategie (Fotr, Vacik,

Soucek, Spacek, & Hajek, 2012).

Jakmile jsou rizika identifikovana, jsou navrzena u vyznamnych rizik opatfeni ke
snizeni téchto rizik. Mezi opatfeni pro snizeni rizika jsou fazeny diverzifikace, déleni
rizika, transfer a pojisténi. Diverzifikace je rozSifovani vyrobniho portfolia za ticelem
snizit riziko pfi snizené poptavce po jedné sluzbé ¢i vyrobku. Tak je kompenzovan
vypadek v poptavce. Dé€leni rizika zahrnuje rozdéleni rizika mezi vice osob, které se
podileji na realizaci podnikatelského planu. Transferem je chapén pfesun rizika na jiné
subjekty, naptiklad dodavatele nebo odbératele. Pojisténi je specialni pienos rizika, kde
se budouci neptiznivé situace piendsi na pojiStovnu, kterd kryje tyto Skody podle

sjednané smlouvy (Srpova et al., 2011).

3.4.10 Prilohy

Rozsah ptiloh zaleZi na konkrétnim podnikatelském planu. Pokud je do podnikatelského
planu zatfazena pfiloha, je vhodné v préaci uvést pozndmku a na pfilohu se odkéazat. Do

piilohy lze zatadit dle Srpova et al., (2011):

zivotopisy kliCovych osobnosti;

- vypis z obchodniho rejstiiku;

- analyzu trhu;

- zpravy, ¢lanky a dopliyjici materialy;
- obrazky vyrobki a prospekty;

- technické vykresy;

- podklady z finan¢ni oblasti.

Ne vzdy je nutné pfilozit vSechny uvedené piilohy, v nékterych oblastech podnikani je

vSak doporuceno pfipojit i dalsi.
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4 Lean Canvas

rv

NiZe uvedeny obrazek 4 obsahuje zpracovany Lean Canvas firmy Cercado, s.r.o.

Obrazek 4 - Zpracovany Lean Canvas

Lean Canvas

3.12.2020

Realizace nového plotu.

Nevyhovujici soucasny
plot.

Plot, ktery se nehodi k
designu domu

Existujici alternativy

Drevéné ploty.

Plot z betonovych dilc.
Ploty z poplastovanych
pletiv.

Siroka nabidka designovych
plotd, za prijatelnou cenu.

Indikatory

Naplnéni plani prodeje plota
- 200 ks plotovych dilct
mEsitné.

Spokojenost zakazniki,
ovéfovana pomoci dotaznik(
po realizaci. Dotaznik bude
obsahovat $kalu od 1 do 10,
pozadujeme priomémé
hodnoceni alespon 7.

hodnoty

Siroky vybér designi, ktery
vychazi z navazani
spoluprace se studenty z

uméleckoprimyslovych Skol.

Unifikované rozméry plota,
diky tomu Ize ploty vyrobit
rychleji nez konkurence.

Moznost pfizplsobeni plotad,
diky technologii vypalovani
plechd.

Srozumitelny opis

Jedineéné designové ploty

Design ploti, ktery je autorsky
chranény.

Navazani partnerstvi s
designery.

Cesty k zakaznikdim

Vlastni webove stranky a
e-shop.

Doporuéeni od architektil.
Doporucéeni stavajicich
zakaznikd.

Osobni konzultace se
zakaznikem.

Reklama Google Ads, a Sklik.
Propagace pomoci influencert,
ktefi se zajimaji o bydleni a maji
odbératele ve véku 31- 50 let.

Podnikatelsky plan na jedné strané papiru Cercado, s.r.o. Martin Vildt
Online kurz zdarma na www.leancanvas.cz !
Problém Reseni Unikatni nabidka Neférova vyhoda Zakaznici

Muz ¢i Zena ve véku 31-
50 let, vlastnici starsi ddm
¢i stavi novy dam.
Zajimaji se nove trendy a
maiji radi zajimavy design.

Prvni vliastovky

Mlady par, ktery si
postavil novy dam v
zapadnich Cechach, a
jesté nemaji postaveny
plot.

Struktura nakladu

ZaloZeni podniku - vybaveni - 1 300 000 K&
Vznik spole€nosti - 7 700 K&
Naklady na prvni mésic provozu - 131 000 K¢

Plot 2x1m

Cenovy model

Kovany plot - 2799 K&
Kovany plot s vypalovanym plechem - 3299 K¢
Plot z vypalovaného plechu - 3399 Ké

torem

r

, Zpracovano au

Vesely & Hajkova, 2015

Zdroj
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5 Podnikatelsky plan spole¢nosti Cercado, s. r. 0.

V praktické casti je piedstaven podnikatelsky plan spole¢nosti Cercado, S.r.o. Pii
sestaveni tohoto planu je vyuzita struktura, ktera byla nastinéna Vv teoretické casti.

Podnikatelsky plén je tvofen v ndvaznosti na podnikatelsky zamér.

Cilem je sestaveni modelu a posouzeni jeho konkurenceschopnosti, ziskovosti

a potencialu prosadit se na ceském trhu.

Vznik tohoto podnikatelského zaméru pochazi z autorovych zalib, mezi které pravé
patii prace s kovem spojena s modernimi technologiemi. U nékolika zkuSebnich

vyrobki byly otestovany metody vyroby a moznosti sériové vyroby.

5.1 Titulni strana

Obrazek 5 — Logo Cercado, s. r. 0.

Cercado, s.r.o.
-est2021-

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Obchodni nazev: Cercado, s. r. 0.

Sidlo spole€nosti: ~ Drmoul u Maridnskych Lazni

Zakladatel: Martin Vildt (mvildt@seznam.cz)

Kontaktni osoba: Zakladatel spolecnosti je také autorem, jednatelem a kontaktni
osobou

Predmét podnikani: Vyroba a prodej plotii a zabradli
Webové stranky: www.cercado.cz

Planovany vznik: 1.5.2021
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5.2 Exekutivni souhrn

Podnikatelskym zamérem je zalozeni spole¢nosti Cercado, S. r. 0., ktera se zabyva
vyrobou, prodejem a montazi ploth a zabradli. Spole¢nost bude zaloZena jednim
zakladatelem — Martinem Vildtem, a to 1. 5. 2021. U¢elem zaloZeni podniku je nabidka
plotd a zabradli z vypalovanych plechti véetné montaze. Dané produkty najdou
uplatnéni nejen v soukromé, ale i ve firemni sféfe. Ploty se budou vyznacovat
jednoduchou montazi, kvalitnim zpracovanim, riznymi povrchovymi upravami
a Sirokym vybérem propustnosti plotl a zabradli.

Sidlo spolecnosti se bude nachazet na okraji Marianskych Lazni v obci Drmoul, kde Ize
usporadat tak, aby vyhovovala potfebam kovovyroby, je nutné ji jesté dovybavit
profesiondlni technikou. Podnik bude moci vyuzivat spolecnych skladovacich prostor

a socialniho zafizeni.

Vyrobni sortiment zahrnuje kované ploty, které jsou doplnény o vypalované plechy.
Tyto plechy lze libovolné vyménovat, 1 kdyz je plot postaveny, a nabizeji moznost
customizace. Design téchto ploti bude nadfasovy a bude navazana spoluprace se
studenty z uméleckoprimyslovych $kol, aby se dané ploty odlisily od soucasné trzni
nabidky. Aby byla zajiSténa Sirokd dostupnost plotd, budou vyrdbény ve
standardizovanych délkach a vyskach. Vyrobni program bude zahrnovat kompletni

sortiment k montazi plot, jedna se o sloupky a montazni material.

V Cesku jiz existuje konkurence vice nez 10 tuzemskych a mnoha dalsich podniki,
které dovazi levné ploty z Polska ¢i Ukrajiny. Mezi hlavni konkurenty spolecnosti
Cercado, s. r. 0., mizeme zafadit spoleCnost Lamark, a.s., kterd je nejblizsi
marketingem i vyrobnim sortimentem. Mezi dal$i konkurenty fadime spole¢nosti
PlotyMax.cz ¢i Projectil Group, S. r. 0., popt. P-Mont servis, s. r. 0. VSechny tyto firmy
nabizeji tradi¢ni ploty s kvalitni povrchovou Upravou. NaSe spole¢nost ale na rozdil od
téchto konkurentll nabidne zajimavéj$i cenu diky standardizované vyrobé a vyuziti
modernich technologii, S nimiZ je spojeno méné€ narokii na zaméstnance. Plusem bude

rovnéz zajimavy originalni design a moznost drobné customizace.

Pro zalozeni této spolecnosti je nutna investice 1 300 000 K¢. Z této ¢astky se bude

financovat nakup technologii, zejména svarovaciho robota a CNC stroje na vypalovani
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plecht. K financovani projektu je proto nutné vyuzit investice od externiho subjektu.

Mezi tyto subjekty jsou fazeny investice bud'to od banky, anebo nezavislého investora.

5.3 Popis podnikatelské prileZitosti a podniku

Jednim z hlavnich motivii pro vznik spolecnosti je omezena nabidka ze strany
spolecnosti zabyvajicich se realizaci ploti. Na trhu lze nalézt velké mnozstvi firem,
které montuji ploty, ale samy ploty nevyrabi. Dalsi skupinu tvoii firmy, které ploty
vyrabéji, ale nezabyvaji se montazi. Pouze nékolik malo firem v CR nabizi oboji, ale

Casto si za to narokuji vyssi celkovou cenu.

Dal$im motivem pro zaloZeni této spolecnosti je nizky vyskyt firem v zépadnich
Cechéch. Samoziejmé pii zevrubném porovnani je patrné, e postavit plot je mozné
I pomoci stavebni firmy, nicméné ta ¢asto nema $ir$i kontakty na vyrobce plotd. Proto
realizace plotu specializovanou firmou. Vice o tomto problému je uvedeno v kapitole

Externi prostedi — trh.

Cercado, s.r. 0., je firma zabyvajici se vyrobou a montazi kovanych ploti. Tyto ploty
jsou designové zajimavé i diky spolupraci se studenty z uméleckoprimyslovych skol.
Design je navrzen V rdmci nejmodernéjSich trendt a zahrnuje velké mnozstvi variant
a ¢aste¢né i moznost individualizace diky moznosti skladani z vypalovanych plechu. Do
téchto plechl lze vypalit naptiklad cislo popisné domu, jméno rodiny, nazev firmy
adalsi. Tento plot muze slouzit také jako reklamni nastroj diky jiZ zminéné
individualizaci. Vyroba téchto ploti zahrnuje také vchodové branky a vjezdové brany.
Samoziejmé firma nezapomind na Sirokou nabidku uprav vyrabénych ploti — zinkovani,
praSkové lakovéni, bézné lakovani vcetné¢ moznosti kladivkového laku a dalsi.
Zinkovani a praSkové lakovani budou zajiStovany pomoci externi firmy, zafidit

spole¢nost pro tyto typy povrchovych uprav by bylo nerentabilni.

Spole¢nost bude vyuzivat prostortt vlastnénych zakladatelovou rodinou a budou
poskytnuty pouze za tuplatu energii. Tyto prostory se nachéazeji na pozemku uréeném
k lehké vyrobé a v soucasné dobé lze na tomto pozemku nalézt 3 dilny, které se daji
lehce piizpiisobit k lehké kovovyrobg. Celkova rozloha téchto dilen je vice nez 400 m?2,

Dané pozemky nabizeji vSak i moznost vystavby dalSich dilen. Lokalita dilen je
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z geografického hlediska zajimava — lze odtud snadno dosahnout na celé zapadni

Cechy. Dilny se nachazeji v Drmoulu na okraji Marianskych Lazni.

Vyrobni dilna je postavena na zakladech ¢asteéné automatické vyroby a minimu
specializovanych osob. Planované dilna bude vybavena svafovacim robotem, kterého
bude obsluhovat jedna osoba. Software robota bude nastaven na nekolik typa ploti,
pficemz ho lze kdykoliv pfenastavit ¢i aktualizovat. Dale vybaveni zahrnuje
automaticky vypalovaci stroj, kdy do poloZenych profila ¢i plechii 1ze vypalit témér
cokoliv. Spole¢nost investuje do lepsiho softwaru, jenz zakaznikim poskytne vice
moznosti individualizace. Dilnu je nutné jes$t¢ dovybavit strojem na déleni zeleza
s automatickym odmeéfovanim, ohybackou oceli, drobnym ru¢nim nafadim a malou

lakovnou.

Vyrobni proces vyuziva, jak jiz bylo zminéno, Caste€né automatizace. Poté, co
spole¢nost obdrzi zasilku oceli, je tato ocel délena do jiz pfednastavenych délek a putuje
pfipravenou ocel do svafovaciho robota i S jiz vypalenym plechem, poté vyndavaji
z robota jiz kompletni svafeny plot, na kterém se zacisti pouze nékolik svart a plot je
ptipraveny k lakovani. Nasledn¢ je provedena povrchova uprava dle pozadavki
zdkaznika. Pokud je plot jiz finalné nalakovan, pfichdzi montdZzni ceta, kterd jiz
Vv prib&hu vyroby plotu na misté stavby realizovala ptipravné prace a poté plot jiz pouze
nainstalovala. Cely tento proces by v idealnim pifipadé nemél zabrat vice nez tyden,

zaleZi na velikosti zakazky.

Vyrobni sortiment bude obsahovat 3 ftady ploti. Ploty kompletn¢ z vypalovanych
plechli, kombinace kovaného plotu a vypalovanych plechti a pouze kovany plot.

na udrzbu a nevychézi ani levnéji.

Prvni fada se bude zabyvat pouze vypalovanymi plechy, které Ize doplnit o vlastni text,
V nabidce budou Siroké moznosti motivll a dostupnd cena. Tyto vypalované vyplné

budou vyménitelné.

Druhé4 tfada bude kombinovana — vypalovany plech a kovany plot. Tento plot bude

velmi nadCasovy a vypalovany motiv bude tvofit pouze ¢ast a jiz nebude vyménitelny.

Tteti fada nabidne pouze kované ploty bez vypalovanych plecht, které nabidnou bohaté

zdobeni kovatskymi prvky, jako jsou naptiklad zatocené profily.
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Slogan: Plot, na ktery se mizete opravdu spolehnout.
Mise: Nabidka jedine¢nych designovych plotd za piiznivé ceny.

Vize: Do tfi let se stat leaderem pro kvalitni kované ploty v zdpadnich Cechach. Nové
oploceni jiz nebude nedostupné a realizace nezabere celé tydny. Byt odpovédna firma

s dobrou reputaci. Do péti let expandovat do celé Ceské republiky.

5.4 Externi prostiredi — trh

Spole¢nost Cercado, S. r. 0., ma v planu distribuovat své vyrobky v radmci ¢eského trhu.
Prizkum trhu se tedy bude odehravat pouze v rdmci €eskych firem. V soucasné dobé lze

na trhu sledovat renesanci femesel a pravé poctivé Geské vyroby (Cesky vyrobek, 2020).

Lze se setkat s oznaéenim Cesky vyrobek, jeZ je proptjéovano pouze vyrobkim, které
jsou vyrobeny v Ceské republice. Lze se také setkat s poradem o femeslech, kde jsou
pfedstavovana jednotliva femesla a je zdliraziovana ceskd kvalita. Tento trend pozoruji
také Ceské firmy, které se zabyvaji vyrobou ploti. Na jejich webovych strankach je

kladen diiraz na to, aby potencialni zdkaznik v&d¢l, Ze vyroba probiha v ¢esku.

Z hlediska poptavkové politiky se jedna o produkt, ktery zakaznik jednou koupi
a vicekrat nepotiebuje. Nicméné je dulezité poskytnout i zaru¢ni a pozarucni servis

oteviracich bran ¢i servis pro ptipady riznych poskozeni.

5.4.1 Dotaznikové Seti‘eni

Tohoto dotaznikového Setieni se zGcastnilo 106 osob, z toho 35 uvedlo, ze vlastni byt,
proto tyto osoby byly vyfazeny zcelkového Setfeni. Tudiz bylo vyhodnocovano
71 dotaznikt. Dotaznikové Setieni bylo provedeno kvuli proti-epidemickym opatfenim
pomoci online nastroje Google Forms. Obsahuje 14 otadzek a je rozdéleno do 2 ¢asti.

V nésledujicim grafu je zndzornéno vekové zastoupeni dotazovanych.

36



Obrazek 6 - Graf rozdéleni vékovych hranic

Pocet osob dle vékového rozdéleni
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Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Z dotaznikového Setteni vyplyva, Ze vétSina respondentd, kteti bydli v domé ma plot,
ktery by chtéla zrekonstruovat ¢i postavit. Jedna se presné o 54 respondentl. Na tuto
praci by si radéji zvolili profesiondlni firmu. VétSina zdkaznikl je ve skupiné 31-40 a
41-50 let. Je to zpisobeno poptavkou rodin po vlastnim bydleni v domé a také
finanénimi moZnostmi vylepSovat bydleni. Dale je patrné, ze vétSina respondentl dava
prednost designu pfed cenou, nicméné ale cena nesmi byt pfili§ odliSnd od konkurence.

Vétsina dotazovanych hleda feseni plotu, o které se nebudou muset starat a udrZovat jej.

5.4.2 Analyza konkurence

Analyza konkurence probéhla pomoci webového prohlizece, kde byla porovndvana
nabidka jednotlivych prodejcti. Jedna se o nejpopularnéjsi firmy na tomto trhu. Dale
byly prozkoumany ceniky jednotlivych firem a celkova politika prodeje. Nejcastéji se
jednd o nezdvaznou poptavku, kdy pfijede firma a naceni plot pfimo na miru.

Na zakladé tohoto prizkumu byla sestavena tato tabulka.

Tabulka 1 — Porovnani konkurence

Faktor/Firma | Lamark,s.r.o. Stu;:lus EJFH’ KOVUM,s.r.o. | KlaTan,s.r.o.
Sidlo Hradec Kralové Karlovy Vary Plzeii — Cernice Stehelceves
Datum vzniku 06.12. 2004 10. 10. 2014 16. 05. 2006 07. 08. 2010
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Nabidka
Hlinikové ploty, Nabidka plotii kompletnich
kované ploty, podle dostupnosti | dodavek kovanych |  Pouze kované
Sortiment vjezdové brany | dodavateli, kované ploti, bran ploty véetné
a branky, ploty ploty a vjezdové | i branek, moznost branek
z tahokovu branky i brany sladeni i se
zabradlim
Montaz Ano Ano Ano Ano
Politika Osobni konzultace | Osobni konzultace Konzultace Konzultace
T a nezdvazné a nezdvazné a orientacni cena a oceneni dle
P J ocenént ocenéni dle fotek fotek
x , . dle dostupnosti L. BIG
Cekaci doba 2 mesice dodavatels 6 tydnii 3-5 tydnii
Zaznam v adresari
Facebook, Google, propagace
placena reklama pomoct
e Propagace Propagace pouze
Google, poucné | Kovopolotovary.cz, , , ) .
Propagace . —_ pomoci webovych | pomoci webovych
programy, jez je dcerind ; :
c . stranek stranek
Receptar prima | firma zabyvajici se
ndpadii prodejem
kovanych prvkii
Velmi kvalitné Kvalitne
« zpracované, Spojené se zpracované Zakladni webové
Webové g : 7 s : y ;
. propracovany strankou webové stranky, | stranky, zakladni
stranky ; ; .
kontaktni Kovopolotovary.cz kontaktni informace
formular formular

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Z této tabulky je patrné, Ze leaderem na trhu plot je spole¢nost Lamark, S. r. 0., ktera je
na trhu nejdéle. Lze vSak nalézt firmy, které nabizi jesté¢ delSi tradici, nicméné diky
propagaci nejsou tak znamé jako jiZ vySe uvedend spolecnost. Tato spole¢nost vyuziva
také telemarketing a prezentuje své vyrobky a doporuceni pii vybéru plotti. Firma nabizi

realizace ploti po celé Ceské republice, ale cena za realizaci je vySsi.

Jako nejvétsi konkurenci pro nas vzhledem k demografickym podminkam fadime firmu
KOVUM, s.r. 0., ktera ptsobi v Plzenském kraji a nabizi sortiment kovanych ploti
vcetné realizace. Jeji silu autor spatfuje ve velmi seriézné pulsobicich webovych
strankach a kvalitné zpracovanych plotech i brankach. Slabsi stranka této spolecnosti je
opét ve vyssi cené, ale ne tak vysoké jako u spole¢nosti Lamark. Jako dalsi slabinu lze

vnimat kompletné ru¢ni vyrobu.

Posledni vyznamny konkurent je spole¢nost Studio H+H, s. r. 0. Zabyva se realizacemi

plotl, jez sice sami nevyrabi, ale poskytuji kompletni montaz a dily. Cenu fadime ke
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sttedni tfidé. Diky tomu, Ze spolecnost nabizi také prodej kovanych prvkl pomoci

dcefiné firmy Kovopolotovary.cz, ma pfiznivé ceny.

Posledni porovnavana firma je fazena mezi mikropodniky a nabizi ploty v rdmci

SttedocCeského kraje a Prahy. Jedna se o individualni vyrobu.

5.4.3 Analyza dodavateli

Hlavni surovina pro vyrobu ploti je ocel. Dodavky oceli by byly feSeny pomoci
velkoobchodii s oceli dle vysoutézenych cen. Bylo by poptano vice velkoobchodii
abyla by zvolena nejnizsi cena. Termin dodavky u oceli je v rozmezi 5—7 pracovnich
dni. Jako nejvhodnéjsi dodavatel se jevi velkoobchod shutnim materidlem
Damantechsteel, s. r. 0., jenz nabizi bezplatnou dopravu a nejnizsi ceny. V piipadé, ze
by spolecnost chtéla rozsifit vyrobu, nabizi tento velkoobchod také prodej hliniku,

tahokovu a dalSich.

Neméné¢ vyznamnym dodavatelem je dodavatel barev a lakii. Kazdy plot ma svou
povrchovou upravu a je nutné vybrat dodavatele se Sirokym sortimentem a rychlou
dostupnosti. Jako nejvhodnéjsi se jevi podnik, ktery sdili v Marianskych Léznich —
Barvy a Laky ML, s.r.0. Nabizi jakoukoliv barvu ze vzorniku RAL do 4 hodin
vmnozstvi az 20 litrt. Dale nabizi Siroky doplikovy sortiment, co se laku

I povrchovych uprav tyce.

Rovnéz je nutné =zafidit spolupraci s dodavateli robotd, doteSit servisni otazky
a pripadna feSeni poruch. Spoluprace by byla navazana se spolec¢nosti Robotikservis,
S.r.0., ktera se zabyva prodejem repasovanych robotl a jejich servisem. V ptipadé
poruchy zajisti servis do 24 hodin. Jedna se o firmu, ktera ma dlouholeté zkuSenosti se
servisem téchto technologii. Jejich nabizend cena je lepSi neZ od autorizovanych

prodejci téchto robotil.

Je nutné také zafidit spolupréci s velkoobchodem, ktery nabizi sortiment specidlniho
kovani k plotiim a elektricky pohon bran. Jako vhodné spolecnost se jevi ipohony.cz.
Tato spolecnost nabizi Siroky sortiment a disponujeme vysokymi skladovymi zdsobami.
Diky spolupraci s fadou dopravct lze objednané zbozi dorucit velmi rychle, pokud

zbozi objedndme do 14:00 je garantovana expedice tyz den.

Poslednim vyznamnym dodavatelem je velkoobchod se svafovacim a brusnym

materidlem, ktery by mél na starosti dodavky svarovacich drati, inertnich plynt
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a brusiva. Nejvhodnéji se jevi firma Bonvard trade, S.r. 0., ktera nabizi dodavky do
24 hodin a jeji sortiment pokryva veskeré potfeby nasi produkce, vlastni také velké

mnozstvi skladovych zasob. I kdyz ma firma sidlo v Brn¢, nabizi ptiznivé ceny

dopravy.
5.4.4 Analyza vnéjsiho okoli podniku

Rozbor téchto faktorti firma nemuze ovlivnit, jedna se pouze o zobrazeni situace, ve
které planuje podnikat. Pro tuto analyzu je vytvofeno velké mnozstvi metod a postupti.
Mezi nejpouzivanéjsi je fazena PEST analyza, ktera zkouma faktory politicko-pravni,

ekonomické, socialné-kulturni, technologické a ekologické.
Politicko-pravni faktory

Mezi politicko-pravni faktory jsou zahrnovany vSechny legislativni ptedpisy, které
ovliviuji toto podnikani. Samoziejmé je nutné sledovat i politickou situaci dané zem¢.
V soucasné dobé¢, kdy jsou omezeny podniky coronavirem, je vhodné sledovat také

proti-epidemiologicka opatieni a dalsi jina omezeni.

Dulezitym faktorem dané zemé je také danové zatiZzeni poplatnikd. Konkrétné se na
nasSe produkty bude vztahovat dan z ptidané hodnoty 21 %. Dale se nas tyka 19 % dan
ze zisku spole¢nosti a v neposledni fad€¢ dan 15 % z podilti spole¢niki. Zapomenout
nesmime také na silni¢ni dan, protoZe spole¢nost bude vlastnit montdzni viiz a firemni

viz.

Celkova politicko-pravni situace v Ceské republice je vyhovujici. V souasné dobé se
Ize setkat s proti-epidemiologickymi opatfenimi, nicméné naSemu konkrétnimu druhu

podnikadni nebrani.
Ekonomické faktory

Ekonomické analyza trhu bude probihat pomoci ukazatelt HDP, miry nezaméstnanosti,
miry inflace a primérné mzdy. Tyto faktory ovliviwuji vnéjsi okoli podniku i ochotu

potencialnich zakazniki utracet.

Hruby domaci produkt neboli HDP ,je penéznim vyjadrenim celkové hodnoty statkii
a sluzeb nové vytvorenych v daném obdobi na urcitém uzemi; pouZivd se pro stanoveni

vwkonnosti ekonomiky. Muze byt definovan, resp. spocten tremi zpusoby: produkcni
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metodou, vydajovou metodou a diichodovou metodou™ (CSU, 2020c). Ve tietim Gtvrtleti
roku 2020 hodnota meziroéné poklesla o 5,8 % (CSU, 2020c¢).

Mira nezamé&stnanosti se ve tietim ¢tvrtleti 2020 pohybovala na 2,9 %, tato hodnota je
vy$si nez v minulych letech. Je to zptisobeno sou¢asnou situaci v Ceské republice, kdy
je velké mnozstvi podnikt zavienych z diivodu proti-epidemiologickych opatieni (CSU,
2020d).

Mira inflace se zvysila v mésici fijnu ve srovnani s minulym rokem o 2,9 % a rozdil
mezi mésici zafi a fijen je 0,3 %. Tato hladina je o trochu vys$si, nez se snazi Ceska

narodni banka dlouhodobé udrzet (CSU, 2020e).

Primérna mzda za druhé c¢tvrtleti roku 2020 se zvysila o 0,6 %, nicméné jeji realna
hodnota klesla 0 2,5 %, protoZze mira inflace v tomto obdobi se pohybovala na trovni
3,1 % (CSU, 2020a).

Z vyse uvedeného je patrné, Ze situace pro vstup na tento trh, ktery stagnuje ¢i mirné
klesa, neni zcela vhodna. Realna mzda klesa, domacnosti zacinaji Setfit a neinvestuji

tolik penéz do nezbytnych statki.
Socialné-kulturni faktory

K témto faktoriim jsou fazeny tendence obyvatel a jejich zvyky. Dotaznikové Setieni
prokédzalo, Ze obyvatelé maji tendenci si pofizovat své vlastni bydleni, at' jiz
k rekonstrukci ¢i vystavbu nového. Tito obyvatelé jsou nejcastéji mezi 31 az 50 lety
a snazi se zajistit na klidné stafi, aby méli co nejméné starosti s naslednou péc¢i o dim.
Dale je patrné, ze vétSina té€chto obyvatel je zaméfena nejvice na unikatni design
a kvalitu s rozumnou cenou. Celkové kované ploty maji v Cesku tradici a povést jako

kvalitni a bezadrzbové ploty s pfijemnym designem.
Technologické faktory

Jako v kazdém odvétvi je nutné se prizpisobovat novym trendiim, i tento podnikatelsky
plan bere v tvahu nejnovéjsi metody spojovani a déleni kovii. Proto spole¢nost planuje
investice do ¢asteéné automatizovanych robott, které vyrobu nejen ulehéi, ale i zlevni.
Roboti uZz nejsou nedostupni tak jako dfive, Snovymi moznostmi lze pofidit jiz

repasované roboty, které pln¢ vyhovi této vyrobé.

Ditlezitd je nejen vyroba, ale také spravna propagace nasi spole¢nosti. Je nutné

investovat cast prostiedkti do kvalitnich webovych stranek, protoze v souc¢asné dob¢ 1ze
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sledovat tendenci obyvatel ptesunout se do online prostoru a provadét zde velkou ¢ast

nakupti.
Legislativni faktory
Jedna se o zivnost volnou, a to dle ptilohy €. 4 natizeni vlady ¢. 278/2008 Sb.:

- 24.vyroba a hutni zpracovani Zeleza, drahych a nezeleznych kovi a jejich slitin;
- 25. vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych vyrobk;
- 26. umélecko-femeslné zpracovani kovu,

- 27. povrchové Upravy a svatfovani kovl a dalSich materiala.
Dalsi pravni faktory, které ovliviiuji spole€nost s ru¢enim omezenym:

- zéakon ¢. 89/2012 Sb., obcansky zékonik;

- zéakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech;

- zéakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace;

- zékon €. 304/2013 Sb., o vetejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob.

Ekologické faktory

V soucasnosti je mozné setkat se se spolecenskou odpovédnosti firem. Tato
odpovédnost udava firmam, aby se nesoustiedily nejen na maximalizaci zisku, ale také

na dopady jejich podnikéani na ptirodu.

Vzhledem Kk velikosti konkuren¢nich firem nelze pfilis hledat vtomto odveétvi
spoleCenskou odpovédnost firem, nicméné firmy se snazi vyuZzivat modernich
technologii. Jedna se naptiklad o usporné osvétleni vyrobni dilny ¢i moderni Gspornéjsi
stroje. Dale tyto firmy vyuzivaji ekologickou likvidaci odpadii z vyroby, jedna se

kovovy odpad a prazdné obaly od barev a lakt.

V tomto bod¢ pomahaji evropské dotace, které nabizi firmam pomoc se zavedenim

ekologickych opatieni.

5.5 Marketingovy plan

Tento trh je postaven na tradicich. Z tohoto divodu je pro spole¢nost Cercado, S. . 0.,
klicové orientovat se na poctivost a tradici femesla a zddraznit ji na svych webovych

strankach. Zaroven ale pfinds$i moznost zavést nové marketingové metody.
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V soucasnosti je tento trh zalozen spiSe na obecném povédomi o produktu a nejsou zde
s. 1. 0., ktera se zaméfuje na marketing nejenom na internetu, ale také na telemarketing.
Na soucasném trhu lze pozorovat piesun do online prostoru, proto je tedy nutné se na

online marketing vice zamé¢fit.

Tato spolecnost se bude zaméfovat na dva trhy, a to B2B a B2C. Firma musi zvolit

odlisné piistupy k témto trhtim, dle jejich specifik.

Na trhu B2B firma oslovi mistni stavebni firmy a nabidne jim produkty a v nasi
nabidce, dale budou osloveni investofi a developefi, ktefi se zabyvaji vystavbou
rodinnych domti a tfadovych domi. Jako marketingovy kanal bude zvolen osobni
marketing a vystavy a veletrhy. Firma je schopné témto klientim nabidnout komplexni

feSeni od navrhu pfes vyrobu az po finélni realizaci.

Na trhu B2C firma oslovi architekty a nabidne jim spolupraci s klienty. Déle budou
vyuzity kanaly jako jsou webové stranky a socialni sit’ Facebook.com. Na téchto
strankach bude firma prezentovat své realizace a nabidku sluzeb. Tito zakaznici hledaji
nabidku plotil jen vyjimec¢né, to znamenad, ze nabidku je nutné zdkaznikiim ukdzat prave
ve chvili kdy ji hledaji. Proto je nutné zaujmout pozice u architektli a v internetovych
vyhledavacich. Dale si firma zaloZi 1 Ucet v internetovém rejstiiku firem, které se

zabyvaji realizaci plott.

Nyni ve fazi zaloZeni podniku je nezbytné si stanovit takové cile, které jsou pro tuto
firmu dosazitelné a lze diky nim lehce proniknout na Cesky trh a dostat se tak do

povédomi zékazniki. Cile tohoto planu jsou:

- oslovit vSechny potencialni zdkazniky, ktefi v dotaznikovém Setfeni
zodpovéedéli, Ze plot jeSté€ nemayji;

- zaCastnit se veletrhu bydleni v Plzni ,,Moderni dim a byt* a veletrhu v Praze
,,For Arch®;

- oslovit vSechny zakazniky, aby nam poskytli zpétnou vazbu, co se realizace

tyce, a poskytnout tyto informace anonymné¢ na webovych strankéch.

Prvni cil je patrny z dotaznikového Setfeni. Druhy cil je ovéfitelny az po zaloZeni
spole¢nosti, kdy je mozné prezentovat naSe produkty a budovat povédomi o firm¢. Treti

1ze ovéftit strukturovanym dotaznikem.
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Ke splnéni téchto cilii je pouzit znamy nastroj — marketingovy model 4P.

5.5.1 Produkt

Dle dotaznikového Setfeni bylo zjisténo, ze vétSina zakaznikli dava piednost designu

pted cenou, ale cena nesmi byt pfili§ odlisnd od konkuren¢nich produkta.

V této Casti je nutné zodpovedét, v ¢em se produkt bude odliSovat od konkurence.
Produkt se bude odliSovat od konkurence novym designem, jednoduchou montazi
aptiznivou cenou. Jedinecnost designu je zaruena spolupraci se studenty
z uméleckoprimyslovych kol a zaroven konzultacemi s architekty. Jednoducha montaz
Znamena, ze pokud by si zékaznici objednali pouze plot bez montaze, neni pfili§ tézké
ani pro nezku$eného amatéra plot nainstalovat svépomoci. Jednoduchou montazi je
mysleno, Ze zakaznik obdrzi montdzni materidl, kompletni nafadi k montdzi
a Vv neposledni fadé navod a doporuceni. Pfiznivd cena je zaruCena rychlou vyrobou

pomoci robotti, coz vyrazni snizi mzdové naklady. Diky robotim lze tak snizit pocet

zameéstnancu na nutné minimum.

Jako druhy bod je tieba popsat, pro¢ by mél zékaznik nakoupit pravé u Cercada, s. r. 0.
V nabidce této spolecnosti naleznete Siroké designové ploty, které se hodi ke kazdému
typu domu. Jedine¢nost je V moznosti pfizpusobeni plotu — do plechu lze vypalit ¢islo

domu, pfijmeni rodiny ¢i nazev firmy.

Od naSich hlavnich konkurentii na ¢eském trhu se spolecnost li§i hlavné ptiznivou

cenou, inovativnim designem, velmi jednoduchou montazi a modernim pojetim prodeje.

5.5.2 Cena

K volbé ceny je pouzita kombinace strategii stanoveni ceny dle konkurence a ndkladové
ceny. Cena stanovena podle konkurence musi byt o trochu nizsi, ale samoziejmé musi
brat ohledy na nékladovou cenu. V dotaznikovém Setfeni byla zjiStovana primérna
cena, kterou by byl zdkaznik ochoten utratit. Firma se stane platcem dané z ptidané
hodnoty v okamziku zahéjeni podnikani, v textu je dale uvedeno, zda se jedna o ceny

s DPH ¢i bez.

Orientacni cena, kterou jsou zakaznici ochotni zaplatit za kovany plotovy dilec v délce

200 cm a vySce 100 cm se pohybuje kolem 2570 K¢ véetné DPH. Tento pramér byl
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zjistén z dotaznikového Setieni, ve kterém respondenti méli sami doplnit cenu, kterou

by byli ochotni zaplatit.

Stanoveni ceny na zéklad¢ konkurence je jednodussi metodou, kterd bere v ivahu trzni
poptavku. Na zaklad¢ tohoto prizkumu vychazi, ze ceny téchto plotii se pohybuji od
ceny jsou u plotovych dilcti ze supermarket, které vSak na internetu nemaji kladné
hodnoceni at’ uz zhlediska zpracovani, trvanlivosti ¢i povrchové tupravy. Pokud
zakaznik voli tento plot, tak mu vydrzi nejvyse 10 let, z divodu $patné antikorozni
upravy a laciného zpracovani. Primér z této analyzy vychézi cca 2 720 K¢ s DPH,
Vv této cen¢ lze koupit jiz kvalitni plot s dobrou antikorozni upravou a stfedné¢ dobrym
na kovany plotovy dilec cca 4000 - 5000 K¢&. V této cenové hladiné jiz nejsou

kompromisy v kvalité ani povrchové tGpravé.

Pokud je cena stanovovana na zaklad¢ ceny orientované na naklady, neni vhodné
zapominat na konkurenci. Tato metoda ji nebere v uvahu. V niZe uvedené tabulce 1ze

nalézt propoctenou tuto metodu. Uvedené ceny jsou bez dané z ptidané hodnoty.

Tabulka 2 — Vyrobni naklady

Kovany plot Plot
Polozka/Vyrobek Kovany plot |s vypalovanym |z vypalovaného
plechem plechu

Pfimy material 480,0 K¢ 750,0 K¢ 795,0 K¢

Pfimé mzdy 603,0 K¢ 502,5 K¢ 502,5 K¢

Ostatni pifimé naklady 102,0 K¢ 179,0 K& 204,0 K¢

Primé naklady vyroby 1 185,0 K¢ 1431,5 K¢ 1501,5 K¢

Vyrobni rezie 250,0 K¢ 285,0 K¢ 285,0 K¢

Vlastni naklady vyroby 1 435,0 K¢ 1716,5 K¢ 1.786,5 K¢

Spravni rezie 164,0 K¢ 164,0 K¢ 164,0 K¢

Vlastni naklady vykonu 1 699,0 K¢ 1 980,5 K¢ 2 050,5 K¢

] Odbytové naklady 120,0 K¢ 120,0 K¢ 120,0 K¢
Uplné vlastni naklady

vykonu 1 819,0 K¢ 2 100,5 K¢ 2170,5 K¢

Zisk 727,6 K¢ 840,2 K¢ 868,2 K¢

Cena vykonu 2 446,6 K¢ 2 840,7 K¢ 2 938,7 K¢

Zdroj: Dvoiakova & Cerveny, 2011, zpracovano autorem

Ptimé néklady vyroby se sklddaji z polozky piimy materidl, do této polozky bylo
zahrnuto u kovaného plotu 24 m jeklu po 20 K¢ u kovaného plotu, tj. 480 K¢. U plotu

kovaného s vypalovanym plechem je zahrnut vypalovany plech 250 K¢ a 16 m jeklu po
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20 K¢, celkem 320 K¢ a za kované ozdoby 180 K¢, tj. 750 K¢&. Plot z vypalovaného
plechu se sklada z 6 m jeklu po 20 K¢ tedy celkem 120 K¢ a vypalovaného plechu 550
K¢ a 125 K¢ kované ozdoby, tj 795 K¢&. Dale pfimé mzdy u kovaného plotu — 3 hodiny
po 150 K¢ plus je pfipoCteno socidlni a zdravotni pojiSténi, a u plotu kovaného
s vypalovanym plechem a plotu z vypalovaného plechu jsou to shodné¢ 2,5 hodiny po
150 K¢ plus je opét ptipocteno socialni a zdravotni pojisténi. Ostatni pfimé naklady se
skladaji z nakladt na lakovani plotii a zabrouseni ploti.

Vyrobni rezie zahrnuje 200 K& odpisy a zbytek je spotieba energii, kterd je u ploth
s vypalovanym plechem vyssi, protoZe je potieba pouzit i vypalovaci stroj na plechy.
Spravni rezie se skladd zndkladi na provoz kanceldii a nékladi spojenych

s administrativnimi ¢innostmi. Na zadklad¢ vypocCtl byla stanovena pevna ¢astka 164 K¢

na kus.

Odbytové néklady zahrnuji naklady na provoz a reklamu webovych stranek. Dale
naklady na pracovnika, ktery jednd se zdkazniky a nabizi ploty. Dle vypocétu byla

stanovena pevna ¢astka 120 K¢.

Spolecnost poZzaduje zisk ve vysi 40 % z polozky Uplné vlastni naklady vykonu. Jedna

se 0 béznou marzi v tomto odvétvi.

Na zaklad¢ téchto ziskanych vypocti a sohledem na konkurenci by spolecnost

stanovila prodejni ceny s dani z piidané hodnoty takto:

Tabulka 3 — Prodejni cena

Kovany plot Plot
Polozka/Vyrobek Kovany plot | s vypalovanym | Z vypalovaného
plechem plechu
Prodejni cena 2 799 K¢ 3299 K¢ 3399 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

5.5.3 Dostupnost

Ke spotiebitelim se vyrobKy dostanou dvéma zpusoby. Bud’ si objednaji bezplatnou
konzultaci s obchodnim zastupcem, nebo navstivi webové stranky, kde se dozvi, ze
ploty jsou vyrdbény ve standardizovanych délkach a Zze k nim nabizime Siroky

sortiment. Bude zde moznost objednat si také dodavku plotii bez montaze.
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Spolecnost se zamétfuje na dvé skupiny spotiebiteld, jedna se o trh B2B 1 B2C. Jelikoz
jak jiz bylo uvedeno, tyto ploty mohou slozit také jako reklama, a proto lze tyto ploty

pouzit rovnéz pro firemni ucely.

Pro piepravu plotii v Karlovarském a Plzeniském kraji by byla volena doprava firemnim
automobilem. Pro zakazniky, kteti by bydleli mimo tyto kraje, by byla volena pieprava
dle dohody. Spolupraci bychom navazali se spolecnosti Top Trans, ktera nabizi

| pfepravu nadrozmérnych nakladu.

5.5.4 Propagace

Prvnim marketingovym cilem je oslovit zdkazniky, kteti odpovédéli, Ze nemaji jeste
hotovy plot a planuji jeho realizaci. Pro tyto ucely by byl sestaven katalog, ktery
obsahuje vSechny dllezité informace. Bude zpracovan jako privodce nasi nabidkou.
Zakaznik uvidi nabidku plotl, jejich povrchovych tuprav a v neposledni tadé typ

montaze ploti.

Dale by byla vytvofena webova stranka. Po splnéni tohoto ukolu lze vytvofit profil na
Facebook.com a Instagram.com. Na téchto strankach by spole¢nost prezentovala jeji
dovednosti, ¢astetn¢ vyrobu a jiz zhotovené ploty. Déle by byla navdzana spoluprace
s influencery, kteti se zabyvaji bydlenim a jejich divaci jsou ve véku 31-50 let a radi by
se dozvedeli vice o stavbé plotl. Velka ¢ast nasich potencialnich zékazniku je ve véku,

kdy jiz instagramovy nebo facebookovy tcet vlastni.

Tyto stranky by mély pomoci S interakci s potencialnimi zakazniky a zjistit, CO se jim

libi a jakym smérem tak miZeme orientovat vyrobu.

Druhy bod je zacastnit se stavebnich veletrhti v Plzni a Praze. Pro tyto ucely je nutné
mit zfizené webové stranky i UCty na socidlnich sitich. Dale je nutné mit kvalitné
zpracovany katalog a zajimavé letaky. Samoziejm¢e v dobé€ ucasti na veletrhu budou jiz

ziskany prvni zkuSenosti a piijde predstavit jiz hotové realizace plotd.

Tteti bod je spjaty s druhym bodem, oslovit zékazniky, aby poskytli zpétnou vazbou,

kterou lze publikovat na webovych strankach a socialnich sitich.

5.6 Operacni plan

Pro ucely zalozeni spolecnosti Cercado, s. r. 0., byl sestaven Ganttiv diagram, ktery

zohlediiuje prabéh jednotlivych aktivit. Z téchto aktivit a jednotlivych dob trvéani
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vychazi, ze nejpozd¢€jsi mozny zacatek je 29. zari, kdy je nutné zacit s analyzou trhu.
Tento mozny zacatek sméfuje k tomu, aby spole¢nost mohla byt zalozena 1. kvétna

2021.

Vse je ptehledné zobrazeno také v niZze zobrazeném diagramu, ktery poskytuje pohled
na navaznost jednotlivych aktivit. Lze pozorovat i aktivity, které mohou probihat

soucasne.

Tento ganttiv diagram a jednotlivé ¢innosti byly zpracovany v programu MS Project
2016.

Obrazek 7 — Aktivity v Ganttoveé diagramu

Rezim

Li ] Gkolu + Nazev ukolu » Dobatrvani v Zahdjen ~ Dokonéeni » Predchidci -
1 - prizkum trhu 1 mésic 29.09. 20 26.10. 20
- Analyza konkurence 1 mésic 27.10. 20 23.11. 20 1
- PEST analyza 14 dny 24.11. 20 11.12. 20
4 - vyhledavéni 1 mésic 08.02. 21 05.03. 21
zaméstnancl
5 - zajisténi dodavatell 1 mésic 08.02. 21 05.03. 21 8
6 - marketingovy vyzkum 1 mésic 14.12. 20 08.01. 21 3
- segmentace trhu 3 tydny 14.12. 20 01.01. 21 3
8 - nastaveni 1 mésic 11.01. 21 05.02. 21 6;7;11
marketingového mixu
9 - navazani spoluprdces 3 tydny 08.03. 21 26.03. 21 4,5
uméleckymi Skolami
10 - pilotni testovani 1 mésic 29.03. 21 23.04. 21 9
s 1 - finanéni analyza 14 dny 14.12. 20 31.12. 20 3
é 12 - rozhodnuti o pravni 1 tyden 26.04. 21 30.04. 21 11;10
2 formé
E 13 - zaloZeni podniku 1den 01.05. 21 01.05. 21 12
Lo |

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Obrazek 8 — Ganttliv diagram

28 05 12 19. 26 02 09 6. 23 30. o7 4. 21 28 04 1 8 | 2. 0L 08 15 22 | O 0B 5. | 22. | 29. | OS. 2 19

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020
48



5.7 Personalni zdroje

Mezi klicové osoby této spoleCnosti lze zatradit obsluhu stroji, zdmecnika, lakyrnika

a mistra montdzi. Celkove je potfeba pro vyrobu a montaz plotd 5 osob.

Ve vyrobné ploti se budou pohybovat 3 osoby. Jako prvni je pfedstavena obsluha
stroju, kterou bude reprezentovat jedna osoba. Naplni prace této osoby bude obsluha
stroju a fizeni dodavky materialti ke strojam. Tento ¢lovék bude zaskolen pomoci firmy,
ktera dodéva roboty a automatické obrabéci stroje. Zaskolen bude i zdmec¢nik z divodu
dovolené ¢i nemoci. Dale se jedna o zamec¢nika, ktery bude pomahat ve vyrobé, bude
pfipravovat ocel pro roboty. Jeho naplni prace bude také ndsledné zacisténi ploti
a ptiprava pro lakovani. Ttetim pracovnikem bude lakyrnik, ktery bude mit na starosti

lakovani plott a jejich nésledné skladovani.

Montdzni Ceta se bude skladat ze 2 osob. Jedna se o mistra montazi, ktery je také
zkuSeny zednik. Jeho néplni prace je kompletni montéz plot a odpovédnost za kvalitni
provedeni. Druhym pracovnikem je pomocny asistent, ktery pomaha mistrovi

S materialem a montazi.

V soucasné dobé dle statistického Gfadu jsou vhodné podminky k nalezeni zaméstnancu
v Karlovarském kraji, protoze je zde vyS$§i nezaméstnanost v poméru K jinym krajam
v Ceské republice. Nezaméstnanost dosahla ve 2. &tvrtleti roku 2020 5,15 %. Primérna

mzda ve 2. &tvrtleti roku 2020 byla v daném kraji nejnizsi z celé Ceské republiky, a to
29 514 K¢& (CSU, 2020b).

Osoba zakladatele by méla v popisu prace starost o zadkazniky, vytvafeni cenovych
nabidek, fakturaci, obsluhu socidlnich siti a koordinaci zakazek. Ostatni ¢innosti jako

ucetnictvi ¢i pravni poradenské sluzby by byly delegovany na externi subjekty.

Dle prizkumu nabidek prace v Karlovarském kraji by se zakladni hrubd mzda
pohybovala na urovni 25 000 K¢ pro zaméstnance ve vyrob¢é a mistra montazi a pro
pomocnika mistra na urovni 20 000 K¢. Jedna se o fixni slozku mzdy a dle odvedenych

vykont je zde moznost az 20 % bonust, aby zaméstnanci byli dostatecné motivovani.
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5.8 Financni plan

Finanéni plan je hlavnim bodem podnikatelského planu. Pfenasi ptedchozi myslenky do
¢iselné podoby a poskytuje jim redlny obraz. Tento zakladatelsky rozpocet lze rozdélit

na 3 ¢asti, a to:
- naklady spojené s vybavenim provozovny a montazni Cety;
- naklady spojené se vznikem spole¢nosti s ru¢enim omezenym,

- naklady na provoz do doby obdrZeni prvnich trzeb.

Déle je predstavena zahajovaci rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow a bod zvratu.

5.8.1 Zakladatelsky rozpocet

Ve fazi zalozeni podniku je nutné vybavit garaze vybavenim, k dispozici mame vhodné
prostory, ale bez vybaveni. Tyto prostory spliiuji naroky na zamecnicky provoz, a proto

neni nutnd jejich dodate¢na prestavba.
Jak jiz bylo nastinéno, firma vyuZije ¢aste¢né automatizované vyroby. Néklady na
poftizeni jsou sice vyS$si, nicméné z dlouhodobého hlediska se vyplati.

Tabulka 4 — Naklady spojené s vybavenim spole¢nosti

v o N na porizeni v
Polozka Pocet ks K& ll))ez DPH

Vyrobni linka 1068500
Svarovaci robot 1 395000
Svarecka automaticka 1 65000
Svarovaci stl 1 50000
CNC vypalovaci stroj 1 225000
Plazma 1 65000
Délici stroj na ocel 1 85000
Bruska 1 3000
Uhlova bruska 2 5000
Lakovaci box 1 65000
Lakovaci pistole 1 4000
Kompresor 1 10000
SvarecCka 1 30000
Ohybacka oceli 1 34000
Vrtacka 1 7000
Rucni naradi 1 10000
Pojizdny stolek 1 3500
Skladovaci regal 6 12000
Montazni Ceta 177000
Montazni automobil 1 150000
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Aku bateriové vybaveni 1 22000
Ruéni naradi 1 5000
Ostatni naklady 54500
Vytvoreni webovych stranek 1 50000
Informacni cedule 1 2500
Bezpecnostni kamera 1 2000
Celkem 1300000

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Pokud jsou jiz prostory vybavené, je nutné se zamyslet nad ndklady spojenymi se
zalozenim spolecnosti. Do téchto nékladii jsou zahrnovany soupis zakladatelské listiny
S notafem, poplatek za ziskani Zzivnostenského listu a zapis do obchodniho rejstiiku
notafem. Pokud je zaloZeni feSeno svépomoci, Ize zalozit firmu za 7700 K¢. Pii vyuZiti

specializované firmy se primérnd cena ready-made spolecnosti pohybuje kolem

10 000 Ke¢.

Dale se zakladatelsky rozpocet skladd zndkladi na prvni mésic, protoze se
ptedpoklada, ze trzby neobdrzime ihned po zalozeni spoleénosti. Do této doby je tedy

nutné podnik financovat.

Tabulka 5 — Néaklady na prvni mésic provozu

. Naklady v K¢
Polozka bez ng

Spotieba oceli 3240 m /20 K¢ 64800
Spotieba plechu (2 x 1m) | 80 ks / 560 K¢& 44800
Spotieba barev 579,2 m?/ 18 K& 10 426
Spotiebni material X 5000
Pohonné hmoty 2001/30Ké 6000
Celkem 131026

Zdroj: Vlastni zpracovani, 2020

Naklady na prvni mésic provozu byly pocitany pii tvaze vyroby 10 plotii denné, a to
4 kusti kovanych plotl, 3 kust kovanych ploti s vypalovanym plechem a 3 ks plotl

z vypalovanych plechti. Jedna se o vyrobu 200 plotii za mésic.

Celkovy zakladatelsky rozpocet se sklada znakladi na vybaveni provozu, tedy
1300 000 K¢, nékladti na zalozeni spolecnosti 7700 K¢ a nakladt na prvni meésic
provozu ve vysi 131026 Kc¢. Celkova potifebna ¢astka na zalozeni spolecnosti je
1438 726 K¢.
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5.8.2 Zahajovaci rozvaha

V této rozvaze jsou znazornéna nutna aktiva a na stran¢ pasiv zdroje jejich financovani.
Mezi aktiva je ftazen dlouhodoby majetek, ktery naptiklad obsahuje svaiecku,
vypalovaci CNC stroj, regaly a dalsi. Vybaveni provozu bylo roz¢lenéno na dlouhodoby
majetek a drobny majetek, ktery obsahuje naptiklad ru¢ni naradi. Dale je v aktivech
zasoba, ktera je nutna pro prvni mésic provozu. Na strané pasiv je znazornén zdroj kryti

pro aktiva. Jedna se o ptjcku ve vysi 800 000 K¢, dale investice zakladatele 300 000 K¢

a beztrocnou ptjc¢ku od rodict zakladatele ve vysi 200 000 K¢.

Tabulka 6 — Zahajovaci rozvaha

Zahajovaci rozvaha v tis. K¢ k 1. 5. 2021
Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek | 1 300 | Vlastni kapital 300
Vyrobni zatizeni 1 050 | Zakladni kapital 300
Drobny majetek 250 | Cizi kapital 1131
ObézZna aktiva 131 | Uvér dlouhodoby 800
Z4soby 131 | Ptjcka od rodict 200

Zéavazky vici dodavatelim 131
Celkem 1431 | Celkem 1431

Zdroj: Tausl Prochazkova, 2017, zpracovano autorem

5.8.3 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty udava, jaky bude planovany zisk ¢i ztrata. Do tohoto vykazu byl
pouzit ptedpoklad, Ze spolecnost je schopnd prodat 200 kusi plotli za mésic, dle
rozdeleni 80 kust kovanych plott, 60 kust kovanych ploti s vypalovanym plechem
a 60 kust ploti z vypalovaného plechu. Planovana montaz je 150 ks ploti. Ceny i

marze byly prevzaty z kapitoly Marketingovy plan. Vykaz zisku a ztraty byl pocitan za

obdobi od 1. 5. do 31. 12. 2021, tedy za 8 mésicu.

Tabulka 7 — Planovany vykaz zisku a ztraty

Plianovany vykaz zisku a ztraty v K¢ k 31. 12. 2021

. vykony — trzby z prodeje vyrobki

(80x2313+60x2726+60x2809) x8 =
4137 120 K¢

+ | vykony — trZzby z montazi

800x150x8 =960 000 K¢

- | spotieba materialu

131 026x 8 =1 048 208 K&

- | mzdy 120 000 x8 = 960 000 K¢
- | socialni a zdravotni pojisténi 0,338x 960 000 = 324 480 K¢
- | odpisy Viz ptilohy = 227 333K¢

- | ostatni provozni néklady

655x200x8 =1 048 000 K¢
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- | aroky z avéru 0,05 x 800 000 =40 000 K¢&
- | dan ze zisku 1449099 x 0,19 = 275 329 K¢
Vysledek hospodareni 1173770 Ké

Zdroj: Tausl Prochazkova, 2017, zpracovano autorem

Cena ploti a mnozstvi vykont bylo jiz pievzato z piredchozich tabulek. Cena montaze
byla stanovena 800 K¢ za kus. Mzdy byly jiz nastinény v kapitole Personalni zdroje.
Odpisy jsou rozpocitany v priloze, jedna se o zrychleny zpisob odpisovani. Vyrobni
zatizeni byli rozd€leny do prvni a druhé odpisové skupiny. Jako ostatni provozni
naklady byly zahrnuty z kalkula¢ni jednice polozky vyrobni rezie, spravni rezie a
odbytové ndklady. Jednd se o soucet téchto nakladd. V dnesni dobé€ Ize nalézt jiz bézné
u bankovnich instituci uvéry pro podnikatele s irokem kolem 5 %, nicméné je nutné mit

rucitele. Dan ze zisku je standardné pocitana jako 19 % z hrubého zisku.

5.8.4 Cash Flow

V tomto cash flow jsou zobrazeny veskeré piijmy a vydaje, které firma bude v tomto
roce realizovat. Vykaz cash flow je oprostén od nakladi a vynost a zobrazuje pouze
penézni toky. Trzby jsou rovny piijmim, protoze uhrady se budou odehravat
Vv hotovosti a naklady odpovidaji vydajim. Dan ze zisku neni zahrnuta v cash flow,

realizace platby dané¢ z piijmu pravnickych osob prob&hne az nasledujici rok.

Tabulka 8 — Vykaz Cash Flow

Planovany Cash Flow v K¢ k 31. 12. 2021
pfijmy z prodeje vyrobkl 4137 120 K¢&
pfijmy z montazi 960 000 K¢
vydaje na material -1 048 208 K¢
mzdy -960 000 K¢
socialni a zdravotni pojisténi -324 480 K¢
ostatni provozni naklady -1 048 000 K¢
uroky z uvéru -40 000 K¢
splaceni 1/5 Gvéru -160 000 K¢
Cash Flow = ptijmy — vydaje 1516 432 K¢

Zdroj: Tausl Prochazkova, 2017, zpracovano autorem
Konec¢na rozvaha

Ze zakladatelského rozpoctu je patrné, Ze je potieba financovat podnik z cizich zdroji a

to uvérem. Nicmén¢ 1 piesto, Ze firma vyuzije uveér od banky, bude schopna splacet ivér
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a realizovat zisk. Vykaz cash flow vychazi kladn¢ a firma by méla dostat svym

zavazkum.

Tabulka 9 - Kone¢na rozvaha

Konecna rozvaha v tis. K¢ k 31.12.2021
Aktiva Pasiva

Dlouhodoby majetek 1 073 | Vlastni kapital 1474
Vyrobni zatizeni 1 050 | Zakladni kapital 300
Drobny majetek 250 | HV za bézné obdobi 1174
Odpisy 227 | Cizi kapital 1246
ObéZna aktiva 1 647 | Uvér dlouhodoby 640
Penize na BU 1516 | Pujcka od rodici 200
Zasoby 131 | Danovy zavazek 275

Zavazky vici dodavatelim 131
Celkem 2 720 | Celkem 2720

Zdroj: Tausl Prochazkova, 2017, zpracovano autorem

V konecné rozvaze je mozno vidét, ze firma si drzi zasobu materidlu na jeden mésic.
Dale je tento vykaz doplnén o udaje z vykazu zisku a ztraty a cash flow. Firma dle
planovaného zisku bude mit zdvazek vii¢i dalovému tfadu a dlouhodoby uvér se snizil

o zaplaceni 1/5.

5.8.5 Bod zvratu

K analyze bodu zvratu je nutné znat pouze 3 Udaje, jedna se o jednotkové variabilni
naklady (vn), jednotkovou cenu (p) a fixni naklady (FN). Fixni ndklady se skladaji
Vv piipad¢ této vyroby z mzdovych nakladi, jednd se o pracovniky, ktefi se ucastni
pfimo ve vyrobé a to ¢astkou 100 350 K¢ véetné sociadlniho a zdravotniho pojisténi.
Dale je ve fixnich nakladech zahrnuta ¢astka za spravni a vyrobni a odbytovou rezii
131 000 K¢ a uroky z tivéru 5 000 K¢. Fixni naklady ¢ini celkem 236 350 K¢& (FN).
Primérnd ¢astka plotu bez dané z ptfidané hodnoty ¢ini 2 585,8 K¢ (p) a variabilni
naklady, které piimo souvisi s vyrobou ploti jsou 655,1 K¢ (vn). Z téchto castek je
mozné spocitat bod zvratu a to 236 350 + (2 585,8-655,1) = 122,5 ks. Pro tuto vyrobu je

nutné vyrobit alespon 123 plotovych dilct, aby se firma pohybovala v zisku.

Tato finan¢ni analyza byla sestavena s planovanou vyrobou 200 plotovych dilcti za
meésic. Je to spiSe optimisticky odhad, i kdyz kapacita vyroby je jesté vyssi. S timto

optimistickym odhadem se firma pohybuje v zisku.
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5.9 Hodnoceni rizik

V kazdém projektu lze nalézt rizika a tento podnikatelsky plan neni vyjimkou. Proto je
dilezité identifikovat rizika a v¢as se pfipravit na jejich piipadny dopad. Tento dopad
muze byt znatelny natolik, ze miize dostat nasi firmu do existencidlnich problémd.
Cilem této analyzy je rizika identifikovat, zhodnotit a navrhnout opatfeni na jejich

eliminaci ¢i alespont zmirnéni jejich dopadu.

5.9.1 Nalezeni rizik

R1 — Neziskani tvéru. Jedna se o riziko, které¢ kdyz nastane tak ma velky dopad na
naSe podnikéni, protoze bez uvéru nelze nakoupit kovoobrabéci stroje. Tento Gvér je
existenén¢ dilezity pro vznik spolecnosti. Pravdépodobnost nastdni tohoto rizika

existuje, ale uvery, které¢ banky nabizi, jsou vétSinou kryté rucenim tfeti osoby.

R2 — Chybny predpoklad prodeju. Toto riziko je vzdy pfitomné. JelikoZ trh neni
uplné stabilni a nelze s jistotou piedpokladat prodej téchto plotd. Firma se zamétuje na
prodej hlavné ramci zapadnich Cech, a v rAmci sou¢asnych omezeni neni jisté, zda

firmé bude umoZnéno ploty dodavat ¢i montovat.

R3 — Zakaznici hodnoti design zaporné. Toto riziko se sebou nese ovSem dalsi riziko
Spatné povésti znacky. Design je subjektivni ndzor zakaznikli, a ne vzdy se zalibi

kazdému.

R4 — Zména zakoni. Toto riziko eliminovat nelze, nicméné je mozné se na toto riziko
alespoil Castecné pfipravit. Pokud toto riziko nastane ovlivni vSak také vSechny

konkurenty.

R5 — Vstup nové konkurence na trh. Tento druh rizika je vzdy a nelze ho ani
eliminovat. Jedna se o potencionalni sniZeni poctu zakaznikd, a tedy i sniZeni celkovych

trzeb.

R6 — Nedostatek odbératelii. Je nutné piesvédcit se, zda je o naSe vyrobky zajem. Dle
prizkumu je na trhu zajem o tento druh plotli a tato spolecnost nabizi ke kvalitnimu

plotu také skvélou cenu.

R7 — SniZeni cen konkuren¢nich podnikii. U tohoto rizika je ocekavana nizka

pravdépodobnost nastani ale vysoky dopad. Neni pfedpokladano, ze konkurence snizi
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spise naopak. V soucasné dobg, kdy je vyssi inflace a Ceska republika se dostava do

ekonomické krize nelze o¢ekavat sniZeni cen.

R8 — Problémy s dodavateli. Pro novou firmu, ktera na trhu pusobi nékolik tydnd,
dodavatelé¢ nebudou mit diveéru, ale tuto divéru lze vybudovat na zaklad¢ kladnych

dodavatelsko-odbératelskych vztahi.

R9 — Porucha vyrobniho stroje. Nelze zarucit 100 % spolehlivost vSech strojii, a proto
je nutné toto riziko eliminovat. Firma planuje nakoupit repasované stroje, které¢ jiz ve
vyrobé byly. Nicméné u téchto strojii byly vyménény nejvice opotiebované a hlavni
¢asti, a proto je lze povazovat za velmi spolehlivé.

R10 — Nefunkéni webové stranky. | v dnesni dobé je kvili velkému mnozstvi hackert

dané riziko mozné. Toto riziko by mélo za nasledek sniZeni povédomi o vyrob¢ plotl

firmy Cercado.

Tabulka 10 — Mapa rizik
R1

=
o

R7
R10

Dopad

O, INW|~|OTO || |©

1] 2| 3] 4] 5] 6] 7| 8] 9] 10
Pravdépodobnost

Zdroj: Dolezal, 2016, zpracovano autorem

Na ose X — pravdépodobnost — je uvedeno hodnoceni rizik od 1-10, kdy nejvetsi
pravdépodobnost je 10. Na ose y — dopad — je uvedeno hodnoceni od 1-10, kdy hodnota

10 znaci nejvétsi dopad rizika.

Z této mapy je patrné, Ze vétSina rizik ma nizsi pravdépodobnost nastani, ale néktera
rizika mohou mit velky dopad. Nachdzi se zde vétsi mnozstvi rizik, ktera maji
pravdépodobnost ¢i dopad blizko k 50 %, tudiz lze toto podnikani oznalit za spise

rizikové.
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Tabulka 11 — Hodnoceni rizik

Riziko | Yelikost | oo ita
rizika

R2 2|
R6 6| 2
R1 0| &
RO 30

R5 %)z
RS 2% 3
R3 20| @
R4 16| g
R7 12| N
R10 0] ~

Zdroj: Dolezal, 2016, zpracovano autorem
5.9.2 Rizeni rizik

R1 — Neziskani uvéru. Toto riziko Ize eliminovat pomoci rucitele, kterého banka
pozaduje. Rucitel musi vlastnit majetek alespoil v minimélni hodnoté avéru. Toto ruceni

by zajistila autorova rodina.

R2 — Chybny piedpoklad prodeji. Samoziejmé je nutné se na toto riziko pfipravit
amit krizovy plan pro podobné situace, jednalo by se pravdépodobné o omezeni

vyroby, snizeni poctu zaméstnanctl, ¢i orientaci na jiny segment trhu.

R3 — Zakaznici hodnoti design zaporné. Eliminovat toto riziko je snadné, lze
vymyslet novy design ¢i udélat novou fadu vyrobkt. Tomuto riziku lze predejit pomoci
prototypovani. Jedna se o proces predstaveni produktu né¢kolika zakazniklim a ziskavani

zpétné vazby.

R4 — Zména zédkont. Toto riziko eliminovat nelze, nicméné je mozné se na toto riziko
alespont CasteCné pripravit. A to tak, Ze je monitorovana politickd situace a trzni
segmenty. Z daného pozorovani Ize predikovat budouci vyvoj.

R5 — Vstup nové konkurence na trh. Je dilezit¢ budovat kvalitni povést a povédomi

0 nasi znacce, aby potencidlni zdkaznici volili nasi firmu pravé pro kladnou povést

a osvédcéenou kvalitu.

R6 — Nedostatek odbérateli. Pied timto problémem je nutné udélat si kvalitni
prazkum trhu. Na zéklad¢ tohoto priizkumu je vhodné definovat produkt a ptipadné jej

pozmeénit, aby odpovidal potiebam zakaznikd.
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R7 — SniZeni cen konkurenc¢nich podnikii. Pfed timto rizikem je nutné spocitat bod
zvratu. Ten urci, kolik ploti mési¢n¢ je nutné prodat, abychom alespon pokryli néklady.

Dale bychom soustiedili pozornost na zménu nabidky a snizeni vyrobnich cen.

R8 — Problémy s dodavateli. Na dané riziko se lze pfipravit tak, ze jsou provadény
pravidelné kontroly dodavaného materidlu a probiha neustalé porovnavani cen a kvality

s konkurenci. Toto srovnani s konkurenci je tieba provadét alespon kazdych 6 mésici.

R9 — Porucha vyrobniho stroje. U klicovych strojii, jako jsou robot ¢i vypalovaci
zafizeni, je navazana spoluprice, kdy servis je zajiStén do 24 hodin od nahlaSeni
poruchy. Pokud se jedna o poruchy drobného nafadi, lze v dnesni dobé zakoupit jiné,

protoze opravy se vétSinou finanéné nevyplati.

R10 — Nefunk¢ni webové stranky. NaSe stranky pouZzivaji ochranu v podobé¢ firewallil
a dalSich zabezpeceni, nicméné nizkéd pravdépodobnost poskozeni webovych stranek se

zde vyskytuje.

5.10 P¥ilohy

Mezi ptilohy, jak bylo jiz uvedeno v teoretické casti, lze fadit rizné propagacéni

materidly ¢i Zivotopisy klicovych osob.

V ptipadé této prace se jedna o propagacni letdk ve formatu AS, ktery je pfiloZeny na
konci prace v ptilohach. Letdk je zpracovany v nastroji Canva.com, ktery nabizi
jednoduché nastroje pro tvorbu propagacnich materiald. I ptes velmi struéné zpracovani

poskytuje veskeré potiebné informace, jako jsou kontakt, sidlo a zdkladni nabidka.

Déle je v ptiloze uveden dotaznik, ktery byl vytvofen v néstroji Google Forms. V tomto
dotazniku je 14 otazek, nicméné pokud dotazujici odpovi, Ze bydli v byté, déle jiz
v dotazniku nebude pokracovat. Dale dotaznik zjiStuje, zdali dotazovany plot jiz
postavil ¢i zrekonstruoval, a pokud plot jiz hotovy ma, dotaznik jej nasmeéruje do dalsi

¢asti, kde je zjistovano, zda byla stavbu plotu dle jeho ptredstav.
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Z.aveér

Hlavnim cilem této prace bylo vytvofeni podnikatelského planu pro vybrany
podnikatelsky zamér. Timto zamérem bylo zalozeni spolecnosti Cercado, s.T. 0.,
zabyvajici se prodejem, vyrobou a montazi kovanych plotd. Tato spolecnost ma

planovany vznik 1. 5. 2021, jak 1 v logu napovida.

Timto podnikatelskych planem bylo ovéieno, zda je planovany podnik ekonomicky
sobéstacny. Dale slouzi pro rozhodovani investorti a vV neposledni fad¢ jako navod pro
zacinajici podnikatele. A také se jedna o zkuSenost, jak sestavit podnikatelsky plan pro

autorovy dalsi napady.

V této bakalaiské praci byly predstaveny dvé casti, a to teoreticka a prakticka.
Teoreticka cast se skladdala z definice pojml podnikani, podnik a podnikatel. Dale se
teoretickd Cast zabyvala problematikou vybéru vhodné pravni formy podnikani. Neni
jednoduché zvolit spravnou formu, jelikoz kazda poskytuje jiné vyhody. V posledni
Casti byla predstavena struktura podnikatelského planu vcetné doporuceni pro jeho
sepsani. V jednotlivych kapitolach byly pifedstaveny hlavni prvky podnikatelského
planu, kterymi by se mél zaéinajici podnikatel zabyvat. Dale se v teorii objevil pojem
Lean Canvas, ktery oznacuje zjednodusenou formu podnikatelského planu na jednu

stranu papiru.

Uvodem praktické ¢asti byl vyplnény Lean Canvas, ktery mél pfiblizit podnikatelsky
napad a jeho hlavni aspekty. Tento podnikatelsky népad byl dale rozpracovan do
podnikatelského planu. Dale prace postupuje dle struktury, ktera byla pfedstavena
V teoretické ¢asti. V prvni podkapitole byl popsan podnik z hlediska zaloZeni, bylo také
predstaveno logo spole¢nosti a obecné informace. V druhé podkapitole byl popsan
exekutivni souhrn podnikatelského napadu, jedna se o text piiblizné¢ o délce jedné
strany, kde je popsana hlavni mySlenka podnikatelského ndpadu a dale také principy
vyroby. Ve tieti podkapitole tykajici se popisu podniku byly blize pfedstaveny principy,
na kterych by toto podnikdni bylo zaloZeno. Jednd o kompletni postup vyroby c¢i
naslednou povrchovou tpravu plotd. Je nastinéna také potieba investice i toho, CO je
V této investici zahrnuto. Ve ctvrté kapitole externi trh je popséna situace na ceském
trhu a jeho tendence a vyvoj. K této analyze byla pouzita metoda PEST, ktera zahrnuje

pozorovani vné&jsiho okoli podniku z hlediska jednotlivych faktort. V paté podkapitole
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byl pfedstaven marketingovy plan. V tomto planu byly pfiblizeny trhy, na které je
cileno. Dale byl rozebran produkt z hlediska 4P. V Sesté podkapitole operacni plan byl
predstaven Ganttiv diagram a jednotlivé ¢innosti z hlediska zalozeni podniku. V sedmé
podkapitole byly popsany personalni zdroje, zde byla rovnéz piedstavena politika
udrzeni a vybéru zaméstnanci. Kapitola osméd poukédzala na hlavni finanéni plany
podniku a mozné predpoklady vyroby z finanéniho hlediska. Tyto plany byly
sestavovany s ohledem na vétsi vytizeni vyroby, a proto jsou vnimany jako spiSe
optimisticky odhad. V dalSich letech je prostor pro rust podniku i z hlediska
kapacitniho. Devata kapitola nastinila moznd rizika spojend S provozem podnikani
I sjeho vznikem. V posledni, desaté podkapitole byly piedstaveny mozné piilohy

podnikatelského planu, v pfipad¢ této prace se jedna o propagacni letdk a dotaznik.

Dle vysledkt finanéni analyzy a s ohledem na mozna rizika je pro investora toto
podnikani vyhodné. Nicmén¢ v soucasné dobé¢, kdy se vydaje rodin snizuji, a s ohledem
na mozna vladni opatfeni neni pfilis§ vhodné vstoupit nyni na tento trh. Dany
podnikatelsky plan pocita se spiSe optimistickym odhadem. Podnik v prvnim roce
generuje zisk ptes jeden milion korun pti vyrobé 200 plotovych dilci mési¢né a montazi
150 plotovych dilci. Pfi tomto zisku si zakladatel nevyplaci pribézné mzdu, ale
z podilu na zisku si vyplaci zalohy. Je zde potencial pro vyssi zisk pii vySSi vyrobé,
zaroven by se snizily jednotkové naklady na vyrobu plotového dilce. Nicméné vyssi

prodej je podminén vhodnou ekonomickou situaci dané zemé.
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Priloha A: Propagacni letiak spole¢nosti Cercado, s.r.o.

R

(
\

Cercado, s.r.0. Nové na trhu!
-est2021-

KVALITNI
STYLOVE
PLOTY

Nabizime kompletni realizaci
stylovych plotd, navrzenych
designéry, pro Vas dim.

- Kovane ploty

- Kované ploty s vyplalovanym
plechem

- Ploty z vypalovanych plechu

Sidlime v Drmoulu u Marianskych Lazni
Pro vice informaci volejte: 775 608 555




Priloha B: Dotaznik

Dotaznik kovane ploty
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Piiloha C: Odpisy dlouhodobého hmotného majetku

Majetek/Pof. cena Rok Zustatkova cena | Odpis Opravky
Svarovaci robot 1. 316 000 K¢ 79 000 K¢ 79 000 K¢
395 000 K¢ 2. 189 600 K¢ 126 400 K¢ 205 400 K¢
3. 94 800 K¢ 94 800 K¢ 300 200 K¢
4. 31 600 K¢ 63 200 K¢ 363 400 K¢
5. 0 K¢ 31 600 K& 395 000 K¢
CNC vypalovaci stroj | 1. 180 000 K¢ 45 000 K¢ 45 000 K¢
225 000 K¢ 2. 108 000 K¢ 72 000 K¢ 117 000 K¢
3. 54 000 K¢ 54 000 K¢ 171 000 K¢
4. 18 000 K¢ 36 000 K¢ 207 000 K¢
5. 0 K¢ 18 000 K¢ 225 000 K¢
Montazni automobil | 1. 120 000 K¢ 30 000 K¢ 30 000 K¢
150 000 K¢ 2. 72 000 K¢ 48 000 K¢ 78 000 K¢
3. 36 000 K¢ 36 000 K¢ 114 000 K¢
4. 12 000 K¢ 24 000 K¢ 138 000 K¢
5. 0 K¢ 12 000 K¢& 150 000 K¢
Délici stroj na ocel 1. 68 000 K& 17 000 K¢ 17 000 K¢&
85 000 K¢ 2. 40 800 K¢ 27 200 K¢ 44200 K¢
3. 20 400 K¢ 20 400 K¢ 64 600 K¢
4. 6 800 K¢ 13 600 K¢ 78 200 K¢
5. 0 K¢ 6 800 K¢ 85 000 K¢
Lakovaci box 1. 52 000 K¢ 13 000 K¢ 13 000 K¢
65 000 K& 2. 31200 K¢ 20 800 K¢ 33 800 K¢
3. 15 600 K& 15 600 K¢& 49 400 K¢
4. 5200 K¢ 10 400 K¢ 59 800 K¢
5. 0 K¢ 5200 K¢ 65 000 K¢
Svarecka automaticka | 1. 43 333 K¢ 21 667 K¢ 21 667 K¢
65 000 K¢ 2. 14 444 K¢ 28 889 K¢ 50 556 K¢
3. 0 K¢ 14 444 K¢ 65 000 K¢
Plazma 1. 43 333 K¢ 21 667 K¢ 21 667 K¢
65 000 K& 2. 14 444 K¢ 28 889 K¢ 50 556 K&
3. 0 K¢ 14 444 K¢ 65 000 K¢
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V bakalaiské praci Podnikatelsky plan pro vybrany podnikatelsky zamér je zpracovany
podnikatelsky népad, ktery se zabyva zalozenim spole¢nosti na vyrobu, prodej a montaz
kovovych plotl. Tato spole¢nost se bude nazyvat Cercado, s.r.o. Jejim cilem je
obohatit trh o nabidku kovanych plott, které jsou navrhovany ve spolupraci s designéry.
Cilem této prace je zpracovani podnikatelského napadu a vytvofeni podnikatelského
planu. V casti teoretické jsou popsany zakladni aspekty podnikatelského planu a dalsi
zaleZitosti, s nimiZ se autor bude potykat. V ¢€asti praktické je zpracovan podnikatelsky
plan a jsou provedeny jednotlivé analyzy, které ovétuji konkurenceschopnost daného
podnikatelského napadu. Prace obsahuje také navod na zpracovani Lean Canvasu a jeho

praktické zpracovani pro spolecnost Cercado, s. I. 0.
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In the bachelor's thesis Business Plan for a selected business plan, a business idea is
elaborated, which deals with the establishment of a company for the production, sale
and installation of metal fences. This company will be called Cercado, s.r.o. Its goal is
to enrich the market with an offer of wrought iron fences, which are designed in
collaboration with designers. The aim of this work is to process a business idea and
create a business plan. The theoretical part describes the basic aspects of the business
plan and what its author will deal with. In the practical part, a business plan is prepared
and individual analyzes are performed, which verify the competitiveness of the business
idea. The work also contains instructions for processing Lean Canvas and its practical

processing for the company Cercado, s.r.o.



