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Uvod

Bakalafska prace je vypracovana na téma ,,Projekt a jeho plan®“. V dnes$ni dobé je
projektovy management velmi dalezity. Pokud chce organizace dosahnout svého cile,
musi umét spravné planovat a fidit své projekty. Jelikoz jsem ¢lenem T. J. Sokol
Plzen-Valcha a podilim se na jeho chodu, zvolila jsem si téma spojené s jeho ¢innostmi.
Ve své bakalaiské praci se budu vénovat organizovani kulturni akce ,,Hudebni Iéto*.
Toto téma jsem si vybrala cilené, jelikoZ lofisky roc¢nik se moc nevydatil a na jeho
organizaci se snesla velkd vlna kritiky. Vé&fim, Ze vytvofenim spravného planu

a kvalitnim projektovym fizenim dosdhnu lepSich vysledkd.

Prvni Cast bakalafské prace je veénovana obecnym informacim o zékladnich pojmech
projektu. Jako je naptiklad definice projektu, jeho zivotni cyklus nebo cile. Tato Cast je

zaméfena na seznameni s organizaci a s celym projektem.

Druhé ¢asti se vénuje planovani. Obsahem této kapitoly jsou diilezité pojmy, jako WBS,
Ganttiiv diagram nebo logicky ramec. Déle se vénuje rizikim, ktera mohou znemoznit
nebo jinym zptisobem ohrozit realizaci projektu. Cast je ukonéena vypracovanim planu
zdrojii a nakladt, a popisem zadosti o dotaci akce. VSechny ¢innosti popisované v této

kapitole je tfeba vypracovat pted samotnou realizaci projektu.

Ve tieti ¢asti je popsdna samotna realizace akce. Zabyva se ¢innostmi nutnymi pro
uspésnou a bezproblémovou realizaci akce, od ptipravy prostranstvi, pritbé¢h udalosti
azpo zavéretné povinnosti. Diky neocekdvané situaci zplsobené vypuknutim
koronavirové panpidemie, se vénuje i preplanovani akce. Tato Cast obsahuje také

hodnoceni akce a vyhodnoceni celého projektu.

Sdruzeni T. J. Sokol Plzen-Valcha v tento projekt velmi véii a ocekava vyrazné zlepseni

oproti minulému nepovedenému roc¢niku.
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1 Popis organizace T. J. Sokol Plzen-Valcha

Ceska obec sokolska s téméi 190 000 ¢leny patii mezi 4. nejpocetndjsi sdruzeni v Ceské
republice. V soucasnosti ¢itd 170 ¢lenti od nejmensich déti aZ po seniory. Clenové

reprezentuji Sokol jak v krajskych, tak i v celorepublikovych soutézich.

Pocatky T. J. Sokol Plzen-Valcha se datuji k 30. letim minulého stoleti. Jiz od zacatku
se sokol vénoval cviceni a sportovni ¢innosti od nejmensich déti az po skupiny cvi€icich
seniortl. T. J. Sokol Plzen-Valcha nabizi spoustu aktivit. V souasném arealu je moznost
si zahrat volejbal, tenis nebo nohejbal. V zimé se htisté¢ proméni v ledovou plochu na
brusleni. Dale se v aredlu nachéazi paintballové hiisté a télocvicna, kterd lze pronajmout.
T. J. Sokol Plzen-Valcha provozuje nékolik krouzkl. Patii mezi né volejbal, florbal,
nohejbal, zumba, paintball, cvi¢eni pro déti, malou kopanou a vytvarny krouzek. Mimo
areal T. J. Sokol Plzefi-Valcha vlastni lodénici na Borsky piehradé a chatu na Sumaveé.
Sokol Valcha kazdoro¢né potadd nékolik akci, jako jsou: détsky tdbor, den déti a

nékolik tematickych plesu.

Tabulka 1- Vypis informaci z obchodniho rejstiiku

Datum vzniku: 12 ¢ervna 1991

Datum zapisu: 1. ledna 2014

Nazev: Télocvi¢na jednota Sokol Plzen - Valcha

Sidlo: Plzen 3, K zelené louce 90

Identifikatni 16736168

¢islo:

Pravni forma: Pobocény spolek

Predmét télovychovna, sportovni, kulturni a spolecenska
podnikani: ¢innost

Nazev nejvyssiho
organu:
Zdroj: vlastni zpracovani (2020) na zaklad¢ justice.cz

Valna hromada
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2 Projektové rizeni

V projektovém ftizeni se uplatiuji védomosti, dovednosti, nastroje a metody fizeni
jednotlivych projektii tak, aby byl dosazen cil v pozadovaném case a s pozadovanymi

naklady (Skalicky et al., 2010).

2.1 Projekt

Projekt je soubor ¢innosti, které jsou koordinovany a vedou k jasné definovanému cili
nebo vysledku. Jednou z jeho vlastnosti je Cas. Je ¢asové omezeny. Tim je mysleno, ze
kazdy projekt ma sviij zacatek a konec. Konec nastane tehdy, kdyz je splnén cil, nebo
kdyz je projekt zruSen. Dalsi zakladni rys je jedinecnost. Projekt nelze opakovat, kazdy
je originalni. Pokud je tato vlastnost poruSena a opakuje se, nejednd se v tom piipadé

0 projekt, ale o proces (Skalicky et al., 2010).

Projekty jsou charakterizovany jejich dilezitosti, specifikou, kone¢nym vysledkem,
zivotnim cyklem, komplexni vzajemnou zavislosti, nékterymi nebo vSemi jedine¢nymi

prvky, omezenymi zdroji a vlivem na zivotni prostiedi (Meredith & Mantel, 2009).
Dalsi piiklad definice z odborné publikace

., Projekt je docasné usili vynalozené na vytvoreni unikatniho produktu, sluzby nebo

urcitého vysledku * (Svozilova, 2016, str. 22).

,, Projekt docasné usiluje o vytvoreni unikatniho projektu nebo sluzby. Docasné
znamend, ze kazdy projekt ma definovany zacatek a konec. Jedinecny znamend produkt

nebo sluzba se odlisuje od ostatnich podobnych produktii nebo sluzeb “(Duncan, 1996,
str. 4).

., Projekt je vysledkem materidlni nebo nematerialni povahy, zaloZeny na strategickém
planu. Je navrzeny, organizovany a realizovany pod Fizenim nékoho v zajmu viastnika

nebo zadavatele “ (Fiala, 2004, str. 12).
Projektovy trojihelnik

Projekt ma tfi zakladni omezeni, jinak rovnéZ nazyvané jako projektovy trojihelnik
nebo trojimperativ. Jednd se o cas, ndklady a rozsah. Tyto tfi hlavni charakteristiky
jsou propojeny vazbami, které jsou zobrazovany do rovnostranného trojihelniku

(viz obrazek 1), a to pravé proto, ze tfi vrcholy trojuhelniku jsou na sobé zavislé. Pokud

10
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zménime rozsah projektu, zméni se ndm i jeho celkovy Cas a naklady. Rozsah, n¢kdy
také definovan jako cil projektu, se snazime maximalizovat. Cas i naklady naopak

minimalizovat (Skalicky et al., 2010).

Obrazek 1: Trojimperativ projektu

Rozsah

Naklady

Zdroj: vlastni zpracovani (2020) na zakladé Dolezal et al., 2009
2.1.1 Projekt Hudebni léto

Ceskd obec sokolskd byla zalozena za tudelem zvySovani sportovni, kulturni
a spolecenské cinnosti. Tim se fidi 1 organizace T. J. Sokol Plzen-Valcha, kterd
se rozhodla uspofadat festival Hudebni 1éto a obohatit tak kulturni a spolecensky Zivot
obce. Valsacké hudebni 1éto je festival, ktery se bude konat 6. ¢ervna 2020 v arealu
T. J. Sokol Plzen-Valcha. Predstavi se na ném nékolik kapel, které se budou sttidat
béhem celého dne. Zpestfenim akce bude ochutnavka domacich pivovarii Plzenského
kraje. Nebude chybét ani obcCerstveni. V aredlu bude ptipravena i zdbava pro déti. Cely

den obohati soutéze pro déti i dospélé.

2.2 Projektové procesy

Kazdy projekt obsahuje n¢kolik procest. Proces je souhrn aktivit, ktery vede v kone¢né
fazi k cili nebo vysledku.

Projektové procesy jsou vétSinou rozdélovany do 5 skupin:

1. Inicializa¢ni procesy — v prvni fazi projektu je dulezité prokazat potiebu

vystupu. Tato faze obsahuje piinosy, zdroje, organizaci a technologie.

2. Planovaci procesy — v druhé fazi projektu se popisuje jeho rozsah a uptesiiuje

cil. V této fazi se tvoii Casovy harmonogram, odhad nakladd, identifikace rizik.

11
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3. Realizacni procesy — Ve tieti fazi se projekt realizuje.

4. Kontrolni procesy — ve Ctvrté fazi probihd kontrola (kolaudace) a zajisténi

dosazeni cilu.

5. Zavérecné procesy — v zaveérecné fazi projektu se predava vysledek zakaznikovi
(Fiala, 2004).

Zivotni cyklus projektu

Projekt se v pribéhu svého trvani vyviji a prochazi rznymi cykly, které na sebe
navazuji. Kazdy cyklus ma sviij zacatek a konec a musi byt ukoncen diiv, nez zacne

nasledujici cyklus. Nazvy jednotlivych projektovych cyklli se obecné nazyvaji:
1. Zahajovaci faze (ptedprojektova) — planovani,
2. Stiedni faze (projektova) — realizace,
3. Zavérecna faze (poprojektova) — kontrola.

Nazvy jednotlivych projektovych cykli se Casto lisi podle druhu projektu. Presto tyto

cykly maji nékolik spole¢nych zdkladnich vlastnosti:

e Na zacatku projektu jsou naklady a pocet pracovniki nizky. Ve stfedni fazi

dosahnou maxima a v zavére¢né fazi za¢nou ostie klesat.

e Rizika a nejistoty netuspéchu projektu jsou v zahajovaci fazi velké. Postupem

casu klesaji.

e Nejvetsi schopnost ovlivnit kone¢né vlastnosti cile projektu maji ucastnici na

jeho zacatku.

e Piekazky zpusobuji pokles zaujeti Gicastnikl na projektu (Skalicky et al., 2010).

12
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Obrazek 2: Zivotni cyklus projektu

Néklady . i . . Zavérecna
nebo poéet Zahajovaci | Stfedni faze Pyl
prac. faze

Zacatek Cas Konec

—
Zdroj: vlastni zpracovani (2020) na zaklad¢ Skalicky et al., 2010

2.2.1 Projektové procesy Hudebniho léta

Projekt Hudebni 1éto a jeho rozdéleni do projektovych procesi (viz tabulka 2).

V tabulce je vidét datum zahajeni, ukoncéeni, faze projektu a dané ¢innosti.

Tabulka 2: Projektové faze Hudebniho léta

DaEL.Jm, Dattim , Faze udalosti Cinnost
zahajeni ukonceni
Predstaveni udalosti
1.9 2019 30 9. 2019 Inicializa¢ni procesy Vytvoreni orgqnlza?nlho tymu
Definice cile
Rozpocet

Odhad nékladi a zdrojt
Zadost o dotace
Identifikace rizik

Zajisténi kapel, pivovari a techniky

1. 10. 2019 5. 6. 2020 Planovaci procesy

6. 6. 2020 6. 6. 2020 Realiza¢ni procesy Konani akce

Porovnani vysledkt s cilem

7. 6. 2020 19. 6. 2020 Zaveretn¢ procesy )
Hodnoceni akce

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
2.3 Cil projektu

Jak jiz bylo uvedeno, aby byl projekt projektem, musi mit jasné definovany cil nebo
vysledek. Cil mizeme rozdélit do dvou zédkladnich skupin. Mlze byt hmotny, jako je
naptiklad dokonceny vyrobek ¢i postaveni nové budovy, nebo nehmotny, naptiklad

uspotadani konference (Skalicky et al., 2010).

13
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U projektu je stanoveny strategicky cil a cile postupné. Strategicky cil je zaméien
na vysledek a ma dlouhodoby charakter. Na konci projektu Ize urcit pfinosy organizace.
Aby byl strategicky cil spInén, musi byt splnény i cile postupné. Ty musi mit vlastnosti,

které uréujeme pomoci techniky SMART.
SMART:

e S — Specific — Specificky = Cil musi byt jednozna¢ny, konkrétni. Musi jasné

odpovidat na otazku co?

e M - Meausrable — Me¢ritelny = Kdyz je jasné definovany cil, musi byt

I méfitelny. Musime zjistit, zda bylo cile dosazeno.

e A — Agreed — Akceptovatelny = VSechny strany vi, o co se jedna, co je hlavnim

cilem a musi to akceptovat.

e R — Realisitic — Realny = Cil musi byt realisticky. Jak vzhledem ke zdrojuim

a Casu, tak i proveditelnosti.

e T —Timed — Terminovany = Cil je ¢asov€ omezen (Skalicky et al., 2010).
2.3.1 Cile Hudebniho léta

Cilem projektu je uspotadani akce Hudebni 1éto, proto ho fadime mezi nehmotné cile.
Strategickym cilem je zvysit spokojenost obyvatel v obci Plzen-Valcha. Kvuli tomu
T.J. Sokol Plzen-Valcha poifada kulturni akce, které nejsou zaméfeny na zisk, ale
na spokojenost obyvatelstva. Postupné cile jsou viceméné¢ jasné. Hlavni postupny cil,
bez kterého nemizeme projekt ani realizovat, je ziskani minimalni dotace 20 000 K¢.

Dalsimi postupnymi cili jsou zajisténi kapel, propagace ¢i piiprava prostranstvi.
2.4 Logicka ramcova matice
Logicka rdmcova matice je nejlepsi nastroj pro definovani cili, ktery se pouZziva i

b&hem realizace a kontroly projektu. Zakladni parametry se projevuji v tabulkové matici

vvvvvv

zakladnich parametrti (Dolezal et al., 2009).

14
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Potadi logického ramce neni ndhodné, ale znazoriuje kauzalni ¢ili pfi¢inny vztah.

Pokud se navrhuje projekt pomoci logického ramce, vyslovuji se nasledné hypotézy.
e Jestlize se fadné ufidi klicové ¢innosti, pak budou vyprodukovany vystupy
e  Jestlize budou vyprodukovany vystupy, pak bude dosazeno urcitého cile

e Jestlize bude dosazeno ur€itého cile, pak je dosazen zamér (Dolezal et al.,

20009, str. 71)
Postup tvorby logické matice

Postup tvorby logické matice je pouhé doporuceni od spole¢nosti Team Technologies.
Spole¢nost doporucuje zacit stanovenim cile projektu. Nasledné¢ bychom si méli urcit
konkrétni vystupy projektu pro dosazeni cile. Ve tietim kroku doporucuji stanovit
skupiny klicovych ¢innosti pro dosaZeni kazdého vystupu. Dalsi krok je vymezit zamér
a ovetit dodrzeni vertikalni logiky testem jestlize — pak. V sedmém kroku je potieba
stanovit objektivné ovéfitelné ukazatele na kazdé urovni. Nasledné se stanovi
prostiedky a zpusob ovéfeni. Poté navrhuji si ur€it naklady na provedeni Cinnosti.
V neposledni fad¢ je nutny provést kontrolni test dle navrhu seznamu kontrolnich
otazek a prehodnotte navrh projektu z hlediska zkuSenosti s podobnymi projekty

(Dolezal et al., 2009).
Prvni sloupec
V prvnim sloupci je uvedeny zamér projektu, cil, vystupy (konkrétni vystupy) a aktivity
(klicové ¢innosti).
e Zamér nebo také strategicky cil je neptimo dosazitelny cil. Jde o popis ptinost

po jeho realizaci. Odpovida na otdzku ,,pro¢“ chce dosahnout niZze uveden¢ho

cile.

e Cil (zména) je konkrétni cil. Objasiuje zaméfeni projektu. Odpovida na otazku

»ceho” chce konkrétné dosahnout?

e Vystupy odpovidaji na otazku ,,jak” chce zmény docilit? Ve vystupech se uvadi

vse, co bude potieba fyzicky realizovat, aby bylo dosaZeno cile.

e Aktivity jsou klicové Cinnosti, které ovliviiuji realizaci konkrétnich vystupt

(Dolezal et al., 2009).
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Druhy sloupec

Ve druhém sloupci se nachdzeji objektivné ovétitelné ukazatele a zdroje. Objektivné
ovétitelné ukazatele ndm dokazuji, ze zdméru, cile a konkrétnich vstupi bylo dosazeno.
Zdroje se nachazi v poslednim fadku vedle klicovych ¢innosti. Uvadi, co je potieba pro
realizaci dané skupiny aktivit. Zdroje mizou byt materialni (stroje), financni (penize)

nebo lidské (Dolezal et al., 2009).
Treti sloupec

Ve tfetim sloupci je definovan zplisob ovéfeni a Casovy ramec. Zpusob ovéieni
popisuje, jak budou ukazatele ptedchoziho sloupce =zajistény a kdo zodpovida
za ovéfeni a naklady. Casovy ramec se nachazi na poslednim fadku vedle klicovych

¢innosti. Zde sed odhaduje hruby ¢as trvani ur¢ité skupiny aktivit (Dolezal et al., 2009).
Ctvrty sloupec

Ctvrty sloupec obsahuje ptedpoklady, rizika a piedbézné podminky. Predpoklady
arizika jsou dilezitou podminkou pro realizaci projektu. Také definuji rizika, ktera
muzou ohrozit projekt. Ve ¢tvrtém sloupci se nevyplituje prvni, ale pfidany posledni
fadek — predbézné podminky. Ty musi byt splnény, aby viibec bylo mozné dosdhnout
cile. Pokud podminky splnény nebudou, projekt by se nemél realizovat (Dolezal et al.,
2009).

Tabulka 3: Logicky ramec

Zamér (Strategicky | Objektivné ovéfitelné Zdroje informaci .
: N Nevypliuje se

cil) ukazatele k ovéreni

Cil projekiu Objektivne ovetitelné Zdroje 1rV1forr,nac1 Predpoklady a rizika
ukazatele k ovéfeni

Vystup,y (konkrétni | Objektivné ovéritelné Zdroje 1rV1forr'nac1 Predpoklady a rizika
vystupy) ukazatele k ovéfeni

Aktlylty (kl-lcove Zdroje (pen.l,ze, lidé, Zdroje 1rvlforr'na01 Predpoklady a rizika
¢innosti) material) k ovéreni

Nevypliluje se Nevypliluje se Nevypliluje se Ptedbézné podminky

Zdroj: Vlastni zpracovani (2020) na zéklad¢ Dolezal et al., 2009
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Logické vazby

Bunky v tabulce maji mezi sebou vazby a jsou provazany ve dvou smérech. Vertikalni
vazba vedouci shora doli ukazuje vazbu mezi strategickym cilem, postupnymi cili,
vysledky projektu a vystupy cinnosti projektu. Smér zdola nahoru zobrazuje vazbu
pri¢in a nasledkd. Pokud se splnim klicové ¢innosti, budou vysledkem konkrétni
vystupy, které vedou k dosaZzeni cile. Horizontdlni vazby vedou zleva doprava.
Zobrazuji vazbu mezi zdméry (cili, vystupy), objektivné ovétitelnymi ukazateli,

zpusoby ovéteni, predpoklady a rizika (Skalicky et al., 2010).

Tabulka 4: Logické vazby

* Zamer Ooou _ Zpusob ovéfeni

Cil projektu oouU Zpiisob ovéfeni Predpoklady a rizika

- —P>

, | “ ..

Vystupy oou Zptsob ovéreni [~  Predpoklady a rizika
Aktivity Zdroje Zplisob ovéfeni Predpoklady a rizika

. »
L PredbéZzné podminky

Zdroj: Vlastni zpracovani (2020) na zaklad¢ Dolezal et al., 2009

vvvvvv

o projektu. Mezi tyto informace fadime:
e Nazev projektu
e Typ projektu
e Zadavatel projektu
e Projektovy manaZer
e Doba trvani projektu

e Celkové naklady projektu (Skalicky et al., 2010).
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2.4.1 Logicky ramec Hudebniho léta

Logicky ramec byl vyuzit i pti realizaci Hudebniho 1éta (viz obrazek 3). Uvodni &ast

logického ramce vidime v tabulce 5.

Tabulka 5: Uvod logického ramce

Nazev projektu Festival Hudebni 1éto
Typ projektu Neziskovy
Zadavatel projektu T. J. Sokol Plzen-Valcha

Projektovy manaZzer Lucie Sperlova

Doba trvini projektu 9. 74 2019 - 29. Servna 2020
Predpokladané naklady projektu 140 000 K&
Zdroj: Vlastni zpracovani (2020) na zakladé Skalicky et al., 2010

V logické ramcové matici vidime, ze hlavni podminkou pro spusténi realizace projektu
je ziskani minimalni dotace 20 000 K¢. Cilem projektu je samotné uspofadani
Hudebniho 1éta. Patrny je i strategicky cil, ktery ma zajistit zvySeni spokojenosti ¢lenti
T. J. Sokol Plzen-Valcha a zdejsich obyvatel. Celd matice logického ramce je

znazornéna v piiloze A.
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Obrazek 3: Logicky ramec Hudebniho léta — Logika intervence a objektivné overitelné
ukazatele tispéchu

Objektivné ovéfitelné ukazatele
Logika intervence uspéchu
Zaméri Zvyieni spokojencsti obyvitell cbee Plzed - Valcha M e E e
strategicky cil Paocet pozitivné owvlivnénych asob
e . I . . Hudebni |&to uspofadanc
Uspofadani Hudebniho |&ta . s e e
Pocet navitévnikl
. . 1. Administrativni Sinnosti
Keonkretni - PR
= 2. Propagacéni &innost Dotace
wy stupy .
2. Realizace skee
1.1 Predstaveni projektu 1.1 Jednatel
1.2 Wytvofeni crganizaéniho tymu 1.2 VWybor
1.2 Definice cile 1.2 Wybor
1.4 Zpracovani rozpodtl 1.4 Glen TJ Sokol - Valcha
2.1 Wytvoieni plan zdrojd a nakladd 2.1 Clen TJ Sckel - Valcha
2.2 Podani Zadosti do pfislusnych dotadnich programi |22 Glen TJ Sokol - Valcha
2.2 Zajisténi kapel 2.3 &len TJ Sokel - Valcha
Klicove 2.4 Zajisténi prongjmi stankd 2.4 Clen TJ Sckel - Valcha
cinnosti 2 5 Zajist&ni techniky 2 5 Clen TJ Sokol - Valcha
2.8 Tisk & roznos plakatd 2.8 Dobrovolnic
2.7 Osloveni konkbrétnich rédii na propagaci spotu 2.7 &len TJ Sckel - Valcha
2.1 Piiprava prostranstui 2.1 Dobrovolnic
2.2 Zabezpedeni techniky a elektfiny 2.2 Dobrovelnici
2.2 Zajisténi zdwéretnych povinnosti 2.2 Dobrovolnic
4.1 Hodnoceni akce 4.1 Wybor

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Obrazek 4: Logicky rdamec Hudebniho 1éta — Zdroje a prostiedky pro ovéfeni
a predpoklady

Zdroje a prostiedky pro ovéieni Predpoklady

Ohlasy na sodialnich sitich NEVYFLHLUJE SE

Zavéretna zprava projektu

. . S akci budou lidé spokojeni
Pocet proedanych vstupenek

Wykaz ziskl a ztrat projektu Dostatex kapel

DodrEeni smuv ze strany kapel

1.1 do 30.9 2019
1.2 do 30.9 2019
1.2 do 30.9 2019
1.4 do 30.9 2019
2.1 do 30.5 2019
2.2 Zadosti podany v terminu 4.11. 2019
2.3 Nejpozdé|i do konce roku 2019
2.4 Nejpozdé|i do konce roku 2019
2 5 Nejpozdé|i do konce roku 2019
2.6 Plakaty vylepeny 20 dni pfed zahajenim festivalu | VEichni G2astnici se dostawi
2.7 Spoty vysilany 7 dni pfed zahajenim festivalu
3.1 8. Servna 2020
3.2 8. Servna 2020
8

. Gervna 2020

4.1 do 18. Gervna 2020

Zizkani dostatedne velkg
dotsce pro konani festivalu -
20 000 K&

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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3 Plan projektu

Planem projektu lze stanovit souhrn ¢innosti, zacilenych na vytvofeni planu cesty

k dosazZeni cilti projektu.

Cinnosti souvisejici s planovanim zaé¢inaji b&hem piedprojektovych studii a pokraduji
béhem doby definice a inicializace projektu. V této fazi je nutno vymezit realistické
predpoklady casového planu, potieby realizacnich zdroj, odhad nakladi a posouzeni

rizik (Skalicky et al., 2010).

Planovani projektu lze chapat jako proces, jehoz vysledkem je sled krokii a ¢innosti

sméfujicich K realizaci projektu. Zamér je jednotlivé naplanovan z pohledu:
e Struktury,
o Casu,
e Projektovych zdrojt a technologii,
e Naklady,
e Komunikaci,
e Rizik,
e Obchodnich zdroja (Skalicky et al., 2010).

Planovani projektu Ize rozd¢lit do dvou skupin. Na zakladni plan a na doplitkové plany.
Zakladni plan vychazi ze tii zékladnich dimenzi projektového trojihelniku: rozsahu,
Casu a zdrojii. Patfi zde i ndklady, které jsou odvozeny od zdroji. Dopliikkové plany
se vztahuji ke zbyvajicim oblastem projektu, které je nutné predem zohlednit. Jedna
se 0 projektovou komunikaci, kvalitu, obchodni ¢innosti a reakce na rizika (Skalicky

et al., 2010).
3.1 Plany rozsahu — hierarchické strukturni plany projektu

Cilem planu rozsahu je, aby kazdy clen projektu védél, co je a co neni jeho néplni.
Projekt se déli na projektovy produkt (CO?) a projektové tizeni (JAK?). Nejdiive si je
tteba odpovédet na otazku, co se pozaduje a poté na otdzku, jak toho dosdhneme.
Téchto odpovédi dosdhneme pomoci hierarchickych strukturdlnich plant rozsahu

projektu (Skalicky et al., 2010).
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e Struktura projektového produktu (Product Breakdown Structure PBS) — CO?

e Struktura projektového dila (Work Breakdown Structure WBS) — CO a JAK?
(Skalicky et al., 2010).

Struktura projektového produktu — PBS

Struktura projektového produktu se uplatituje zejména u komplikovangjSich produkti.
Aby se dalo odpovédét na otazku CO, je tieba znat jasné pozadavky zakaznika.
Zakaznik dale také uréuje cil a konkrétni vystupy (Skalicky et al., 2010).

Struktura projektového dila — WBS

Struktura projektového dila se uplatiiuje u vétSiny projektd. WBS se uskuteéiuje kvuli
planovani projektu. Prvni krok, ktery je nutné uskutecnit, je zodpovédét otazku CO
dodat ¢ili jakd bude struktura projektu. Poté se vytvoii mnozina aktivit, diky kterym se
zrealizuji postupné cile a v zavéru 1 kone¢ny cil projektu. Timto krokem se zodpovédéla
otazka JAK. Princip hierarchické struktury projektovych aktivit je zaloZzen na rozpadu

vétSich aktivit na stale mensi. Tento proces Ize opakovat az do doby, kdy:
e, Cinnost je viem zucastnénym strandm uplné jasnd, jasné definovand,
e Za c¢innost ma jednoznacnou odpovédnost urcena osoba,
e Jsou transparentni naklady,
e Provddi ji jedna organizacni jednotka*“ (Skalicky et al., 2010 s. 128).

Obrazek 5: Piiklad WBS — rekonstrukce haly

Rekonstrukce haly

|
INavrh rekonstrukce | Pfiprava na Stavba Dokonéeni
rekonstrukci rekonstrukce

Zdi

|Zprac0véniinf0rmaci|

WystEhowvani haly |

Ziskani stavebniho povoleni |

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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3.1.1 WBS (Work Breakdown Structure)

Hierarchické struktura ¢innosti je rozdélena na 4 faze. Inicializace, realizace, planovani

a zavérecna faze projektu. Celda WBS je znazornéna v ptiloze B.

Vv .

Prvni fazi je inicializace projektu. V této fazi je nejdulezitéjsi si jasné definovat cil
a vytvorfit rozpocet akce, aby se mohlo zazddat o dotace. Bez ziskanych finan¢nich

zdrojl by se tento projekt nemohl uskutecnit.

Druhou fazi WBS je planovani. V této etapé je diilezité zazddat o dotace a zajistit vSe
potifebné pro kulturni akce. To znamena zabezpecit dostatek kapel, pivovart a také
potiebnou techniku, jako osvétleni nebo zvukovou aparaturu. Tieti faze ptredstavuje
realizaci projektu, kdy se akce kona. V této fazi se nesmi zapomenout na piipravy
potiebné k jejimu samotnému konani. To znamena piipravit prostranstvi, zvukovou
aparaturu a dalsi potfebnou techniku. Po skonceni akce je potiebné vSe dikladné uklidit

a vyrovnat se s ucastniky.

V zéavérecné etapé dochdzi k vyhodnoceni. Porovnava se, zda se dosahlo cile. Pokud ne,

tak z jakého duvodu.
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Obrazek 6: Hierarchicka struktura WBS — inicializace a planovani

Inicializace

e T
Piredstaveni projektu
-~ o~

T
Vytworeni organizacnihol
tymu

e s

o -

Definovani cile —

e—e_

)
Zpracovani rozpoctd —

f R —

————————————

Tvorba logického ramce —

—

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Planovani

S Ty
Tvorba WBS —
Qe
—————————,

Vytvoeni plan zdrojd  |—
——
—————————,
VytvoFeni plan nakladd —
—
—
Zadost o dotace [
-— 0@ o~
o Ty
Analyza rizik —

-
.,

Zajisténi kapel 1
~_ v
T
Zajisténi domacich
pivovard
.~

-
Zajisténi techniky 1

e—
————————

Tisk plakatd —
e
—

Osloveni radii
-~ A
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Obrazek 7: Hierarchicka struktura WBS — Realizace a zavérec¢na faze

Realizace Zavéreéna faze
i i
wpw s . Porovnani vysledki s
Zajisténi prostranstvi  — .
cilem
— —
I I

pfiprava zvukove

. . — Hodnoceni akce —
a svételngé aparatury

i~
=

pfiprava techniky a
elektfiny

\

Uskutetnéni akce —

-~
—,
Zajisténi zavéretnych
povinnosti

—~

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
3.2 Casovy plan projektu

Casovy plan se poji srozsahem projektu. Jeho podminkou je uspoiadani Ginnosti
projektu tak, aby byla vytvofena logickd posloupnost. Vystupem Casového planu je

sitovy diagram, tabulka ¢innosti nebo Ganttuv diagram (Skalicky et al., 2010).
Postup tvorby ¢asového planu

Prvni krok k vytvotfeni ¢asového pladnu je kontrola strukturalniho planu (WBS) pro
ujiSténi, zda jsou vychozi tdaje (Cinnosti WBS) platné. Nasledné je potieba vytvofit
tabulku ¢innosti a odhad jejich doby trvani. Poté se vytvoii Casova sekvence (naslednost
a souslednost) ¢innosti — sitovy graf. Dale se utvoii vazba mezi ¢innostmi — Ganttiv
diagram, vypocet Casovych rezerv Cinnosti a urceni kritické cesty — urc¢eni doby trvani
projektu. V posledni fazi dojde k vlozeni milnikd do plant a vyladéni planu (Skalicky
et al., 2010).

Casovy plan projektu lze vytvofit zpiisoby ASAP (As Soon As Possible) nebo ALAP
(As Late As Possible). Zpisob ASAP se pouziva, pokud se vi, kdy ma projekt zacit
a urcuje se Cas nejbliz§tho mozného konce. U kazdé Cinnosti je Zadouci, aby zacala

a skoncila co nejdiive. Zplisob ALAP se vyuziva v piipadé, kdyz se vi, kdy musi
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projekt skoncit. A na rozdil od prvniho zplsobu se pozaduje, aby ¢innosti zaéinaly

a koncily co nejpozdéji (Skalicky et al., 2010).
Odhad doby trvani ¢innosti

Odhad a naplanovani o¢ekavané doby trvani ¢innosti je v této fazi dilezitym krokem.
M¢ti se v Casovych jednotkach (minuty, hodiny, dny atd.). Doby trvani ¢innosti lze
odhadnout pomoci n€kolika technickych metod (expertni, analogické a kvantitativni).
Z ocekéavané doby trvani je mozno zjistit obsah pouzitelného zdroje na danou ¢innost
(Skalicky et al., 2010).

Techniky pro odhad doby trvani:

1. Expertni odhad — K nejpfesnéjSim odhadim patii expertni odhad. Je provadén
na zéklad¢ zkuSenosti se stejnou nebo podobnou cinnosti. Aby byl odhad
co nejpiesnéjSi a nedoslo k jednomu subjektivnimu nazoru, je potieba vyuzit

vice experttl.

2. Analogicky odhad — Podstatou analogického odhadu je podobnost s jinou

¢innosti, ktera byla uskutecnéna v minulosti.

3. Kvantitativni odhad — Kvantitativni odhad je metoda, ktera je zalozena

na vypoc¢tu znamych ¢iselnych dat (Skalicky et al., 2010).
Metody ¢asového planovani

Mezi nejznaméj$i metody casového planovani patii metoda CPM (Critical Path
Method), metoda PERT (Project Evaluation and Review Technique) a metoda

kritického fetézce.
Metoda CPM

Mezi nejstar$i a nejzndméjsi metodu sitové analyzy je metoda kritické cesty (CPM).
Zakladem této metody je najit a analyzovat kritickou cestu. Musime tedy nalézt nejdelsi
sled ¢innosti projektu, které maji nulovou &asovou rezervu. Cinnosti sdéluji celkovou
dobu trvani doby projektu a termin jeho ukonceni. Kritickd cesta je posloupnost téchto
¢innosti. Cinnosti, které lezi na kritické cesté, oznadujeme jako kritické Einnost

(Skalicky et al., 2010), (Svozilova, 2016).
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Metoda PERT

Metoda hodnoceni a kontroly projektu (PERT) se pouZziva u projekti, u kterych nevime
S jistotou jejich dobu trvani ¢innosti. Tato metoda je piesnéjsi, ale o to sloZzitéjsi nez
metoda CPM. Rozdil mezi metodu CPM je, Ze odhaduje dobu trvani deterministicky
oproti metody PERT, ktera pouziva k odhadu ¢innosti statistiku. Metoda PERT pracuje
s o¢ekavanou hodnotu, kterou je mozno definovat na zaklad¢ tfi odhada (Skalicky et al.,

2010).

e Optimisticky odhad vychazi z pfedpokladu mimotadné kladnych podminek pro

realizaci ¢innosti
e Modalni odhad vychazi z predpokladu béznych podminek pro realizaci ¢innosti

e Pesimisticky odhad vychazi z pfedpokladu negativnich podminek pro realizaci
¢innosti (Fiala, 2004).

Kriticky retézec
Metoda kritického fetézce vyjadiuje, Ze vSechny casové odhady jsou nadhodnocené,
proto se doporucuje vSechny odhady zkratiti na polovinu nebo az tfetinu pocatecni
hodnoty. Také sdéluje, ze v projektu nikdy nenastane situace, kdy bude nutnost vyuzit
vSechny cCasové rezervy dob trvani ¢innosti. Vzdy je tu mozZnost zpozdéni projektu,
proto se na kazdy konec vétve sitového digramu vkladaji ¢asové rezervy (Feeding

buffer) a na konec projektu se vklada projektova rezerva (Project buffer) (Skalicky et
al., 2010).

3.3 Sitovy graf

Sitovy graf je matematicky model projektu, ktery popisuje zavislost mezi jednotlivymi
¢innostmi. Rozdéluje se na dvé zdkladni skupiny modeld. Na hranové definované sitové
grafy — hrany grafu znazornuji ¢innosti projektu a uzly vyjadiuji udalosti. A na uzlové
definované sitové grafy — hrany grafu zachycuji vazby mezi ¢innostmi a uzly zobrazuji
¢innosti projektu. Podminkou sitového grafu je navaznost &innosti. Zadna &innost

nemuze zacit, pokud neskoncéila ta predchozi (Fiala, 2004).
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Na obrazku 8 je vyobrazen vrcholové ohodnoceny sitovy graf. V projektovém
managementu se zejména uplatiiuje tento typ grafu. Zavislost mezi ¢innostmi znazornuji

hrany. Samotné ¢innosti pfedstavuji ohodnocené vrcholy (Dolezal et al., 2009).

Obrazek 8: Vrcholové ohodnoceny sitovy graf

JotoN
\@+®/’

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

3.4 Useckovy (Ganttiv) diagram

Use¢kovy (Ganttiv diagram) ztvarfiuje chronologicky sled ¢innosti, které jsou
zobrazeny jako usecky ve sméru Casové osy. Velikost useCky zobrazuje dobu trvani
¢innosti. V tseCkovém diagramu jsou vztahy ndaslednosti a souslednosti vyjadieny

pomoci spojovacich Sipek (Skalicky et al., 2010).

Vyhodou Ganttova diagramu je piehlednost a zobrazeni souhrnnych ¢innosti. Dalsi
vyhodou diagramu je moznost jeho vytvofeni i bez pocitatového zpracovani. Lze ho
tedy povazovat za ptihodny planovaci nastroj pro malé projekty. Vyhodou pocitacového

zpracovani je moznost filtrovani ¢innosti (Skalicky et al., 2010).
Kriticka cesta

Kriticka cesta oznacuje posloupnost ¢innosti, které nemaji ¢asovou rezervu. Pokud se
tedy dana ¢innost opozdi, automaticky se zpozdi cely projekt. Je tedy nutno, v ptipadé
casove citlivého projektu, dikladné projekt planovat a monitorovat. Kriticka cesta se
Vv projektu vyskytuje maximalné jedna a je znazornéna Cervenou barvou. (Skalicky et
al., 2010).
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Obrazek 9: Ganttiiv diagram

[%1 2009

[ 2010

[1n 2010 [1v201

Re |Nazev Doba
@ |ibv |Okolu ¥ [trvani [X1 2009
1 # A 2dny
2 # B 5dny
3 # | C g dny
4 # D 4 dny
5 £ E 24 dny
3 # F 19 dny
7 # G 15 dny
8 E ol H 2dny
] # 2dny

=

—

18.[25.]01.]08.J15.[22.[29.]06.]13.]20.]27.]08.]10.[17.[24.[31.[07. [14.[21.]28.]07.[14.[21.[28.[04.

Zdroj: vlastni zpracovani (2020) na zaklad¢ Dolezal el al., 2009

3.4.1 Casovy odhad doby trvani ¢innosti

Casovy plan je tvofen na zdklad® WBS. Kazda ¢innost WBS ma svoji dobu trvani, jeho

nejdiive mozny zacatek a konec. Nekteré ¢innosti se mizou piekryvat, jiné Cinnosti

musi nejdiive skoncit, aby mohla zaéit dalsi (Skalicky et al., 2010).

V tomto projektu je doba ¢innosti trvani odhadnuta pomoci analogického odhadu (viz

tabulka 6). Projekt byl zahajen k 1. 9. 2019. Projektu obsahuje dva mezni terminy, které

je nutné dodrzet. Prvni termin je 4. 11. 2019, do kdy se musi zazadat o dotace. Druhy

termin je 6. Cerven, na kdy je tato akce planovana.

Tabulka 6: Casovy odhad doby trvani ¢innosti

Cinnost ngg?gi qu;l;::ﬁ Doba trvani
Inicializace 9.9. 2019 24.9.2019 12 dni
Ptedstaveni projektu 9.9.2019 9.9. 2019 1 den
Sestaveni organizac¢niho tymu 10. 9. 2019 18. 9. 2019 7 dni
Definovani cile 10. 9. 2019 10. 9. 2019 1den
Zpracovani rozpoctu 11. 9. 2019 24.9. 2019 10 dni
Vytvoreni logického ramce 11. 9. 2019 24.9. 2019 10 dni
Planovani 25.9. 2019 6. 6. 2020 183 dni
Vytvoreni WBS 25. 9. 2019 1. 10. 2019 5 dni
Vytvoteni plan zdrojt a nakladt 25. 9. 2019 1. 10. 2019 5 dni
Zadost o dotace 25. 9. 2019 21.10. 2019 19 dni
Analyza rizik 2. 10. 2019 29. 11. 2019 43 dni
Zajisténi kapel a domacich pivovart 2. 10. 2019 29. 11. 2019 43 dni
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Zajisténi potiebny techniky 2. 10. 2019 29. 11. 2019 43 dni
Propagace 10. 5. 2020 6. 6. 2020 22 dni
Realizace 5. 6. 2020 6. 6. 2020 2 dny
Ptiprava prostranstvi 5. 6. 2020 6. 6. 2020 1 den
Ptiprava techniky 6. 6. 2020 6. 6. 2020 1 den
Uskutecnéni akce 6. 6. 2020 6. 6. 2020 1 den
Zéaverecné prace 7. 6. 2020 7. 6. 2020 1 den
Zavérecna faze 10. 6. 2020 19. 6. 2020 8 dni
Porovnani vysledku s cilem 10. 6. 2020 18. 6. 2020 7 dni
Hodnoceni akce 19. 6. 2020 19 6. 2020 1 den

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

3.4.2 Ganttuv diagram

Ganttiv diagram (viz obrazek 10) je graficky harmonogram projektu, vypracovany

v programu Microsoft Project. Zobrazuje kritickou cestu, ktera je vyznacena Cervené.

V celém Ganttové diagramu jsou znazornény ¢innosti, doba jejich trvani a celkova doba

trvani projektu (viz ptiloha C). Ptiloha D obsahuje nahled na cast sitového diagramu,

ktery byl vygenerovan z programu Microsoft Project.

Obrazek 10: Ganttlv diagram Hudebniho 1éta

Redim _ | Nazev ikolu ~ | o8 Plivok 2, 2018

= Inicializace
Zahdjeni projektu
Predstaveni projektu
Sestaveni organizaéniho tymu
Definovani cile
Zpracovani rozpoctu
Vytvoreni logickeho ramce

= Planovani

= R - R N
SIS S TR S T T A

R LR

Zahdjeni plénovéni
Vytvoieni WBS
Vytwofeni plén zdrojd a ndkladd
Zadost o dotace
Podani iédost o dotace
Analyza rizik
Zajisténi kapel a domécich pivovan
Zajisténi potfebne techniky
Propagace

- Realizace

Zahdjni akce

E=1

Priprava prostranstvi

-

Pfiprava techniky

b

Uskuten&ni akce
Zavéretné prace

- Zavérecna faze
Porovnani vysledkd s cilem
Hodnoceni akce

3% %

Ukonceni projektu

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
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Milniky

Podstatou ¢asového planu jsou milniky. Jsou to znacky, pouzivajici se k urceni udalosti
a vysledkid. Maji nulovou dobu trvani a jsou uceny pouze ke kontrole projektu.
Vyhodou pouziti milniku je efektivnéj$i moznost sledovani projektu pfi vlastni
realizaci. Pro pfehlednost milniku se pouziva tzv. diagram milnikd, ktery obsahuje
prehled zékladnich dat a terminy v projektu (Skalicky et al., 2010).

vvvvvv

Bez podani zadosti by nebylo dostatek finan¢nich prostiedkl a pravdépodobné by cely

projekt musel byt predcasné ukoncen.

Tabulka 7- Milniky projektu

Milniky Datum
Zahajeni projektu 9.9.2019
Zahajeni planovani 25. 9. 2019
Podani Zadosti o dotace 1. 11. 2019
Zahajeni akce 6. 6. 2020
Ukonceni projektu 19. 6. 2020

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
3.5 Planovani zdroju

Zdroje jsou prostifedky, slouZzici k realizaci a dosaZeni projektového cile. Mizeme
je rozdé€lit na spotiebovavajici se a nespotiebovavajici se. Mezi zdroje, které se
spottebovavaji Ize zahrnout penize a materidl. Nespotifebovavajicimi se zdroji jsou lidé,
stroje a zkuSebni zafizeni. V projektovém managementu obsahuje planovani zdroji
materidlové zdroje (stroje, zafizeni, materidl), lidské zdroje (persondl) a finance

(Skalicky et al., 2010).
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Obrazek 11: Typy zdroji

Zdroje, ktery se

Zdroje, ktery se

spotrebovavaji nespotrebovavaji
Vyrobni,
Suroviny, Y P
alivo stavebni
Finanéni P . dopravni Lidske
. material, e .
zdroje zafizeni zdroje
apod.
apod.
Provozni zdroje

Zdroj: vlastni zpracovani (2020) na zéklad¢ Skalicky et al., 2010

Management zdroji je zaloZen na identifikaci, planovani a ptidélovani zdroji s

piihlédnutim na nezbytné schopnosti. Management zdroji se zabyva optimalizaci

vyuzivani zdroji v Case s ohledem na harmonogram projektu. Nezbytnou soucasti je

také nepfetrzité monitorovani a fizeni zdroju (Dolezal et al., 2009).

Hlavni procesy kapacitni planovani, které uvadi Svozilova:

Identifikace nezbytnych zdroji projektu a jejich naroky

Vytvoteni analyzy a plan zdroju projektu

V praxi to znamena, Ze nejdiive ze vSeho je tieba urcit kolik zdroji a kdy jsou potieba k

realizaci planovaného kroku tak, aby byl proveden v souladu s Casovym

harmonogramem. Nésledn¢ je nutno zjistit dostupnost téchto zdroji a oba tdaje

porovnat (Skalicky et al., 2010).

Pokud nalezneme rozdil mezi dostupnymi a poZadovanymi zdroji existuje nékolik

feSeni, které Ize aplikovat.

Zmé&na ¢asového harmonogramu — zména termind ¢innosti tak, aby doslo k

redukci ¢asové rezervy, ale nevedouci ke zpozdéni celého projektu

Pteplanovani ¢innosti — Zména terminu ¢innosti vedouci ke zpozdéni projektu.

Je diilezité ptijmout, Ze pfeplanovani ¢innosti pravdépodobné vyvold dodatecné

naklady. Napftiklad naklad obétovné ptileZitosti nebo penale
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e Zména vyuzivani zdroji

o Navyseni vytizeni zdroji — piescasy pracovnikd vedouci k navySeni
nakladi

o Zvyseni kapacit — vyuziti dal§ich pracovniki, pofizeni nebo pronajmuti
dodatecnych stroji, pticemz dojde k navysSeni naklada

o Outsourcing — Vyuziti externiho dodavatele také vede k navysSeni naklada
(Skalicky et al., 2010).

Postup planovani zdroju

Pfi tizeni programu nebo portfolia je planovani zdroji obzvlast dilezité. Planovani

prochazi tfemi kroky:

e Urceni potfebnych zdroji — Pro kaZzdou ¢innost ur¢ime takové potiebné zdroje,

aby mohla byt ¢innost vykondna.

e Urceni dostupnych zdroji — Pro kazdy zdroj je potieba zjistit mnozstvi, které je

v dany cas k dispozici.

e Porovnani potiebnych a dostupnych zdroji — Pokud se objevi tzka mista, je
mozné zdroje upravit zménou casového planu, pfesunem terminu, zménou

pouziti zdroji nebo objednanim praci u externiho dodavatele (Skalicky et al.,

2010).
3.5.1 Lidské zdroje projektu

Vypracovat plan lidskych zdrojt je proces identifikace a dokumentovani projektovych
roli, zodpovédnosti, poZzadovanych dovednosti a vytvofeni pldnu fizeni zaméstnancu.
Plan lidskych zdroji dokumentuje projektové role a zodpoveédnosti, organizacni
diagramy a plan fizeni zaméstnanct véetné harmonogramu pro ziskavani a uvoliiovani
zaméstnancl. Mlze také zahrnovat seznam vzdélavacich potieb, plan team-buildingt,
plan uznani a odmeénovani zaméstnanct, tvah o dodrzovani predpist a bezpecnostnich

problémi (Duncan, 2013).

Jak jiz bylo uvedeno, rozeznavame zdroje finan¢ni, materialni ale i lidské. V tomto
projektu prevazuji praveé lidské zdroje, predevsim ¢lenové T. J. Sokol Plzen-Valcha (viz
tabulka 8). Z divodu dobrovolné ¢innosti budou naklady lidskych zdroji nulové.
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Tabulka 8: Zdroje projektu

Cinnost Zdroj
Inicializace
Predstaveni projektu Jednatel
Sestaveni organiza¢niho tymu Vybor
Definovani cile Vybor

Zpracovani rozpoctu

Projektovy manaZer

Vytvoteni logického radmce

Projektovy manaZer

Planovani

Vytvoieni WBS

Projektovy manazer

Vytvoieni plan zdrojh a nakladi

Projektovy manazer

Z4dost o dotace

Projektovy manazer

Analyza rizik

Projektovy manazer

Zajisténi kapel a domacich pivovart

Projektovy manazer

Zajisténi potiebné techniky Projektovy manazer
Propagace Dobrovolnici
Realizace

Ptiprava prostranstvi Dobrovolnici
Ptiprava techniky Dobrovolnici
Uskutec¢néni akce Dobrovolnici
Zaverecné prace Dobrovolnici
Zavérefna faze

Porovnani vysledkt s cilem Vybor

Hodnoceni akce Vybor

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

3.6 Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti se vyuziva K propojeni ¢innosti a ¢lent projektového tymu. Matice

vyjadiuje vSechny ¢innosti spojené s jednou osobou a vSechny osoby spojené s jednou

¢innosti. Pfi pfifazovani je diilezité stanovit pravomoc odpovédnych osob. NejlepSim
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zpusobem jak tuto plisobnost znazornit je pomoci RACI matice. Pfifazené zdroje

miuzeme zobrazit jako jednotlivce nebo skupiny (Duncan, 2013).
e R —Responsible — zodpovédna osoba za vykonani ukolu

e A—Accountable — zodpovédna osoba za vysledek ukolu

e C — Consulted — osoba, ktera miize poskytnout konzultaci k tikolu

e | —Informed — osoba, informovana o postupu plnéného ukolu (Duncan, 2013).

RACI matici jsme také vyuzili. v naSem projektu (viz tabulka 9). JelikoZz se jedna o

mensi projekt, neni potieba sestavovat matici i pro ostatni oddily

Tabulka 9: Matice RACI

RACI Osoba
Aktivita Projek‘Eovy Vybor | Dobrovolnici | Jednatel
manazer
Zpracovani rozpoctu R, A [ - C
Zadost o dotace R, A - - I
Zajisténi ucastnikl R, A C - I
Propagace A - R [
Ptiprava prostranstvi A [ R [
Uklid prostranstvi A | R
Hodnoceni projektu A R -

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

3.7 Planovani Nakladua

vvvvvv

charakteristik projektu a zahrnuje informace o velikosti nakladi, které nezbytné musime

vynaloZit, aby byl splnén projektovy cil (Svozilova, 2016).

Planovani nakladii 1ze definovat jako penézné ocenénou spotfebu vyrobnich faktori.

Vystupem je pak rozpocet nakladt projektu. Planovani se pak déli na pfimé, nepiimé

a ostatni naklady. P¥imé naklady jsou spojeny s realizaci projektu (material, naklady

na pracovniky apod.), neptimé zahrnuji naklady celé spole¢nosti (provoz budovy, dané
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a poplatky apod.). Za ostatni naklady povazujeme rezervy nebo vyplacené bonusy
obchodnikiim (Dolezal et al., 2009). Pro uréeni nakladid se pouzivaji rizné metody,
které je potieba odhadnout na vSechny projektové faze nebo na cely projekt. V zasadé je
dilezité veédet, ze kromé€ pracovnich obsahuji i fidici Cinnosti, které jsou dany
procentnim podilem z celkovych nakladt (Skalicky et al., 2010).

Dtlezitym krokem pii pouzivani technik nakladt je potifeba se zaobirat presnosti
odhadli, vystupy, metodami odhadovani ndkladii a dokumentovanim nakladovych

odhadi (Skalicky et al., 2010).
Metody odhadovani naklada

e Analogické odhady — Podstatou tohoto odhadu je srovnani s podobnymi
projekty nebo ukoly. Pfi analogickém odhadu se pouZzivd metoda shora dolt

(top-down).

¢ Odhad podle sazeb jednotlivych zdroji — Zakladem parametrického modelu je
nalezeni jednotkové ceny urCitého parametru, pomoci které odhadneme

projektové naklady.

e Metoda zdola nahoru — Princip metody zdola nahoru je odhadem nakladd pro

jednotlivé ¢innosti, které se sectou a vysledkem jsou néklady na cely projekt.

e Parametricky odhad — Jde o matematicky model, ktery spociva v nalezeni

jednotkové ceny parametru, pomoci kterého odhadujeme jednotkové naklady.

e Analyza nabidek dodavateli — Podstatou je porovnani cen podle nabidek

potencionalnich dodavatelt.

e Ostatni odhady (analyza rezerv) — Jsou zaloZzeny na kryti negativnich rizik
(Svozilova, 2016).

3.7.1 Financovani projektu

Rozpocet akce byl tvofen v pocatecni fazi projektu. V tomto ptipade se jedna o zcela

jednoduchy vypocet naklad. Vzhledem k tomu, Ze cely projekt stoji na vybéru kapel,

bylo rozhodnuto, Ze nejvétsi investice bude vlozena pravé do nich. Dilezité pro

navstévnost festivalu je zvoleni spravného headlinera. Ten urcuje, jestli lidé dorazi nebo

ne. Také je to jedna z nejvyraznéjSich polozek v rozpoctu. Jen z rozpoctu pro kapely

jde 60 % vydaji pro headlinera, ktery ma jméno a jen 40 % pro vSechny zbyvajici
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doprovodné skupiny. V programu bude sedm kapel. Naklady na jednu jsou max.
5000 K¢, krome headlinera. Jednoduchym nésobenim se doslo k ¢astce 60 000 K.
Dalsi dtlezitou polozkou je propagace. Kromé¢ vytvareni udalosti na socidlnich sitich,
které nejsou finan¢né narocné, se dale budou tisknout a roznaset letaky, coz predstavuje
castku 3 000 K¢ (viz tabulka 10). Celkové naklady na hudebni udalost tak ¢ini 140 000
K¢ (viz tabulka 11).

Tabulka 10: Vypocet propagace

Nazev Pocet Cena za KS Celkem
Tisk plakatt 20 Ks 10 K¢ (A3) 200 K¢
Tisk letaka 1000 Ks 2 K¢ (AS) 2000 K¢
Celkem 2200 K¢
Pocet hodin Mzda Celkem
Roznos/brigadnik 8 100/hod 800 K¢
Celkem: 3000 K¢
Zdroj: vlastni zpracovani, 2020
Tabulka 11: Rozpocet projektu
Rozpocet ,,Hudebni léto“
Cislo Nazev polozky Naklady CZK
1 Kapely 60 000 K¢&
2 Moderator akce 3000 K¢
3 Podium, stavba a demontédz podia 50 000 K¢
4 Svételna aparatura 7 500 K¢
5 Zvukova technika, obsluha 7500 K¢
6 Propagace v radiich 9 000 K¢
7 Propagace, grafika, tisk plakatt 3 000 K¢
Celkem: 140 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Na zaklad¢ této Castky bylo rozhodnuto, Ze se akce Hudebni léto bude realizovat
s pomoci financi z vefejnych zdroji. Uvazovalo se o dvou Zadostech, a to o dotaci
mésta Plzné pro podporu rozvoje a prezentace celoro¢ni umelecké a kulturni ¢innosti
ao dotaci méstského obvodu UMO Plzeit 3 Podpora kultury, kulturnich aktivit

a oziveni vefejného prostoru — Misto pro zivot (viz tabulka 12). Kone¢ny termin pro
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podani zadosti byl do 4. listopadu 2019. Dalsi zdroj financovani pfedstavuje prondjem

prostor na samotné akci. A zbytek bude financovat sam T. J. Sokol Plzen-Valcha.
3.7.2 Zadost o dotace

Mésto Plzen

Na strankach mésta Plzné lze nalézt ncékolik grantl a dotaci, vyhlaSenych méstem
Plzen nebo jeho organizacemi. Pro projekt Hudebniho Iéta byla vybrana dotace
pro podporu rozvoje a prezentace celoro¢ni umélecké a kulturni ¢innosti. Jedna
se 0 neinvesti¢ni dotaci, ktera miize byt poskytnuta zadatelim, kteti minimaln¢ po dobu
1 ptfedchazejiciho roku prokazatelné poskytuji ¢innosti, podporujici kulturni aktivity
a uméleckou tvorbu (vystoupeni, koncerty atd.). O tuto dotaci muselo byt pozadano
do 4. 11. 2019. Vyse dotace je omezena na 300 000 K¢, minimalni ¢astka je 20 000 K¢.
Na kazdy grant a dotaci je na strankach mésta formulaf, ktery je tieba vyplnit (Mésto
Plzen, 2020).

Nalezitosti Zadosti

V zéadosti se musi vyplnit rozpocet projektu, zdroje finan¢niho kryti a finan¢ni zdroje
z vetejnych rozpoctl. Dale je potfeba vyplnit misto a charakteristiku projektu, datum
konani a komu je akce urCena. Také je tfeba dolozit doklad o pravni subjektivité,

identifikaci osob, reference Zadatele, seznam vSech dotaci a grantd v oblasti kultury

(Mésto Plzen, 2020).
Méstsky obvod UMO Plzen 3

Méstsky obvod UMO Plzent 3 vypsal na rok 2020 celkem 7 dotacnich program.
Dotacni program Podpora kultury, kulturnich aktivit a oZiveni vefejného prostoru
— Misto pro Zivot se tyka i projektu Hudebni 1éto. Zadost mize podat jak fyzicka, tak
pravnickd osoba. Podminkami akce je, Ze projekt musi byt realizovany na uzemi Plzeni
UMO 3 a musi byt splnéna 15% spoluti¢ast. Castka dotace neni omezena. Pokud je
vy$$i nez 50 000 K¢&, musi byt dolozeny ostatni zdroje kryti (Méstsky obvod Plzen 3,
2020).

NaleZzitosti Zadosti
V zadosti je tieba vyplnit ndzev organizace, jméno adatele, IC nebo rodné ¢&islo a také

bankovni ucet. Pokud se jedna o pravnickou osobu, je potfeba vyplnit osoby zastupujici
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organizaci (jméno, piijmeni, adresa, telefon, e-mail). Déle se vyplnuje ucel pouziti
dotace, termin realizace, celkové néklady akce, pozadovana vySe dotace, pfispévky
a dary poskytnuté v pfedchozim kalendéinim roce v ramci mésta, piispévky a dary jiz
poskytnuté v daném kalendarnim roce od vSech poskytovateli v rdmci mésta Plzné,
prehled jiz podanych zadosti o poskytnuti penéznich prostfedki na ucel uvedeny
Vv zadosti. Také ma byt dolozen struény popis pozadavku s popisem uceld, strucny popis
zadatele. Pravnickd osoba musi doloZit kopie dokladii o pravni subjektivité. Pokud je
zédost o dotaci nad 50 000 K&, musi uvést ostatni zdroje kryti (Méstsky obvod Plzen 3,
2020).

3.7.3 Dotace

Na zaklad¢ usneseni rady MO Plzen 3 Cislo 70 ze dne 12. 2. 2020 byla poskytnuta
dotace z dota¢niho programu ¢. 4 Podpora kultury, kulturnich aktivit a oziveni
vetejného prostoru — Misto pro Zivot zZ rozpoctu MO Plzent 3 vroce 2020 ve vysi
30 000 K¢. Tato informace je dostupna na portalu mésta Plzné. Dotace bude vyplacena

po vyzvani a podepsani smlouvy o jejim poskytnuti.

Tabulka 12: Dota¢ni program

Nazev Dotaéni prosram Pozadovana Ziskana
prog ¢astka ¢astka
Mésto Plzefi Pro podporu rozvoje a prezentace celoroéni 140 000 K& 0 K&

umélecké a kulturni ¢innosti

Meéstsky obvod | Podpora kultury, kulturnich aktivit a oziveni

UMO Plzeni 3 | vetejného prostoru — Misto pro zivot 50 000 K¢ 30000 ke

Zdroj: vlastni zpracovani (2020) na zakladé¢ mésta Plzné (2020) a méstského obvodu
Plzen 3 (2020)

3.8 Rizika

Kazdy projekt ma kvuli své jedineCnosti i sva rizika. Riziko miizeme oznacit jako
nejistou udalost, kterd mize nastat a ma negativni dopad na celkovy projekt. Pozitivni

je pak riziko, které¢ ma kladny vliv na projekt. Mtizeme ho také nazyvat jako prilezitost.
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Cilem fizeni rizik je minimalizace pravdépodobnosti, aby negativni riziko nenastalo, a

maximalizace ptilezitosti (Skalicky et al., 2010).

Kazdodenni ¢innost manazerti je rozhodovani. Kazdé rozhodnuti manazera ma vzdy

jistou miru nejistoty. Pokud jim tedy nebude vénovana dostatecna pozornost, mize se

29 S

stat, ze misto uspéchu nastanou udalosti, které mohou zapfti¢init katastrofu (Svozilova,

2016).

Rizika i nejistota muzeme definovat jako mnozstvi a kvalita informaci, ktery ma
projektovy manazer k dispozici. V této oblasti plati, ze ¢im vice kvalitnich informaci
tim je mensi nejistota a méné rizik v projektu. Riziko, nejistotu a jistotu mizeme popsat

takto:

e Jistota je stav, kdy mame dostatek informaci k uskute¢néni rozhodnuti, kterym

zajisté dosahneme svého cile.

e Negjistota je stav, kdy nemame dostacujici pocet informaci pottebnych ke
spravnému rozhodnuti. V tomto piipadé nemtizeme odhadnout vysledek

rozhodnuti

¢ Riziko znamena, ze mame nékolik informaci, ale neni jich dostate¢né mnozstvi,

abychom m¢li jistotu dosazeni spravného vysledku (Svozilova, 2016).

Postup Fizeni rizik

e Identifikace rizik,

e Kuvalitativni analyza rizik,

e Kvantitativni analyza rizik,

e (OSetfeni rizik,

e Monitorovani rizik (Skalicky et al., 2010).
Identifikace rizik

Dtlezitym a prvnim krokem je spravné urceni rizika, které se mize vyskytnout. Riziko
muze existovat uvnitt, ale i vn¢ projektu. Mize se vyskytovat i v oblastech obchodnich,
personalnich, technickych, ve financovani projektu a v ¢asovych harmonogramech.

Ze vsech téchto oblasti je tfeba se zaméfit pouze na vyznamna rizika, kterd mizou mit
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na projekt negativni dopad. To muizeme zjistit pomoci riiznych technik, jako je
brainstorming, checklist nebo Depliho metoda. Vystupem téchto procesi je seznam

relevantnich rizikovych faktora (Skalicky et al., 2010).

Kvalitativni analyza rizik

Kvalitativni analyza rizika se vyjadfuje velikosti dopadu a pravdépodobnosti jeho
vyskytu. Pfi pouziti této analyzy se prifadi k obéma veli¢inam urcity stupen, ktery je
vyjadien slovné. Vliv a pravdépodobnost v ptipadé tfi-hodnotové Skaly mize byt nizka,
sttedni nebo vysoka. V péti-bodové skale mize byt velmi nizkd az velmi vysoka

(Skalicky et al., 2010).

Pravdépodobnost vyskytu rizikového faktoru se nachézi mezi 0,0 (riziko nenastane)
a 1,0 (riziko nastane). V piipadé nového rizika se pravdépodobnost urcuje tézko, proto
je vhodné vyuzit expertniho odhadu nebo dalSich technik. Vliv rizika se urcuje podle

vlivu na trojimperativ (Cas, naklady a kvalita) (Skalicky et al., 2010).

Nastrojem kvalitativni analyzy rizik je matice rizik: na vodorovné ose se zobrazuje vliv

rizika a na svislé 0se pravdépodobnost rizika (Skalicky et al., 2010).

Obrazek 12: Matice rizikovych faktora

Viiv Velmi
Pravdépodobnost nizka

Velmi vysoka

Vysoka

Stredni

Nizka

Velmi nizka

Zdroj: vlastni zpracovani (2020) na zakladé Skalicky et al., 2020
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Kvantitativni analyza rizik

Kvantitativni analyza rizik se fadi mezi ¢asové i finanné narocné. Pti pouziti této
metody je potfeba znat ¢iselné hodnoty jak pravdépodobnosti, tak i velikost dopadu
rizika. Pfi vyuziti této analyzy je nutné pouzit nékolik metod. Jako prvni se pouziva
metoda statistické penézni hodnoty. Spociva ve vynasobeni hodnoty dopadu rizika
a pravdépodobnosti. Dal$i metoda se nazyva citlivostni analyza. Udava potenciondlni
vliv rizika udalosti na urcity objekt. Je dilezité tento objekt vyjadiit pomoci
matematické formule. Pravdépodobnost rizika nelze posoudit v citlivostni analyze.
Tteti metoda je diagram, ktery oznacujeme jako rozhodovaci strom. Ten se vyuziva
piirozhodovani v ptipadech nejistoty. Diagram zobrazuje néslednost jednotlivych
rozhodnuti a jejich ocekavanych vysledkl. Z vysledku diagramu se urci, zda se vyuzije
prvni nebo druha alternativa. Posledni metodou je simulace. Spoc¢ivd ve vytvoreni
matematicko-logického modelu. Do kterého se poté vlozi statistické rozdéleni riznych

hodnot vstupnich proménnych (Skalicky et al., 2010).

OsSetreni rizik

Osetfeni rizika je planovaci proces, kdy je tieba rozhodnout, jaké ukony zvolit,
abychom snizili hodnoty rizika.

Pro oSetieni rizik existuje nékolik strategii, jak na udalost reagovat.

1. NevSimat si rizika — Tento pfistup je nebezpecny pro vyznamna rizika, proto

se pouziva jenom u velmi malého rizika.

2. Monitorovat riziko — Pro rizika se stfednim vlivem a malou pravdépodobnosti
se doporucuje rizika monitorovat. To ma vétSinou na starosti projektovy
manazer nebo povéteny pracovnik, ktery je musi sledovat a v pfipadé zvySeni

vyznamu naplanovat odezvu na budouci mozné riziko.
3. Vyhnout se riziku — Tento plan spociva v eliminovani pfi¢in a vzniku rizika.
Rizika se eliminuji naptiklad dobrou a naplanovanou komunikaci mezi vSemi

stranami zac¢astnénymi na projektu.

4. Preneseni rizika — Zakladem strategie pfenosu rizika je prenechat zodpoveédnost

treti strané. Tteti strana je za to finan¢né ohodnocena.

5. Zmirnéni rizika - Zmirnit riziko lze snizenim stupné dopadu nebo

pravdépodobnosti vyskytu rizika.
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6. Akceptovani rizika — Negativni udalost lze pfijimat pasivné anebo aktivné.

Pasivni pfijmuti znamend, Ze neni vytvofen zadny plan oSetfeni, a tak

ho pfijmeme tak, jak je. Aktivni pfijmuti ma pfipraveny plan na oSetfeni,

a tak lze riziko zmirnit (Skalicky et al., 2010).

3.8.1 Plan rizika Hudebniho léta

Rizika projektu mtizou ohrozit konani celé akce, proto bychom jim méli predchazet. Je

zapotiebi je identifikovat, analyzovat, oSetfit a poté prib&zné¢ monitorovat. Jestlize

rizika nejsou piijatelna, musi se realizovat opatteni, které je snizi. K prehlednosti jsou

rizika zapsana do tabulky (viz tabulka 13), ktera obsahuje dané riziko, jeho popis,

pravdépodobnost a dopad.

Tabulka 13: Hodnoceni rizik

ID rizika Riziko Popis Pravdépodobnost Dopad
R1 Nedosta’Eek Z4dost o (%otace bude Vysoké Velmi vysoky
financi zamitnuta
Z n¢jakého zédvazného
Kapela S , oy o
R2 . duvodu nedorazi Nizka Stfedni
nedorazi véas 8
kapela vcas
Z dtvodu vyssi moci
R3 Vy$§i moc se akce nebude moct Velmi nizka Velmi vysoky
konat
R4 Spatné pocasi V%dy e tu oz n(?st Nizka Stiedni
Spatného pocasi
Persondln Nedostate¢né
R5 sabezpedent mnozstvi Velmi nizka Stfedni
zp dobrovolniku
Diky uvolnéné situaci
R6 Bezpecnost muze vzniknout stredni Velmi nizky
akce roztrzka mezi
navstévniky

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

3.8.2 Navrh opatieni

R1 — Nedostatek financi

Pokud bude Zadost o dotace zamitnuta, bude se akce financovat ze vstupného. Naklady

se vtomto pifipad¢ navysi, protoZze se musi najmout Clovek, ktery bude mit vstupné

na starosti. Dale Ize pfedpokladat nizs§i navstévnost, nez kdyby byla akce bez vstupného.
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R2 — Kapela nedorazi véas

Toto riziko nebude mit vliv na rozpocet, protoze podle smlouvy, pokud se kapela
nedostavi vcas, bude ji vyplacena kracena vyplata. Takové situaci lze ptedejit tim, ze se
zajisti dostatecny Casovy predstih, piipadné¢ se bude sledovat dopravni situace v okoli a
kapele se doporuci jina trasa. Pokud kapela nedorazi viibec, bude zajistén nahradni
program, napiiklad soutéze, které jsou soucasti programu. Kapele v takovém piipadé

bude uctovano penale.

R3 — Vyssi moc

v 7

Zasah vys$si moci bude mit vliv na cely projekt. Toto riziko nelze pfesné definovat,
odvratit ani nijak ovlivnit. Kdyby vSak nahodou pfece jen nastalo, bude akce zruSena

nebo ptesunuta na jiny termin.
R4 — Spatné potasi

Toto riziko ovlivni rozpocet, protoze bude nutné nakoupit dalsi stany. Proto je tieba
sledovat ptfedpovéd pocCasi a mit v zdloze stany pro piipadné zastfeSeni stank.
Neptiznivé pocasi muze také ovlivnit celkovy pocet navstévnika tudiz i jeji celkové
hodnoceni.

R5 — Personalni zabezpeceni

Pokud se nepodafi ziskat dostatecné mnozstvi dobrovolnikli, nebude to sice mit vliv
narozpocet, ale na piipadné zpozdéni akce. Tomuto riziku lze ptedejit vCasnym

shanénim lidi a to mezi ¢leny T. J. Sokol Plzen-Valcha.
R6 — Bezpecnost akce

Spatnym zabezpeenim akce a vzniku konfliktu mezi u¢astniky festivalu mize dojit k
jeho zruseni v piipadé jeho eskalace, popiipadé vaznému zranéni. Preventivni opatieni
proti tomuto riziku je proSkoleni vSech ¢lent podilejicich se na organizaci akce jak
konflikt roztrhnout a situaci uklidnit. Toro riziko neovlivni rozpocet projektu, jelikoz se

jedna o dobrovolniky.
3.8.3 Matice rizik

Vsechna tato rizika jsou zanesena do dvourozmérné matice rizik (viz tabulka 14), ktera

zndzoriuje pravdépodobnost a dopad rizika. Pro pfehlednost je matice barevna. Rizika
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nachdzejici se v Cervené oblasti jsou nejvetsi. V oranzové oblasti jsou stfedni rizika
a v bilé ¢asti rizika s nejmensim vlivem.

Tabulka 14: Matice rizik

—_— ravdépodobnost \n/lelr?{: Nizk Sttedni

Velmi vysoky R3

Vysoky

Stiedni R5 R2, R4

Nizky

Velmi nizky R6
Stredni riziko Malé riziko

Zdroj: vlastni zpracovani, 2020

Z matice rizik vyplyva, ze nejvétsim rizikem projektu je nedostatek financi (R1). Pokud
bude z4ddost o dotace zamitnuta, bude to mit na projekt velky dopad. Mezi stfedni rizika
fadime zpozdéni kapely (R2), vyssi moc (R3) a Spatné pocasi (R4). Mezi mala rizika

fadime personalni zabezpeceni (R5) a bezpecnost akce (R6)

Dopad u vyssi moci je velmi vysoky. U rizika R2 a R4 je dopad stfedni. Personalni
zabezpeceni, tedy malé mnozstvi dobrovolnikli, se fadim mezi nejméné vyznamna

rizika. Je velice nepravdépodobné, Ze se nepodati sehnat dost dobrovolnikt.
3.9 Zajisténi akce

3.9.1 Zajisténi ucastniki a techniky

Zajisténi akce bylo rozdéleno do dvou skupin, interni a externi. Interni skupina obsahuje
dobrovolniky, zejména €leny T. J. Sokol Plzent-Valcha, kteti budou pomahat s ptipravou
a pozdéji s uklidem prostranstvi. Budou k ruce kapelam a minipivovarim a organizovat

soutéze pro déti a dospelé.

Externé budou vyuZzity sluzby kapel, domacich pivovari a spole¢nosti zabyvajicich
se technikou (podium, ozvuceni, svétla). Externim pracovnikim bude piedlozena
smlouva, zavazujici ke spolupraci s T. J. Sokol Plzen-Valcha na akci Hudebni Iéto.
Smlouva obsahuje nalezitosti, jako jsou castnici, pfedmét smlouvy, platebni, technické
a storno podminky, datum, misto a podpis stran. Smluvné bude také vazan prondjem

prostor pro umoznéni prodeje minipivovartim.
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3.9.2 Sponzori

Na festival je potfeba sehnat alespon jednoho sponzora, ktery zastiti ceny do soutézi
pro déti a dospélé. Zadost o sponzoring je psan v neformalni podob& na e-mail
spole¢nosti. V zadosti je popsand celd udalost a prosba jak o finan¢ni, tak propagacni
predméty. Osloveny byly lokalni firmy a velké korporace. Ziskani sponzorstvi
pro neznamou akci je vzdy velmi obtizné. Sponzorstvi festivalu bylo nabidnuto
pouze lokdlni firmou Lureal s. r. o., kterd vénuje 5000 K& na ceny do soutézi

(viz ptiloha E).
3.9.3 Propagace

Vinou nizké c¢asti na lonském Hudebnim 1ét€ byl kladen diiraz na dtikladnou propagaci
akce. Oslovili jsme pofadatele festivalu Benatské léto a pozadali je o nékolik rad
ohledn¢ propagace, kterymi jsme se fidili.

Bude vytvoren kratky spot v lokélnich radiich s hudebni tématikou akce. Spot zdbavné

informuje o konani udalosti. K jeho nahrani bude vyuzito sluzby partnera T. J. Sokol

Valcha, ktery spot nahraje bezplatné. Financovat se bude pouze reklama v radiu.

vvvvvv

tak vytvoiena udalost na socialnich sitich a reklama na webové strance T. J. Sokol
Plzen-Valcha. V okolnich obcich budou vylepeny plakaty a roznaSeny letaky
dobrovolniky z ¥ad T. J. Sokol Valcha.
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4 Preplanovani projektu
4.1 Nouzovy stav

Dne 12. 3. 2020 byl na tzemi Ceské republiky vyhlasen nouzovy stav kvali §ifeni
pandemie koronaviru Covid-19. Se zvySovanim poctu nemocnych s Covidem-19

se zptisiiovala opatieni, kterd zamezovala dal§imu Sifeni.
Opatieni proti Sifeni:
e 10. biezna
o Zékaz potadani kulturnich akci s ucasti nad 100 lidi
e 2. bfezna
o Zakaz Skolni dochazky
o Zékaz vstupu do CR a zékaz vycestovani do rizikovych zemi
o Zékaz potradani kulturnich akci s ucasti nad 30 lidi
e 13. bfezna
o Zéakaz vyjezdi obtant CR do zahraniéi
e 14, bfezna

o Zékaz maloobchodniho prodeje a sluzeb
e 18. bfezna

o Naftizeni pouZivani ochrannych prosttedkt dychacich cest
e 24 bfezna
o Zékaz pobyvani na vetrejnosti v poctu vétsim 2 osob

V priibéhu dubna vlada pfisla s planem ohledné rozvoliiovani zavedenych opatieni.
Po jeho zvefejnéni bylo jasné, Ze akce Hudebni léto bude realizovana v jiném
nez standardnim terminu. Potfadani kulturnich akci je potvrzeno od 11. kvétna do poctu

100 osob. Tento pocet neni dostatedny pro planovanou ucast (Vlada Ceské republiky,
2020).
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4.2 Ziskani dotace

Dne 16. 4. 2020 pfisly informace z mésta Plzn€¢ ohledné prodlouzeni podepisovani
smluv do 31. 5. 2020. Smlouvy je mozné podepsat po piedchozim telefonickém
objednani a za dodrzeni aktualnich hygienickych pravidel. Kazdy ptichozi musi mit
zakryta Gsta, nos a musi dodrzet 2 metrovy odstup. Smlouva byla podepsana 22. 4. 2020

a predana k podpisu starostovi MO Plzné 3. Podepsana by méla byt do 14 dnu.

4.3 Nahradni termin

Vzhledem Kk nastalé situaci, a to vypuknuti koronavirové pandemie a naslednému
vyhlaSeni nouzového stavu, je nutné festival Hudebni 1éto piepldnovat. Po vyhlaSeni
nouzového stavu bylo svolano nejuzsi vedeni T. J. Sokol Plzen-Valcha, kde se feSilo
kondni vSech planovanych akci vcetn¢ Hudebniho 1éta. Vysledkem porady bylo,
ze vSechny planované akce budou tedy realizovany pozdé€ji. Predpokladany termin
pro Hudebni Iéto byl uren na 29. 8. 2020. Toto datum neni vzhledem k soucasné

situaci definitivni.

Po vyfceni verdiktu o zruseni akce bylo tfeba kontaktovat spoleCnosti, které na ni mély
vykonavat urCitou ¢innost. Se v§emi spole¢niky a Uc¢inkujicimi byla domluvena jejich

ucasti v nahradnim terminu bez placeni storno poplatka.
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5 Realizace projektu

V této fazi projektu jde o vytvareni samotného predmétu nebo udalosti. Realiza¢ni faze
predstavuje tizeni projektovych aktivit tak, aby byly splnény planované cile s pomoci

spravného pracovniho Usili (Svozilova, 2016).
Realizace projektu Hudebni 1éto je rozdélena na ptipravu prostranstvi, uskutecnéni akce
a zavére¢né povinnosti.

5.1 Priprava prostranstvi

Pro festival bude tfeba zajistit stavbu podia a instalaci ozvuceni a svétel, kterou zcela
zastfeSuje najata firma. Mimo kompetenci organizatori akce bude také stavba stanku
s prodejem piva od minipivovart, kterou si zajisti prodejci sami. Piiprava prostranstvi,

Kterou musi zajistit organizatoii sami:
e stavba gastroseti,
e stavba slunec¢nikd,
e rozvedeni elekttiny,
e piiprava prostor pro soutéze.

Nejdiive ze vSeho je tfeba rozvést elektiinu, aby byla pfipravena pro dalsi lidi
Z organizac¢niho tymu. Tato ¢innost je zodpoveédnosti udrzby T. J. Sokol-Valcha. Pivni
sety se slune¢niky budou postaveny dobrovolniky akce. Soutézni stanovisté si ptipravi

lidé odpovédni za soutéze.
5.2 Uskute¢néni akce

Zacatek festivalu je planovan na 11 hod, kdy ho slavnostné zahaji moderator, budou
vysvétleny vSechny detaily akce, jako je seznam minipivovarl, program kapel, soutéze

pro déti a dospélé. Soucasné budou predstaveni vSichni sponzofi.

Kapely budou hrat dle programu. Mezi jednotlivymi vystoupenimi bude vzdy
navstévniky bavit moderator, popiipadé vystoupeni ¢lenti T. J. Sokol-Valcha. Hlavni
soutéz pro dospé€lé se uskutecni po dvou vystoupenich. Pijde o soutéz v drzeni tuplakt

piva s natazenymi pazemi. Vyherce dostane voucher na konzumaci piva ve stancich
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S minipivovary. Vyvrcholenim vecera bude vystoupeni hlavni kapely, ktera se predstavi

ve 21:00 hodin. Po jejim vystoupeni bude akce moderatorem ukoncena.
5.3 Zavérecné povinnosti

Po ukonceni akce je tieba provést dikladny uklid aredlu a uvést ho do ptivodniho stavu
pro jeho normalni chod. Do jednoho tydne od ukonceni akce je nutno strhnout vylepené
plakaty na neoficidlnich mistech. Dle smluvni dohody s u¢inkujicimi je nutné se do tti

dnli finan¢né vyrovnat.
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6 Zavéreéna faze

Hlavnim prvkem hodnoceni projektu je jisté jeho "aspéch". Ve studii(Shenhar et. al.,
1977) 127 projektovych manazert identifikovalo Ctyfi nezavislé dimenze uspéchu
projektu. Prvni a nejjednodussi dimenze je splnéni rozpoctu a harmonogramu. Druhou a
nejkomplexnéjsi dimenzi je vliv na zdkaznika a jeho spokojenost. To zahrnuje splnéni
technickych a provoznich specifikaci, ale zahrnuje také faktor loajality a dalSich
objednavek. Trteti dimenzi je obchodni tuspéch méfeny predevS§im z hlediska
komeréniho uspéchu a podilu na trhu. U internich projektd mizou byt kritéria
rozsahlejs$i o body, jako jsou vynosy, doby cyklu, procesni kroky a kvalita. Posledni
¢tvrtou dimenzi je hodnoceni budouciho potencialu projektu. (Meredith & Mantel,
2009).

6.1 Hodnoceni akce

S odstupem casu zhodnoti akci vedeni, zda byla z jeho pohledu uspésnd. Festival
budou hodnotit i jeho samotni ucastnici. Na strankach T. J. Sokol Plzen-Valcha a na
facebookovych strankach bude vytvoren dotaznik, zda se akce libila a co by ucastnici
piipadné zménili (viz ptiloha F). Jejich feedback bude vyhodnocen a ptipominky

k festivalu budou implementovany do dalsiho ro¢niku akce.
6.2 Ukon¢eni projektu

Vsechno jednou skon¢i, takZe ani projekt se nevyhne ukonceni. Obcas je jeho ukonceni
rychlé a snadné, ale vétSinou jde o dlouhy proces, kdy je prakticky nemozné urcit, ze
ukonceni jiz nastalo. Faze ukonceni ma ojedinéle vliv na technicky uspéch projektu,
ale ma hodné spole¢ného s postojem klientli nebo managementu a miize zanechat dojem

nedotazené akce (Meredith & Mantel, 2009).

Uzavieni projektu znamena, Ze jsou ukoneny vSechny aktivity, pfedany a schvaleny
vystupy projektu. Diulezitym krokem je také ukonCeni vSech administrativnich
zalezitosti. V této fazi je také potieba provést vSechny inventury a vyhodnoceni projektu

(Svozilova, 2016)

Ukon¢enim naSeho projektu nastane v momenté, kdy splnime smlouvu o dotaci
sUMO3 a dolozime potiené doklady o uplatnéni dotace. Tyto doklady pozdéji

zauctujeme.
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7 Vyhodnoceni projektu

V zavéreéném hodnoceni se projednava o dosazeni cilti a celkovému tspéchu projektu.
Ptes vSechna usili projektového tymu, Gcastnikd a sponzort projektu se stava, ze se
nenaplni nékteré cile projektu. Proto se hodnoti i neuspésny projekt. Nalezeni svych
slabych stranek je vyznamny zdroj informaci pro nadchazejici projekty. Pokud se

neprovede vyhodnoceni, miize dojit k opakovani chyb (Svozilova, 2011).

Projekt by mél byt vyhodnocen co nejobjektivnéji. Poznatky z vyhodnoceni pomahaji k

dal$imu zlepSeni v fizeni projekti (Dolezal et al., 2009).
7.1 Hodnoceni projektu

Bohuzel vinou spusténi rizika R3 — zdsahu vy$§i moci (vypuknuti koronavirové
pandemie), nelze hodnotit akci, kterd by byla nejlepSim zrcadlem vSech ptiprav v rdmci
projektu. K tipInému vyhodnoceni dojde az v srpnu 2020, kdy se akce po pieplanovani
bude konat. Nicméné projekt jako takovy a vSechny pfipravy V jeho ramci bych
hodnotila kladn€. Nenarazila jsem na zadné vétsi prekdzky ani béhem zadosti o dotace
nebo pii shanéni sponzort. NejvétsSim problémem se tak nakonec stalo ziskani umélct,

ktefi budou na akci u¢inkovat.
7.2 Navrh a doporuceni pro organizaci

T. J. Sokolu Plzen-Valcha bude doporuceno, aby se drzela tohoto planu pii organizaci
kulturni akce Hudebni Iéto, ale i jinych podobnych akci. Pokud by tak neucinila, mize
se stat, ze projekt bude mit zpozdéni nebo mize byt ukoncen diiv nez by se podatilo
uskutecnit cil. Dale by se organizace méla vice vénovat riziklim a jejich monitorovani.
Jak jsme se jiz v naSem projektu presveédcili, disledky vyskytu rizika mizou mit 1 velky

dopad na konani akce.
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7Aavér

Cilem mé bakalatské prace bylo usporadani festivalu Hudebni 1éto. To se prozatim
bohuzel nepodafilo z divodu koronavirové pandemie a ndslednému vyhlaSeni
nouzového stavu uskutecnit. Akce bude realizovana v nadhradnim terminu a pevné véfim

V jeji GispéSnou organizaci a velkou navstévnost.

Cast mé bakalaiské prace byla vénovana teorii logického ramce, WBS, fizeni rizik a
dalsich vyznamnych pojmii v projektovém managementu. Na teoretickou ¢ast ihned

navazuje vyuziti v praxi.

Chtéla bych vyzdvihnout splnéni dil¢ich cili, které se povedlo uspésné dokoncit.
Nejvétsim dil¢im uspéchem zajisté bylo, Zze jsme obdrzeli dotaci na pofadani akce
od Plzenn UMO 3 ve vysi 30 000 K¢. Smlouva zatim neni podepsana z divodu nafizeni
ministerstva zdravotnictvi. Za velky uspéch rovné€z povazuji ziskani sponzorského daru

od spole¢nosti Lureal.

Pti vypracovavani této bakalaiské prace jsem se mnohé naucila. Nejvice ocemuji
zkuSenost ohledné pieneseni teorie do praxe vyzkouSeni procesu zadosti o dotaci.
Planovani ¢innosti z Ganttova diagramu se v praxi ukazalo lehce komplikované, protoze

zodpovédnost kompetentnich lidi za plnéni termin® nebyla vzdy 100%.

Tato bakalatské prace mtize slouzit jako ndvod pro dalsi poradani kulturnich akci at’ uz
vramci T. J. Sokol Plzen-Valcha nebo jinym osobam pofadajici kulturni akci. Pfi
dalSim planovani projektu se rozhodn¢ vice zaméfim na analyzu rizik a jejich ptipadné
feSeni.

Pevné véfim, Ze ptisti rok bude akce opét konand a velmi rdda se zhostim jeji

organizace.
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P¥ilohy

Priloha A: Logicka rdmcova matice

Logika intervence

Objektivné ovéfitelné ukazatele
uspéchu

Zdroje a prostiedky pro ovéreni

Predpoklady

Zamér!
strategicky cil

Zvyieni spokojencsti obyvitell cbos Plzen - Valcha

Podet pozitivné ovlivnénych oscb

Chlasy na socialnich sitich

MEVYPLHUJE SE

2.5 Zajisténi techniky

2.5 Nejpozdéji do konoe roku 20139

Sl C e s . . Hudebni l&to uspofadanc ZE\';ErEan Zprava prajestu S akoi budou lidé spokojeni
Usporadani Hudebniho leta B C aix e Pocet prodanych vstupenek
Podet navitévnikl
., 1. Administrativni Sinnosti
Konkretni - v o ow. . i . .
. 2. Propagacni cinnost Dotace Vykaz ziskl 8 zitrat projektu Dostatek kapel

vy stupy . -
3. Reslizace gkce Diodrzen! smuy ze strany kapel
1.1 Pledstaveni projektu 1.1 Jednatel 1.1 do 30.9 2019
1.2 Wytvefeni crganizaéniho tymu 1.2 Wybor 1.2 do 30.9 2019
1.2 Definice cile 1.2 Wybor 1.3 do 30.9 2019
1.4 Zpracovani rozpoétl 1.4 Clen TJ Sokol - Valcha 1.4 do 30.9 2019
2.1 Vytvedeni plan zdrejl a nakladd 2.1 Clen TJ Sckel - Valcha 2.1 do 30.9 2019
2.2 Podani 2adosti do pfislutnych dotaénich program |2.2 Clen TJ Sckol - Valcha 2.2 Zadosti podany v terminu 4.11. 2019
2.2 Zajisténi kapel 2.3 Clen TJ Sokol - Valcha 2.3 Mejpozdéji do konoe roku 2019

Klicove 2.4 Zajisténi pronajmi stankl 2.4 Clen TJ Sckol - Valcha 2.4 Mejpozdéji do konoe roku 2019
cinnosti 2.5 Clen TJ Sckol - Valcha
&

2.8 Tisk a roznos plakatd

2.7 Csloveni konkrétnich radii na propagaci spotu
2.1 Ffiprava prostranstvi

2.2 Zabezpedeni techniky a elektfiny

2.3 Zajisténi zavérednych povinnosti

4 1 Hodnoceni akee

Dobrovelnici

2.7 Clen TJ Sokol - Valcha
3.1 Debrovelnici

3.2 Dobrovelnici

3.3 Dobrovelnic

4.1 VWybor

Pa

2.8 Plakaty vylepeny 20 dni pfed zahajenim festivalu
2.7 Spoty vysilany 7 dni pfed zahajenim festivalu

3.1 8.
3.2 & Zervna 2020
33 6

4.1 do 19. éervna 2020

Servna 2020

. Gervna 2020

Wiichni Géastnici se dostavi

Ziskani dostateéné velké
dotace pro konani festivalu -
20 000 K&




Pfiloha B: Hierarchicka struktura ¢innosti (WBS) — Hudebni 1éto

Realizace Hudebniho léta

Inicializace Planovani Realizace Zavéreéna faze

Predstaveni projektu

Vytvofeni organizaéniho

tymu

Definovani cile

Zpracovani rozpoftd

Tworba logického ramce

UL

IR

Tvorba WBS
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Analyza rizik
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Zajisténi techniky
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Osloveni radii

Zajisténi prostranstvi

pfiprava zvukové
a svételné aparatury

pfiprava techniky a
elektfiny

Uskutetnéni akce

Zajisténi zavéretnych
povinnosti

(I

Porovnani wysledki s
cilem

Hodnoceni akce



Ptiloha C: Ganttliv diagram

Refim _ Nazev dkolu - |“‘="""""”"'-r Zahdjeni _ |\Dokonéeni _| Bliror 2 2018 [PUirok 1, 2018 [Plirok 2, 2018 [PUirok 1, 2020 [Plirok 2, 2020
Gkolu SIS TETRTITFILIO 61D K[€IC]s[Z]RITIP|LIU[BID[KICIC]S]ZIR]

1 |2 = Inicializace 12 dny 09.09. 19 24.09. 19 w ! !

2 |+ Zahajeni projekiu 0 diny 09.09.19  09.09.19 ¢ 09.09.

3 |+ Piedstaveni projektu 1den 09.09. 19 09.09. 19

4 | sestaveni organizatniho tymu 7 dny 10.09. 19 18.09. 19

5 (& Definovénicile 1 den 10.09.19  10.09.19

6 |#* Zpracovani rozpottu 10 dny 11.09. 19 24.09. 19

7 (4 Vytvofeni logického ramce 10 dny 11.09. 19 24.09. 19

k] - Plénovani 183dny  25.09.19  06.06.20

9 |4 Zahéjeni planovéni 0 dny 25.09.19  25.09.19

0 |+ Vytvoreni WBS 5 dny 25.09.19  (01.10.19

n |« Vytvoreni plan zdroji a nakladd 5 dny 25.09.19  01.10.19

12 |4 #4dost o dotace 19 dny 25.09.19  21.10.19

13 & Podani Zadost o dotace 0 dny 01.11.19  01.11.19

14 @ Analyzarizik 5 dny 02.10.19  08.10.19

15 |+ ZajistEni kapel a domdcich pivovard |20 dny 02.10. 19 29.10. 19

16 | Zajist&ni potfebné techniky 20 dny 02.10. 19 29.10.19 :

17 | Propagace 22 dny 10.05.20  06.06.20 Wlniti

18 |4 - Realizace 2 dny 05.06.20  07.06.20

19 | zahéjni akce 0 dny 06.06.20  06.06.20

20 |+ Pfiprava prostranstvi 2 dny 05.06. 20 06.06. 20

21 | Priprava techniky 1den 06.06.20  06.06.20

2 | Uskuteénéni akce 1den 06.06.20  06.06.20

3 | Zavérefné prace 1 den 07.06.20  07.06.20

4 (2 - Zivéreénd fize 8 dny 10.06.20  19.06.20

25 |# Porovnani vysledkd s cilem 7 dny 10.06. 20 18.06. 20

6 |+ Hodnoceni akoe 1 den 19.06. 20 19.06. 20

L Ukonéeni projektu 0 diy 19.06.20  19.06.20




Ptiloha D: Sitovy diagram

Inicializace

Zahdient 09.08. 1¢ ID: 1

Dokondent 24.00. | Doba trednt 12 dny

Dokondena: D5

Dokandeni: 24.09. 19 Doba trvani: 10 dny

Tdvoge:  chen

'
1
1
Predstaveni projektu 1 5 i tymu
1
Zahajeni: 09.09. 13 ID: 2 [ Zahajeni: 10.09. 19 ID: 3
Dokondeni:019.09.19  Doba trvani: 1 den : L Dokondeni: 18.09.13  Doba trvani: 7 doy
Idroje: lednatel ! Idroje: Wbor
1
1
1
1
: 7 e =
. Io: 4 p |  Zahdieni 1109.13 - 5
[l Dokondeni: 1009. 19 Doba treani: 1 den il Dokandeni: 24.09.19  Doba trvani: 10 dny
1
1 Zdroje:  Vybar Idroje:  clen
1
1
1
1
: feni logickéha ramos
! Zahdieni: 1109.13 I 6
1 ;’,
1
1
1
1
1
1




Piiloha E: Darovaci smlouva

DAROVACI SMLOUVA

niZe uvedeného dne, mésice a roku uzaviraji:

Lureal s.r.o.

se sidlem Vychodni 135/13, Plzen,
zastoupena jednatelem Andreou Zachovou
1€0: 01969412

jako ,,ddrce* na strang jedné

a

Télocvi¢na jednota SOKOL Plzefi-Valcha
se sidlem K Zelené louce 90, 320 01 Plzeri,
zastoupena starostou jednoty Petrem Sperlem,
1I€0 : 16736168

jako ,,obdarovany* na stran& druhé

tuto

darovaci smlouvu:
(podle § 2055 a ndsl. obéanského zdkoniku ¢ 89/2012 Sb. v platném znéni)

Dirce se timto zavazuje obdarovanému bezplatné prevést penéZitou sumu ve vysi
5.000.- K& (slovy: pét tisic korun ceskych) (dile jen ,dar*) a to za Géelem pouziti
k financovani télovychovné a kulturni &innosti (Valdacké hudebni 1&to)

Obdarovany nabidku darce pfijimé a zavazuje se dar pouzit k ucelu uvedenému v
odst. 1 této smlouvy, ktery je sou¢asné sjednan jako piikaz déree, jehoz se miize dérce
po splnéni svého zévazku k piedani daru, dozadovat.

Darce se zavazuje piedat obdarovanému dar do 30-ti dnf od uzavieni této smlouvy, a
to pfevodem na ucet &. 0721807349/0800

Obdarovany se zavazuje predat darci do 10 dni od piijeti daru pisemné potvrzeni o
jeho piijeti

V piipadé poruseni vy3e uvedenych povinnosti ma dérce pravo zadat na obdarovaném
néhradu za poruseni smlouvy, nédhrada bude sjednéna dle miry zavinéni
obdarovaného.

Tato smlouva je vyhotovena ve dvou stejnopisech s platnosti originalu, z nichZ kazda
ze smluvnich stran obdrZi po jednom stejnopisu. Smluvni strany prohladuji, Ze tuto
smlouvu sepsaly svobodné a vazng, Ze jejimu obsahu rozumi a s timto souhlasi. Na
ditkaz toho pripojuji $vé vlastnoruéni podpisy.

V Plzni dge Abtezna 2040 szme 12.bfezna 2020
¥

Andrea Zachova

/

dérce



Priloha F: Hodnoceni akce — Dotaznikové Setieni

-----------------------------------------

Hudebni léto

Dobry den,

vénujte prosim nékolik minut svého ¢asu vyplnéni nasledujiciho dotazniku.

SPUSTIT DOTAZNIK

1. Vase pohlavi*

Vyberte jednu odpovéd
Zena
Muz
2. VA& vék”
Vyberte jednu odpovéd
0-15
15 - 25
26 - 50

51 a vice

3. Jste obyvatel Valchy?*

Vyberte jednu odpovéd
Ano

MNe



4. Jak byste celkové ohodnotili celkové tuto akei.™

1 - velmi Spatna; 2 - Spatna; 3 - uchazejici; 4- dobra akoe; 5 - vyboma akce

* * * * *

1 2 3 4 5

5. Prosim chodnotte nasledujici akci:*

Vyberte jednu odpovéd v kaZzdém Fadku
- . PR Me moz . .
Wynikajic Dobre 2rumerns dobre Spatne
Seznam kapel
Domaci pivovary
Parkgvani

Zébava

Jidlo a napoje

6. Co se Vam na akei nejvice libilo?*

Mapiste jedno nebo vice slov...

7. Co se Vam na akci nejmeéneé libilo?*

Mapiste jedno nebo vice slov...

8. Mate néjaké navrhy, které by mohly vylepsit
pofadani pfistich akci?*

Mapiste jedno nebo vice slov...



Abstrakt
SPERLOVA, Lucie. Projekt a jeho pldn. Bakalaiska prace. Plzeii: Fakulta ekonomicka ZCU.
Plzen, 57 s. 2020

Klic¢ova slova: Projekt, projektové fizeni, plan, logicky ramec, WBS

Bakalatska prace je zalozena na planovani festivalu Hudebni 1éto.

V kazdé ¢asti projektového planu je pfedstavena teoreticka ¢ast, na kterou navazuje ¢ast
prakticka. Prvni ¢ast je vénovand piedstaveni organizace a projektovému fizeni. Nasleduje
inicializace projektu, kde se popisuje i samotny projekt. Tieti ¢ast je zaméfena na planovani
akce. Nejdulezitéjsi vystupem v této sekci je podani zadosti 0 dotaci. Ve ¢tvrté faze se
dozvidame néco 0 realizaci festivalu. V neposledni fad¢ se prace vénuje vyhodnoceni a
ukonceni projektu. Mezi nejdilezitéjsi vystupy prace patii logicky rdmec, WBS, Ganttiv

diagram, plan zdroji a nakladd, analyza rizik a rozpocet.



Abstract
SPERLOVA, Lucie. Project and its plan. Bachelor thesis. Pilsen: Faculty of Economics,
University of Bohemia. Plzen, 57 s. 2020

Key words: Project, project management, plan, logical framework, WBS

This bachelor thesis’s content is about planning of the summer festival “Hudebni 1éto”. Each
part of project plan is divided to theoretical part followed by practical one. First chapter
introduces the organization and project management. Next chapter is focused to initialization
and description of the project itself. Third part is focused to planning of the festival. The most
important output of this section is an applyment for a grant. The fourth section is dedicated to
the realization of the festival. Last but not least part is devoted to termination and evaluation
of the project. The most important outputs are logical framework, WBS, Gantt chart, resource

and cost plan, risk analysis and budget.



